) Condly Llal ”w\ 85139
wg)\j igudl OBl Oy ashe dgns

1o Yy Al olblad) liksy ake (3
s elly BIY 2 2l

Osalied! (o ‘?9 bl y 31 Ol Sl A= ]
19 ddgsa Yl £ L by 2'9)-3-" st lalf

et 32 (il o1 N Slon pmgt gl bt Py

LY Gl,a) s A slue)
g 3ld o o s

2026-05-06 p g 4

dasld

— Al By —laslr

—02 alow —dasl>

— Al By —laslr

— AT Gy —laslr

alid! daalr

Slgd! c’i dnol>

2026-2025







) Condly Llal ”w\ 85139
wg)\j igudl OBl Oy ashe dgns

1o Yy Al olblad) liksy ake (3
s elly BIY 2 2l

Osalied! (o ‘?9 bl y 31 Ol Sl A= ]
19 ddgsa Yl £ L by 2'9)-3-" st lalf

et 32 (il o1 N Slon pmgt gl bt Py

LY Gl,a) s A slue)
g 3ld o o s

2026-05-06 p g 4

dasld

— Al By —laslr

—02 alow —dasl>

— Al By —laslr

— AT Gy —laslr

alid! daalr

Slgd! c’i dnol>

2026-2025




”i'm‘sw\}w‘

(.ﬁfi, 5l W.J\

/

G~ 10540




B

b b SE ) ol lim ple] (3 3 w0 dhiaiyy (MLl & aramy sl) Al uH)
Ol groy St e Aol
O.a 4.:\.2 \.ﬁ J& cu.«.\})s 3)\.‘5:- Jj:{-\“ dﬁi\ é:)\:-«:y O\.WMJ Jgﬁj\ C)\)\QF ua.“-'?.- 4?55“
i o LY ol 3\4) S éU\ WA o Jolse £y cdads dalo Slgagiy < 33lo u87
xS0 Gl 3] iy S Jys il |8
gl gl 3 ol (sl ol o s
Ollatill ©lay pole agne sislul BE Y oo,y Sl chle o420 o 5550 Y,
A G 3 Sl b o ol iy (ol G 251 2
i e o A A Bl odn 3 oulb Y deray e ety ST6 (5 S
Llall glory 3 (53 o ST el o el S
Sl 3 el A 4 o8 e 5 ooty Ny e

S8 4 pitly 44 gailly SN g Las Jusdl Vi Jord ol
" 0 e B A Y

KPS|




9\.—\.&1

ol Ty ol g ) e ST el oy el g sl of (2o o )
wwog Y ol

A Camall gy Uiy ad) Jo Sl o K S o o <o 718 gl (glly )
(Jos @ 4 L iy BB cagh! lin 5,2 Slyaal
ony 4afl ) o ¢ sy 3ol SOl Bl Jolill (3 2y @ SI (g3l
gl ey bW ede S WL glusly el Kos Yl cd 3t SCal
...J:f&“ \:Ama-“: (3\9-)‘ ¢9‘5~\n9 cm\: ‘(}J.‘.‘““ é L}J&L.» oo L«KJ (}J"l ,_Kdl
SN s i &
iy s 4 Jarly S el Lalls Jadll i Jao) ol
"I g e i dat Y,
A s '135\ acd oo K







D iieeeresecerressccereseersssssennsssssssrssssssarsssssssssssnssssesarsessssrssssesnnseesarsssessrnsessnrnsssennnnens iy K&
D teereenneteeeetansnsnsestettnsssseetssssnsssstetssssnsssssisastrsesttttsatnsssstetssassesitetasessesssetsssssssssssssnnas glaa)
Ceerereenesseseesesesmassesessesssessasessesesessmsessessssessesessessanessesesmmsessessessssensesessenssessens Cilygiaall
CJeeeessssenesssssssssssessssssssssssssssssssssasesesssssssssssssssssssssssssssssasmessssssssesssssasesssssasesssss Jglaal) daid
E rerrererreresnesssssesessessesersessesessesssesssessesersestesessesesessessmmesessessssessesssessesesaesass Jlaly) 4a518
U ueiessssiossssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmmsssssssssssnsssssnsssssassssens aadlall daild
(Bureeessnsnnnnssssseseeeeemasssssssssessesssssssssssssssssnsssssssnssssssasssssssssssssssssessssssssssssssssssnnnnnnnnnans gaidla
errerersessesessesessessosmessessessssessessssessssessesssmsessssessessssessessssessssessmmsessessssessessssessssessesasns dadia
il ydlt ale (5 e
L eeeereeeecsneesseeesseesseessanessaesessessssessssesssaesssesssasessmmessssessssessasessasessassssees rdyl) dui€d)-1
U ilua il -2
Booeeeereereeesseses s seses bbbt s s et bbb bbb R bR b st et ane :dalal) daa il —1-2
L oS :Aofial) calua gl -2-2
Loverereresrereresesssssesesesssesssnsssmmesssssssssesesssesessnssssesmmssassssesssesesesessnssssenes sdyal) daaf -3
D tetererereneseseneneseseseseseseaeaese st eaeaeaeaeaeaeseseaeae s s e e R e aeReReaeReseseaeaeraransaans sdf)all Cilaal -4
D eeeeuseesnensensneasessn s saes s saes st s a Rt s b Rt R s st Re s s s ne st nnes g gagall S Glud —5
L PN 140 Qb -1-5
B eeeeeeeeeee e rennnnnnnnasasans 1dac gage il —2-5
B eeeeeneeereeeseneseenessssese s ssesesaese st stene e se et st eneaenesesaene e sensnaenenen rclalbiaally alidl - 6
B eurreruereestesesaetessae s st a s a s At s b s st s AR AR e s Re s s ARt Rt st s s R s s aeee :Ladiuy) -1-6
7 2 idagall) —2-6
y 2 1Al clalaiy) -3-6
8 eurreruererstete sttt a s A et e R e R s R et s R R a st enaeee ol I (530 i 5 ~4-6
0..eeereerennennesnesneaesesaeeessssessesseneaesaeaeaesaesaesseensesesnssnssnsnsassaesassane Aalud) alupal) -7
0 i iiteeeerreeee e e e et e et e e e e e e e a e e e e a e e e e e e e e a e e e e a e e e e e aeeeeaaee e aaeeeananann sdalaal) ala)al —1-7



L1 ceeeeeeeeeeeeeeee et et e e e e e e eae e easasasasesaseseseseeeee et et ee ettt et et enaeaeasaeenenenes Al ) —2-7

16 cuureeureereereetee et et et e bt e b e s b e e b e e b e e b e e b e e b e e b e e s b e e b esabessbesaressranns sdaial) gl —3-7
1 1y 2 ARl L) Lo bl —4-7
1 (AR Gl e BalELY) —5-7

A bt
Ciom 8 ot AT sty ol

Jo¥ Juadtl
pan- T YL (IUNF. A (RO g 3y RPN (FTINES ) (R S (J

22 eeeeeeeeeeeeeeeennneeteetssssssesetesssssssssesssstssssesasasssssssssssassssssssssanssssseessnsanssssssssnnnnnsns tdageal
23 eeererteestesssresseesssssssmsessssesssasstesssesssessesestessstesasessasssstessssnns dad)iuy) -1-1
X ORI sdoadi| i) oo ki —1-1-1
X OO OO RRS R sdaai i) agghe —2-1-1
7 OO OSSR RRRR :daiay) ciups ~3-1-1
24 ..ottt sttt s ettt et ae st e et e e ereaenans rdaasiud) dsaal —4-1-1
25 teeetee ettt sttt e ettt e et e s et eae e e e ae e eaetenens A i) pudagdagpé —5-1-1
26 cuereueereeereeteeete e ete e te et e et e e s e e eae et e e ae s eae s eneaenaeaennenans :Aaliuy) gy mlae —6-1-1
26 curerieetetrst ettt et e st e et e aesaeeaesaennenen sdoai e Ladal) alady) -7-1-1
28 oottt s s s A ) Jadadst) —2-1
28 .ueteueeteeere et ettt et e s et e R et e R et e R et e Re s e e ene e eaeteneeaenaenn rhaadl) 2 9gda —1-2-1
29 ittt ettt a et ne st anene el Jlaall B Jauadsl) i —2-2-1
29 ..ttt e a e e e e et e e ettt rhahaddl) ¢ gl ~3-2-1
29 .ttt ettt ettt a et ae et e s et e et e e aeaeaetenan bl Jadaltl) yualic ~4-2-1
30 cuerereereeerereeretereereeeseaese st e e ae e ae s esesae e se e neaeneseneene : palil) Jadadtl) ailiad —5-2-1
T R Haalyl) cligh A ol sl tsabe —6-2-1
. 3 OO 1l aligll -3-1
. 3 TR sl gl ciups —1-3-1
31 cuecteeetreere et e ettt ettt s et e e s e neae st e e ae e enennenans 1dadalyl) gl Ciiat —2-3-1
. 2R Alaglly Al Camall o Lualyl) cligll -3-3-1
R S 1 GAY) dnaliyl) Lulasyl Al dual )l clbalad) dide-4-3-1



T T gty A i) Al cbalay) 4adl —5-3-1

56 eeieeeniinisnnsnntnsaisnisssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssessesasensessessssssessessssasessess rAaMA
L Juals
byt (8 yalt Godled) OV liall (Jo
3 < 2 P gl
DO cieieeeeeeeeeeeeneeeresssssssesesettasassssssssssssssssssssssestasasaassnsssssnssssssssssnns 1443y asgra —1-2
59 cteuerererstese st st el Jlaal) B Ao aggia —1-1-2
L T ¥ egdd claad —2-1-2
B0 c.cueueueueueueenee e e e b et b ettt nenas ralay) g leil ~3-1-2
BL ettt bbb s A patlad —4-1-2
7 Ay Bl s —5-1-2
L i pall) Jlaal) A cla¥) 8)4) asgie —6-1-2
OO Ay g Jaladl) cighd —6-1-2
L3 Z Y dgalge —-7-1-2
YT 1l At -2-2
B7 currrrinirert bbb bl o) aggha —1-2-2
B7 ettt bbb rgall) dilaaf —2-2-2
B8 urrireriine e sl (B dadalil) (galsil) chuinal ~3-2-2
[0 T 1Ll Byaually daliiall Jsbgl) —4-2-2
7 27 2 tgall) 8 (ulae —5-2-2
7 2 SN 19-*2'1:1)3\ gau Glllaia —6-2-2
7 Z R :Aalida) dudal ) Siga¥l Ly dide ~7-2-2
75 rererrsssssnssssssssssasssasssssssss s ssa s ssaens bl el Al el —3-2
/- Z rdual ) dsdal) Qb ) —1-3-2
76 ettt 1dadal)l) dnigall (B JlgaY) Ao liva —2-3-2
7 1Al dagall A Ll yigall g1l ~3-3-2
£ dAdlall Ao lay) algally cilaay) —4-3-2
BLuueeteeteretesetes st bl ) LA JASY daalal) cullud) -5-3-2
-7 2 1ol ) B Aullal) 3lgall Jabadsl) —6-3-2



- T el l) (galil B Jalaill ddadads 81als Al —-7-3-2

- U rdadalyl) dall (B Jlsal) ol Ay Adlal) ducilaall —8-3-2
R Al dgall B Llal) )l o dualaidy) A 8l -9-3-2
B8 s s b a s a s e e bbb b b LI ES
S Juall
a5t Dotalal) sl Slasbiadl le 10059 19 ddgsa Jre)i
D0 ceeeeerenneeereencemrecerreseccensssecesassessssssssresssssasassesssssssssssssssssssnssssanssssssnsssssssssessssnnes t gl
o 5 U UigsS (g daila—1-3
L= 1 N (UgueS Gug &b -1-1-3
TR g8 ug ey ol —2-1-3
2 tlig a8 (gl dalad) (ailadl) -3-1-3
2 tlig oS (g QU Gk —4-1-3
R (19 — 288) Uy s8 ug b palel -5-1-3
O ...cveerereereseesresseseesreseeseessessesseessessensennsd D89S g Al (e Lol Cshia) —6-1-3
1T idalll e Ug)sS dadla 56 -2-3
0D iieeeteeeeee et e et e e s e s s e s e s e s s e s e s s e s s s s s e e s e e e s s e e e s e s e s e sesesasesesesasesanans dale clelig il -1-2-3
96 cuverrereereereeseeseesesaesseseseseseeseesessens el Blidl) Ao Loaddedl) clusgall 338) S -2-2-3
TSR :Laldlly ) Jaladl) e covip-19 a6 -2-2-3
97 ettt Peligll il A dpalil) aal) -3-2-3
100 ....cririrircrinininsssseee s es rdaaliyl) Ahday) Cibgl dualady) clelsl) —4-2-3
103 .. Al iledll aaa adldd -5-2-3
115 i 1 e Ll Jé 19 2868 ug b —6-2-3
118 verrersressssssssssssssas s sas s saanes 119 35S sy Lo B3 b Lyl -7-2-3
T20 cuuiiiiininnnnicsesnesnisnisnesnisnissisnisssmessessessesstestssessessessessssssssssassssstestessssessasees LI ES
Adalt Ot
el Gyt
&M Juaal

et el Alfel yonlg Comd! Aicxgio

&l



B2 3 cieeeeeeeceeeeerseeeeeeeesssseeccesssassssssscssassessssssssssssssssesssssssssseesansssssssesssanssssssssssanne T dageal

124 ot b b aene ddgsddaiuy) Al —1-4
L25 cuueeeeeeeenecsneecsseessseesmmaesssnessssessaesssesssssssssesenssesssssssassssassssasssasesss thl) mgia —2-4
8 17 tafdl) aaliae —3-4
) tdual) die —4-4
O rdhdl) &ypiia —5-4
1 /] T 1310 4 e gend) ailaddl —6-4
£ 2 PPN : Guali-1-6-4
130 et bbb bbb 3 ald -2-6-4
13T cuiicicnicnsissnsissnsisssasssassssassssassssssssssssssssnsassssassasassas sl aas cigdl —4-7
133 ceeeeeeeeereeneneneneessesesesesmessssesesesssssessssssssssnes (31U el Gulatl) Ciela) ~8-4
133 sa R aes :dxilasy) cullul) -9-4
L35 cecnnennntesnnnntemaesssaessessasnessessssssesmmessasssesaesssassassasssnns tduldl) ag9as —9-4
L1360 cuueereenerennneensneennensnessasssseessemsssessansssssssssessansssssssammessassssassssssssassssasesanses tdadA
ouwalid| Juadtl
Oilud yall HLcis g ZIL Alidlieg (4o 5e
G Ut : gl
139 s ssssssssssasanes ) aluad Jdady pae -1-5
£ rduaddl) clib) -1-1-5
141 ottt Lig S dajf ol agSall Jugalll jaliaa :Jg¥) Jgaall Julaly e —2-1-5
1 T LigagS Aol ol AN Jagalll jalaa ALY gaal) Julady Gage —3-1-5
1y LigusS Al ol AaY) Jugaill jalaa Y gl Julaty Gae —4-1-5
186 cuueueeerereeererereereenesnesesessessesneseens sl Gluiad e dlel) cbla) olad) Julai —2-5
i .- J— tUgusS Aaf ol ag<all Jugalll jalaa jgaa o Alall cilily) olad) Julas —1-2-5
188 ..eeereeerernenns :Ugs€ Al ol A Jugail) Jalas jsaa o Alall cilila) olad) Julai-2-2-5
190 ...ccrerreeerennens tUgusS Aaf ol A Jagalll jilan s o Aial) clils) olad) Julas-3-2-5
L2 et sas s s sess s s s s aes riluda il Addlia -3-5
192 ceeeeeeieeree e e e e e sr e sr e sr e saesss e arenaenneen tA) Auiial) dua @l Addlia -1-3-5

J



TO4 ..t Al dafial) dudaydll dddlia —2-3-5

196 .. s s e s s s s an e AAEY dgial) dudydl As8la —-3-3-5

2 N rdalad) dua Y Addlia —4-3-5

2070 aeeeiiiiiirieneeieeeenesmessssssssssssssssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssase dale alalitiu) -4-5
2003 ciieiiniinnnnieeeesessssssssssssssssssssssssmassssasattttstttsessssssssssssssssssssssssssrssstasaaanaassanes PN
204 ....iiiiiiininnnniiiiiiiieissssssssssssssssssstsssssssssssssstssttttsssssssssssssssssssssssssssssrrsssanssans scla) 8
205 aeiceecreecteeseessseessaessmaessaesssesssasssaesasasssaesessassssassssessanessrasssasen P I PRLAWA Y
206 aemrerreeeeeseoeeeeeeeeseseseesssssssesseeesssssssssesseseseeeesssssees e g 3alty s3kaelt fradld
215 oo seseesee s ses s ees e Goalt
............................................................................................................................ Jaile



Jlaad) 43

A5 e Ldgal) cildalgall cld Ao yihad) cedlall slaud gy
L U S8l clal & had) dualy ) Lolasy) e ad mlag
53 e e Lgaliiuaty Ay had) Ludaly ) cilalasy) gdasy
126 oo e Al adiaa ) 23e g
127 et e Lol goi puie (339 Aial) auisl Oam
| 1 I oy saal A Ao jally slaall JS culuad ¢ g Balii)) cDlalaa gagy
130 e e doaydl) Ol (Granall) (Fanal)
130 i & Lig S Wl ABphay Aal) i) il Gy
133 i e O] chlis slae aaisi G
134.......... Ll cbladl Ao 48| gally Alaiua) dajag daijsl) dasdl) cilajd gy
139 o, Opmaienall A0y ddal) oa dlad) il auj 68 G
140 ceeeenieeie e dalyll gei it (389 Al auigi Oy
140 oo dsigall Bpall yida 389 Alsl) auisi G
| 5 PR AN Blall ilasy) Jalatl) cpay
142 oo e A Blall Slasy) Jalatl)
143 o e AAEY Bjlall Slany) Julatl ¢
144 oo e ) laall Alany) Jalal) Gy
145 oo e Laldl) Bluall Slany) Jalal) (o
146 oo e Aasbadl Bluall Jlasy) Jalasl) ¢
TA7 e e daslud) Blall Alasy) Jalasll ¢
148 e e Aaaldl) laall Slany) Jebatl) (o
149 e e dada) Blaall Alasy) Jalasll ¢
150 e e Bdlad) luall Slasyl Jalatl) Gy
151 coieeiieee e e e L) Hlaall oyl Jalatl) G
152 oo e e Ll Slall Slasy) Jalatl) Gy
153 i e she LA glall Alasy) st g
154 e e e dal) Blall Jlasy) Julatl) ¢p
155 e e Luwaldl) Blall Jlasy) Jaladll ¢pu
156 cceeeiiiee e e Lusball Blall Jlasy) Jalaill ¢p
157 e e dalad) Blall Alasy) Julath g
158 i e e Lialill Blall lasy) Jalaill ¢p
159 oo e Aol Blaall Slany) Julath cpu

J

:1 a8y Jgand)
:2 a8y Jgaal)
:3 ) Jgaal)
14 a3 Jgaad)
:5 a8y Jgaal)
16 a3y Jgaal)
27 a3y Jgaad)
:8 a8y Jgaal)
19 a8y Jgaal)
10 a8 Jgaad)

11 a3 Jgaal)
112 p8) Jgaad
13 a8y Jgaad)
114 a8 Jgaad
15 a8) Jgaad)
116 a8) Jgaal)
117 a8) Jgaal)
118 a8 Jgaad
:19 a8 Jgaal
:20 a8) Jgaal)
21 & Jsaal
22 & Jsaal
123 a8) Jgaal)
24 &, Jsaal
125 &) Jysal
126 a8) Jgaal)
127 ad) Jgaad
128 a8 Jgaal)
129 a8) Jgaal)
:30 a8 Jgaal)
:31 a8y Jyaadl
132 a8) Jgaal)



160 . ceeeeeeeeeeeeee e G pdal) Blall lasy) Jalatl) ¢y :
(i3 AT g dally Baafgl) Slaall lasy) Julatl) G
162 oo g pdally AGEY Blall Slasy) Jaladl ¢
163 oo Qg dally ABY Blall Alasy) Jalatl) cuy
164 oo O pdally Al Blall Slasy) Jalasll ¢y
165 oo g pdally ualdl) luall lany) Julatl) Gy
166 cceeeeneeeeeiiieeeeeeeieee e, O gdally Ausload) Blaall Alasy) Jatl) cpay
167 oo O gdally Al Blall Alasy) Jalatl) cuy
(i3 SO Qg dally Aaldl) luall lany) Julatl) Gy
169 oo O pdally daulil) Blall Alasy) Julath ¢
170 oo e G Bjlall Alany) Juastl)
171 e CoiSllg Banfgll Bluall Alasy) Julatl cpu
172 e Gl AU Blaall Alasy) Jaladh) Cpu
173 oo CniSilly AR Slaall Slany) Jalatl) Gy
) By 2 RSP P OBy daal) laall Alasy) Julail) G
175 oo oSty Aualdl) Bluall Alasy) Julath ¢y
176 oo SNl Aualad) Sluall Slanyl Jelatl) Gy
177 e Gy dapbad) Slaall laay) Jalail) G
. TR Ui ALl luall (Slasy) JalaT
179 e Gl daalil) Slaall ey Jalail) G
180 eiieieiieeeiee e G Blaall ilasy) Jalath) Gy
| 5.3 [ Gy Baslsl Blaall ilasy) Julaill ¢
182 i ¥y All) Blall Slaay) Julail) Cpay
183 it g AR Slaall ilasy) Jalaih G
184 coveeeeieiiieeeeeiee e Ceas Aal) Blaall Slasy) Julail) ¢
185 i, Gy Asaldl) Blaall ilasy) Jalail
186 .ceuneeeieinaaennnnn. LigasS da)l oll] agall Jigalll jalan jgae @il G2 (o
| £.1: SO Lig S dajl ol A Jagaill jalas jgae il Gae (o
190 ccccieeeeeeeeieieinnnnns Lig S Ao ol A0 Jagail) jolaa gae il g G
192 oo AN Al duadll T las) il gy
194 oot Aty Lpjall Ll T U080 quilli gy
196 e, A Lual) Al T Lo il aasy
198 e e dalad) L)@l T L) il pragy

33 a8, Jganll

:34 a8 Jgaad
:35 a8) Jgaal)
:36 a8) Jgaal)
137 a8) Jgaad)
:38 a8 Jgaal)
:39 a8) Jgaal)
140 a8 Jgaad
141 a8 Jgaad
142 a8 J g2l
143 ad; Jgaal)
144 a3, Jgaal)
145 ad; Jgaal)
146 a2, Jgaal)
147 ad; Jgaal)
148 ad; Jgaal)
:49 a3, Jgaal)
:50 a3y Jgandl
:51 a8y Jgaad)
152 a8y Jgandl
:53 a8 Jyaad
:54 a8 J g2l
:55 a8 Jgaal)
:56 a8 Jgaad
:57 a8 Jgaad)
:58 a8, Jgaal)
:59 a8) Jgaal)
160 a8 Jgaal)
61 4, Jsead
162 &) Jsal
163 a2y Jyandl
64 23, J3aa)
165 a8 Jgaad



JaY daild

2T e e —————— Laliu) By zisal i1 a8 JS&
B0 e s L) e sl grdagy 12 oB) J)
B8 ettt e L Cilaaf g 13 8, Ji
74 FO OO Al b Aalall B)YYg Jagall) Adplig gl Aulie doanliti dlaysa 14 o3) JSA
B ittt e aaaaa Ldlal) )R g 1ol g 15 ol JS)
B0 ettt e spal) (b Adal) Aol Arar] :6 a8, Jead)
BO2 e e Lol Adiy) b Al aaa G 17 ad) (S
139 i, Ommaiall A\ dball paia (3hg dlal) auj gl dugial) ) piags 18 A3, i)
) | P dalyll goi pmatia (389 dlal) aujeil duglall candl) pruagy 19 a8 JSA)
140 ccceeeeeieeieeeiiiinnn. Ligall Bpald) yuia (339 ddd) A oil Augial) candl) uagy 110 A8 JS&Y)
141 oot e, 01 slead) cbilay Liglal) candl) gy 111 a8 JS&)
142 oo e, 02 slead) cbilay Ligial) candl) gy 112 28 JS&)
143 oo e, 03 sl cllay Lglal) quudl) gagy 113 a8, <
144 oo, 04 slead) cbilay Liglal) caudl) gy 114 28 JS&)
145 e e, 05 lead) cbilay Liglal) aadl) gy 115 28 JSi)
146 et e, 06 slead) clilay Liglal) caudl) gy 116 28; JS&)
147 e e, 07 Hlaad) clilay Ligial) i) gy :17 a8, J<ad)
148 oo e, 08 sleal) cbilay Ligial) candl) gy 118 28, JSi)
149 oo e, 09 slead) clilay Ligial) candl) gy 119 28 JSa)
150 ciiieeeeeeeeeeeee e 10 Bl cbilay dsiall cuudl) zuiagy 120 o) J<A)
151 i e 11 Bl cbilay dsiall quudl) zuiagy 121 o) J<Al)
152 oo e, 12 Blaadl clbilay dsiall quudl) giagy 122 o) J<il)
153 oo e 13 Blaadl clilay dsiall cuudl) giagy 123 o) J<il)
154 e e 14 5ladl clilay Lsiall cuudl) ziags 124 o8 J<il)
155 e e 15 Blaadl cblay dsiall cuudl) guiagy 25 o) J<al)
156 et e, 16 5l clilay dsiall cuudl) ziags 126 o) J<Al)
157 oo e 17 slaadl cbilay dsiall cuudl) giagy 127 o) J<Al)
158 et e 18 Bl cbilay dsiall caudl) ziagy 28 o) J<il

d



159 oot e 19 sladl clilay digiall uuil) magy
160« e 20 sl cblaY Ligial) il gaag
161w e 21 sl cllaY Ligial) i) g
162 coeeneeeiieeeee e 22 plal) by digiadl i) g
163 ceeeneeeeiie et e 23 slall by digiadl i) g
164 coeeneeeieeeee e 24 slal) cllay digiadl i) g
165 oot e 25 plal) cllay Ll cuudl) gl
166 «eeeeeeeeeeeee e 26 sl ey Ligial) ) gaag
167 ceveneeeeieeeeee et 27 Blal) cllay Ll cuudl) gl
168 coveneeeieeeee e 28 slall cllay digiadl i) g
169 coeeneeeeeeee e 29 slall cllay digiadl i) g
170 it e 30 Bladl cililay dgiall il ag
171 o e 31 Bladl cililay dgiall uuill ag
172 e e, 32 Bladl cililay dgiall il ag
173 e e 33 ) cilblay dsial) el gy
| iy 2 34 el cilbilay dsial) el gy
175 e e 35 ) cilblay dsial) el gy
176 ceeeneeeeeeeeeee e e e 36 Bl cilbilay dsial) el g
| iy Ay A 37 Bl cililay dshal) el g
178 et e 38 Ll cilbilay dsiall el puiagy
179 e e 39 Bl cilbilay dsial) el gy
180 coveneeiiieeeee e 40 3lal) cllay Ll cuudl) gl
. 3 RPN 41 Blal) cllay gl cuudl) g
182 it et 42 Blal) cllay gl cuudl) gl
183t e 43 Blal) cllay Ll cuudl) gl
184 v e 44 Blal) cllay L) udl) gl
185 et e 45 Blal) cllay Ll uudl) gl

29 ?BJ J&

:30 o3 Jeal)
31 o3y Jeal)
32 43, Jeal)
:33 b, Jeal
:34 43, Jeal)
35 o3 Jeal)
:36 o3 Jeal)
:37 oy Jeal)
:38 b, Jedl
:39 b, Jeal
140 23, J<al
141 43, Jeal)
142 43, Jeal)
143 a3, J<al
144 &3, Jeal)
:45 23, J<al
146 23 J<al
147 o3 Jeal)
148 a3, J<al
149 3, J<al
50 o3, J<al
51 o3 Jeal)
52 o3 Jeal)
53 b, Jeal
:54 43, Jeal)
55 o3 Jeal)



216 -t e e e et e e et ee e Abuiud) Blaiad) 11 Galal)
221 ettt e e e e ettt aaeeees CpaSaal) Bl daild 12 galal)
22 e et en et et e e e e e e eaas daga Jageadi 13 Galdl)
223 e PN asdl) 881 Ay el Aaalaid 2021 A )y 4 Galal)
227 ettt e SPSS galiy cilajia 5 Galal



uadla

AL eV dgalse o Auyall Al )il calaty) Lgadie) Sl basli WYY Jidas ) Aol o
latazl) Laad glise clalad) ol ciled &b dalys DA e ddalipl) Gl o 192858 dails Lgia i
il Mg ¢(Ipme 47) eline V) gl Jaldll panl) o caadiel Gua o(Zonill QLU lalatly Lieleal) et
) AL U s Al clalany) Lgadiel ) il i) 550 Lo tlaoles Gty LIS (he Al
Yy daagSall Jagaill plime maad o Sl &3 eelld e &ladls $19- 2 6S dal il Al il \gtgals
Tl rasl) il Al ciadiel (Aa i) 858 A il L) Aplhaiad lawa 8 Lgidled Gulids asll
oY 8Ty dlasad) A yall Le e

g asane Y disall IS et ¢@ill pedl il jaadll (&3 oSl dasall of il <yl
S el il o il ey LS eclalan) (s dadais 8 e S8 S Jigail) aal un B calaia
(Ol Djals o Bliall i acd alyy aulafiy cdadd) Ciluysi pdgg cdbadall claall (audds Jie dbay Lala
Gsilly Loy Sl e Jisaill alaae qsi s i saal) cile3¥) dgalse of ) Al coaliy
Sl dadaarl) Jlae & ClalasdU d)laY) @l Jojess bl tg)lshall kg Gsaia el cuila ) ¢ )l
L) B3l
bl Gl 8l cdigatl) bl Al cla)¥) e ihall Ayl clalasyl (19288 :dalidal) cilall)

Abstract

This study aims to analyze the strategies adopted by Algerian sports federations in
addressing the financial crisis imposed by the COVID-19 pandemic on sports teams. A field
study was conducted on four purposefully selected federations (two in team sports and two in
individual sports), covering all members (47 in total) through a comprehensive survey. The
research was guided by a central question: What is the role of the strategies adopted by sports
federations in solving the financial problems of sports teams during the COVID-19 crisis? To
answer this, the study examined governmental, private, and self-financing sources and assessed
their effectiveness in ensuring the continuity of sports activities during the crisis. The research
employed a descriptive-analytical method supported by fieldwork, using a questionnaire as the
main data collection tool.

The findings revealed that government funding remained the primary source of financial
support for teams, while private funding was limited and unstructured. Self-financing contributed
only partially to covering financial gaps. The study also showed that federations developed
alternative plans, such as reducing operational expenses, providing digital training for athletes,
and organizing psychological support programs to maintain team readiness. The research
concluded that overcoming future crises requires diversifying funding sources through
partnerships, investment, and effective sports marketing, in addition to establishing a national
emergency fund for sports and strengthening federations’ managerial capacities in financial
planning and crisis management.

Keywords: COVID-19, Algerian sports federations, financial support, funding strategies, sports crisis
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MFA Mauritius Football Association s

Sepm Battar mouse, Trianon, btaeritns
Tet (230) 4852200, Fan (130) £547911

........... P

Guwr Foothali sws Tintion e 4

Monday 6" April 2020

To all Secretaries
National Clubs
Regional Football Associations

e: All F ball Leagues sto; d and abandoned for this n 20 0

Dear Sir/Madam,

Following our previous correspondence, dated 19 of March 2020, on the suspension of all football
activities until further notice due to the COVID-19 Outbreak, we would like to inform you, as-to-date,
about the definitive cessation of all national and regional football leagues in the national interest

After considering the opinion of each member and mainly in consultation with the authorities during the
past week, it has been, hence, decided that this current season 2019/20 ends up with immediate effect,
resulting thus to the irretrievable abandonment of all championships at any level of competition

Please be guided accordingly and any further information should be communicated to you timeously.

Yours faithfully,

L

e

P. Didier GNANAPRAGASSA
neral

Srew Blattar seause. Trianon, Maueitse e FlFA (") UFESH
Tot (330) 463200, Faw: (230) 4S479TL ==

Comias info mla@ mtoes mmu Tar

(2020 J'CAF " c?-\ﬂ‘ §)SS ‘.,j_-.i‘)ﬁ\‘]\ -11;3\‘1\ @y) :‘)A.\AA.“

108



L ythally dallall Lol clolab) Ao Wyilis 19 w8 dajl Gl Juadl

Ay Jlasll dasadl 2] IS 8 238l 5K aisse lgd) aaill 30 sl slasy) )8 LS -
e ) dhay 23a5 (@lslll 8 8)sSaall dusedll Cag ) s i) (650 (o
Lt Led 191 85all Sliaall 301 (5500 Sy 258 Liale g canssall et 3 il
sl demal SN acill (gy5 D)l (S (a9 S Lat (o Sy dilard S
U o g5 ol Cos Sl ()90 (o olad) 3 Laty - Tulisy sSan ae Hladll
2020 iy 30 : LE fyl . aaad) acsall (e Bang
Sl D8 Ll asdll 3,0 Joat¥) alaV) 285 ¢ il o widll Lol g Lain) 2y g2l —

I ol (6353 haaia (IS Nailsl (53 970 o 4iled o Cilpn Guad (S e ouasall
oo b DDA dasill g . SE SSa & gl (63 g e OIS L 3k 54 3y
IS CAF & DU Jiaw aseads Ll (JUal) ()50 CAF JUsi dlgay 8 Youil ¢y al
g s g b Ciligas dnalal) Loal) () il (3o iy )8 AT ad dd)aud o)
2020 sy 30 : )l fyls

s o 4l sl gygile Jhiall (LGFP) (pdjimall Line (550 ddaily (athy Olel sliid —
Uads Lt gl are paeligl) G Sy JoY) e sl ()50 Sl (e oSail)
dgra ¢l 23 (953 auagall slalls g Laa b DDAl deagill o5 4l hgails JIB cdailall &l
4 Bl Ak 29 nway 4l Ligyga 1 ad aa Guyhall chalia & OIS (59l Jagun B
30 : LAl gyl CAF.clils o agtine ol i alaa¥l 3 . B LyS)s e Ll
(2020 <CAF a3l 5,81 i) alasy1).2020

I el anga olalls DI asill 881 5uld Liayon alasls folohall Liad cdas) @ guald Wiyn —
o) L oV ol Jasan o s i (36K o elgdl) o cil¥on o S e
SBadd) (pall Jiall suasl) o Fins e sag s Jsl dgma s SBI adll (g)99 Jadll
Jogs Al b guild Liyon ST painy 38 JLos) w5 ccigl) puii b W Land 18 acaras

sabe 4z LAl oyl A oS WS CAF 8 bl el Lo (U (6)50CAF

2020

513y daasSall cilgall wa ol ally caail) 81 Lugdh) alasls A dinl) Laalll cule slugd) -

}i RPY WP cd.’:.\,\ AT (ygd L..si:’)ﬂl d‘)_ﬁaj‘ Al Lf edﬂ\ §)S &9 el_u.ﬁi J< c«wl = Léls.ﬂ\

109



L ythally dallall Lol clolab) Ao Wyilis 19 w8 dajl Gl Juadl

Lasis€ Jaald IS5 ¢ Jlimil)  LigysS elig T con ol Ay b Ll (50001 Jaga
Gl 2 ygn Gl Jia Aok 28 days Wil sl JiSoa ¢ilad 30 day caiiill raiy
o) il 8 Jiee Ll 05 0 Lugs) O w28 35S0 pdfY) alasY) el iy
(2020 «CAF caxill 31 gy alasyl)).2020 sbe 5 2 Dl ool dsal) asgall 0l

$la) 303 2020-2019 acssal Sldas 505350 AS (308 il 5,0 saisQll alatl lel : giigSl —
il g Lia) das DAl i) Adal) Aall Uy o< Gug b elig s w380 35S Aa il
sasigl L g A dualyl) Al Gl g o g laY b sl cudy gl
Slal) asall dilgs Ao ilbjle o A ae dka 14 B)li i) e oS (S
& s by S 56 cala @l o Lad (JUa) (5)90 CAF Jligs & oyl
2020 sile 5 1 LA Gyl d)aisSl (LSCAF

o) s ooy aaad (s aaall 5 lyey IS bl 580 Lyad sl el tlpuad
b gl O el dilgs Jo cion il (A5 e dp2pdiil) diall) ¢ Laia) 2en Jagaa
Gl e pahdig sk BEA e samg dlads 3)la ddas 23 i ay ool oy
el Jadh Lol ol (3) pe Acadliall L gide Jile (IS (gy5al) ¢ 3y505 MC il
O 55 a8 o) B0 Ly ool ol e 4013 gl b el S anlag
51U ) L il assall CAF il sa 8 DU e sl J6Y) das V) (340
2020 sl

OF e Ailall s w38l S &g olalls ol ) Joally (g yel€l) il s g pall) -
Juaial allan by LAl 0l pa padl) 5S35 el SlatY) g lainl b iags

C90al Jrad 3l (5500 Sy laials PWD 338 (el e cjiad il Bliall. aassal

sk b Dlef 5 a3ly gl (3.2021-2020 JUay) (5)s0 CAF JUgs dlghy b
sl 12 20l gl Al dl) B8N (9 50elSD (653 (a (J5Y) Aaall Sy g paine i)

(2020 (CAF Ll 5,81 asiy) slasyl). 2020.

110



L ythally dallall Lol clolab) Ao Wyilis 19 w8 dajl Gl Juadl)

FEDERATION CAMEROUNAISE DE FOOTBALL
CAMEROON FOOTBALL FEDERATION

Affiliée & la FIFA en 1962, & la CAF en 1963 et & I'UNIFFAC en 1998

Yaoundé, le 12 mai 2020
Wﬁﬁm
©

Une session du Bureau du Comité Exécutif de la FECAFOOT s’est tenue en
visioconférence le 12 mai 2020 a l'effet de se prononcer sur la situation
actuelle des compétitions de football au Cameroun dans un contexte
marqué par les ravages de la pandémie du Covid-19.

Quelques heures avant, une rencontre du Comité Technique Transitoire,
élargie au président de la FECAFOOT, au Syndicat des Clubs d’Elites du
Cameroun (SYCEC), au Syndicat National des Footballeurs du Cameroun
(SYNAFOC), a la Commission médicale et 2 la Commission Sécurité de la
FECAFOOT, a été organisée en visioconférence dans le but de se prononcer
sur les suites & donner aux championnats professionnels Elite One et Elite
Two.

Ces meetings viennent a la suite des concertations précédemment
organisées par le Bureau du Comité Exécutif de la FECAFOOT avec les
autorités gouvernementales, la Ligue de Football Féminin du Cameroun
(LFFC), la Ligue de Football des Jeunes du Cameroun (LFJC) et les dix
Ligues Régionales. s

A la lumiére des arguments présentés et suivant les recommandations de la
Commission médicale relatives a 'impératif de préservation de la santé des
acteurs, le Bureau du Comité Exécutif de la FECAFOOT prend ce jour 12 mai
2020, d'importantes résolutions dont la teneur suit :

1. L'arrét définitif des championnats professionnels Elite One et Elite
Two, du championnat national de football féminin de premieére
division et des championnats nationaux de football des jeunes de la
saison 2019/2020 ;

5 1116 Yacundé - Cameroun
sgofficedfecaiootorg

v fecatoot-otficiel.com
3 o e ziozoeooo
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SOUTH SUDAN FOOT BALL ASSOCIATION
Nyakuron West Plot 58b

SSFA Office of the Secretary General

&

Ref: SSFA/BoD-R/J/1/8-20 20th May 2020

Ref: SSFA Board of Directors Ordinary Meeting no (2) resolutions

The SSFA Board of Directors on their Ordinary Meeting Number (2) dated 20 May 2020, under
the agenda: The Season, the Court Decision on the Former president case, and AOB. The
meeting starts at 11:43am), at the SSFA HQ. Attended by all the members, accept Mr. Adelmo
Augustino. We had some technical visitors who attend this meeting, and they are: Mr. Sestilio
Juba, and Dr. Salyi Samuel who is our Technical Director. This meeting was focusing on the
season, which is affected by COVID-19 Pandemic; and the current situation in the country.

This meeting was chaired by the Mr. Francis Amin, the president of the SSFA.

After the elab and delii on the they came out with below listed resolution:

1. Based on the article (81) of the SSFA Statutes, the SSFA Board of Directors canceled the
SSCCL2019/2020 at the national and local or regional levels, without relegations or
promotions of clubs at all divisions.

2. The SSFA Board of Directors also closed the season 2019/2020.

3. The Rabita FC of Juba will be the only club that will represent the country abroad

(Confederation Cup)

4. South Sudan will not participate in CAF Champions League. ( The League was cancel)

5. The new season and the registration of players, is been adjourned until the government
(Ministry of Health) gave us the go ahead

Anthony John Lauro
Secretary General

South Sudan Football Ass
SSFA-Juba

Tel : +211 913333975, + 211 923333975, + 211 177 800 300 EMAIL: ssfajuba@gmail.com

(2020 CCAF * (axdl) 581 L #Y) Sa3y) aliga) : jhual
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ING OF THE 2019-2020 FOOTBALL SE/

14 June 2020

As Botswana and the world continue to fight the Coronavirus
/COVID1g, BFA continues to comply with government regulations
on fighting the virus and reducing transmission by all ways possible.

The BFA has monitored the situation closely and working with the
relevant authorities including the Ministry of Health and Wellness .

Having considered the prevailing circumstances in Botswana, the
guidelines provided by the BFA Medical Committee, FIFA and CAF
and the financial resources needed to return to play, the Botswana
Football Association National Executive Committee unanimously
agreed to end the football season. In ending the season, the effect
is that the team at the summit is crowned champions and the teams
at the bottom of the table are relegated.

A committee will be formed to deal with the modalities of the
promotional play-offs

The lives and health of the players and the nation at large was
prioritised above all as it is currently too risky to return to play.

5K

BFA

TOGETHER WE CAN DEFEAT COVID1g #WEARMASK #SAVELIVES #FOOTBALLWILLBEBACK
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Batiments

» Compte utilisé 213100 Batiments : 873 895 796.60 DA
* Rubrique: Actif non courant

* Poste : Actif corporel

Le poste est détadié comme sul :

IRRIE o pbt| it P sle

BATIMENT SIEGE FAF ez 2356 755,57 22487363 T
BATIMENT ACCUEIL SIEGE FAF 2022 Bsen 1SN 000
BATIMENT SUBVENTION FIFA a2 266 419 638.2% MIs20889 | 19626748935
EXTENSION HOTEL SID! MOUSSA 042013 21610872 07610072 0.00
SALLE DE RECUPERATION we9201 9381 181.68 173947490 186170678
SIEGE DES LISUES 09RS206 mmann w674 1980 6240
MAGASIN SIDI MOUSSA Q2102017 1362061386 1| rwws
BLOC MEDICAL SIDI MOUSSA w27 wmean Imonkiz)  &29599600
BLOCS ADMINISTRATIF 159772020 8137657 16N Qemesy
INFRASTRUCTURE BETON CTR TLEMCEN | 31272820 039 351 1mmse| csan
“TouL | 108141 98| . TAZ8HS|| SIS0

w> AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Ce poste reaferme les immobisations détalises dans e tadleau ci-dessous :

COMPTE UBELLE MONTANT ERUT CUMILES AU MONTANT NET
: e
216000 MATERIEL AUTOMOBILE 140719 307.9% 8001797641 @7 3nn
216100 AUTRES MATERIEL DE TRANSPORT 13129 398,67 12940 585.3 1888133
217000 MOSILIER OE BUREAU 271369758 16 964 56368 1769 1390
unoe MATERIEL DE BUREAU 23837161 2168362634 S67 s 27
27 MATERIEL TELEPRONIOUE 2460500447 151627102 88873345
2170 MATERIEL PHOTOGRAPHIOUE 1968 02223 3868 904 68 9912755
217600 MATERSEL SPORTIF 914806981 40381 0134 87670562
27500 MATERSEL MEDICAL TIBEE1 63096 10454 1522759
217600 MATERIEL ARBITRE 4348503598 Qa7SI8 815
a7 MATERJEL AUDI VISUEL ssz18an 565754119 118684252
21780 MATERIEL ENTRETIEN GAZON 24139773 25720977.68 26n232013
21790 MATERIEL CUISINE 1681803428 15 346 017.06 1smen2
AUTRES IMMOBILISATIONS
218000 CORPORELLES - AGENCEMENT 978 120 32.97 £53479 7268 324 650 585.51
TOTAL AUTRES IMMOSILISATIONS | 143049863251 | 984 068 694,00 wWanTn

. I e e ?‘:.

2021 A GAL L) o Sl e (Apad) Sl Basa aligs) il

223



Gl

&

Les comptes soat adaphés aux &lférentes immobibisations enregistrées. sur le poste autres immobilisations corparelies
ol par rappert au bessin de confrentabon de ces derniers aux doanées de liaventaire physique.

Les amortissaments de toutes les immobiisabons citbes ci-dassus sont comptabilisés sur le bilan,

Le cumed das amorSssements appliqués aux immobilisafions au 311122021 s'éeve 3 1 139 768 037,14 DA

Autres participations : 10.000.000,00 DA
5'2gR € on Stre de participation §un montaot de 10.000.000 DA auprés de 2 EURL créé par la FAF (ssocit umigee).

= AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS : 4 861 327 660,73 DA

Ce comple 2 enregistré une augmestation de A1 comparativement  l'exarcice précédent 2020,
Les rubriques les plus importantes sont les DAT ot les prits octroyés 3 La Ligue nationale de foothall

La Trésacerie 3 long terme (dépdt 3 terme DAT) demeure inchangée depuis ['exaecice 2020, soit & 500 000 000,00 DA
des foads de garantie FAF 23542 importants.

Le sous-comple prit 3 connu une augmentation par les prits octroyes 3 LFP dans e but d'accompagner les clobs
par [avance sur fonds. Co mentant est ' une valeor do 189.000.000.00 DA en plus d'va prift pour La fédération des
Randicapés svec un monkant de 24,000 000,00 DA

Le peste renferme les comptes suivants :

COMPTE LIBELLE MONTANT
2774600 PRET AUX LIGUES 356 000 000.00
2600 PRET AUX PERSONNELS 1366 63082
75000 DEPQTS ET CAUTIONNEMENTS VERSE I3 2283
276000 CREANCES IMMOSILISEES 047

TOWL 4861327 66073

‘ e
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ACTIF COURANT : 3 857 319 109,71

Apris plusieurs anades d'atiente de recomvrement, il o5t 3 noter que La FAF 2 pu encaisser
lintégralté de ka créance du spoasar MOBILIS avec un montant de 1.500.000.000, 00 DA

Concernant les créances de [EPTV plusieurs interventions ont été effectudes pour
Tencaissament des criances qui s'élévent 3 1.076,880.000,00 DA.

Le peste act courant s articule actour des rubriques Gi-aprs -
we STOCKS ET ENCOURS - 175 745 792.63 DA.

La FAF 2 requ des dotations en équipements sportifs gratuitement dans I cadre du
spoasering avec un montant de 181.145.851.23 DA Ces équipements ool 8 utilisés dans
les diférentes participabions des équipes nabonales.

Aprés consommations durant [année, le stock des différantes calégeries 2 affiché le mentant
8 175745 79263 DA

we CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES -

Sponsors : 1312 485 924.870A.

La FAF 2 comptabilis# ag 31.12.2021, le montant de 1 312 485 524,87 DA des créances en
afecte de recouvrement. détaillées comme Sult:

Ce poste renferme les rubriques suivantes :

i LIBELLE MONTANT
EPTV 1076 880 000,00
COCA-COLA 2168731611
SPA KIA EL DJAZAR 160 986 000.00
PANINI UK £ 866 65200
SPA CONDOR ELECTRONICS 56 000 000.00
ADIDAS S2F 1226815676

SOLDE AU 3112/2021 1312485 924,87
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@ AVANCES SUR SALAIRES 425000 : 500 000,00 DA

DATE | REFERENCE LIBELLE DEBIT
e (o AVANCE SUR SALARE NOVEMBRE 2021 =
anEn (o AVANCE SUR SALASE NOVEMBRE 2021 580000

SOLDE AU 311272021 500 002.00

¢ PRODUITS A RECEVOIR 468000 : 1 436 443 839,41 DA
Cete rubrique abri s prodais  recevor  un mockantde 700.000.000.00 A& saver es subvestions du MJS non

encaissées. relatives aux exercices 2018 ot 2015.

Ity ala prime de vaingueor de la Coupe Arabe de La FIFA — Gatar 2021, &' montant de S 000 000,00 de dollars (évalods en DA
£87 755 000.60 D), eacaissée en février 2022

Yous trouverez les détaillés sur le tableau ci-dessous -

MIE | ReFERENCE UBELLE DEBMT
TN2201 | SH0000 | A PROGETS A RECEVOR $0GET FORNARD R
N22019 | RELEVECAF | PRODUIT PREVENANT E LA CAF SUANT BALANCE S 10216013
nnyan SUBVENTION D'EXPLOMATION 2018 355 000 000,00
nnay SUBVENTION 0 EXPLOGKTION 2019 25800000008
JIN2X [ SO0 00000 | PRIME CRAMPION COUPE ARASE $87 756 600,00
N0 | NETRN BILLET D'ACCES BILLET COUPE ARABE -leemn
" SOLDEAU 322821 T

¢ AVANCE POUR CLUBS ET AUTRES COMPTE 469000 : 104 068 461,27 DA

Ce poste renferme des tréances anciennes (ES Sétif depais 2014) et des dettes 3 payer pour des athietes bénéficiant des
remboorsements des assurances & honorer apeis dédoction des charges: La situation de ce compte se présents comma sult :

LIBELLE DEBIT CREDIT
= T nmmn
4 oEma 4]
= 1 uormn
o oRs immy ]
o 1 SER w
o wmmn w
T amna (1]
i s ]
i i " mn
R0 we T
€ CsATE mmn L]
us CET 1]
Denus amsen ]
5 50m @ »
LIS BE FOOTIALL PROFESSIONEL ARG ™
Ay x MmN
oMz mun "
ot o Hauma 1]
FDGURSINENT ASTIRANCE T IXCAITENNT DVERS IO

Tous 1345178 77 298 W60

SOLDE AVEC LES CLUSS A SV e UL

Le mentant de L detie de s JS Kabybe 2 é44 right en janvier 2022.

2021 A GAL ) o il e (A pad) Sl Basa alige) il

226




Gadlal)

Ommatieaall 4y )Y Al

SPSS galiy cilasia :5 galdl)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4 jall 4alas¥) (4 ) e 18 38.3 38.3 38.3
PRAIEPN
A el Aplas¥) b s ) sme 12 25.53 25.53 63.83
all s
Aol Al (8 5l gae 10 21.28 21.28 85.11
sl Glaly
A0 ol Aalas¥l (A (1) pae 7 4,3 4,3 100
sl
Total 47 100,0 100,0 100
Lzl g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol dpaly Sl lalY) 17 36.2 36.2 36.2
Leleall Ll Nl Y1 30 63.8 63.8 100,0
Total 47 100,0 100,0
5 _aadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s N5 0 7 14,9 14,9 14,9
Sl @il 10 0= 40 85,1 85,1 100,0
Total 47 100,0 100,0
1
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide A 1 2,1 2,1 2,1
Gilse 11 23,4 23,4 25,5
sl 3ilse 35 74,5 74,5 100,0
Total 47 100,0 100,0
2¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Aaa 1 21 21 2,1
sils« 10 21,3 21,3 23,4
sl 58l se 36 76,6 76,6 100,0
Total 47 100,0 100,0
3¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 6 12,8 12,8 12,8
Bl il se 41 87,2 87,2 100,0
Total 47 100,0 100,0
4¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gilse ¢ 2 4,3 4,3 4,3
Aas 4 8,5 8,5 12,8
Sl 14 29,8 29,8 42,6

227



Gadlal)

sl 33l e 27 57,4 57,4 100,0
Total 47 100,0 100,0
4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  saiu 3850 e 23 48,9 48,9 48,9
Gilse ¢ 13 27,7 27,7 76,6
s 7 14,9 14,9 91,5
Gl 4 8,5 8,5 100,0
Total 47 100,0 100,0
6¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide A 6 12,8 12,8 12,8
G 11 23,4 23,4 36,2
suds 385 30 63,8 63,8 100,0
Total 47 100,0 100,0
7e
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide A 1 2,1 2,1 2,1
Gl 5 10,6 10,6 12,8
sk (38 e 41 87,2 87,2 100,0
Total 47 100,0 100,0
8¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G 19 40,4 40,4 40,4
sl (38 5 28 59,6 59,6 100,0
Total 47 100,0 100,0
9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G~ 8 17,0 17,0 17,0
8% (38 5 39 83,0 83,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
10¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Aaa 1 2,1 2,1 2,1
Gl 9 19,1 19,1 21,3
sk 38 5 37 78,7 78,7 100,0
Total 47 100,0 100,0
11¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & 18 38,3 38,3 38,3
sl 38l se 29 61,7 61,7 100,0
Total 47 100,0 100,0
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12¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 17 36,2 36,2 36,2
8% 385 30 63,8 63,8 100,0
Total 47 100,0 100,0
13¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Aae 12 25,5 25,5 25,5
8%y 3850 35 74,5 74,5 100,0
Total 47 100,0 100,0
14¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide A 8 17,0 17,0 17,0
Gilse 8 17,0 17,0 34,0
8%y (38 e 31 66,0 66,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
15¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 1 21 2,1 2,1
8% (38 5 46 97,9 97,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
16¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &l 16 34,0 34,0 34,0
sk (38 e 31 66,0 66,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
17¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 5 10,6 10,6 10,6
8% (38 50 42 89,4 89,4 100,0
Total 47 100,0 100,0
18¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 3 6,4 6,4 6,4
sl il se 44 93,6 93,6 100,0
Total 47 100,0 100,0
19¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 1 2,1 2,1 2,1
sl (38 5 46 97,9 97,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
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20¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 33 Gilse 47 100,0 100,0 100,0
21¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gilse ¢ 2 4,3 4,3 4,3
A 44,7 44,7 48,9
&l 19 40,4 40,4 89,4
sl 38 e 5 10,6 10,6 100,0
Total 47 100,0 100,0
22¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide A 3 6,4 6,4 6,4
Gilse 28 59,6 59,6 66,0
sl 38 5 16 34,0 34,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
23¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3% Gilse 2 1 2,1 2,1 2,1
&l 6 12,8 12,8 14,9
sady 3850 40 85,1 85,1 100,0
Total 47 100,0 100,0
24¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &l 38 80,9 80,9 80,9
Bl 3ilse 9 19,1 19,1 100,0
Total 47 100,0 100,0
25¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 25 53,2 53,2 53,2
Bl 38l e 22 46,8 46,8 100,0
Total 47 100,0 100,0
26¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 42 89,4 89,4 89,4
Buly 3ilse B 10,6 10,6 100,0
Total 47 100,0 100,0
27¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Al 10 21,3 21,3 21,3
Gilse 32 68,1 68,1 89,4
Bl 3ilse B 10,6 10,6 100,0
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Total 47 100,0 100,0
28¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 19 40,4 40,4 40,4
sl (38 5 28 59,6 59,6 100,0
Total 47 100,0 100,0
29¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & 13 27,7 27,7 27,7
Sl il se 34 72,3 72,3 100,0
Total 47 100,0 100,0
30¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 3 6,4 6,4 6,4
Bl il 44 93,6 93,6 100,0
Total 47 100,0 100,0
31g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 15 31,9 31,9 31,9
Bk il se 32 68,1 68,1 100,0
Total 47 100,0 100,0
32¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 8 17,0 17,0 17,0
sl 33l se 39 83,0 83,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
33¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Aae 12 25,5 25,5 25,5
Gilse 31 66,0 66,0 91,5
Bl 33l 4 8,5 8,5 100,0
Total 47 100,0 100,0
34g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 9 19,1 19,1 19,1
saly 33l se 38 80,9 80,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
35¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 38 Gilse 2 1 2,1 2,1 2,1
) 10,6 10,6 12,8
Gilse 34 72,3 72,3 85,1
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Bl 38l 5e 7 14,9 14,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
36¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  &ilse ¢ 23 48,9 48,9 48,9
Aae 15 31,9 31,9 80,9
Gl 9 19,1 19,1 100,0
Total 47 100,0 100,0
37¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 32 68,1 68,1 68,1
sl 385 15 31,9 31,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
38¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gils« ¢ 15 31,9 31,9 31,9
A 17 36,2 36,2 68,1
& 15 31,9 31,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
39¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  &ilse ¢ 47 100,0 100,0 100,0
40¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 4 8,5 8,5 8,5
sl (38 50 43 91,5 91,5 100,0
Total 47 100,0 100,0
41g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 2 4,3 4,3 4,3
sl 38 50 45 95,7 95,7 100,0
Total 47 100,0 100,0
42¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 9 19,1 19,1 19,1
sk 38 5« 38 80,9 80,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
43¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 6 12,8 12,8 12,8
sk (38 e 41 87,2 87,2 100,0
Total 47 100,0 100,0
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44g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 12 25,5 25,5 25,5
8% 38 50 35 74,5 74,5 100,0
Total 47 100,0 100,0
45¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G 8 17,0 17,0 17,0
8%y (38 50 39 83,0 83,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
1 47 3,00 5,00 4,7234 ,49791
2¢ 47 3,00 5,00 4,7447 ,48759
3¢ 47 4,00 5,00 4,8723 , 33732
4¢ 47 2,00 5,00 4,4043 ,82514
5¢ 47 1,00 4,00 1,8298 ,98509
6 47 3,00 5,00 4,5106 , 71846
Te 47 3,00 5,00 4,8511 ,41592
8¢ 47 4,00 5,00 4,5957 ,49605
9¢ 47 4,00 5,00 4,8298 ,37988
10 47 3,00 5,00 4,7660 47607
11 47 4,00 5,00 4,6170 ,49137
12¢ 47 4,00 5,00 4,6383 ,48569
13z 47 3,00 5,00 4,4894 ,88151
14¢ 47 3,00 5,00 4,4894 , 77662
15¢ 47 4,00 5,00 4,9787 ,14586
16¢ 47 4,00 5,00 4,6596 ,47898
17¢ 47 4,00 5,00 4,8936 ,31166
18¢ 47 4,00 5,00 4,9362 ,24709
19¢ 47 4,00 5,00 4,9787 ,14586
20z 47 5,00 5,00 5,0000 ,00000
21g 47 2,00 5,00 3,5745 , 74439
22z 47 3,00 5,00 4,2766 ,57868
23z 47 1,00 5,00 4,7872 ,65727
24¢ 47 4,00 5,00 4,1915 , 39773
25z 47 4,00 5,00 4,4681 ,50437
26z 47 4,00 5,00 4,1064 ,31166
27¢ 47 3,00 5,00 3,8936 ,56082
28z 47 4,00 5,00 4,5957 ,49605
29z 47 4,00 5,00 4,7234 ,45215
30¢ 47 4,00 5,00 4,9362 ,24709
31g 47 4,00 5,00 4,6809 47119
32z 47 4,00 5,00 4,8298 , 37988
33z 47 3,00 5,00 3,8298 ,56411
34¢ 47 4,00 5,00 4,8085 , 39773
35¢ 47 1,00 5,00 3,9787 ,67532
36g 47 2,00 4,00 2,7021 77781
37z 47 4,00 5,00 4,3191 47119
38z 47 2,00 4,00 3,0000 ,80757
39 47 2,00 2,00 2,0000 ,00000
40z 47 4,00 5,00 4,9149 ,28206
41g 47 4,00 5,00 4,9574 ,20403
42z 47 4,00 5,00 4,8085 , 39773
43¢ 47 4,00 5,00 4,8723 , 33732
44¢ 47 4,00 5,00 4,7447 ,44075
45¢ 47 4,00 5,00 4,8298 , 37988
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Sl disadll jobas 47 4,27 4,67 4,4894 ,12299
SV disaill las 47 4,20 4,80 4,5390 ,11449
GBY el lae 47 3,93 4,40 4,2184 12174

JsS ghauy) 47 4,27 4,56 4,4156 ,06633

N valide (liste) 47

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
esSall dhsatll jbas 47 4,4894 ,12299 ,01794
S disatll jlae 47 4,5390 ,11449 ,01670
Y disall jalae 47 4,2184 ,12174 ,01776
JS gyl 47 4,4156 ,06633 ,00968

Test sur échantillon unique
Valeur de test =0
Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig.(bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Sl dasalll jlas 250,249 46 ,000 4,48936 4,4533 4,5255
S Jasaill alas 271,803 46 ,000 4,53901 4,5054 4,5726
Yl Jisall las 237,548 46 ,000 4,21844 41827 4,2542
JSS syl 456,382 46 ,000 4,41560 4,3961 4,4351
Corrélations
SSall Jysall llias Y el jilian
= Q\M\_Jg }Aﬂ\_ las @ JSS_QLHL:Y\
oSl agadll jilian Corrélation de Pearson 1 ,934" ,894™ 917"
Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15
S sl jalas Corrélation de Pearson ,934" 1 ,942™ 935"
Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15
Y Biall jilias Corrélation de Pearson ,894™ ,942" 1 ,965™
Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15
JSS lataY) Corrélation de Pearson ,917" ,935" ,965" 1
Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

VAR00001 N Moyenne  Ecart type standard
oSall dagaill jalias Liall sl 7 4,4386 ,09990 ,03776
L) sl 7 4,5700 ,05508 ,02082
S Bl jalias Lial) s il 7 4,4857 , 13673 ,05168
L) sl 7 4,6871 ,06237 ,02358
Y il jilias Lial) s il 7 4,1057 ,10891 ,04117
L) cils ol 7 4,3314 ,03761 ,01421
JSS i) Lial) s il 7 4,3814 ,04337 ,01639
L) cils i 7 4,4971 ,03302 ,01248

Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité
des
variances Test t pour égalité des moyennes
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Intervalle de
confiance de la
Différenc Différenc = différence a 95 %

Sig.(bilatéral e e erreur Inférieu Supérieu
F  Sig. t ddl ) moyenne standard r r
assall disalll jilas Hypothes 2,40 ,14 - 12 ,010 -,13143  ,04312 -,22538 -,03748
] ede 5 7 3,04
variances 8
égales
Hypothes - 9,339 ,013 -, 13143 ,04312 -,22843 -,03442
e de 3,04
variances 8
inégales
S disatll jslas Hypothes 1,39 26 - 12 ,004 -,20143  ,05680 -,.32519 -,07767
ede 2 1 3,54
variances 6
égales
Hypothes - 8,394 ,007 -,20143  ,05680 -,33135 -,07150
ede 3,54
variances 6
inégales
&Y disall jalas Hypothes 5,03 ,04 - 12 ,000 -,22571 ,04355 -,32060 -,13083
ede 8 4 5,18
variances 3
égales
Hypothes - 7,411 001 -,22571 ,04355 -,32755 -,12388
ede 5,18
variances 3
inégales
JSS iyl Hypothés 444 51 - 12 ,000 -,11571 ,02060 -,16060 -,07082
ede 8 5,61
variances 6
égales
Hypothes - 11,20 ,000 -, 11571 ,02060 -,16096 -,07047
e de 561 7
variances 6
inégales

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments
,963 15

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach?@ d'éléments

,921 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments
,943 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments
,969 45
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Abstract

This study aims to analyze the strategies adopted by Algerian sports federations in addressing the financial crisis
imposed by the COVID-19 pandemic on sports teams. A field study was conducted on four purposefully selected
federations (two in team sports and two in individual sports), covering all members (47 in total) through a
comprehensive survey. The research was guided by a central question: What is the role of the strategies adopted by
sports federations in solving the financial problems of sports teams during the COVID-19 crisis? To answer this, the
study examined governmental, private, and self-financing sources and assessed their effectiveness in ensuring the
continuity of sports activities during the crisis. The research employed a descriptive-analytical method supported by
fieldwork, using a questionnaire as the main data collection tool.

The findings revealed that government funding remained the primary source of financial support for teams,
while private funding was limited and unstructured. Self-financing contributed only partially to covering financial
gaps. The study also showed that federations developed alternative plans, such as reducing operational expenses,
providing digital training for athletes, and organizing psychological support programs to maintain team readiness. The
research concluded that overcoming future crises requires diversifying funding sources through partnerships,
investment, and effective sports marketing, in addition to establishing a national emergency fund for sports and
strengthening federations’ managerial capacities in financial planning and crisis management.

Keywords: COVID-19, Algerian sports federations, financial support, funding strategies, sports crisis

Résumé

Cette étude vise a analyser les stratégies adoptées par les fédérations sportives algériennes pour faire face a la
crise financicere imposée aux équipes sportives par la pandémie de la COVID-19. Une étude de terrain a été menée
aupres de quatre fédérations sélectionnées de maniére intentionnelle (deux dans les sports collectifs et deux dans les
sports individuels), englobant 1I’ensemble des membres (47 au total) a travers une enquéte exhaustive. La recherche
s’est articulée autour de la question centrale suivante : Quel est le role des stratégies adoptées par les fédérations
sportives dans la résolution des problémes financiers des équipes sportives durant la crise de la COVID-19 ? Pour
répondre a cette question, 1’é¢tude a examiné les sources de financement gouvernementales, privées et autofinancées,
ainsi que leur efficacité dans 1’assurance de la continuité des activités sportives pendant la crise. La recherche a adopté
une méthode descriptive et analytique appuyée par un travail de terrain, en utilisant un questionnaire comme principal
outil de collecte des données.

Les résultats ont montré que le financement public demeurait la principale source de soutien financier des
équipes, tandis que le financement privé restait limité et peu structuré. L’autofinancement n’a contribué que
partiellement a combler les déficits financiers. L’étude a également révélé que les fédérations ont élaboré des plans
alternatifs, tels que la réduction des dépenses opérationnelles, la mise en place d’entrainements numériques pour les
athlétes et I’organisation de programmes de soutien psychologique afin de maintenir la préparation des équipes. La
recherche conclut que la gestion des crises futures nécessite une diversification des sources de financement a travers
les partenariats, I’investissement et un marketing sportif efficace, en plus de la création d’un fonds national d’urgence
pour le sport et du renforcement des capacités managériales des fédérations en matié¢re de planification financiére et
de gestion de crise.

Mots-clés : COVID-19, fédérations sportives algériennes, soutien financier, stratégies de financement, crise sportive.






