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 وتقدير  شكر 

 

تمام هذإ إلعمل ،  إلحمد لله إلذي بنعمته تتم إلصالحات  رغم كل ما رإفق  ،  وبفضله وعونه وُفقّت في إ 

 إلرحلة من تحديات وصعوبات 

على ما بذله من  ،  أأتوجه بخالص عبارإت إلشكر والامتنان لأس تاذي إلمشرف إلدكتور نحاوة لونيس 

نجاز هذه إلأطروحة ،  وتوجيهات علمية دقيقة ،  جهد صادق   ودعم متوإصل كان له إلأثر إلبالغ في إ 

ل كما أأتقدم بجزيل إلشكر وإلوفاء   وإلديَّ إلكريمي   إ 

ودعوإت   وتشجيع صادق ،  حساين عائشة لما قدّماه لي من دعم متوإصل :  ووإلدت ،  حجاج على :  وإلدي   

 كانت إلنور إلذي أأضاء لي طريق إلعلم.  ،  لا تنقطع 

ل ولا يفوتني أأن أأرفع أأسمى عبارإت إلشكر وإلعرفان  كافة أأساتذة معهد علوم وتقنيات إلنشطات    إ 

إلذين كان لهم إلدور إلكبير في تكويني إلعلمي  ،  إلبدنية وإلرياضية لجامعة سوف إهرإس وجامعة إلبويرة 

 فجزإهم الله عني خير إلجزإء ،  فلكل وإحد منهم بصمة لا تنُسى في هذه إلمسيرة ،  وإلفكري 

 كما أأعبّّ عن إمتناني لكل من دعمني في رحلتي إلعلمية 

يجابي في حيات     من زملاء وأأصدقاء وكل من كان له أأثر إ 

 وإنفعني به وإنفع به غيري ،  "إللهم إجعل هذإ إلعمل خالصًا لوجهك إلكري 

 ولا تجعله حجةً علّي يوم أألقاك."   

 

 

 أأحمد 
 

  



    

 و‌‌

 

هدإء   إ 

 

ل  ل ، وأأن إلصبّ مفتاح لكل خير ، من علمّتني أأن إلدعاء يصنع إلمعجزإت   إ  نبع إلحنان ورفيقة إلدرب    إ 

ل ،  في كل إلمرإحل   ،  عربون حب لا يقُاس ،  أأهديك هذإ إلعمل ،  وإلدت إلحبيبة حساين عائشة  إ 

 وإمتنان لا يوُصف. 

ل  ،  وكيف يصنع إلصمت حكمة ،  من علمّني كيف يكون إلثبات على إلمبدأأ ،  وإلدي إلعزيز حجاج على   إ 

 عرفانًً وتقديرًإ لما غرس ته في دإخلي. ،  أأهديك ثمرة هذإ إلجهد 

ل  ومن  ،  لك من إلتقدير أأعمقه ،  أأس تاذي إلكري ومشرفي إلفاضل إلأس تاذ إلدكتور نحاوة لونيس   إ 

 فلولا دعمكم إلعلمي وإلا نساني لما رأأت هذه إلأطروحة إلنور. ،  إلشكر أأجزله 

ل  خوت وكل من ساندني في مسيرت   إ   حتى بالصمت إلنبيل…    أأو ،  بالدعاء ،  بالكلمة ،  كل إ 

 لكم جميعًا هذإ إلا نجاز. 

 ،  وإجعل فيه إلخير وإلنفع ،  "إللهم إجعل هذإ إلعمل خالصًا لوجهك إلكري 

   ولا تجعله حجةً علّي يوم أألقاك." 

ل   كل من نس يه إلقلم وحفظه إلقلب   إ 
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 ملخص 
تحليل الاسةةةةيجاتت تلت اليت اتيادتلال الاتحلاات الجةلاةةةةت  ال يامجة  فت لأزاةلا  االلأ  الاللت  اليت   إلىالدراسةةةة    دفته

لأن خلال اراسةةةةةة  لأيدالت  رةةةةةةالت  رخت اتحلاات لأ يلرح داةةةةةةد ل   اتحلاا   ،  تلى الفجق الجةلاةةةةةةت   19-فجاةةةةةةيلال ةلمح   زفيد
ودد الطلقت ،  تضزا (  47حيث اتيادت تلى الحاج الشللأل ل اتت ااتضلء  ،  للألعلب ال العت  واتحلاا  للألعلب الفجا  (

اليت اتيادتلال الاتحلاات الجةلاةةت  فت حل الاشةةةلات الاللت  اليت  لأل اور الاسةةيجاتت تلت  : الدراسةة  لأن إرةةةللت  رمتمةةت  لأفلاهل
تم اليج يي تلى تحديد لأاةةةلار اليازةل الحةزلأت  وااهلت   ،  ؟ وللإةلب  تن ذلك19- ثنلء  للأ   زفيدواةلايلال الفجق الجةلاةةةت   

اتيادت الدراسةة  الانلاا الزيةةفت اليحليلت  ،  وقتلس فعللييلال فت اةةال  اسةةياجارة  النشةةلا الجةلاةةت خلال فيجح االلأ ،  والذاتت 
 .لأدتال  بللدراس  الايدالت  و ااح الاسيبتل 

ل الااةةةةةةةةةةةةةةدر الجمت  لدتم الفجق  بينال  ل  اليازةل ااهلت لأحدواا  وغيج ،  ظلاجت النيلما    اليازةل الحةزلأت رةةةةةةةةةةةةةةةي
  إلى ال بينت النيلما    الاتحلاات ل أت ،  فت حين سةةةةلهم اليازةل الذاتت بشةةةةةل لمةةةةبت فت تتطت  بع  الاحيتلةلت، لأنظم

،  وتنظتم بجالأا اتم لفمةةت للحفلع تلى ةلهية  الجةلاةةيين ،  وتزفيج تدرةبلت ردات ،  خطط بديل  لأثل تقلتص النفقلت اليشةةتيلت 
   لأزاةلا  االلألت الامةةةةةيقبلت  تيطلي تنزةت لأاةةةةةلار اليازةل تبج الشةةةةةجاالت والاسةةةةةيثالر واليمةةةةةزة    إلىوخلاةةةةةت الدراسةةةةة   

ت فت لأ لل الي طتط الاللت  وتعيةي القدرات الإاارة  للاتحلاا،  ةللي إلشةةلء يةةندوق ولنت للطزارر الجةلاةةت   إلى،  الجةلاةةت
 وإاارح االلألت.

 إاارح االلألت الجةلات .، اسيجاتت تلت اليازةل، االلألت الاللت ، الاتحلاات الجةلات  ال يامجة ، 19-ازفيد:  الكلمات المفتاحية
 

Abstract 

This study aims to analyze the strategies adopted by Algerian sports federations in 

addressing the financial crisis imposed by the COVID-19 pandemic on sports teams. A field 

study was conducted on four purposefully selected federations (two in team sports and two in 

individual sports), covering all members (47 in total) through a comprehensive survey. The 

research was guided by a central question: What is the role of the strategies adopted by sports 

federations in solving the financial problems of sports teams during the COVID-19 crisis? To 

answer this, the study examined governmental, private, and self-financing sources and assessed 

their effectiveness in ensuring the continuity of sports activities during the crisis. The research 

employed a descriptive-analytical method supported by fieldwork, using a questionnaire as the 

main data collection tool.  

The findings revealed that government funding remained the primary source of financial 

support for teams, while private funding was limited and unstructured. Self-financing contributed 

only partially to covering financial gaps. The study also showed that federations developed 

alternative plans, such as reducing operational expenses, providing digital training for athletes, 

and organizing psychological support programs to maintain team readiness. The research 

concluded that overcoming future crises requires diversifying funding sources through 

partnerships, investment, and effective sports marketing, in addition to establishing a national 

emergency fund for sports and strengthening federations’ managerial capacities in financial 

planning and crisis management. 

Keywords: COVID-19, Algerian sports federations, financial support, funding strategies, sports crisis  
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 مقدمة
بل ، الانلفمةةةةةة  فحمةةةةةةي   وتعد الجةلاةةةةةة  لأن القطلتلت الحيزة  اليت لا  قياةةةةةةج اورهل تلى اليج ت   

سةةةةةزاء تلى الاةةةةةعيد الاةيالتت لأن خلال تعيةي  ، فت تحقي  الينات  الشةةةةةللأل   بفلتلت تي لول ذلك ليمةةةةةلام  
تلى الاةةةعيد الادياةةةلاب بلتيبلرهل لأحج ل   و،  الجوابط بين  فجاا الا يات وتجسةةةتي قتم اليعلو  والالضةةةبلا

ا لمةةةةةةةةزق العال غيج   ي هذا القطلع  اةةةةةةةةحى  اثج تجاةةةةةةةة  لليأثج بلليحزيلات  ،  للنشةةةةةةةةلا الاسةةةةةةةةيثالرب ورافد 
حيث تيأثج بنيي  الينظتات  ولأزاراه  ،  لا سةةةةةةةةةتال تلك الاجتبط  بلل زالي الادياةةةةةةةةةلا   والاةةةةةةةةةحت ،  وااللألت 

اليت لأثلت واحدح لأن  ،  19-ةلمح   زفيد ودد بجل هذا اليأثيج بشةةةةةةل ةلت خلال ،  اليازةلت  بشةةةةةةل لأبلرةةةةةج
 تنف االلألت العللات  فت العقزا ااخيجح و ظلاجت لأدی هشةةةةةةةةلرةةةةةةةة  الانظزلأ  الجةلاةةةةةةةةت   لأل  الاةةةةةةةةدلألت 

تاثلت  ، د فقد وةدت العديد لأن الاؤسةةةةمةةةةلت واللاتلال الجةلاةةةةت  لفمةةةةلال  لأل  تحد لت غيج لأمةةةةبز ،  الافلةئ 
وتجاةت  ،  تعلي  االشةةةةةةةةةةةةط  وتزدف اليدرةبلت ، وإلتلء الفعللتلت والبطزلات ، إغلاق الالاتي الجةلاةةةةةةةةةةةةت فت 

واةةةةال   ،  لأال رةةةةةل اخيبلر ا فعلت ل لقدرتلال تلى الاةةةةازا ، الازارا الاللت  ليت   القيزا الاةةةةحت  الافجواةةةة 
 .(Smith ,2021, p45) الحد ااالى لأن اسياجارة  لشلللال فت ظل وادت اسيثنلمت

لاسةةةتال تلى الاةةةعيدين الإاارب ، لأمةةةبزد    فجلت ال لمح  الاةةةحت  العللات  تحد لت لأيشةةةلبة  وغيج
حيث وةدت هذه ااخيجح لفمةةةةةلال  لأل  اةةةةةجورح لألح  لإتلاح النظج ، والاللت للاتحلاات واللاتلال الجةلاةةةةةت 
فت ظل بيئ  اتمةةةةةةةةةةةةةةات بعد  التقين والالقطلع الافلة  للنشةةةةةةةةةةةةةةلللت  ،  فت  لالا تمةةةةةةةةةةةةةةييجهل و لتلت تازةللال

تبنت اسةةةةيجاتت تلت بديل  ولأقلرخلت لأبيتجح تاةين لأن احيزاء  إلىوفت هذا المةةةةتلق بجلت الحلة   ،  الجةلاةةةةت 
ولأن  ، القجةي والايزسةةط  الاةةعيديناليداعتلت الابلرةةجح للأللأ  واةةال  اسةةياجارة  الانظزلأ  الجةلاةةت  تلى  

تلك الاجتبط  بلل فلض حلا فت ،  لأمةةةةةيزةلتلالبين  بجل الإرةةةةةةللات اليت واةلايلال الفجق الجةلاةةةةةت  با يلف  
تجتي تن  فقدا  إيجااات  سةلسةت  لأثل ، ال يمت للانلفمةلت    ولأاةلار اليازةل اليقليد   ليت   اليزدف التلت 

ولأةداخيةل الجتةل ة  والإتلالةلت هةذا اليجاةت فت الازارا الاةللتة   ، وحقزق البةث اليلفيةزلت،  تةلمةدات بتت اليةذااج
ت ةله اللاتبين واالقم الفنت   االعة  بشةةةةةةةةةةةةةةةةل لأبةلرةةةةةةةةةةةةةةج تلى دةدرح االةد ة  تلى الزفةلء بةللييالأةلتلاةل اليعةلدةد ة  

هز الذب واةةةةةةعلال  لأل  لأعلال  يةةةةةةاب  بين الحفلع تلى اسةةةةةةيقجارهل الاللت واسةةةةةةياجار  هذا االأج  والإاارة  و 
 ,fifpro . فجاةةةةيلال االلأوخين لأيطلبلت اليشةةةةتيل والالأيثلل للضةةةةزابط الاةةةةحت  اليت ، لشةةةةلللال الجةلاةةةةت

2021) 
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وةدت العديد لأن الفجق واالد   الجةلاةةةةةةت  لفمةةةةةةلال فت لأزاةلا  يةةةةةةعزخلت لأييايدح  ،  تلاوح تلى ذلك
واليت تشةةال لأاةةلرة   ،  ليألأين الحد ااالى لأن الازارا الاللت  التفيل  بيتطت  النفقلت اليشةةتيلت  ااسةةلسةةت 

فضةةةةةلا  تن الجواتي  ، وتتللت  الينقل للاشةةةةةلر   فت الانلفمةةةةةلت ،  يةةةةةتلل  الانشةةةةةزت والي لاييات الجةلاةةةةةت 
هذا الضةتط الاللت الاييايد  ، والامةيحقلت الاللت  للعللألين فت لأ يلف الامةيزةلت ااخل الانظزلأ  الجةلاةت 

احيتةللةلت لأةللتة  تلى ات ةلذ    ولأاةةةةةةةةةةةةةةلار تازةةل بةديلة    إلى ةبج بع  االةد ة  خةليةةةةةةةةةةةةةة  تلةك اليت تفيقج  
حيى    و،  زر اللاتبين والطلدم الفنتتاثلت فت بع  الحللات فت تقلتص  ة، إةجاءات تقشةةةةةةةةة ت  يةةةةةةةةةلرلأ 

سةةةةةةةةةةةةةةلرتةت بع  ،  وتلى الاةةةةةةةةةةةةةةعيةد الةدولت، الاسةةةةةةةةةةةةةةيتنةلء تن تةدا لأن الازظفين لي  ت  ااعبةلء الاةللتة 
اتيالا ةال  لأن اليدابيج الاسةةةةيثنلمت  فت لأحلول  للحد  ثلر االلأ  واةةةةال  الحد  إلىالاتحلاات الجةلاةةةةت  

إتلاح ،  ورةةةةةةالت هذه الإةجاءات تقد م لأمةةةةةةلتدات لأللت  لأبلرةةةةةةجح،  ااالى لأن الاسةةةةةةيقجار الاللت لدي االد  
تبج  ، اسةةةةةةيتشةةةةةةلف لأاةةةةةةلار اخل ةديدح إلىإللاق لأبلارات تلادف  إلىبللإاةةةةةةلف   ، هتةل  وةدول  الديز  

فت إللر لأل  يةةةةةةبف  اعجف بلليحزل الجدات فت الا لل ،  تزظت  الزسةةةةةةلمط الجدات  والاناةةةةةةلت الإلتيجولت 
ةديدح ليعيةي الإيجااات وتزسةةةةةةةتت دلتدح الايلبعين فت ظل القيزا الافجواةةةةةةة  وهز لأل فيف  فلد ل ، الجةلاةةةةةةةت

 Sobry, 2021, p46-47) تلى الحضزر ال الهيجب الابلرج.

ل ةأت بع  ،  تلى القطةلع الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةت 19-وفت ظةل اليةداعتةلت العاتقة  اليت خلفيلاةل ةةلمحة   زفيةد 
ودد ، اليدخل الابلرةةةةج لدتم الاؤسةةةةمةةةةلت الجةلاةةةةت  وت  ت  ااعبلء الاللت  اليت لحقت بلال إلىالحةزلألت 

وتأةيل  ،  وإدجار حزافي اةجةبت ،  رةالت تقد م لأمةلتدات لأللت  للرم ،  ت لت هذه اليدخلات فت تدح  رةةلل
وذلك فت لأحلول  ليقلتص ح م ال مةةةةةةلمج اليت واةلايلال االد   والاتحلاات خلال ،  بع  الالييالألت الاللت 
فت تزفيج لأينف  لأللت لبع  التتلللت  ، حد لأل إلىودد سةةةةةةةةةةةلتدت هذه الابلارات ، فيجح تعلي  النشةةةةةةةةةةةلللت 

 ل ت  فت   وهذه الحلزل لم تتن للةع   غيج    ،  الجةلاةت  خلية  تلك اليت تيلقى اتا ل لأؤسةمةلتت ل لأنيظا ل
لأثل ،  لاسةتال بللنمةب  للجةلاةلت اليت تعياد بشةةل  سةلسةت تلى الاداخيل الي لرة  الابلرةجح، ةاتت الحللات 
وتقزا الجتل   واليت تجاةعت بشةةةةل  بيج بمةةةبي لتلب ال الازر ،  وحقزق البث اليلفيةزلت،  إيجااات اليذااج

ولأدي ، وتابجل هذه الزاةةةات  هشةةةلرةةة  النازذي الادياةةةلاب القلمم فت الا لل الجةلاةةةت، وتعلي  الامةةةلبقلت 
 (.(androff ,2020 ,p268ارتبلل  بللظجوف العللأ  اليت دد تيتيج بشةل لأفلة  وخلري تن المتطجح

حيث   19  -فت ال يامج لم تتن الجةلاةةةةة  بانأي تن اليداعتلت العاتق  اليت فجاةةةةةيلال ةلمح   زفيد 
االأج الذب  سةةةةفج تن  ، تأثج القطلع بشةةةةةل بللي ليت   تعلي  االشةةةةط  والانلفمةةةةلت الجةلاةةةةت  لفيجح لزةل 

ودد رةةةالت ، الاتحلاات الجةلاةةةت  الزلنت    وسةةةزاء تلى لأمةةةيزي االد    ، تقلص حلا فت الإيجااات الاللت 
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لاسةةتال تلك اليت تحظى بشةةعبت  واليشةةلر واسةةت تلى غجار  ، هذه اليأثيجات لأ يلف الي اةةاةةلت الجةلاةةت 
إذ تاثل هذه الجةلاةةةةةةةةةلت دلتدح ةالهيجة   بيجح وتشةةةةةةةةةةل ر ييح  ،  و جح اليد ،  لعلب القزي ، ال يدو، اجح القد 

ودد واةلات االد   ال يامجة   للأ  لأللت  خللق  ليت   لتلب لأاةةةلار ،  سةةةلسةةةت  للحجاا الجةلاةةةت فت البلاا 
حيث ،  وهز لأل العة  سةةةةةةةةةلب ل تلى ددرتلال فت الزفلء بللييالألتلال الاللت ، تازةل بديل  واةةةةةةةةةعف  لتلت الدتم

فضةلا  تن تزدف العديد لأن بجالأا اليتزةن  ،  سةا يل تأخج فت يةجف  ةزر اللاتبين واالقم الإاارة  والفنت 
ذه الزاات   شفت ه، واليدرةي الازةلا  للنلرئين وتعطل لأشلرةت تطزةج الانشزت والبنى اليحيت  الجةلات 

،  اتيالا لأقلرخلت  اثج فلتلت  فت إاارح االلألت ااخل الانظزلأ  الجةلاةةةت  الزلنت   إلىتن الحلة  الالسةةة  
وتعيةي ال ةلهيةة  الاؤسةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةتة  لازاةلاة  االلأةلت ،  لأن خلال تطزةج سةةةةةةةةةةةةةةتةلسةةةةةةةةةةةةةةةلت تازةةل لأمةةةةةةةةةةةةةةيةدالأة 

 (2021، الإتحلا   ال يامجة  لتجح القد الطلرم . 

بلارت الاتحلاات الجةلات  ال يامجة   ،  وفت إللر سعيلال لليعللأل لأت اليحد لت اليت فجايلال ال لمح 
احيزاء الآثلر الاللت  المةةةلبت  اليت   إلىات لذ سةةةلمةةةل  لأن الإةجاءات واليدابيج الإسةةةيجاتت ت  اليت هدفت  إلى

رةةةةةةةةةالت تقد م  ،  ودد تاثلت هذه الاسةةةةةةةةةي لب  فت اتيالا لأقلرخ  لأيعداح اابعلا ،  لحقت بلالد   والجةلاةةةةةةةةةيين
،  إتلاح ةدول  الديز  الامةةةةةيحق    ووالعال تلى تأةيل  ،  لأمةةةةةلتدات لأللت  لأبلرةةةةةجح لبع  الفجق الايضةةةةةجرح

 ال اخلت هذه الاتحلاات فت حزارات لأت  ، بلادف لأنف االد   هللأشةةةةةةل لأن الاجول  فت إاارح  للألتلال الاللت 
 ااةن لأن ت  ت  ااعبلء  ،  المةةةةةةةلطلت العازلأت  لأن  ةل الاطللب  بدتم إاةةةةةةةلفت لأزة  للقطلع الجةلاةةةةةةةت

تم اديجاح  لتلت لزةل  الادي تلادف ،  وإاراال لضجورح ت لول الحلزل الظج ت ،  النلةا  تن تزدف النشلللت 
وتضةةةةانت هذه الاقيجحلت  ، تعيةي الاسةةةةيقلالت  الاللت  للألد   لأن خلال تفعيل لأمةةةةلرات اليازةل الذاتت إلى

الاسةيفلاح   إلىبللإاةلف   ،  وتطزةج  لتلت اليمةزة  الاجتبط بلالشةط  الجةلاةت ،  تشة تت الاسةيثالر الجةلاةت
لأن خلال تنظتم     وسةةةةةةةةةةةةةةزاء تبج البةث الجدات للابةلرةةلت  ،  لأن الإلأةةللةلت اليت تيتحلاةل اليتنزلزةتةل الحةديثة 

ولارح  بال  مةةةةاف بيزسةةةةتت دلتدح ال الهيج وفيف  فلق ةديدح للإيجااات الاللت . ،  ت رةلاةةةةت  افيجااةةةةت فعللتل
 (2021، الشبلب والجةلا 

لا تيال العديد لأن اليمةةلتلات  ،  وتلى الجغم لأن لأ يلف ال لازا اليت بذلت لأن دبل اللايئلت الجةلاةةت 
ولأدي ددرتلال الحقتقت  تلى اةةةال  اسةةةيدالأ  القطلع الجةلاةةةت  ،  لأطجوح  بشةةةأ  فعللت  هذه الاسةةةيجاتت تلت 

ل فت لأزاةلا   للألت لأمةةةةةةةةةةةةةةيقبلت  لأحيال ،  فت ال يامج إذ  اعد الاتيالا الافجا تلى اليازةل  ،  خاةةةةةةةةةةةةةةزيةةةةةةةةةةةةةة 
وهز لأل ، الحةزلأت والدتم العازلأت الابلرةةةج ختلر ا لأحدوا الفعللت  فت ظل االلألت الاللت  الحلاح والايتجرح

وتبجل فت هذا المةةةةةةةةةتلق  هات  تنزةت لأاةةةةةةةةةلار  ،  مةةةةةةةةةيدتت اليفتيج ال لا فت تبنت لأقلرخلت  اثج اسةةةةةةةةةيدالأ 
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ةللي العال  إلى،  وتطزةج لالذي ادياةةةةةةلا   ةديدح تيلاء  لأت لبتع  االد   الجةلاةةةةةةت  ال يامجة ، اليازةل
بال  مةةةةةةلهم فت بنلء لأنظزلأ  رةلاةةةةةةت   اثج لأجول  وددرح تلى  ، تلى تعيةي الشةةةةةةجاالت لأت القطلع ال ل  

 (hadjadj ,Nehaoua, 2023, p 106-107الاازا  لأل  االلألت. 

تحليل الإرةةةةةةةللتلت اليت  إلىتندري هذه االجوح  اةةةةةةان ال لازا العلات  الجالأت   ،  وفت هذا الاةةةةةةدا 
،  19  -وتلى وة  ال اةز   للأ   زفيد ، واةلات الانظزلأ  الجةلاةت  فت ال يامج خلال االلألت الاةحت 

تحليل اسةةةةةيجاتت تلت الاتحلاات الجةلاةةةةةت  ال يامجة  فت اليعللأل  إلىوذلك لأن خلال اراسةةةةة  لأيدالت  تلادف 
وتشةةةةةةةال الدراسةةةةةةة   رخت اتحلاات رةلاةةةةةةةت   ،  لأت االلأ  الاللت  اليت تجفيلال الفجق الجةلاةةةةةةةت  خلال ال لمح 

، ل يةدولوالاتحةلا ة  ال يامجةة  لتجح اليةد والاتحةلا ة  ال يامجةة  ،  رمتمةةةةةةةةةةةةةةتة  وهت الاتحةلا ة  ال يامجةة  لتجح القةد 
الدراسةةةةةةةةة  تلى الانلاا الزيةةةةةةةةةفت اليحليلت لجيةةةةةةةةةد اليدابيج   هذه  وتعياد ، والاتحلا   ال يامجة  العلب القزي 

اسةةةةةةةةةةةةيتشةةةةةةةةةةةةلف البدامل الااةن  ليعيةي   إلىبللإاةةةةةةةةةةةةلف   ،  وتقيتم لأدي فعللييلال،  تم ات لذهلوالإةجاءات اليت  
 .الاسيدالأ  الاللت  للجةلا  ال يامجة  فت ظل االلألت الاميقبلت 

 : وتيزلع لأحلور هذه االجوح  تلى  رخع  فازل  سلست  
و سبلب اخيتلر  ،  يينلول الفال ااول الإللر الافلهتات والإرةللت  لأت تجض اليملتلات والفجاتلت  -

 ةللي اسيعجاض الدراسلت الملبق  والافلهتم الافيلحت  ذات الال . إلى، الازازع و هداف 
ودد خااص لعجض ال زالي الايعلق  بلاللألت الاحت   ،   تاثل ال للي النظجب ،   لأل الفال الثللت -

واور الاتحلاات الجةلات   ،  وتازةل الجةلا  فت ال يامج،  ( وإاارح االلألت الجةلات 19  للأ   زفيد  
 فت هذا المتلق. 

بال فت ،  حيث تنلول تااتم الدراس  الايدالت ،  فقد خااص ل  الفال الثللث ،   لأل ال للي اليطبتقت -
الامي د   ذلك البتلللت  الاسيبتل (،  الانلاا  ةات  الدراس ،  و ااح  لأعلل    ،  ولأ يات  لأت  والعين  

 الاعطتلت بلاسلليي الإحالمت  الانلسب . 
الذب يج ي تلى تحليل البتلللت ولأنلدشيلال فت ازء فجاتلت ،  بللفال الجابت  وت ييم هذه الدراس  -

لأت تقد م اسينيلةلت تللأ  وتزيتلت تالت   اةن    تملام فت تحمين اليمييج الاللت  ،  الدراس 
 للاتحلاات الجةلات  خلال االلألت لأت دلما  للاجاةت الاعيادح."
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 :  إشكالية الدراسة-1

 خلال لألحزظل  تطزر ا تجفت   اليت  القطلتلت   بجل  لأن  و لشةةةةةةةطيلال  لأ للاتلال  با يلف الجةلاةةةةةةة   تعيبج
  الدولت   لأمةيزي   تلى  والاةيالعت   الادياةلا    الينات   تحقي  فت   سةلسةت ل  تناةج ا غدت  حيث ،  ااخيجح العقزا 

 فت  بفلتلت   تمةةةةةلام   يةةةةةبحت  بل،  فحمةةةةةي   البدلت  و  اليجفيلات ال للي   تلى  لأقياةةةةةج ا  الجةلاةةةةة  اور  عد  ولم
  بين  واليقةةلرب   الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة   الجوح  لأبةةلار  ولشةةةةةةةةةةةةةةج  الثقةةل تةة   القتم  وتجسةةةةةةةةةةةةةةتي،  العازلأتةة   الاةةةةةةةةةةةةةةحةة   تعيةي

 (.(Chelladurai , Kerwin, 2017, p 3الشعزب 

  تجاةةةةةة   اةةةةةةحت   إذ ،  الا يلف   وتداعتلتلال العللات  االلألت   تن  بانأي  الجةلاةةةةةة   تتن  لم،  ذلك ولأت
،  لشةلللال   واسةيدالأ   اسةيقجارهل  فت لأبلرةج بشةةل  تؤثج  اليت والاةحت   والمةتلسةت   الادياةلا    العزالأل  ليأثيجات 

،  19  -   زفيد   ةلمح   الدولت  الامةيزي   تلى  الجةلاةت  القطلع  هشةلرة    ظلاجت   اليت االلألت   بجل لأن ولعل
  تن  ليا ولأل،  لأمةةةةيزةلتلال  با يلف  الجةلاةةةةت   للألشةةةةط   تل   رةةةةب   رةةةةلل  فت  تاثل اسةةةةيثنلمتل وادعل   فجلت   اليت
 . بةةللييالأةةلتلاةةل  الزفةةلء  تلى  دةةدرتلاةةل  تلى  و ثجت   واالةةد ةة   الاتحةةلاات   لةةللةةت   فةةلاحةة   لأةةللتةة   خمةةةةةةةةةةةةةةةلمج  لأن  ذلةةك

(World Health Organization,2021). 

  سةةةتال لا،  لأمةةةبزد   وغيج  اسةةةيثنلمت   تحد لت   19 -  زفيد   ةلمح  خلال  الجةلاةةةت  الانظالت  رةةةلادت 
  وتعلي  العل   الإغلاق إةجاءات  فقد  سةةةةةلاات ،  الشةةةةةطيلال الاللت   الاسةةةةةيدالأ   واةةةةةال  يةةةةةعيد اليازةل  تلى

  لأن  الايأتت   الإيجااات  تأثجت   حيث ، لافت  بشةةةل والاتحلاات   االد   لأداخيل  تقلتص  فت  الانلفمةةلت   لأ يلف
، الاعقد  الزاةةةةةةةت هذا  و لأل ،  الشةةةةةةج لت  لأت  الجتل   تقزا   تن فضةةةةةةلا  ،  اليلفيةزلت البث  وحقزق ، بتت اليذااج
 إتلاح،  النفقلت   تقلتص   بينلال  لأن،  حلزل اسةةةةيع للت   اتيالا  إلى  الجةلاةةةةت   الاؤسةةةةمةةةةلت   لأن  العديد  ااةةةةطجت 

 Sobry, 2021, p. ولأبيتجح ةديدح  دنزات   تبج  اليازةل لأاةةلار  تنزةت  لحز والمةةعت، الاللت   الالييالألت  ةدول 

46)‌

  ااوسةةةةةةةةةلا فت ةدل لأزاةةةةةةةةةت  ييال  لا  لأدي ل لتيلال     إلا،  الاينزت   الاسةةةةةةةةةيجاتت تلت  هذه  تبنت  رغم
  لأن  ذلك راف  ولأل، لأيزدعل   ل   لأال   لزل  لفيجح  الاةةةةةةحت  االلأ   الأيداا  ظل  فت سةةةةةةتال  لا، والعالت  العلات 

  بزة  الجةلاةةةةةةةت الا لل فت  والفلتلين والاتحلاات   االد    لهل  ثقلت   اليت  الاللت  اليحد لت  حدح  تاةةةةةةةلتد 
  وتعيةي الجةلاة   تازةل فت الاعيادح للنالذي  رةللأل  لأجاةع  إلى  الحلة   تن الظجوف هذه  شةفت  فقد ،  تل 

  الاايدح. االلألت   لأل  الاازا  تلى ددرتلال

  ةلمح   بيداعتلت   بللي بشةةةةةةةةةةةةةةل  تأثجت  اليت  القطلتلت   بين لأن  الجةلاةةةةةةةةةةةةةت  القطلع  ل ،  ال يامج فت
  وتعلي   االشةط  تزدف  ليت   حلاح  لأللت   يةعزخلت   الجةلاةت  والاتحلاات   االد    واةلات   حيث ،  19-ازفيد 
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 تلك  وخليةةةةة ،  االد   لاداخيل   بيج  تجاةت فت اليزدف  هذا  سةةةةةلهم  ودد ،  لزةل  لفيجات   الجسةةةةةات  الانلفمةةةةةلت 
 الزاةةةت هذا و لأل ،  العازلأت   المةةةلطلت  الاقد   والدتم  اليذااج  بتت تلمدات   تلى  سةةةلسةةةت  بشةةةةل تعياد   اليت

  تا   لأاةل،  والازظفين،  الفنتة   الطزادم،  اللاتبين  ت ةله  الاةللتة  بةللييالأةلتلاةل  الزفةلء العةديةد لأن االةد ة   ت يت 
 الإتحلا   ال يامجة  لتجح .الجةلاةةةةةةةت الزلنت  القطلع فت الاعيادح  اليازةلت  النالذي  هشةةةةةةةلرةةةةةةة  و بجل االلأ 
 (2021، القد 

 لأن العديد  تعثجت   حيث ، ال يامج فت  الجةلاةةةةةةت  الاسةةةةةةيثالر  لأشةةةةةةلرةت  تلى بظلاللال  ال لمح   لقت  لقد 
  تلى  سةلبت ل   ثج ا تجا لأل  وهز،  واليدرةي   اليتزةن ظجوف  وتحمةين  اليحيت   البنت   تطزةج إلى الابلارات اللالاف 

  الزلنت   الجةلاةةةت   الاتحلاات  سةةةعت ، اليحد لت  هذه لأزاةلا  وفت، البلاا  فت  الجةلاةةةت  القطلع   فلق تطزةج
 بلارت ، المةةةةةةةةةتلق هذا وفت  االد   والجةلاةةةةةةةةةيين  تلى االلأ  حدح  لأن  لليقليل  اسةةةةةةةةةيثنلمت  إةجاءات   تبنت إلى

 للألةد ة  لأبةلرةةةةةةةةةةةةةةجح لأةللتة  إتةللةلت  تقةد م  رةةةةةةةةةةةةةةالةت   اليةدابيج لأن  ةالة  ات ةلذ   إلى  القةد  لتجح الاتحةلا ة  ال يامجةة 
  تضةان  تزافقت   يةتي إ  لا   ةل  لأن والجتلح  الاازلين لأت  واليفلوض ،  والديز    الامةيحقلت   تأةيل،  الايضةجرح

  لأن  ااالى  الحد  تلى والاحلفظ  الزلنت  الامةةةةةةةةةةةةةةلبقلت   لينظتم اللال   اليازةل لأن  ااالى  الحد   اسةةةةةةةةةةةةةةياجارة 
 (2022، التجوب. الإتحلا   ال يامجة  لتجح القد  النشلا

تالةت اتحةلا ة  ال يةدو واتحةلا ة   لعةلب القزي واتحةلا ة   جح اليةد تلى تطزةج خطط بةديلة  لةدتم ااةل  
لأن خلال تزفيج تدرةبلت ردات  تبج رةةةةةةةبة  الإليجلت وتنظتم اورات ،  19-الجةلاةةةةةةةيين خلال ةلمح   زفيد 

ورغم  هات  هذه ، للحفلع تلى لأمةةةةيزي ااااء الجةلاةةةةت رغم القيزا الاةةةةحت  الافجواةةةة   افيجااةةةةت   تتزةنت 
لأال افت ،  حيث اسةةةةةةةةةياج اليأل  الاللت لدي تدح  لد  ، إلا  للال لم تتن  ل ت  فت بع  الحللات ، الابلارات 
ودد تيالأنت هذه الاةةةةةةةةةةعزخلت لأت  ،  تقلتص ح م لزادا  الفنت  والإاارة    وتعلي  لشةةةةةةةةةةلللت    إلىبعضةةةةةةةةةةلال  

االأج الذب لاا الضةةةتط تلى لأييالتلت اليحضةةيج  ،  اسةةةيعداا هذه الاتحلاات للاشةةةلر   فت االعلب ااولابت 
 .خلي  لأت تزدف االشط  وحظج الي اعلت ،  واليدرةي 

بال  ،   ةبجت هذه الظجوف الاتحلاات تلى لأزاةلا  ت ي لأللت لأؤدت فت تمةةديد الييالألتلال ااسةةلسةةت 
، االلأ وللي  ت  لأن حدح ،  اليدرةبلت ال لرةت  ورسةةةز  الطزادم الفنت  والاعدات الجةلاةةةت   تتللت فت ذلك  

ددلأت الدول  اتال  لأللتل  لأبلرةةةةةجا  تبج يةةةةةندوق خل  لامةةةةةللدح الاتحلاات الجةلاةةةةةت  الاجتبط  بلليحضةةةةةيج  
 ال سةةاحت  ،لأال سةةلتد تلى اسةةياجار الاسةةيعدااات وتقليل الضةةتط الاللت،  والايزسةةطت   ااولابت للألعلب 

حفلظل  تلى  ، المةةةةةلطلت الجةلاةةةةةت  بلسةةةةةيثنلءات لأحدواح لإةجاء تدرةبلت وف  بجوتز زلات يةةةةةحت  يةةةةةلرلأ 
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البث  لأثل للقت بع  الاتحلاات لأبلارات ااخلت   ،  ذلك إلىالامةةةةةةةةيزةلت اليقنت  للجةلاةةةةةةةةيين. بللإاةةةةةةةةلف   
  الاحيتلةلت وإللاق حالات ل ات اليبجتلت ليتطت   ، الابلرةةةةةةةةةةةج لل لمةةةةةةةةةةةلت اليدرةبت  ل ذب اتم ال الازر

 ((Apc, 2021.ااسلست  خلال االلأ  اليشتيلت 

  تلى  ال يامجةةة   االةةد ةة   دةةدرح  فت  وااةةةةةةةةةةةةةةف  تفةةلوت   وةزا   ال ةةلمحةة   تةةداعتةةلت    ظلاجت ،   خجي   ةلاةة   لأن
 الاجولةةة   لأن   ابج  دةةةدر  إبةةةداء  لأن  الاحيجفةةة   االةةةد ةةة   بع    تاةنةةةت   حيةةةث ،  ولأزاةلايلاةةةل  االلأةةة   لأت  اليتت 

 وفت  ادياةةةةلايين ورةةةةج لء   تالل رةلل لأن  لأبلرةةةةج  اتم  لأن  و  خليةةةة   لاسةةةةيثالرات   الأيلاالال  لأن  لأمةةةةيفيدح
  اتيالاهل  ليت  ، بللي الاةةعزخ  لأللت  واةةت   لأل   لفمةةلال واللاشةة   الاةةتيجح  االد    لأن  العديد  وةدت ، الاقلبل

  الاللت   هشةلرةيلال لأن  تا   الذب  االأج، لأمةيدالأ   تازةلت   بدامل ولتلب   الحةزلأت   الإتلللت   تلى  التلت  رةب 
 (2022، االلأ . ولارح الشبلب والجةلا  ال يامجة  اسياجار ظل فت للا للج تجا   اثج وةعللال

 فت  الجةلات  للقطلع  لأميدالأ   اديالا   رتة   لتلب   فت  يياثل   تا   بنيزة ل  تحد  ل الزادت هذا  وةعة 
 العازلأت  الةدتم  تلى   لت  رةةةةةةةةةةةةةةبة   بشةةةةةةةةةةةةةةةةل   عياةد   ييال  لأةل  الزلنتة   االةد ة   لأن   بيجا    تةداا        إذ ،  ال يامج

، الذاتت  لأزاراه ليطزةج  وااةةةةةةح   اسةةةةةةيجاتت تلت   لتلب  فت، الاللت   احيتلةلت   ليألأين  الحةزلأت  والامةةةةةةلتدات 
 رةجاالت  إدللأ    و،  الحديث   الجةلاةت اليمةزة   تبج  سةزاء، البديل  اليازةل  فج   اسةيتلال اةعف  هنل  وةبجل

 والاحيزةلت  الجدات  ال دلألت  فت  الاسةةةةةةةةةيثالر خلال  لأن  و، ال ل    القطلع  لأؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةلت   لأت  اسةةةةةةةةةيجاتت ت 
  تطجح، الاعطتلت   هذه اةةزء  وفت،  النلةح  الدولت  الي لرب  فت  هللأ ل  لأللتل لأزراا تشةةةل  بلتت   اليت  الابيتجح
 فعلل   اسةةةةةةةيجاتت تلت   تبنت تلى  ال يامجة   الجةلاةةةةةةةت  الاتحلاات  ددرح لأدي حزل ال زهجب   تمةةةةةةةلتللال الدراسةةةةةةة 
والطلادل لأال تم ا جه فت ارةةةةةةةةةللتلت ، لأيقلب  ولأعقدح  بيئ  فت  االد   اسةةةةةةةةيدالأ   واةةةةةةةةال  االلألت  لازاةلا 

 : الدراس  لطجح اليملتل اليللت
 التي واجهتها  الاتحادات الرياضية في حل المشكلات المالية التي اعتمدتها ما دور الاستراتيجيات 

 ؟ 19-لفرق الرياضية أثناء أزمة كوفيد ا 

 : وتيفجع لأن اليملتل العل  تدح تملتلات ةيمت  هت
لحل     إسةةةةةةةةةةةةةيجاتت تالجةلاةةةةةةةةةةةةةت  ال يامجة  تلى لأاةةةةةةةةةةةةةلار اليازةل الحةزلأت   الاتحلاات هل تعياد   •

 الاشةلات الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زرلل؟
لحل الاشةةلات     إسةيجاتت ت الذاتتالجةلاةت  ال يامجة  تلى لأاةلار اليازةل    الاتحلاات هل تعياد   •

 الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زرلل؟
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لحل الاشةلات     إسيجاتت ت  ااهلتالجةلات  ال يامجة  تلى لأالار اليازةل    الاتحلاات هل تعياد   •
 الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زرلل؟

 :  الفرضيات -2

 : الفرضية العامة -2-1
الاتحلاات الجةلاةةةةةت  تلعي اور ا فت حل الاشةةةةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةةةةت     لالتاتياد الاسةةةةةيجاتت تلت اليت 

 .19- ثنلء  للأ   زفيد 

 : الفرضيات الجزئية -2-2
لحل الاشةةةةلات     إسةةةيجاتت تالجةلاةةةت  ال يامجة  تلى لأاةةةلار اليازةل الحةزلأت  الاتحلاات تعياد   •

 الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زرلل.
لحل الاشةةةةةةةلات     إسةةةةةةيجاتت ت الذاتتالجةلاةةةةةةت  ال يامجة  تلى لأاةةةةةةلار اليازةل  الاتحلاات تعياد   •

 الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زرلل.
لحل الاشةةةةةةلات     إسةةةةةيجاتت ت  ااهلتالجةلاةةةةةت  ال يامجة  تلى لأاةةةةةلار اليازةل  الاتحلاات تعياد   •

 الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زرلل.

 :  أهمية الدراسة -3
تتان  هات  البحث العلات فت  زل  احد  هم ر لمي البلحثين فت لةلاح وإثجاء ريةةةيدهم الاعجفت باعلزلألت  

 إلىوتظلاج  هايي    ضةل فت لأحلول  اليزيةل ،   مةيطتت لأن خلاللال إ  لا حلزل لاشةةلات لأمةيعاةت ، قتا 
وإتطلء لأعلزلألت وحقلم  حزل ظلهجح لأعين  لذا تتان  هات   ، ليلما  اةن ا  تتز  الطلادل لدراسةةةةةةةة  ةديدح

 : هذه الدراس  فت
الايبع  لأن لجف الاتحلاات الجةلاةةةة  ال يامجة  وإبجال اورهل فت    الإسةةةةيجاتت تتمةةةةلتط الضةةةةزء تلى   -

 .19حل الاشلال الاللت  للألد   الجةلات  فت ال الاليشلر الزاست لفيجوس  زفيد 
 للفجق الجةلات . الاللتتلى الزات  19لأثل  زفيد ، تملتط الضزء تلى تأثيج االلألت الاحت  -
 الجةلات  فت إاارح وتازةل االد   خلال االلألت. الاتحلاات ابجال اور  -
لليازةل الجةلاةةةت وااةةةح  الاعللم للألد   الجةلاةةة  بنلء تلى اراسةةة  تلات  للزادت     إسةةةيجاتت تإ  لا  -

 الحللت وخلليللت  ملال تنفيذهل والي لوب لأعلال.
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ت بط العةديةد لأن االةد ة  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  ولأعةللةلتلاةل لأن االلأةلت الاةللتة  ولأحةلولة  إ  ةلا حلزل فعةللة  لأن  -
 الاسةةةةةةةيدالأ لجف الاتحلاات الجةلاةةةةةةة  والبحث تن تنزةت لأاةةةةةةةلار تازةل ةديدح ولأينزت  لأن  ةل 

 الاللت .
 ( فت لأزاةلا  االلألت.وااهلتاليازةل الا يلف   الحةزلأت والذاتت  ت إسيجاتت تلتحليل فعلل   -

 :  أهداف الدراسة -4
إ  اللادف لأن هذه الدراسةةةةةةةةة  هز اليشةةةةةةةةة تص والبحث تن لأاةةةةةةةةةلار اليازةل اليت تيبعلال الاتحلاات  -

 .19الجةلات  فت حل الاشلال الاللت  الدييلال الجةلات  فت ال اليشلر فيجوس  زفيد 
 للفجق الجةلات  ال يامجة . الاللتتلى الزات  19تحليل تأثيج  للأ   زفيد  -
لحةةل     ةةإسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تةةالجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة  ال يامجةةة  تلى اليازةةةل الحةزلأت    ت الاتحةةلااتحةةديةةد لأةةدي اتياةةلا   -

 .19للفجق الجةلات  خلال  للأ   زفيد  الاللت الاشةلات  
الجةلاةت  ال يامجة  لحل   الاتحلاات تمةي دلألال      إسةيجاتت ت الذاتتتحديد لأدي فعلل  لأاةلار اليازةل   -

 الاشةلات الالل  للفجق الجةلات  خلال االلأ .
فت اتم الفجق الجةلاةةةةةت  وحل الاشةةةةةةلات الاللت    ااهلتتحليل الدور الذي تلاب  لأاةةةةةلار اليازةل   -

 .19واةلايلال خلال اللأ   زفيد  اليت
 الجةلات . الاتحلاات اسي دلأيلال  اليتاليازةل  ت الإسيجاتت تلتحديد لقلا القزح والضعف فت  -
 لأللت  لأميدالأ  لاملتدح الفجق الجةلات  فت الاميقبل. ت وإسيجاتت تلاديجاح حلزل  -
 لعلب القزب( فت  سةةةلليي ، ال يدو،  جح اليد ، الجةلاةةةت  الادروسةةة   اجح القد   الاتحلاات الاقلرل  بين   -

 اليازةل.
 فت الجةلا . الاللتفت لأ لل إاارح االلألت  العلاتاثجاء البحث  -

 :  أسباب اختيار الموضوع -5
اخيتلر هذا الازاةةةزع هت  سةةةبلب ذاتت  و سةةةبلب لأزاةةةزعت  لذ جهل  تال   إلىلأن بين ااسةةةبلب اليت افعينل  

 : يلت

 : اسباب ذاتية -5-1
الجلب  والايزل فت اراسةةةةة  هلذ الازاةةةةةزع  زل  للبت لأن ت اةةةةةص الإاارح واليمةةةةةييج الجةلاةةةةةت وهز  -

 حديث الملت .
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اراسلت   لإل للالعال تلى إثجاء لأةيب  الاعلاد باجاةت ةديدح وذلك لتةز  فت لأينلول بلحثين  خجةن   -
،  القلاعتة  ،  والحاة ،  خجي دةد تتز  لأةالة  وهةلذ فت اةةةةةةةةةةةةةةةل االأجاض العةلبجح للقةلرات لأثةل  الايبزلا

 و لفلزليا الطيزر وال نللةج(. ، والتزليجا،  والحا  الإسبللت
 لأللت  لأميدالأ  للفجق الجةلات . ت اسيجاتت تلالجلب  فت إ  لا  -
 لق  الدراسلت الاحلت  حزل ااارح االلألت الالل  فت الجةلا  ال يامجة . -
 فت لأ لل تازةل الجةلا . العلاتالاملها  فت تطزةج البحث  -

 : أسباب موضوعية -5-2
 تلى الجةلا  تللاتل ولأحلتل. 19اليأثيج التبيج اللأ   زفيد  -
 اتيالا الفجق الجةلات  ال يامجة  بشةل  بيج تلى اليازةل الحةزلأت. -
 اعف تنزةت لأالار اليازةل فت الجةلا  ال يامجة . -
 الجةلات  فت اليعللأل لأت االلأ  الاللت . الاتحلاات  ت اسيجاتت تلاخيلاف  -
 تطزةج حلزل لأللت  لأميدالأ  للجةلا  ال يامجة . إلىالحلة   -
 والفجق تلى الاميزي الزلنت. للاتحلاات الاملها  فت تحمين ستلس  اليازةل الجةلات  -

 :  المفاهيم والمصطلحات – 6
 ااح  سةةةلسةةةت   مةةةي دلألال البلحث ليحديد لأضةةةاز  والال  الإرةةةةللت  البحثت  بحيث    الافلهتات عيبج الإللر 

،  لأيتيجات ولأؤرةةةةةةةجات ذات اال  إحاةةةةةةةلمت  ولأعطتلت تلات   إلى عال البلحث تلى تجةا  لأشةةةةةةةةل  البحث 
 : لابد لأن ابط اليازرات الاحزرة  لازازع الدراس  واليت  اةن حاجهل فت العنليج اليللت   لذلك

 : ةالإستراتيجي -6-1
وفن تنظتم ال يزش وواةةةةةةةةت ال طط ،  هت فن تنمةةةةةةةةي  ةاتت القزي فت للأن الحجب     الإسةةةةةةةةيجاتت ت: ةلغ -

 (1991، بن هلا   و خجو   العمةجة  فت الاعج  .
 (1993، هت خط  رللأل  تحدا  ت ت  تحقي  الجسلل  وااهداف. لأحاد الميد :  ااصطلاح -

"الطجةق  الالاما  والانلسةةةةةةةةةةةةةب  ليحديد ااهداف بعيدح الادي وتزة  الانظا  ليحقي  هذا : وتعجف تلى اللال
 (10  ، 2009،  اللادف. الحلللأت
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فت هذه الدراسةةةةةة   للال دجارات لألاا  ولأؤثجح تي ذهل إاارح االد   الجةلاةةةةة      بللإسةةةةةةيجاتت ت قاةةةةةةد  : اإجرائي -
وخطط بعيدح الادي تحلول تحقتقلال بتجض الاسةةةةةةةةةةةةيفلاح لأن لأاةةةةةةةةةةةةلار اليازةل الايزفجح ولأحلول  ، الاحيجف 

 إ  لا بدامل  خجي لعالت  اليازةل تيضان ل لح لضل  الاحيجاف وتحقي   فضل النيلما لأحلتل وخلرةتل. 

 : التمويل -6-2
 (635  ، 1968،  بن لأنظزر، ولأعنلهل لأعجوفل لأل لألتي  لأن اارتلء، لأزل لأن الالل: لغة -
، لأ ازت  لأن القجارات تلى  ت ت  الحاةةةةةةةزل تلى االأزال ليازةل اسةةةةةةةيثالرات الاؤسةةةةةةةمةةةةةةة :  ااصططططططلاح -

وتحديد الايةا اليازةلت االأثل لأن لأالار اليازةل الاقيجا  للألأزال الاالز   لأن اةل تتطت  اسيثالرات  
 (14  ، 1998، الاؤسم . رت ت و خجو  

وةعجف اليازةل   ضةل بأل  البحث تن الطجام  الانلسةب  للحاةزل تلى االأزال واخيتلر وتقيتم تلك الطجام   
والحاةةةةةةةةةزل تلى الايةا اافضةةةةةةةةةل بينلال ت بشةةةةةةةةةةل ينلسةةةةةةةةةي  ات  ولزعت  احيتلةلت والييالألت الانشةةةةةةةةةأح  

 (65  ، 2002، الاللت . الحلي
الامةةةلتدح الفعلت  لظلهجح  ال  إلى خج  إلىلقد تزسةةةت لأفلاز  هذا الااةةةطلف لأن حين  :  التمويل الرياضططي-

" " goosens.lولقد تعدات لأفلهتم هذا الااةطلحلت فت اااب والذب ل يلر لأفلازلأت " ،  لمةات تن  اليز 
paul.f " . 

القجوض    والطجف ااول وةدتى  الاازل(  قد  الالل  :  واليازةل الجةلات هز عبلرح تن اتفلق بين لجفين
  و لأةةل الطجف الثةةللت  الاازل(  قةةد  خةةدلأةةلت تياثةةل فت إلأةةةللتةة  الاتاةةةةةةةةةةةةةةةلل  ،  الطجف الثةةللت  إلىالاعيبجح  

، الاقلبل الذب  طلب  الاازل والنيلما بطجةق  لأبلرةةةةةةةجح لأن لأالرسةةةةةةة  الجةلاةةةةةةة . لأ لد الاؤتاج العلات ااول
2012 ،  65). 

  وهز لأ ازت  الازارا الاللت  والعينت  اليت تحاةةةةةةةةةةةةل تليلال ال اات  ااهلت  سةةةةةةةةةةةةزاء  للت إيجااات ذاتت   و 
 (157  ، 2006، إتلللت حةزلأت . المعدولت واروةش  وتبجتلت  هلت  

لأن لأاةةةلار لأ يلف  لإلشةةةلء الاشةةةلرةت   الحاةةةزل تلى االأزال اللاللأ  واليازةل هز تزفيج  م  : إجرائيا -
 حمي حلةلت النلاب.، وتحقي  ااهداف فت الزدت الانلسي ، وتطزةجهل

 : الاتحادات الرياضة -6-3
هت ةاات  ذات يةةةبت  ولنت  تضةةةم لأ ازع الجابطلت والنزااب الجةلاةةةت  الانظا  اليلال وتنمةةة   لشةةةطيلال  

  12الازف  ل    1434يةةةةةةةةةةةةةةفج تةةةل     18الاؤرخ فت    06  -12وتمةةةةةةةةةةةةةةيج بازةةةةي القةةةللز  ردم  ،  وتجادبلاةةةل
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  1434رلأضةةةةةةةةةةةةةةةل  تةةل     14الاؤرخ فت    05  -13والايعل  بةةلل ااتةةلت واحةةةل  القةةللز  ردم    2012ينةةليج
والايعل  بينظتم االشةط  البدلت  والجةلاةت  وتطزةجهل و ذا إحةل  الاجسةز  2013يزليز سةن    23الازاف  ل 
(  8- 9وحمةةةةةةي الالاتين  ، وإحةل  دللزللال ااسةةةةةةلسةةةةةةت  2014لزفابج   27الاؤرخ فت    330  -14الينفيذب  

فل  الاتحلاات الجةلاةةةةت  تمةةةةييج  لشةةةةطيلال بةل اسةةةةيقلالت  وتضةةةةان لألاا  ال دلأ  العازلأت  فت اخياةةةةل   
  وولأن خلال  لشةةةطيلال وخجالأ لال فت تجقت  وتحمةةةين اخياةةةل   ،  تدح اخياةةةليةةةلت رةلاةةةت   ورةلاةةةت  

جةلاةةةةت  والحةم وتجخت  الشةةةةبلب وحال    خلاقتلت و ابتلت الجةلاةةةة  والجوح ال،  تدح اخياةةةةليةةةةلت رةلاةةةةت 
الاجسةةز  ،  الجارةةد وتدعتم اليالسةةك الاةيالتت واليضةةللأن الزلنت. ال الازرة  ال يامجة  الد اقجالت  الشةةعبت 

 (2014، الينفيذب

 : تعريف النادي الرياضي -6-4
ولةةةةةةلا ةةةةةةلت :  لغططططة  - ولزااب  ةات  لةةةةةةد ةةةةةة   القز   ،   لةةةةةةدو(  لأ ل   االأز  ب  لأةةةةةةةل   ،  لأ ياعين  تةةةةةة   الأةةةةةةل 

  طلر  ين  عقد  ،  سةةةةةةةةةتلحت ،  سةةةةةةةةةتلسةةةةةةةةةت ،  وهز  ذلك "ةاات  ثقل ت   (697  ،  2006،  البقلتتالاةيالع. 
وإتلح   ، القزلأت  بين ااتضةةةةةةةةةةلء لأن الشةةةةةةةةةةبلب   Larousse .2001.p76)للقجاءح. ، للعي ، اةيالع للتلا 

،  2004،  الظجوف الانلسب  لينات  لألالراتلام و ذلك تلايئ  الزسلمل وتمييج سبل لشتل فجاغ ااتضلء. بدوب 
  56) 
لةلاح تلمداتلال  ردم  تالللال( وحاةةةةةةيلال   إلىهت لأؤسةةةةةةمةةةةةةلت ت لرة  تلادف :  النادي الرياضططططي المحترف -

وحقزق البةث ،  تزامةد اليةذااج: رخةلح لأن خلال ثلا  لأاةةةةةةةةةةةةةةلار رمتمةةةةةةةةةةةةةةتة  هتالمةةةةةةةةةةةةةةزقتة  بلاةدف تحقي  اا
لأثل بتت الاني لت وال دلألت الجةلاةةةت . بن تج ت   ،  والعزامد الااةةةل ت  ااخجي ، حقزق اليمةةةزة ،  اليلفيةزلت
 (37  ، 2019، ورلرزةك

النلاب الجةلاةةةةةت هتةل لأن هتلال اليمةةةةةييج ولإلشةةةةةلم  ييطلي لأ ازت  لأن الاةةةةةفلت تياثل فت : إجرائيا -
الانشةةةةةةةطين والامةةةةةةةيجةن لتل لشةةةةةةةلا رةلاةةةةةةةت وتحديد  ودلت  ل ت  لاسةةةةةةةيعالل ااةلايح الجةلاةةةةةةةت  وتنظتم  

 الانلفملت واليدرةبلت.
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 :  السابقة  الدراسات -7

 : الدراسات المحلية -7-1
( بعنوان "دور التمويل الذاتي في اسططططططتدامة الأندية الرياضططططططية في الجزائر، 2021دراسططططططة بومدين ) •

 )دراسة ميدانية على أندية كرة القدم وكرة اليد وألعاب القوي(
هدفت هذه الدراسةة  إلى تحليل اور اليازةل الذاتت فت تعيةي اسةةيدالأ  االد   الجةلاةةت ، لأت اليج يي 
تلى  ت ت  اتيالا االد   تلى لأزاراهل الذاتت  ليحقي  الاسةةةةةةةةةةةيقجار الاللت، اتيادت الدراسةةةةةةةةةةة  تلى الانلاا  

لأت لأديجب االد   رةالت الدراسة  الزيةفت اليحليلت، حيث تم ةات البتلللت لأن اليقلرةج الاللت  والاقلبلات 
للا  ل رةلاةةةةت ل لأن لأ يلف الجةلاةةةةلت  اجح   15لأ يات االد   الجةلاةةةةت  فت ال يامج، وتم اخيتلر تين  لأن 

تزيةةلت هذه الدراسةة  إلى    االد   اليت اتيادت تلى اسةةيجاتت تلت تازةل   القد   جح اليد، و لعلب القزي(.
يجولت ، البث الابلرةةةةةةةةةةةج للابلرةلت والشةةةةةةةةةةةجاالت الي لرة  الاحلت ،  للت  ذاتت لأينزت  لأثل بتت اليذااج الإلت

 اثج ددرح تلى تحقي  الاسةةةةيدالأ  الاللت ،  ال  ظلاجت النيلما    االد   اليت لزرت لأاةةةةلار اخل لأبيتجح  
ا تلى الدتم الحةزلأت، لأال سلتدهل تلى ت لول اليحد لت الاللت  الا يلف .  اللت  دل اتيالا 

على أسطططهم الأندية الرياضطططية" دراسطططة حالة   19عنوان "تأثير جائحة كوفيد  ب  (2020)  دراسطططة غربي •
 .نادي بروسيا دورتموند

تلى سةةةةةةةةةلام للاب بجوسةةةةةةةةةتل اورتازلد   19اراسةةةةةةةةة  لأدي تأثيج ةلمح   زفيد   إلىتلادف هذه الدراسةةةةةةةةة   
  تلأن خلال بتلللت يزلأت  لمةعج هذا المةلام لأن ةللف   وذلك،  االاللت والامةعج فت بجية  فجالتفزرت بألاللتل

وهز    2020 ظلاجت النيلما وةزا هيات تنتف  لمةةلام النلاب خلال لألرس   .2023غل    تفجب   إلى  2019
وتزدف البث ،  لأثل تزدف الدورب االاللت،  19الاةةةةحت  الااةةةةلحب  ل لمح   زفيد   ت الإةجاءالأل  اةةةةلاف  

ال اةةةةةلهيجب ،  اليلفيةزلت الالفةةةةةلق  التبيج فت  النقص  يجةت  ،  و ةةةةةذا  الاللاتةةةةةلرات التبيجح فت   إلى  ذلةةةةةك اةةةةةل 
  البزريلت العللات  الاالحب  لل لمح .

 عنوان "تأثير جائحة كورونا على الأحداث الرياضية حول العالم" ( ب2020)دراسة وكال  •
تلادف هذه الدراسةةةةةةةةةةة  الت لأعجف  لأدب تأثيج ةلمح   جولل تلى ااحدا  الجةلاةةةةةةةةةةةت  حزل العللم فت 

فت  ل لأنلخ الحتلح والى تج ت  ثلرهل الاديالا      الاعلللحلاتشلال لأنذ  رلاج لأن   إلىال الظجوف الجاهن   
والاةيالعت  تلى يةةنلت  الجةلاةة  والى تعجاةةت ااةةجار بللت  لأت تجاةت االشةةط  الجةلاةةت  لأنذ تفشةةت  

وةعد هذا الزاةت لأاةدر دل   بيج للجةلاة  والامةئزل والاشةلهد والاةحفت تلى  ،  فيجوس  زرولل الامةي د 
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العديد لأن الآثلر التبيجح للتل      19 ل  لزخلء  زفيد ،  ولأن  هم النيلما الت تم اليزيةةل اليلال هت  حد سةةزاء.
اتم إتلاح الالفيلح االأن  ، تلى تللم الجةلاةةةةةةةةةةةةة  و ذلك تلى الاةةةةةةةةةةةةةح  البدلت  والعقلت  للنلس حزل العللم

 اةن    تحققلال الجةلاةةةةةةةةةةة     اليتلةلاح الفزامد   إلىبللإاةةةةةةةةةةةلف   ، للأحدا  والبطزلات الجةلاةةةةةةةةةةةت  بعد الزخلء
بللنمةةب  للاتحلاات والانظالت الجةلاةةت   اةن للحةزلألت ، ولأل بعده  19والنشةةلا البدلت فت تاةةج  زفيد 

والانظالت الحةزلأت  الدولت     تيوا الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةت  والنزااب والانظالت حزل العللم بللإررةةةةةةةةةلاات  
تنطب  تلى ااحدا    اليتلأن الاعلييج والبجوتز زلات الدولت    الايعلق  بللمةةةةةةةلالأ  الاةةةةةةةحت  والعال وغيجهل

لأن خلال اتم  ،  يعيةي اسةةةةةةي دا  الجةلاةةةةةة  ليحقي  الينات  الامةةةةةةيدالأ    ذلك بز وتق  الجةلاةةةةةةت  الامةةةةةةيقبلت .
تنلال لإررةلا وتزةت  المةتلسةلت   خطط الينات  واتم البحث العلات واليعلتم العللت واليت تعد ر لمي لا غنى

 .الاميقبلت 

 عنوان " انعكاسات جائحة كورونا على إدارة المؤسسات الرياضية" ( ب2020)دراسة رداوي  •
واليعجف  ،  لأعجف  العةلسةةةلت ةلمح   زرولل تلى إاارح الاؤسةةةمةةةلت الجةلاةةةت  إلىتلادف هذه الدراسةةة   

والزدزف تلى  ، تلى لأ يلف الآثلر الايجتب  تلى إاارح الاؤسةةمةةلت الجةلاةةت  ةجزاء االلأ  الاةةحت  العللات 
، ودد اسةةةةةةي د  البلحث الانلاا الزيةةةةةةفت فت الدراسةةةةةة ، الاةةةةةةعزخلت واليحد لت اليت واةلايلال لي لول االلأ 

ودد تم إتداا اسيالرح اسيبتل  ل ات ،  ( رمت  ةاات  رةلات 40وتضانت الدراس  تين  اتين  لأيتزل  لأن  
 ظلاجت النيةةلما    ل ةةلمحةة   زرولةةل    (spss)لأن خلال بجلةةللأا اليحليةةل الإحاةةةةةةةةةةةةةةةلمت    وتحليللاةةل،  البتةةللةةلت 

ولأن النلحت  الاةيالعت  ولأن النلحت     الاؤسةةةمةةةلت الجةلاةةةت  لأن النلحت  الادياةةةلا   العةلسةةةلت تلى إاارح
،  لأللت   ل ت  لازاةلا  االلألت الا يلف    اتيالاات  اةةةةةةتص  ت، الاةةةةةةحت  والنفمةةةةةةت  ولأن اهم ليلما الدراسةةةةةة 

الامةةةةلتدات الاانزح  لأن    لأجاةع و ذلك  ،  والبحث تن يةةةةتي ةديدح لينزةت لأزارا الاؤسةةةةمةةةةلت الجةلاةةةةت .
والعال تلى لأزااب  اليطزر اليتنزلزةت  بدامل ليمةةييج الاؤسةةمةةلت الجةلاةةت  فت ، الدول  فت اةةل  لاللألت 

 ال االلألت والعال تن بعد.

( بعنوان "اسطتراتيجية الاتحادات الرياضطية في حل المشطكلات الإدارية للرفع من  2017نحاوة )دراسطة  •
الفعالية التنظيمية في المنافسططططططات الرياضططططططية: دراسططططططة ميدانية للاتحادية الرياضططططططية الجزائرية للكرة 

 الطائرة"
واليت هدفت إلى اسةةةةةيتشةةةةةلف الاسةةةةةيجاتت تلت اليت تعيادهل الاتحلاات الجةلاةةةةةت  ال يامجة  لاعلل    

الاشةةةةةةةةلات الإاارة  وتعيةي الفعللت  الينظتات  خلال الانلفمةةةةةةةلت الجةلاةةةةةةةت ، لأت اليج يي تلى الاسةةةةةةةيتلال  
حليلت، وةاعت البتلللت  االأثل لليازةل الحةزلأت لدتم هذه العالتلت. اتيادت الدراسةة  الانلاا الزيةةفت الي
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لأنظا ل تلبعين للاتحلا   الجةلاةةةةةةت  للتجح   64عبلرح اسةةةةةةيلادف تين  لأن    53لأن خلال اسةةةةةةيبتل  لأةز  لأن  
الطلمجح،  ظلاجت النيلما    الاسةيجاتت تلت اااثج فلتلت  تشةال واةت إللر لظجب رةللأل، اسةي دا  اليحليل  

لل   الاشةةةةةةةلات الإاارة ، التات والنزتت  ثنلء لأجحل  اليحضةةةةةةيج للانلفمةةةةةةلت، تفعيل الل ل  الينظتات  لاع
وةات وتحليل الاعلزلألت ليتزةن لأةيمةةبلت تنظتات  دلبل  لليطبي  فت الاسةةيحقلدلت الامةةيقبلت ،  ال  بجلت 

( ليحةديةد لقةلا القزح والضةةةةةةةةةةةةةةعف والفج  SWOTالةدراسةةةةةةةةةةةةةة   هاتة  اتياةلا لاةلذي اليحليةل الاسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت ت  
(  أاوات تقنتة  لدتم الحلزل الينظتاتة ، بال  PERTو GANTTواليلاةديدات، واسةةةةةةةةةةةةةةي ةدا  االظاة  ال بيجح  

 مةةةةةةةةةةةةةةلام فت تعيةي فعللت  إاارح الازارا، بال فيلال اليازةل الحةزلأت، وتحمةةةةةةةةةةةةةةين لأمةةةةةةةةةةةةةةيزي ااااء الينظتات  
 للانلفملت الجةلات .

 : الدراسات العربية -7-2
( دراسطة بعنوان "دور التمويل الحكومي في دعم الرياضطة أثناء الأزمات حالة 2022دراسطة العمراني ) •

 المغرب".
واليت هدفت إلى تحليل اور اليازةل الحةزلأت فت اتم القطلع الجةلاةةةت خلال االلألت لأت اليج يي 

 ازرولةل(، حيةث اتياةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  تلى الانلاا الزيةةةةةةةةةةةةةةفت   19 –تلى حةللة  الاتجب  ثنةلء ةةلمحة   زفيةد 
لاةةةةةةت ، رةةةةةةالت اليحليلت، وتم ةات البتلللت لأن اليقلرةج الحةزلأت  والاقلبلات لأت لأمةةةةةةؤولت الاتحلاات الجة

الدراسةة  لأ يات القطلع الجةلاةةت فت الاتجب، بال فت ذلك الاتحلاات الجةلاةةت  واالد  ، وتم اخيتلر تين   
بحيث تزيةةةةةةةلت الدراسةةةةةةة  هذه الدراسةةةةةةة  إلى    اليازةل     لد   رةلاةةةةةةةت .  10( اتحلاات رةلاةةةةةةةت  و5لأن  

، حيث ددلأت الحةزلأ  الاتجخت   19الحةزلأت لعي اور ا رمتمت ل فت اتم القطلع الجةلات خلال  للأ   زفيد 
الحفلع تلى اسةةةيقجار االد     تف  الجةلاةةةت  وإتفلءات اةةةجةبت ، لأال سةةةلتد   للألد  لأمةةةلتدات لأللت  لأبلرةةةجح  

والاتحلاات،  ال  ظلاجت النيلما   ضةل    الدتم الحةزلأت  ل   اثج فعللت  فت الجةلاةلت ال العت  لأقلرل   
 بللجةلالت الفجا  .

عنوان "رؤية مسطططتقبلية لمواجهة تداعيات أزمة الكورونا على اقتصطططاديات ب  (2021)  دراسطططة معوض •
 الرياضة المصرية".

وات رتة  لأميقبلت  لازاةلا  تداعتلت  للأ   جولل تلت اديالا لت الجةلا    إلىتلادف هذه الدراس   
الآثةلر الايجتبة  ليةداعتةلت  للأة   زرولةل فت الا ةلل الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةت. ، لأن خلال اليعجف تلى  وذلةكالااةةةةةةةةةةةةةةجةة  

ودد ، الإاارة  للاللأ  لازاةلا  ليداعتلت  للأ   جولل تلى ادياةةلا لت الجةلاةة  الااةةجة  الإةجاءات ولأعجف  
،  واخيتلر تين  بحث  بطجةق  تاد   ،  اسةةةةةي د  البلحث الانلاا الزيةةةةةفت الامةةةةةحت لانلسةةةةةبي  لطبتع  البحث 
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و سةيعال الاسةيبتل   أااح ل ات البتلللت  ، الجةلاة   اللايئلت ( تضةز لأن لأ ل  الإاارح فت 182تاثلت فت  
لأمةةةبق  اسةةةيعدااا اب لزع     إسةةةيجاتت تتزفيج خطط  ،  ولأن  هم النيلما الت تزيةةةل إليلال البلحث   .والاعلزلألت 

واةجورح تزافج إاارح االلألت ب اتت اللاتأح الجةلاةت  تيضةان  زاار  ، تيعجض للال الجةلض  إلىلأن االلألت 
تقد م الامةةةةةةةلتدح والدتم الالاب والاعنزب لدي ، لأي اةةةةةةةاةةةةةةة  ولأدرخ  تلى سةةةةةةةينلرةزهلت لا يلف االلألت 

لةلاح الاسةةةيثالر لأن  ةل تزسةةةتت اللاتلال ااسةةةلسةةةت  والاجاف  ال ليةةة  ، الامةةةيثاجةن فت الا لل الجةلاةةةت
، الجةلاة  إلىالالااشة   والفئلت االفلل والشةبلب  تزفيج لأزارا ليةلاح إلأةللت  ويةزل  ذلكبللجةلاة  بال فت 

 و ذلك لدتم بجالأا تلم الجةلا  ولي الجةلا .

دراسطططة بعنوان اسطططتراتيجيات الاتحادات الرياضطططية السطططعودية في مواجهة  ،  (2021دراسطططة الغامدي ) •
 الأزمات المالية".

اسةيتشةلف الاسةيجاتت تلت الاللت  اليت اتبعيلال الاتحلاات الجةلاةت  المةعزا    إلىالدراسة   تلادف هذه
ل ويةةة ت ل تحليلت ل، لازاةلا  االلألت  ور يت تلى الاتحلاات الجةلاةةةت  المةةةعزا   ،  اسةةةي دلأت الدراسةةة  لأنلا  
ا رةلاةةةت ل سةةةعزا  ل20لأت تين  رةةةالت  ، اا يات للدراسةةة  فت هذه الدراسةةة  تلى    الاتيالا حيث تم  ،  ( اتحلا 

   تبنت   إلى  حيث تزيةةةةلت الدراسةةةة  فت ليلم لال،  الجةلاةةةةت   الاتحلاات والاقلبل  لأت لأديجب   الاسةةةةيبتل   ااح 
الاللت  للنزااب   الاسةةةةةةةةةةةةةةيدالأ الاللت  وتحقي    اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تلت لأللت  لأجل  تمةةةةةةةةةةةةةةلهم فت ت  ت   ثلر االلألت 

 .والاتحلاات الجةلات  

( دراسططة بعنوان دور التمويل الحكومي والأهلي في دعم الاتحادات الرياضططية 2021دراسططة الزهراني ) •
 )دراسة حالة على اتحادات ألعاب القوى في أفريقيا(. ، 19 –خلال جائحة كوفيد 

تحليل اور اليازةل الحةزلأت وااهلت فت اتم الاتحلاات الجةلاةةةةةةةت  خلال  إلىهدفت هذه الدراسةةةةةةة   
اتيادت الدراسةةةةةةةةة  تلى الانلاا الزيةةةةةةةةةفت لأت  ،  لأت اليج يي تلى اتحلاات  لعلب القزي فت  فجةقتل،  ال لمح 

حيث رةةةةةةةالت ،  اسةةةةةةةي دلأت  أااح ل ات البينلت والاعلزلألت  اليتتحليل البتلللت لأن اليقلرةج والاسةةةةةةةيبتلللت  
ولأن   . إفجةقت( اتحلاات رةلاةت   8وتم اخيتلر تين  لأن  ، الدراسة  لأ يات اتحلاات  لعلب القزي فت  فجةقتل

   الدتم الحةزلأت وااهلت سةةةةةةةةةةةلتد فت تزفيج الازارا اللاللأ   إلى، تزيةةةةةةةةةةةلت اليلال الدراسةةةةةةةةةةة   اليتالنيلما  
والبحث تن  ، لأت اةةةةجورح تعيةي الشةةةةجاالت بين القطلتين العل  وال ل  ،  لاسةةةةياجارة  االشةةةةط  الجةلاةةةةت 

 تنزةت لأالار اليازةل الجةلات. 
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( دراسططة بعنوان دور التمويل الحكومي في دعم الأندية والاتحادات الرياضططية  2021دراسططة الخليفي ) •
 )دراسة حالة على اتحادات كرة القدم في أوروبا(.، 19خلال أزمة كوفيد 

تحليل اور اليازةل الحةزلأت فت اتم االد   والاتحلاات الجةلاةةةةةةةت  خلال  إلى تلادف هذه الدراسةةةةةةة 
اتيادت الدراسةةةةةةة  تلى الانلاا الزيةةةةةةةفت ، لأت اليج يي تلى اتحلاات  جح القد  فت  وروخل،  19- للأ   زفيد 
رةةةالت  ، حيث تم ةات البتلللت لأن اليقلرةج الاللت  والإاارة  الاةةةلارح تن الاتحلاات والحةزلألت ،  اليحليلت

( اتحةلاات 10وتم اخيتةلر تينة  لأن ، الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  لأ يات اتحةلاات  جح القةد  واالةد ة  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  فت  وروخةل
   اليازةل الحةزلأت لعي اور ا حلسةةةال فت  إلىتزيةةةلت الدراسةةة  فت ليلم لال    للا  ل رةلاةةةت ل.  20ورةلاةةةت   

حيث ددلأت الحةزلألت لأمةةلتدات لأللت  لأبلرةةجح وإتفلءات ، لأمةةلتدح االد   والاتحلاات تلى ت لول االلأ 
 لى اسيقجار القطلع الجةلات.لأال سلتد فت الحفلع ت، والاتحلاات اجةبت  تلى النزااب الجةلات  

( دراسططة بعنوان "اسططتخدام التكنولوجيا الحديثة في إدارة الأزمات المالية 2021دراسططة علي الزهراني ) •
 ( كرونا في الشرق الأوسط.19 –)دروس من جائحة كوفيد ،  للاتحادات الرياضية

تحليل اور اليتنزلزةتل فت لأمةةلتدح الاتحلاات الجةلاةةت  تلى إاارح االلألت  إلىتلادف هذه الدراسةة  
بحيث اتيادت هذه الدراسةةة  تلى الانلاا الزيةةةفت لأت تحليل البتلللت لأن  ،  19الاللت  خلال ةلمح   زفيد 

رةةةةةةةةةةةالت الدراسةةةةةةةةةةة  لأ يات  ، ت والاعلزلألت لت البتللااتيادت  زسةةةةةةةةةةةيل  فت ة اليتاليقلرةج والاسةةةةةةةةةةةيبتلللت  
( اتحلاات رةلاةةةةةةةةةةت  لأن اول لأثل 8وتم اخيتلر تين  لأن  ، الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةت  فت الشةةةةةةةةةةجق ااوسةةةةةةةةةةط

   اسةةةةةةةي دا  اليتنزلزةتل الحديث    إلىتزيةةةةةةةلت الدراسةةةةةةة  فت الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأخيج   واارا (.، الإلألرات ،  المةةةةةةةعزا  
تحلاات  سةةلتد الا، واليطبتقلت الذ ت  واليدرةي تن العال تن بعد ، لأثل لأناةةلت البث الابلرةةج،  والايطزرح

 .19الجةلات  واالد   تلى ت  ت  الآثلر الاللت  ل لمح   زفيد 

( دراسطططة بعنوان "تحليل اسطططتراتيجيات الاتحادات الرياضطططية في مواجهة  2021دراسطططة عمر الغامدي ) •
 التحديات المالية، )دراسة مقارنة بين اتحادات كرة القدم والرياضات الفردية(.

اتحلاات  جح القد  لأت اتحلاات الجةلاةةةةةلت الفجا   فت   اسةةةةةيجاتت تلت هذه الدراسةةةةة  إلى لأقلرل    تلادف
، وتم اسةةةي دا  فت هذه الدراسةةة  الانلاا الاقلر  لأت تحليل  19لأزاةلا  اليحد لت الاللت  خلال ةلمح   زفيد 

البتلللت الاللت  رةةةالت الدراسةةة  لأ يات اتحلاات  جح القد  والجةلاةةةلت الفجا   فت  وروخل، وتم اخيتلر تين   
ل فت   اات رةلاةت .( اتحل10لأن  وتزيةلت هذه الدراسة  فت ليلم لال    اتحلاات  جح القد   للت  اثج ل لح 

الالل ، وتنزةت لأاةةةةلار   الاسةةةةيدالأ لشةةةةلللتلال وتحقي     اسةةةةياجارة تطبي  اسةةةةيجاتت تلت لأللت  فعلل  لأن  ةل 
 فجا  .اليازةل الجةلات، لأقلرل  بلتحلاات الجةلالت ال
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( دراسطة بعنوان دور الشطراكة بين القطاع العام والخاف في دعم الاتحادات 2021دراسطة الخيطيري ) •
 (.19)الرياضية خلال جائحة كوفيد 

تلادف هذه الدراسة  إلى تحليل اور الشةجاا  بين القطلع العل  وال ل  فت اتم الاتحلاات الجةلاةت   
خلال ةلمح   زرولل، حيث اتيادت الدراس  تلى الانلاا الزيفت اليحليلت، وتم ةات البتلللت والاعلزلألت  

الجةلاةةةةةةةةةت ، رةةةةةةةةةالت الدراسةةةةةةةةة  لأ يات    الاتحلاات لأن الاقلبلات واليقلرةج الجسةةةةةةةةةات  لأت لأديجب ولأمةةةةةةةةةؤولت 
تزيةلت الدراسة    رةلاةت . اتحلاات ( 7الاتحلاات الجةلاةت  فت اول ال لتا العجخت، وتم اخيتلر تين  لأن  

فت ليلم لال إلى    الشةةةةةةجاا  بين القطلع العل  وال ل  سةةةةةةلتدت فت تزفيج اليازةل اللال  لدتم االشةةةةةةط   
الالل  للنزااب، تزفيج اليازةل    الاسيدالأ حقي   الجةلات  لأت اليج يي تلى الامؤولت  الاةيالعت  للشج لت، ت

 بين القطلتين العل  وال ل . الاسيثالرلأن خلال  الذاتت

( بدراسطططة بعنوان "اسطططتراتيجيات الاتحادات الرياضطططية في تعزيز الإيرادات 2020دراسطططة خالد العمري ) •
 خلال الأزمات، )دراسة حالة على اتحادات كرة القدم في شمال إفريقيا(.

تلادف هذه الدراسة  إلى تحليل الاسةيجاتت تلت اليت اتبعيلال اتحلاات  جح القد  فت رةالل إفجةقتل ليةلاح 
، حيث اسةي دلأت هذه الدراسة  الانلاا اليحليلت لأت تحليل البتلللت الاللت   19-الإيجااات خلال  للأ   زفيد 

( اتحلاات 6وتم اخيتلر تين  لأن    والإاارة ، رةةةالت الدراسةةة  لأ يات اتحلاات  جح القد  فت رةةةالل إفجةقتل،
لأن اول  ال يامج تزل  والاتجب(. ولأن اهم لأل تزيةةةةةةةلت الت  هذه الدراسةةةةةةة  لأن ليلما، ل د    الاتحلاات  
الجةلاةةةةةةةةةةةت  ل حت فت لةلاح الإيجااات لأن خلال البث الابلرةةةةةةةةةةةج للابلرةلت، و ذلك الشةةةةةةةةةةةجاا  لأت القطلع  

 ال ل ، وتنظتم الفعللتلت الافيجاات .

عنوان "اقتصططاديات الرياضططة المصططرية أثناء الكوارث الطبيعية، دراسططة ب  (2020)دراسططة يوسططم محمد •
 )حالة وباء كورونا(.

تلادف هذه الدراسةةةةة  إلى اليعجف تلى الآثلر الادياةةةةةلا   لزخلء  زرولل بلتيبلره  حد  رةةةةةةلل التزار   
الطبتات  تلى دطلع الجةلاةةةةة  فت لأاةةةةةج، لأن خلال تحليل العةلسةةةةةلت  تلى القطلتلت الحةزلأت  وااهلت   

لجةلاةةةت (، إاةةةلف  إلى  الل ن  ااولابت ، الاتحلاات الجةلاةةةت ، االد  ( والاسةةةيثالرة   رةةةج لت ال دلألت ا
ح هذه الآثلر. اتياد البلحث تلى الانلاا الزيةةةةةفت   اسةةةةةيعجاض الإةجاءات الاحيجالة  الاي ذح لليقليل لأن حدي
بأسةةةةةةلزب الدراسةةةةةةلت الامةةةةةةحت  واراسةةةةةة  الحلل  لالاءلأي  لطبتع  الازاةةةةةةزع، حيث رةةةةةةال لأ يات الدراسةةةةةة  

لأ يلف القطلتلت الجةلاةت  الااةجة ، وتم   الاي اةاةين فت الإاارح الجةلاةت  والامةؤولين فت  ااالا ايين
اخيتلر تين  تاد   لبقت  لأنلام، لأت الاتيالا تلى الاسةةةيبتل   أااح ل ات البتلللت. وتزيةةةلت الدراسةةة  إلى 
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ةال  لأن النيلما  بجلهل: تحال الدول   عبلء لأللت  إاةةةةةل ت  لي لايي بعث  لأاةةةةةج إلى  ولابتلا لز يز ليت    
تأةيللال، وتتبد خمةةةةةةةةةةةلمج بمةةةةةةةةةةةبي تأةيل  و إلتلء العديد لأن البطزلات الدولت  والقلرة  والعجخت  ليت   القيزا 

للت والجتل   وحقزق البث بفعل  وحظج المةةةةةةةفج، إلى ةللي تجاةت تلمدات الاتحلاات الجةلاةةةةةةةت  لأن الإتلا
ت ايد النشةةةةةةلا الجةلاةةةةةةت، وهز لأل العة  بشةةةةةةةل خل  تلى اتحلاات االعلب ال الهيجة  لأثل  جح القد  
واليد والطلمجح.  ال  شةةةفت النيلما تن ال فلض قتا  اتم الل ن  ااولابت  والإتلللت الحةزلأت ، وإ   للت  

ذات الازارا الاحدواح فت ظل االلأ . إاةةةةلف  إلى ذلك، تللت  ااخيجح دد لأثلت ر ييح  سةةةةلسةةةةت  للاتحلاات  
االد   الجةلاةةةةةةةةةةةةت  لأن  عبلء لأللت  ةديدح، سةةةةةةةةةةةةزاء فت لأل ييعل  بيطبي  إةجاءات الزدل   ااخل لأقجاتلال  و 

 .الزفلء بللييالألتلال الاللت  ت له ااةلايح الفنت  واللاتبين والإاارةين، رغم تزدف النشلا الجةلات

 (، دراسة بعنوان دور" التكنولوجيا في إدارة الأزمات الرياضية". 2020دراسة العمري ) •
تلادف هذه الدراسةةةةةة  إلى تحليل اور اليتنزلزةتل فت إاارح االلألت الجةلاةةةةةةت ، خليةةةةةة  خلال ةلمح   

ل ويةةةةةةة ت ل تحليلت ل،    19ازفيد    الاسةةةةةةةيبتل الدراسةةةةةةة  تلى  ااح  واتيادت حيث اسةةةةةةةي دلأت هذه الدراسةةةةةةة  لأنلا  
الاؤسةمةلت الجةلاةت ، ور يت تلى الاؤسةمةلت الجةلاةت   ا يات   ولأمةؤولتوالاقلبل  الشة اةت  لأت لأديجب  

ولأن  هم لأل تزيةلت الت   ( لأديج ا ولأمةؤولا  فت الاؤسةمةلت الجةلاةت  العجخت .40للدراسة ، لأت تين  رةالت  
هذه الدراسةةةة  لأن ليلما إلى    اليتنزلزةتل سةةةةلهات بشةةةةةل  بيج فت اسةةةةياجارة  االشةةةةط  الجةلاةةةةت  خلال 

 . 19ةلمح   زفيد 

( دراسططططة بعنوان "دور التمويل الأهلي في دعم الأندية الرياضططططية خلال أزمة  2020دراسططططة العتيبي ) •
 )دراسة حالة على أندية كرة القدم في الوطن العربي(، 19 –كوفيد 

تحليل اور اليازةل ااهلت  لأن القطلع ال ل  والاؤسةةةةةمةةةةةلت ااهلت ( فت  إلى  هدفت هذه الدراسةةةةة 
حيث ، لأت اليج يي تلى  لد    جح القد  فت الزلن العجخت،  19  -اتم االد   الجةلاةةةةت  خلال  للأ   زفيد 

حيةث تم ةات البتةلللت والاعلزلألت لأن اليقةلرةج  ، اتياةدت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة  تلى الانلاا الزيةةةةةةةةةةةةةةفت اليحليلت
، الاللت  والاقلبلات لأت لأديجب االد   الجةلاةةةةةت  رةةةةةالت الدراسةةةةة  لأ يات  لد    جح القد  فت الزلن العجخت

   اليازةل ااهلت سةةةلتد   إلىتزيةةةلت هذه الدراسةةة  فت ليلم لال    ( للا  ل رةلاةةةت ل.15وتم اخيتلر تين  لأن  
الاحلت  وتنظتم الفعللتلت    خليةة  لأن خلال الشةةجاا  لأت الشةةج لت ،  فت ت  ت  ااعبلء الاللت  تلى االد  

 اليجوة ت .
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( دراسططططة بعنوان "دور الإدارة المالية في تعافي الأندية الرياضططططية من  2020دراسططططة محمد العتيبي ) •
 )دراسة حالة على الاتحادات العربية(.، 19 –آثار جائحة كوفيد 

تحليل اور الإاارح الاللت  فت لأمةةةةةةلتدح االد   الجةلاةةةةةةت  تلى اليعلفت لأن  إلىتلادف هذه الدراسةةةةةة  
حيث تم  ، حيث اتيادت هذه الدراسةةةة  تلى الانلاا الزيةةةةفت اليحليلت،  19 –الآثلر المةةةةلبت  ل لمح   زفيد 

لأديجب االد   رةةةةالت الدراسةةةة  لأ يات االد     إلىةات البتلللت لأن اليقلرةج الاللت  والاسةةةةيبتلللت الازةلا  
 ( للا  ل رةلاةةةةةت ل  اتحلاات  جح القد  و لعلب القزي(.15وتم اخيتلر تين  لأن  ، الجةلاةةةةةت  فت الدول العجخت 

   االد   اليت لبقت اسةةةةةةةيجاتت تلت لأللت  فعلل  لأثل إتلاح هتةل    إلىتزيةةةةةةةلت هذه الدراسةةةةةةة  فت ليلم لال  
ولةلاح الإيجااات لأن الااةةةةلار الجدات   للت  اثج ددرح تلى  ، خف  الجواتي اللعبين والادرخين،  الاييالتلت 

 اليعلفت لأن االلأ .

 : الدراسات الأجنبية -7-3
 The Impact of Government and Private" Funding onبعنوانLaura Davis (2021  ): دراسططة •

Sports Federations During the COVID-19 Pandemic: A Case Study on Athletics 

Federations in Africa." 
تحليل تأثيج اليازةل الحةزلأت وااهلت تلى الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةةةت  خلال  إلىتلادف هذه الدراسةةةةةةةةةةةة  

فت   اسةةةةةةةةةةةةةةي ةدا حيةث تم ، لأت اليج يي اتحةلاات تلى اتحةلاات  لعةلب القزي فت  فجةقتةل،  19 -ةةلمحة   زفيةد 
حيث تم ةات البتلللت والاعلزلألت ال ليةةةةةةةةةةةةة  بللدراسةةةةةةةةةةةةة  لأن اليقلرةج  ، هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة  الانلاا الزيةةةةةةةةةةةةةفت

بحيث رةةالت الدراسةة  لأ يات  لعلب ، الجةلاةةت  العلب القزي   الاتحلاات لأديجب  إلىوالاسةةيبتلللت الازةلا  
 ظلاجت النيلما ال ليةةةةةة  بللدراسةةةةة     ( اتحلاات رةلاةةةةةةت  لأ يلف .8وتم اخيتلر تين  لأن  ،  القزي فت  فجةقتل

لأت  ،    الدتم الحةزلأت وااهلت سةلتد فت تزفيج الازارا اللاللأ  الالا   لاسةياجارة  االشةط  الجةلاةت  إلى
 اجورح تعيةي الشجاالت بين القطلتين العل  وال ل .

 Self-Financing Strategies of Sports" Clubs DuringبعنوانMichael Brown (2021  )دراسطططة  •

the COVID-19 Crisis) ،A Case Study on Handball Clubs in Germany")  
تحليل اسةيجاتت تلت اليازةل الذاتت اليت اتبعيلال االد   الجةلاةت  خلال  للأ   إلىتلادف هذه الدراسة  

حيةث تم  ،  اتياةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  تلى الانلاا اليحليلت،  لأت اليج يي تلى  لةد ة   جح اليةد فت  لاةللتةل  19 -ازفيةد 
(  10اخيتلر تين  لأن    بحيث تم،  تحليل البتلللت الاللت  رةةةةةةةالت الدراسةةةةةةة  لأ يات  لد    جح اليد فت  لاللتل

،     االد   اليت لزرت اسةةةيجاتت تلت تازةل ذاتت لأبيتجح  إلىتزيةةةلت الدراسةةة  فت ليلم لال     لد   رةلاةةةت .



 مدخل عام للدراسة
 

17 

ل فت ت لول  ،  العضةةةةةةزةلت الافيجااةةةةةةت  والشةةةةةةجاالت الإلتيجولت ،  لأثل بتت الاني لت الجدات   للت  اثج ل لح 
 االلأ .

 The Role of Government Funding in" Supportingدراسة  بعنوانJohn Smith  (2021  )دراسطة  •

Sports Federations During the COVID-19 Crisis: A Case Study on Football 

Federations in Europe " 
تحليل اور اليازةل الحةزلأت فت اتم الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةةةةةت  خلال  للأ   إلىهدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة  

اتياةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  تلى الانلاا الزيةةةةةةةةةةةةةةفت ،  لأت اليج يي تلى اتحةلاات  جح القةد  فت  وروخةل،  19-ازفيةد 
حيث تم ةات البتلللت لأن اليقلرةج الاللت  والإاارة  الالارح تن الاتحلاات الجةلات  والحةزلألت  ،  اليحليلت

  ( اتحلاات رةلاةةةةةةةةةةةةت .10وتم اخيتلر تين  لأن  ، رةةةةةةةةةةةةالت الدراسةةةةةةةةةةةة  لأ يات اتحلاات  جح القد  فت  وروخل
   اليازةل الجةلاةةةةت الحةزلأت لعي اور ا حلسةةةةا ل فت لأمةةةةلتدح الاتحلاات تلى   إلىتزيةةةةلت هذه الدراسةةةة  

حيث ددلأت الحةزلألت لأمةةةةلتدات لأللت  لأبلرةةةةجح وإتفلءات اةةةةجةبت  تلى النزااب الجةلاةةةةت   ، ت لول االلأ 
  للت تعاف بللنزااب. اليتلشلللتلال وخجوةلال لأن الاللأ  الاللت  ال للق   اسياجارة لأن  ةل 

 : التعليق على الدراسة السابقة -7-4
لأنلال الدراسةةلت ،  تم اسةةيعجاض فت هذه الدراسةة  تدح اراسةةلت سةةلبق  ولأشةةلبلا  لأينزت  الاخياةةليةةلت 

  2023 إلى  2019فيجح     ةجةت خلال الفيجح الاايدح لأن،  الدراسةةةةةةةةلت ااةنبت ،  العجخت   الدراسةةةةةةةةلت ،  الزلنت 
الجةلاةةةت  فت حل الاشةةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةةت   ثنلء    الاتحلاات    إسةةةيجاتت تاليت تنلولت لأزاةةةزتت "

  ت الإسيجاتت تل بغت  إثجاء الإللر النظجب للدراس  الحللت  والاسيفلاح لأنلال فت اليعجف تلى  ،  19 للأ   زفيد "
ودد سةةةلتدت  ،  اليت اتيادتلال الاتحلاات الجةلاةةةت  فت حل الاشةةةةلات الاللت  اليت واةلايلال الفجق الجةلاةةةت 

تلى ااسلليي الإحالمت  وتفميج النيلما اليت  سفجت  اليعجففت بنلء  ااح الدراس  اللاللأ  ل ات البتلللت و 
،  تنلولي   زحدح لأيتللأل     وحيث لا تزةد اراسةةة  واحدح تتز  دد تعجاةةةت للازاةةةزع  .تنلال الدراسةةة  الحللت 

ورسةةةةةلمل  ، لأنشةةةةةزرح فت لأ لات لأحةا ،  ولأقللات تلات ،  حيث تاثلت هذه الدراسةةةةةلت فت  لجوح  الد يزراه 
 بين الدراسلت الملبق  والدراسلت الحللت . الاخيلافالعديد لأن  وة  اليشلب  و وة   ظلاجت ودد  لألةتمييج.

لأت العديد لأن الدراسةةةلت المةةةلبق  فت اسةةةي دا  الانلاا الزيةةةفت    اراسةةةينل  تيشةةةلب : من حيث المنهج: أولا •
وهز الانلاا اااثج رةةةةةةةةيزت ل فت الدراسةةةةةةةةلت اليت تينلول القضةةةةةةةةل ل الإاارة  والاللت  فت الا لل ،  اليحليلت
( بعنزا  العةلسةةلت ةلمح   زرولل تلى  2020اراسةة  رااوب لزر الدين  ، تلى سةةبيل الاثلل، الجةلاةةت

الاتحلاات الجةلاةةت     ت بعنزا  “اسةةيجاتت تل(  2021واراسةة  خللد التللأدب  ،  إاارح الاؤسةةمةةلت الجةلاةةت "
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ل تلى الانلاا الزيةةةةةةةةةةفت اليحليلت، المةةةةةةةةةةعزا   فت لأزاةلا  االلألت الاللت " ، ولأت ذلك، اتيادت   ضةةةةةةةةةة 
اراسةةةةةةة     وت يلف اراسةةةةةةةينل تن بع  الدراسةةةةةةةلت اليت اسةةةةةةةي دلأت لأنلا تلت  خجي لأثل الانلاا التات 

تلى  سةةةةةةةةةةةةلام االد      19  -( بعنزا  "تأثيج ةلمح   زفيد 2023 ال فت اراسةةةةةةةةةةةة  حايح غجخت  ، الحلل 
 "اراس  حلل  للاب بجوستل اورتازلد ، الجةلات 

لأن حيث  اوات ةات البتلللت تيشةةةةةةةةةةةلب  اراسةةةةةةةةةةةينل لأت العديد لأن  : من حيث أدوات جمع البيانات: ثانيا •
اراسةة  رااوب ، تلى سةةبيل الاثلل،  الدراسةةلت المةةلبق  فت اسةةي دا  الاسةةيبتل   أااح رمتمةةت  ل ات البتلللت 

واراسةة  خللد ،  ( اسةةي دلأت الاسةةيبتل  ل ات البتلللت لأن رتسةةلء ال ااتلت الجةلاةةت 2020لزر الدين  
ت يلف اراسةةةينل  ،  ولأت ذلك، ( اتيادت تلى الاسةةةيبتل  لأت لأديجب الاتحلاات الجةلاةةةت 2021التللأدب  

 الزثلم  الجسات ". John  وتن بع  الدراسلت اليت اتيادت تلى تحليل البتلللت الاللت  
تحليل اسةةةيجاتت تلت الاتحلاات الجةلاةةةت  ال يامجة  فت حل  إلىتلادف اراسةةةينل  : من حيث الهدف:  ثالثا •

وهز هدف ييشةةةةةةةةلب  لأت العديد لأن الدراسةةةةةةةةلت المةةةةةةةةلبق  اليت  ،  19-الاشةةةةةةةةةلات الاللت   ثنلء  للأ   زفيد 
اراس  للا   لطفت تبد الفيلح لأعزض ،  تلى سبيل الاثلل،  تنلولت تأثيج ال لمح  تلى اليازةل الجةلات

،  ( بعنزا  "رتة  لأمةةيقبلت  لازاةلا  تداعتلت  للأ  التزرولل تلى ادياةةلا لت الجةلاةة  الااةةجة " 2021 
( بعنزا  اسةةةةةةةةيجاتت تلت الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةت  فت تعيةي الإيجااات خلال 2020واراسةةةةةةةة  خللد العاجب  

ا ،  ت  ال يامجة ت يلف اراسةةةةةةةةةينل فت تج ييهل تلى الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةة،  االلألت ولأت ذلك لأال  عطت بعد 
 لأحلت ل لأاييا للبحث 

حيث  ، تيايي اراسةةةةةةةةةةينل بيج ييهل تلى البيئ  ال يامجة : من حيث البيئة المكانية وحدود الدراسطططططططة:  رابعا •
ال يامجةة     والإتحةلا ة ،  لتجح اليةد   ال يامجةة تنةلولةت  الاتحةلاات الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  ال يامجةة  لتجح القةد  والإتحةلا ة   

هذا اليشةةةةةةةلب  لأزةزا فت الدراسةةةةةةةلت الاحلت  لأثل  ،  والإتحلا   ال يامجة  العلب القزي(، لجةلاةةةةةةة  ال يدو
،  ( بعنزا  اور اليازةل الذاتت فت اسةةةةةةيدالأ  االد   الجةلاةةةةةةت  فت ال يامج" 2021اراسةةةةةة  تلت بزلأدين  

 John(  2021 الدراسلت ااةنبت  لأثل اراس  بعنزا  واراس     Laura  (2021 ت يلف تن، ولأت ذلك
Smith اليت تنلولت اتحلاات  جح القد  فت  وروخل 

الايتيج الامةةةةيقل هز اسةةةةيجاتت تلت  ،  فت اراسةةةةينل: من حيث المتغير المسطططتقل والمتغير التابع:  خامسطططا •
بينال الايتيج اليلبت هز حل الاشةةةةةةةةةةلات الاللت  للفجق ، ااهلت(، الذاتت، اليازةل الجةلاةةةةةةةةةت  الحةزلأت
. هذا اللاتةل ييشةةلب  لأت العديد لأن الدراسةةلت المةةلبق  لأثل اراسةة  خللد 19-الجةلاةةت   ثنلء  للأ   زفيد 

، ( بعنزا  "اسةةةةةةةيجاتت تلت الاتحلاات الجةلاةةةةةةةت  المةةةةةةةعزا   فت لأزاةلا  االلألت الاللت 2021التللأدب  
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( بعنزا  "اور اليازةل الحةزلأت وااهلت فت اتم الاتحلاات الجةلاةةةةةةةت   2021واراسةةةةةةة  تلت اليهجالت  
ت يلف اراسةةةةةةةةةةةةةةيةك فت تج ييهةل تلى فيجح للأنتة  لأحةداح اليت هت  ،  ولأت ذلةك  19  -خلال ةةلمحة   زفيةد  

ا للأنت ل، (19-  للأ   زفيد   لأاييا للدراس .، لأال  عطت بعد 
تظلاج اراسةةةةةةةةةةةةينل ليلما تيعل  بادي اتيالا الاتحلاات    لأن حيث النيلما:  من حيث النتائج:  سططططططططادسططططططططا •

الجةلاةةةةةةت  ال يامجة  تلى اليازةل الحةزلأت والذاتت وااهلت فت حل الاشةةةةةةةلات الالل  للفجق الجةلاةةةةةة   
هذه النيلما دد تيشةةةةةةةةلب  لأت ليلما بع  الدراسةةةةةةةةلت المةةةةةةةةلبق  لأثل اراسةةةةةةةة  تلت  ،  19- ثنلء  للأ   زفيد  

( اليت  ظلاجت    اليازةل الذاتت سةةةةةةةةةةةلتد االد   الجةلاةةةةةةةةةةةت  تلى تحقي  الاسةةةةةةةةةةةيدالأ   2021بزلأدين  
( بعنزا  "اور اليازةةل الحةزلأت فت اتم االةد ة  والاتحةلاات 2021واراسةةةةةةةةةةةةةة   حاةد ال لتفت  ،  الاةللتة 

فت لأمةةةةةةةةةلتدح    اليت  ظلاجت    الدتم الحةزلأت لعي اور ا حلسةةةةةةةةةال،  "19-الجةلاةةةةةةةةةت  خلال  للأ   زفيد 
إذا  ظلاجت    الاتحةةلاات الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة     دةةد ت يلف ليةةلم نةةل،  ولأت ذلةةك،  الاتحةةلاات تلى ت ةةلول االلأةة 

ال يامجةة  اتياةدت بشةةةةةةةةةةةةةةةةل  ابج تلى اليازةةل الحةزلأت لأقةلرلة  بةللةدراسةةةةةةةةةةةةةةلت ااخجي اليت ر يت تلى  
 اليازةل الذاتت والاهلت بشةل  ابج.

 : من الدراسات السابقة الاستفادة -7-5
 : البلحث لأال يلى اسيفلا لأن خلال الدراسلت الملبق  

الجةلاةةةةةةةةةةت  فت حل   الاتحلاات الايبع  لأن دبل    الإسةةةةةةةةةةيجاتت تحيث تم اليعجف ، بنلء فتجح الدراسةةةةةةةةةة  -
 .19-الاشةلات الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء االلألت وخلاخص  للأ   زفيد 

 الاملها  تلى اخيتلر لأنلاا الدراس  وهز الانلاا الزيفت اليحليلت. -
 واسيالرح الاقلبل  وتحديد لألالأحلال وتطزةجهل. الاسيبلل الدراس  الامي دلأ  وهت  تااتم  ااح  -
 ت ني اراس  دضل ل سب  ا  تعجض للال بلحثين لأن دبل. -
 لوات البلحث بأسالء العديد لأن التيي والاجاةت ذات الال  بازازع الدراس . -
 والايتيج الدخيل.، والايتيج اليلبت، الانلسب  للدراس   الايتيج الاميقل الايتيجات تحديد  -
لأنلا ت  العال والاسةةةيفلاح  إلىتعيبج الدراسةةةلت المةةةلبق   حد ر لمي البحث العلات اليت تزة  البلحث  -

 لأن النيلما اليت تزيلت اليلال واااوات وااسلليي الاحالمت  اليت تم الاتيالا تليلال.

 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجانب النظري
الخلفية المعرفية النظرية للبحث
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 :  تمهيد
تاعد الاتحلاات الجةلاةةةةةةةت  ال لالت الجمتمةةةةةةةت  الامةةةةةةةئزل  تن إاارح وتنظتم االشةةةةةةةط  الجةلاةةةةةةةت  تلى  

لأال   عللال فت يةةةةةةةلي تالت  تطزةج الجةلاةةةةةةة  وتعيةي اورهل فت ،  الامةةةةةةةيزةلت الاحلت  والإدلتات  والدولت 
 الا يات.

اليتيجات  ،  لأثةةةل اليازةةةةل الاحةةةدوا ،  وفت ظةةةل اليحةةةد ةةةلت الايعةةةداح اليت تزاةةةة  القطةةةلع الجةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةت
ل. تعياد هذه  إلى يةةةةةةةةةةةةةةبحت الحلة  ، والانلفمةةةةةةةةةةةةةة  الاييايدح،  اليتنزلزةت  اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تلت فعلل   اثج إلحلح 

وواةةت خطط تال دلبل  للينفيذ ليحقي   ، تحديد ااولزةلت ،  الاسةةيجاتت تلت تلى فلام تاي  للزادت الجةلاةةت
 الينات  الاميدالأ  فت الا لل الجةلات.

تمةييج النشةلا اسةيتشةلف الاسةيجاتت تلت اليت تيبعلال الاتحلاات الجةلاةت  فت  إلىيلادف هذا الفاةل 
لأت اليج يي تلى  ت ت  لأزاةلا  اليحد لت الحللت  واسةةةةةةيتلال الفج  الايلح . سةةةةةةننلدش اااوار ، الجةلاةةةةةةت

واتم الازاهي ،  تطزةج البنت  اليحيت  الجةلاةةةةةةةةةةت  إلىلأن تنظتم البطزلات ،  الا يلف  للاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةت 
 وتعيةي الاشلر   الا ياات  فت االشط  الجةلات .، الشلب 

فلام  ت ت  تحقي  الاتحلاات الجةلاةةةةت  ليزال  بين   إلىلمةةةةعى  ،  لأن خلال تحليل هذه الاسةةةةيجاتت تلت 
و ت   اةن للاذه ال لازا    تمةةةةةةةةةلهم فت بنلء دطلع رةلاةةةةةةةةةت  اثج فعللت   ،  ااهداف الينلفمةةةةةةةةةت  والينازة 

 واسيدالأ .
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 :  الاستراتيجية -1-1
 : نبذة عن الاستراتيجية -1-1-1

وتعنت فنز     Strategosاسةةةةةةةةةةيجاتت يزسالتلا  اليزلللت    إلى Strategyيةةةةةةةةةةل  لا  اسةةةةةةةةةةيجاتت ت    يجةت  
الاسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تة  تلى اللاةل تلم ت طتط وتزةتة     Webstersوةبمةةةةةةةةةةةةةةيجووةعجف دةللز   ،  الحجب وااارح الاعةلرا
 العالتلت العمةجة .

واةةةةةةت ال طط وااارح العالتلت    وفن الحجب     ووةشةةةةةةيج دللأزس الازرا الاسةةةةةةيجاتت ت  تلى اللال تلم  
الاسةةةةةةيجاتت ت  هت اسةةةةةةلس الفن الامةةةةةةي د  فت تعبئ  وتحجةك    Oxfordوةشةةةةةةيج دللأزس اامةةةةةةفزرا ،  الحجخت 

 (.49  ، 2003، الاعدات الحجخت  بال  اةن لأن المتطجح تلى الازدف والعدو بازرح رللأل . لأجست
ولم  أخذ لأفلازلأ  الشةللأل إلا ،  ولقد تجف الفتج الاسةيجاتت ت لأنذ  واخج القج  اليلسةت تشةج الايلااب

هز     لاة  ،  فةإ  الايف  تلتة  الآ  فت  ةل لتةلت العةللم الاعةليةةةةةةةةةةةةةةج،  فت للاةل ة  الحجب العةللاتة  الثةللتة 
وهت لأشيق   ،  "اسيجاتت ت " تعنت الي طتط بعيد الادي الذب ييم  ت  الجخط بين ااهداف والإلأةللتلت الايلح 

اللتلت ااوروخت    إلىثم اخلت ، القلمد التبيج  و،  و للت تمةي د  باعنى الاةل  الاجتفت،  لأن  يةل اغجةقت
،  ولأنذ للال   الحجب العللات  الثللت    ،هز فن تزلةت واسةةةةةةي دا  القزات الامةةةةةةلح : و يةةةةةةبف لأفلازلألال،  الحديث 

سةةةيجاتت ت  القزلأت  للدلال  تلى الي طتط الشةةةللأل والإاارح تلى  الا  والشةةةللأل    ظلاج ايةةةطلاح الاسةةةيجاتت ت 
، لليل.  ب هت تلم وفن اسةةةةةةةي دا  القزي الشةةةةةةةللأل  للدول ،  فت تنلسةةةةةةة  بين  ل دطلتلتلال،  لأمةةةةةةةيزي الدول 

1997 ،  24) 

 : لاستراتيجيةامفهوم  -1-1-2
الإسةةةةةةيجاتت ت  بلللال خط  و لشةةةةةةط  الانظا  اليت  إلى(  2009الاتجخت    حتبد الفيليجي تبد الحايد 

ييم واةةةعلال بطجةق  تضةةةان خل  ارة  لأن اليطلب  بين رسةةةلل  الانظا  واهلافلال وخين هذه الجسةةةلل  والبيئ   
 (.2  ، 2009، اتجختالاليت تعال بلال بازرح فعلل  وذات  فلءح تللت . 

إذ  حدا ،  تؤ د إينلس رزلأل    ي لأفلاز  الاسيجاتت ت  يجتبط ااما ل بيازر الانظا  لازدعلال الاميقبلت
فةةللاسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تةة  تاثةةل الإلةةلر العةةل  الةةذب يزةةةي  القجارات ،  لبتعةة  الانظاةة  وات ةةلهةةلتلاةةل و هةةدافلاةةل ال زهجةةة 

،  وحاةةةج الازارا والإلأةلللت الايلح  ،  وةاعنى بيحديد الاحيتلةلت الحقتقت  للانظا ، وال تلرات بعيدح الادي
لأت إتداا بدامل احياللت  لازاةلا  الظجوف الطلرم .  ال ،  ثم الافلاةةةةةةةل  بين البدامل الجمتمةةةةةةة  فت الي طتط

تقز  الاسيجاتت ت  تلى الينمي  الفعلل بين الإةجاءات والاالرسلت والنيلما العالت  لضال  تحقي  ااهداف 
تلى  للاةل فن قتةلاح الازارا وتزلةعلاةل واسةةةةةةةةةةةةةةي ةدالألاةل بةفةلءح ليحقي  التةل ةلت وةانظج إليلاةل  ةذلةك  ،  الانشةةةةةةةةةةةةةةزاح
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بال فت ذلك واةةت الجتة  وتزةت  لأ يلف العالتلت واالشةةط  لحز لأمةةلر لأزحد   د  اللادف العل   ،  التبجي 
 (30  ، 2011، للانظا   ر فت ورزلأل 

 : تعريف الاستراتيجية -1-1-3
وخين هذه الجسةلل  والبيئ  اليت تعال بلال  ، ( بلللال خطط والشةط  الاؤسةمة  واهدافلالThomas عجفلال  

 (.23  ، 2014، ابز راللو  حجةي. وذات  فلءه تللت  فعلل بازرح 
هدف   وهت تحدب وتقيتم الامةةةةةةةةةلرات البديل  ليحقي  رسةةةةةةةةةلل    Brown and O Conor: وةعجفلال

 لأحدا ثم اخيتلر البديل الانلسي.
الاسةةةةةةةةةةةةيجاتت ت  بلللال خط  لأزحدح ولأيتللأل  رةةةةةةةةةةةةللأل  تجخط بين الايا ل  Glueck and Jauchوةجي  

الينلفمةةت  للانظا  واليحد لت البيئت  واليت تم تاةةاتايلال لليأاد لأن تحقي  الاهداف الاسةةلسةةت  للانظا  لأن  
 (.123  ، 2010، خلال تنفيذهل ال يد بزاسط  الانظا . لأجوا 

( الاسةةةةةةةةةيجاتت ت  تلى اللال خطط والشةةةةةةةةةط  2009حمةةةةةةةةةن الشةةةةةةةةةلفعت ، حين تعجفلال تلت  ح للب  فت
الاؤسةةمةة  اليت ييم واةةعلال بطجةق  تضةةان خل  ارة  لأن اليطلب  بين رسةةلل  الاؤسةةمةة  واهدافلال وخين هذه 

 (. 10   2009الشلفعت و الجسلل  والبيئ  اليت تعال بلال بازرح فعلل  وذات  فلءح تللت . ح للب 
الافضةةةةل لدي لأي ذ القجار لأن بين البدامل الاسةةةةيجاتت ت     الاخيتلر للال    القجارات الاسةةةةيجاتت ت  وتعجف

،  2007،  الاطجوحة  لازاةلاة  لأزدف اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت ت   ص احةد ةزالةي الينظتم الةذب  عاةل بة . الشةةةةةةةةةةةةةةلفعت
  126.) 

 : تيجيةاالإستر  أهمية -1-1-4
 : لأن  بجلهل، تي لى  هات  الاسيجاتت ت  لأن خلال لأ ازت  لأن العنليج ال زهجة 

 .تحقي   فضل لأميزي لأاةن لأن الإل لل تبج وازح ات لهلت الانظا  و هدافلال بعيدح الادي -
 .تزفيج خط  اسيجاتت ت  تانف الانظا   هداف ل لأحداح وتزةيلالت وااح  للاميقبل -
 .اليعجف تلى العزالأل الداخلت  وال لرةت  اليت  اةن    تاحد  تتييجات ةزهجة  فت بيئ  الانظا  -
لأمةةةةةلتدح يةةةةةنلع القجار تلى تحديد الامةةةةةلرات الاةةةةةحتح  تند ات لذ القجارات واراسةةةةة  الاشةةةةةةلات  -

 .بعا 
 .تنظتم تالت  إالألي القجارات الاللت  واليمزةقت  ااسلست  بال ينم م لأت تزةلالت الانظا  -
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واةةةةةال  اليتللأل واليفلتل لأت لأ يلف لأةزللت ، تاةين لأي ذب القجار لأن تحقي  اليزايةةةةةل الفعيلل -
 .وفعللتلت الانظا 

اال  اعدي الي طتط الاسةةةةةةةيجاتت ت النلةف فت حد ذات   حد لأظلهج التفلءح الإاارة  ور ييح  سةةةةةةةلسةةةةةةةت    -
 (21  ، 2007، الاايدتت. لن لح الانظالت 

 : شروط وضع الاستراتيجية -1-1-5
لال  للت الاسةةيجاتت ت  هت تالت  اخيتلر افضةةل الزسةةلمط والزسةةلمل ليحقي   :  وضططوا الاهداف وتكاملها -

وتلى  ، غيج وااةةح   والاهداف الاجاا تحقتقلال. فلل  لا  اةن واةةت اسةةيجاتت ت  سةةلتا  اهداف لأبلاا   
 ذا   ي ا  تتز  الاهداف لأيتللأل  ولأيجابط  ولأيمق  ووااح .

  هدافالاطلزخ   مةةةةةةيلي  وةزا  ااهداف إلىا  اخيتلر الاسةةةةةةلليي النلةح  للزيةةةةةةزل :  واقعية الاهداف -
وتيةةأثج فت ذلةةك تالتةةلت  ،  ولأن ثم اهاتةة  تتةةلفؤ القةةدرات والازارا لأت الاهةةداف،  واداتةة   اةن تحقتقلاةةل

وتقةةةديج الاحيتةةةلةةةةلت اللاللأةةة  وتحةةةديةةةد الالأةةةةللتةةةلت الايةةةلحةةة  ولأقةةةلرلةةة  الالأةةةةللتةةةلت    ااهةةةدافواةةةةةةةةةةةةةةزح  
 بللاحيتلةلت وتقيتم احياللات تحقي  اللادف بللإلأةللتلت الايلح .

  ي ا   ةز  الابيتلر هز الادخل الجمتمةةةةةةةةةةةةةت للعال والبعد تن اليقليد  :  الابتكار والاعتماد على الذات -
 والدراس  تن اليحديث بلسياجار.

باعنى ا  تالت  الاسةةةةةةيجاتت ت  لألهت الا تالت  تيضةةةةةةان اخيتلرات تقلالت  فت : العقلانية والتخصططططص -
تدح   وةقاةةةةةةد فت العقلالت  فت هذا الا لل ا  تالت  الاخيتلر لأن بين، العلاد  بين الزسةةةةةةلمل والاهداف

وسةةةةةةلمل واسةةةةةةلليي لأ يلف  تيم تلى اسةةةةةةلس تقلالت  اةن حمةةةةةةلب  وهز لأدي فلتلت  هذه الاسةةةةةةلليي فت 
فلات لتمةةةةةةةةت لأ جا ،  باعنى ا  الاسةةةةةةةةيجاتت ت  تتز  لأليلأ  للزحدات اليت تقز  بينفيذهل تحقي  الاهداف.

احد لأعلييج ةزاح الاسةةةةةيجاتت ت  فلات تاةةةةةدر تن المةةةةةلط  الا زل  دللزلل لاثل هذا   تزيةةةةةتلت وهذا هز
 لاخيال .

فللاسةةيجاتت ت  لا ت للي الاشةةلال اليزلأت  والال تيضةةان تلاح تدح لأجاحل تقز   ل لأجحل  :  الاسطتمرارية -
 ولأن ثم اجورح وازح الاجاحل الا يلف .، تلى لأل سبقلال

باعنى ا  تيضةةان الاسةةيجاتت ت  ارة  لأن الاجول  تمةةاف للال بازاةلا  الازادف غيج الاحيال   :  المرونة -
 (.22-21  ، 2001، ابز الاعللت. الايزدع   و
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 : معايير وضع الاستراتيجية -1-1-6
 :  هالال، ليحقي  الن لح ينبتت    تميزفت الاسيجاتت ت  لأ ازت  لأن الاعلييج الجمتم 

 .   تتز  يتلغيلال وااح  ودلبل  للينفيذ العالت -
 .   تيضان لأيا ل تنلفمت  ذات للبت إ  لبت -
 .   تتز  لأنم ا  لأت الاسيجاتت تلت ااخجي ااخل الانشأح -
 .   تيايت بقدر  لفٍ لأن الاجول  -
 .   تيزاف  لأت رسلل  الانشأح و هدافلال لزةل  ااةل -
 .   تحظى بدتم ولأزافق   تضلء الانشأح -
 .   تحيزب تلى لأميزي لأقبزل لأن الا للجح بللنمب  ايحلب الااللف -
،  2004،  اروةش و خجو  ح.   تعة  باةةةةةةةةةةةةزرح اقتق  العزالأل البيئت  والإلأةلللت الذاتت  للانشةةةةةةةةةةةةأ -

  42)  
ال  بت  النظج تن الابجرات   2004ةالل الدين لأحاد لأجسةةةةةةت ، الجحان اارة   وةذ ج ثلبت تبد 

الا اللال فت وادت ،  اهالل تالت  الي طتط الاسةةةةةةةةةيجاتت ت   واليت دد تقدلألال الاؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةلت الا يلف  لن لحلال  
" ا  الاؤسةمة  : حد ال بجاء و ال  قزل ،  العال تعد احدي حياتلت الن لح لاؤسةمة  القج  الحلاب والعشةجةن

 (.23  ، 2004، لأجستو  اارة . اليت تفشل فت لأالرس  الي طتط هت لأؤسم  فت الزادت ت طط للفشل

 : للاستراتيجية الحقيقية الأبعاد -1-1-7
 : لأنلال لذ ج فيلال لأيضان  رمتمت   بعلا  للاسيجاتت ت  إ 

 الينلف  لأ لل ليعجة  وسيل  هت الاسيجاتت ت  -
 للانظا  الإاارة  والامؤولتلت  الالال  ليزلةت لظل  هت الاسيجاتت ت  -
 القجارات  تللأل وهز لأيجابط  سلزب  هت الاسيجاتت ت  -
 بللانظا  الاجتبط  االجاف لتلف  تعجة  هت الاسيجاتت ت  -
 و ولزةلت  البجالأا، ااةل لزةل   هدافلال ظل فت رسةةةةةةةةةةةلل  ليحديد  وسةةةةةةةةةةةيل  هت الاسةةةةةةةةةةةيجاتت ت  -

 (9-8  ، 2003،  الاعلرف. للازارا  الي اتص 
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 نموذج الإدارة الاستراتيجية :  1الشكل رقم 

 (.75ف، 2012، الغياب و )الشافعي :  المصدر 

 
 

  

ةلادارة الاستراتيجيانموذج 

تم بناء على تقييم هذه العوامل ي-4
ة تحديد الرؤية المستقبلية ورسال

.المؤسسة واهدافها

تحديد الاستراتيجيات -5
.والسياسات التنظيمية

تنفيذ الاستراتيجيات -6
 :والسياسات من خلال

.البرامج-

.الموازنات-

.الاجراءات-

ن يتم تقييم الاداء والتأكد م-7
خلال الرقابة الملائمة على 

.الانشطة التنظيمية

تحديد العوامل الاكثر اهمية لمستقبل -2
المؤسسة يطلق عليها عوامل استراتيجية

عرف نلخص العوامل الاستراتيجية فيما ي-3
والتي تعني  swotبمصطلح 

 Strengthsالقوة 

 Weaknessesاليعم 

Opportunitiesالفرف 

 Thetasالتهديدات

المسح البيئي-1

يد لكل من البيئة الخارجية لتحد
الفرف والتهديدات والبيئة 
الداخلية لتحديد نواحي القوة 
واليعم في المؤسسة 
Environmental-

variables
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 :  التخطيط الرياضي الاستراتيجي -1-2

 : مفهوم التخطيط -1-2-1
 اةةل ييبةةلين ااخةةل ،    يلف تعجة  الي طتط بةةلخيلاف العزالأةةل والظجوف الاجتبطةة  بةةللاةةةل  واليلأةةل 

ل لاخيلاف وةلاةلت النظج وتبةلين الاهياةللأةلت والااةةةةةةةةةةةةةةةللف. ورغم هةذ  لا يزةةد ،  الفجوق   البيئة  الزاحةدح تبعة 
ثم تلى الظجوف ،  إذ ييزدف تحديد لأفلازلأ  تلى اللادف الاجاا تحقتق   ولا  ،  تعجة  رةةةةللأل ولأزحد للي طتط

ل  ،  ولأت ذلك  .الاةللت  واليلأللت  ثللت ل ييف  البلحثز  والالاياز  تلى وةزا  س  لأشيج   تشةيل دلسا ل لأشيج  
اخيلاف   إلىوغللب ل لأل تعزا هذه الفجوق  ،  لأل   عل الاخيلافلت بينلام لأحدواح،  تند واةةت تعجة  الي طتط

 .التل   لأن تحديد الافلاز   والنظجح 

لأن بينلال تعجة  إبجاهتم تبد ،  ودد دادلأت للي طتط تعجةفلت لأيعداح الطلاد ل لأن وةلالت لظج لأينزت 
ا  ":  الاقاةةزا الذب يجي   ي الي طتط هز ،  إلأةلللت الحلاةةج وخبجات الالاةةت  إلىاسةةيقجاء الامةةيقبل اسةةينلا 

والاسيعداا لازاةلا  هذا الاميقبل تبج وات الحلزل الاثلى بةلف  الزسلمل الااةن  ليحقي  ااهداف القجةب   
، وتحديد المةةةةتلسةةةةلت اللاللأ  ليحقي  تلك ااهداف، لأت إتداا بدامل لازاةلا  الاةةةةعزخلت الاحيال ، والبعيدح

 (17-16  ، 2003، تبد الاقازا . ووات بجالأا للأنت  فت إللر الإلأةللتلت الايلح  والايزدع "

 للاذا الاسةةيعداا  لأت الامةةيقبل تلت  سةةتةز   بال الينبؤ  شةةال الزادت فت الي طتط إ ": زليفل تعجة 
 ."الاميقبل

 القجارات  وال لل إتداا  اللاللأ  والعالتلت  واليجتيي  النشةةةةةةةةةةةلا لأ ازت  هز": الدين سةةةةةةةةةةةعد  ابجاهتم
 واليجتيبلت  الينظتالت  لأ ازت  هز:  القزلأت الي طتط   لأثل  لطجة  وفقل لأحداح  هداف بيحقي  الاياةةل 

 .لأعين للأن فت والمتلست  والاةيالعت  الاديالا   ااهداف ليحقي  اخيبجت  اليت

 االأثل الاسةةةةي دا   ةفل الذب فلاز الإاارح تنليةةةةج  هم لأن الي طتط  عد ": الشةةةةلفعت  حاد  تعجة 
 بد  لأزاتيد  بيحديد  تيايي وإلمةةةةةةةةةةةللت  تلات  بطجةق  ااهداف ليحقي   الايلح  والالأةللتلت  الازارا  لتلف 

 الازارا  الف  وحاةةةةةةج  ولزةيلال حمةةةةةةي  ااهداف تحديد  تن عبلرح هز والي طتط لأنلال والاليلالء ااتالل
، ف. الشةةةةةةلفعتااهدا تحقي  فت الازارا  هذه لاسةةةةةةيتلال والمةةةةةةبل الزسةةةةةةلمل تحديد  ثم الايلح  والإلأةللتلت 

2007 ،  16 ) 
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 : الرياضي المجال في التخطيط تعريف -1-2-2
ا   لأ ال اليعلرة  المةةةةةلبق   اةن يةةةةةتلغ  تعجة  لأزةي للي طتط فت الا لل الجةلاةةةةةت إلىاسةةةةةينلا 

لأن   تالت  الينبؤ بللامةةيقبل ليحقي  هدف لأحدا فت الا لل الجةلاةةت":  حيث  عجيف  لأفيت إبجاهتم حداا بأل 
اةةةةةةان إللر للأنت  ، والعال تلى لأجاةع  لأعزدلت الينفيذ وإلاليلال،  خلال الإتداا الامةةةةةةب  لعنليةةةةةةج العال

 ".لأت لأيلبع   لف  ال زالي فت ااودلت الانلسب ،  لأحدا 

 : التخطيط أنواع -1-2-3
  ةل لأن الحديث  تاةةةجلل فت وغيجهم ال بجاء لأن ال  الرسةةةلال  لزاع ثلاث  للي طتط    القزل  اةن

 : توه الاجغزخ  ااهداف إلى والزيزل بلاتالل النلازض 
 .العاللت والي طتط الاللت الإليلي ت طتط وةيضان: ةالوظيف حسب التخطيط -
  .الطزةل وااةل والايزسط القايج ةلللأ الي طتط ييضان: الزمنية الفترة حسب التخطيط -
 ال ط  تن ااةل خط  لأن ةيء اايةةةةةل فت وهت المةةةةةنزة  ال طط: الأجل القصطططير التخطيط -

 لأمةةةةلك الادياةةةةلا  لأمةةةةلك يي دا  حيث  سةةةةنزات  خا  تزلع    لابد  الاثلل سةةةةبيل تلى ال السةةةةت 
  حمةةةلبلت  لاليظل  اةةةجورةل  عيبج اليزلةت هذا،  تنفيذهل سةةةنزات  تن سةةةن  ال فت القزلأت الادياةةةلا 
 . خجي  إلى سن  لأن القزلأت الاديالا 

  رخع  بين تيجاوح فيجح تلاح  تطت ااةل الايزسةط الي طتط لأن بللجغم: الأجل المتوسطط التخطيط -
 تحققلال اليت الفعلت  النيلما إ   ال، الايزسةط  ال ط   ب النلالمت الي طتط    إلاسةنزات   وخامة 

 .الطزةل  ال طط تقديجات  ليعديل  أسلس الاتيبلر بعين تؤخذ  دد  النيلما هذه
 لزةل  فيجح تنفيذهل  مةةةةةيتجق  خط  إتداا   عنت ااةل الطزةل الي طتط: الأجل الطويل التخطيط -

 والتبجي  الض ا  الاشلرةت فت الي طتط لأن  سن  تلاح وةي لى هدا النزع  20و  15  بين لأل تيجاوح
 فلا الجةلاةةةت  االعلب  لأن لاب   ب فت الزلنت الاني ي  إلى للزيةةةزل للرةةةئين بجاتم إتداا : لأثل
،  1999،  . حةةداا لزةلةة  للأنتةة  فيجح بعةةد  إلا وليةةلم لاةةل ثاةةلرهةةل تزتت،  لااةةة لزةةةل بجلةةللأا تات
  217-218) 

 : عناصر التخطيط الرياضي -1-2-4
 : وهت تنليج خام  إلى الي طتط لقمم     اةننل
 .ال التت بلل لاد  إليلال للزيزل الاطلزخ  ااهداف تاديد  -
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 .الاذ زرح العنليج اسي دا  فت الاجتوسين تاجفلت  تحةم اليت القزاتد   و المتلسلت  رسم -
 العنليةةةةةج هذه اللت  سةةةةةزاء ااهداف ليحقي  اسةةةةةي دالألال الزاةي  (ولزتل اال  العنليةةةةةج تحديد  -

 .بشجة   و لألا  
  .العالتلت  لأ يلف لينفيذ  تيبت اليت اليفايلت  ال طزات   ب الإةجاءات  إيدار -
،  1999،  بلاةةل تجتيبةةل للأنتةةل. حةةداا  القتةةل  الاطلزب  ااتاةةلل تجتيةةي   ب،  للأنت بجلةةللأا واةةةةةةةةةةةةةةت -

  219) 

 : الرياضي التخطيط خصائص -1-2-5
  ي    يياةةةف بعدا لأن ال اةةةلمص ااسةةةلسةةةت   ، لتت  ةز  الي طتط فعللا  ولأؤثج ا فت الا لل الجةلاةةةت

 : لأن  هالال
 .الاشجوع الاجاا تنفيذه  ورازلت  الي طتط ل اتت  لشط  اللايئ  الجةلات   -
 .وادات  ااهداف بحيث تتز  ذات قتا  حيزة  للإاارح الجةلات  -
 .لأت اليدري فت تنفيذ الإةجاءات ، لأجاتلح    ييم تحقي  ااهداف بازرح تدرة ت  -
 .اليج يي تلى العا  وال زهج فت تالت  الي طتط والابيعلا تن المطحت  -
لظج ا لارتبلل  بللامةةةةةةيقبل الذب ييمةةةةةةم غللب ل بعد  التقين واحيالل اليتيج  ،  اةةةةةةجورح لأجول  الي طتط -

 .الامياج
 هات  وةزا تنمةةةةةةةةةي  فعيلل بين لأ يلف الإاارات ااخل الاؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةة  الجةلاةةةةةةةةةت  و ذلك بين خطط  -

 .الي طتط ذاتلال
،  2003،  تبد الاقاةةزا د.واةةزح الي طتط وخمةةللي  ددر الإلأةل  لأت المةةعت ليزفيج الزدت وال لا -

  19) 

 : ت الرياضيةئامبادئ التخطيط الرياضي في الهي -1-2-6
وقتم الا يات ولأثل هذا الاللر    الاةيالتتالزادت    اللرولقاةةةةةةةةد بلال رسةةةةةةةةم الانظا  فت :  الواقعية -

 .والازرح وةبقيلال وةحدا لألالأحلال
 لأن  طج  لأل لأزاةلا  فت الابلارح لأنلال والقاةد  الي طتط لإسةيجاتت ت   اليتيتك باثلب  وهت:  المرونة -

 الي طتطت. الحملب  فت تتن لم لأزادف  و لأشةلات 
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  حدا  لأيزالةل احيزاء والاةزللت  العنليةةةةةج ةاتت خط  تلى وتلء احيزاء  ب: والاتزان الشطططمول -
 .الحلةلت  لأعلال  فت واليج يي الثقل لأميزةلت 

ةزهج ال ط  لأت لبتع  الا يات الافجوض   ىا  ييالرةةةةةهي  :  مراعات الطبع الذي يعيشطططون في  -
 تنفيذهل  ت  إذ لا  اةننل فال الاشيجا تن لأ ازت  الا يات الذب  اتشز   ت .

 اليت العللأ  ال ط  ال فت ةيء فلل ط  وتلت  التل خدلأ  لأن ال يء    ب  الامةةةلم لأن: لالتكام -
  و الفلمةف  فت تعلرض  اب بللنمةب   تلاة  حمةلسةت   ييطلي  وهذا والجةلاة  الشةبلب  ولارح تضةعلال
 (23  ، 2003،  تبد الاقازا .ال ط  تنفيذ  فت اليضلرب   و الفشل وتدارا العال لجق 

 :  الهيئات الرياضية -1-3

 : تعريف الهيئات الرياضية -1-3-1
  وادياةلا       أب لأؤسةمة  لأثل  لأثللال وهت،  الا لل الجةلاةتينشةئلال الا يات ل دلأ   لأؤسةمةلت هت  

ح الاةل واللاةدف لأت ييف     لأنظم  تنظتات  هتةةل  حيةث تشةةةةةةةةةةةةةةاةل،  لألااةل  ةل  لةلبعلاةل فت الا يات  و،  تازلأتة 
 : "روخيني"و  شيج " رجف يبحت" لقلا تن "اافت"وفت هذا الادا ، ل  تجغي بللزيزل  الذب

ل لأن الينظتالت الاةيالعت  اليت تنشةط فت الا لل الجةلاةت   تعد :  الاؤسةمة  الجةلاةت     لزت ل خلية 
وتيشةةةةةةةةل  هدافلال تبع ل لطبتع  االشةةةةةةةط  اليت تالرسةةةةةةةلال ولأل ،  بلتيبلره لأ للا  لألانت ل ويةةةةةةةنلعت ل فت  ٍ  واحد 

هذه الاؤسةةةمةةةلت بلتيبلرهل  تلللت لأنظا    إلىتفجاةةة  هذه االشةةةط  لأن لأيطلبلت وغل لت لأحداح. وةانظج  
 .الاديالاب  والإاارب   وسزاء تلى الاميزي الينلفمت ، وااح تحقي  ليلما  إلىتلادف 

 : تصنيف الهيئات الرياضية -1-3-2
  ي الاؤسةةةةةمةةةةة  الجةلاةةةةةت  تدار وف  لأنلاا إاارب تلات  قز  تلى  سةةةةة  تنظتات    إلى شةةةةةيج "اافت"  

لأمةةةيزةلت إاارة   إلىإاةةةلف   ،  هتةل ااخلت  ضةةةم  دمةةةللأ ل لأي اةةةاةةة  ورةةةاب ل لأ يلف   يابنىحيث  ، وااةةةح 
بال  ضةةةةةان واةةةةةزح الاةةةةةلاحتلت والامةةةةةؤولتلت وتزلةعلال تلى لحزٍ ييزاف  لأت لبتع  وح م  ،  لأحداح بدد 
بال ييتف فعللت   ابج فت الي طتط  ،  وةابجل هذا اللاتةل العلاد  اليتللألت  بين الزحدات الينظتات ، الاؤسةةةةةمةةةةة 

 .والينفيذ والايلبع 



 الرياضي  تسيير النشاطة في ياستراتيجية الاتحادات الرياض      لفصل الأولا
 

32 

إلأةللت    إلىبللإاةةةلف   ،  اةن تاةةةنت  الاؤسةةةمةةةلت الجةلاةةةت  والياييي بينلال وف  لأعلييج لأيعداح اال
واةةةةةةةةت هتلال تنظتات  لأنلسةةةةةةةةب  للال بللاتيالا تلى رتةيين رمتمةةةةةةةةييين تعةمةةةةةةةةل  لبتع  لشةةةةةةةةلللال و هدافلال 

 .الملزا الينظتات، فلمف  الاؤسم  ولظجةيلال: الاسيجاتت ت 

تاثل فلمةةةف  الاؤسةةةمةةة  الإللر الفتجب الشةةةللأل الذب يجسةةةم تزةلالتلال  :  ونظريتهافلسططفة المؤسططسططة  •
 ال ينعة  ذلك بشةةل لأبلرةج تلى لبتع  اليقمةتم  ،  تلاديلال بللا يات وةحدا وظلمفلال و هدافلال فت
وةالاحظ   ي فلمةةةةةف   ب لأؤسةةةةةمةةةةة  رةلاةةةةةت  تمةةةةةياد ةذورهل لأن الفلمةةةةةف   ،  الداخلت للاتةللال الينظتات

  .إذ تيأثج بللنظم المتلست  والاةيالعت  والاديالا   الملمدح،  العللأ  للدول 
اتبلع للاا الاؤسةةةةمةةةةلت  إلىتايل الاؤسةةةةمةةةةلت الجةلاةةةةت   ، ففت الا ياعلت ذات اليزة  الج سةةةةاللت

تحقي   تلى النيلما الجةلات  الااةن  بلتيبلره هدف ل رمتمت ل يجتبط بللعزامد   إلىحيث يانظج  ،  الجخحت 
  وفإ  الدول اليت تيبنى الفتج الاج يب ،  الاسةةةةةيثالرة  والاةلسةةةةةي الالا  . وتلى النقت  لأن ذلك

الادياةةةةلا الازةي  تا ضةةةةت هذه الاؤسةةةةمةةةةلت لمةةةةتلسةةةةلت الدول  اليازةلت  وتجخط  لشةةةةطيلال بلاهداف  
وهز لأل ينعة  تلى رةةل اللاتةل الينظتات للاؤسةمة  ولجةق  تزلةت  ، العللأ  اليت تحداهل الحةزلأ 

 .الالال  واااوار ااخللال
  الداخلت  ليلك الاؤسةةةةمةةةة  لأناةةةةب  تلى  ئل  يجتبط فقط بللبي اال تجف  "اافت"  :  السطططلول التنظيمي •

 اافجاا وال التلت الاةةةةةةةةةتيجح ااخللال ورةةةةةةةةةةللال لأن للحت  البنلء و دمةةةةةةةةةللألال الداخلت  وهذا المةةةةةةةةةلزا
  تحديد اللاتةل الينظتات وتاةةةةةةةةةاتا  بحيث  شةةةةةةةةةال  لف  اادمةةةةةةةةةل  اليت تحق  إلىالينظتات يؤاب  

 (53-52  ، 2009، غجاب  .ااهداف العللأ  ليلك الاؤسم  و ذا وسلمل ااااء ااخل الاؤسم 

 : والوطني، الهيئات الرياضية على الصعيدين الدولي -1-3-3

 : ادولي-ولاأ
 : اللجنة الأولمبية الدولية ❖

لأن دبل "بييج  ،  1894يزليز    23حيث تشةةةةةلت فت، الل ن  ااولابت  الدولت  لأنظا  رةلاةةةةت  اولت  
 .1894اب  زخجتل " الذب دل  تلى لأبلارح تقد الاؤتاج الدولت العلب القزي فت بلرة  فت يزليز سن  

  االعلب ااولابت تلى تنظتم   فتشةةج ، ملالعل  رةلاةةت  فتتعد  تلى سةةلط   و ،  لأقجهل بلزلا  المةةزةمةةجة يزةد 
 .لأجح  ل  رخت سنزات 
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لأيي    ،تا يد وت ات بشةةةل لأيزال   ل يةةفلت ال مةةد والإرااح والعقل، فلاولابت  هت فلمةةف  الحتلح 
خل   سةةةةةةلزب حتلح دلمم تلى الفجح واحيجا  الابلار ااخلاقت    إلىحيث تمةةةةةةعى ، الجةلاةةةةةة  بللثقلف  واليعلتم

 ااسلست  العللات .
واللاةةدف لأن االعةةلب ااولابتةة  هز ةعةةل الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةة  فت  ةةل لأةةةل  فت خةةدلأةة  اليناتةة  الاينةةلغاةة    
بغت  تشةة تت إدللأ  لأ يات سةةلات يلايم بللحفلع تلى  جالأ  الإلمةةل . للاذا التجض تشةةلرا الحج   ،  للإلمةةل 

 (P9  ،2003  ،OLYMPIC CHARTER بلليعلو  لأت الانظالت ااخجي ليعيةي الملا .   وااولابت  بافجاهل  

 : مهمة ودور اللجنة الأولمبية الدولية-
تياثةل لألااة  الل نة  ااولابتة  الةدولتة  فت اليجوةا للأولابتةلا فت ةاتت  لحةلء العةللم وقتةلاح الحج ة   
 :  لأل  تال   ص اورهل فيياثل  تال يلت ااولابت .

 تش تت ااخلاق فت تجخت  الشبلب تن لجة  اللعي النظت  ولأحلرخ  العنف فت الجةلا . -
 تش تت وتنظتم الجةلا  وتنمتقلال والاملبقلت الجةلات . -
 لأعلرا   ب رةل لأن  رةلل الياييي اد الحج   ااولابت . -
ال ليةةةةةةة  بتجض ةعل الجةلاةةةةةةة  فت خدلأ     واليعلو  لأت اللايئلت والمةةةةةةةلطلت الا ياةةةةةةة  العللأ   -

 الإلمللت  وخلليللت تعيةي الملا .
والاحلفظ  تلى حتلاهل المتلست وتعيةيه  ،  العال تلى تعيةي وحدح الحج   ااولابت  والحفلع تليلال -

 والاحلفظ  تلى اسيقلالت  الجةلا .
لأت تاثيةل ل نة   ، تشةةةةةةةةةةةةةة تت واتم لأاثلت الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةيين الاني بين ااخةل الحج ة  االعةلب ااولابتة  -

 الجةلايين فت الل ن  ااولابت  الدولت  ااسبقت  فت  ب ةللي ييعل  بلالعلب ااولابت .
 (P16 ،2020 ،charte olympique اال  الاحيفلل الانيظم بلالعلب ااولابت . -
 والاميزةلت. الجةلا  فت ةاتت اللاتلال باالرس  بين الجةلل والنملء تنفيذ لأبد  الاملواح  -
 رةلات.فملا اد  ب يدابيج الوسلالأ  الجةلا  لأن الانشطلت وات لذ  حال   الجةلايين -
 .جةلايينلل  تبللجتل   الطبت  والاح الاهيال  -
 .ت لرب للجةلا   والاتيجاض تلى  ب سزء اسي دا  ستلست  -
 .الاةيالتت والالانت للجةلايين اميقبللضال  ال ةلازا الانظالت واللايئلت الجةلات  اتم -
 لل اتت.  وةعللال تطزةج الجةلا  -
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والاطللب    ليعيةي الينات  الامةةيدالأ  فت الجةلاةة ،  تشةة تت واتم للاا لأمةةؤول ت له الاشةةلال البيئت  -
 .لذلك لبدورح تنظتم االعلب ااولابت  وفق

 .تعيةي الإر  الإ  لبت للألعلب ااولابت  للاد  والانلل  والبلدا  الاضتف  -
 تش تت واتم الابلارات اليت تدلأا الجةلا  فت الثقلف  واليعلتم. -
 .لشط  ااالا ات  ااولابت  الدولت  وغيجهل لأن الاؤسملت الا اا  لليعلتم ااولابتااتش تت  -
 (P16-17 ،2020 ،charte olympique وةعللال لل اتت. تطزةج الجةلا  -

 

 : الاتحادات الرياضية الدولية ❖
الاتحةلا ةلت الةدولتة  هت لأنظاةلت اولتة  غيج حةزلأتة  تةديج رةةةةةةةةةةةةةةؤو   ، لأنة   29الاةلاح   الايثةلق ااولابتلأن  

وت ات فت تضةزةيلال الانظالت والاتحلا لت اليت  ، تدح لشةلللت رةلاةت  تلى الامةيزي العللات  ولشةلا  
تيزلى رةةؤو  هذه النشةةلللت الجةلاةةت  تلى الامةةيزي الزلنت وذلك لأن  ةل تطزةج الحج   ااولابت .  ال 

الاةيي   حمي الادح اليت  حداهل   و اةنلال الاتيجاف بللاتحلا لت الدولت  ال ديدح باف  لأؤدي  لادح سنيين  
او  الحلة   ،  باةةف  تلقلمت ل  الاتيجاف لأنيلات  الادح  اةةبف  هلت   للال   وفتالينفيذب لل ن  ااولابت  الدولت . 

 (87 ، 2009، إبجاهتم غجاب. تأايد  يلبت لأن الل ن  ااولابت  الدولت  إلى

 : دور الاتحاديات الرياضية الدولية-
 : اليللت لنقلا ا  هم يياثل اور الاتحلا لت الجةلات  الدولت  فت

 اال  وتطبي  القزالين الجةلات  وفقل للجوح ااولابت  ال لي  بلام.  -
 العال تلى تطزةج الجةلا  فت العللم  ل . -
 لأن خلال اليشلر ااولابت  واليجخت  ااولابت .، الاملها  فت تحقي  ااهداف ااولابت  -
الل ن    إلىوتقد م هذه ،  تحديد لأعلييج  هلييلام لامةةةةةةةةةةةةةلبقلت االعلب ااولابت  وفقل للايثلق ااولابت -

 ااولابت  الدولت  للازافق  تليلال. 
 اليحةم الفنت وتزةت  رةلالتلام فت االعلب ااولابت  تحت رتل   الل ن  ااولابت  الدولت . -
 تقد م الاملتدح الفنت  فت الينفيذ العالت لبجلللأا اليضللأن ااولابت. -
الل ن  ااولابت  الدولت  بشةةأ  الايثلق ااولابت والحج   ااولابت    إلىيةةتلغ  الاقيجحلت الازةلا   -

 بال فت ذلك تنظتم وتقد االعلب ااولابت .، بشةل تل 
خليةةة   تال ييعل  بللقدرات الفنت   ،  إتطلء  راملام بال   ص اليجرةةةتحلت لينمةةةي  االعلب ااولابت  -

 لةلاد  الاجرح .
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 فت  لشط  ل ل  الل ن  ااولابت  الدولت .، اليعلو  بنلء تلى للي لأن الل ن  ااولابت  الدولت  -
 P51-52 ،2003 ،(OLYMPIC CHARTER .الاشلر   فت الإتدااات للاؤتاجات ااولابت  -

 : اوطني -ثانيا
 : اللجنة الأولمبية الوطنية ❖

 بلاةل    ولأعيجف1963ولابتة  الةدولتة  فت تةل   ال يامج لةدي الل نة  اا  الزلنتة  لأاثةلولابتة  الل نة  اا
  . 1964ولابت  الدولت  فت تل  لأن دبل الل ن  اا

وهت ،  1964الزلنت  تل   ليأست  الل ن  ااولابت      اي الي طتط الانطقت لامؤولت دطلع الجةلا 
  االعلب ااولابت حيى تمةةةةةاف للبلاا بللاشةةةةةلر   فت الل ن  ااولابت  ال يامجة  لدي الل ن  ااولابت  الدولت   

العقدت  ول ةاات  تللأ  لل ن  ااولابت  ال يامجة  باقج القجض البلدب   1963.فت  ايزخج  1964-لز يز
وتم خلاللال الااةةةلاد  ،  دزلاينلأاةةةطفى  ،  القزي  لعلب   اتحلا  والذب  ل  لأديجه رمت   ، العليةةةا لل يامج  

 ااولابت . تلى لزامف اللايئ  
 : بين الش اتلت البلرلح اليت سلهات فت لأيلاا هذه اللايئ  الجةلات  ولأن

 .تحلا   ال يامجة  لتجح القد (لأحاد لأعزش  الإ -
 .تحلا   ال يامجة  لتجح المل (رجةفت  الإ تلى -
 .تحلا   ال يامجة  لتجح اليد(تالر بن بلقلسم  الإ -
 .تحلا   ال يامجة  للتجح الطلمجح(الد يزر ددور بزر ليي  الإ -
 .تحلا   ال يامجة  لل ابلل(لأحاد تبد الحايد  الإ -
 .تحلا   ال يامجة  للالااا (تبد الجحال  بلقا  الإ -
 .تحلا   ال يامجة  للدراةلت(بن عتمى لأ بجب  الإ -
 .تحلا   ال يامجة  العلب القزي(لأاطفى  دزلاين  الإ -
 .تحلا   ال يامجة  للين (لروق بن لأجابط  الإ -
 ( لل دوتحلا   ال يامجة  رابف تلرزر  الإ -
 تحلا   ال يامجة  للمبلح (.لأاطفى العجفلوب  الإ -

   هيئي  "لا ، حالا"تبد الجحال  "  والجةلاةةةةةةةةةةت  ال يامجة   الزلنت   الجمت  الحللت لل ن  ااولابت   لأل
سةةةاحت لنل    اليت ال للدحتيال تلعي هذا الدور الانزا بلال ات له الشةةةبلب ال يامجب بفضةةةل تضةةةحتلت رلأزللل 

 اليز  بللاحيفلل بذ جي لأن سبقزلل فت الحج   الجةلات ".
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وهال  لعلب الاةةداد     1963رةةلر ت ال يامج الامةةيقل  فت حدثين رةلاةةيين اوليين بلرلةن تل     ودد 
( ثم  لعةةلب 1965-إذ لظاةةت لبعيلاةةل ااولى فت بجالافيةةل،  الإفجةقتةة بةةدااةةلر  اليت تحزلةةت لاحقةةل للألعةةلب  

  فت رلاج لزفابج ب لالرتل  الدولتمتل(. القزي الالتدح
الجا ة  حيةث لأثلةت ،  الزلنتة  ال يامجةة لييتفةل بعةدهةل الل نة  ااولابتة  لألااة  خةدلأة  وتطزةج الجةةلاةةةةةةةةةةةةةة  

و ذا تلى لأمةيزي لأ يلف اليظلهجات ذات الطلبت ااولابت  ،  والدولتال يامج تلى الاةعيد ال لازب والقلرب 
هيئة  رةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  ذات ول  فت خةدلأة  ال يامج ،  الل نة  ااولابتة  ال يامجةة ،  و ةللة  االبةلء ال يامجةة . لأمةةةةةةةةةةةةةة لة  ليةلما بةلهجح

الايعل  بينظتم االشةةةةةةةةط  البدلت  والجةلاةةةةةةةةت     13/05ودد تطجق إللال القللز   ،  (2022 ايزخج    17،  الامةةةةةةةةيقل 
 : وتطزةجهل فت الفال الثللت لأن  بأللال

  هلت  ااخيجحوتؤس ، الل ن  الزلنت  ااولابت  ةاات  لأعيجف للال بللانفع  العازلأت  والاةةةةةةةةةةةللف العل 
لرس  لشةةةةةطيلال  اتو ذا   .ااولابتلق ثايل حةل  ا احيجا ظل  تف ااسلست زةي  لظايلال ودزالينلال اوتمجب ب

لأت    بللالمةة ل افعزل لسةةلرة  ا  يناةة  والقزاللو ابتلت الجة خلاقتلت و   ااولابت الاةةلر  للقتم  احيجا   ظل  فت
 ااولابت.ل   الجلأي اتلى ح ااولابت  ن  الزلنت  وتملاج اللالايثلق ااولابت لأبلار 

 إلىلأن القللز  الاذ زر  تلاه    الل ن  الزلنت  ااولابت  تتلف بللإاةةةةةةةةةةةةلف     103وتشةةةةةةةةةةةةيج الالاح  
 : الالال  والدور الاناز  تليلاال فت الايثلق ااولابت بال يلت

لأت العال تلى  ،  االشةةةةةةةةط  البدلت  والجةلاةةةةةةةةت  وتعيةيهل  اليجقت إبداء ر ب واديجاح  ل تدبيج يلادف  -
 لأةلفح  العنف والآفلت الاةيالعت  فت الانشأت الجةلات .

الاشةةةةةةةةةةةةةلر   فت تجقت  الياثيل الزلنت اةةةةةةةةةةةةةان اللايئلت وااةلايح الجةلاةةةةةةةةةةةةةت  الدولت  بلليعلو  لأت   -
 (15/16 ، 2013، 05-13 القللز  ردم .الإتحلا   الجةلات  الزلنت  الاعنت 

 

 : الاتحادية الرياضية الوطنية ❖
هت ةاات  ذات يةةةةبت  ولنت    بال ةلء فت الالاح الثللت  فت ال جةدح الجسةةةةات   الاتحلاات الجةلاةةةةت 

حةل    لشةةطيلال وتجادبلال. وتمةةيج بازةي  ليلال وتنمةة   إتضةةم لأ ازع الجابطلت والنزااب الجةلاةةت  الانضةةا   
و الايعل  بلل ااتلت  2012  ينليج12ل الازاف     1433يةةةةةةةةةةةةةفج تل   18الاؤرخ فت   06-12القللز  ردم 

والايعل    2013يزليز سةةن    23الازاف     1434رلأضةةل  تل     14الاؤرخ فت   05-13حةل  القللز  ردم  و 
الاؤرخ فت   330-14حةةل  الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  الينفيةذب  و ةذا  ،  لشةةةةةةةةةةةةةةطة  البةدلتة  والجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  وتطزةجهةلبينظتم اا

 .لجةلا ااسلست الذب يزاف  تلت  الزلةج الاةلف بلحةل  دللزللال  و ، 2014لزفابج 27



 الرياضي  تسيير النشاطة في ياستراتيجية الاتحادات الرياض      لفصل الأولا
 

37 

فت ال جةدح الجسةةةةةةةةات  لأن الجابطلت والنزااب  3تيشةةةةةةةةةل الاتحلا   الجةلاةةةةةةةةت  الزلنت  حمةةةةةةةةي الالاح
  05- 13و ذا القللز  ردم ،  06-12الجةلاةةةةةت  الاؤسةةةةةمةةةةة  دللزلل والانظا  إليلال لبقل للأحةل  القللز  ردم 
رةة اةةتلت تاةةلاق تلى دلمايلام   إلىالاذ زرةن  تلاه. وتظم  تضةةلء لأللحين و تضةةلء رةةجفيين بللإاةةلف   

 .(17  ، 2014، 14/330 الاجسز  ردم  الاتحلابال اات  العللأ  بنلء تلى اديجاح لأن الاةيي 
 : أنواع الاتحادات الرياضية الوطنية-

فاثلا تتز  رةلاةةةةةةة  ةالعت   ، وللاتحلاات الجةلاةةةةةةةت  ال يامجة   لزاع فت تمةةةةةةةييج االعلب الجةلاةةةةةةة 
، اتحلا    جح اليد ، اتحلا    جح القد : لاتبين رةلاةةةةةةيين لأثل  10تالرس تن لجة  الفجق الجةلاةةةةةةت  تفزق  

 الي....اتحلا    جح المل 
  و،  وتتز  رةلاة  فجا   تالرس تن لجة  لاتي واحد فت تجض لأزاهب  الشة اةت  لأقلبل خاةا 

  واتحةةةلا ةةة اتحةةةلا ةةة  المةةةةةةةةةةةةةةةةلبحةةة   ،  اتحةةةلا ةةة  ال ةةةدو،  القزي   لعةةةلب اتحةةةلا ةةة   :  لأثلاتحقي  الجدم القتةةةلسةةةةةةةةةةةةةةت.  
 ...الي.الالااا 

، لأعلذات للبت فجاب وةالتت  باالرسةةةة  رةلاةةةةلت    تدح اخياةةةةليةةةةلت   و خيجا تتز    ضةةةةل رةلاةةةة 
 ال العت .بطلت جاال اتحلا  ، اتحلا   الاعزدين: لأثلا
 : التزامات الاتحادات الرياضية الوطنية-

سةةةبيابج    12الازاف     1444يةةةفج    15الاؤرخ فت   22/309لأن خلال دجاءح الاجسةةةز  الينفيذب ردم 
يةةةةةةةةةةةةةةفج   4الاؤرخ فت    14/330تعةديةل وتياتم بع   حةةل  الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  الينفيةذب    إلىالةذب يلاةدف   2022
الذب  حدا  ت تلت تنظتم الاتحلا لت الجةلاةةةةةت  الزلنت  وسةةةةةيجهل و ذا    2014لزفابج    27الازاف     1436

اسةةةةةي لاةةةةةنل  ،  62دللزللال ااسةةةةةلسةةةةةت النازذةت. الانشةةةةةزر فت ال جةدح الجسةةةةةات  لل الازرة  ال يامجة  العدا  
 : الاسيليا  القلما  تلى الاتحلا   الجةلات  الزلنت  القتل  بللنقلا اليللت 

الييا  الإتحلا   الجةلاةةت  باطلبق  دزالينلال ااسةةلسةةت  لأت  حةل  الاجسةةز  الينفيذب الذب  اةةدر فت  -
ابيداء لأن تلرةي لشةةةةةةجه فت ال جةدح الجسةةةةةةات  لل الازرة   ،  رةةةةةةلاج  06فت  ةل  داةةةةةةله ، تلك المةةةةةةن 
 ال يامجة .

 تطبي  القزالين اليت تادر فت ال جةدح الجسات  لل الازرة  ال يامجة  اليت تحجر بلل يامج فقط. -
، إتلاح اليجةا   وتعديل لأل ةتء فت ال جةدح الجسةةةةةةات  لل الازرة  ال يامجة     والالييا  بعد  تتييج   -

 فجلمت (.،  ال جةدح الجسات  لل الازرة  ال يامجة  تادر بلتيين تجخت 
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والي لبلال تن لجة  ،  ييم تنظتم  ةلايح الإتحلا   الجةلاةةةةةةةةت  الزلنت  ولألاللألال وتشةةةةةةةةةيليلال وسةةةةةةةةيجهل -
 تن لجة  اليازةت تلى القلما .  والجمت  فجا ل 

تضةةةةةةز لأةيي اتحلاب لاتحلا   رةلاةةةةةةت  ولنت     يثبت     و  ي تلى الايجرةةةةةةف لااةةةةةةي رمت   -
و   يياييوا بللافلت  ،  و ذا الييزةا بللشلالاات الاطلبق ،  تتزةنل تللتل   وتعلتاتل     ولأميزي ةللأاتل  

،  الجةلاةةةةت  ،  لاسةةةةتال فت الاتلاين اليقنت ، الحمةةةةن  وال بجح فت الاخياةةةةل  الجةلاةةةةت ذات الاةةةةل 
 الاديالا   حمي الشجوا الاحدا فت القزالين ااسلست  لللاتةل الجةلات .، ال اعزب ، الإاارة 

بمةةةةةةةةةبي رف  الحاةةةةةةةةةيليين ااابت   ،  لا  ح  للجمت  و تضةةةةةةةةةلء الاةيي الاتحلاب الانلات  تلادتلام -
. و  ضةةةةةةةل لا  ح  للجمت  الامةةةةةةةيقيل و تضةةةةةةةلء الاةيي الاتحلاب  والاللت  اليجرةةةةةةةف للادح الالي لبلت 

 اليجرف للالي لبلت.
القزح   و، اليزقت ،  فت حلل  رةةةةتزر لأناةةةةي رمت  الإتحلا   الجةلاةةةةت  الزلنت  بمةةةةبي الاسةةةةيقلل  -

وفقل احةل  اليشةةةةةجةات  والينظتات  الاعازل بلاال يني ي رمت   ،  لألتدا سةةةةةبي لأعلل دللزلتل،  القلهجح
ييزةي تلى  : ففت هذه الحةلل ،  ةديد للاتحةلا   الجةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  الزلنتة  و تضةةةةةةةةةةةةةةلء الاةيةي الاتحةلاب

االأين العل      مةةةةةيدتت ال اات  العللأ  فت اورح غيج تلا   خلال ال امةةةةة  تشةةةةةج يزلأل الازالت  
داةةةةةةةد الي لب رمت  ةديد و تضةةةةةةةلء ةدا ، لإتلا  حلل  الشةةةةةةةتزر احد ااسةةةةةةةبلب الاذ زرح  تلاه

وذلك بعد ، للاةيي الاتحلاب للادح الايبقت  لأن العلادح اةةةةةةةةان الشةةةةةةةةجوا بحيث تعيبج تلادح  للأل 
 الزلةج الاةلف بللجةلا .إخبلر 

 تد  دلبلت  الي لب لتل  تضلء الاةيي الاتحلاب اان الإتحلا   الجةلات  الزلنت  فت حلل   -
 بلسيثنلء حلل  القزح القلهجح. ، الاسيقلل  ال العت  التيج الابجرح -
وةنح  تينلفى لأت لأالرسةةةةةة  لشةةةةةةلا اةةةةةةان هتلال الينظتم والينشةةةةةةتط  / وفت حلل  الحةم فت ةنل     -

الاجسز   . تفقد يف  العضز الاني ي فت الاةيي الاتحلاب للاتحلا   الجةلات  الزلنت ،  الجةلايين
22/309 ،2014 ،  6-10)  

 : مهام الإتحادية الرياضية الوطنية-
الإتحلا   الجةلاةةةةةةةةةت  الزلنت  لأ ازت  لأن الالال  ال دلأ  العازلأت  والاناةةةةةةةةةز  تليلال فت تضةةةةةةةةةم  

حيث تمةةةةلهم الإتحلا   الجةلاةةةةت  الزلنت   ،  بيفزة  لأن الزلةج الاةلف بللجةلاةةةة ،  (92( و 91 الالاتين  
 : لأت الإرجاف تليلال  تال يلت ال يامجة  لأن خلال  لشطيلال ولأ يلف بجالأ لال الايعداح
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بللينمةةةةي   ، تنظتم وتطزةج ولأجاقب  الاخياةةةةليةةةةلت الجةلاةةةةت  اليت تتلف بلال ذات ااهداف العللأ  -
 لأت الزلةج الاةلف بللجةلا .

العنف ، سةن الينظتالت اليقنت  والعللأ  ال لية  بلخياةليةلتلال الجةلاةت  لاعلقب   فعلل الانشةطلت  -
 الفملا الجةلات.، فت الالاتي 

 تطزةج الاخياليلت الجةلات  وتجدييلال وتنفيذ البجالأا المنزة  ولأيعداح المنزات ال لي  بلال. -
 تنظتم الانلفملت وتمييجهل. -
 اللايئلت اليت تنشؤهل.، النزااب الجةلات  الانظا  إليلال، الجابطلت : لأالرس  الملط  اليأايبت  تلى -
 لأةلفح  الانشطلت والزدل   لأنلال. -
والزدل   لأنلال بللعلاد  لأت المةةةةةةةةةةةةلطلت ،  الفمةةةةةةةةةةةةلا الجةلاةةةةةةةةةةةةت، العنف،  الحد لأن الآفلت الاةيالعت  -

 العازلأت .
تدرةي الفجق الجةلاةةةةةةةةت  وتتزةنلام للاشةةةةةةةةلر   فت الانلفمةةةةةةةةلت الدولت  بللينمةةةةةةةةي  لأت الزلةج التلف  -

 بللجةلا .
 اللايئلت الجةلات  الدولت  البعد لأزافق  الزلةج الاةلف بللجةلا . إلىذ. الالضال   -
 ال لل الانشزت الجةلات  واسيتلاللال فت إللر القزالين. -
 الشلء هتلال تلايم بللاجاقب  الاللت  للجابطلت والنزااب الجةلات  اليلبع  للال. -
 تطزةج بجالأا البحث تن الازاهي الجةلات  "الن ب  " الايزاةدين بلل لري واليتفل بلام.  -
بعةةد لأزافقةة  الزلةج الاةلف ،  تعيين  تضةةةةةةةةةةةةةةةلء ةيامجةين للياثيةةل فت اللايئةةلت الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة  الةةدولتةة  -

 بللجةلا .
 (13/05ق، 14  ، 39-13لأن دللز   91الاجاقب  الطبت  والنفمت  للجةلايين. الالاح  -

  ( تالرس الإتحلا   الجةلاةةةةت  الزلنت  الاي اةةةةاةةةة  بيفزة  91فضةةةةلا تن الالال   لف  الذ ج فت الالاح  
 : ال دلأ  العازلأت  الآتت  لألال  الاةلف بللجةلا  لأن الزلةج

 إتداا ال جةط  الجةلات  ليطزةج الاخيال  ولنتل. -
الامةةةةةةةةةةةةةةةلهاة  فت تتزةن لأمةةةةةةةةةةةةةةي ةدلأت اليةأليج بةللعلادة  لأت هتةلاةل اليتزةن اليةلبعة  للزلارح الاةلفة   -

  ل اللاتلال ااخجي الاعيادح الاي اا  فت هذا الا لل.  وبللجةلا  
لأمةةةةةةيزي النيلما وااااءات   إلىالاشةةةةةةلر   فت تاةةةةةةنت  لأمةةةةةةي دلأت اليأليج الجةلاةةةةةةت بللاسةةةةةةينلا   -

 الاحقق  تلى الاعيدين الزلنت والدولت.
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 اشف واليقلء والعال تلى تزةت  الازاهي الجةلات  الشلب  للاليحلق بللاني بلت الزلنت .  -
 وفقل للينظتم الاعازل ب .، تملتم الإةللات والشلالاات والجتي وااوسا  والدبلزلألت الإتحلا   -
 الشلء رابط  ولنت  احيجا ت  ليمييج االشط  الجةلات  ذات الطلبت الاحيجافت.  -
اديجاح تلى الزلةج الاةلف بللجةلاةةةةةةةةة  تمةةةةةةةةة يل تلى دلمايلال رةلاةةةةةةةةةت الن ب  والامةةةةةةةةةيزي العللت  -

 (15  ، 39-13لأن القللز  ردم  92 الالاح والادرخين والحةل  ذوب الاميزي العللت.

 : تحادية الرياضية الوطنيةالإ الموارد المالية -
 : لأال  أتت (48حمي الالاح   تحلا   الجةلات  الزلنت تيتز  لأزارا الإ

 .المنزة  اتضلملال الان جلين فيلال -
 .الاحلت  وال التلت الإتلللت الاحيال  لأن الدول   -
 .الانضا  لللاتلال الجةلات  والالييا حقزق الالضال   -
 .لأملهالت الاندوق الزلنت والانلاي  الزلامت  ليجقت  لأبلارات الشبلب والاالرسلت الجةلات  -
 .دمط لأن للتا اارخلح الايأتت  لأن الانلفملت  -
لاسةةةتال النلت   تن  تالل الجتل   والإرةةةلالر ، خدلألتلال  و ااءتحلا    الاداخيل الاجتبط  بألشةةةط  الإ -

 .والدتم وتمزة  العجوض الجةلات  والانلفملت 
 .اارخلح الايأتت  لأن تقزا الي لايي والجتل   وتمزة  يزرح الجةلايين والفجق الزلنت  -
 .الا يلف  اليت تينلول الفجع الجةلات واارتلءللتا لأبتعلت الانشزرات  -
 .اادملا والاملتدات الاحيال  لأن اللايئلت الجةلات  الدولت  -
 والزيل ل.اللاتلت  -
 .ال ل    والاملتدات والإتلللت الاللت  لتل ر ص لأعنزب خلات للقللز  العل   -
الازاةةةةزت  تحت تاةةةةجفلال   وتحلا   الجةلاةةةةت  الزلنت   ال الازارا ااخجي النلت   تن لشةةةةلا الإ -

 (25  ،  2005، 405/ 05 الاجسز  بلال.لبقل للقزالين والينظتالت الاعازل 

 : الأجهزة الخاصة بالاتحادية الرياضية الوطنية-
 ل  هنلا  رخع  هتلال  ،  12والاناةةةز  تلت  فت الالاح   330  -14تضةةةان الاجسةةةز  الينفيذب ردم 

الاةيةةي ،  الجمت ،  ال ااتةة  العةةللأةة :  والاياثلةة   تاةةل يلت،  ت ص الإتحةةلا ةة  الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة  الزلنتةة  ال يامجةةة 
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الل نةةة  اليقنتةةة . وفت حةةةللةةة  الاديضةةةةةةةةةةةةةةةةةلء فةةةإللاةةةل تحةةةدا اللاتةةةلاةةةل ااخجي تن لجة  دةةةللزللاةةةل  ،  الاتحةةةلاب
 (12  ، 2014، 14/330 لأجسز  تنفيذب  ااسلست.

 : الجمعية العامة ➢
لأت ،  حيث تحدا  هدافلال و لشةةطيلال،  تعيبج ال اات  العللأ  ال لالل المةةيد للاتحلا   الجةلاةةت  الزلنت 

 : العال تلى تنفيذهل. وذلك لأن خلال لجةقيين
o تيم بنةلء تلى اديجاح الجمت  ةةدول ااتاةلل وتاةةةةةةةةةةةةةةةلاق تلتة  ال ااتة   :  الطريقطة الأولى

حيث تياثل فت اةيالع ال اات  العللأ  فت اورح تلا   لأجح واحدح فت المةةةةةةن  وفت ، العللأ 
 : للال    ل سن  لأللت . وةياثل اللادف لأن هذا الاةيالع فت النقلا اليللت 

 إتداا الحايل  ااابت  والاللت  للمن  الاناجلأ . -
 إتداا بجلللأا المن  الازالت  لأت تقديجات الاييالت  ال لي  بلال. -

o تيم بنةةلء تلى  ،  تياثةةل فت اةياةةلع ال ااتةة  العةةللأة  فت اورح غيج تةلا ة :  الطريقطة الثطانيطة
و ذا بنلء تلى للي لأن ثلثت  تضةةلملال الذين اسةةيزفزا ارةةيجاالتلام  ،  اديجاح رمت  الإتحلا  

 ت له الإتحلا   وفقل للإةجاءات الاحداح فت النظل  الداخلت للاتحلا  . 
 تضةلء الاةيي    وو/ الجمت للبت فت سةحي الثق  لأن  غيج تلا    فت اورح    ضةل   ت يات  اال  اةن للال 

 (  تضلملال الحلاجةن.2/3الاتحلاب بثلثت  
حيث ، وإذا لم  ةيل هذا الناةةةةةلب ،  ولا  اةةةةةف اةيالع ال اات  العللأ  إلا بحضةةةةةزر  غلبت   تضةةةةةلهل

ت يات ال ااتةة  العةةللأةة  فت  ةةةل  داةةةةةةةةةةةةةةةله ثاةةللتةة    ةةل  وةاةةةةةةةةةةةةةةف اةياةةلتلاةةل لألااةةل  ةن تةةدا ااتضةةةةةةةةةةةةةةةلء  
 (19  ، 2014، 14/330 لأجسز  تنفيذب الفال الثللت( 7/8/10الالاح الحلاجةن. 

فإل    ي تلى  تضةلء ال اات  العللأ     ييايعزا بلل نمةت   ، لأن   06الالاح وحمةي لأل لاةت تلت   
لأحةل تقزخة     وولا  ةزلزا لأحةل تقزخة  رةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  ةمةةةةةةةةةةةةةةتاة  ، ال يامجةة  لأت  ةللأةل الحقزق الاةدلتة  والزلنتة 

 لأشين .
والعال تلى الالييا  بللقزالين  ،  و تال   ص الإتحلا   الجةلاةةةةةةةةةةت      مةةةةةةةةةةيزفزا ارةةةةةةةةةةيجاالتلام ت لهلال

 ( 14  ،  2005، 405/ 05الاجسز  . ااسلست  والالأيثلل للال

الاناةةةزيةةة  فت الالاح ،  و ذا إاةةةلف  للأحةل  القزالين ااسةةةلسةةةت  الاطبق  تلى الإتحلا   الجةلاةةةت 
  ي تلى  تضةةةلء ال اات  العللأ   لا  ةزلزا دد ،  330/  14لأن الفاةةةل الثللت لأن الاجسةةةز  الينفيذب    13

 ةاعزا  اثج لأن ثلا  لتلبلت فت اورات ال اات  العللأ . 
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وفت ااخيج  شيجا     ةز   ل  تضلء ال اات  العللأ  لأقتاين باف  ااما  فت بلد ال يامج حمي 
 لأن لف  القللز  الاذ زر  تلاه. 14لأل يدر فت الفال الملبت فت الالاح 

 : الرئيس ➢
تني ي ال اات  العللأ  رمت  الإتحلا    ،  330-14وفقل للشةةةجوا الاحداح فت الاجسةةةز  الينفيذب ردم 

 لأل فت حلل  وةزا اسةةةيقلل  الجمت   ، لعلادح الي لبت  لأدتلال  رخت سةةةنزات غيج دلبل  للي ديد فت الحلل  العلا  
ففت هذه الحلل  وةي تلى الاةيي الاتحلاب  ، وةزا رةةةةةةةةتزر فت لأناةةةةةةةةب  او  سةةةةةةةةبي لأبجر   و، الاني ي 

الاةيالع فت اورح غيج تلا   خلال ال امةة  تشةةج يزلأل الازالت  لإثبلت الشةةتزر وتعيين رمت  بللنتلب  لأن  
 بين لزاب الجمت  حمي تجتيي ااسبقت   ةلف بيمييج رؤو  الإتحلا   باف  اليقللت . 

حيث  ةلف الجمت  الاني ي باةةةةةةةف  رسةةةةةةةات  باالرسةةةةةةة  المةةةةةةةلط  المةةةةةةةلتا  تلى ةاتت لأمةةةةةةةي دلأت  
 : فت الالال  ااسلست  والاياثل   تال يلت، الاتحلاب

وتقةد م ةةدول  تاةلل اورات ال ااتة  العةللأة  و ةذا اورات ،  تزلةت العالتةلت ااخةل الاةيةي الاتحةلاب -
 .الاةيي الاتحلاب

 لأت اسيدتلء  ةلايتلال بلليللت الملاج تلى تطبي  دجارتلال. ، يج س  تالل الإتحلا   وةنشطلال -
ارسةةةةلل لمةةةةي لأن الحاةةةةلمل وال لايةةةةلت والاعلزلألت ال ليةةةة  بنشةةةةلا الإتحلا   باةةةةف  لأنيظا    -

 الزلةج الاةلف بللجةلا . إلىواورةل 
  .لأن بين ااتضلء الاني بين فت الاةيي الاتحلاب، ولزاب رمت  الإتحلا   للمبل عين  -
  ألأج باجف لفقلت الإتحلا  . -
الاتحلا لت الجةلاةةةةةةةةةةةةةت   و لاجاسةةةةةةةةةةةةةل  اللايئلت الجةلاةةةةةةةةةةةةةت  الدولت  ،  غيجه يؤهل رمت  الإتحلا   او   -

 .ااةنبت 
ال اات  العللأ   إلى حضةةةةةج الحاةةةةةلمل ااابت  والاللت  وةعجاةةةةةلال تلى الاةيي الاتحلاب وةقدلألال   -

 ( 22-21  ،  2005، 405/ 05الاجسز   .ثم يجسللال للزلةج الاةلف بللجةلا ، للاالاد  تليلال

 : المكتب الاتحادي ➢
 عيبج بدور ال لالل الينفيذب للاتحلا   الجةلاةةةةةةةةت  الاني ي تن لجة  الاديجاع المةةةةةةةةجب لأن ال اات   

 رخع  تشةةةج   إلى(  06حيث ييتز  لأن سةةةةي   ،  رخت سةةةةنزات غيج دلبل  للي ديد   العللأ  لعلادح الي لبت  لأدتلال
 : وةضم الاةيي الاتحلاب، ( تضزا14 

 االأين العل . -
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 الاديج اليقنت الزلنت. -
لأن بين ااتضةةةلء  عينلام الزلةج الاةلف بللجةلاةةة  بحيث  ةز   ،  تضةةةلء تني بلام ال اات  العللأ  -

وخذلك  ضةان تحت سةلط  رمت    تداهم لأينلسةبل لأت تدا هؤلاء ااتضةلء اةان ال اات  العللأ .
بلةيالت  لأت ااتضلء لأجح واحدح تلى اادل ،  الإتحلا   اليمييج الإاارب واليقنت والاللت للاتحلا  
 : فت الشلاج. ولأن الالال  اليت  ةلف بلال الاةيي هت

 تقد م الاشلرةت بعد إتدااهل تلى ال اات  العللأ . -
 تحضيج الحايل  الاللت  وااابت  وتجالال تلى ال اات  العللأ . -
 إتداا الجللللأ  العالت  لليظلهجات والانلفملت الجةلات  لأت الملاج تلى تنفيذهل ولأيلبعيلال. -
 تند الحلة .، الجابطلت اليلبع  للال  وتعيين لأاثلت الإتحلا   فت ال اات  العللأ  للجابط   -
،  2017،   لزخلل وسةةتمإاارح لأايلتلت الإتحلا   الجةلاةةت  والمةةلاج تلى الاحلفظ  تليلال وتقزةالال. -

  141) 
 : اللجنة التقنية ➢

و ل رةة ص لأؤهل  اةن  لأن ،  هت ةلالل اسةةيشةةلرب ييج سةةلال الاديج اليقنت ولأ ازت  لأن ااتضةةلء
 : ولذ ج لأنلام، لأملتدتلال فت  رتلللال

 الاديجو  اليقنيز  الزلنيز  الاملتدو  والانلا يز  للاتحلا  . -
والنزااب الانظا  للاتحلا   الااةةنف  فت ،  ال لازة  والزلامت :  الاديجو  اليقنيز  للجابطلت الجةلاةةت  -

فت لظل   خج للانلفمةلت الزلنت  ال لية  بللاتحلا لت    وتشةجةن فت البطزل    إلىالاجاتي العشةجح  
 الاميجح للجةلالت الفجا  .

الاتحلا   بللنمةةةةةب  للاتحلا لت   إلىالاديجو  اليقنيز  للنزااب الجةلاةةةةةت  للأدمةةةةةل  الزلنت  الانظا    -
 الاميجح للجةلالت ال العت .

 و تضلء الل ن  الطبت  للاتحلا  .، الطبيي الاتحلاب -
 الادرخز  الزلنيز . -

 ال  اةن ا  ،  حيث  ةلف هذا ال لالل بشةةةل اورب لأجتين تلى اادل فت المةةن  بنلء تلى رمتمةةلال 
لأن رمت  الإتحلا  . وذلك بإبداء الاديجاحلت واليزيةةةتلت    وت يات فت اورح غيج تلا   بنلء تلى رمتمةةةلال  

الاخياةليةلت الجةلاةت  ااخل   واليت تمةلهم فت تحديد ااهداف وتنظتم ااتالل الاجتبط  بللاخياةل   
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و ذا البحث واليقلء الازاهي الجةلاةةةةةت  الشةةةةةلب  وتحضةةةةةيجهل فت ،  الاتحلا   لأت تنشةةةةةتطلال وتجدييلال وتطزةجهل
 (22  ، 2014، 14/330 لأجسز  تنفيذب فجق ولنت  ولأشلر يلال فت الانلفملت الجةلات .

 : الإتحادية الرياضية الجزائرية لألعاب القوى  ❖
ا مةةةةةابج    25ليلت  لأبلرةةةةةجح بللضةةةةةبط فت سةةةةةن   ،  1962ةزةلت     5سةةةةةن     الاسةةةةةيقلال اليل  لل يامج بعد 

 عزا الفضةةةةةةةةةةةل ادد  اللاتبين والعدامين تلى الامةةةةةةةةةةةيزي  ،  ال يامج العلب القزي ت  اتحلا    تأسةةةةةةةةةةة  1962
لأاةةطفى  "  تأسةةتمةةلال  يةةبفوخعد ب. لأقي  وليي ، لأاةةطفى  دزلينلأت  ولأت اتفلد   ،  "لأحازا تبدو  " القطجب 
 .بعد الاسيقلال للاتحلا   رمت  ول  " دزلين

وتلتة  اتطى اهياةللأةل  بيجا لأن لجف بع  اللاتبين الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةيين لأن  ةةل تاثيةل الجا ة  ال يامجةة   
فت لأمةةةةةةةةلبق   ت  ولأن  بجلهم تالر بجااشةةةةةةةة،  الدولت الاحلفل  لذاا فت لأحلول  حاةةةةةةةةد لأيدالتلت فت لأ يلف  

 الطزةل.القفي فت لأملبق   ا لف تدارز، العدو
و ول اللاتبين الجةلاةةةيين الذب  ل  ل  الفضةةةل فت تاثيل تللم ال يامج فت الحاةةةزل تلى الايدالت  

  31سةةةةةةةةةةةةةةيلفمةةةةةةةةةةةةةةيج بمةةةةةةةةةةةةةةل  بلولز فت هز العداء "تالر حازا" بادين   ،  ةجي بمةةةةةةةةةةةةةةبلق العدو   الذهبت  بفزله
 (36  ، 2001، . القتمت1962ا مابج

ليت   لال ،  تطزرت رةلاةةةةةةةة   لعلب القزي لال  للت تلت  سةةةةةةةةلبقل،  2022وفت الزدت الحللت لمةةةةةةةةن   
دللأت ب  الدول  ال يامجة  لأن تمةةةةةة يج  لف  وسةةةةةةلمل العال لأن  ةل تلايئ  وتحضةةةةةةيج اللاتبين الجةلاةةةةةةيين  

  للازاتيد الاقبل .
ولدتم ذلك بياةةجةف المةةيد " لسةةين لزتيل "الذب ييج س الإتحلا   الجةلاةةت  ال يامجة  لجةلاةة   لعلب  

لأن خلال الحاةةةلا اليلرة ت القتلسةةةت اليت حققي  هلت  الجةلاةةة  ، لناةةةجل جةدح ا  2022القزي حللتل لمةةةن  
الذب  عد حد  لأيعدا ، لأن ل لحلت ليت   لأل تةمي  الدورح اليلسع  تشج العلب البحج اابت  الايزسط

  بحزاره لأت،  ال يامج،  وهجا  فت 2022يزليز  5 إلى يزليز  25لأن  العقةةد فت الفيجح الاايةةدح  ،  الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةلت 
 : و ل  الحزار  زلاتت، 2022يزليز  5 " يز ةجةدح "الناج" بقلم "اجةم  جا 

ال لل العدامين والجةلاةةةةةةةةةةةةيين ال يامجةين فت هلت  الدورح للألعلب الايزسةةةةةةةةةةةةطت    حيث ويةةةةةةةةةةةةل" ....
  التلالت تع ي تن ويةف لأل  ح  ب  وخلدت  تضةلء لأني ي  لعلب القزي   لأؤ دا ،  بلليلرة ت  والقتلسةت 

إثج الن لح    بللييزةا ل  حلفلا   خليةةة  و   اليز  ااخيج لأن لأنلفمةةةلت هذا الاخياةةةل  ، والبعث  ال يامجة 
ل   لل  عبلرح "الالحا " تلى لأل  حيى  ،  وفجة  الييلبت  تلأيدالتلت لأنلال ذهبييل  لمةةةةةةة لت( 05 فت حاةةةةةةةد  

 ال لم   ف تطلعلت  بقدرح الجةلاةةيين تلى لأعلواح اليأل  بعد   ل   ،  ولحزلز وخن ةاع   ددلأ  الجخلتت دزلند 
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لأجةةتة ."  اجةم  بانةلسةةةةةةةةةةةةةةبة  البطزلة  العةللاتة  العةلب القزي الاقجرح باةدينة   ورةتز  فت الزلا ةلت الايحةدح اا
 (2022يزليز05، ةجةدح الناج، اجةد 

  ولنتةة لألاتةةي    ال ةةدول  الةةلهفت    لألاحظ اةةل هز    لاةةل الةةدولةة  ال يامج حةةللتةةلتالتولأن الالاتةةي اليت  
حيث  اةن إدللأ  بطزلات ولأمةةةةلبقلت رةلاةةةةت  تلى الامةةةةيزي الزلنت  ،  القللزلت  والدولت ذات الازايةةةةفلت 

 لأال  جسي  ال يامج فت الملاج تلى تزفيج  لف  الشجوا والاميليلألت. ،  والدولت

 يوضح أسماء الملاعب الجزائرية ذات المواصفات الدولية : 1الجدول رقم 
 اسم الملعب  الولايات

 ةزلت 5لألعي الجزائر العاصمة
 لألعي حالاوب  قسنطينة 
 الاتلرخت لألعي الزحدح  عنابة
 1945لألب 8لألعي  سطيف 
 لبلتن  الجةلاتالاج ي  باتنة
 لألعي  ول لزفابج  وزوو تيزي 

 ب ل  الجةلات الاج ي  بجاية 
 الإفجةقت لألعي الزحدح  معسكر
 لطفت  لألعي العقيد تلمسان
 09 الا ازع

 من إعداد الطالب: المصدر

لأنلاةل  ليت ة  تطزر البنتة  اليحيتة     رةةةةةةةةةةةةةةتةلل لألاتةي ال يامج ال ةديةدحوحةللتةل تعاةل الةدولة  ال يامجةة  فت  
لألعي وهجا  ااولابت غجب ، لألعي الدوةجح فت العليةةةةةةةا ،  لألعي تييب ولوو، بجادت فت العليةةةةةةةا  ي لألع

ولا    حبةزللاةل لأتطةل لبنةلء لأ ازتة  لأن الالاتةي العاةةةةةةةةةةةةةةجةة  اليت تيايي لأؤخجادولة   الةحيةث ات لاةت ، ال يامج
والدوةجح ووهجا  وغيجهل    ولوووتيزفج تلى سةةةةةع  لأحيجلأ  خاةةةةةزيةةةةةل بيييب  ، القزي   لأضةةةةةالر العلب تضةةةةةم  

لأل االللال ليعطت رولقل خليةةةةل للبطزل  ال يامجة  تة   إوسةةةةيلعي هذه الالاتي اورا لألاال خاةةةةزيةةةةل بعد 
 لشلهدهل حللتل فت لأ يلف الالاتي.

لذلك فإ  هذه اللاب  الجةلاةةةةةةةةةت  تيطلي وةزا لأنظا  تمةةةةةةةةةلاج تلى تنظتم وسةةةةةةةةةيج لأل   اةةةةةةةةةلال لأن 
فإ  الإتحلا    ،  ولأن هذا الانطل  ولأال سةةةةب ،  اولتل،  ولنتل،  سةةةةزاء إدلتاتل،  لأمةةةةلبقلت ولأنلفمةةةةلت وخطزلات 

اللايئلت ال ليةةة    وتعيبج لأن،  اتيبلرة  لأمةةةيقل   رةةة اةةةت  هيئ  رةلاةةةت  للال": الجةلاةةةت  العلب القزي هت
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  بين النشةةةلا  وتنمةةةي   وتنظتم  بامةةةيزاهل والارتقلء  اللاب   لشةةةج إلى الجةلاةةةت  الاتحلا  وةلادف  العل   النفت  ذات 
  الايعل  بينظتم االشةةط  البدلت  والجةلاةة  وتطزةجهل.  05-13  لأن القللز    87  ال تدتم الالاح  ". تضةةلم 

ةاات  ذات يةةةةبت  ولنت  تمةةةةيجهل  حةل   ":  حيث تعيبج الاتحلا   الجةلاةةةةت  الزلنت  بأللال، ولأن هذا القزل
 " القللز  الايعل  بلل ااتلت و ذا دزالينلال ااسلست  الاالاق تليلال لأن لجف الزلةج الاةلف بللجةلا 

 : رئيس وأعياء المكتب الاتحادي للاتحادية الرياضية الوطنية الحاليين لألعاب القوى -
،  للحديث تن تزلت لأناةي الجمت  والامةؤولتلت فت الاتحلاات الجةلاةت  الزلنت  اب لاب  رةلاةت  

والاشةةةلر إليلال فت العدا ااخيج لأن ال جةدح ، سةةةزف لقز  بيحديد الشةةةجوا ال ديدح الايعلق  بلهي  الانليةةةي 
 المن  اليلسع  وال امز .، (62 الجسات  ردم العدا  

سةةبيابج سةةن    12الازاف     144يةةفج تل     15لأؤرخ فت   310-22وخحمةةي الاجسةةز  الينفيذب ردم 
  23الازاف     1437رةةةةةةةةةابل  تل     16الاؤرخ فت   153-16الذب  عدل وةيام الاجسةةةةةةةةةز  الينفيذب    2022

والذب  حدا ااحةل  القللزلت  ااسةةةةةةةلسةةةةةةةت  الايعلق  بللامةةةةةةةيجةن الجةلاةةةةةةةيين الايطزتين    2016لأليز سةةةةةةةن   
 الاني بين.

سةةةةةةةزف لقز  بيحديد الشةةةةةةةجوا ال ديدح ،  (13( و 12وخلسةةةةةةةيقجاء الالاح ااولى لأن  فت تعديل الالاح  
 : 2022تضز لأةيي لاتحلا   رةلات  ولنت  لمن    و، اللاللأ  ليزلت لأناي رمت 

 لا  ةز  لأحل تقزخ  رةلاةةةةةت  ةمةةةةةتا   ال لص تلت  فت القزالين ااسةةةةةلسةةةةةت  واالظا  ال ليةةةة    -
  ةجاء تأايبت لأي ذ لبقل للقزالين والينظتالت الاعازل بلال.  وو/، بللاتحلا   الجةلات  الزلنت 

 ةنح  تينلفى لأت لأالرس  لشلل  اان هتلال الينظتم.  و لا  ةز  دد حةم تلت  ب نل   و/ -
     ةز  سن  ييجاوح خام  وتشجةن سن  تلى اادل. -
     ةز  دد  اي واةب  الزلنت ت له ال دلأ  العمةجة . -
 حليلا تلى رلالاات لأطلبق .، تتزةنل تلليين  و، تعلتال،    يثبت لأميزاه العلات سزاء ةللأعت -
    ييايت بللافلت وااخلاق الحمن . -
 الأيلاا لاؤهلات لألانت  وخبجح فت الاخيال  الجةلات ذات الال . -
  و،  ال اعزة   و، الإاارة    و، الجةلاةةةةةةةت    و،     يثبت ال بجح الالانت  خليةةةةةةة  فت الاتلاين اليقنت  -

الاجسةةةز  . حمةةةي الشةةةجوا الاحداح فت القزالين ااسةةةلسةةةت  لللاتةل الجةلاةةةت ال اعزب ،  الادياةةةلا  
22/310 ،2022 ،  11) 
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سةزف سةنقز  بلسةيعجاض  سةالء رمت  الإتحلا   الجةلاةت  ال يامجة     واليل لذلك، ولأن خلال لأل سةب 
العلب القزي و تضةةةةةةةلء الاةيي الاتحلاب الاني بين الذين  حضةةةةةةةجو  الاةيالتلت  ل رةةةةةةةلاج  تال   ص  

 .2024إلى2021لمن  ، تمييج وتنظتم الإتحلا   الجةلات  ال يامجة  العلب القزي 
 لزتيل  لسين.: الرئيس المنتخب ✓
حالاب تبد  ، ب زش للهج،  خليل لأمةةةةةةةةةةةعزا ، تيا  فجحلت ،  يةةةةةةةةةةةلفت لأ يلرة :  الأعيطططططططاء المنتخبين ✓

 بزدندول حمين.، بمز العيد ، الحايد 

 لأل  تال   ص لأ ازع العللألين بللاتحلا   الجةلاةةةةةت  ال يامجة  العلب القزي حللتل فلام ييتزلز  لأن 
وسةةةةزف لقز  بلسةةةةيعجااةةةةلام فت ال دول الاتت  ،  فجاا بللاتحلا    15بلليللت  شةةةةةلز   ،  وتقنت،  إاارب ،  رمت 

 ال حمي لأماله واتفي  بلليجتيي.

 يوضح أفراد عينة الاتحادية الرياضية الجزائرية لألعاب القوى : 2الجدول رقم 
 المهنة  الاسم واللقب الرقم
 رمت  الإتحلا    لزتيل  لسين  01
 االأين العل  بلعيد تبد الجحال  02
 لأديج اليقنت الزلنت سعدو تبد التجةم 03
 لأديج الفجق الزلنت  بحزش لأمعزا  04
 لأديج الينظتم الجةلات غيالت لأزلزا  05
 لأديج الازاهي الشلب   للمي لأديج تنظتم الانلفملت(  ةزهجب لأحاد  لأين 06
 لأديج اليتزةن واليطزةج دالر لأحاد فجةد 07
  لأين الالل  اراةت رابف 08
 لأملتد  لأين الالل  لحلزا رريد 09
 لأملتدح االأين العل  وحيد فلييح  10
 سةجةيلرة  تملتا سعلا 11
 سةجةيلرة  ب با يبلح 12
 والعدو الجةفت، لأنم  رةلا  لاف لزةل سللم لأحاد 13
 لأنم  الجلأت تزلأت حةتم  14
 لأنم  الازاهي الشلب  تبد اللزل رال  15

 14/01/2023زيارة الميدانية لمقر الإتحادية يوم ، من إعداد الطالب: المصدر
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 : علاقة اتحاديات الرياضية الوطنية بالاتحادية الرياضية الأخرى -1-3-4

 : علاقة اتحاديات الرياضية الوطنية بالاتحادية الرياضية الدولية-أولا
ل د    الاشةةةةةةجع دد حدا لبتع   ،  05-13الفاةةةةةةل الثللت بللبلب الثللت لأن القللز  ردم  إلىبللعزاح 

فللإتحلا   الجةلاةت  الزلنت  تمةيج وف  دزالين  سةلسةت  اليت يزاف  ،  هلت  العلاد  الجةلاةت  بين الاتحلاييين 
يةةةةةةةةةفج  18الاؤرخ فت   06-12القللز  ردم تليلال الزلةج الاةلف بللجةلاةةةةةةةةة  الاياثل  فت دللز  ال ااتلت  

  1434رلأضل  تل     14الاؤرخ فت    05-13حةل  القللز  ردم  و ،  2012  ينليج12ل الازاف    1433تل   
حةل  الاجسةةز   لشةةط  البدلت  والجةلاةةت  وتطزةجهل و ذا  والايعل  بينظتم اا  2013يزليز سةةن     23الازاف   
 .1962خلي  بعد الاسيقلال لأنذ ، 2014لزفابج 27الاؤرخ فت  330-14الينفيذب 

   لأمةةةةةةةةةؤولت  تحديد الإسةةةةةةةةةيجاتت ت  الزلنت  فت   05-15لأن القللز     211الالاح  إلىوخللإسةةةةةةةةةنلا   
الزلةج الاةلف بللجةلاةةةةةةةةةةةة  بللعلادلت لأت الل ل    إلىلأيدا  العلادلت لأت اللايئلت الجةلاةةةةةةةةةةةةت  الدولت  تعزا 

 الإتحلا   الجةلات  الزلنت .، الل ن  الزلنت  رب  ااولابت ، ااسلسيين الاياثلين بللل ن  الزلنت  ااولابت 

بلليللت الإتحلا   الجةلاةةةةت  ال يامجة  ذات رةةةة اةةةةت  لأعنزة  لأمةةةةيقل  تعد  لشةةةةط  رةلاةةةةت  لأيعداح  
وخاأ  الاتحلاات الجةلاةةةةت  الدولت  اليت تيالرةةةةى لأت دزالين الايثلق ااولابت    ،الجةلاةةةةلت وخةل اسةةةةيقلالت 

اليت تيزلى رةةةةةةةةةؤو  لشةةةةةةةةةلللت    والاتحلا لت ت ات فت تضةةةةةةةةةزةيلال الانظالت  لأنظالت اولت  غيج حةزلأت   
ولأن  فتلا الاتحلاات الجةلاةت    ،والعال تلى إاارتلال تلى الامةيزي العللات  رةلاةت  تلى الامةيزي الزلنت

الملا  العللات   إلىوالدتزح    الحج   ااولابت   سزاء الزلنت  والدولت  تتان فت هدف واحد لأياثل فت تطزةج
 .تن لجة  الجةلا 

وتلتةة   اةن القزل إ  تحةةديةةد العلادةة  اليت تجخط الاتحةةلا ةةلت الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة  الزلنتةة  بةةللاتحةةلا ةةلت   
القزاتد   و،  القزاتد الينظتات  و ،  الجةلاةةةةت  الدولت  تياثل فت اةةةةبط القزاتد ااسةةةةلسةةةةت  سةةةةزاء القزاتد دللزلت 

 اليت تميج وتنظم بازةبلال ةاتت الاملبقلت والبطزلات الجةلات . ، الإاارة 

وتتان   ضةةةةةةةةةل العلاد  فت تقد م الامةةةةةةةةةلتدات الاللت  والالا   لأن لجف الإتحلا الدولت لاةةةةةةةةةللف    
،  البمة  رةلاةت  ،  الاعدات الجةلاةت ، االأزال: وتياثل هذه الامةلتدات فت،  الاتحلاات الزلنت  للدول الفقيجح
 هتلال رةلات .... إلي.، لأدارس تتزةنت  تعلتا  للشبلب 
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و ذا  عال الاتحلا الدولت بعدح لأنيد لت وتظلهجات تحمةةةةتمةةةةت  حزل العللم بلليتللأل واليشةةةةلور تتز   
و ل هذه العلادلت تيم تن لجة  بجلللأا  ،  لاةللف الاتحلاات الزلنت  فجية  العال تلى تنظتالال وتنمةتقلال

سةةةةةةةنزب لأ طط ل .  ال    الاتحلا لت الزلنت  لأاثل  فت ال لالل الينفيذب لللايئ  الدولت  فت الاخياةةةةةةةل   
 الجةلات.

 لأل فت حلل  الإخلال بلاذه القزالين وتد  الالأيثلل للال لأن لجف الإتحلا   الجةلاةةةةةةةةةةةةت  الزلنت   حيم  
 تلى الاتحلاات الدولت  اجورح فجض تقزخلت يلرلأ  تليلال ليت   ال جوي تن هذا الإللر.

 : ولأن هذه العقزخلت لذ ج لأنلال تلى سبيل الاثلل 
 اولت .  وتد  الاشلر   فت الانلفملت الجةلات  الا يلف  سزاء  للت لأنلفملت دلرة   -
و ذا الحجلأل  لأن  ،  تد  الاسةةةةةةةةةةةةةيفلاح لأن الامةةةةةةةةةةةةةلتدات الالا    للاعدات والي لاييات الجةلاةةةةةةةةةةةةةت  -

 الحازل تلى الاملتدات الاللت .
 تد  الاشلر   فت الانيد لت الجةلات  العللات  والقلرة . -
 تد  المالح لأن تنظتم الانلفملت للألعلب الجةلات  الدولت  والقلرة . -
 ( 64  ، 2007،  بن بزسي  رحتا تد  الاتيجاف بلال  لتحلا   للاب . -

 : علاقة الإتحادية الرياضية الجزائرية بالوزارة الشباب والرياضة-ثانيا
لأن خلال الاقلبل  اليت  ةجةنلال لأت المةةةةةةةةةيد االأين العل  " بلعيد تبد الجحال " بللاتحلا   الجةلاةةةةةةةةةت   

 : لأل يلت إلىتم اليزيل ، 2023-01-14بيلرةي يز  ، العلب القزي الازةزا لأقجهل حللتل بدالت إبجاهتم
إ  ولارح الشةةةبلب والجةلاةةة  تعيبج الدتللأ  ااسةةةلسةةةت  اليت تشةةةجف تلى تال وت طتط وتنظتم ةل  -

ااتالل ال ليةةة  بللاتحلا   الجةلاةةةت  ال يامجة  وفقل لأل تعده لأن بجلللأا سةةةنزب رةةةللأل  تطت  ل 
  و  الجةلاةةةةةةةةةت  ليطزةج الاخياةةةةةةةةةل    ااتالل ال ليةةةةةةةةة  بلليمةةةةةةةةةييج والينظتم  لاهداف الا طط 

وتمةةةةييج الاييالت   ،  لفقلت الإتحلا  ،  اليازةل،  تحديد اللاتلال الينظتات ،  الجةلاةةةةت   الاخياةةةةليةةةةلت 
لأن   %  10فاثلا حمةةي دزل المةةيد" بلعيد تبد الجحال "    الزلارح دد خاةةاةةت لأبلي بنمةةب  تقدر 

الابللي التلت  ال ليةةةةةةة  باييالت  اليمةةةةةةةييج لليحزل للإاارح الإلتيجولت  وفت اتيقلاه  للال لمةةةةةةةب   ل ت   
  لا لورح هذا اليحزل الجدات.

ولأن ال لا  الإاارة  تعال تلى تزفيج  ،  و ذا تعال   ضةةةةةةةل تلى تقد م الابللي الامةةةةةةةلتدح والإتلللت  -
الازظفين واسةةةةةةةةةيقطلبلام للعال بللاتحلا   الجةلاةةةةةةةةةت  ذات التفلءح العللت  خليةةةةةةةةة  فت ظل اليحزل 
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الجدات الةةةذب اديضةةةةةةةةةةةةةةةةت إلتةةة  الحةةةلةةةة  فت تزفيج تةةةللألين لأةةةدرخين ذات خبجح و فةةةلءح تةةةلليين لأن  
 وخبجاء فت البجلأ تلت والإتلا  الآلت والاتلل ...إلي.، سةجتلرة 

وةيم هذا اليمةييج والينظتم اتالل الإتحلا   الجةلاةت  ال يامجة  تن لجة  ال جةدح الجسةات  تيضةان  
حيث تقز  ولارح الشبلب والجةلا  بدورهل بإرسلل تعلتالت  ،  الاجاستم الينفيذ   والقزالين ال لي  بلاذا الينظتم

وتزةيلالت تن لجة  ال جةدح الجسةةةةةةةةةات  تيضةةةةةةةةةان فاةةةةةةةةةزل و بزاب تحزب تلى لأزاا وتتز  لأةيزب بلتيين  
ولا  ح  اب رةةة ص لأزظف بللاتحلا   الجةلاةةةت   ،  "تجخت  وفجلمةةةت " لتل لأل تيطلب  الضةةةجورح فت الينظتم

فللاةةةةةلاحت  ت زض ،  عدل بع  االأزر اليت وةدت بازااه  ولألاال  للت واةةةةةعيي  ولأمةةةةةيزاه     حذف  
  للاتحلا  القزالين الداخلت  ،  الزلةج الاةلف بللجةلاةةةةة  تلى  ب تعديل  طج  تلى النظل  ااسةةةةةلسةةةةةت بازافق 

بلل دلألت اليقنت  والإاارة     ولأن الازارا البشجة     لتحلا   بلحيتلةلتلا   ييوا الإ  ل  اةن  و ذلك ،  الجةلات 
 وفقل للألظا  الملرة  الافعزل.

باعنى  خج    ولارح الشةبلب والجةلاةت  هت الزيةت  ااولى تلى الإتحلا   الجةلاةت  الزلنت  فت   
ت ضةةت هذه العلاد  للقزالين واللزامف المةةلرة  الافعزل وتدخل فت إللر تحديد تمةةييج وتنظتم  تالللال. حيث  

  2023-- 01-12. لأقلبل  يز  ال ات   الامةةةةةةةةةةؤولتلت الايبلال  وةضةةةةةةةةةةان الالأيثلل للزامف الزلنت  والدولت 
 يبلحل( 00: 10تلى الملت  

ولذ ج  هم الاجاسةةةتم الينفيذ   والقزالين ال ليةةة  بيمةةةييج وتنظتم  تالل الإتحلا   الجةلاةةةت  الزلنت    
  14الاؤرخ فت   05/405اجسةةةةز  الينفيذب ردم اراسةةةةي  للاليت  رةةةةيجت إليلال البلحث  "بن بزسةةةةي  رحتا " فت 

الجةلات  الزلنت  وسيجهل و ذا    الاتحلا لت الاحدا لتت تلت تنظتم    17/10/2005الازاف    1426رلأضل   
 .ولأدي تعلرا  لأت اليشجةعلت الدولت ، للال بللانفع  العازلأت  والاللف العل  الاتيجافرجوا 

 : فيما يخص المراسيم التنفيذية لتنظيم الإتحادية الرياضية الجزائرية نذكر منها-أ
الةةذب  حةةدا يةةةةةةةةةةةةةةلاحتةةلت الإتحةةلا ةة     1992لزفابج  02الاؤرخ فت   91/418الينفيةةذب  الاجسةةةةةةةةةةةةةةز    -

 الجةلات  وتنظتالال وتشةيللال وتاللال.
الاعدل الذب  حدا يةةةةلاحتلت الإتحلا      1994لزفابج  12الاؤرخ فت   94/367الاجسةةةةز  الينفيذب   -

 الجةلات  وتنظتالال وتشةيللال وتاللال.
والةذب  حةدا  ت تةلت تنظتم الاتحةلا ةلت    1996 بجةةل   27الاؤرخ فت   96/151الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  الينفيةذب  -

 الجةلات  وتاللال.
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الذب  حدا  ت تلت تنظتم الاتحلا لت    1997 ايزخج   11الاؤرخ فت   496/  97الاجسةةةةةةةةةةةز  الينفيذب   -
 الجةلات  وتاللال.

الةذب  حةدا  ت تةلت تنظتم الاتحةلا ةلت    2005 ايزخج 17الاؤرخ فت    05/405الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  الينفيةذب   -
، بن بزسةةةةةةةي  رحتا  الجةلاةةةةةةةت  الزلنت  وسةةةةةةةيجهل و ذا الاتيجاف للال بللانفع  العازلأت  والاةةةةةةةللف العل .

2008 ، 58-63) 

الذب  حدا   2014لزفابج    27الازاف     1436يةةةةةةةةةةةةفج  4الاؤرخ فت   14/330الاجسةةةةةةةةةةةةز  الينفيذب   -
 ات تلت تنظتم الاتحلا لت الجةلات  الزلنت  وسيجهل و ذا دللزللال ااسلست النازذةت.

 الاعدل    2022سةةبيابج    12الازاف     1444يةةفج   15الاؤرخ فت   22/309الاجسةةز  الينفيذب ردم  -
والايام( الذب  حدا  ت تلت تنظتم الاتحلا لت الجةلاةةةةةةت  الزلنت  وسةةةةةةيجهل و ذا دللزللال ااسةةةةةةلسةةةةةةت  

 (2022، 62العدا ،  ال جةدح الجسات  لل الازرة  ال يامجة النازذةت.
 : فيما يتعلق بالقوانين المسيرة لتنظيم الاتحادية الرياضية الجزائرية نذكر منها -ب

الايعل  بينظتم وتطزةج الانظزلأةةة  الزلنتةةة  لليجختةةة     1989فبجايج    14الاؤرخ فت    89/03القةةةللز    -
 البدلت  والجةلات .

بن بزسةةةةةةةةةي   . الايعل  بلليجخت  البدلت  والجةلاةةةةةةةةةت   2004ا مةةةةةةةةةابج   14الاؤرخ فت   04/10القللز    -
 (63-58  ، 2008، رحتا 

، ولأن خلال هلت  الاجاسةةةةةتم الينفيذ   الانشةةةةةزرح فت ال جةدح الجسةةةةةات  لل الازرة  الد اقجالت  الشةةةةةعبت 
حيةث     ةل ،  اليت ذ جلةلهةل ةةلءت بةلليجتيةي اليلأنت الاحةدا بيةلرةي لأعين  حيزب تلى فاةةةةةةةةةةةةةةزل بلاةل لأزاا 

 : يلتت  حةل  الاجسز  الينفيذب الذب  مبق   ولأجسز  تنفيذب ةديد ةلء لتعدل 
الةذب ةةلء لتعةدل الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  الينفيةذب    1994لزفابج 12الاؤرخ فت    94/367الينفيةذب   الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  -

الةذب  حةدا يةةةةةةةةةةةةةةلاحتةلت الإتحةلا ة  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  وتنظتالاةل    1992لزفابج 02الاؤرخ فت   91/418
 .وتشةيللال وتاللال

/  97  الينفيذبالاجسةةةز     1996 بجةل   27الاؤرخ فت    96/151الينفيذب الاجسةةةز  الينفيذب    الاجسةةةز  -
 .1992لزفابج 02الاؤرخ فت  91/418 1997 ايزخج  11فت  الاؤرخ 496

ةلء لإلتلء  حةل  الاجسةةةةةةةز  الينفيذب  ،  1997 ايزخج    11الاؤرخ فت   496/  97الاجسةةةةةةةز  الينفيذب   -
 .1997 ايزخج  11الاؤرخ فت  496/ 97
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ةلء لإلتلء  حةل  الاجسةةةةةةةةةةةةز  الينفيذب  ،  2005 ايزخج  17الاؤرخ فت   05/405الاجسةةةةةةةةةةةةز  الينفيذب   -
 .1997 ايزخج  11الاؤرخ فت  496/ 97

يلادف   2022سةةةةبيابج    12الازاف     1444يةةةةفج   15الاؤرخ فت   22/309الاجسةةةةز  الينفيذب ردم  -
  27الازاف     1436يةةةفج  4الاؤرخ فت   14/330بع   حةل  الاجسةةةز  الينفيذب    وتياتمتعديل   إلى

الةذب  حةدا  ت تةلت تنظتم الاتحةلا ةلت الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  الزلنتة  وسةةةةةةةةةةةةةةيجهةل و ةذا دةللزللاةل    2014لزفابج  
 ااسلست. 

فلا  اةن للاتحلا   الجةلاةةةةةةةت  الزلنت  واللاتلال الانظا  إليلال و ذا لأمةةةةةةةؤولت  لأمةةةةةةةيجةلال    ت للف  
القزالين الاسةةةةةةلسةةةةةةت  اليت تمةةةةةةيجهل و ذا احةل  دللز  ال ااتلت الااةةةةةةلاق تليلال لأن لجف الزلةج الاةلف 

فللزلارح تمةةلاج تلى لأجاقب  لأدي احيجا  الاتحلا لت الجةلاةةت  الزلنت  للقزالين واالظا  الاعازل ،  بللجةلاةة 
ففت حةةللةة  ارتتةةلب ااخطةةلء والجا القةةللزلت  اةن للزلةج الاةلف بةةللجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةة      قجر بعةةد  خةةذ ر ب ،  بلاةةل

اليحفظت  الاياثل   تال يلت  و  / واليدابيج اليأايبت     الاجيةةةةةةةةةةةةةةد الزلنت للجةلاةةةةةةةةةةةةةة  والل ن  الزلنت  ااولابت 
ةالاب الثللت  تل     27الاؤرخ فت   04/10حمةةةي لأل  رةةةجةت إليلال ال جةدح الجسةةةات  الايضةةةان  للقللز  ردم

الالاح ، الثللث تشةةةةةةج الفاةةةةةةل فت،  الايعل  بلليجخت  البدلت  والجةلاةةةةةةت   2004غشةةةةةةت   14الازاف     1425
 : لأن  والاياثل   تال يلت 100
لشةةةةةةلا اللاتلال   و،  اليزقت  الاؤدت للألشةةةةةةط  الجةلاةةةةةةت  ال ليةةةةةة  بللاتحلا   الجةلاةةةةةةت  الزلنت  -

 اليلبع  للال. 
  و،   تضةةةلء ااةلايح الامةةةيجح للاتحلا   الجةلاةةةت  الزلنت   والإداةةةلء لعضةةةز     واليزقت  الاؤدت   -

 اللاتلال اليلبع  للال.
 اللاتلال اليلبع  للال.  والعال تلى ت ديد الامب  لللايئلت الينفيذ   للاتحلا   الجةلات  الزلنت   -
اللاتلال اليلبع  للال تن لجة  واةةةةت     و، اةةةةال  اسةةةةياجارة   لشةةةةط  الإتحلا   الجةلاةةةةت  الزلنت  -

 إةجاءات خلي  لأؤدي  ليمييجهل.

واليحفظتة  اةةةةةةةةةةةةةةد الإتحةلا     / ووفت حةللة  ات ةلذ الزلةج الاةلف بةللجةةلاةةةةةةةةةةةةةة  هةلتة  اليةدابيج اليةأايبتة   
اللاتلال الانظا  إليلال لأن رابطلت ولزااب رةلاةةةةةةةةةت  فت ارتتلبلال اب  خطلء  اةن    والجةلاةةةةةةةةةت  الزلنت   

هتلاللال فت ات لذ إةجاءات  خجي تياثل فت تالت  الطعن لبقل لليشةةةةةةجةت والينظتم     وللاتحلاات الجةلاةةةةةةت   
  (26  ،  2004، 04/10لقللز  ردم االاعازل بلاال.
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faffoot@yahoo.fr   www.faf.dz   01 لتجح القد   الإتحلا   ال يامجة  تالرح رجف الدين 
www.favoile.dz   www.favoile.dz   02 للالاح  الشجاعت   تيوق لأحاد 

 www.fanatation.dz   03 للمبلح  ال يامجة  الإتحلا   بزغلاو لأحاد حةتم 
 dz.org-www.fasm  04 للجةلالت الاتةللتةت  لعيبت  لأين 

Fatalgtennis@yahoo.fr www.fat.dz   05 للين ال يامجة  الإتحلا   يزسفت لأحاد س تل 
fahb@yahoo.fr   06 لتجح اليدال يامجة  الإتحلا   لابل  حبيي 

alger@yahoo.fr-Faj www.fajudo.dz  07 لل دو ال يامجة  الإتحلا   سلينت  لسين 
 www.fatt.dz   08 للين  الطلول   الإتحلا    يلا  تزفي 
 www.fafkmda.com 09 للتتك بز ميني وفزل  زليلات   سيد عبلس 
 www.afvb.org  10 لتجح الطلمجح ال يامجة  الإتحلا   حزس لأحاد 

Dibfaa2017@gmail.com www.faa.dz  11 العلب القزي  الإتحلا    لسين لزتيل 
fabb@yahoo.fr www.fabbalgérie.or

g 
 12 لتجح المل  ال يامجة  الإتحلا   بزتجةفت رابف

 www.fasb.dz  13 رةلا  التجح الحديد    رةف تبد العيةي 
 14 ليل ةزالدوال يامجة  الإتحلا   بن تلاوح ييةد  

alg@ yahoo.fr-Fasu  15 للجةلا  ال للأات  الإتحلا   غديج سعدب 
fedalss@yahoo.fr www.fassdz.com  16 للجةلا  الادرست   ايي  تبد الح تظ 

algeriaparalympics@hotmail.fr www.fahadisport.dz 

 
 17 لذوب الاحيتلةلت ال لي   لأعلرز سلتال  

roming@yahoo.fr-Fasac  18  للزب  تلا ، للي د  الإتحلا   ارة  رزدت 
equestrian@hotmail.fr    19 للفجوست  ال يامجة  الإتحلا   فلاتا  سبتل 

faskig@yahoo.fr   20 للجلأل   الجةلات   الإتحلا   ليرق تبد الجلاق 
 21 للجوغبت ال يامجة  الإتحلا   بن حمل  تبد القلار   
 www.alglutte.org 22 للاالرت  الاشيج  الإتحلا   اغدوغ حايح 
 www.fagym.dz   23 لل ابللال يامجة  الإتحلا   لاهت س تل 

Faje.dz@yahoo.fr   24 للشطجلا ال يامجة  الإتحلا   إبجاهتم ةلزل تيا لدين 
 25 لتالل ااةمل  الإتحلا   لأمزار لأزسى  
 26 للتلراتت  اوال يامجة  الإتحلا   غزرب  لسين   
 www.fnsa.e.monsite

.com 
 27 لجةلا  الام  الإتحلا   سنزست تال  

Fast08@yahoo.fr 

 

www.fast.dz 28 لجةلا  العال الإتحلا   رزرلوب تبد التجةم 
 29 لتجح الجةش   بلالأينيز ( للأزرت لأحاد   

mailto:faffoot@yahoo.fr
http://www.faf.dz/
http://www.favoile.dz/
http://www.favoile.dz/
http://www.fanatation.dz/
mailto:Faje.dz@yahoo.fr
mailto:Fast08@yahoo.fr
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الإسعلفلت ااولت   ، للإلقلذ الإتحلا   رلوش  جةم سايج   
 والجةلالت تحت لألمت 

30 

 www.fah.dz  31 لجفت ااثقلل الاتحلا   ال يامجة  إسالتيل بزلحت 
 32 للجةلا  لل اتت الإتحلا   لأاعي اللالاب  
 -www.fae.dz  33 للألعلب والجةلالت اليقليد   حاياوب لأبجوا 

Fasasm31@hotmail.com www.fassmdz.blog4

ever.com 
 34 للامل ف الإتحلا   ال يامجة  الأيةل  الحمين 

 35 للييحل  ورةلا  ال بل  الأيال لأحاد  
 36 للفنز  القيللت   الإتحلا   تعيةبت ةالل   
 37 للجافلزالبتلرالإتحلا   لأليدب لأحاد االأين   
 38 للجةلالت ال زة   الإتحلا   ادجو  سعيد   
 39 لفز تللأفيييفزااو  ةزاي لأحاد  
 40 ال اات  الزلنت  ليجقت  الجةلا النمزة   ح لب التل   

dz@gmail.com-Faboxe   41 للالااا الإتحلا   ال يامجة  ر تبد النز فجحلت فيةل 
fedalgy@yahoo.fr  42 لمبلق الدراةلت الإتحلا   بجخلرب خيج الدين 

 golf.com-www.fa   43 للقزلف الإتحلا   ال يامجة 
 44 للتيني فز وارزالإتحلا   بدور  حت  
 45 لفزفييينل  يز  لزلي  تل  تزات  ايت لأ بج رختت   
 46 للا ةيدو الإتحلا   ال يامجة  روةبف لليج  
 47 ل زةزتمتالإتحلا   ال يامجة  رلةي  الل  
 48 للتزلأبز الإتحلا   ال يامجة  اوحلتا  هشل    
 49 لليزسللتللابيدو الإتحلا   ال يامجة  لأزهزب يللف   
 50 للتلراتيلايزاو لب  الإتحلا   بن دعدح خلتف   
 51 لليجةلتلز  الإتحلا   ال يامجة  وللس يللف   
 52 لتزرتةت الإتحلا   ال يامجة  ااوا يللف   
 53 لمنز جالإتحلا   ال يامجة  تجةلات تبد القلار  
 54 للتينتبز ميني والجةلالت الاالثل  بن بلهت رريد تبد القلار   
 55 للألأبةيدو  الإتحلا   ال يامجة  روخلش تبد القلار   

 من إعداد الطالب: المصدر

(  55وهت تاثل  ،  2019دلما  الاتحلا لت الجةلاةةةةةةةةةةةت  ال يامجة  لمةةةةةةةةةةةن    إلى شةةةةةةةةةةةيج ال دول  تلاه 
وتحديد الازادت ، الزلنت  ليجقت  الجةلاة  النمةزة ال اات    إلىبللإاةلف   ،  ةيامجة (اتحلا   رةلاةت  ولنت   

( wwwالإلتيجولت  لاعظم الاتحلا لت لمةةةةلازل  الاتاةةةةلل والاسةةةةيفمةةةةلر لأعلال إلتيجولتل وحيى لأزادت الزابل  
، الجلب  فت الاشةةةةةلر   فت اليظلهجات الجةلاةةةةةت  لأثلا  ولاعجف الامةةةةةي دات وخع  الإتلاللت  لليجرةةةةةف  

 ".  لسين لزتيللأعجف رمت   ل اتحلا   لأنلال  جمت  اتحلا    لعلب القزي الاعجوف بلسم "  و ذا

http://www.fah.dz/
http://www.fae.dz/
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تلتةةةةة    تاةةةةةةل  ةةةةةةللةةةةةةت  الاي ةةةةةةداح  اليطزرات  دةةةةةةلمم تلى  بةةةةةةدوره  الةةةةةةذب  الجدات  اليحزل  ليت ةةةةةة   وهةةةةةةدا 
 ذا ليت   ت اةتص الاييالت  ال لية  بللإاارح الإلتيجولت  رغم حاةيلال القليل  إلا ،  سةلبقل  للجةلاةت الاتحلاات

    الاتحلاات الجةلات  بةلف  الي االت تمعى ببل ال لازا فت لأزااب  وينلت  هذا اليحزل.

حيث تحدا هلت  القلما  ال ليةةةة  بللاتحلاات الجةلاةةةةت  الزلنت  الافزاةةةة  بقجار لأن الزلةج الاةلف 
وةحدا تشةةةةيل هلت  ااخيج   ضةةةل  ،  لادح  رخت سةةةنزات دلبل  للي ديد بنلء تلى تقجةج ل ن  خليةةة   بللجةلاةةة 

 لأن لجف الزلةج الاةلف بللجةلا .

تاةةنف الاتحلا لت الجةلاةةت  ال يامجة  الاعيجف للال بللانفع  حمةةي لبتع  لشةةلللال واخياةةليةةلتلال  
ولأل تبذل  لأن لأ لازاات تفيد الا يات. ولذ ج تلى سةةةبيل الاثلل الاتحلا لت الجةلاةةةت  ال يامجة     الجةلاةةةت 

اتحةةلا ةة   ،  اتحةةلا ةة   جح المةةةةةةةةةةةةةةلةة ،   لعةةلب القزي   اتحةةلا ةة :  الاعيجف بلاةةل لأن لجف الل نةة  ااولابتةة  الةةدولتةة 
اتحلا    ، اتحلا   المةةةةبلح ، اتحلا   ال دو،  اتحلا    جح اليد ، اتحلا   ال ابلل، اتحلا    جح القد ، الالااا 

، لزخلل وسةتم. اتحلا   الجةلاة  ال للأات ، اتحلا   الجةلاة  الادرسةت ،  اتحلا   رةلاة  الاعلدين، اجح الطلمجح
2017 ، 143)  
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 :  لاصةخ

إذ  قت تلى تلتقلال  ،  تاعد الاتحلاات الجةلاةت  الج ييح ااسةلسةت  فت إاارح وتطزةج الانظزلأ  الجةلاةت 
الارتقلء بامةةيزي الجةلاةة  وتحقي  غل لتلال لأحلت ل وإدلتات ل  إلىاليت تلادف  الإسةةيجاتت ت  إتداا وتنفيذ ال طط 

اليمةةةةةةةةةةةةةةةلرع الامةةةةةةةةةةةةةةياج فت ،  وتزاةة  هةذه الاتحةلاات تحةد ةلت لأيعةداح لأثةل لأحةدوا ة  الازارا الاةللتة ،  واولتة ل
االأج الذب  فجض اةةجورح تبنت سةةتلسةةلت  ،  وارةةيداا حدح الانلفمةة  بين اللايئلت الجةلاةةت ،  اليطزرات اليقنت 

لل  لليتت  لأت هذه الامي دات   .لأجل  و لتلت فعي

دجاءح اقتق  للزادت الجةلاةةت وتحديد ااولزةلت  إلىتمةةيند الاسةةيجاتت تلت الفعيلل  للاتحلاات الجةلاةةت  
اليت تمةةةةلهم فت تحقي  تنات  لأيزالل  ولأمةةةةيدالأ . وتشةةةةال هذه ااولزةلت تنظتم الانلفمةةةةلت الجةلاةةةةت  تلى  

وتعيةي لأشةلر    ،  الاسةيثالر فت تأهيل الازاهي الاةلتدح،  تطزةج وت ديد البنى اليحيت ، لأ يلف الامةيزةلت 
 .الا يات فت االشط  الجةلات  بال يجسي ثقلف  الجةلا   قتا  اةيالعت 

تحقي  لأعلال  ت ات بين   إلىتحليل هذه اليزةلالت الاسةةةةةةةةةةيجاتت ت  تن سةةةةةةةةةةعت الاتحلاات   وةةشةةةةةةةةةةف
لأال  عيل لأن  فلءح القطلع  ، وااهداف الينازة  والاةيالعت  لأن ةلا   خجي ، ااهداف الينلفمةةةةةةت  لأن ةلا 

الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةت ودةدرتة  تلى لأزاةلاة  اليحةد ةلت الامةةةةةةةةةةةةةةيقبلتة .  اةل تيةأاةد  هاتة  تتةللأةل ال لازا بين الاتحةلاات 
بال  ضةةةةةةةةان اسةةةةةةةةيدالأ  اليازةل والدتم الفنت وةعيل الدور ،  الجةلاةةةةةةةةت  وال لالت الحةزلأت  والقطلع ال ل  

 .الا ياعت والاديالاب للجةلا 

 اةن اليأايد   ي اسيجاتت تلت الاتحلاات الجةلات  تشةل تللألا  حلسا ل فت رسم ، وفت ازء لأل سب 
حيث تعال تلى تحقي  اليفزق الجةلاةةةةةةةةةةةةت لأت الحفلع تلى القتم ااخلاقت   ، الجةلاةةةةةةةةةةةة   لأمةةةةةةةةةةةةيقبللألالأف  

 .والاةيالعت  والثقل ت  اليت ت مدهل الجةلا   ظلهجح إلمللت  رللأل 
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 :  تمهيد

تزاةة  الفجق الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  فت العاةةةةةةةةةةةةةةج الحةديةث تحةد ةلت لأةللتة  لأييايةدح تعي  تطزرهةل ودةدرتلاةل تلى  
حيث تؤثج بشةةةل  ،  الانلفمةة . تعيبج الإاارح الاللت  المةةلتا   حد الج لمي ااسةةلسةةت  لن لح  ب فجة  رةلاةةت

فإ  العديد ، وتحقي  النيلما الاجةزح. ولأت ذلك،  تطزةج لأجافق ،  لأبلرةةةةةةج تلى ددرت  فت الحفلع تلى لاتبت 
وتةد  وةزا ،  لقص الةدتم الاةللت،  لأن الفجق الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  تعةللت لأن ت ي لأةللت بمةةةةةةةةةةةةةةبةي ارتفةلع اليتةللت 

 .اسيجاتت تلت تازةل فعلل 

لأت اليج يي تلى  ،  سةةةةةةةنمةةةةةةةيعجض الاشةةةةةةةةلات الاللت  اليت تزاة  الفجق الجةلاةةةةةةةت ، فت هذا الفاةةةةةةةل
سةةزء ، لأثل الاتيالا الافجا تلى لأاةةلار تازةل لأحدواح، هذه اليحد لت  إلىااسةةبلب الجمتمةةت  اليت تؤاب 

 ال سةةةةةةةةةةةةةةننلدش الحلزل الااةن  لاعلل   هذه ، وتد  وةزا خطط اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت ت  لزةل  االأد ، الإاارح الاللت 
وتبنت لالذي إاارح ، تعيةي الشةةةةةةجاالت لأت القطلع ال ل  ،  بال فت ذلك تنزةت لأاةةةةةةلار الدخل،  الاشةةةةةةةلات 

 .لأللت   اثج  فلءح

تقد م رتة  رةةةةةةةةللأل  حزل  ت ت  تعيةي الاسةةةةةةةةيقجار الاللت  إلى  لمةةةةةةةةعى،  لأن خلال تحليل هذه الحلزل
لأال  اةنلال لأن تحقي   هدافلال الجةلاةةةت  والينازة .  عيبج هذا الفاةةةل لأحلول  لفلام  ت ت   ، للفجق الجةلاةةةت 

لأال  مةةةةةةلهم فت بنلء دطلع رةلاةةةةةةت  اثج دزح وددرح ،  فج  للناز والاسةةةةةةيدالأ  إلىتحزةل اليحد لت الاللت   
 .تلى الانلفم 
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 :  مفهوم الأزمة -2-1

االأج الذب  فجض اةةةةةجورح  ،  تاعد االلألت ظلهجح لألاللأ  لحتلح اافجاا والاؤسةةةةةمةةةةةلت تلى حد سةةةةةزاء
لل  لليعللأل لأعلال بال  قلل لأن العةلسةلتلال المةلبت  وةيتف فت الزدت ذات  الاسةيفلاح لأن   البحث تن  سةلليي فعي

. ودد تنلول تدا لأن البلحثين لأفلاز  االلأ  لأن لوا ل اةيالعت  وسةةةةةةةةةةةةتلسةةةةةةةةةةةةت   إ  لبت لأل دد تفجله لأن ليلما  
 (13  ، 2002،  تليزح.ذلك إلىحيث  رلر ، واديالا   لأيبلين 

 : الأزمة في المجال الرياضي مفهوم -2-1-1

فيؤثج تليلال لألا  ل ولأعنزة ل  ،  حلل  اخيلال تاةةةةةةيي الانظزلأ  الجةلاةةةةةةت  إلىتاشةةةةةةيج االلأ  الجةلاةةةةةةت   
واللاتلال الينظتات  للاؤسةةةمةةةلت الجةلاةةةت . وتاثل هذه ااواةةةلع الحجة   الاالرسةةة تلى لأ يلف لأمةةةيزةلت  

لأال  مةيدتت تدخلا  تلةلا  للحد لأن تداعتلتلال  ،  لأجحل  غيج لأمةيقجح تلادا  تل  الاؤسةمة  الجةلاةت  و فلءتلال
 .والمتطجح تلى الامي دات الافلةئ  اليت دد تعيجض لأملر الحج   الجةلات  بةل  رةلللال

وتنعة   ثلرهل  ،  اال    االلألت فت القطلع الجةلات تجتبط ارتبلل ل وثتق ل بلاحدا  الجةلات  لفملال
إذ تنشةةةأ غللب ل ليت   دجارات ،  تلى البنت  الاةيالعت  وتلى إاارح المةةةلزا الينظتات ااخل اللايئلت الجةلاةةةت 

ستلسلت غيج رريدح تعجدل سيج النشلللت. ودد حظيت هذه الظلهجح بلهيال  واست اان     وغيج لأدروس  
تحد  ل رمتمةةةةةةةةت ل ييطلي ددرح تللت  تلى اليتت  والقدرح تلى اليحةم فت   بزيةةةةةةةةفلالالفتج الإاارب الاعليةةةةةةةةج 

 .لأملر ااحدا  تبج اسيجاتت تلت ودلمت  وتفلتلت  لأدروس 

حيث تفجض اجورح إتداا  ،  وتاعد إاارح االلألت الجةلات  لأن اليزةلالت الحديث  فت الإاارح الجةلات 
لأي اةص ليطبي   سةلليي تلات  تمةلام فت لأزاةلا  لأ يلف الاشةةلات واةال    وتدرةي خطط اسةيجاتت ت   

 (05  ، 2012،  بزخج  .اسيقجار الاؤسملت الجةلات  واسياجارة   ااملال

 : أسباب نشوء الأزمة -2-1-2
 إلى:  تقمتالال  اةن للاللألت  الاؤا   ااسبلب  تلى اتيالاا
 الفشةل  و الفنت و  الإاارة  ااخطلء تيضةانو  الانظا  تاةجف تد   و تاةجف ليت   تظلاج  للألت  •

 . الااتلرة  العالتلت   سلليي  تحقي  فت
 . ال لرةت  العللأ  الات لهلت  تن النلت   االلألت  •
 حدوثلال فت سبي  اب للانظا  ولت  الانظا  خلري لأن النلت   االلألت  •
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 (94  ، 2003، ال ضجب . الطبتات  التزار   تن النلت   االلألت  •
 

 
 

 يوضخ أسباب نشوء الأزمة :  2الشكل رقم 
 (66ف2003، )الخيري محسن:  المصدر 

 : أنواع الأزمات -2-1-3

إذ إ  اليعجف ،  تيزدف القدرح تلى اليعللأل لأت االلألت بفلتلت  تلى لأدي الإلال  بطبتعيلال وتانتفلال
وتلى الجغم لأن تعدا يةةةةزر ، تلى لزع االلأ   شةةةةةيل ااسةةةةلس لزاةةةةت الاسةةةةيجاتت تلت الانلسةةةةب  لازاةلايلال

لأدي تاقلال    و،   ثلرهل   و،  فإ  البلحثين ينفزهل وف  لوا ل لأ يلف  تيعل  باحيزاهل،  االلألت وتنزع  سبلبلال
 : وةاةن تل تص  بجل هذه اليانتفلت فت النقلا اليللت ، وللأن حدوثلال

و للألت لألا   تجتبط بلل مةةةةةةةةةةلمج  ،   للألت لأعنزة  تياةةةةةةةةةةل بللاشةةةةةةةةةةلتج والالفعللات : وفق المحتوى  •
 .و خجي ت ات بين ال للبين الالاب والاعنزب ، العينت 

 تعارض الأهداف

 

 أسباب 

 نشوء

 الأزمات 

 سوء الفهم

 سوء الإدراك

 سوء التقدير والتقييم

 الإدارة العشوائية

 الأزمات المخططة

 الأخطاء البشرية

 القوة استعراض

 الإشاعات

 اليأس

 

 الابتزازالرغبة في 

 تعارض المصالح
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و للألت تجاةةةةةت  لا ينيا  ،   للألت تنازة  تانف خبجح ةديدح تند لأزاةلايلال: وفق إمكانية الاسطططتفادة •
 .تنلال  ب لأةلسي تاذ ج

و للألت لأحدواح ،  للألت تللت  الحدح  اةعي المةتطجح تليلال لأثل التزار  التبجي :  وفق شطدة الأثر •
 . ملال احيزاتهل

تاج االلأ  باجاحل لأييلبع  تبد  بللنشةةةةةةةةةةةةةزء ثم الياةةةةةةةةةةةةةعيد واليتللأل فللاحيزاء  : وفق مراحل التكوين •
 .و خيج ا الاليلالء

 .و للألت لأفلةئ   اعي تزدعلال لأمبق ل،  للألت لأيتجرح  ملال الينبؤ بحدوثلال: وفق البعد الزمني •
 .و للألت تاتق  ذات تداعتلت خطيجح،  للألت سطحت   اةن المتطجح تليلال بمجت : وفق العمق •
  و، فجاب  و، لأ ياعت لأحدا   و، دزلأت  و، دد تتز  االلأ  ذات للبت اولت: وفق كيان اليطططرر •

 (322  ، 2008، تنظتات ااخلت. الايجفت

 : تقسيم أخر لأنواع الأزمات وفي

ولأن  بجل ، االلألت لأن لوا ل إال ت  تماف بفلام  تا  ل المالال ولجق إاارتلال  إلىالنظج    اةن
 : هذه اليانتفلت لأل يلت

وتياثل فت الاشةةةةةةةةةةلات اليقنت  والحزاا  الاةةةةةةةةةنلعت  و تطلل النظم  :  الأزمات الفنية الاقتصططططططادية •
 .الإلتيجولت  لأثل  ةلايح الحلسزب 

وتشةةةةةال التزار  الطبتات  والااةةةةةطجابلت البيئت  اليت تقت خلري لطلق سةةةةةتطجح  :  الأزمات الخارجية •
 .الاؤسم 

اةةةةةةةةةةةةةةعف فعةللتة  دنزات   ووتنيا تن داةةةةةةةةةةةةةةزر اليتت  لأت الايتيجات ال ةديةدح  :  الأزمطات الطداخليطة •
 .االشط  الي جةبت  ااخل الاؤسم   والاتالل 

 .لأثل الإرهلب و تالل العنف والي جةي : الأزمات البشرية والاجتماعية والتنظيمية •

ولأن خلال هذا الياةةةةةةةةةنت  ييضةةةةةةةةةف    تحديد لبتع  االلأ  بشةةةةةةةةةةل ادي   عيل القدرح تلى إاارتلال 
 (18  ، 2004، إذ  ماف بلخيتلر ااسلليي الانلسب  لليعللأل لأت  ل لزع لأنلال. العيا ، بفعللت 

 : خصائص الأزمة -2-1-4

ا  : ولأن  بجل هذه ال المص ، تيايي االلألت بعدا لأن المالت اليت ت عل اليعللأل لأعلال  اثج تعقيد 
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نيلع  :  نقص المعلومات والبيانات المتاحة • غللب ل لأل تيمةةةةم االلألت بضةةةةعف واةةةةزح الجتة  لدي يةةةةا
لأال  عي  القدرح تلى اخيتلر الامةةةةةةلرات المةةةةةةلتا  ويةةةةةةتلغ   ، القجار ليت   لتلب الاعطتلت الدقتق 

 .دجارات فعيلل 
وت ةذب اليبةله ةاتت  ،  حةدا  تنتفة  وغيج لأيزدعة  إلىتؤاب االلأةلت : ططابع المفطاجطأة وحطدة التطأثير •

الزحدح الإليلةت  والعللألين    وسةةزاء تلى لأمةةيزي القطلع الادياةةلاب  ،  االجاف الاعنت  بللاؤسةةمةة 
 .فيلال والازراين والعالاء وحيى الا يات  ةل

لأال   ل  تنلدضةةةلت بين  ،  تيداخل لأمةةةببلت االلأ  وتنليةةةجهل: درجة عالية من التعقيد والتشططاب  •
 .تتيجات ةزهجة  فت لبتع  العلادلت القلما  ولشزء تلادلت ةديدح  إلىوةؤاب ،   يحلب الااللف

تمةةةزا حلل  لأن القل  العل  بمةةةبي يةةةعزخ  الينبؤ بامةةةيقبل  : انتشططار مشططاعر الخوف وعدم اليقين •
 .لأت احياللات  بيجح لحدو  ليلما سلبت ، النشلا الاديالاب وتأثيجات  تلى اافجاا والاؤسملت 

نعاع القرار • فت  ثيج لأن الحللات ييجاا الامةؤولز  فت اليعللأل لأت  : شطعور بالجدية والعجز لدى صطّ
اليضةليل    وإخفلء الحقلم    إلىبل دد يل أ بعضةلام  ،   شةةيتز  فت فعللت  ال لازا الابذول    وااللأ  

 .ليتطت  الفشل فت إاارح الازدف
نيلع القجار تحت تأثيج   إلىيؤاب الضةةةةةةةةةتط الشةةةةةةةةةديد  : فقدان التوازن والارتهان للآخرين • ةعل يةةةةةةةةةا

لأل  ضةةلتف لأن حلل  الارتبلا فت ،  غيج لأي اةةاةة    وسةةزاء  للت لأي اةةاةة   ،   لجاف خلرةت 
 .ات لذ القجارات 

تزاة  العديد لأن الانظالت خلال االلألت اةةتزل ل دزة  :  تهديد مصططالح المؤسططسططات الاقتصططادية •
  بز  .وتؤثج سةةةةةةةةةةةلب ل تلى  ااملال العل ،  لأن  لجاف لأيعداح تلادا اسةةةةةةةةةةةيقجارهل و هدافلال ولأعدلات لازهل

 (27  ، 2009، فلرح

 : تعريف إدارة الأزمة -2-1-5
 قاد بإاارح االلألت تزظت  ااسلليي الإاارة  العلات  لاعلل   الازادف الحجة  بال  قلل لأن  ثلرهل  

   إاارح االلألت  إلىوةشةةةةةةيج بع  البلحثين  ،  الحد ااالى وةعيل ال زالي الإ  لبت  الااةن  إلىالمةةةةةةلبت  
ل ل إاارة ل خليةة  إذ تيعللأل لأت  حدا  للرم  تيطلي دجارات حلسةةا  وسةةجةع  تيالرةةى لأت تطزرات  ، تاثل للا  

تتز  إاارح االلأ  هت ال لا  اليت تامةةةةةةةةةةةةةك بيلأل  الابلارح فت تزةت  ااحدا  ،  الازدف. ولأن هذا الانطل 
 (199  ، 1996،  تشالوب .واليأثيج تليلال بال يينلسي لأت لأيطلبلت الازدف



  ةيحل المشكلات المالية للفرق الرياض  الفصل الثاني 
 

63 

 للحللات  الي طتط خلال لأن حدوثلال ت ني   ةل لأن االلألت  لأت اليعللأل ” االلأ  إاارح تعنت اال
 هذه لأت  طب  لظل  إللر فت بحدوثلال الينبؤ  اةن اليت  للأللأةجاء اليحضةةةةةةيجات  وإ،  ت نبلال  اةن  اليت

، ااتجةت و خجةن .اليدلأيجة   ثلرهل لأن الحد   و النيلما فت اليحةم بتجض  حدوثلال تند  الطلرم ، الحللات 
2007 ،  77) 

 لك  مةةاف بال اليأاد  وتد  الا للجح لأن ابيج ةللي  تلى القضةةلء فن":  بأللال تعجف االلألت  إاارح
  2004، تبد الجحال ، تزفي . " حد   لا دد  لال الي طتط  و، ولأقدراتك لأاةةةةةةيجا فت  ابج  تحةم بيحقي 

  18) 

 فجع/ رةةبلب  لأج ي /للاب / اتحلا / ولابت   ل ن    رةلاةةت  هيئ   ب لأمةةيزي  تلى االلأ  إاارح وتعنى
 لليتلي  الفجا   و ال التت العال لأمةةةةيزي  تلى سةةةةزاء قجارات ال يةةةةنت تلى النظل  وددرح افلءح رفت (اتحلا 
،  والافلةئ   الايلاحق  والايتيجات  الإحدا   لأزاةلا  تن تع ي اليت القد ا  الإاارح  سةةةةةةةلليي  لأقزلألت   تلى

 لليتطت  ازسةةيل  وإ  لاهل االلألت  افيعلل تلى تقز  اليت بلاللألت  والإاارح االلألت  إاارح بين فجق  وهنلا
 ييم حيى  للأ  إلى  للأ  لأن الإاارب  النظل    جي إذ  الإاارب  النظل  تزاة  اليت الاشةةةةلات   تلى واليازة 

 إلى الا يلف  الفعل دزي  تزةت  خلاللال لأن ييم وهات   للأ  خل  تلى بلاللألت  الإاارح  وتقز ،  هتدلأيج 
 الاتحلاات  تفشةةةةةل لأل جافتثي،  بلاللألت  الإاارح ظلهجح الجةلاةةةةةت الا لل فت اليشةةةةةجت   ودد ، االلأ  تتجة 

 الدورات  فت الجةلاةةةةةةةت  الاتحلاات  بع   لأثل لأحداح و هداف بطزلات  تحقي  فت االد    و الجةلاةةةةةةةت 
 الحقتقت  االلأ  تن بعيدح  للأ  رات الإاا فيفيعل، العللم بطزل   و الإفجةقت  االعلب  وخطزل  الاولابت 
 بعضةةةةةةلام وةطل ،  الحقتقت  االلأ  لأن ال جوي لأن الحل الإاارح ت د   حيى الفشةةةةةةل تلى واليازة  لليتطت 

 الا يلف  الااةةةنزت  وااللأ .تليلام والمةةةتطجح بللآخجةن لليحةم االلأ  يةةةنلت  تلم بلاللألت  الإاارح تلى
 الامةةةةةةةجح وتلايئ ، الابةج الإتداا  هت لأزايةةةةةةةفلتلال واهم،  ثالرهل تؤتت حقتقت  تبدو حيى لأزايةةةةةةةفلت  للال

 الامةةةةةةةزغ وإ  لا ،  ليف يجهل الانلسةةةةةةةي  اليزديت   واخيتلر، االلأ  يةةةةةةةنت دزي  تلى اااوار وتزلةت، تااللأ
 (18   2004، تزفي  وتبد الجحال . اليف يج للاذا والذرةع 

 : مفهوم إدارة الأزمات في المجال الرياضي -2-1-6
 تيبلزر لأجحل  تتز   لأل غللبل   وهت، االلأ  بزدزع تنذر اليت الاجحل  وهت:  الأزمة قبل ما مرحلة •

 .تنلال االلأ  تنيا حيى وتيفلدم، لأل لأشةل  فيلال
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 ييزلى حيث  االلأ  إاارح لافلاز  الجمت  الاحزر هت الاجحل  وهذه:  الأزمة مع التعامل مرحلة •
 .الازازت  ال طط وةطب ، ل  الا زل  الالاحتلت  اسي دا  االلأ  فجة 

، االلأ  حدو   تنةد  النةلت ة  الآثلر احيزاء فيلاةل ييم اليت الاجحلة  وهت:  الأزمة بعطد ما مرحلطة •
 .االلأ  إاارح تالت  لأن هل  ةيء    عيبج الآثلر تلك وتلاي

 : جاحللأ بأرخت تليزه حداهل اال

 الاحياللات  ال واسيتشلف تلى القتلاح ددرح فت الاجحل  هذه  هات  تتان: التحذيرية المرحلة •
 ..لأل  للأ  ودزتلال تن ين م دد  اليت والايتيجات  •
 الاجحل  هذه ت الأيتيج  فإ   للأ  حدو   تزدت فت راالقج  يةةةللت فشةةةل لأل إذا:  الأزمة نشططوء مرحلة •

 .خطجهل وةيعلظم وتيمت تناز لأل سجتل 
 العزالأل لأت اليعللأل فت القجارات  يةةةةةةةللت   ف  تندلأل الاجحل  هذه تبدو:  الأزمة انفجار مرحلة •

 الدرة  هذه إلى تاةةل بحيث  الايمةةلرت جات  لأيتي تلى المةةتطجح  مةةيطت لم  و االلأ  حج ت  اليت
 لأن الاسيشجاء

 إلى االأزر تعزا  بحيث  للأللأ  الامةةبب  العزالأل الاجحل  هذه فت تيلارةةى:  الأزمة انحسطار مرحلة •
 التفلءح لأن تللت  ارةلت  بيزافج الاجحل  هذه وتيايي، االلأ  حدو   دبل الطبتعت اليزال   لأجحل 

 .اليزال   لاجحل  ويزلا   االلألت  لأت اليعللأل بادا  وال طط

 : خطوات التعامل مع الأزمة -2-1-6
 دزي و  للأ اا يةةةةةةنت دزي  بلال دللأت  اليت الياةةةةةةجفلت  تحديد  بلال  قاةةةةةةد :  الأزموي  الموقف تقدير •

 لأحتط  لأزادفو   فعلل راوا و  ليلما لأن االلأ  إلت  ويةةةلت  لألو  الياةةةجفلت  هذه لأةزللت و  ابحلال
 : وهت  بعلا   رخع  تلى تشال حيث  لأؤثجحو 

 . االلأ  ينعت  اليت للقزي  رللألو  ادي  تحديد  -
 . االلأ  يللع  دزي  تليلال تجتتي اليت القزح تنليج ريد و  تزدتو  تحديد  -
 . االلأ  ينت لقزي  الاؤةدحو  الاملتدح القزي  هت لأن تحديد  -
 . االلأ  ينعت  و ت  لالذا تحديد  -

 االلأزب  بيحليةةةل لأةةةديج  قز  االلأزب  الازدف تقةةةديجو  تحةةةديةةةد  بعةةةد :  زموي الأ  المواقف تحليططل •
 غيج الحقتقت  وااهداف االلأ  يةةةنتراء  و  التللأن  الحقتقت  الااةةةللف اايشةةةلف بلادف وتنليةةةجه

 إتلاح ثم يام  ة إلى الاج ي  االلأزب  الازدف تحليل ييم هنل ولأن،  ليحقتقلال  مةةةعز   اليت الاعلن 
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 لأعلل ي   ت ت و  الازدف يةنت تن ةديدح لأعلزلألت  إلى اليزيةل ييم بحيث ،  لأنيظم  بشةةل تج يب 
 الددي  الاخيتلر تلى ذلك ةعياد و ،  الازدف تحليلو  لقتلس الجةلاةةةةةةةةت  النالذي  اسةةةةةةةةي دا  ييم ثم

 :  هالال لأن ليتاو  واليحليل القتلس ااوات 
 العزالألو  االلأزب  الازدف بعنليةةةج ال ليةةة  للايتيجات  والارتبلا الالحدار تلادلت  تحديد  -

  . ل  الاملتدح
 لأمةةةةيزةلت  تحديد و  تليلال الحاةةةةزل تم اليت الاعلزلألت   سةةةةلس تلى اليزتج  سةةةةبلب  تحدب -

 .  اليزتج
  . للال الضعف لأزالنو  للال التلبفو  االلأ  يللت لجف لأن ال لدي القزح لأزالن تحديد  -

البجالأا  و  ال طط واةةةةةتو  المةةةةةينلرةزهلت  واةةةةةت لأجحل  وهت:  الأزمة في للتدخل العلمي التخطيط •
 ةزالي  لتل خلرل  واةةةةت   ي  ال  هذا دبلو  للال الياةةةةدبو  االلأ  دزي  لازاةلا  القزي  وحشةةةةد 
 . االلأ  لا لبلا  التفيل  المبلو  االلأ 

 لتل الالال  إسةةةةةنلا و  االلأ  سةةةةةينلرةزهلت  لتل التللأل الاعجف  خلال لأن:  الأزمة لمعالجة التدخل •
 . (23-22  ، 2021،  خبلب .االلأ  احيزاء تالت  تدخل، االلأ  حل فت الاشلر    لجاف

 : مواجهة الأزمة -2-1-7
 ييطلي ل لح إاارح االلألت    ييزلى الامةةةةةةةةةؤول تنلال دلمد ييايت با ازت  لأن المةةةةةةةةةالت :  القيادة •

 : لأن  بجلهل، ااسلست 
 .الأيلاا لأعجف  واسع  فت ال زالي المتلست  والعمةجة  واالأنت  -
 .اليايت ب بجح إاارة  لأيين  -
 .الذ لء وحدح البديلا  فت اليعللأل لأت الازادف الافلةئ  -
 .القدرح تلى اليأثيج فت الاحتطين ب  وتحفييهم -
 .اليفتيج الابيتلرب ويتلغ  سينلرةزهلت وحلزل افيجاات  لاعلل   االلأ  -
 .الالالرح فت لأزاةلا  الاشةلات الطلرم  والقدرح تلى المتطجح تلى تطزراتلال -
 .الاسيفلاح لأن  راء ال بجاء و خذ الاشزرح فت القضل ل ال زهجة  -
 .بنلء ربة  تلادلت إ  لبت  تملتد تلى اليأثيج حيى فت االجاف الانلوم  -
 .ولا ستال فت اليعللأل لأت لأمببت االلأ ، الأيلاا فن الحزار والإدنلع -
 (24-23  ، 2021،  خبلب .اليايي بجوح العال الدتوخ  والحالس لإل لل الالال  -
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 ال ليةة  ااتالل إليلام الاز ل  اارةة ل   تحديد  ييم االلأ  حدو   حلل فت:  ةفريق إدارة الأزم •
 تحديد  لأت االلأ  لإاارح بلال سةةةةةةةتقزلأز   اليت واالشةةةةةةةط  بلام الاجتبط  والالال  االلألت  باعلل  
 و لألان واارة ل   العال بين فعلل  تلادلت  إدللأ   ضةان  الذب بللشةةل للاتاةلل الاحداح المةبل

 (162  ، 2008، . الايجفتالازدف تلى المتطجح الإاارة  للملط   ةفل بال الازاةلا 
 غيج  فعلل راوا  تيطلي  االلأ  ا ، سةةةةةةةةةلط  اتلى تاثيلا  ةز   االلألت  لإاارح فجة  تتزةن
 .(54  ، 1997، . الحالاوب الازدف واتزا الزدت  بضي  لأقيدح تقليد  

 وتيطلي ،  االلألت  لأت لليعللأل ا   واسةي دا  ا   رةيزع الطجق   اثج لأن العال فجق  لجةق  وتاعيبج هذا
د  تللأل ال وحمةةةةةةةةةةةةلب ،  لأ يلف  لأ للات  فت وفنت ولأ يص  خبيج لأن  اثج وةزا   وتحديد  بدي

 (50  ، 2006، بميزلت. للادف  االأزر تجا وتد  وتنلس  بمجت  الاطلزب  اليياجف
إذ لا  اةن اليعللأل لأت  ،  عد الي طتط تناةةةةةةةةةةةةجا  لأحزرةل  فت إاارح االلألت :  التخطيط لإدارة الأزمة •

تايل  ،  الازادف الحجة  بةفلءح فت لتلب إللر تنظتات وااةةف للاذه العالت . فحين  تيي الي طتط
ليةةلما دةةد تتز  وختاةة  تلى ةاتت    إلىلأاةةل يؤاب  ،  اليطزر وف  لأمةةةةةةةةةةةةةةةلرهةةل ال ةةل    إلىااللأةةلت  
وةاعجَّف الي طتط لازاةلا  االلألت بأل  تالت  لأنلا ت  لأمةةةةةةةةةياجح تانفَّذ دبل حدو  االلأ    .االجاف

الاسةةةةةةةةةةيعداا    وبلادف الحد لأن احياللت  ودزع االلأ  ،  وف  اةةةةةةةةةةزابط لأحداح، الايزدع  بزدت  لفٍ 
الاسةةةةةةةةةةةيقجار بعد ت لولهل. وتجتبط هذه العالت   إلىثم العزاح ، للاسةةةةةةةةةةةي لب  الفعيلل  فت حلل حدوثلال

الي طتط   إلىوةانظج  ،  ل وتزةيلالتلالإذ تابنى اةةان إللره، ارتبللل  وثتقل  بللمةةتلسةةلت العللأ  الاعيادح
حيث  اةن تطبي   ، باةةةةجف النظج تن لزتلال،  بلتيبلره ح ج ااسةةةةلس اب إاارح للةح  للأللألت 

 : الابلار العللأ  للي طتط تلى لأ يلف االلألت الاحيال . وتشال هذه الابلار لأل يلت
 .تحديد الا للج واليلاديدات الاحيال  وةات البتلللت الضجورة  لبنلء ال ط  -
 .إلشلء لظل  اتالل فعلل لأجتبط لأبلرجح بلاللأ  -
 تزظت  الازارا والإلأةلللت الايلح  لدي لأ يلف القطلتلت الاعنت .  -
 (243  ، 2008، لأنلال. اال  اسياجارة  االشط  ااسلست  او  القطلع -
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 :  الأندية الرياضية -2-2

 : النادي الرياضي مفهوم -2-2-1
النلاب الجةلاةةةةت فت اايةةةةل ةاات  لأؤلف  لأن  رةةةة ل  لبتعيين تجخطلام فتجح رةلاةةةةت  واةيالعت   

واذ  ل    زل للال    ،  وللال رة اةت  دللزلت  ولا تقاةد الجخف الالاب، لأ للح دللزلتل فت تاللال باةف  ااما 
 (73  ، 2005، سلتال  و خجو  . تتز  لأحيجف  لنشلا الجةلا 

والايعل    2012ينةةليج    12الاؤرخ فت    06-12وهز ةااتةة  لأناةةةةةةةةةةةةةةز  تليلاةةل بازةةةي القةةللز   
تالرس لشةةللل رةلاةةتل تلى الامةةيزي الزلنت وةزفج فج  الال جاا لتل رةةجامف الا يات او  ،  بلل ااتلت 

 (33  ، 06-12دللز  ال ااتلت . تاييي وتفجة 

 : أهداف النادي -2-2-2

الإسةةةةلال  الفعيلل فت تنات  الا يات   إلىيؤ د فلم  حمةةةةن    النلاب الجةلاةةةةت  اثل لأؤسةةةةمةةةة  تلادف 
بال  عة  تزةلالت الدول  ،  لأن خلال الاسةةةةةةةةةةةي لب  لاحيتلةلت ااتضةةةةةةةةةةةلء ورلبلتلام،  رةلاةةةةةةةةةةةتل  واةيالعتل  

حيث العة  ذلك تلى  ،  وفلمةةةةةةةفيلال. ودد  ولت الدول الايقدلأ  اهياللأل  لأييايدا  بةت ت  اسةةةةةةةيثالر  ودلت الفجاغ
بلتيبلر الجةلاةة  وسةةيل  لأثللت  لاةةقل رةة اةةت   ،  وخ ليةة  فت الا لل الجةلاةةت، لزعت  ال دلألت الاقدلأ 

 .الفجا وتنات  ددرات 

ييضةةةةف    هذه الاؤسةةةةمةةةةلت لا تقياةةةةج وظتفيلال تلى  ،  اللزامف الانظا  لعال االد   إلىوخللاسةةةةينلا  
تتزةن رةةةة اةةةةت    إلىبل تمةةةةعى  ذلك ، تشةةةة تت االشةةةةط  الاةيالعت  فحمةةةةي   وإلشةةةةلء الفجق الجةلاةةةةت   

تبج تزفيج االشةةةةةةط  الجةلاةةةةةةت  والاةيالعت   ، لأيزالل  للازالن لأن ال زالي الفتجة  والاةيالعت  والنفمةةةةةةت 
 .لأت تم يج ةاتت الزسلمل ليحقي  هذه التل  ، الانلسب 

وتبجل  هات  الإاارح الجرةةةةةيدح للنلاب فت تحديد ااهداف وتنفيذهل بلسةةةةةي دا  الازارا البشةةةةةجة  والاللت  
 : وذلك تبج العنليج ااسلست  للعال الإاارب ، الايلح 
الجةلات :  الي طتط - االشط   ل اتت  وخطط  بجالأا  تجوةحت   ،  وات     و تنلفمت      وسزاء  للت 

 .تعزةضت 
 .تحديد اللاتةل الينظتات للأتالل الإاارة  ااخل النلاب وتزلةت الامؤولتلت بزازح: الينظتم -
ةللي لأيلبع     إلى ،  تحفيي ااتضلء وتش تعلام تلى لأالرس  االشط  الجةلات :  اليزةت  والجدلب  -

 .تنفيذ ال طط وتقيتم ااااء وريد العزالأل اليت دد تعي  تحقي  ااهداف بللتللأل
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ين ف النلاب فت تحقي  رسةةةللي  الجةلاةةةت  والاةيالعت   ، ولأن خلال هذه العنليةةةج الإاارة  الايتللأل 
 (20  ، 2004،  فلم  حمن.بال   د  الفجا والا يات تلى حد سزاء

 

 
 هداف النادي أيوضح  :  3الشكل رقم 

 :  ( 211ف،  2003، التخطيط للقوى العاملة )الموارد البشرية( في المؤسسات الرياضية ، )الشافعي :  المصدر 

 : تصنيف النوادي الرياضية في الجزائر -2-2-3
  14الايعل  بينظتم الالشةةةةةةةةةةةةط  البدلت  والجةلاةةةةةةةةةةةةت  وتطزةجهل الاؤرخ فت   05-13حمةةةةةةةةةةةةي القللز   

 :   وحمي الازاا 2013يزليز  23ل ه الازاف  1434رلأضل  
 : فئيين إلى حلا   الجةلا  وتانف   و اةن    تتز  النزااب الجةلات  لأيعداح الجةلالت : 72المادة 

 النزااب الجةلات  اللالوة . -
 النزااب الجةلات  الاحيجف . -
النلاب الجةلاةت هز اللاتةل القلتدب للحج   الجةلاةت  الذب  ضةان تجخت  وتحمةين لأمةيزي الجةلاةت  

 لأن  ةل تحقي  ااااء الجةلات.
ييزفج النلاب الجةلاةةةةةةت الايعدا الجةلاةةةةةةلت تلى فجوع رةلاةةةةةةت  لأي اةةةةةةاةةةةةة  تتلف بيمةةةةةةييج  : 73المادة 

 الاخياليلت الجةلات  الاالرس   ت .
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  ةلف النلاب الجةلات ااحلاب الجةلا  بيمييج اخيال  رةلات واحد.: 74المادة 
 :  النادي الرياضي الهاوي 

،  تمةةةيج بأحةل  القللز  الايعل  بلل ااتلت ، تعجف   ل  "ةاات  رةلاةةةت  ذات لشةةةلا غيج لأجخف: 75المادة 
 و ذا دللزل  ااسلست.، و حةل  هذا القللز  

الج ب الاطلب  للإاارح الاةلف    إلى  ضةةةةةةةةةةةةت تأسةةةةةةةةةةةةت  النلاب الجةلاةةةةةةةةةةةةت اللالوب دبل اتيالاه : 76المادة 
بللجةلاةة  تحدا لألال  النلاب الجةلاةةت اللالوب وتنظتا  وسةةيجه بازةي دللز   سةةلسةةت لازذةت  حدا 

 تن لجة  الينظتم.
لأج يا ليتزةن     والنلاب الجةلاةةةةةةةةةت اللالوب  اةن ا  ينشةةةةةةةةة  لأج يا لليتزةن لأل دبل اليحضةةةةةةةةةيج : 77المادة 

 الازاهي الجةلات .
لاسةةةتال  ،    ي تلى النلاب الجةلاةةةت اللالوب إلشةةةلء فجوع رةلاةةةت  تديدح لأي اةةةاةةة  اةةةان هتلال 

 لفلمدح ااينلف الشلب .
 :  النادي الرياضي المحترف

 عد النلاب الجةلاةةةةت الاحيجف رةةةةج   ت لرة  ذات هدف رةلاةةةةت  اةن    يي ذ  حد  رةةةةةلل : 78المادة 
 : الشج لت الي لرة  الآتت 

 الاؤسم  ذات الش ص الزحيد الجةلات  ذات الامؤولت  الاحدواح.-
 الشج   الجةلات  ذات الامؤولت  الاحدواح.-
 الشج   الجةلات  ذات ااسلام.-
، تحمةين لأمةيزاه الينلفمةت الادياةلاب والجةلاةت إلىلاسةتال  ، يلادف النلاب الجةلاةت الاحيجف: 79المادة 

و ذا لجةلاةةةةةةةةةيت  تبج لأشةةةةةةةةةلر ي  فت اليظلهجات والانلفمةةةةةةةةةلت الجةلاةةةةةةةةةت  الادفزت  ااةج وتزظت   
 لأؤلجةن ورةلايين لأقلبل اةجح و ذا لأالرس   ل االشط  الي لرة  الاجتبط  بلادف .

 ل للا رةلات لأحيجف لأؤس  دللزلل  ، لأن خلال تدابيج تحفيية  وتدابيج لأجافق ،  تش ت الدول : 80المادة 
 ينش  لأج يا ليتزةن الازاهي الجةلات  الشلب  لبقل للقزالين واالظا  سلرة  الافعزل.

  ولأعنزب ا  يؤسة  للا ل رةلاةتل لأحيجفل    ولتل للا رةلاةت هلو و ل رة ص لبتعت     اةن: 81المادة 
 رجةةل  ت .  و ةز  لأملهال 

لبقل لليشجةت  ، لأشلر   فت النلاب الجةلات الاحيجف   ووةاةن للشج لت ااةنبت  ا  تتز  لأملها   
 الاعازل ب .
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 اةن لتل للا رةلاةةةةةت هلو  شةةةةةلرا باةةةةةف  لأعيلاح فت تنظتم اليظلهجات وااحدا  الجةلاةةةةةت   : 82المادة 
الةذب تتز  إيجاااتة  و ةذا اةزر الاؤلجةن والجةةلاةةةةةةةةةةةةةةيين الةذين  شةةةةةةةةةةةةةةتللام دةد بلتةت  ، الاةدفزتة  ااةج

تأسةةت  رةةج   رةلاةةت  ت لرة   ،  لأبلتل  فزق سةةقفل  حدا تن لجة  الينظتم، بعنزا  المةةن  الاناةةجلأ 
 اال هز لأناز  تلت  فت هذا القللز .

تندلأل  ايلك النلاب الجةلاةت اللالوب ر س لألل الاؤسةمة  ذات الشة ص الزحيد الجةلاةت  ذات : 83المادة 
تشةةةةةةةةةةيل يةةةةةةةةةندوق  إلىت اةةةةةةةةةص لأ ال اارخلح الاحقق  فت هذه الشةةةةةةةةةج   ،  الامةةةةةةةةةؤولت  الاحدواح

 الاحيتلللت.
وفت حلل اليةلاح فت ر س الالل الاةيالتت للشةةةةةةةةةج لت ، لأت لأجاتلح اليشةةةةةةةةةجةت سةةةةةةةةةلرب الافعزل: 84المادة 

حاةةةةص   وإلأل تن لجة  إيةةةةدار  سةةةةلام ةديدح ،  تلاه  78الجةلاةةةةت  الي لرة  الاذ زرح فت الالاح 
فةإلة    ةي تلى  ،  الحاةةةةةةةةةةةةةةص الاةياةلعتة    ووالأةل تن لجة  اليةةلاح فت قتاة  ااسةةةةةةةةةةةةةةلام  ،  اةياةلعتة 

دبزل الااييلبلت ال ديدح  ، للشةةةةةةةةج لء فت الشةةةةةةةةج لت الاذ زرح اتلاه   وال ااتلت العللأ  للامةةةةةةةةلهاين  
ااةنبت  بتجض اليةلاح   والاعنزةين ذوب ال نمةةةت  ال يامجة     والاةةةلارح تن الارةةة ل  الطبتعيين  

 (13-12  ، 2013، الشج لت واال  اسياجارةيلال. ولارح الشبلب والجةلا فت لأزارا هذه 

 : الهياكل المنظمة والمسيرة للنادي -2-2-4
 : ييتز  النلاب ال يامجب لتجح القد  لأن اللاتلال اليللت 

 وهت اللايئ  اليشجةات  فت اللاتةل الينظتات للنلاب.: ال اات  العللأ  -
 وهز ال لالل الينفيذب للنلاب.: لأةيي النلاب -
 رمت  النلاب. -
 الازظفز  اليقنيز  الازازتين تحت تاجف النلاب لبقل للينظتم الملرب الافعزل. -
  410- 05الاجسةةةم الينفيذب  . الل ل  الا ياةةة  تعال تلى اتم هتلال النلاب فت لأالرسةةة  لألاللأ   -

  حدا يلاحتلت ولارح الشبلب والجةلا ( 2005اايزخج 19الازاف  ل 

فطجةق  اليمةييج إذ  دد تج ت ،    يلف اليمةييج تلى لأمةيزي االد   بلخيلاف وتفلوت لأمةيزي االد  
 وذلك بلخيلاف  هداف ولازحلت  ل فجة  و ذا لأميزي  ل واحد لأنلام.، لجتسلء االد  

 : تت للآ ووظلمفلالوتنظتم هتلال  ، وةجي "تال  بدوب"    النلاب هز " ال لت  ااسلست  لتجح القد 
إذا ييتز  لأن ااتضةةةةلء  ، وتاثل ال لالل الاداول الذب   ات  ل  تضةةةةةلء النلاب: الجمعية العامة •

 : اليللت 
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 ااتضلء الاؤسمين.  -
 ااتضلء الاشجفين. -
  تضلء الاةيي الاللت للنلاب. -
  تضلء لأةلتي الفجوع الجةلات  الاي اا .  -
 اليأليج اليقنت.  -
 اارب الاةلف بالال  الينظتم واليمييج.اليأليج الا -
 اليأليج الطبت الجةلات.  -
 ااتضلء الاني بين للجةلايين اليلبعين لتل فجوع رةلات. -
 الاديج الانلا ت للنلاب. -
 الاديج اليقنت للفجع الجةلات. -
 الان جلين الاني بين لأن دبل للألاملام. ت لأاثل -

تحةدا ااهةداف   خلاللاةلولأن  ،  وتتان وظتفة  هةذه ال ااتة  دفت تزةتة  ولأجاقبة  المةةةةةةةةةةةةةةتةلسةةةةةةةةةةةةةة  العةللأة  للنةلاب
 : هذا لبقل للناز  القللزلت  الاعازل بلال  ال تلايم   ضل بال يلىو والإل للات وتملايل تلى تحقتقلال 

 لأةيي النلاب. لجفالازافق  تلى البجالأا الاقدلأ  للال لأن  -
 .الاللت البث فت اليقجةج ااابت وحالمل  لشط  وتميجه  -
 اراس  الطعز  الاقدلأ .  -
 الاالاد  تلى حملبلت المن  الاللت  الاناجلأ  واتيالا ال لل  اليقديجة  للإيجااات والنفقلت  -
ل ن  دبزل اليجرحلت لأنلسب   ل ت ديد ،   تضلء لأةيي النلاب وت ديده،  الجمت   الي لب  -

 ( 146  ، 2001، اةلايح النلاب. بدوب 
دار النةةلاب لأن دمبةةل لأةيةةي تنفيةةذب ييتزي  لأن الجمت :  مكتطب النطادي • ، والاةةديج الانلا ت للنةةلاب،  يةةا

ثاللت   تضةةةلء ييم الي لبلام لأن دمبل  إلىخامةةة    إلىإاةةةلف   ،  ورتسةةةلء الفجوع الجةلاةةةت  الاني بين
إذ ييزلى اليمةةةييج الإاارب ، ال اات  العللأ  لأن بين  تضةةةلملال. وةاعدي الاةيي اللايئ  الينفيذ   للنلاب

 : وةاتليف بللالال  اليللت ، والفنت والاللت
 .إاارح  لألاا النلاب ولأايلتلت   -
 .لأيزسط  ولزةل  االأد ال لي  بللنلاب  وإتداا بجالأا العال المنزة   -
 .وات لأشجوع النظل  الداخلت للنلاب -
 .اراس  واديجاح العقزخلت الاقجرح بح   ب تضز لأ للف -
 .لأ يلف الجابطلت والاتحلا لت الجةلات  إلىالعال تلى الضال  النلاب  -

 : وتشال لألاللأ  تلى وة  ال از  لأل يلت، اال  اتليف االأين العل  ب اتت القضل ل الإاارة  العللأ 
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 .تحجةج لأشلرةت لأحلاج الاةيالتلت وتم يللال فت س ل الاداولات  -
 .ابط دلما  ااتضلء الان جلين -
 .إتداا دزامم الجةلايين والاالرسين الانيمبين للنلاب -
 .ابط دزامم الاؤلجةن الفنيين والإاارةين -
 .لأعلل   البجةد الزارا والالار وتمييج ااررت  -

ااهداف  وف   سيجه  واال   النلاب  تنظتم  تالل  فت  ااسلست   الج ييح  الينفيذب  الاةيي  وخذلك  اعدي 
 ( 147  ، 2001، بدوب . الامطجح
إذ ييزفج النلاب ،  تقز  هذه الل ل  باملتدح الاةيي فت تحقي  لشلللت بجلللأ  :  اللجان المختصة •

تلى بجلللأ    تطبي   إللر  لأ يا .:  فت  رةلات   وتقنت.  فجوع  لبت  رةلات  ل ل     تأليج 
 :  و هالال الاديضلءلأي اا  تند 

 الل ن  الطبت . -
 ل ن  الازارا الاللت  والجتل    -
 ل ن  اليزةت  اليقنت والينات  الجةلات .  -
 ل ن  اليزةت  اليقنت والينات  الجةلات .  -
 ل ن  اليأايي.  -
 ل ن  لشلللت االالر والجوح الجةلات  والابلارات الثقل ت  واليجفيلات .  -
 ل ن  العلادلت ال لرةت  والإتلا  والاتالل.  -

وتتلف الفجوع الاي اةةةةةةاةةةةةة  بينظتم وتنشةةةةةةتط  ، فتل ل ن  لأن رةةةةةةأللال ا  تمةةةةةةلهم فت تحقي   هداف النلاب
وتقز    ضةةةةةةةةةل بينظتم  ،  وتطزةج الاالرسةةةةةةةةةلت الجةلاةةةةةةةةةت  فت لأ يلف الفجوع الجةلاةةةةةةةةةت  الافيزح  فت النلاب

 (146  ، 2001، وتنمي  لشلللت الان جلين. بدوب 

 : مجلس إدارة النادي -2-2-5
ييزلى لأ ل  إاارح النلاب لأمةؤولتلت لأيعداح تيعل  بينظتم رةؤو  الاؤسةمة  الجةلاةت  واةال  حمةن 

 : وةاةن تل تص  بجل هذه الاخياليلت  تال يلت، سيج  تالللال
 .اراس  رةلوي ااتضلء والبتي فيلال بال  حق  العدال  وةحلفظ تلى اسيقجار النلاب -
 .إتداا اللزامف واالظا  اليت تنظم لأ يلف ال زالي الاللت  والإاارة  للنلاب -
 .الاؤدي  لاعلل   القضل ل الاجتبط  بألشط  النلاب الا يلف   وتشةيل الل ل  الداما   -
 .إدجار العقزا والاتفلقتلت الابجلأ  بلسم النلاب واتيالاهل بشةل رسات -
 .تحديد الااجف الذب تازاع  ت   لأزال النلاب لضال  سلالأ  الياجفلت الاللت  -
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ات ةلذ الإةجاءات   إلىإاةةةةةةةةةةةةةةلفة   ،  تعيين الازظفين والعةللألين بةللنةلاب وتحةديةد رواتبلام ولأةةلفةزتلام -
 .اليأايبت  بحقلام وف  اللزامف الانظا  لذلك

إذ تانف لأ ل  الإاارح سةلط  ،  وتعد هذه الاخياةليةلت ر ييح  سةلسةت  فت اةال   ااء النلاب بةفلءح
 (197  ، 2003، الشلفعت. الإرجاف واليزةت  الابلرج بال ييزاف  لأت  هداف النلاب وستلسلت 

 :  مهام الرئيس •
 النلاب وتزقتت العقزا والالييالألت بعد لأزافق  اللايئ  الإاارة . الارجاف تلى ةاتت  تالل اتحلا  -
 تاثيل النلاب  لأل  الملطلت الجسات  والقضلمت . -
 تج س ةلملت اللايئ  العللأ  والإاارة . -
 الحزالات الاللت  لأت  لأين الاندوق. اليزقتت تلى -
 فت حلل  لتلب الجمت  ييزلى للمي الجمت  اتالل . -
 تزقتت ةاتت العقزا والاتفلقتلت بعد اتيالاهل فت لأ ل  الإاارح -

 : مهام أمين الصندوق  •
 للمب .  واليزقتت تلى الحزالات الالل  لأت الجمت   -
 إتداا الازالللت الاللت  تلى المن  الاللت  الانيلات  ولأشجوع الاييالت  للمن  الاقبل . -
 تحلا النلاب ليتز  تحت الطلي لأن ال لالت الا يا .الا فت الل ال دات نمياالو  الدفلتج حفظ -
 اسيلا  الايجااات حمي القزاتد الالل  وإيداتلال فت البنك الاعين لأن دبل اللايئ  الإاارة . -
تنفيةةذ دجارات لأ ل  الإاارح لأن النةةلحتةة  الاةةللتةة  واليحق  لأن لأيطلبةةلت بنزا الاييالتةة  واللامحةة   -

 الاللت .
واةةت الحمةةلب ال يللأت للمةةن  الانيلات  والارةةيجاا لأت التجةت فت واةةت لأشةةجوع لأييالت  المةةن    -

 الاقبل .
 : مهام مدير النادي •

تزةتة  الةدتزي وتاةل اليجتيبةلت اللاللأة  لاةياةلتةلت ال ااتة  العازلأتة  ولأ ل  الإاارح والاةيةي  -
الينفيذب وغيجهل لأن الل ل  وتحجةج الاحلاةةةةةةةةج ال ليةةةةةةةة  بلال وتمةةةةةةةة يللال بللدفلتج الاعدح لذلك 

 واليزقتت تليلال لأت الجمت .
تحجةج ةداول اتالل الل ل  الإاارة  والفنت  والتيلبت  ورةةةةةؤو  الازظفين بحةم لأناةةةةةب  تضةةةةةزا  -

 فيلال.
 تنفيذ ةاتت لزامف ودجارات لأ ل  الإاارح والاةيي الينفيذب. -
الإرةةةةةةجاف تلى ةاتت  تالل الل ل  الإاارة  والفنت  والتيلبت  ورةةةةةةؤو  الازظفين بحةم لأناةةةةةةب    -

 تضزا فيلال.
 لأ ل  الإاارح. إلىرفت تقجةج سنزب  -
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 تجض للبلت العضزة  تلى لأ ل  الإاارح. -
،  2005، تحضةةةةةةةةةةةةيج لأشةةةةةةةةةةةةجوع الاييالت  الاللت  الاقبل  بلليعلو  لأت  لأين الاةةةةةةةةةةةةندوق. اليتزتت -

  73) 

 : متطلبات النادي الرياضي -2-2-6
  ي للنلاب  إلى شةةةةةةيج الد يزر تفلف تبد الانعم فت  يلب  الإلأةللتلت فت اليجخت  البدلت  والجةلاةةةةةةت   

 : وهت، الجةلات ثلاث   لزاع رمتمت  لأن الايطلبلت ااسلست  اللاللأ  لضال  سيجه الفعيلل

حيث تحاةةةةةةةةةةةةةل االد   تلى لأزاراهل لأن  ،  وتياثل فت تزفيج المةةةةةةةةةةةةةيزل  النقد  : المتطلبات المالية •
 .لأالار اخل  خجي لأينزت  إلىبللإالف  ، والاؤسملت الاديالا  ، وال التلت الاحلت ،  الدول 

واليت  اةن للنلاب الحازل ،  وتشال الي لاييات والاعدات والانشزت الجةلات :  المتطلبات المادية •
 .لأن خلال اتم الاؤسملت الاديالا    واللايئلت الاي اا    وتليلال لأن الدول  

سةةةةةةةةةةةةةزاء  للت  ، لأعلزلألت اقتق  ولأزثزد  إلىإذ  حيلي النلاب الجةلاةةةةةةةةةةةةةت :  المتطلبات المعلوماتية •
وذلةك لةدتم ات ةلذ القجارات ،  خةلرةتة  تيعل  بةللبيئة  الاحتطة  بة   وااخلتة  ت ص لشةةةةةةةةةةةةةةللة  وإاارتة   

 (28  ، 2024،  حجتت.ورسم المتلسلت 

 : علاقة الأندية بالأجهزة الرياضية المختلفة -2-2-7
سةةةةةزاء ، تجتبط االد   الجةلاةةةةةت  بللدول  لأن خلال اللايئ  الحةزلأت  الامةةةةةؤول  تن الشةةةةةأ  الجةلاةةةةةت

 ب ةلا   خجي ذات اخياةةةةةةةةةةةل . وتنبت  هات  هذه العلاد  لأن  ز  هذه    ولأ لمةةةةةةةةةةةل   تلى    واللت ولارح  
ااةلايح تضةةةم ال بجات العلات  والعالت  القلارح تلى تقد م اليزةت  المةةةلتم والإررةةةلا الزاتت بال  عيل تطزةج  

 : االد  . وةاةن تزاتف هذه العلاد  فت النقلا اليللت 
،  النلاب الجةلات بزيف  لأؤسم  ت ضت لإرجاف الدول  وتؤاب وظتف  اةيالعت  وااح   إلى ينظج   -

لتابف لأج ي إرعلع  ،  إذ  ملام فت خدلأ  الشبلب تلى الاميزةلت الجةلات  والاةيالعت  والثقل ت 
 .تجخزب فت لأحتط 

 شال إرجاف الدول  تلى االد   لأمؤولت  ال لا  الحةزلأت  الا يا  فت لأعلول  هذه االد   تلى   -
 .اسيتلال لأزاراهل وإلأةلللتلال بأفضل يزرح لأاةن 

تعال ااةلايح الحةزلأت  تلى اتم االد   بقتلاات فنت  وإاارة  لأي اا  دلارح تلى النلازض بالال    -
 .اليطزةج بال ييزاف  لأت المتلس  العللأ  للدول 
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الفنت  الاجتبط  بلالعلب واالشط    - ييايت النلاب بحجة  إاارح لشلللت  الداخلت  وتحديد ااسلليي 
رجةط     تتز  هذه االشط  لأيمق  لأت المتلس  العللأ  للدول  ،  الا يلف  اليت  الرسلال  تضلته

 .و لا تيعلرض لأت القزالين واللزامف الاحلت  والدولت  ال لي  بللاتحلاات الجةلات 
تقد  الدول  لأملتدات لأللت  لدتم لأييالتلت االد   اان الحدوا اليت تماف بلال لأ االت الازالل   -

 .العللأ 

 ظلاج    العلاد  بين االد   الجةلاةةةةةةةةةت  وال لا  الحةزلأت  الا ياةةةةةةةةة  تقز  تلى لأبد  الدتم ،  وخذلك
والإررةةةةلا لأن الدول  لأقلبل لأنف االد   حجة  تمةةةةييج رةةةةؤوللال الداخلت  بال  حق   هدافلال فت تجسةةةةتي اليجخت   

 (197  ، 2003،  الشلفعتل.الجةلات  الايزالل  لدي  تضلملا

 :  المالي للأندية الرياضيةالتسيير   -2-3

 : رأس مال المؤسسة الرياضية -2-3-1
اليدرةي وسةةةةةةةةةةةةيل   سةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةت  لليتت  لأت البيئ  ال لرةت  وتحقي  الن لح فت اليفلتل لأت العللم  د  ع

ال لرةت بلادف  مةةةةةةي االأزال وتعظتم الاسةةةةةةيفلاح لأن اسةةةةةةيثالرات اللايئ  الجةلاةةةةةةت . فلليدرةي القلمم تلى  
للت   بيجح. إذ تقز   الالفيلح وتزلا  االظا  ييتف للنلاب الجةلاةةةةةةةةت ت لول الحدوا اليقليد   وتحقي   رخلح لأ

اليعلدد   ولأثل اسةيقدا  لاتبين لأحيجفين  ،  اللايئلت الجةلاةت  بيزظت  رتوس  لأزاللال فت اسةيثالرات لأدروسة 
لأال يجفت الامةةةةةةةةةةةةةيزي الفنت للنلاب وةمةةةةةةةةةةةةةلام فت تحقي  تزامد لأللت  لأن الانلفمةةةةةةةةةةةةةلت ،  لأت لأدرخين تللايين

 .عيل الازارا الاللت  للنلاب رخلح ت إلىالا يلف . وخذلك تيحزل النفقلت اليشتيلت  

  و،  سةةةةةزاء  للت إتلللت حةزلأت ،  وةياثل ر س الالل فت الاؤسةةةةةمةةةةة  الجةلاةةةةةت  فت لأ يلف لأزاراهل
تلمدات لأبتعلت وخدلألت. وةادار هذا الج س الالل وف  سةةةةةةةتلسةةةةةةةلت ت طتط     و، تازةل لأن القطلع ال ل  

لأت تحديد ح ا  تبج الاةةةةةةةةةتي الاحلسةةةةةةةةةبت   ،  سةةةةةةةةةلتا  تعياد تلى اليطزر الامةةةةةةةةةياج والينبؤ الددي  بللنيلما
 .الزلارات الاعنت   ووالاييالتلت الاللت  واليقلرةج الدورة  الجسات  الالارح تن اللايئلت 

وتدخل هذه االأزال فت إللر تالتلت اسةةةيثالر تحت إرةةةجاف إاارح لأي اةةةاةةة  تمةةةعى ليعيةي لأةلل   
تعظتم   إلىاللايئ  الجةلاةةةةةةةةةةت  ولةلاح تلمداتلال لأن خلال اليجوةا الفعلل الشةةةةةةةةةةطيلال ولأني لتلال. وةؤاب ذلك  

، الا جةلت والنيلما بعد اراسةةةةةةةة  المةةةةةةةةزق وتحليل لأيتيجات . ولأن هنل ظلاج لأاةةةةةةةةطلف يةةةةةةةةنلت  الجةلاةةةةةةةة 
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وةضةةةةةةةةت ر س الالل فت لأزدت الاحجا ،  بلتيبلرهل لشةةةةةةةةللل  ادياةةةةةةةةلا ل    ات بين تنليةةةةةةةةج الإليلي الا يلف 
 (31  ، 2024،  حجتت.ااسلست لا يلف االشط  الجةلات  والإاارة 

و اثجهل فلتلت   ،  بيحاةةةةةةةةيل لأزاراهل الاللت  تبج سةةةةةةةةتلسةةةةةةةةلت لأينزت ،  بزة  تل ،  تقز  الاؤسةةةةةةةةمةةةةةةةةلت 
المةةةةتلسةةةةلت الحديث  القلما  تلى لأعلييج العزلا  وادياةةةةلا المةةةةزق والاعللألات الحجح بين لأ يلف االجاف.  

ةةللةي بنةلء لظةل  ااخلت اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت ت    إلى،  وةمةةةةةةةةةةةةةةيلي  ذلةك الالفيةلح تلى العةللم ال ةلرةت وإلالة  الحزاةي
 عياد تزرةد ر س الالل تلى اسيقطلب الدخل لأن لأالار خلرةت  لأن  ،  وفت الاؤسملت الجةلات ،  لأيتللأل

واسةي دا  ،  لأالرسة  االشةط  الجةلاةت  بلحيجا ت  تللت  إلىخلال تفعيل تنليةج إليلي لأيعداح. وةايجةم ذلك  
تحقي  إل ةللات   إلىلأاةل يؤاب  ، واليقةلء  تضةةةةةةةةةةةةةةلء اللايئة  وف  لأعةلييج اقتقة ،  حةد  الزسةةةةةةةةةةةةةةلمةل والي لاييات 

 .ل ذب رتوس االأزال اللاللأ  ليتطت  الاحيتلةلت رةلات   بيجح تاعدي لأن  هم الزسلمل 

ل بع  االةد ة  ال يامجةة  لتجح القةد  فت القمةةةةةةةةةةةةةةم الزلنت ااول لأن دمبةل ،  فعلى سةةةةةةةةةةةةةةبيةل الاثةلل تازَّ
لأثللا  وااةةحل  تلى   Nikeوتلى الامةةيزي العللات تاعدي لأؤسةةمةة  ، لأؤسةةمةةلت ادياةةلا    بجي لأثل سةةزلللجاا

بل وتامةةةيتل  سةةةالء ل ز  الجةلاةةة  العللايين  ، الشةةةج لت الاازل  رسةةةاتل  الد   رةلاةةةت   بجي فت  جح القد 
اغجاض اتلمت  وت لرة . وةظلاج لأن ذلك تتللأل الااةللف بين الاؤسةمةلت الادياةلا   واللايئلت الجةلاةت   

 .فت  لتلت تزرةد ر س الالل

اال    الشعبت  التبيجح للألعلب الجةلات  وتطزةجهل الامياج تبج تحمين ةزاح ااااء وفنت  اليدرةي 
،  2024،   حجتت.واليقلء العنليةج الاياييح تاعدي لأن  هم  سةبلب لاز يةنلت  الجةلاة  ولةلاح لأزاراهل الاللت 

  33) 

 : صناعة الأموال في المؤسسة الرياضية -2-3-2
يجي  الل الدين تبد الجحان اروةش ولأحاد يةةةةةةبحت حمةةةةةةللين    الجةلاةةةةةة  لم تعد لأقياةةةةةةجح تلى  

بل الأيد تأثيجهل لتشةةال البيئ  ال لرةت  والا يات  ةل. وةاعد اليدرةي وتنات   ،  الاؤسةةمةةلت الجةلاةةت  فحمةةي 
إذ ييتف  ،  القدرات والالالرات الفنت  الادخل الاةةةةةةةحتف لليفلتل لأت العللم ال لرةت واسةةةةةةةيقطلب الاسةةةةةةةيثالرات 

 .للاؤسم  الجةلات  تحمين ةزاح  ااملال وتعيةي ددرتلال تلى  مي االأزال

وةعد النشةةةةةةةةةلا الجةلاةةةةةةةةةت الامةةةةةةةةةياج والايطزر الااةةةةةةةةةدر ااسةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةت ل لي العزامد الاللت  وةذب 
لاب  رةلاةةةت ( تناةةةجا  رمتمةةةتل  ليحقي     وحيث تاعدي ةزاح الانيا الجةلاةةةت  سةةةزاء  ل  حدثل   ،  الامةةةيثاجةن

لأال يجفت لأن قتا  العزامد والنيلما.  ال  اثل اليدرةي ،  راةةةةةةةل ال الازر ولةلاح رةةةةةةةعبت  النشةةةةةةةلا الجةلاةةةةةةةت
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إذ تمةيثاج الاؤسةمة  لأزاراهل الاللت  بعد اراسة  لزعت  النيلما  ، وسةيل  رمتمةت  لاةنلت  االأزال فت الجةلاة 
ارتفةلع تزامةد   ولأثةل لةةلاح الإيجااات النةلت ة  تن لأبتعةلت الاني ةلت  ،  الايزدعة  لأن االشةةةةةةةةةةةةةةطة  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة 

 .العلالأ  الي لرة 

اسةةةةةةةيثالر الفلم  الاللت  إلى، خليةةةةةةة  فت  وروخل،  وتل أ الاؤسةةةةةةةمةةةةةةةلت واللايئلت الجةلاةةةةةةةت  التبجي 
الايحق  لأن  لشةطيلال الجةلاةت  فت  سةزاق رتوس االأزال بلادف تحقي   رخلح إاةل ت  والدخزل فت حلقلت 

وخذلك  اةن لج س الالل فت الاؤسةةةةةمةةةةة  الجةلاةةةةةت     يادار تلى رةةةةةةل اورات داةةةةةيجح  ،  الاسةةةةةيثالر الدولت
واورات لزةل  ااةل تامةةةةةاى اورات ،  لأثل النفقلت الا اةةةةةاةةةةة  لليدرةي   ااةل تامةةةةةاى اورات الاسةةةةةيتلال
واللادف لأن ذلك تحقي  قتا  لأضةةةلف  تفزق اليتللت  تبج اةةةتط النفقلت  ، الاسةةةيثالر تايد ااثج لأن سةةةن 

 (26  ، 2006،  اروةش.وتعظتم اارخلح الااةن 

 : الرياضية المؤسسة في المالية الموارد أنواع -2-3-3
 الجةلاةةةةت  النشةةةةلا  ب ليةةةةت   ييمةةةةم تال  تن  النلتا  الإيجاا    و  الدخل  هت  الجةلاةةةةت   الاؤسةةةةمةةةة   لأزارا 

  لأدتا   لأزارا ، لأبلرةةةجح لأزارا :  لزاع ثلاث  إلى ذلك اةةةزء تلى  اللايئلت   هلت   تازةل لأاةةةلار  تاةةةنت    اةن
 .لأبلرجح غيج  لأزارا و 

 ذات  الاؤسةةةةةةمةةةةةةلت  تعياده الإيجااات  لأن  النزع هذا"  بأ   الدين  الل  لأن  ل ةقزلو : المباشططططر الإيراد •
 اليت ااحدا    لزعت   تطزةج  سةةةةةتلسةةةةة   تيبنى  الجةلاةةةةةت  الاؤسةةةةةمةةةةةلت و   اللايئلت   ز    الايطزرح  اليقنتلت 
 لأنو ، للاؤسةمة  لأبلرةج  إيجاا    عيبج  الذب الدخل لأن  النزع هذا  تحاةل  خلليللتو ،   تالللال اةان  تؤايلال
، ااحدا   لف   فت الإرةةةةةةةةةلالرو   الإتلاللت   لأقلبلو   الجةلاةةةةةةةةةت  ااحدا    بتت  لأقلبل ل د  الاداخيل هذه
 دل  اةةةةةتط تحت   تقت  اللايئلت   بع    ا  لظجاو ، البث   حقزق   و اليذااج  تبتت  اللايئ      هنل  الااتلرو 

 هذا   عيبج  حيث   الادياةةةةةةةةةلا   للاؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةلت   الإتلا   لأقلبل  هز   هات   اااثج  الإيجاا   فإ ، الإيجااات 
 (20   حمللين يبحت لأحاد و شةارو  الجحان تبد   ." هالالو  الدخل لةلاح وسلمل  لأثل ااخيج

  اليألأين رةج لت  لأن ذلك   ل   سةزاء الجةلاة    تالل بإاارح  الإيجاا   لأن  النزع  هذا  ييعل : المدعم الإيراد •
 االأج  ييعل    اةل،  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةت  الحةد    بزةزا   ذلةك  ةجتبطو ،  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة   االةد ة   لجف  لأن  الاعياةد 

  تازةل  و  لأبلرةةةةةةةجح  الجةلاةةةةةةةت   اللايئ   بيازةل   قزلأز    رسةةةةةةةايين  غيج   و  رسةةةةةةةايين  لأازلين  بلسةةةةةةةيقطلب 
 المةةتلسةةلت   تلى  الإيجاا   لأن النزع هذا  ةيزفجو ،  "المةةبزلمةةزرةنتي "بةةةةةةةةةةةةةةةة  عجف لأل هذا  الجةلاةةت  ااحدا  
  الجةلاةةةةةةةةةت   للألد   واتالال الاازل   الادياةةةةةةةةةلا   الاؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةلت  لجف  لأن  الاسةةةةةةةةةيثالر فت الاي ذح
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  ل لح  تلى ييزدف  الابلرةةةةةةةةةةةةج الإيجاا   ول لح  .ذلك غيجو    للدتل    الأيتللات  تدح  لأقلبل الانلفمةةةةةةةةةةةةلت و 
  الادياةةلا   الاؤسةةمةةلت   اتم لأاةةدره لألل  ر س  بحضةةزر  يي مةةد  ااول  النزع     تلال، الادتم  الإيجاا 

 .الجةلا  لللايئلت 
 ااسةةةلزب  إلى إاةةةلف   الجةلاةةةت  اللايئلت   تعياده الدخل  الإليلي  خج  سةةةلزب   هز: مباشططر  غير الإيراد •

  تلى  اللايئ  فت  الاالرسةة  الجةلاةة   تيزفج     ييطلي   الإيجاا   لأن النزع هذا  اةةانو ، الادتمو  الابلرةةج
  الدخل   ليحاةةةةةةةةةةةيل وإلال، ذات  حد  فت الاالرس  العال  تلى  الإيجاا  ةلي  ييزدف فلا.    بيجح  رةةةةةةةةةةةعبت 

  تالتلت   تن الاضةةةةةةلف   القتا    اثل هذا،  تللأ  الي لاييات و   الجةلاةةةةةةت   الابتعلت   تلى  ذلك فت   عياد 
 القزلأت البجولو   اللاب   رةعبت   تلى  يجتتي  العال    عل  للاذا، الانلفمةلت و   الجةلاةت   للأحدا    اليمةزة 
  تليلال وةي   لأةنلتلال  ليجقت و   الجةلاةةةةةت   فلللايئ   .الجةلاةةةةة   يةةةةةنلت   فت لألاال  عد    يةةةةةبف  لأل، للألد  
 اورات  فت  ورسةةةةليلال  الاللت   لأزاراهل  ليمةةةييج  تقلالت   سةةةتلسةةةلت  ات لذ و ، الاللت  لأج يهل  بيتمةةةيج البدء

 العال فت الن لح  لالذي  تلى  بللاتيالا  ذلك  ييم  الاضةةةةةلف  قتالال  لأن اليةلاح  بغت   لأمةةةةةياجح  اسةةةةةيثالر
  تنظتمو ،  القجارات   وتجرةةةةةةةةةةةةةةيةد   الاعلزلأةلت  وتزفيج، الاهياةللأةلت   تحةديةد و    ةلليتييج الاةللتة  لقطةلع  الإاارب 

 العال فت للن لح  ااسةةةةةلسةةةةةت   الافلتتف  هتو ،  ةدب بشةةةةةةل  لأجادبيلالو   تقيتالال  ثم النفقلت و  الااةةةةةلرة 
 : يلت  تال الاللت  الإاارح  هات  تتانو  .خلي  الاللت اليمييجو  تللأ  الإاارب 

 .االأزال لأن الاحيتلةلت  تحديد  -
 .النلت  و  االلأ  الميزل  تحديد  -
 .النيلما تحقي و  الامياج اليتت  -
  ولأجاتلح  الاللت   الازارا   تنات  هذا  ل  لأن  ااسةةةةةةةةاىو   .لليدرةي   خجالأاو  خطط  واةةةةةةةةت -

 (26   2006،  اروةش ااهداف

 : المالية الإدارية المهامالأهداف و  -2-3-4
 دبل  لأن  الاجسةةةةزلأ   الحدوا   تن ال جوي تد   اةةةةال  إلى  الجةلاةةةةت   اللايئ  فت الاللت  اليمةةةةييج لادفي
 فت الدد  .للألأزال تبذيج لاو  إسةةةةةجاف او    الينفيذ   اةةةةةال   .الاييالت  فت  الياةةةةةجف  تند   اليشةةةةةجةات  المةةةةةلط 
 ذاتلال  الاؤسةةمةة  فت  لألانت  لأزاءلأ   تزفيجو ،  الإاارب  ال لالل   دمةةل   بين  الينمةةي و ذا  ، اليزال    ليحقي   اليقديج

،   حجتت ".الانيا  الجةلاةةةةةت"   ت    عال وسةةةةةط  تحقي و   الجةلاةةةةةت  النشةةةةةلا  لأالرسةةةةة   لأحتط سةةةةةلالأ ، اليتللألو 
2024 ،  39)  

 : الاديج الاللت والاةيي الاميجوتبجل الالال  الإاارة  لأن خلال الالال  
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 ااخل الإاارة  الزظلمف   سةةةةات لأن  بأ ،  2000  الحنلوب   يةةةةللف لأحاد  ی ج ي: المالي  المدير  وظائم •
  لأينو   الاللت  الاجادي    ت   بحد   الالال   تململ  سلم  تلى  بنلء  وتيم  والاللت   الإاارح  وظتف   هت  الاؤسم 
  الإلفةةلق  دجارات   ات ةةلذ و ،  النقةةد ةة   اليةةدفقةةلت   إاارح  لأمةةةةةةةةةةةةةةؤولتةة   فت  الاةةللت  الاةةديج  لألااةة   فيتان  ال يالةة 

 الاللت الاجادي  لألااي  فت  الاللت  الاديج  وةعين. الاللت  ال طط  وواةةةةةةةةةةت  الاسةةةةةةةةةةيثالرب و  الج سةةةةةةةةةةاللت
 لأج يو  قتا  خل   الاللت  الشةةةةةؤو    باديج رالاعلزلألت".  ت د    لظا و   الاحلسةةةةةبت   الزظلمف يةةةةةلحي 

  الينظتم لنل  ةيضةةةةةةةةفو . اارخلح  تزلةتو  اليازةلو   المةةةةةةةةديد   الاسةةةةةةةةيثالرب   الإلفلق خلال  لأن،  تللت لأللت
 (21  ، 2000، الحنلوب  : اليللت الشةل فت اليازةل لزظتف  الإاارب 

 

 
 خريطة تنظيمية مثالية تظهر وظيفة التمويل والإدارة المالية في المؤسسة : 4الشكل رقم 

 من اعداد الطالب.:  المصدر 

 : الآتت تلى 2004 حلتا   بز حمنت حمي  الاللت الاديج وظلمف تشال فعازلأل
 .العل  الاديج لأت الاللت  الحزالات  تزقتت -
 .اليللت  للمن  الاييالت  لأشجوعو  الانيلات  الاللت  المن  تن الاللت   الازالللت  إتداا  -
 .الا يا  ال لالت  لأن الطلي  تحت  ليتز   الإاارح فت الاللت  والاميندات  بللدفلتج الاتينلء -
 . الإاارة  اللايئ  لجف لأن الاعياد  البنك فت وإيداتلال الاللت  القزاتد  حمي  الإيجااات  اسيلا  -

 رئيس المؤسسة

 مجلس الإدارة

 رئيس مجلس الإدارة

 نائب الرئيس

 دير الماليالم المراقب المالي

 

 نائب الرئيس
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  بز. اللاحق   المةةةن   لأييالت  لأشةةةجوع  إتداا و   الانقضةةةت   الاللت  للمةةةن   ال يللأت   الحمةةةلبلت  واةةةت -
 (234   ، 2004، حلتا 

 الامةةئزل  هز الاللت الاةةندوق    لأين  بأ   حلتا    بز  حمةةنت  فلم   يجي : المالي الصطندوق   أمين  مهمة •
 : لألال  ييزلى الذب اللايئ  فت الاللت  االأزرو  الاحفظ  تن

 لتت الإاارح لأ ل  إلى  تللأ   باةةةةةةةةةةف  الاؤسةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة   و للنلاب  اليقديجة   الاييالت   تقد مو  إتداا  -
 .ااوالع لأت ءوا إ  ةعيادهلو  ينلدشلال

 .  للاييالت    ت لولهل  تد   لأن  لليأايد  الاجف  لأجااي  تلى  اليددي و   الاعيادح  الاييالت   تنفيذ   لأجاقب  -
 إلى الاةةةةةةةةةجف لأجااي لأن  لأج ي  ب  الاييالت  فت  تعياد  لم اليتو ،  الطلرم   الاةةةةةةةةةجف  لأزر رفت -

 إدجارهلو  لانلدشلال بالاحظلت  لأشفزت ، الإاارح لأ ل 
 لأت  النقد    العقزا   ذلكو   اللايئ   لجف  لأن  الانفق   الابللي   ت   يبين رةةةةةةةةةةةةةةلاجب  لأللت  تقجةج  تقد م -

 .العالاء لأ يلف
. رسةات   غيجو  الجسةات  ال لالت   لأت الاؤسةمة   ت جةلال اليت  الاللت  الاجاسةلات   لف   تلى  اليزقتت -

  تقد الالو   الاعيادين  اللايئ  لأددقت لأت  العل   للال   فت  ال يللأت   الاييالتلت  إتداا   تلى الإرةةةةةجاف
 .الاللت  الدفلتجو  والاميندات  بللم لات  الاحيفلع الإدجارو  للانلدش  الإاارح لأ ل  إلى

 .اللايئ  فت العللأل  اليد   رواتي  يجف -
 .الاللت  بلالأزر الايعلق  القجارات  تنفيذ  -
 .الا لل  و  الاحلسب  لأزظفت تلى الإرجاف -

  بلليقديج بدء  الاييالت  إتداا  ل د   الاؤسةةةةةةمةةةةةة   وظلمف  بلدت اةةةةةةان  هللأ   ال د و   الجمتمةةةةةةت   لألاللأ  لأنو 
  الاييالت  لإتداا  ااولى ال طزح  الانيظجح الااةلرة و   الايزدت  الدخل  بتل   الايضةان و  الاؤسةمة  لعال

 إلى  لأانف   اليقديجة  اليتلف       حيث   لذلك الا اص   اليازةل تحديد و   اليتللت   تحديد   هت  اليقديجة 
 الظجوف حمةةةةةةي  ت يلف اليت  هت  الطلرم   و  الايتيجح   الايتيجح. فلليتللت  اليتللت و   الثلبي   اليتللت 

  اليمةةةةةةزة   تالت و   ااةزر  لأنلال ل د   الثلبي  اليتللت و ،  الاتاةةةةةةلل  سةةةةةةلملو   الامةةةةةةيحدث   الي لاييات  لأثل
   بز. القللزلت  الااةةةةةلرة و   الاحلسةةةةةب   اليللأين  الينظتم  لأاةةةةةلرة   لأن،  الإتلا  وسةةةةةلمل  لأ يلف  تبج

 (307    2004، حلتا 
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  تلى  ييعين"   فلل ،  1991  خجو  و    جاة  لأحازا  الحلتم  تبد  حمةةةةي : المالية  الإدارة مجلس  مهام •
  الاللت  المةن   اليلالء لأن  رةلاج ثلا    تن  تيةد  لا لأدح خلال  عد       للاؤسةمة  الاللت   الإاارح لأ ل 

 : فييزلى للاؤسم  العللأ  اللايئ  تلى لعجالال اليللت  والبتلللت  الحملبلت 
 الاللت   بللمةةةةةنزات   لأقلرليلالو   وخمةةةةةلمجهل   رخلحلال حمةةةةةلب و  للاؤسةةةةةمةةةةة  العللأ   المةةةةةنزة   الاييالت  -

 .الاؤسم  حملبلت  لأددقت لجف لأن تليلال والاالاد  الالات 
،  الاللت الاج ي  لبتل   رةةةةةلاج  سةةةةةي   ل  لأحلسةةةةةبت  تقجةج  وإتداا   للاجاقب   البتلللت   هلت   إخضةةةةةلع -

 العلادلت  إللر فت للاؤسةةةةةمةةةةة  الادياةةةةةلا   الزاةةةةةات   إبجال  لتجض  للمةةةةةزق   وتزفيجهل  النيلماو 
  وتاحتحلال  ااخطلء إ  لا و ،  النيلما  لاداول   الامياجح  الاةيالتلت  .وال لرةت  الداخلت  العللأ 

 . ذلك االأج ااطج  إذا
 اايةةةزل وف  الدفلتجو ، المةةة لات  فت ةحفظلالو  الحمةةةلبلت   ينظم ادي   لأحلسةةةبت  بنظل  العال -

 لأن  غيجهلو  الدفلتجو   الامةةةةةةةةةةةةةيندات   اةةةةةةةةةةةةةان  الزاراح  التات   الدراسةةةةةةةةةةةةةلت   بلتيالا ،  الاحلسةةةةةةةةةةةةةبت 
 (193   ، 1991،  خجو  و  اجاة  .الزسلمل

 : المالي الإداري  القرار لاتخاذ العلمية الأساليب -2-3-5
  الفنيينو   الاي اةاةين  لأن فئ   بيحةم   اةلغ لأل  و  اليتنزدجالت   لحز  الي اةص   ظلهجح  لاليشةلر  لظجا

 النظجةلت و   ااسةلليي    هم  لأنو ، القجارات   ات لذ   رةأ  فت العلات  للطلبت  التلسةبينو  الالالرات  ذوب ، الإاارح فت
، العالتلت  بحز  لأاثل  فت  القجارات   لأن  النزع هذا ات لذ   تقلالت  فت  تمةةةةةةةةةةةلام  للال العلالء  يجي   اليت العلات 

 إةجاء،  ال بجح فت  الاياثل   اليقليد    ااسةةةةةةةلليي  إلى  إاةةةةةةةلف ، حلل   اراسةةةةةةة    سةةةةةةةلزب ، القجار  رةةةةةةة جح  سةةةةةةةلزب 
  .الاديجاحلت و  الآراء اراس   ذاو  الش ات الحةمو  البداه ، الي لرب 

 الاؤسةةةةةةمةةةةةة   حلة  بدراسةةةةةة    قز     الاللت الامةةةةةةيج  تلى  بأل  رلأضةةةةةةل  لةلا    قزل: المالية  القرارات •
  اايةل  رةجاء  إدجار  فت  يياثل الاللت القجار  اتحلذ و   اللايئ   بحزلح لأل   و  اايةل  لأنفع   تلى للحاةزل

    ص   تال  الآراء  ت يلفو   واااوات   الاعدات و   الانشةزت   شةال  الثلبت  اايةلو   اسةيئ لره  و  الثلبت 
  اسةةةةيئ لرهل إدجار  ييم  فأحتل .  اايةةةةزل هذه  لأثل  تحاةةةةيل فت  واسةةةةيثالرهل  االأزال  إلفلق سةةةةتلسةةةة 
  إلفلق   عنت  الج سةةةةةةةاللت  الاسةةةةةةةيثالرو  الأيلاا  لأمةةةةةةةؤولتلت   ليحال  الااةةةةةةةطجار او  ،  رةةةةةةةجاملال تزض 
 خل   هزو   لا  ااسةةةةةلسةةةةةت هدفلال  تحقي   لتجض   اللايئ   يلي  لأل و ل  الثلبي   اايةةةةةزل لشةةةةةجاء االأزال
 (15  ، 1998،  لةلا رلأضل .الاضلف  القتا 
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 المالية  القرارات أنواع •

 
 أنواع القرارات المالية   يوضح:  5الشكل رقم 

 (16ف،  1998، )رميان:  المصدر 

 : الرياضية الأندية في المالية للموارد التخطيط -2-3-6
دي ت طتط رتوس ، تعد وظتف  الي طتط  ولى وظلمف الإاارح فت  ب لأؤسم  وفت المتلق الجةلات  اعز

االأزال تللألا   سةةةلسةةةتل  لضةةةال  الاسةةةي دا  االأثل للازارا الاللت  وتحقي   فضةةةل النيلما النزعت  وال دلألت  
 .الجاقت 

يجي  الل الدين تبد الجحان اروةش ولأحاد يةةةةةةةةةةةبحت حمةةةةةةةةةةةللين    تالت  ت طتط الازارا الاللت  
  و بجلهل لأبد  إراةةةةةلء الامةةةةةيلالكا إذ إ  لةلاح الطلي تلى المةةةةةلع  ،   ي    تقز  تلى لأبلار  سةةةةةلسةةةةةت 

فإ  الي طتط الاللت ييطلي ات لذ دجارات ررةةةةةةةيدح ليفلاب ،  ال دلأ  الجةلاةةةةةةةت  تاقلس بااتلر ةزاتلال. ولذلك

تحديد مبالغ استثمارية الأزمة وكيفية 
 توزيعها

تتعلق بطرق التدبير المصادر الأزمة 
 لتمويل الاستثمار

 قرارات تمويل
 طويلة الأجل 

 قرارات الاستثمار 
 قصيرة الأجل 

 قرارات الاستثمار 
 قصيرة الأجل

 قرارات تمويل
 قصيرة الأجل 

أصول ثابتة 
واستثمارات طويلة 

 الاجل

أصول متداولة 
 ورأس المال

 أهداف ونتائج مالية السيولة والكفاءة الرجية

 خارجية قصيرة داخلية طويلة

 تدابير الأموال

 قرارات التمويل قرارات الاستثمار
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سةةةةةزء ت طتط   إلىحيث يجةت فشةةةةةل العديد لأن الاشةةةةةلرةت الجةلاةةةةةت   ، الإسةةةةةجاف فت النفقلت ولأجادبيلال بدد 
 .رتوس االأزال

 ودلبل  لليطزةج الامةةةةةةةةةةةةةياج، ينبتت    تتز  ال ط  الاللت  وااةةةةةةةةةةةةةح  ورةةةةةةةةةةةةةفلف  فت تحديد ااهداف
وة ةي    تتز  لأنةلفةذ ر س الاةلل   ،ولأجتبطة  بةدينةللأتةتة  العاةل الإليةلةت حيى تتز  ذات لأاةةةةةةةةةةةةةةداقتة  وادة 

وهز لأل  اثل المةةةلزا العقلالت لإاارح الازارا الاللت  فت  ب لأؤسةةةمةةة  ، لأثاجح بال  حق   داةةةى إرةةةبلع لأللت
 .ال فلض ح م الدخل الايزدت إلىالملع  الجةلات  يؤاب   ورةلات .  ال    لتلب ال زاح فت ال دلأ  

  وةبجل اور رواا العال اليمةةةةةزةقت فت الاؤسةةةةةمةةةةةلت الجةلاةةةةةت  بعد تال الا ططين الالليين لأبلرةةةةةجح
وةاعد ذلك لأن  ل ف  ، حيث  مةةةةةةةةةةةةلااز  فت تطزةج الانيا الجةلاةةةةةةةةةةةةت بال ينعة  إ  لبل  تلى ااااء الاللت

 .تبج لةلاح الدخل وابط النفقلت ، الزسلمل ليحقي   هداف الاؤسم 

 : وةقز  ت طتط الإلأةلللت الاللت  فت الا لل الجةلات تلى الاحلور اليللت 
 .وات ااولزةلت فت اسي دا  الازارا الالا   وت طتطلال وفقل  للحلة  الفعلت  -
 .تحديد الإلأةللتلت الايلح  بال يينلسي لأت حلةلت الاؤسم  وخالمالال -
 .إرجاا ةاتت  تضلء اللايئ   تاللا  ولأميفيدين( فت تالت  الي طتط -
 (100  ، 2016،  حجتت.وات اسيجاتت ت  لأللت  وااح  وف  لأعلييج الالاءلأ  والزادات  -

 : الرياضي النادي في للنشاط تخطيطية كأداة الميزانية -2-3-7
  ي الي طتط للنشةةةةلا الجةلاةةةةت ااخل االد     ي     عياد تلى   إلى شةةةةيج حمةةةةن  حاد الشةةةةلفعت 

فلليعجف تلى تنليج الاييالت  ولأجاحل إتدااهل ، الاييالت  بلتيبلرهل ااااح الفلتل  للي طتط الاللت والإاارب 
  ي   إلىإذ تقز  تلى تحديد الادخلات والا جةلت بدد . وتشةةةةةةةةةةةةيج الدراسةةةةةةةةةةةةلت المةةةةةةةةةةةةلبق   ،   اعدي تالت  اقتق 

سةزاء لأل ييعل  بإتداا ااةلايح والانشةزت ،  الازالل  العللأ  للنشةلا الجةلاةت تامةلام فت اليزلةت العلال للازارا 
باةل  حق  الاسةةةةةةةةةةةةةةيقجار واليقةد  فت لأ يلف االعةلب ، تزلةت الجواتةي والثجوات تلى العةللألين  والجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  
يجح الاحداح للاييالت  لأت تقديج  وةضةةةةةةةةةةةةةان تحقي  تزامد لألا   لأعيبجح.  ال   ي    تيلاء  الف،  الجةلاةةةةةةةةةةةةةت 

 .الإيجااات العللأ  للنلاب والازارا ال لي  بلالشط  الجةلات 

 : لأن  بجلهل، إلا   ي هنلا لأيتيجات ااخلت  تعي  تال القمم الاللت فت بع  االد  
لأعلل      وتد  الالييا  التللأل بللابلار الاحلسةةةةبت  الاعيادح للازالل   لأثل لأيلبع  اليدفقلت النقد     -

 (.اليأخيجات فت اليازةل
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 .لقص الاعلزلألت الاللت  الدقتق  اليت تايتف الجدلب  واليزةت  الجريد  -
 : بضجورح الاتجاهات الحديثة في إعداد الموازنات ويت ، ولي لول هذه اليحد لت  -
 .الاهيال  باييالت  النشلا الجةلات ااخل االد   ليحقي  الاسيقجار واليطزر -
 .ت اتص هيئ  لأميقل  تيزلى الجدلب  الاللت  والإرجاف تلى تنفيذ الاييالت  -

حيث تقز  تلى  ،  اال تيايي لأييالت  النلاب الجةلاةةةت ب اةةةلمص لأشةةةلبلا  لاييالت  الاؤسةةةمةةةلت الادياةةةلا  
 : لأبلار تللأ   هالال

 .الييالأل  بقلتدح رازلت  الازالل ، دمم لأحدا للإيجااات   وتد  خام النفقلت لأن لشلا لأعين  -
إذ ت ضت ةاتت الازارا لابد  إةاللت  الازالل  وتزلةعلال وف  ،  تد  ت اتص الإيجااات لفجع لأعين -

 (197  ، 2003، . الشلفعتااولزةلت العللأ  للنلاب

 : الرياضية المؤسسة في الأموال لتسيير وسيلة المالية المحاسبة -2-3-8
  تيطلي  الجةلاةةةةةت   فلللايئ   الاؤسةةةةةمةةةةةلت   بلدت لأثل  الاؤسةةةةةمةةةةة  الجةلاةةةةةت فت   لأثللالالاحلسةةةةةب  الاللت   

 فت الإاارب   القمةةةةم اور   قياةةةةج  لا حيث ،  الاي اةةةةاةةةة   الاللت   بللاحلسةةةةب   يلايم  لألام  إاارب   تللأل  حضةةةةزر
  لأللت   تقلرةج   اةةدر، ادي و   لأنظم  لأحلسةةبت  تاةةاتم  ييطلي   الاؤسةةمةة   هداف  تحقي  إلالو ، االأزال  تشةةتيل
  بلال  الاعازل  الاللت   للاحلسةةب      ييضةةف  وهةذا ".الاسةةي دالألت و  الازارا   لأن  ل  فيلال   اةةنف اورة   باةةف 

، الاطللي و  الازةزاات  تبزةي  بعد  الاللت   الاييالت   لأحجا  تاثل،  خليةةةةةة  الجةلاةةةةةةت و   تللأ  الاؤسةةةةةةمةةةةةة  فت
 الازارا  ب للي  إلأل،  اليشةجةات   اللايئلت  لجف  لأن ب   الاشةجعو  الايف   الاحلسةبت الا طط  بلتيالا   وتاةنتفلال

  ليزةت    سةةةةلسةةةةت  ر ييح  الاللت  لأزةزاات و   الجةلاةةةةت النلاب تال  لأيطلبلت   ل  تعيين بلاذا  الاسةةةةي دالألت   و
 لألاا   لأزال  رتوس    لي   بدوره  رةلات باجاوا   تدر لتت  االأثل  الاسيثالر  فت اسي دالألالو   الاللت   اليدفقلت 
  النيت    اسةةةةيقجار  بغت ،  الاطلزخ   الاحلسةةةةبت   البتلللت   تلى للحاةةةةزل العلات   بللانلها تالاو   .لفمةةةةلال  لللايئ 

، الاللت   بللتشةةةةةةزف  الاعجوف  الإحاةةةةةةلمت ااسةةةةةةلزب  هال   سةةةةةةلسةةةةةةين   سةةةةةةلزخين   عياد ،  تطزةجهلو  الاحاةةةةةةل 
  حقتق   تن  تعبج  الاحلسةةةةةبت   الاعلزلأ  لإيةةةةةدار  الاحلسةةةةةبت  الدفلتج  تلى  عياد   الذب  الاحلسةةةةةبت ااسةةةةةلزب و 

  الادياةلاب ال زهج  لاعجف ،  الاعلزلألتت الامةلر  بيحديد   تمةاف  ااخيجح هذه  ز  ، للاؤسةمة   الاللت   الزاةات 
،  تالت    يتت   لأفلاز    ب   ةيمت لا الاؤسم   اديالا لت  فت حيث   القجار  لانلع إسنلاهلو  الاؤسم  لنشلا

 بلادف، ال لرةت  لأحتطلالو   الاؤسةةةةةمةةةةة   ااخل  لاةةةةةللف  هذا  .لأحلسةةةةةبت   لأاةةةةةطلحلت  إلى  تجةا   لأةن إذا إلا
  الآول  فت  يةةةبحت و   الاحلسةةةبت   الاعلزلألت   للام تزفج،  غيجهمو   لأازلينو   لأمةةةيثاجةن  لأن  الالاياين  اسةةةيقطلب 
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  تن  وااةةةةةةةح   يةةةةةةةزرح  إتطلء   تاةن  القجارات  تجرةةةةةةةيد  فت  اهاييلال الاعيادح  ااسةةةةةةةلسةةةةةةةت  الج ييح تعد   ااخيجح
 لأبلار  تلى  بنلء  للال  إل للهل    ي   ااتالل هذه الاؤسةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة  فت الاجةلح  الاعللألات و   الاللت   الزاةةةةةةةةةةات 

 (.P43 Peyrelevade jean ,1989.  لسياجارة ، لأحلسبت 

 الازفجح  الافيدح ال يدح  الاعلزلأ  لأبد و ،  والحذر  الحتط و   الاحلسبت   الدورات   اسيقلالت و   النيلما  اورة و   النشلا
 (212   2006، الشلفعت. الاللت اليمييج لقمم

  اليت  الافلهتمو  الابلار  لأ ازت   الاسةيجاتت ت  الاللت   المةتلسة   تاثل:  الإسطتراتيجية المالية  السطياسطة •
  تزة و  تلى الحاةةةةةةزلو   الجةلاةةةةةةت   لللايئ   الاللت   الاحيتلةلت   بيقديج ال ل    النشةةةةةةلا  تزة و   تحةم

 اللاللأ  االأزال تلى الحاةةةةةةةةةةزلو   الجةلاةةةةةةةةةةت   لللايئ   الاللت   الاحيتلةلت   بيقديج، ال ل    النشةةةةةةةةةةلا
،  حنل  . "الاسةي دا  تلى والجدلب   االأثل  الاسةي دا  واسةي دالألال  لشةلللتلال  اةان  الايطلبلت   ليتطت 
1995 ،   12) 

  الجةلاةةةةةةةت   الاؤسةةةةةةةمةةةةةةة  فت  الاجاوا   لزعت   تلى  لأبلرةةةةةةةجح  ينعة  الاللت   المةةةةةةةتلسةةةةةةة   فت  اليحةم إ 
  بدا   فت تبد   اليت الاللت   بللنمةب  الامةاى اليلأنت   للإللر.  لأعين   حدوا  ف و ، لشةلللال  اسةياجارة و 

 الازارا  اةانلال  تاةنف،  رةلاةت   لأؤسةمة    ل  لأييالت  تيحدا   اةانلال  حيث .  للاليي  فت  تنيلاتو  العل 
 ذلك لأقلبلو . ال ل   اليازةلو  اللابلت و  اليبجتلت و  الحةزلأت  والإتلللت   الارةةةةةةةةةةةةةةيجاالت و  کللجسةةةةةةةةةةةةةةز 

 .اليتللت  لأ يلفو  الإاارحو  الي لايي لفقلت  لأن الاسي دالألت  تانف
 : الاثلل سبيل تلى لذ ج:  الفاعلة السياسة مبادئ •

 اسيتلال   ميحي    ال   ةللال  لأن  النلرئ   ااغجاض   غيج  فت  الأزاللال  الاؤسم   إلفلق ةزال  تد  -
 .للجخف لأحقق   تالل فت ثلبت   خج لأزرا  لضال  الإرااات  لأن الفلم  

 اسةةةةةةيلي  إذا تعديلت   باييالتلت   اليدخل خلال  لأن  اورةل لأجةعيلالو   الاحلسةةةةةةبت   الاييالتلت   لأعليجح -
 .ذلك االأج

  تحفييهم اةل  الاؤسةمة   تضةلء  تلى  اليزلةت  ديد   وتناةبيلال الاضةلف   القتا   لأن  حاة  فاةل -
 .لشلللام تطزةجو  بلسياجار للعال

  لأن  لأاةن  تةدا    ابج  تلبتة   ذلةك  لأقةلبةل  النفقةلت   فت  لليحةم،   اةن  لأةل   الى  إلى  اليتةللت   اةةةةةةةةةةةةةةتط -
 .خلي  الاللت و  الالا   الازارا  لأالار ورفت الاييايدح الح لت 
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  بأحدهل الإخلال  او  ،  الإلفلق  بزاب  بةل  الاللت  الحاةةص   لأقلبل  تاثل الاللت   المةةتلسةةلت   اتيالا   إ
 فت  الاسةةةةةةياجارة  لأزل  هذا  ل الاةةةةةةلرلأ  الاللت   القجاب و   الايلبع  لأاةةةةةةلار  ابج  اسةةةةةةيقطلب   ذلك  ةللي  إلى

 (12   ، 1995، حلزح. الاميزةلت   تلى تلى ب  والجدت النشلا

  الجةلات   اللايئلت  فت العال  تلى   بجي  بفزامد  تعزا   تدح  لأنلفت فت  تتان: المالية  السياسية  أهمية •
 : الاتت الشةل تبج الاللت  المتلست   هات  إبجال ةاةنو 

 
 أهمية السياسية المالية في المؤسسة :  6الشكل رقم 

 (104ف، 2016، )حرتي:  المصدر 

  

 السياسة المالية

 تعتبر نشاط هام وجوهري

 تسهم في تقليل التكاليف

 هدافوالأ تخدم كل الجوانب

تحقيق الموائمة والتوازن بين 
 الموارد والاستخدامات

 ونوعها، تحديد كمياتها
 وكيفية توريدها 

 تحديد زمن الحصول
 على الأموال 

 تحديد فيما يجب استخدامها

توجيه حسن توزيع واستعمال 
 الأموال
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 : الرياضية المؤسسة في المالية القرارات على الاقتصادية البيئة رأثيت -2-3-9
  ي الاديج الاللت فت الاؤسةمة  الجةلاةت  ييأثج بعزالأل ادياةلا   خلرةت  لا  إلى شةيج لةلا رلأضةل   

وهت تنليج ينبتت  خذهل فت الاتيبلر تند إيدار القجارات الاللت  الايعلق  بللازارا ،   الك المتطجح تليلال
 : والاسي دالألت الا يلف . ولأن  بجل هذه العزالأل

إذ  ،  يؤثج اليضةةة م سةةةلبل  تلى تقيتم الازةزاات الاللت  للاؤسةةةمةةة  الجةلاةةةت : اليضةةة م الادياةةةلاب -
 .تقلبلت فت ااسعلر وة عل تقديج قتا  اايزل  دل اد  إلىيؤاب 

تعقيد   إلىتؤاب هذه الاةعزخ   : بج س الالل ال ل    ويةعزخ  اليمةييج الاللت بين اليازةل بللدين   -
 .حيث  اعي تحديد التلف  الحقتقت  للاشلرةت واالشط  الاسيثالرة ، تالت  ات لذ القجار الاللت

وللاذا يؤ د رلأضةةل  تلى اةةجورح قتل  الاحلسةةي الاللت الاعياد بإةجاء تعديلات تلى القزامم الاللت  
لأثل دلما  الاج ي الاللت لييلاء  لأت هذه الايتيجات الادياةةةةةةةةلا   وتقد  يةةةةةةةةزرح اقتق  تن الزاةةةةةةةةت الاللت 

فت حلل  للت الاؤسم    تللأل  خج لألام وهز لزعت  الاميلالك فت البيئ  الاحتط   إلى ال  شيج   .للاؤسم 
سةتةز    سةلع   وفإ  الانيا الجةلاةت خدلأ  ، ثقلف  رةلاةت  واسةع  إلىالجةلاةت  تعال ااخل لأ يات  فيقج  

لأال  حدي لأن ددرح الاؤسةةةةةةةةمةةةةةةةة  تلى تحقي   ،  التمةةةةةةةةلا    واةةةةةةةةعف الطلي   إلىيؤاب ذلك   .يةةةةةةةةعي اليجوةا
  ي اتبلع سةةةةةتلسةةةةةلت تمةةةةةزةقت  فعيلل  ل ل  دلتدح لأمةةةةةيلالتين دلارح تلى  ، لازاةلا  هذا اليحدب .الإيجااات 

 (22  ، 1998،  رلأضل .وخلليللت تحقي  تزامد لأللت  للاؤسم ، اسيتعلب الانيا الجةلات وتاجةف 

 ال زاح إاارح  سةةةةلتذح  حد " WEDWARD DEMING  ا انا اول  إيدوار  تن لةلا رلأضةةةةل   ةشةةةةيجو 
  لأت اليتت   لأنلالو ، العالتلت  لأجاقب و ،  الإاارح  تالت  فت  ال زاح  لدراسةةةةةةةةة   تشةةةةةةةةةج  اارخع   بنقلل   الشةةةةةةةةةلايجةن
 العزام   ليت  و   الينلسةةةةة   وتحقي  اليتللألو   ال دلألت و   إليلي لعالت  الامةةةةةياج  اليحمةةةةةينو ، ال ديدح الفلمةةةةةفلت 

  .الدولت  والاعلييج الشجوا لأزاءلأ و  ال زاح تحقي  بغت 

والاعلييج ،  فإاارح الاتالل فت بيئ  تللات  ت ل  الانلفمةةةةةةةةةة  واليازةل بلليحةم فت لأيتيجات الاسةةةةةةةةةةزاق
اليةألأين والحاةل ة  الاةللتة  للاةذا ل ةلح تالتة  الإاارح الاةللتة  تنةدري تن تحةديد    ندزالييالاعلزلأة  للانيا ولأ يلف 

الايلح تم تأتى خطزح اراسةةةةةةةةةةة  النيلما واليقلرةج وخل    الاللت  والتلاف  لولأحلول  تتطييلال لأزال   الاحيتلةلت 
لأمةةةةةةةةيحدث  تمةةةةةةةةلام فت تطزةج العال بضةةةةةةةةتط الادخلات  ت  وردت ح م الا جةلت فت لأحتط     اسةةةةةةةةيجاتت ت

لأن رةةةةةةةةةةةةةةةأللاةةل افت  ةةل العزالأةةل فت   اليتوهنةةل  اةن الحةم بن ةةلح وظتفةة  الإاارح الاةةللتةة   ،  اليتةةذ ةة  الجةاتةة 
  (22   ، 1998رلأضل  ال ديد. الإليليباعنى ، الاؤسم  لحز االأل 
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 :  خلاصة
تعيبج الإاارح ، تزاة  الفجق الجةلاةةةةةةت  تحد لت لأللت   بيجح تؤثج تلى ددرتلال تلى الانلفمةةةةةة  واليطزر

حيث تجتبط بشةةةل لأبلرةةج بقدرتلال تلى الاحيفلع  ،  الاللت  الفعلل  تللألا  حلسةةا ل لضةةال  اسةةيدالأ  هذه الفجق 
فإ  العديد لأن الفجق ،  ولأت ذلك  ،وتحقي  النيلما الجةلاةةةةةةةةةت  الاجةزح، تطزةج الاجاف ،  بلللاتبين الازهزخين

وتةد  وةزا اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تةلت تازةةل  ،  لقص الةدتم الاةللت،  تعةللت لأن ت ي لأةللت بمةةةةةةةةةةةةةةبةي ارتفةلع اليتةللت 
 .لأينزت 

ييضةةةةةةةف    تنزةت لأاةةةةةةةلار الدخل يلعي اور ا رمتمةةةةةةةت ل فت تعيةي ، لأن خلال تحليل هذه الاشةةةةةةةةلات 
لةلاح الإيجااات لأن  ،  اةن تحقي  ذلك لأن خلال تعيةي الشةةةةةةةةجاالت لأت القطلع ال ل  ، الاسةةةةةةةةيقجار الاللت

فإ  تبنت لالذي إاارح لأللت   ،  ذلك إلىوتحمةةةةةةةين إاارح الازارا الاللت . بللإاةةةةةةةلف   ،  خلال اليمةةةةةةةزة  والجتل  
 . اثج  فلءح  اةن     ملتد فت تقليل اليتللت  غيج الضجورة  ولةلاح الشفل ت  فت الإلفلق

ا لأيتللأل  تشةةةةةال الإاارح الذ ت    اةن القزل إ  حل الاشةةةةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةةةةت  ييطلي ةلازا 
 اةن للفجق الجةلاةةت   ،  لأن خلال هذه ال لازا ،  وتبنت اسةةيجاتت تلت تازةل لأبيتجح،  تعيةي الشةةجاالت ،  للازارا 

لأال  مةةةةلهم فت بنلء دطلع رةلاةةةةت  اثج اسةةةةيدالأ   ،  تحقي  الاسةةةةيقجار الاللت وتعيةي ددرتلال تلى الانلفمةةةة 
 .ودزح

 

 

 



 
 

 

 لثالفصل الثا
ها 19أزمة كوفيد    وتأثتر

 على اقتصاديات الرياضة 

 العالمية والجزائرية
 
 
 
 

 

 



 العالمية والجزائرية وتأثيرها على اقتصاديات الرياضة 19أزمة كوفيد  لث الفصل الثا 
 

90 

 : تمهيد

، حيث  ثجت تلى ةاتت ةزالي الحتلح،  تحد  ل غيج لأمةةةةةبزق للعللم بأسةةةةةجه  19-رةةةةةةلت ةلمح   زفيد 
 للت الجةلاةةةةةةة  واحدح لأن  ،   ال فت العديد لأن الدول ااخجي ،  بال فت ذلك الا لل الجةلاةةةةةةةت. فت ال يامج

لأثةل ،   اثج القطةلتةلت تضةةةةةةةةةةةةةةجر ا لأن تةداعتةلت هةذه ال ةلمحة .  ات الإةجاءات الزدةلمتة  اليت ات ةذتلاةل الحةزلأة 
 .تتييجات ةذرة  فت الاشلاد الجةلات الزلنت إلى، تعلي  االشط  الجةلات  وإغلاق الاجاف  الجةلات 

لأت اليج يي تلى  ،  تلى الجةلاةةةة  فت ال يامج  19-تحليل تأثيج ةلمح   زفيد  إلىيلادف هذا الفاةةةةل  
الشةعبت. سةنمةيعجض  ت   اي تعلي      وسةزاء تلى الامةيزي الاحيجافت  ، ال زالي الا يلف  اليت تأثجت بلال

و ت   ثج إغلاق الاجاف  ،  خمةةةةةةةةةةةلمج لأللت   بيجح للألد   واللاتبين إلىالبطزلات والانلفمةةةةةةةةةةةلت الجةلاةةةةةةةةةةةت   
الجةلاةةةةةةت  تلى لأالرسةةةةةة  الجةلاةةةةةة  اليزلأت  للأفجاا.  ال سةةةةةةننلدش ال لازا اليت بذليلال الحةزلأ  والاتحلاات 

 .اليحد لت والفج  اليت  فجلتلال هذه االلأ  إلىبللإالف  ، الجةلات  للي  ت  لأن هذه الآثلر

فلام  ت ت  اسةةةةةةةي لب  القطلع الجةلاةةةةةةةت فت ال يامج للاذه االلأ   إلىلمةةةةةةةعى  ، لأن خلال هذا اليحليل
واسةةةةةةةي لا  الدروس اليت  اةن    تمةةةةةةةلهم فت بنلء دطلع رةلاةةةةةةةت  اثج لأجول  واسةةةةةةةيدالأ  فت ، العللات 
 .الاميقبل
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 :  جائحة فيروس كورونا-3-1

 : تاريخ فيروس كورونا -3-1-1
لش ص لأن الاالت    2012ةزا  لأن سن     10 ول حلل  بفيجوس  زرولل تم اليأاد إيلبيلال تعزا ل  

،  ثم تم تمةةة يل حلل  ثللت  بقطج ، تزفت ةياء اليلالب رمزب حلا ،  سةةةن   60يبلي لأن العاج  المةةةعزا  العجخت   
وخعد اةجاء اليحقتقلت واسةةةةةةةيجةلع ااحدا  تبين    2012فت  فجةل    بلارا اال  ل  تم تمةةةةةةة يل حلليت وفلح 

ثم ظلاجت تدح حللات فت بلدا  لأ يلف   لارا  ودطج والاالت  ،  تنفمةةةةةةةةةت اتجاض    رةةةةةةةةة ص   11تعجض 
تزل  بشةةالل  إلىفجلمةةل و لاللتل والاالت  الايحدح بللإاةةلف    إلىالعجخت  المةةعزا   لييزسةةت اليشةةلر الفيجوس  

 .إفجةقتل

البشةج فت الاالت   إلىودد اليقل فيجوس  زرولل الامةبي لايلاللأ  الشةجق ااوسةط الينفمةت  لأن الإبل  
( يجتبط اليشةةةةةةةةةةةلره بمةةةةةةةةةةةزق للبحجةلت  19الا    فيجوس  زرولل  ازفيد  ،  2012العجخت  المةةةةةةةةةةةعزا   سةةةةةةةةةةةن   

 ,Centers for Disease Control and Prevention. والحيزالةلت فت لأةدينة  ووهةل  الاةةةةةةةةةةةةةةينتة  
2023) 

 : التعريف بفيروس كورونا -3-1-2
ينيات لعلمل  فيجوسةةةةةةةةةةةلت  زرولل  الفيجوسةةةةةةةةةةةلت اليلةت  واليت   -19  -فيجوس  زرولل ال ديد  ازفيد 

االأجاض اااثج حدح لأثل لأيلاللأ  الشةةةةةةجق ااوسةةةةةةط  إلىبين ليلات البجا الشةةةةةةلمع    تيجاوحتمةةةةةةبي  لأجااةةةةةةل 
لم  ةن لأعجوفل دبل اليشةلره فت ،  (SARS-Co( ولأيلاللأ  ال لالل الينفمةت الحلا  MERS covالينفمةت   

الاج ي الزلنت للزدل   لأن االأجاض  . ةلمح  إلىتحزل بعدهل  ،  2019ووهل  الاةةةينت  فت ا مةةةابج    لأدين 
 (.2020، ولأةلفحيلال

وهز لأجض لأعد  مةةةةةةةبب  فيجوس تلةت ةديد  ايشةةةةةةةف اول لأجح فت لأدين  ووهل  باقللع  هزخت فت 
( Coتلم بزةزا هذا الفيجوس  لا الاسةةةةم الإل لييب للاجض فقد ارةةةةي   لليللت    بهنلا     ةنالاةةةةين ولم 

( هز  ول حجف لأن  d و،  (virus( هال  ول حجفين لأن  لا   vi و،  (coronaهال  ول حجفين لأن  لا   
حيث ،  (2019المةةةةةةةةن  اليت ظلاج فيلال الاجض   إلى( إرةةةةةةةةلرح  19 و،  (diseaseالا  لأجض بللإل ليية   

ودد  لل  تلت  فت البدا   اسةةةةةةم رم    2019اشةةةةةةف الاجض اول لأجح فت للال   رةةةةةةلاج ا مةةةةةةابج لأن سةةةةةةن   
ذات الجمة  الاةةةةةةةةةةةةةةينتة  دبةل     علن الاةديج العةل  لانظاة  الاةةةةةةةةةةةةةةحة  العةللاتة  تيةدروس  اهةللز      وووهةل   
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تن الاسةةةةم ال ديد للاجض   2020غيبجةمةةةةزس فت يز  الثلاثلء الااةةةةلاف للحلاب تشةةةةج لأن رةةةةلاج  تفجب  
 (.40  ، 2020(  لأعلوة   لزر العليزب covid19وهز  

 : الخصائص العامة لفيروس كورونا -3-1-3
  وييايي فيجوس  زرولل ب ليةةةةةةةت  الاليحلء وهز الايل لحز ال لالل الينفمةةةةةةةت  :  خاصطططططية الانتحاء •

 (452  ، 2016، الإيلب  ال لالل الينفمت  تثللأن 
لللزلأيج ول    1960-120 ظلاج الفيجوس تحت الا لاج الإلتيجولت بشةةل  جوب وخح م  :  تركيبت  •

غلاف وليزءات بجوتينت  بشةل تاتلت تتمي الفيجوس رةل اليلي وللاذا  لل  تلت  اسم  زرولل  
 (2020، . الاج ي الزلنت للزدل   لأن االأجاض ولأةلفحيلالوهت  لا  لاتينت  تعنت اليلي

لللزلأيج( تبدو    220-80 بيج   إلىوالفيجوسةةةةلت اليلةت  هت فيجوسةةةةلت لأتلف  ذات ح م لأيزسةةةةط  
سةةطحت  باةةلت   بيجح وهت بجوتينلت الشةةز   اليت    للبلت تحت الا لاج بشةةةل  جوب  حيزب تلى 

تالأ غلاف الفيجوس وتملتد تلى ارتبلا الفيجوس اليلةت باميقبلات خلي  تلى خلت  الاضت  
 (22  ، 2020، اللالل  الشامت . العليزب   وفيظلاج تلى رةل تلي الالك 

 : طرق انتقال فيروس كورونا -3-1-4
 .الانتقال غير المباشرو الانتقال المباشر: الاعد   بزة  تل  تبج لجةقيين  سلسييين االأجاض تنيشج 

 خج او   إلى حد  تندلأل ينيقل العللأل الامةةبي للاجض لأن رةة ص لأاةةلب : الانتقال المباشطر •
 : وةشال ذلك، وستط
وتاعد االأجاض ال لد   لأثل ال جب والفطجةلت لأن  اثج ، الالالأمةةةةةة  الشةةةةةة اةةةةةةت  للاجة   -

 .االأثل  ريزت ل
 ال فت حللات ،  الباة   والعط    والجذاذ الينفمةت الاةلار تن الااةلب  ثنلء المةعلل   -

 .الإلفلزليا والمل
 . ال هز الحلل فت لأجض لقص الانلت  الاةيمي  الإيدل(، لقل الد  الالز   -
 . ال فت بع  حللات الإيدل، ال نين تبج الاشتا  إلىاليقلل العدوي لأن اا   -

 : وةاةن     ةز  ،  عياد تلى وةزا وستط ينقل العدوي لأن ر ص لآخج: الانتقال غير المباشر •
 .الحشجات اليت تملهم فت اليشلر  لأجاض  ةللطلتز    ووستط ل حت ل لأثل القزارض  -
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ل غيج حت لأثةل اليجخة    -  اةل فت حةللات  ،  ااغةذ ة  الالزثة    والحليةي     والاتةله     ووسةةةةةةةةةةةةةةتطة 
 (102-101  ، 2008،  ددرب .اليمام التذامت

( لأن االأجاض الاعد   فإ  لجةق  اليقلل  تيم بطجةقيين لأبلرةةةةةجح  -19وخال    فيجوس  زرولل  ازفيد 
ودد  ثبيت الدراسةةةةةةةةةةةةلت واابحل  حزل لجةق  اليشةةةةةةةةةةةةلر فيجوس  زرولل    لجةق  الاليقلل  ،  لأبلرةةةةةةةةةةةةجحوغيج  

للاذا   ي    تتز   ، العطلس(   ولمةةةل  تن لجة  الافجلات الينفمةةةت   للمةةةعلل إ إلىلمةةةل   إالجمتمةةةت  لأن 
تبقى القطجات النلدل  لفيجوس  زرولل  ،  لأيج تلى اادل لانت اليشةةةةةلر العدوي   1.5الامةةةةةلف  بين اارةةةةة ل   

رةتء لأن هذا القبيل  تاةبف للدلا للعدوي تندلأل     ولأعلق  فت اللازاء لفيجح داةيجح ودد تيجسةي تلى لأنضةدح 
ااسةطف    ووةناةف بتمةل اليدين لأن حين لآخج بعد لا  دفل البلب ،  يلامة  رة ص  خج ولا  تمةل يد  

،  2020،  ال لالل الينفمةةةةةةين. بزتازرةةةةةة  إلىالعين  ت د الفيجوس لجةق      والا يلف  دبل لا  االف والفم 
  127-126 ) 

 : (19 -أعراض فيروس كورونا )كوفيد  -3-1-5
يؤ د العلالء    فيجوس  زرولل  حيلي ل امةةةةة    ل  فت الايزسةةةةةط لظلازر ااتجاض اليت تبد  بحاى  

وخعد لحز  سةةةةةةةبزع  شةةةةةةةعج الااةةةةةةةلب بضةةةةةةةي  فت الينف  لأل  مةةةةةةةيدتت العلاي فت ، لأيبزت  بمةةةةةةةعلل ةلف
سةةةةيلا  لأ لا لأن االف  ال    اةةةةلازر هذه    والامةةةةيشةةةةفى وللارا لأل تأتت ااتجاض فت يةةةةزرح تطلس  

لأاةةةةةةةلب بللاجض اللال تشةةةةةةةب   لزاع  خجي لأن الفيجوسةةةةةةةلت  نيلات البجا واالفلزليا    لكااتجاض لا تعنت  
، وةاةن    تاةةةةبي الإيةةةةلب  بفيجوس  زرولل الاليلالب الجمزب ولأيلاللأ  الاليلالب الجمزب الحلا ، الازسةةةةات 

و لأجاض القلي وةعيبج  بلر المةةةن وذوب االأجاض الايلأن  ،  وداةةةزر تدا لأن  تضةةةلء ال مةةةم وحيى الزفلح
 والجخز  اثج تجا  للاجض وللاضلتفلت رديدح ال طزرح 

واليت تتز  خ تف  فت ،  يز  تبد  ااتجاض بللظلازر  14 إلى 1  فيجح حضةةةةلل  الفيجوس تيجاوح بين  إ
المةةةةةةةةعلل ،  اليعي العل ، وتينزع ااتجاض تلاح و اثجهل رةةةةةةةةيزتل هت ارتفلع الحجارح،  البدا   ثم تيااا تدرة تل

سةةةةةةةةةةةيلا   ، اسةةةةةةةةةةةفل الظلاج احيقل  االف   وال لف ودد  عللت البع  لأنل الالا  وااوةلع فت العضةةةةةةةةةةةلات 
ذات الجم  هز  اثج الاظلهج ال طيجح     ووةبدو    الاليلالب الجمزب ، الم الحل  والإسةةةلالل، العطلس،  االف

رةةةةةةيزتل للاجض وةيايي بللحاى والمةةةةةةعلل واةةةةةةي  الينف  والارتشةةةةةةلحلت الجمزة  ثنلمت  ال للي اليت تظلاج  
  لأدح الشةفلء تمةيتجق حزالت  سةبزتين للحللات بللياةزةج الشةعلتت للاةدر وفقل لانظا  الاةح  العللات   

 (66-67  ، 2020، ال  تف  وثلاث   سلبتت للحللات الشديدح . العليزب 
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حمةةةةةي اليل الإةجاءات الاةةةةةحت  لليزدت لأن  : إجراءات الوقاية من الإصططططابة بفيروس كورونا  -3-1-6
 : فإ  إةجاءات الزدل   تياثل  تال 19 -فيجوس  زفيد 

 : اليديننظافة  •
 غمل اليدين بللالء والالبز  اال  لظلف  اليدين بلليظل . -
تزفيج لقلا للالء وسةةلازل  الزيةةزل اليلال   ي غمةةل اايدب تند الدخزل للاؤسةةمةة  وخعد ااال  -

 وخعد اسيعالل اااوات اليت اسيعاللال التيج.
 ارتداء القفللات تطلايج اايدب بللاطزل الالمت التحزلت. -

 : القواعد الصحية التنفسية  •
التاللألت الزاقت  القالرةةةت  تتطت  الفم تند المةةةعلل بانديل وردت ذب الاسةةةيعالل الزاحد ارتداء    -

 والي لص لأن  فزر الاليلالء فت سل  الالاالات اليت تحيزب تلى  ت  بلاسيتةت.
تتطت  الالف والفم تند العط  بانديل وردت ذب الاسةيعالل الزاحد والي لص لأن  فزر الاليلالء   -

 .فت سل  الالاالات اليت تحيزب تلى  ت  بلاسيتك
 لألاالات بللعدا التلفت فت  لألان العال لتزفيج سل -
العينين    ولأمةف االف ت ني لا  الفم    وغمةل اايدب لأبلرةجح بعد العط  والمةعلل والباة    -

 بللعقلرات.  وبلايدب 
 :  التباعد الجسدي •

  .1الاحلفظ  تلى لأملف  سلالأ  لا تقل تن  -
  19  - ل   اةن     ةز  رةةةةة ص حللألا لفيجوس  زفيد   إلىلظجا  ،  ت ني الاتاةةةةةلل ال مةةةةةدب -

 تظلاج تلت  العلالألت المجةجة . ولأعد ل دبل   
 الاالفح .  ولأنت اليملتم بللاعللق   -
 تش تت العال تن بعد. -
ت نةةةةي الينقلات والاقةةةةلبلات   - الحةةةةد لأن تةةةةدا اارةةةةةةةةةةةةةة ةةةةل  الايزاةةةةةدين فت  لأةةةةلان العاةةةةل 

 (31، 9، 8  ، 2020، والاةيالتلت ددر الإلأةل . اليل الإةجاءات الاحت 
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 :  تأثير جائحة كورونا على الرياضة -3-2

 : تأثير وتداعيات عامة -3-2-1
تأةيل لأعظم ااحدا  الجةلاةت  التبجي     وتم إلتلء ، لحال   يةح  الجااةيين وغيجهم لأن الاشةلر ين

وخطزلات االعةةلب ،  بطزلات  جح القةةد   إلىتلى الامةةةةةةةةةةةةةةيزةةةلت الةةدولتةة  والإدلتاتةة  والزلنتةة  لأن الاةةلراثز   
الييلا ورفت ،  الإبحلر، التجةةيت ، الجةبت،  هز ت ال ليد  إلى جح اليد ،   لعلب  جح المةةةةةةةةةةةةةةل  إلى  الجةلاةةةةةةةةةةةةةةت 

اول لأجح فت تةةلرةي  ،  ااثقةةلل تلى الااةةةةةةةةةةةةةةةلرتةة  و اثج. تم تةةأةيةةل ااولابتةةلا واالعةةلب ااولابتةة  للاعةةلدين
 . 2021فت تل   وتات ادللأي ، االعلب الحديث 

- 19لألتلر اولار  لأجةةت سةةةنزةل فت لأزاةلا    756وتقدر القتا  العللات  لاةةةنلت  الجةلاةةة  بحزالت  
COVID  ،  لت  فقط للاحيجفين  ،  الالايين لأن الزظةةةلمف لأعجاةةةةةةةةةةةةةةةةة  لل طج تةةةللاتةةةل  لأنوهنةةةلا العةةةديةةةد

  بللبطزلات  لالجةلاةةةةةةةةةةةيين ولتن   ضةةةةةةةةةةةل للذين  عالز  فت يةةةةةةةةةةةنلتلت الي يم  وال دلألت الجةلاةةةةةةةةةةةت  الاقب
وةيعجض ،  الاطلتم والبث الإتلالأت، واليت تشةةةةةةةةةةةةال المةةةةةةةةةةةةفج والمةةةةةةةةةةةةتلح  والبنت  اليحيت  والنقل،  وااحدا  

بينال  حلولز  الحفلع تلى لتلديلام فت ،  الجةلاةةةةةةةةةةةةيز  الاحيجفز    ضةةةةةةةةةةةةل  لضةةةةةةةةةةةةتزا لإتلاح ةدول  تدرةلام
 ( Joe Drape, 19/04/2020. الانيل

ل تلى العديد لأن الفزامد الاةيالعت   ،  اليداعتلت الادياةةةةلا   إلىبللإاةةةةلف    يؤثج إلتلء االعلب   ضةةةة 
وتمةةةةةةةةةلهم فت الإثلرح  ،  واليت  اةن    تعيل اليالسةةةةةةةةةك الاةيالتت،  والإدلتات   العللات للأحدا  الجةلاةةةةةةةةةت   

لةلاح النشةلا البدلت   إلىتحديدهم لأت الجةلاةيين لأال يؤاب  إلىبللإاةلف   ،  الاةيالعت  والعلل ت  لل الهيج
لطللال اتيبجت الجةلاة   ااح قتا  ليعيةي اليزايةل وخنلء ال مةزر بين الا ياعلت وااةتلل لأن  ،  لأن اافجاا 

 اةن للفئةلت الاةياةلعتة  الا يلفة     تلعةي اورا   اثج لأج يةة  لحز اليحزل الاةياةلتت  ،  خلال الجةةلاةةةةةةةةةةةةةة 
تمةةةةةةي د  الجااةةةةةة   أااح ل ل  فج  اليعلم  ، ولا سةةةةةةتال فت الا ياعلت الانقمةةةةةةا  فت هذا المةةةةةةتلق،  والينات 

 الاعجاين لل طج.  والمةل  الالااشين  إلىوالزيزل فت  ثيج لأن ااحتل  

ودد  بدت الانظالت الجةلاةت  التبجي تضةللأنلال لأت ال لازا الابذول  للحد لأن اليشةلر الفيجوس. تلى  
تعلولت ال تفل لأت لأنظا  الاةةةةةةةةةةةح  العللات  و للقت حال  تاجةج الجسةةةةةةةةةةةلل  لطجا الفيجوس ،  الاثللسةةةةةةةةةةةبيل  

اتبلع خا  خطزات رمتمت  لزدف   إلىااتين النلس ، لت   13اليلةت" بقتلاح لاتبت  جح القد  الاعجوفين بةة 
والبقلء فت ،  والامةةلف  ال مةةد  ، وتد  لا  وةلا ، و ااب المةةعلل، ر ي اليشةةلر الاجض تلى غمةةل اليدين

 الانيل إذا رعجت بيزتك.
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هذه  فتودد اةياعت لأنظالت رةلاةةةةت  اولت   خجي لأن  ةل الينات  والمةةةةلا  لدتم بعضةةةةلال البع  
.  والقضةةةةةةل ل تلى سةةةةةةبيل الاثلل لأن خلال لأنلدشةةةةةةلت الا يات الدورة  تبج الإليجلت ليبلال اليحد لت ،  الفيجح

ابيتلر حلزل لأبيتجح لقضل ل اةيالعت    إلىودد سعى الاشلر ز  فت لأثل هذه الحزارات تبج الإليجلت   ضل  
لأن خلال تحديد الطجق اليت  اةن بلال للانظالت الجةلات  الاسي لب  للاشةلات ، تلى سبيل الاثلل،   ابج

اليت يزاةلالال اارةةةةة ل  الضةةةةةعفلء الذين  شةةةةةلر ز  تلاح  فت البجالأا الجةلاةةةةةت  فت الا ياعلت لأن فضةةةةة   
 لظجا ليقييد الحج  .، الدخل ولتنلام الآ  غيج دلارةن تلى

 : أثر إغلاق المؤسسات التعليمية على النشاط الرياضي -3-2-2
، تلى دطلع اليعلتم الجةلاةةةت  COVID-1اال  ثج إغلاق الاؤسةةةمةةةلت اليعلتات  حزل العللم بمةةةبي  

بال فت ذلك الزلارات الزلنت  والمةةلطلت الاحلت   ، واسةةع  لأن  يةةحلب الااةةلح   لأ ازت الذب ييألف لأن  
ولأؤسةةمةةلت اليعلتم ال ليةة  والانظالت الجةلاةةت  والجةلاةةيين والانظالت غيج الحةزلأت  ولأ يات ااتالل  

لأعظالام لأن الشةةةبلب الايعلاين فت حين    ،  ودبل  ل رةةةتء، والاعلاين والعلالء والادرخين و ولتلء االأزر
فإل   اةن     ةز    ضةةةةةل لأمةةةةةلهال رمتمةةةةةتل فت حلزل احيزام   ،  هذا الا يات دد تأثج بشةةةةةدح بلاللأ  الحللت 

 (Carriston ,2020. ةي الحقزق والقتم فت  ودلت البعد الاةيالتتي و ذلك فت تع، واليتلي تلت 

سةةةيتز  هنلا لأشةةةةلات  بيجح   ي لأعلل يلال لضةةةال   ،  COVID  19لأت بدء العللم فت اليعلفت لأن  
الجةلاةةةةةةت  تلى ةاتت الامةةةةةةيزةلت ورفلهت  الانظالت الجةلاةةةةةةت  تلى الادي القاةةةةةةيج.  ااحدا  سةةةةةةلالأ  

لأن بين  خجةن تلى الادي ،  سةيشةال هذه تتيت  ااحدا  لضةال  سةلالأ  الجةلاةيين والاشة عين والبلمعين
ات لذ تدابيج لدتم الاشلر   فت   إلىدد تتز  هنلا حلة    ضل  ،  فت لأزاةلا  ر زا تللات لأيزدت، الايزسط

 وخلي  للجةلالت الشبلبت .، الانظالت الجةلات 

 : على النشاط البدني والرفاهية COVID-19تأثير  -3-2-2
إغلاق يةةةةةةللات الجةلاةةةةةة  والالاتي والامةةةةةةلبف  إلى COVID  -  19 اي الاليشةةةةةةلر العللات لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لا  مةةةةةةةةةةةيطتت  ،  واسةةةةةةةةةةةيزايزهلت الجدص واللتلد  البدلت  ولأجااي العلاي الطبتعت والحدام  والالاتي وخلليللت
االشةةط  البدلت      وال العت  الانيظا      والعديد لأن اافجاا الاشةةلر   بنشةةلا فت  لشةةطلام الجااةةت  الفجا   

ولديلام ودت رةةةةلرةةةة  ،      ةزلزا  دل لشةةةةلل ل بدلت ل إلى ايل التثيجو   ،  خلري لأنللللام. فت ظل هذه الظجوف
لةلاح الزل  وفقدا   إلىلأال يؤاب  ،   لظا  غذامت   سةةةةةةةةةةةةز  إلىو لالا لز  غيج لأنيظا  بللإاةةةةةةةةةةةةلف   ،  لزل

اللتلد  البدلت  ااسةج لأن فضة  الدخل لأعجاة  بشةةل خل  لليأثيجات المةلبت  لقزاتد البقلء فت الانيل اللال  
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لأال   عل لأن الاةةةةةةعي لأالرسةةةةةة  ،     تتز  لديلال لأمةةةةةةلان او  الامةةةةةةيزي و لألان  اثج حاةةةةةةج ا إلىتايل  
اقتق  لأن الشدح   75   واقتق  لأن الشدح الاعيدل    150وتزيت لأنظا  الاح  العللات  بة ،  الجةلا  البدلت 

خليةةة  فت  ودلت ،  ثبيت فزامد هذا الياجةن الدورب  للال لأفيدح للتل  ،  ال مةةةد   القزة   نشةةةلا فت ااسةةةبزع
دد يؤاب تد  القدرح تلى الزيةةةةةزل ، هنلا لأ لوف لأن  ل  فت سةةةةةتلق الزخلء،  القل  وااللأ  وال زف. لذلك

بال فت ذلك لأن  ،  ةلالل الانلت  والاةةح  البدلت   فيتحد لت   إلىالجوتين الانيظم     ولأالرسةة  الجةلاةة   إلى
 رهل فت لاط حتلح غيج لأميقج.تفلدم االأجاض الازةزاح اليت للال ةذو   وخلال بدء 

، لأالرسةةةةة  الجةلاةةةةة  والنشةةةةةلا البدلت  ثلرا تلى الاةةةةةح  العقلت  إلىوةاةن     ةز  لعد  الزيةةةةةزل  
القل  الةذب سةةةةةةةةةةةةةةيزاةلاة  التثيجو  فت لأزاةلاة  العلتة  تن الحتةلح    وتفةلدم اليزتج    إلىواليت  اةن    تؤاب  

اايةةةةةةةددلء لأن الفيجوس وتأثيج الفيجوس تلى    والاةيالعت  العلا   لأن الاحيال    يؤاب فقدا  ااسةةةةةةةجح 
 هذه الآثلر. تفلدم إلىاليتذ    إلىالجفلهت  الاديالا   والزيزل 

 : الأحداث الرياضية التي تأثرت بالوباء -3-2-3
  16اليت ديلت حيى  ، فإ  اليشةةلر روا   الفيجوس اليلةت،  وفقل  لبتلللت ةاعيلال ةللأع  ةزلي هزخةني

 ثجت تلى ااحدا  الجةلاةةةةةةةت  فت ةاتت  ،  لف رةةةةةةة ص تلى لأمةةةةةةةيزي العللم  435ديلت  اثج لأن  ، ةزا 
 اثج  إلىالإيةلب  بللفيجوس اليلةت الاؤ دح فت ةاتت  لحلء العللم    لحلء العللم لظجا لارتفلع تدا حللات.

 : تتتأةيل ااحدا  الجةلات  التبج وهت  للآ  وفقد تم إلتلء ، لأليز  حلل  7.9لأن 

يةةةلب فيجوس  زرولل الامةةةي د بللشةةةلل فت  ابج الفعللتلت الجةلاةةةت  فت العللم الاياثل  فت  :  مكرة القد •
دلزب الالايين لأن   إلىاجح القد  حيث تعيبج  جح القد  واحدح لأن  رةةةةةةةةةلاج و تظم االشةةةةةةةةةط  الجةلاةةةةةةةةةت   

تبج     وفت الالاتي    شةةةلهدوهلاالفلل والشةةةبلب و بلر المةةةن لأن ال نمةةةين لأان  الرسةةةلال تالتل ولأن 
لأاةةةةةةةةةةةةةةلف  اثج االعةلب ال اةلعتة     إلىهةذا لأةل افت بلاةل  ،  بجالأا اليلفيةز  و ةذا لأن ييةلبعزللاةل تبج ااثيج

 رعبت  فت العللم.
حيث تمةةبي فت تأةيل والتلء  ثيج لأنلال ت نبل  لييايد اليشةةلر العدوي بللفيجوس الذب  واي بحتلح الآلاف   -

وت شةةى  لد    جح القد  لاسةةتال فت  وروخل لأن ا  ينعة  تعلي  الابلرةلت فت ، فت لأ يلف  لحلء العللم
اذ ا  هذا اليزدف  حجلألال لأن إيجااات الابلرةلت  ،  الفيجح الجاهن  بشةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةلبت تلى  واةةةةةةةةةلتلال الاللت 

 وتلمدات البث اليلفيةزلت.
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لتن اليةأثيج الادياةةةةةةةةةةةةةةلاب الةذب  مةةةةةةةةةةةةةةببة  تعلي   ،  تعةد  وروخةل القزح الاةللتة  ااابج فت  جح القةد  العةللاتة  -
بد  يلقت بظلال  تلى اللاب  وةلادا بيداعتلت  لرثت   ، الابلرةلت بمةةةةةبي تفشةةةةةت فيجوس  زرولل الامةةةةةي د 

 تلى  لد   القلرح الع زل.
لأةلرس. إ  بطزلة  يزرو يز  تةأةيللاةل حيى تةل     17فت بتةل    UEFAدةلل الاتحةلا ااوروخت لتجح القةد   و  -

ل  24ودةةلل الاتحةةلا ااوروخت لتجح القةةد  إ  البطزلةة  الاةزلةة  لأن  ،  2021 واليت  ةةل  لأن الاقجر ،  فجةقةة 
ةزةلت     11سةةةةةةتقل  الآ  لأن ،  ةزةلت  هذا العل   12 إلىةزا    12اول  تبج القلرح لأن   12تنظتالال فت 

 .2021 وت  11 إلى
ل بطزل  يزرو   UEFA ةلت ،  ةلج  ف  23فت  - يزليز    6وسيقل  الآ  فت إل ليجا لأن  ،  للميدات   2021  ض 

 فت لف  االألان اليت تم اديجاحلال  يلا  لاسيضلف  الحد .، يزليز 31 إلى
، اال تم تعلي  للالمتلت اورب االأم التزلتلالف اتحلا  لأجةةل الشةةةةةةةةةاللت  والزسةةةةةةةةةطى والتلرةبت لتجح القد  -

اليت  ، ةزةلتة .  اةل سةةةةةةةةةةةةةةييم إتةلاح ةةدولة  النلاةلمتةلت  7 إلى 4واليت  ةل  لأن الاقجر تقةدهةل فت الفيجح لأن 
االاس و واليت سيقل  فت لأنطقيت هيزسين  ، سي زالال  زسيلرةةل وهندوراس والاةمتك والزلا لت الايحدح

 ليلرةي لاح  فت  لألان ييم تحديدهل.، بيتملس
إ  بطزلة   ةأس  لأجةةةل ،  لأةلرس  17( فت  CONMEBOLااةل  تلن اتحةلا  لأجةةةل ال نزختة  لتجح القةد    -

فجةقةةل فت   12و ةةل  لأن الاقجر    تقةةل  البطزلةة  الاةزلةة  لأن  ،  2021هةةذا العةةل  تم تةةأةيللاةةل حيى تةةل   
 (corsini, 2010, p 2-4) زلزلأبتل واارةنيين. ةزةلت  فت 12 إلىةزا   12الفيجح لأن 

،   ايزخج   4حيى ،   فيةل 26الةذب  ةل  لأن الاقجر تقةده فت  ،  لأةلراثز  تم تةأةيةل لأةلراثز  لنةد :  المطارثون  •
 فجةل وتم تأةيل  لاحقل لادح   20الذب  ل  لأقجرا  فت اايةةةل فت ،    بزسةةةطن لألراثز اال تم إلتلء سةةةبلق  

تللأل. ودد تم تأةيل   ضةةةل سةةةبلدلت  لأمةةةيجاا  وخلرة     124اول لأجح فت تلرة   البللي  ،  خامةةة   رةةةلاج
، لأشةةةةةةةلرا  300000  ذب تلاح   بلز يز الذ ادياةةةةةةةج لألراثز   ، لألرس  1وفت التلبل  فت ، وخجرةةةةةةةلزل 

 تداء الن ب  فقط. 200تلى 
اةةةةةةةةجورح   إلىخلاةةةةةةةةت الل ن  ااولابت  الدولت  ورمت  الزلراء التلبللت رةةةةةةةةينيو  بت  :  الألعاب الأولمبية •

وتم ات ةلذ القجار بعةد الاليظةلر لاةدح  سةةةةةةةةةةةةةةةلبتت حيةث تعجض الانظاز   ، 2020تةأةيةل  ولابتةلا لز يز  
الاحليز  والل ن  ااولابت  الدولت  لضةتزا لأييايدح لأن الجااةيين واللايئلت ااولابت  الزلنت  والاتحلاات 

 . 2021 وت  8 إلىةزةلت   23الجةلات  وستقل  الحد  الآ  لأن 
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لن  عقةد بةدو  ،  ISTAF،  دةلل لأنظاز االعةلب إ  اةياةلع بجلين اليقليةدب العةلب القزي :  لعطاب القوى أ •
لأيفجةين فت ودت لاح  لأن هذا العل  إذا ظلت ديزا فيجوسةةةلت اليلةت  سةةةلرة  لأن الاقجر تقد النمةةة    

لتن لأديج الاةيالع لألرتن سةةةيبج دلل إل    طط لإلتلء لأحيال وةجةد ،  سةةةبيابج  13لأن الحد  فت   79
 ات لذ دجار بحلزل لأنياف ةزةلت .

الاقجر تقدهل فت  فجةل ولألب   2020اال دد  ةلت الجابط  الالسةةةةت   ولى اةيالتلتلال ال امةةةة  لازسةةةةم   -
 والاين وسيز لازلم وللبزلت والجخلا. فت دطج

  ودةللةت لأنظاة   لعةلب القزي العةللاتة  فت بتةل  إللاةل "وافقةت تلى الازاتيةد ال ةديةدح هةذا ااسةةةةةةةةةةةةةةبزع بعةد  -
 ةثف  لأت  يحلب الجةلا .لأرلت للق

 إلى،  ةزةلت   2فت الفيجح لأن ،  "تم تأةيل بطزل  العللم للجةلاةةيين العلب القزي الاقجر تقدهل فت بزلندا -
  (,2020Carriston .2021تل  

ةزةلت  .   5لبدء لأزسةالال خلف اابزاب الاتلق  فت النامةل لأن   Formula Oneت طط  : ون   الفورمولا •
ولتن لم تنشةج بعد تقزةال  ، وةللال سةبلق ال لميح التبجي البجةطللت فت سةيلفجسةيز  فت ظل ظجوف لأالثل 

  2اللانتلرب الا جب الذب  ل  لأقجرا  فت اايةةةةةةةةةةل فت    1ودلل الانظاز  إ  سةةةةةةةةةةبلق الفزر لأزلا  ،  لأنقحل
  اةن    ييم فقط بدو  لأشلهدين.،   وت 

بعد      1حلب  فزرلأزلا   إلىوسةةةةةييعين تلى سةةةةةبلق ال لميح التبجي اللازلندب الاليظلر سةةةةةن   خجي للعزاح  
 اةل  لتةت  ،  2020دةلل الانظاز  إ  المةةةةةةةةةةةةةةبةلق الاؤةةل بمةةةةةةةةةةةةةةبةي ةةلمحة  الفيجوس اليةلةت لن ييم فت  

بطزل   سةةةةةةةةيجالتل الافيزح  للازسةةةةةةةةم ال ديد بعد إيةةةةةةةةلب   حد  تضةةةةةةةةلء في  لألالارةن بللفيجوس    1فزرلأزلا
 لألرس. 15 ل  لأن الاقجر    ييم المبلق فت  اليلةت والذب

بطزلةة  فت ةاتت اوامجه دةةد تم تةةأةيللاةةل وإلةة   ةةل     900( إ   ITFدةةلل الاتحةةلا الةةدولت للين   :  التنس •
  2020 فيل تن إلتلء بطزل  وةابلدو  للين     1 تجق لاةف لأزظ ت  فقد  تلن للاب تاز  إل ليجا فت 

  28الاقجر تقدهل بين  ،  إللال الاجح ااولى اليت ييم فيلال إلتلء البطزلات   بمةةةةةةةةةةةةبي ةلمح  فيجوس  زرولل.
للجةلل والنمةةةةةةةةلء   -فقد تم تعلي  ةزل  الين  الاحيجف  ،  لأنذ الحجب العللات  الثللت ،  ةزةلت   11وةزا  

لأت إلتةةلء ةاتت بطزلات الالاتةةي الطينتةة  فت  وروخةةل. تم ت ايةةد  ،  حيى للاةةل ةة  ةزةلتةة  تلى اادةةل  -
 (,2020Corsiniحيى إرعلر  خج.  WTAو ATPتانتفلت 

دةلل الاجوةز  إ  لأعج ة  العةةللم فت الالاااةة  للزل  الثقيةةل بين البجةطةةللت  ليزلت ةزرةةةةةةةةةةةةةةزا :  الملاكمطة •
وتم لقل  ،  ةزا  . تم تأةيللال  20والانلفمةةةةةةةةةةةة  الإليالأت  لأن بلتلرةل .  زخجات بزلت . الاقجر إةجاتهل فت 
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اارا  لأن الاةةةين. ودللت الل ن  الاولابت    إلىتاةةة تلت لز يز ااولابت  للالااا  لآسةةةتل و وقتللزسةةةتل  
الالعةةلب   الةةدولتةة  الةة  تم تعلي  بطزلات الالاااةة  ااوروختةة  واالأجةةتةة  والنلاةةلمتةة  العةةللاتةة  الاؤهلةة  لةةدورح

 الاولابت .
لألب إ   فضةةل بطزليت  جح سةةل  فت  وروخل  للات   25دلل الاتحلا ااوروخت لتجح المةةل  يز   :  كرة السطلة •

لأنحت الحةزلأ  ،  لألب  19ففت   COVID –  19تمةةةةات   ب فلميةن بمةةةةبي ةلمح    الازسةةةةم الحللت او  
فجق فت   10( لاخييل  لأزسةةةةةةةةالال بدورح لأةزل  لأن  BBLالبلفلرة  الإدلتات  الدورب االاللت لتجح المةةةةةةةةل   

  (Carriston,2020) واب او  فت لأيزلتي فت تطل  للال   ااسبزع ااولى لأن ةزا .

 : الأنشطة الرياضية فالتداعيات الاقتصادية لتوق -3-2-4
ذلك. فللالان   COVID-19حيى الحجب العللات  الثللت  لم تتل  الجةلاةة   ال فعلت ةلمح   زرولل  

 ل  اليأثيج الادياةلاب  و  لف اولار لأن اارخلح فت الدقتق    92.6 إلىالجةلاةت  االأجةةت  ت مةج لأل  اةل 
تأةيل  فت   وتندلأل تم إلتلء  ل حد  رةلات  ،  تلى الجةلا  االأجةةت  اجخ  دزة  COVID  -  19لةةةةةةةةةةة 

  وتقليللال    ولأليز  وظتف  رةلاةةةةةةةةةةةةت  تم إغجادلال    1.3لأنياةةةةةةةةةةةةف لألرس.  ثج هذا الزخلء تلى لأل  قجب لأن  
 لأحزهل.

فقد ت مج الالان الجةلات  لأل لأ ازت  ،  وإذا بقيت الجةلا  لأتلق  لادح ثلاث   رلاج "دد تتز   لزل"
لأليز  اولار  لأتةت    133.4يبلي لأيزسةةةةةةط اارخلح  ،  لألتلر اولار فت اارخلح بحلزل لأنياةةةةةةف يزليز  12.3
حةد  بيج حيى    إلىاةةةةةةةةةةةةةة  لا تيال لأالتةلح  ةةلوخةلفيجاض    الج    لف اولار  لأتةت  ةل اقتقة . 92.6   و،  يزلأتة ل

فمةتةز  الضةجر بشةةل  بيج وسةييطلي لأعلل ي   ، لأنياةف ةزةلت  بانلسةب  ثلاث   رةلاج لأنذ لأنياةف لألرس
وةعد لعي الجةلاةةة  فت هلت  الفيجح فت حلل  دل  الانلفمةةة  الجةلاةةةت  واليت  قاةةةد بلال   العديد لأن المةةةنزات.

لفمةةةةةةةة  وتيايي باشةةةةةةةةلتج ذاتت  ورةةةةةةةةعزرة  بيزدت  للفيجح اليت  شةةةةةةةةيجا فيلال اللاتي فت الان  الفعللت  للال حلل  
 (78  ، 2020، و لل.( نيت   ااحدا  الانلفم  الجةلات  الالفعللال طج واليزتج ال مات وسلازل  

هنلا ثلاث  لأاةةةةةةلار اخل رمتمةةةةةةت   ، ااسةةةةةةلسةةةةةةتلت بأبمةةةةةةط الابلرات : نموذج الأعمال الرياضططططية للبدء •
والي لرة  رةةجاالت الجتل   والإتلا  وإيجااات ،  للبطزلات الجةلاةةت  البث  لأبتعلت حقزق وسةةلمل الإتلا 

حيث  شةب   ل في   ، تشةب  البطزلات الجةلاةت  الاحيجا ت  رةج لت اليج ت  يز  الابلراح واليذااج والضةتلف .
لتن الدورةلت العللأ  ،  فت الدورب دنلح لأ يلف  للفجق هزةلتلام ال ليةةةةةةةةةة  ولأزظفزهم ودزاتدهم ال الهيجة 

ولتن الزادت ،   دزاتد اللاب  ودلما  الابلرةلت تحداهل الدورةلت. دد لا تجاةةةةةةةت هذه الاقلرل  اايةةةةةةةزليين
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تعياةةد ةاتت    .لاات قتايةة ،  فت  ةةل لأن الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةة  واليج تةة  هز  لةة   لاةةل لاا تةةدا العيز  تلى الانيا
 ال ييضةةةةةةةةف لأن بتلللت الإيجااات لأن  ابج الدورةلت تلى لأدي ، الجااةةةةةةةةلت الجمتمةةةةةةةةت  تلى اخل البث 

لألتلر اولار   50المةةنزات ال ا  الالاةةت . تبلي القتا  العللات  لحقزق وسةةلمل الإتلا  الجااةةت  حزالت 
 (Carriston, 2020. اتحلاات رةلات  فقط 10% لأن ذلك ييم احيملبلال بزاسط  60ولتن  -

ددرت القتا  العللات  لانلت  الجةلا   :  على الإعلام الرياضي  COVID-19التأثير الاقتصادي لططططططططط  •
ودبةةل    تزدف   -  2011% لأنةةذ تةةل   45بيةةةلاح دةةدرهةةل    -  2018لألتةةلر اولار فت تةةل     471بابلي  

تأثج  ل ةيء لأن سةةةةةلمةةةةةل  القتا   ،  بدا    الامةةةةةلر الزحيد هز يةةةةةعزا الآ ،  الفيجوسةةةةةلت اليلةت  اللعي 
وسةةةةةةةةلمل الإتلا  اليت تبث وتتطت االعلب. تأثيج   إلى، الجااةةةةةةةةت  . لأن الجةلاةةةةةةةةيين والفجق والبطزلات 

بع  الالان اليت لا تقياةةةةةةج تلى   إلىال لمح  لم  قياةةةةةةج تلى النشةةةةةةلا الجةلاةةةةةةت لأبلرةةةةةةجح بل تعداه  
الجااةةةةة  لأثل لأذ عت الجاايز واليلفيةز ( ولتن ييم تزظت  بعضةةةةةلال فت يةةةةةنلت  الجةلاةةةةة  بللنمةةةةةب  للاذه 

ددرلل النمةةب  الائزة  اليت  للزا فيلال. تلى سةةبيل  فت لأ لل الجةلاةة  .   100الالان اليت لا  عال بلال %
فإ  لأن  ، لذلك، تقجةبل لأن لأذ عت الجاايز واليلفيةز   عالز  فت ينلت  الجاا   25افيجانل     ، الاثلل

 (coverage, 2020. إلىولأل ، وظلمف لأذ عت الجاايز واليلفيةز  دد تيأثج بللإغلاق الجةلات
  1.3فت  خج الإحالمتلت تم إحالء  : على الوظائم الرياضية  COVID-19التأثير الاقتصادي لططططط   •

فتم تدا الجةلاةةةيين العلللين تن العال؟   COVID19  لأليز  وظتف  رةلاةةةت  فت خطج بمةةةبي إغلاق
، الجااةةت  لديلال الالاد لي مةةجه ا  لديلام ولتن القليل لأن الالان،  ردل  البطلل  لتمةةت وااةةح  حيى الآ 

ولأن الاجةف     ةز  فقدا  الزظتف  اااثج حجيل بين الادرخين    الالاد لأن ال لد فت اللاب .، فت الزادت
حةلس الإلقةلذ  و خجو ( لأن حيةث ااتةداا اللاةلملة  وتشةةةةةةةةةةةةةةتةل هةذه ،  ولأةدرخت اللتةلدة  البةدلتة ،  والتشةةةةةةةةةةةةةةلفة 

لأليز  وظتف  تلى الامةةةةةةةةةةيزي العللات ولتن تيأثج   ضةةةةةةةةةةل لأ ازت     85الزظلمف اارخع  لأعل  اثج لأن 
لأن  ، الحلاةةةةةةةةةةةةجةن فت غجف  تتييج الالاب  إلىلأن الاحةاين    -لأن الالان الجةلاةةةةةةةةةةةةت     ابيجح ولأينزت 

 اللازاح... إلي إلىحجاس االعلب 

ينطب  لف  اليحةذيج لأن فقةدا  الزظتفة  الاحياةل هنةل لأت وةزا تةدا غيج لأعجوف لأن العةللألين فت 
لا لعجف بللضةةبط لأقدار ال مةةلمج اليت فقدت لأن حيث اارخلح. وةاةن  ، لأ لل الجةلاةة  تلللين تن العم

"  4.2    ةز  إةاللت ال مةلرح فت اارخلح  ابج بللنمةب  لادرخت اللتلد  البدلت  ولأدرخت اليالرةن الجةلاةت  "
     لألتلر اولار. لاحظ  1.1لألتلر اولار" وحضةةزر اليمةةلت  واليج ت     3.2لألتلر اولار والادرخين والتشةةلف  "

ا  ردم الجاتي ،  لأليز  اولار  دل لأال تيزدت  349اارخلح ااولت  للجةلاةيين والانلفمةين الجةلاةيين  لفمةلام  
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هذا  شةةال فقط ااةزر لأن العقزا لأعظم الجةلاةةيين الذين ييقلاةةز  رواتي تللت   حاةةلز  تلى لأزافقلت 
  اثج لأن رواتبلام الفعلت .

لألتلر اولار لأن اارخلح    15.75دد ت مةج الجةلاة   اثج لأن  :  حجم الخسطائر النشطاط الرياضطي المتوقع •
 : الجسم البتللت اليللت  لأل يبينوهذا ، بحلزل لأنياف ةزةلت 

 
 يبين حجم الخسائر في الأنشطة الرياضية :  7الشكل رقم 

 ( The Guardian, May 17,2020) :  المصدر 

لم تتن الاةةةةةدلأ  وخيب  االأل اليت  يةةةةةلبت تشةةةةةلق الجةلاةةةةة  تللأ  و جح القد  ،  وةجي الا ياةةةةةز  
بأابج لأن يدلأ  ولأايب  العللألين فت لأ لللال والاميثاجةن  تل ذلك    تزدف ،  خلي  لأن تزدف البطزلات 

حيث ال مةةةةةلمج الاللت  الايزدع  تقدر بائلت لألايين الدولارات ورخال  ، البطزلات  عنت خجاب ا لر لأمةةةةةيع ل
الالتلرات ولبقل لاةةةةةةحتف  لأيجور البجةطللت  فإ  خمةةةةةةلمج االد   الإل ليية  الايزدع  فت حلل إلتلء الدورب 

 تال ال مةةلمج الايزدع  للألد   الإسةةبللت   ، لأليز  ةنت  إسةةيجلينت  750 إلىالإل لييب للاذا الازسةةم دد تاةةل 
 لأليز  إسيجلينت. 700هت 

 لأل  ال مةةةلمج الايزدت حدوثلال فت الزلا لت الايحدح االأجةةت   ، وتلاز   ل هذه ال مةةةلمج وتلك ااردل 
حيث الايزدت    تي طى خمةةةةةةةلمج الجةلاةةةةةةةلت االأجةةت  حلةي لأن  لألتلر اولار لأن  ،  ةجاء تزدف النشةةةةةةةلا
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بييس ح ا  لأئ  وسةيين لألتلرا. هذه االلأ  القلتل  اليت لا تعجف للال سةلت  للال   ةعلت التثيج لأن االد    
لدرة     للا ل  ،   مةةةةةةةةلرع بلت لذ العديد لأن الإةجاءات لليقليل ددر الامةةةةةةةةيطلع لأن ح م ال مةةةةةةةةلمج الانيظجح

 تال  ل  الإةجاء ااسةةةةةةةةةةةةةجع لتثيج لأن  ،  بح م بجرةةةةةةةةةةةةةلزل  دجر بتت ثاللت  لاتبين لأعظالام لأن  بلر الن ز 
بةل إ  بع  االةد ة  دجرت ،  االةد ة  هز تمةةةةةةةةةةةةةةتف لأعظم العةللألين وت  ت  رواتةي اللاتبين وااةلايح الفنتة 

 (coverage, 2020 .ولأنلال ليز  الفجلأت تلى سبيل الاثلل، ودف الجواتي تاللأل لحين إرعلر  خج

والذب لا رةةك  ت  هز    تزاح النشةةلا الجةلاةةت تللأ  والتجوب خليةة  فت ظل اسةةياجار الزخلء هز  
 لأج لأمةةةيبعد بل ولأمةةةيحيل لا سةةةتال و   الاجض يناز وةيتلثج فت الي اعلت البشةةةجة  والجةلاةةة  تللأ  و جح 

عضةةةةةةةةةةةةلام  القد  خليةةةةةةةةةةةة  دلما  تلى الي اعلت  تال إ  لأةلفحي  ولأحليةةةةةةةةةةةةجت  لأجهزل  بللعيال النلس تن ب
 البع .

وهز لأل ، واسةةةةةياجار تزدف النشةةةةةلا  عنت الايد لأن ال مةةةةةلمج الاللت  للاؤسةةةةةمةةةةةلت الجةلاةةةةةت  واالد  
ولأن غيج الامةةيبعد     ةز  لأن بين هذه الإةجاءات ،  سةةتقلبل  بطبتع  الحلل الايد لأن الإةجاءات اليقشةة ت 

ورةلض لأحجل   تجض االد   التبيجح لاتبيلال للبتت بال فت ذلك  بلر الن ز   لأثلل لأتمةةةةةةت ورولللدو ولتالر
وسةةةةةلايز لأللت  وغيجهم لأن  يةةةةةحلب ااسةةةةةعلر التبيجح الذين  اةن     مةةةةةلتد العلمد لأن بتعلام فت تعزة   

هل سةةةةةتظل هؤلاء الن ز  بأسةةةةةعلرهم لفمةةةةةلال اليت  للزا تليلال دبل :  لتن المةةةةةؤال هنل،  بعضةةةةةل لأن ال مةةةةةلمج
هز    االلأ  سةةةةةةةةةةينعة  حيال تلى سةةةةةةةةةةزق اليزدف إذا لأل تم تجاةةةةةةةةةةلام للبتت الآ  ؟ دطعل لا ا  الاؤ د  

 الن ز  خلي . وخزري ، اللاتبين تللأ 

 : تشخيص حجم الخسائر المادية -3-2-5

 الكرة اتحادات •
لأليز  اولار للاتحةةلاات   150 تلن الاتحةةلا الةةدولت لتجح القةةد  " تفةةل" يز  ال اعةة   لةة  سةةةةةةةةةةةةةةتفجي تن  

  .19فت لأزاةلا  اليأثيج الادياةةةةةةةةلاب لزخلء  زفيد  للامةةةةةةةةلتدحااتضةةةةةةةةلء   طزح  ولى اةةةةةةةةان خط  إلقلذ  
سةةةييمةةةلاز  لاةةةف لأليز  اولار فت اا ل  الاقبل  ب للي    211الاتحلا     ل ااتضةةةلء وتداهم  و اةةةلف

  .لاقلولأ   ثلر فيجوس  زرولل الذب تمةةةةةةةةةبي فت تزدف لشةةةةةةةةةلا اللاب    2020و  2019 ب لأمةةةةةةةةةيحقلت لأن 
:  ودلل ةتللت إلفلليينز رمت  ال تفل  .االد   بلليعللأل لأت  للأ   زرولل لأت لتلب الإيجااات   حوتزايةةةةةل لأعلللو 

  ."ال تفل    يدتم  ل الايضةةجرةن  واةي "تمةةبي الزخلء فت تحد لت غيج لأمةةبزد  لتل لأ يات  جح القد  ولأن  
فإ  "هذا ينطل  لأن تقد م لأمةةةةةةلتدات لأللت  فزرة  للاتحلاات ااتضةةةةةةلء وةعللت التثيج  ،  وخحمةةةةةةي إلفلليينز 
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و اةةةةةةةةلف "هذه  ول خطزح اةةةةةةةةان خط  إلقلذ واسةةةةةةةةع  النطلق لطزرهل لازاةلا  حلل     ."لأنلال لأن  للأ  لأللت 
 (2020،  الحجح."الطزارر فت لأ يات  جح القد 

الاحيجفين تبج    وتأةيل  ل الاحدا  الجةلاةةةت  الاالرسةةة  لأن لجف اللازاح    واللت تداعتلت إلتلء  
 حد اابج الازاتيد   .2021اب  ل  الي طتط لزاةت رللللأ  رةلاةت  لمةن     خلت لأن الاةعي و ثقيل   ، العللم
تم  و وهت سةةةةةةةةةةلبق  اولى فت تلرةي الاولابتلا.    2021 ةلت هت الاخجي لمةةةةةةةةةةن  ،  االعلب الاولابت ، الدولت 

ولأت ذلك ، فت الزدت الذب اسةةةةةةيفحل الفيجوس فت  ل ارةلء العللم، الاتلا  تن هذا اليأةيل رةةةةةةلاج لألرس
ورةةةةةةةب  الاولابت  لأن    2021اغمةةةةةةةط    8 إلىيزليز    23بجلأ ت الالعلب الاولابت  لأن ةديد فت الفيجح لأن  

 سبيابج. 5 إلىاغمط   24

ولف  الااةةةيج ،  لعل   2020-دجر الإتحلا ااوروخت لتجح القد  تأةيل اورح  ورو، وفت رةةةلاج لألرس 
بدو  ةالازر  ، اليت اسةةيؤلفت تدرة تل ابيداء لأن يزليز الالاةةتو ،  تجفي  البطزلات الاحلت  فت العللم بأسةةجه

حيث بلارت الاتحلا   الدولت  ، وليا تن الزاةةةات  الاةةةحت  بجول حال  تضةةةللأن فت تللم الجةلاةةة   لبعل.
لألايين اولار فت يةةةندوق اليضةةةللأن لانظا  الاةةةح  العللات .  ال سةةة لت   10يةةةي لأبلي   إلىلتجح القد   

تلى غجار روةت فيدرر ولزفلا ، فت ةاتت الي اةاةلت ،  حج   تضةللأنت  للعديد لأن الجةلاةيين الاحيجفين
خزل بزقبل  و فجالك رةبيجب  ، رولللدو جةمةةةةةةةيتللز  ،  ليزليل لأتمةةةةةةةت، اةز زفييش فت الين  و ذا بيي غزارايزلا

 فت  جح القد .

لي تم تلى  جح القد  ، الإلتلء القمةةةةةةجب للانلفمةةةةةةلت الجةلاةةةةةةت  تجا  ثلرا  لرثت  تلى ادياةةةةةةلا البلدا 
العقزا الي لرة   ،  اللأ  لأللت  خللق  بحجلأل  الالد   لأن لأداخيللال. فلل مةةةةةةةةةةلمج الاجتبط  باداخيل بتت اليذااج

  -وهت الااثج تضةةةةةةةةةةةةةجرا -ددرت بللنمةةةةةةةةةةةةةب  للبطزل  الال ليية   ،  لا سةةةةةةةةةةةةةتال حقزق البث اليلفيةزلت،  الجتل  و 
البطزل  ،  لأليز  يزرو(  950و  800لأيبزت  بللبطزل  الاسةةةةةةةةةةةبللت   بين  ،  لألتلر يزرو  1ر25حيى    1ر15ب 

الجابطةة  ااولى و لأليز  يزرو(    650  -  550البطزلةة  الا طةةللتةة   ،  لأليز  يزرو(  750  -  650االاةةللتةة   
 لأليز  يزرو(. 400 - 300الفجلمت   

ااةةةطجاب سةةةزق اليظلهجات  و ا  الزاةةةات  الحللت    BCWةجتلال و لل  الاتاةةةلل   واةةةحت اراسةةة   و 
 (APS ،2020ال يامجة  للألبلء (.2020لأل بعد  إلىالجةلات  التبجي سيتز  للال تزادي وختا  
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 : في أوربا •
 حد  غنى  لد   العللم  لفمةةةةةةةةةةةةةلام  لأل  خف  رواتلام لليأدلم ،  تندلأل   د لاتبز بليج  لأيزلتي االاللت

لا  عزا لأن الاةةعي اسةةيتعلب ح م اليحد لت اليت سةةيزاةلالال ، لأت االلأ  الجاهن   بحمةةي اليقلرةج الاحلت 
اللاب  الشةةعبت .  عللت العديد لأن االد   لأن رةةي الاحيتلا النقدب لأن رةةأل      مةةلتد تلى الاسةةياجار فت 

، ففت اسةةيلندا تلى سةبيل الاثلل، ظل الظجوف الجاهن  اليت تنعد  فيلال الإيجااات فت ظل تزدف الانلفمةلت 
 حيث تعياد االد   بشةل  بيج تلى تلمدات بتت اليذااج.

و بدت رابط  الدورب االاللت اليت تشةةةةةةةةةةةةةجف تلى الدرةيين ااولى والثللت  وتحق  إيجااات سةةةةةةةةةةةةةنزة   
ويةةةجح الاديج الينفيذب  ،  خشةةةييلال لأن ودزع  لرث ، لألتلرات اولار(  4,3باعدل يي طى  رخع  لألتلرات يزرو  

للجابط   جسةةةةةةةيتل  سةةةةةةةتفجت "إذا لم للعي لأبلرةلت خلف  بزاب لأزيةةةةةةةدح فت  دجب ودت لأاةن لن  عزا لأن  
لجح لةلاح تدا  لد     إلىفت إرةةلرح  ،  "20  وللا ل    18الا دب اليفتيج بال اذا  ل  الدورب   ي ا   ضةةم  

، لمل(ج ا طللتل وف،  اسبللتل،  الدرة  ااولى لتابف لأالثلا للبطزلات الزلنت  ااوروخت  التبجي ااخجي  التليجا
 للا ل لأحيجفل حيى بعد الآ . 20و واف لن  ةز  لدينل 

"لأج  سةةةةةبزتل  تقجةبل لأنذ تعلي  لأنلفمةةةةةلت التللبت  العظاى لأن البطزلات الزلنت  ولأمةةةةةلبقيت االد    
 لأةد غيج    إلىوةبةدو ا  هةذا الي ايةد سةةةةةةةةةةةةةةتطزل  ،  القةلرةيين  اورب اابطةلل و"يزروخةل لتي فت القةلرح الع زل

بينال لأدات   خجي حيى إرةةةةةةعلر ،  إذ بد ت بع  المةةةةةةلطلت التجوة  بياديد اليعلي  حيى  خج  فجةل،  لأحدا 
تلمدات البث   وت د االد   لفمةةةةلال تلةيح تن تحاةةةةيل لأداخيل اليذااج ،  خج. وفت ظل تزدف الابلرةلت 

 إبداء خشييلام لأن تم يل خملمج لأللت  فلاح . إلىلأل يدفت غللبت  الاعنيين بلللاب  ، اليلفيةزلت

لأليز  ةنت     762ا  اورب الدرة  الاايللح "بجلأيجلتي" دد   مةةةةةةةةةةةةج   إلىتشةةةةةةةةةةةةيج اليقلرةج ،  ففت التليجا
 ب "سةةةةةةلب سةةةةةبزرت " و"بت تت  ، لأت الشةةةةةبةيين الاحلييين الاللتيين لحقزق البث  ت لأن الاةةةةةفقلاسةةةةةيجلينت  

   التلء  إلىسةةةبزرت." و رةةةلرت اراسةةة   ةجتلال رةةةج    لب" بت    ةت" الجامدح تللاتل فت لأ لل الاحلسةةةب   
لألتلرات    رختسةةةةةةةتةبدهل خمةةةةةةةلمج بقتا  إةاللت  تي طى  ،  الازسةةةةةةةم بشةةةةةةةةل  للأل  تللدورةلت ال ا  التبجي 

 اةن تفلام دل  البطزلات واالد   لأن ا  تطزل فيجح  ،  هذه ااردل  اليت  اعي تعزةضلال إلىبللنظج    يزرو.
الانلفملت. وفت المتلق لفم  لا  عزا لأن الاعي تفلام رغبيلال بلسيئنلف الابلرةلت وإ  خلف  بزاب  تزدف

ليضةةان  دل  ايجااات النقل اليلفيةزلت اليت سةةيمةةلتدهل فت تتطت  رواتي لاتبلال  ،  لأزيةةدح بزة  الاشةة عين
  "19ولأزظفلال فت ظل  للأ  "ازفيد 
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واةةةةعت  لد   تدح لأنلال لأجسةةةةيلتل وليز  لاتبلال فت حلل  البطلل  ال ية  ليزفيج االأزال. ، فت فجلمةةةةل
بللائة  تقجةبةل لأن الجاتي   84بللائة  لأن الجاتي الإةاةللت  لأل( يزالب   70وفت هذه الحةلل . تقز  االد   بدفت 

وهز لأبلي  ،  يزرو لتل لأزظف  4850بحد  داةى هز  ،  تلى ا  تيتفل الدول  بدفت ال يء الايبقت، الاةلفت(
 ل  لاتبز بزروسةةةةةتل لأزلشةةةةةنتلاابلخ  ،   شةةةةةةل لقط  فت بحج رواتي لأعظم اللاتبين الاحيجفين. وفت  لاللتل

تبعلام لاتبت فيجار بجةان رةةللت  وخزروسةةتل اورتازلد  تال  ،  ول لأن اديجح ت  ت  الجواتي فت البزلدسةةلتتل
فت الائ  لأن    20ق البلفلرب وافقزا تلى حمةةةةةةم بنمةةةةةةب   ا  لاتبت العالا إلى رةةةةةةلرت يةةةةةةحتف  بيلد الاحلت   

 رواتلام.

 تلنت رابط  الدورب االاللت لتجح القد  ا   رخع   لد    بيجح هت بليج  لأيزلتي وخزروستل  ،   لاللتل  فت
لأليز  يزرو لامةةلتدح االد   ااخجي    20دجرت تقد م لأبلي إةاللت ددره ،  اورتازلد ولايبيةي وخليج لتفج زل  

 .ل فيجوس  زرولل الامي د بلافت ظل الاعزخلت الاللت  اليت  مب

 : نالأمريكيتيفي  •
دةلل اتحةلا  لأتةةل ال نزختة  لتجح القةد   التزلايبزل( إلة  سةةةةةةةةةةةةةةتمةةةةةةةةةةةةةةةلتةد االةد ة  اليت تنةلف  فت  ةأس 

فت الائ  لأن لأةلفزت الاشةةةةةةلر   لليتلي   60ةةللل لأللتل بللحاةةةةةةزل لأقدلأل تلى  ج لأسةةةةةةزااليبجتلاورة  و أس 
 تلى  ثلر تزدف النشلا بمبي تفشت فيجوس  زرولل.

ودةةللأةةت بع  االةةد ةة  ب ف  رواتةةي لأزظفلاةةل وةيةةدرب التثيج لأن اللاتبين فت بيزتلام خلال العيل 
ودةةةلل  لت ةةةللةةةدرو اولأنت ي رمت  اتحةةةلا التزلايبزل "هةةةذه الظجوف تيطلةةةي راوا فعةةةل سةةةةةةةةةةةةةةجةعةةة   ،  الةةةذاتت

"حاةةزل هذه االد   تلى لأةلفزتلال لأقدلأل سةةتمةةلتدهل تلى تلبت  الييالألتلال الاللت  ت له العللألين  ،  واسةةيثنلمت 
وااةلايح الفنت  واللاتبين والايعلددين." وتزدف النشةةةةةةلا التجوب فت  لأج ل ال نزخت  خلال ااسةةةةةةلبتت ااخيجح  

 .وستقل  للالمت  أس ليبجتلاورة  و أس سزاالأجةةللل فت لزفابج، بمبي تفشت وخلء  زرولل فت القلرح

 :  اأسترالي •
فت الائ  لأن تللألت  إذ  ةلفف لازاةلا  تأثيج اليشةةةلر فيجوس   70سةةةجح الاتحلا ااسةةةيجالت لتجح القد  

الح ج الاةحت فت البلاا. ودلل ةتا  ةزلمةز  الجمت  الينفيذب للاتحلا ااسةيجالت   إلىازرولل الذب  اي 
فت بتل  يز  ال اع  "ال  دجارا يةةابل للتل   لتن  اةةجورب للحفلع تلى اسةةيقجار الاتحلا لأن  ةل لأزايةةل  

  -"ال الاةةةةنلتلت حزل العللم تأثجت بشةةةةدح لأن وخلء  زفيد ،  خدلأ  اللاب  وإ   ل  بأسةةةةلزب لأ يلف تاللأل
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و ودف الاتحلا ااسةةةةيجالت اورب الاحيجفين يز  الثلاثلء بعد ،  و جح القد  فت  سةةةةيجالتل لتمةةةةت اسةةةةيثنلء"  -19
 فجض ديزا تلى المفج وهز لأل  ميحيل لأع  اسياجار الانلفملت.

،  ل االشةةةةط  الايعلق  بةجح القد  إلىوسةةةةب     تزدفت  ل الابلرةلت الدولت  حزل العللم بللإاةةةةلف   
و الف ةزلمز  "هذه اليطزرات  ثجت تلى العديد لأن إيجااات الاتحلا ااسيجالت ولأن بينلال رسز  اليم يل  
والبةةث اليلفيةزلت والجتةةلح ولأبتعةةلت اليةةذااج واليازةةةل الحةزلأت لةةذا  نةةل بحةةلةةة  ليعةةديةةل تالتةةلتنةةل لضةةةةةةةةةةةةةةاةةل   

واديجب تدا الااةلبين بفيجوس  زرولل فت  سةيجالتل لأن ثلاث   لاف رة ص لأقلبل  دل لأن    اسةياجار العال.
و ل  اورب ،  رةة اةةل فت البلاا   13حلل  فت بدا   لألرسةةلييةد الا لوف بشةةأ  اليشةةلر الزخلء. وتزفت    100

يزدف بعد  جح القد  ااسةيجالت  واورب الجةبت الاحلت الاحيجفين هز  خج بطزل  رةلاةت  بلرلح فت  سةيجالتل ت
 واورب الجةبت للاحيجفين.

 : في آسيا •
بأ   ،  2020" بحمةي الانظاين اتيجف لأنظاز  ولابتلا لز يز اليت  ل  لأن الاقجر ادللأيلال يةت  

تشةةةةةةةةيل لأ ازت  تال للبدء بلاذه  إلىولفيزا ،  تتللت  بلهظ  ةدا" إلىسةةةةةةةيؤاب  ،  2021دجار تأةيللال لعل  
 الالاا  الاعقدح و"غيج الامبزد ."

،  تحد ل لزةمةةةةةةيتل  بيجا للانظاين ، تلى  بعد تقديج  2021يةةةةةةت   إلىوةاثل تأةيل  ولابتلا لز يز  
ودةلل الجمت  الينفيةذب اولابتةلا  ،  فت حين لم تحةدا بعةد الازاتيةد ال ةديةدح اابج حةد  رةةلاةةةةةةةةةةةةةةت فت العةللم

تزرةةةيجو لأزتز ال ات  فت اول اةيالع لل ن  العال "تلينل اليأاد لأن إلأةللت  حل الاشةةةلال   2020لز يز  
 واحدح تلز الاخجي.، اليت لزاةلالال

"وااةةلف رمت  ل ن  الينظتم "تعيقد ا  اليتللت  الااةةل ت  النلت   تن اليأةيل سةةيتز  بلهظ  ةدا"  
لألتلر    2.7فإ  اليأةيل دد  ةلف ،  ووفقل لاةةةةةةةةةةةحتف  "لتةلب" التلبللت  اليزلأت ،  لأن او  ا   قد   ب تقديجات 

اولار بال فت ذلك رسةةز  تأةيج الازادت واليتييجات فت ح زلات الفنلاق والاةزر الااةةل ت  للازظفين و فجاا 
ولقلت "لتةلب" تن لأاةةةدر لأقجب لأن الالف ا  هذه اليتللت  الااةةةل ت   اةن ا     لأزر  خجي. إلىاالأن  

وااد لأزتز بل  الانظاين لن  ايدزا خططلام  ،  تيقلص بحمةةةةةةةةةةةةةةي ليلما الافلواةةةةةةةةةةةةةةلت بين لأ يلف االجاف
الزراء. فت بع  الاحتل  ييعين تلتك ا   إلى الحللت  لتن  ااةةةةةةةةةةةةةلف "اتيقد بلل  ييعين تلينل العزاح خطزح

اليتلفة  الإةاةللتة  اولابتةلا لز يز بة ،  ودةدر الانظاز  فت ا مةةةةةةةةةةةةةةابج الاةلاةةةةةةةةةةةةةةت  تعيةد النظج فت ال طط"
ورمت  الزلراء   2020وذ ج رمت  الل نةةةة  الانظاةةةة  لطز يز  ،  لألتةةةةلر يزرو(  11,5لألتةةةةلر ين    1,350
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 إلىالمةلب  يزرةيجو لأزرب بأل  لم  مةب     تللت االعلب ااولابت  هةذا يةعزخلت فت ودت المةلم لأشةيجا  
سةةةةةيزاةلاز  لأشةةةةةلال لم يزاةلازهل فت المةةةةةلب . الل واث  لأن اللام سةةةةةتةزلز     2020   العللألين فت لز يز  

 ( (coverage, 2020لتنلال سيتز  لألاا  ياب  للتل   " ، تلى ددر الامؤولت 

 : افريقيفي ا •
،  وايةةةةةةل وخلء فيجوس  زرولل تأثيجه المةةةةةةلبت تلى تللم الجةلاةةةةةة  ولم  ةن لأزدف  جح القد  الإفجةقت  لأ يلفل  

 .حيث تزايل اليأثيج تلى الدورةلت الإفجةقت 

تم    بعدلأل يةبحت لأزرةشةيزس  ول بلد إفجةقت ينلات لأزسةم  جح القد  ب  بمةبي الزخلء :  موريشطيوس -
اتحلا  جح القد  لأن خلال  لأين  العل  ايديت  ةنللل بجاةلسةةةةةل  ،  لألرس  19تأةيل  باةةةةةزرح لأبدمت  يز   

تزايةةةةل لأت االد   لتاةةةةل لقجار إلتلء الازسةةةةم فت البلاا بمةةةةبي تد  واةةةةزح الاةةةةزرح حزل لأزتد 
 .للألد   الازسةم الاقبل CAF القجار لم يي ذ بعد بشةأ  لأاثلت البلاا فت لأمةلبقلت  .الحمةلر الزخلء
 2020إبجةل  6: تلرةي القجار

 
 (CAF  " ،2020"، )موقع الإتحاد الإفريقي لكرة القدم :  المصدر 
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دجر الاتحلا التينت لتجح القد  إللالء لأزسةةةم  جح القد  فت  ل اادمةةةل  المةةةبع  للجةلل و ذلك : كينيا -
تحدا بطل الدورب تبج  ، بمةةةةةةةةةةبي الظجوف القلاجة  الاذ زرح فت اللزامف  ،دمةةةةةةةةةةات اورب المةةةةةةةةةةيدات 

 تال هبط    19ةزر لألهتل تزي بطلا  للدورب التينت الاايلل للاجح الةةةةةةةةةةة ،اليجتيي فت لأنياف الازسم
بينال فلل ليجوخت سةةةييت سةةةيلرل بدورب القمةةةم الثللت لتاةةةعد للدورب ، سةةةةج رةةةتاليل وسةةةةج سةةةزلت

بينال تم إلتلء دمةةةةةةات اورب المةةةةةةيدات حيث لم ييم خزض سةةةةةةزي ةزل    .الاايلل لأت بيد ز يزللييد 
 .2020إبجةل  30: تلرةي القجار .وحيدح لأن الازسم ال ديد 

ات ةذ الاتحةلا اال زلت لتجح القةد    ضةةةةةةةةةةةةةةل  دجارا  بةإلتةلء ،  بعةد اةياةلع  لةد ة  القمةةةةةةةةةةةةةةم الاايةلل: أنجولا -
بيجو اب لزالدا  ل  لأياةةةةةةةةةدرا  لدورب القمةةةةةةةةةم ااول   .الازسةةةةةةةةةم لأت تبقت خا  ةزلات تلى للاليي 

لقط   تال  ل  بجةايجو اب  ةزسةةةةيز فت الاج ي الثللت. وتم اليزيةةةةل لقجار بأ   اثل    54بجيةةةةيد 
اأس  CAF  لأل ب اةز  لأاثل البلاا فت،  اورب اابطلل CAF الفجةقين  ل زلا فت بطزل  تزتلل

  .االأزر الالا   ولأزدف فيجوس  زرولل  إلىبللنظج  ، التزلفيدرالت  فمةةييم ات لذ دجار فت ودت لاح 
 2020إبجةل  30: تلرةي القجار

ال نجال لأةةلتزرةن بةةلل زرا  لةة  لن ييم   (LGFP)  تلن رمت  رابطةة  اورب غينتةةل للاحيجفين:  غينيطا -
لأت تد  الزاةةةةةةزح  تال   ص   .الياةن لأن اسةةةةةةيتالل اورب القمةةةةةةاين ااول والثللت بمةةةةةةبي الزخلء

يةعزا ، دلل بلل زرا  ل  تم اليزيةل لقجار بللإةالع بإلتلء الازسةم او  تحديد بطل،  للال   ال لمح 
  4بفلرق  ،  لقط   29الدورب  ل  فت لأنياةةةةةةةف الطجة  لأت تاةةةةةةةدر هزروةل ل  بجيةةةةةةةيد    .هبزا  و

  30: تلرةي القجار .CAF لقلا تن واايجةل الثللت. وسةيي ذ الاتحلا دجارا  بشةأ  لأاثلت  فت لأمةلبقلت 
 ( CAF ،2020الإتحلا الإفجةقت لتجح القد  . 2020إبجةل 

ات ذت ل ن  الطزارر بلتحلا بزر ينل فلسةز لتجح القد  دجارا  بإلتلء لأزسةم القمةم ااول : فاسطو  بوركينا -
بيناةل اليلاى  ، هبزا بللقمةةةةةةةةةةةةةةم ااول  ولن  ةز  هنةلا بطةل  ،  لأت تبقت سةةةةةةةةةةةةةةت ةزلات تلى النلاةل  

بللفعل اورب القمةم الثللت وسةييم يةعزا  ول فجةقين وهز لأل  عنت    الزسةم الاقبل للدورب الاايلل 
 تم اخيتلر فجة  رحتاز لياثيل بزر ينل فلسةةةز فت بطزل  تزتلل،  فت لف  الزدت   .فجةقل    18سةةةتضةةةم  
CAF تال سةةةةيلعي سةةةةللييلس فت،  اورب اابطلل  CAF  لأليز    4: تلرةي القجار  .اأس التزلفيدرالت
2020 

بةلليشةةةةةةةةةةةةةةلور لأت ال لاةلت الحةزلأتة  وإاارح ،  الينفيةذ ة  بةلتحةلا إثيزختةل لتجح القةد   الل نة  تلنةت  :  إثيوبيطا -
  ويةةةةةعزا ،  الدورب تن إلتلء  ل  دمةةةةةل  اورب  جح القد  فت البلد الشةةةةةجق إفجةقت او  تحديد بطل



 العالمية والجزائرية وتأثيرها على اقتصاديات الرياضة 19أزمة كوفيد  لث الفصل الثا 
 

110 

و ل  فليةةةةةةةةةةةةل  ينتال  ،  الدورب تزدف فت بدا   لألرس حين بد  وخلء  زرولل فت الاليشةةةةةةةةةةةةلر  .هبزا
لقط  لأثل سةةةةل  ةزري الثللث   28لأتةيل الديجتل ثللتل  بجيةةةةيد ،  لقط   30يياةةةةدر اليجتيي بجيةةةةيد 

 تلن الاتحةلا الإثيزخت لتجح القةد     إثيزختةل لن  ةز  للاةل لأاثةل فت لأمةةةةةةةةةةةةةةةلبقةلت االةد ة   ، بةلليباتة 
 ( CAF ،2020، الإتحلا الإفجةقت لتجح القد . 2020لأليز  5: تلرةي القجار.القلرة  الازسم الاقبل

بعد إلتلء   2020-2019 وتزهز بطلا  لازسةةةةةم  AS  تلن اتحلا التزلتز لتجح القد  فجة : الكونغو -
الل نة  الينفيةذ ة  ات ةذت القجار بعةد اةياةلع ليقيتم  . لشةةةةةةةةةةةةةةطة   جح القةد  بمةةةةةةةةةةةةةةبةي وخةلء فيجوس  زرولةل

 وتزهز   .الازدف وتات الازافق  بللإةالع تلى يعزخ  اسيئنلف االشط  الجةلات  فت ودت دجةي 
لقط  لأت تبقت سةةةةةةةةت لأبلرةلت تلى للال   الازسةةةةةةةةم الالتت   14الذب  ل  يياةةةةةةةةدر اليجتيي بفلرق  

  تال سةةةتشةةةلرا يةةةلحي الاج ي الثللت ا لبل لزار فت،  اورب اابطلل CAF سةةةتشةةةلرا فت تزتلل
CAF  2020لأليز  5: تلرةي القجار.اأس التزلفيدرالت 

  ويةةةةةةةةةةةةةةعزا  ،   تلن اتحةلا ليبيجةةل لتجح القةد  إلتةلء  ةل اورةةلت  جح القةد  او  تحةديةد بطةل:  ليبيريطا -
 ةل  لأةلييت بةلرول ،  لأت تبقت تمةةةةةةةةةةةةةةت ةزلات تلى للاةل ة  الةدورب .هبزا بعةد اةياةلع الل نة  الينفيةذ ة 

لألولين ولقطيين تن ثللث  BEA بفلرق لقط  وحيدح تن،  لقط   23يياةةةةةةةةةةةةدر اليجتيي بجيةةةةةةةةةةةةيد 
الدورب  ل  لأللال لأفيزحل  للانلفمةةة  لأت فلرق  رخت لقلا فقط بين الاياةةةدر ،  بجةزرةي MC اليجتيي 

فت الزدت ذات  سةةةةةةةةييشةةةةةةةةلور اتحلا ليبيجةل لتجح القد  فت تنظتم اورح بين   .ويةةةةةةةةلحي الاج ي الثللأن
  5:  تلرةي القجار  .الازسةةةةةةةةةم الاقبل CAF الفجق اارخع  ااولى ليحديد لأاثلت البلاا فت لأمةةةةةةةةةلبقلت 

 2020لأليز 
اليحقت التللأيجو  بللدول اليت دللأت بإلتلء لأزسةةةةةةةةم  جح القد  بمةةةةةةةةبي ال لمح  بعد    : الكاميرون  -

تزيةةةةةةةةةةةةةةةةل اةياةةةلع الاتحةةةلا التةةةللأيجولت لتجح القةةةد  لأت االةةةد ةةة  لقجار بةةةلسةةةةةةةةةةةةةةيحةةةللةةة  اسةةةةةةةةةةةةةةيتاةةةلل  
بللأيندا بطلا  لدورب الن ب  لتاثل التللأيجو    PWD الانلدشةةةةةلت  سةةةةةفجت تن إتلا  فجة .الازسةةةةةم

فت الزدةةت ذاتةة  تم إتلا  فجة   ةةلولةةدب  .2021-2020اورب اابطةةلل   CAF فت بطزلةة  تزتةةلل
لأةليز   12:  تةلرةي القجار.لزف لأينبجوف بطلا  للةدرةة  ااولى لأن اورب التةللأيجو  للتجح النمةةةةةةةةةةةةةةلمتة 

 ( CAF ،2020الإتحلا الإفجةقت لتجح القد  .  2020.
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 (CAF  " ،2020"، )موقع الإتحاد الإفريقي لكرة القدم :  المصدر 

 دجر الاتحلا ااوغندب لتجح القد  تفعيل بند الظجوف القلاجة  لتقز  بإللالء الازسةةةةةم بمةةةةةبي : أوغندا -
COVID-19.   لقط  بفلرق  رخت لقلا تن  ابللا سةةةةييت    54و ل  فليبجل  عيلت اليجتيي بجيةةةةيد

ةزل  لأن الابلرةلت. وسةةةةةةةةةةةتاثل فليبجل  وغندا فت   25الثللت بعد  (KCCA) الولمةةةةةةةةةةةيل  وثزرةيت
اأس  CAF فت تزتلل KCCA اورب اابطلل الازسةةةةةةةةةةةةةةم الاقبل  تال يلعي  CAF بطزل  تزتلل
بجولاين وتزرو يزللييد للقمةةةةةةةةم الثللت لأن  ، هبطت  لد   لألرولي، فت سةةةةةةةةتلق لأياةةةةةةةةل  .التزلفيدرالت 

تم إلتلء لأمةةةةلبق  الدورب ، فت الزدت ذات   .MYDAو UPDF  تال يةةةةعد فجةقل، الدورب ااوغندب
 2020لأليز  20: تلرةي القجار .الاايلل للميدات 

دجرت الل نة  الينفيةذ ة  لاتحةلا التزلتز الةد اقجالتة  لتجح القةد  إللاةلء الازسةةةةةةةةةةةةةةم :  الطديمقراطيطة الكونغو -
لأللةابت الذب  ل  لأياةةةةةةةةةدرا    TP وتم إتلا   .COVID-19 بمةةةةةةةةةبي الآثلر النلةا  تن ةلمح 
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اورب  CAF لليجتيةةي تنةةد تزدف الامةةةةةةةةةةةةةةةلبقةة  بطلا  لتاثةةل التزلتز الةةد اقجالتةة  فت بطزلةة  تزتةةلل
بيناةل    .فييةةل الةةذب  ةةل  بةةللاج ي الثةةللت بفةةلرق خا  لقةةلا AS بجفقةة  فجة ، 21-2020اابطةةلل  

لأزتتال بتابت يةلحبل الاج يةن الثللث والجابت بلليجتيي تلى اليزالت  DCلأللتال و AS سةتاثل فجةقل
 2020لأليز  14: تلرةي القجار .اأس التزلفيدرالت  CAF البلد الزسط إفجةقت فت تزتلل

ااتضةلء اليت  تلنت إلتلء الازسةم  CAF اليحقت ةنزب المةزاا  بج ل اتحلاات :‌‌السطودان‌‌جنوب -
وخ للي إلتلء ، تمةةةببت فت تزدف النشةةةلا الجةلاةةةت تبج العللماليت  COVID-19 بمةةةبي ةلمح 
دجر اتحلا ةنزب المةزاا  لتجح القد    ضةل  إلتلء الاةعزا واللابزا فت  ل ارةلت ، الدورب الاايلل

  .21- 2020اورب اابطلل   CAF ولن  ةز  ل نزب المةزاا   ب لأاثل فت بطزل  تزتلل، الدورب 
اأس التزلفيدرالت  بعدلأل فلل ببطزل  التأس  CAF  تال ح ي فجة  الجابط  ةزخل لأقعده فت بطزل 

 2020لأليز  20: تلرةي القجار .اليت اخييات دبل تزدف النشلا التجوب 

 
 (CAF  " ،2020"، )موقع الإتحاد الإفريقي لكرة القدم :  المصدر 
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 يةبحت بزرولدب  ول اول  إفجةقت  تعزا لأمةلبق  الدورب بلال للحتلح لأت تزاح النشةلا : بوروندي*   -
وتم اسةةةيئنلف لأمةةةلبق  الدورب  .COVID-19 التجوب فت العللم تدرة تل  تقي اليزدف بمةةةبي وخلء

 2020لأليز  21: تلرةي الاسيئنلف .2020لأليز  21بابلراح لأزسزل لتت و تلييتةز  ولتابتك يز  
. الدورب 2020دجرت الحةزلأ  الينيالت  اسةةةةةةةيئنلف النشةةةةةةةلا التجوب اتيبلرا  لأن بدا   يزليز  : تنزانيا -

وحمةةةةم فجة  سةةةةتابل لقي الدورب دبل سةةةةت  .لألرس  17الينيالت تلا للحتلح بعدلأل تزدف اتيبلرا  لأن 
 2020يزليز  1: تلرةي الاسيئنلف .ةزلات تلى للاليي 

فت تلرة   لتعيل ردا     18تزي ال تش الجوالدب بطلا  لدورب روالدا الاايلل للاجح الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  :  رواندا -
الل ن   .COVID-19 بعدلأل دجر الاتحلا الجوالدب لتجح القد  إللالء الازسةةةةم بمةةةةبي وخلء،  القتلسةةةةت

لأن لامح  النظل  ااسلست والالاح    33الينفيذ   للاتحلا الجوالدب ات ذت القجار بال ييف  لأت الالاح 
لتحاةد ال تش    23وتم اتيالا ةدول اليجتيي بعد لأبلرةلت ال زل   .لأن لزامف الاتحلا الداخلت   28

 2020لأليز  22: تلرةي القجار .لقط  57الجوالدب اللقي بعدلأل تادر اليجتيي بجييد 
الاتحلا   .COVID-19  تلنت تزةز إلتلء الامةةةةةةةةةلبقلت الزلنت  بلال بمةةةةةةةةةبي تفشةةةةةةةةةت وخلء: توجو -

بعد لأبلحثلت   .بعد تزدف اسةةةةياج لادح رةةةةلاجةن  20-2019اليزةزلت لتجح القد   تلن للال   لأزسةةةةم  
ةاعت الاتحلا بللمةةةةةةةةلطلت الحةزلأت  فت ااسةةةةةةةةلبتت ااخيجح تم ات لذ القجار بإلتلء  لف  االشةةةةةةةةط   

بطلا  للقمةةةةةةةةةةةةةم ااول بعدلأل تاةةةةةةةةةةةةةدر   (ASKO) ليت   لذلك تم إتلا  فجة  ةاات   زلا .التجوة 
بفلرق سةةت لقلا تن ثللت اليجتيي  ولتمةةبزر حين تزدفت الامةةلبق  بعد ،  لقط   39اليجتيي بجيةةيد 

لأةةليز    26:  تةةلرةي القجار  .ولأت تبقت سةةةةةةةةةةةةةةةت ةزلات تلى النلاةةل ةة ،  ةزلةة  لأن الابةةلرةةةلت   20إدةةللأةة   
 ( CAF ،2020فجةقت لتجح القد  الإتحلا الإ. 2020
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 (CAF  " ،2020"، )موقع الإتحاد الإفريقي لكرة القدم :  المصدر 

تم إتلا  فجة  ةزالينا ةللاامةت بطلا  للدورب بعد دجار اتحلا بزتمةزالل لتجح القد  إلتلء :  بوتسطوانا -
  14الل ن  الينفيذ   للاتحلا دجرت يز     .COVID-19 الازسةةم بمةةبي اليحد لت اليت فجاةةلال وخلء

وتاةةةةدر ةللاامةةةت   .إللالء الامةةةةلبق  لأت اتيالا اليجتيي القلمم حين تزدفلال فت لألرس  2020يزليز  
لقط  بفلرق لقط  واحدح تن تلولشةةيي رولجل الثللت و ورابل يزللييد الثللث دبل   41اليجتيي بجيةةيد 

اور اابطلل الازسةم  CAF ةزلات تلى النلال  . وسةتاثل ةللاامةت بزتمةزالل فت بطزل  تزتلل  10
 2020يزليز  14: تلرةي القجار .الاقبل

  .COVID-19 بمةبي ةلمح   20- 2019دجر الاتحلا ال لبزلت لتجح القد  إلتلء لأزسةم  :  الجابون  -
اليت تديج لأمةةةةلبق  الدورب بللإاةةةةلف    LINAFP القجار تم بعد اةيالع الاتحلا ال لبزلت لأت رةةةةج  
وةلء بمةةةةبي الزاةةةةت الحللت والاعلييج الحةزلأت   ،  لا ازتيت تال لأن المةةةةلطلت الفنت  والاةةةةحت 

بينال سةةةتاثل فجةقل  ،  هبزا   وولن  ةز  هنلا يةةةعزا    .الجالأت  لاةلفح  اليشةةةلر الفيجوس فت البلاا 
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سةةةةةةةتاثلا  ، لألل لسةةةةةةةبزر اللذين اتيلتل دا  اليجتيي حين تزدفت الامةةةةةةةلبق  فت لألرس ASبزل يدب و
 2020يزليز  10: تلرةي القجار .للألد   الازسم الاقبل CAF ال لبز  فت لأملبقلت 

ودجر .بمةةةةبي وخلء  زرولل الامةةةةي د   20-2019 للاى الاتحلا النت يجب لتجح القد  لأزسةةةةم  : نيجيريا -
الاتحلا إرسةةةةةلل  سةةةةةالء االد   الثلاث  اليت احيلت الاجااي ااولى فت الامةةةةةلبق  بلتبلع لظل  لأعدل 

بزادت ،  21- 2020بلتيبلرهل لأاثلت لت يجةل فت لأمةةةةلبقلت االد     CAF إلىالنقلا تن  ل لأبلراح  
 تال سةةةةةةيذهي الاقعد ،  اأس التزلفيدرالت  CAF اورب اابطلل ولأقعد واحد فت CAF لأقعدين فت

و تلن الاتحلا  ل     .2019اأس التزلفيدرالت  لبطل  أس الاتحلا النت يجب   CAF الآخج لامةةةةةةلبق 
و ذلك بللنمةةب  لدورب القمةةم    20-2019"لازسةةم  FLNBهبزا لأن   و إلىلن  ةز  هنلا يةةعزا 

لأن    20-2019 تال تم تأةيل لأنلدشةةةةةة  لأل   ص لأزسةةةةةةم  ، (NFL) اورب لت يجةل الزلنت،  الثللت
 الإتحةلا  .2020يزليز    11:  والةذب لم يبةد  بت تةلرةي القجار (NWFL) اورب لت يجةةل للمةةةةةةةةةةةةةةيةدات 

 ( CAF ،2020الإفجةقت لتجح القد  

 : يشل الرياضة الجزائرية 19فيروس كوفيد  -3-2-6
تعلتالت تقضةةت بيقلتص  ،  المةةجت  الفلمق  لاليشةةلر العدوي ت لت بإيةةدار الانظا  العللات  للاةةح 

لألرس   16وهز لأل افت المةلطلت العازلأت  بلل يامج فت ، اليت دد تمةلتد تلى اسةيفحلل الفيجوس الي اعلت 
 الاتلا  تن ت ايد النشلللت الجةلات   للال وخدو  اسيثنلء. إلىالالات 

 : تأجيل وإلغاء للمنافسات •
تم تأةيل  ، حيى  لتيت تظلهجات رةلاةةةةةةةةةةةةت   بجي وهةذا  و ةلت ،  لأل  هذه الزاةةةةةةةةةةةةات  الاةةةةةةةةةةةةحت  

المةةن   إلى،  2021اليت  للت لأقجرح فت ،  العلب البحج الابت  الايزسةةط بزهجا   19لأنلفمةةلت الطبع  ال
اليت هت    2020-داةةد ت ني إةجاملال فت للأن واحد لأت الالعلب الاولابت  لز يز،  2022اليت بعدهل اب 
تلى غجار  أس ،  2021 إلى ال  ةلت  حدا  رةلاةةت  اخجي بلل يامج    .2021سةةن    إلىااخجي  رةئت 

بيناةةل  لتت لزاف ،  (VTTافجةقتةةل للةةدراةةةلت تلى الطجة  بزهجا  والبطزلةة  الافجةقتةة  للةةدراةةةلت ال بلتةة   
 ال يامج الدولت الذب  ل  لأبجلأ ل رلاج لألرس الفلرا.

واليت ،  للاب   2021-غلب الفجة  الزلنت تن الياةةةةةةةةةةة تلت الاؤهل  لبطزل  افجةقتل،  فت  جح المةةةةةةةةةةةل 
بمةةةةةةةةةةةةةبي العدا  لأ طط رحل  ،  لزفابج الالاةةةةةةةةةةةةةت بةتتللت  29 إلى  27لظات اورتلال اليأهيلت  الاولى لأن  

 بعد غل  الا لل ال زب.، للاليحلق بجوالدا
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اللذين اةةةةةةةةتعل  ،  الل  و ذ زر ،  سةةةةةةةةن   18ولف  الشةةةةةةةةتء بللنمةةةةةةةةب  للاني بين ال يامجةين لفئ  ادل لأن 
، APSال يامجة  للألبلء   لتجح المةةةةةةةةةةةل  بااةةةةةةةةةةةج لنف  المةةةةةةةةةةةبي.  2020-الافجةقت   للبطزل   النلالمت الاجحل  
2020) 

 : في الجزائركرة القدم ندية أر ثتأ •
حيث ات ذت المةلطلت اةجاءات احيجالة  لأن خلال ،  لم تشةذ ال يامج تن القلتدح، ابقت  بلدا  العللم

 بعدلأل اتيبجت لأنظا  الاةةةةح  العللات     وخلء  زرولل ايةةةةبف  ، ت ايد  ل الانلفمةةةةلت لأن بينلال  جح القد 
,  2020لألرس   16دجرت ولارح الشةةةةةبلب والجةلاةةةةة  تزقت  ةاتت النشةةةةةلللت الجةلاةةةةةت  ابيداء لأن ،  ةلمح 

 .لت د لاتبز البطزل  الزلنت   لفملام بين ليل  واحلهل او  لأنلفم 

االأج الذب بعث حلل  لأن الالل فت ، إلا  للام اليظجوا لزةلا، وخللجغم لأن لأزايل  اليدرةبلت الفجا  
لفزس لأعظم اللاتبين,  ال فيف تزدف البطزل  البلب  لأل   ل الي اينلت حزل لأاةةةةةةةةةةةةيج الازسةةةةةةةةةةةةم التجوب 
الفلرا.وخعد  رخع   رةةةةةةةةةلاج " دجرت الاتحلا   ال يامجة   فلف( الحمةةةةةةةةةم فت الازاةةةةةةةةةزع, حيث  تلن الاةيي 

ء بطزل  الجابط  الاولى بمةةةةةةةةةةةبي ارتفلع حللات الايةةةةةةةةةةةلب   الفيدرالت, فت اةيالع للرر ل  للال   يزليز, اللال
للاجح المةةةةةةةةةةةةلبع  فت   2020-2019اتيبلر فجة  رةةةةةةةةةةةةبلب بلزلااا بطلا للازسةةةةةةةةةةةةم التجوب و بفيجوس  زرولل  

 تحلا  .لأن خلال اسيشلرح  يلبت  ددلأت اتضلء ال اات  العللأ  للا، تلرة  

وحالت هذه الاسةةةيشةةةلرح ا ضةةةل تتييجا تلى لأمةةةيزي لظل  الانلفمةةة  اللاجلأت, بإدجار بطزل  رابط   ولى 
دمةةةةةةةةةم ثللت هزاح لأن لأ ازتيين,  ل واحدح   إلىللا ل, فت حين تم تتييج الجابط  الثللت     20لأحيجف  تضةةةةةةةةةم  

، تقجر   ضةةةةةةةل الإلتلء النلالمت لانلفمةةةةةةة   أس ال يامج، وخعد الإتلا  تن تزقت  البطزل ، فجةقل  18تضةةةةةةةم  
  لألرس. 11و 10الايزدف  فت ذهلب الدور رخت النلالمت الذب ةجي يزلأت 

سةبيابج, اسةيعدااا للازسةم   20وتلقت  لد   الجابط  ااولى الضةزء ااخضةج لاسةيئنلف اليدرةبلت يز   
وتم ات لذ القجار تالا بيعلتالت الزلةج ، لزفابج الفلرا  27والذب الطل  بيلرةي    2021- 2020الجةلاةةةةةت 

حزل اسةةةةيئنلف  ،  ااول الذب  لف ولةج الشةةةةبلب والجةلاةةةة  باشةةةةلورح لأ يلف الاتحلاات الجةلاةةةةت  الزلنت 
بعد الااةةلاد  تلى البجوتز زل الاةةحت الذب واةةعي   ل لأن  ، تدرة ت للنشةةلللت الجةلاةةت  او  ةالازر

وخضةةةةةةةةةةةت اللاتبز  دبل ، الل ن  العلات  لجيةةةةةةةةةةةد ولأيلبع  فيجوس  زرولل والاج ي الزلنت لطي الجةلاةةةةةةةةةةة 
و لل  ال يامجة   ( زل الاةةةةةحت.الاسةةةةةيئنلف لا يلف الاخيبلرات للتشةةةةةف تن فيجوس  زرولل, تطبتقل للبجوتز 

 (APS ،2020للألبلء 



 العالمية والجزائرية وتأثيرها على اقتصاديات الرياضة 19أزمة كوفيد  لث الفصل الثا 
 

117 

 : النشاطات الرياضية واستئنافرفع الحجر عن رياضيي النخبة  •
المةةةةةةةةةةالح ،  لج  بع  اليحمةةةةةةةةةةن بلل يامج بعد دجار ولارح الشةةةةةةةةةةبلب والجةلاةةةةةةةةةة ،  ةزةلت  9ابيداء لأن  

بلسةةةةةيئنلف  ،  رةةةةةب  الاولابت  بطز يز   والالعلب الاولابت    إلىالاجرةةةةةحين لليأهل"     وللجةلاةةةةةيين "الايأهلين  
ليبد  الاتحلا لت الزلنت  بينظتم تجخاةلت    النشةلا الجةلاةت وهذا بلحيجا  تدابيج الزدل   لأن فيجوس  زرولل.
سةةةةةجايدب و المةةةةةزةدالت   ال يامج العليةةةةةا ( ،  وت اعلت تلى لأمةةةةةيزي الانشةةةةةزت الجةلاةةةةةت  بيتة دح  البزةجح(

واةةت الاج ي ،  ةل اليتفل الالأثل بلل للي الاةةحت للجةلاةةيين ولأن    تنلب ( تحمةةبل للاسةةيحقلدلت الاقبل .
ن  ريةةةد ولأيلبع  فيجوس بللينمةةةي  لأت ل ،  19-الزلنت لطي الجةلاةةة  بجوتز زلا يةةةحتل للزدل   لأن  زفيد 

 ازرولل.

-سةةةةةةاحت الزيةةةةةةل   بللطلاق  ،  و إةجاء احيجالب ثللت للاسةةةةةةيئنلف اليدرة ت للنشةةةةةةلللت الجةلاةةةةةةت 
  27وهز لأةل تحق  يز  ،  2021-2020بطزلة  الجابطة  ااولى لتجح القةد    -خاةدرةةلت خةللتة  لأن ال اةلهيجو 

 بينال لأنف الضةةةةةةزء الاخضةةةةةةج للجابط  الثللت  لاسةةةةةةيئنلف اليدرةبلت ابيداء لأن يز  الاحد الالاةةةةةةت.، لزفابج
لأالرسة  الجةلاة  فت اللازاء الطل  لعدا لأن   إلىسةاحت المةلطلت العازلأت  بللعزاح  ،    ل  دلامل  ذلك وخعد 

،  الجةشةةة  الطلمجح ، التللزب  تلاو الي ذ    ،  الين ،  الدراةلت ،  وةيعل  االأج بألعلب القزي ،  الاخياةةةليةةةلت 
الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةلت اليقليةد ة   ،  الفجوسةةةةةةةةةةةةةةتة ،  الييحل  والجةةلاةةةةةةةةةةةةةةلت ال بلتة ،  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةلت الاتةةللتةتة ،  الشةةةةةةةةةةةةةةجاع

 (APS ،2020ال يامجة  للألبلء (اليجةلتلز .و 

 : على تعاقدات اللاعبين ورواتبهم 19 -تأثير كوفيد  •
لاتبيلال بشةةةةةةةةةةةةأ  ت  ت  تقزاهم  جاح فعل تلى  و اللت هنلا العديد لأن الافلواةةةةةةةةةةةةلت بين االد    

غيجهل  و  ذا تد  اخزل ال الهيج  و   الابلرةلت ااثج التبيج الذب خلفي  ال لمح  تلى اخللال بمبي تزدف بث  
   لأعظم هةذه العقزا ذات قتاة   و لأن الظجوف ااخجي لأاةل ةعةل العةديةد لأن االةد ة  تعةللت لأةللتةل خةليةةةةةةةةةةةةةة   

رةةةةك بمةةةةبي تد  التقين الايأتت لأن العزاح و  ال    تقزا الجتل    يةةةةبحت   ضةةةةل لأحل تجاا  ،  لأللت  تللت 
 البطزلات. و الفعلت  للألشط  الجةلات  

للر لأ لبلا   إ( ا  الانظالت الجةلاةةةةةةت  الا يلف  دللأت بلتفلدلت وا   فت 2020،  ةشةةةةةةيج  اجخزت و 
خنمةةةةةةةةةةب  لأعين   و  ثلر  زفيد ات ذت حيلأ  لأن الإةجاءات ذات الطلبت الادياةةةةةةةةةةلاب لأثل تقلتص لأنيمةةةةةةةةةةبيلال  

دجارات ،  االشةط  الجةلاةت   لأ يلفاةزرهم ولأمةيحقلتلام الاللت   ال ات ذت اللايئلت العللات  الزيةت  تلى  
حث الانظالت الجةلاةةةةةةةةةةةةت  تلى تاديد  ةلل و ، للحد لأن ظلازر  تال بعد النياتلت ذات الطلبت الجةلاةةةةةةةةةةةةت
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العقزا الجةلاةةةةت  العلةل  وفقل للجللللأ  اليت سةةةةيبت فيلال  تال بعد لاسةةةةيتالل الانلفمةةةةلت الجةلاةةةةت  الاقللأ   
الانلفمةةةةلت الجةلاةةةةت  لقجارات اسةةةةيع للت   و ات لذ الدول الانظا  لليظلهجات   إلى  بللإاةةةةلف ، الحللت الازسةةةةم

 (371  ، 2021، ت ص تأةيل ادللأيلال بيزارةي لأيبلتدح. لليجب و خجو  

 :  لفافالمالي ل زالعج •
ت يا  بيجا فت الاييالت   ، للاتحلا   ال يامجة  لتجح القد  “الفلف”  2021لمةةةةةةةن  سةةةةةةة ل اليقجةج الاللت 

والذب  بجل ، وتحاةةةةةةةةةةةلت “النلالر” تلى لمةةةةةةةةةةة   لأن هذا اليقجةج الاللت للفلف  .لألتلر سةةةةةةةةةةةنيتم  130بقتا   
تن تقد م “الفلف” لأنح  اةاللت  بقتا   ، و شةف هذا اليقجةج،   ل الابللي الاللت  اليت تم يةجفلال،  بلليفاةيل

  55 ال تم يةةةةةةةةجف قتا   ،   علاوح تن تأهل ال ضةةةةةةةةج لنلالمتلت  لأم إفجةقتل بللتللأيجو  ،  لألتلر سةةةةةةةةنيتم  61
لألتلر سةةةةةنيتم قتا  االبمةةةةة  ال ليةةةةة  بمةةةةةن     25و،   أةزر للطزادم الفنت  للاني بلت الزلنت ،  لألتلر سةةةةةنيتم

   لظج الالح (. (2021، وللاين . النلالر 2021

 : 19الرياضة في فترة ما بعد كوفيد  -3-2-7
لأن  خمةةةةةةةةةةةةةلمج  بيجح فت لأ لل الجةلاةةةةةةةةةةةةة . لذلك(  COVID-19ل لمح  فيجوس  زرولل  تمةةةةةةةةةةةةةببت  

الذين ييعللألز  لأت لأشةةلال الجةلاةة  إررةةلااتلام وتزيةةتلتلام حزل إ  لا لجق   الاةةحتف فت     قد  ال بجاء
ات ذت ، ليحقي  الاسيقجار فت دطلع الجةلا  فت هذه ااودلت الااب . وفت لأحلول  لانت اليشلر الفيجوس

العديد لأن اورةلت الاحيجفين واللازاح فت ةاتت القلرات ولأن ةاتت االعلب الجةلاةةت  خطزح لأمةةؤول  ليأخيج  
ولةلاح اليشةةةةةةلر الفيجوس. ،  تعلي  لأزاسةةةةةةالال الينلفمةةةةةةت  لي ني الي اعلت ال الهيجة  للأحدا  الجةلاةةةةةةت   و
الامةةةةةةلتدح غيج  ، الابلرةةةةةةجح لأن الاييالت  لأن خلال الإتلللت والانف الدراسةةةةةةت  لانلا لزتين لأن الامةةةةةةلتدحف

وتشةةةةة تت اليعلو  بين دطلع الادياةةةةةلا والجةلاةةةةة  لأن  ةل تطزةج  ،  الابلرةةةةةجح لأن خلال الحزافي الضةةةةةجةبت 
 الجةلا .

هت    الاؤسةةةةةةمةةةةةةلت الحةزلأت  سةةةةةةيتز  فت واةةةةةةت  فضةةةةةةل لامةةةةةةلتدح دطلع الجةلاةةةةةة  فت  والحقتق 
ةاتت الاتحلاات والفجق الجةلاةةةةةةت  فت لأعلل   الاشةةةةةةلال للاؤسةةةةةةمةةةةةةلت   تبد دبل    ،  ولأت ذلك . الامةةةةةةيقبل
سةةةةةةتةز  لأن الاةةةةةةحتف    لمةةةةةةأل لأل إذا  للت الدول  الآ  ةلهيح ليلبت  احيتلةلتلال الاللت   وإلى ، الحةزلأت 

،  ب لأدي(. ولأن الازاب    لمأل  لفمنل لأل إذا  للت الدول  الآ  لأميعدح لأللتل  للاملتدح  وإلى  ب لأدي(
 ولأل إذا  ل  ذلك  ل تل .
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 : فت الفيجح الاقبل  ليطزةج الجةلا  الإررلاات اليت دد تتز  لأفيدح بع  لقد  ، للاذه ااسبلب 

الامةةةيزي الاطلزب.  إلى   الجةلاةةةيين  لفمةةةلام  اةنلام الامةةةلتدح بشةةةةل  فضةةةل فت رفت الجةلاةةة   -
وةاةن تحقي  ذلك لأن خلال الامةةةةةةةةلتدح الاللت  الابلرةةةةةةةةجح لأنلام  خليةةةةةةةة  الاحيجفين الجةلاةةةةةةةةيين  

 لأن خلال الي لت تن بع  الازارا الاللت  اليت تشةل ةيء ا لأن لأشلر يلام.  والاؤثجةن( 

وتعلتالام   يةةةحتف   ي لأعللأليلام بشةةةةل تلى الجةلاةةةيين الشةةةبلب الذين واليج يي إيلاء  هات   ابج -
فإ  ذلك لأن رةةةأل      قلل بشةةةةل  بيج  ،  لأن للحت  بطجةق  لأنلسةةةب  لن ز  الجةلاةةة  فت الامةةةيقبل.

خليةةة  فت اليتللت  الاجتبط  بللجةلاةةةيين تلى افعلت ،  لأن الاييالتلت المةةةنزة  للألد   الجةلاةةةت 
سةةةةةةةةةتةز  حلفي ا دزة ل ليشةةةةةةةةة تت الازاهي والن ز  الجةلاةةةةةةةةةت   ، ولتن لأن للحت   خجي ، رةةةةةةةةةلاجة   تلى

ووةلا  النظج الادياةةةةةلا    سةةةةةزق الاليقللات(. لقد حل      وسةةةةةزاء لأن النلحت  الجةلاةةةةةت   ،  ال ديدح
 الزدت لزات حد  داى للجواتي فت الجةلا  ااوروخت  تلى غجار الدورب الالأيج ت للاحيجفين.

   تبنت االد   الجةلاةةةةةت  ت طتطلال الامةةةةةيقبلت تلى إرةةةةةجاا الالانيين الاحليين واارةةةةة ل  ذوب  -
  واليعلتم العللت فت لأ لل الجةلاة . يزةد فت  ل اول  لأثل هؤلاء الازظفين والعللألين الجةلاةيين  

 الجةلا . فت الاحيجفين الحقتقيين الذين ييايعز  بللنياه  والاعجف  والالالرات اللاللأ  للإاارح

،  رفت الزتت الذاتت حزل حي الجةلاةة  لأن خلال رةةجاء تذااج لحضةةزر الفعللتلت الجةلاةةت   يزلأت   -
رةةجاء اللادا ل اليذ لرة  ، رةةجاء الاني لت الجةلاةةت  لأن النلاب الجةلاةةت،  تلملت (   وفجا   ، لأزسةةات 

وخلليللت لأملتدح النلاب الجةلات لفم . فت لحظلت العيل  والح ج الاحت  ،  لأن النلاب الجةلات
 وهز لأل لفيقده  ثيج ا حق ل.، يجي  ل لأنل  هات  لأشلهدح الابلرةلت الجةلات ، هذه

تتييجات فت وتينةةةل وفت  لأةةةلان تالنةةةل وفت لأ ياعنةةةل. لأن  ةةةل هةةةذه   19-ةةةةلمحةةة   زفيةةةد   حةةةدثةةةت  -
اب ز تلى لأمةةةةةةةةةةةلف   هذا هز اور الجةلاةةةةةةةةةةة .، الجةلاةةةةةةةةةةة    ي    ت جي  دزي. ففت للال   الاطلف

 (.2020sportanddev.org. اب ز دزةل، اب ز  لأن ل، اةيالعت 
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 :  خلاصة
تعلي  االشةط  الجةلاةت  فت ال يامج   يء لأن الإةجاءات الزدلمت  اليت  إلى  19- ات ةلمح   زفيد 

لأن الجةلاةةةةة  الاحيجا ت   ،  تأثجت ةاتت الامةةةةةيزةلت الجةلاةةةةةت ، ات ذتلال الحةزلأ  للحد لأن اليشةةةةةلر الفيجوس
لأال  اي ، لأثل الدورب ال يامجب لتجح القد ،  تم إ قلف الدورةلت الجةلاةةت ،  وال العت الجةلاةة  الشةةعبت    إلى
لأثل  أس ، إلتلء الامةةةةةةلبقلت الدولت  والاحلت   وخمةةةةةةلمج لأللت   بيجح للألد   واللاتبين.  ال تم تأةيل   إلى

ال يامج وخطزلات االعةلب الفجا ة . تةللةت االةد ة  لأن لقص فت الإيجااات بمةةةةةةةةةةةةةةبةي تزدف الابةلرةةلت وفقةدا  
 .الدتم الاللت لأن الجتلح وال الازر

والاجااي ، الالاتي ، تم إغلاق الاةةةةةةةللات الجةلاةةةةةةةت ،  تلى لأمةةةةةةةيزي الجةلاةةةةةةة  الشةةةةةةةعبت  وال العت 
ال فضةةةةةةت لأشةةةةةةلر   الازالنين فت االشةةةةةط    ،لأال  ثج تلى لأالرسةةةةةة  الجةلاةةةةةة  اليزلأت  للأفجاا ،  الجةلاةةةةةةت 

بذلت الحةزلأ  والاتحلاات الجةلاةةةةةت  ةلازاا    ،الجةلاةةةةةت  بمةةةةةبي القيزا الافجواةةةةة  تلى الي اعلت والحج  
يةةةحت  يةةةلرلأ  لعزاح اليدرةبلت والانلفمةةةلت   بجوتز زلات حيث تم تطبي   ،  لي  ت  الآثلر المةةةلبت  لل لمح 

الجةلاةةةةةةت  بشةةةةةةةل تدرة ت.  ال ددلأت الحةزلأ  والاتحلاات الجةلاةةةةةةت  اتال  لأللتل  ةيمتل  للألد   واللاتبين  
 .الايضجرةن

لأثل اسةةةةةةةياجار تأثيجهل تلى الادياةةةةةةةلا الجةلاةةةةةةةت  ،  تلى الجغم لأن اليحد لت اليت فجاةةةةةةةيلال ال لمح 
فإ  االلأ  ددلأت فجيةةةةل  لإتلاح اليفتيج فت ، ويةةةةعزخ  اسةةةةيعلاح اللتلد  البدلت  للاتبين بعد اليزدف الطزةل

والااا ، الجةلاةة . تم تعيةي اسةةي دا  اليتنزلزةتل فت اليدرةبلت والانلفمةةلت الافيجااةةت   تطزةجاسةةيجاتت تلت  
، تأثيج  بيج تلى الجةلاةةةةةة  فت ال يامج  19- ل  ل لمح   زفيد   .الزتت بأهات  الجةلاةةةةةة  والاةةةةةةح  البدلت 

فإ  هذه االلأ  دد تتز  لقط  تحزل ،  الجةلاةةةةت ولأت ذلك  و، الشةةةةعبت   وسةةةةزاء تلى الامةةةةيزي الاحيجافت  
 .لإتلاح بنلء دطلع رةلات  اثج لأجول  واسيدالأ 
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 :  تمهيد
ت مةةةةةيد اابعلا   إلىحيث  مةةةةةعى البلحث لأن خلال   ، يينلول هذا الفاةةةةةل ال للي اليطبتقت للدراسةةةةة 

واةل ذلك ، النظجة  بشةةةل لأيدالت داةةد اليحق  لأن لأدي لأطلبق  الفجاةةتلت الازاةةزت  لأت الزادت العالت
تم الاتيالا فت البدا   تلى اراسةة  اسةةيطلاعت  لأةينت لأن اةةبط بع  ال زالي الاجتبط  بازاةةزع البحث 

واخيتلر لأ يات البحث ،  ال تم تحديد الانلاا الالامم للدراسةةةةةةةةةة ، وتزةيلا  لحز الاةةةةةةةةةةتلغ  الانلا ت  الدقتق 
واتياد البلحث  ااح الاسةةةةةةةةيبتل   ،  والعين  الااثل  ل  بال  ضةةةةةةةةان تحقي  الازاةةةةةةةةزعت  والاةةةةةةةةدق فت النيلما

حيث خضةةةعت هذه ااااح لاخيبلرات الاةةةدق والثبلت لليأاد لأن  ، الااةةةاا  بعنل   لقتلس لأيتيجات الدراسةةة 
وتيتز   ،  ت ل تلى  فجاا العين  الامةةةةةةةيلادف  وف  إةجاءات لأضةةةةةةةبزل ثم تم تطبتقلال لأيدال، يةةةةةةةلاحييلال العلات 

لأيتيجات الدراسةةةة  لأن لأيتيج لأمةةةةيقل يياثل فت الاسةةةةيجاتت تلت الاللت  للاتحلاات الجةلاةةةةت  ال يامجة  خلال 
ولأيتيج تلبت يياثل فت العةلس هذه الاسةةةةةةةةةةيجاتت تلت تلى لأعلل   الاشةةةةةةةةةةةلات الاللت  للفجق ،  للأ   زرولل

فت ،  ودد اسةيعل  البلحث با ازت  لأن ااسةلليي الإحاةلمت  الالاما  لاعلل   البتلللت وتحليللال،  الجةلاةت 
ةللي بع  الاؤرةةةةةةةةةةجات الزيةةةةةةةةةة ت   للايزسةةةةةةةةةةطلت والالحجافلت   إلى،  لأقدلأيلال اخيبلر  ت( للعين  الزاحدح

  واليحق  لأن  اسةةينيلةلت اقتق  تمةةلام فت الإةلب  تن تمةةلتلات الدراسةة إلىوذلك داةةد الزيةةزل ،  الااتلرة 
 .فجوا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 منهجية البحث وإجراءات  الميدانية        الرابعالفصل 
 

124 

 :  الدراسة الاستطلاعية -4-1
  فت  ب اراسةةةةةةة  لأيدالت   قز  بلال البلحث  اليت  تعيبج الدراسةةةةةةة  الاسةةةةةةةيطلاعت  باثلب  ال طزح ااولى 

الإلال  بازاةةةةةةةةةزع البحث حيى لياةن لأن لأعجف  لأ يلف ال زالي   بقاةةةةةةةةةد ،  ب ااسةةةةةةةةةلس ال زهجب ، اللت 
لم ييطجق إليلال ، فللبحز  الاسةةةةةةيطلاعت  هت تلك البحز  اليت تينلول لأزاةةةةةةزتلت ةديدح،  الاجاا اراسةةةةةةيلال

 لأعلزلألت.   و ب بلحث لأن دبل ولا تيزفج تنلال بتلللت 

وهل سةةلال الزيةةزل ل  او  ، لأعجف  الاةل  الاعنت للدراسةة :  الاسةةيطلاعت  و ل  اللادف لأن الدراسةة 
ولجةق   ،  الزدت وا ل  ااسةةةةةةةةةةةةةبزعى لجةق  العال لأن حيث لاليعجف ت،  إلأةللتلت لأللت    و، ولأشةةةةةةةةةةةةةق ،  تنلء

اليأاد لأن وادات  إرةةةةةةةللت   ،  اليزايةةةةةةل لأت  تضةةةةةةلء الاةلتي الفدرالت  للاتحلاات الجةلاةةةةةةت  الاجاا اراسةةةةةةيلال
الا يات  تحديد  فجاا  ،  إتداا  راةةةةةةةةت  تنلسةةةةةةةةي العال والينبؤ بللاشةةةةةةةةلال الاحيال ودزتلال لي نبلال،  الدراسةةةةةةةة 
هم لقلا الدراسةةةةةةةةةةةةة  الاجاا القتل  بلال    رةةةةةةةةةةةةةجح  ، لأن  ةل اليعجف تلى  هم إةجاءات اليطبي  الايدالت  والعين 

 ورةةةةةةةةةجح  ت ت  الاةلب  تن الاسةةةةةةةةةيبتل  لأت المةةةةةةةةةعت ل ات البجةد ،  تالايدا ليزلةت الاسةةةةةةةةةيبتل  الان ي سةةةةةةةةةلبقل
إلأةللت  ةات البتلللت بطجةق   ، وردم اللالتف الشةةةةةةةةة اةةةةةةةةةت لأن  ل تضةةةةةةةةةز فت الاةيي الفدرالتالإلتيجولت   

 لأزازعت  ت د  البحث.

لأن لف     30 إلى  2022ةللفت  17ودد دانل بإةجاء الدراسةةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةةيطلاعت  فت الفيجح الاايدح لأن  
لاتحلا   ال يامجة  لتجح القد  تلى ا  ( تضةةةةةةةةةةةةز لأن الاةلتي الفدرالت  لأزلت 16 الشةةةةةةةةةةةةلاج تلى تين  دزالألال 

(  04ال يامجة  لجةلاةةةةةةة  ال يدو ، (  تضةةةةةةةلء04والاتحلا   ال يامجة  لتجح اليد والاتحلا    ، (  تضةةةةةةةلء04 
( واسةةةةةةيثنينل هذه العين  الاسةةةةةةيطلاعت  لأن العين   04 لعلب القزي  والاتحلا   ال يامجة  لجةلاةةةةةة   ،   تضةةةةةةلء

ااسةةةةةةةلسةةةةةةةت  حيث تات هذه الدراسةةةةةةة  الاسةةةةةةةيطلاعت  باقج الاتحلاات الجةلاةةةةةةةت  ال يامجة  فت االت بجاهتم  
 بلل يامج العليا .

لأت بع  الامةةةةئزلين فت الاتحلاات الجةلاةةةةت  وتلى ولأن خلال اراسةةةةينل الاسةةةةيطلاعت  دانل باقلبل   
ورمتمةة  الاتحلا   ال يامجة   ،  ر سةةلام رمت  الاتحلا   الجةلاةةت  ال يامجة  العلب القزي المةةيد "لزتيل  لسةةين"

واديجاحلتلام ووةلالت لظجهم حزل لأ ازت  لأن النقلا    لأن  ةل لأعجف   راملام، لتجح اليد المةيدح " لأين  لللي"
 تضةةلء الاتحلاات  والحاةةزل تلى لأعلزلألت  ل ت  تن  ، ااسةةلسةةت  اليت للال يةةل  وثتق  بازاةةزع الدراسةة 

وهذا لبعل بعد الازافق  اليت لأنحت لنل ليت   بع  اليمةةةةةةلايلات الاقدلأ  لأن   الجةلاةةةةةةت  الاعنت  بللدراسةةةةةة .
  لزلا   البزةجحددلألال لنل رتسةةةلء الجابطلت الزلامت     اليتوالامةةةلتدح ، الجةلاةةةت   الاتحلاات الامةةةؤولين تن هذه 
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الاياثل  فت تملايل لألاا  الاقدلأ  لأن دبل دمم الإاارح واليمييج الجةلات  ، و ذلك بع  الإةجاءات الإاارة 
لأن   2022ةللفت    13قدلأ  يز   اباعلاد العلز  وتقنتلت النشلللت البدلت  والجةلات  ب للأع  سزق هجاس ال

 .لجف لأديج لأعلاد تلز  وتقنتلت النشلللت البدلت  والجةلات  الميد "العيدالى فؤاا"

ولأن خلال ذلك اتضةحت لنل الاةزرح  اثج تلى لأشةةل  الدراسة  اليت لحن باةدا اراسةيلال وتلى وادت 
 ال تم اليعجف تلى لأ يات الدراسةةةةةة  وتدا العين  اليت لأخذهل فت ، لأن حيث اليلأل  والاةل  هذه الدراسةةةةةة 

 ااح وتحديد ودت تزلةت  ،  ذلك سةةةلتدتنل هذه الدراسةةة  الاسةةةيطلاعت  فت اةةةبط فجاةةةتلت الدراسةةة ، الدراسةةة 
الاسةةةةةةيبتل  لأن  ةل اةةةةةةال     ااتضةةةةةةلء ال ليةةةةةةين بللاةلتي الفدرالت   ةزلز  فت ال دلأ   لأقج تاللام(  

 ولتت لا ييم إلتلةلام  ثنلء تأا   لألاللألام.

 :  الدراسة  منهج -4-2
  اخيتلر     بلتيبلرالذب  عيبج الانلاا الانلسةي لدراسةينل وذلك   اليحليلت  الانلاا الزيةفت اسةي دا تم  

   بنف   ةاتت الاشةةلات لمةيطتت حل    ولا و خيجا تلى لبتع  الاشةةل  لفمةلال والنل لا  الانلاا الاةحتف  عياد 
الجةلاةةةةةةةةت  فت حل  الاتحلاات الايبع  لأن دبل     الإسةةةةةةةةيجاتت ت  لأعجف   الدراسةةةةةةةة  هز الطجةق  فلللادف لأن هذه

 .19الاشةلات الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زفيد 

لجةق  لزيةةةةةةةةةةف الازاةةةةةةةةةةزع الاجاا اراسةةةةةةةةةةي  لأن خلال لأنلا ت  تلات     وتلت  فإ  الانلاا الزيةةةةةةةةةةفت
سةةةةةةةةجحل    يةةةةةةةةحتح  وتاةةةةةةةةزةج النيلي اليت ييم اليزيةةةةةةةةل إليلال تلى  رةةةةةةةةةلل ردات  لأعبجح  اةن تفمةةةةةةةةيجهل.

 (46  ، 2019،  والاحازاب

 :  مجتمع الدراسة -4-3
تدح خالمص لأشيج   تاييهل تن غيجهل لأن العنليج ااخجي     وهز لأ ازت  تنليج للال خليت   

 (214  ، 2018، واليت   جب تليلال البحث". الملست

ينل  ا يات اراسةةةةةوتلت  ف، إ  الا يات  عيبج رةةةةةازل  لف  وحدات الظلهجح اليت لحن باةةةةةدا اراسةةةةةيلال
، والاتحةلا ة  ال يامجةة  لتجح اليةد ،  ال يامجةة  لتجح القةد  للاتحةلا ة ييتز  لأن ةاتت  تضةةةةةةةةةةةةةةلء الاةيةي الفةدرالت  

ولظجا لزةزا تةدا لأحةدا لأن  ،  والاتحةلا ة  ال يامجةة  العةلب القزي ،  والاتحةلا ة  ال يامجةة  لجةةلاةةةةةةةةةةةةةةة  ال يةدو
 ( تضز دجرلل    لقز  بدراس  تشاللام ةاتعل.63 تضلء الاةلتي الفدرالت  والبللي تداهم  
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  الاتحةةلاات تن    نالامةةةةةةةةةةةةةةؤوليحيةةث بلي ح م  فجاا الا يات حمةةةةةةةةةةةةةةةي لأعطتةةلت الاقةةدلأةة  لأن لجف  
 : اليللتلأزلت  تلى النحز ، فجاا 63بةبلليللت  اةن القزل إ  لأ يات الدراس  حدا ، الجةلات 

 يوضح عدد افراد مجتمع الدراسة: 4الجدول رقم 
 الرياضي للاتحادعدد أعياء المكتب الفدرالي  نوع الإتحاد الرياضي

 عيو 22 الإتحادية الجزائرية لكرة القدم
 عيو 16 الإتحادية الجزائرية لكرة اليد
 عيو 11 الإتحادية الجزائرية للجيدو 

 عيو 14 الإتحادية الجزائرية لألعاب القوى 
 عيو 63 المجموع

 من إعداد الطالب: المصدر

 :  عينة الدراسة -4-4
وة ي    ، الايدالت    و قاةةةةةةد بللعين  اللال لأ ازت  لأن وحدات الاعلين  ت ضةةةةةةت للدراسةةةةةة  اليحليلت   

،  2019،  الاشلادالت. وةاةن تعاتم ليلم لال تلت ،  تتز  لأاثل  تاثيلا يلادل ولأيتلفئل لأت الا يات اايلت
  85) 

لت تين  الدراس  لأن  تضلء الاةلتي الفدرالت  لتليٍ لأن الاتحلا   ال يامجة  لتجح القد  والاتحلا    ،  تتزي
حيةةث بلي ح الاةةل  ،  والاتحةةلا ةة  ال يامجةةة  لل يةةدو،  والاتحةةلا ةة  ال يامجةةة  العةةلب القزي ،  ال يامجةةة  لتجح اليةةد 

،  ( اتحلا   رةلاةةةةةةت  54ودد تم اخيتلر هذه العين  بطجةق  داةةةةةةد   لأن بين  ،  2023  ن لمةةةةةة ( تضةةةةةةزا  47 
لأت  ،  لياثيةةل  ةةليٍ لأن االعةةلب ال اةةلعتةة   اجح القةةد  و جح اليةةد( واالعةةلب الفجا ةة    لعةةلب القزي وال يةةدو(

اليج يي تلى اتحلاات ذات ول  تنلفمةةةةةةةةةت بلرل وارتبلا لأبلرةةةةةةةةةج بلليحضةةةةةةةةةيج للألعلب ااولابت  والبطزلات 
 اةل ةةلء اخيتةلر هةذه الاتحةلاات  ،  19-لأاةل   عللاةل اااثج تةأثجا  بةلاللأةلت الاةللتة  لأثةل ةةلمحة   زفيةد ، الةدولتة 

ةللي رةلاةةةلت فجا    إلىتحديدا  اللال تضةةةم رةلاةةةلت ذات دلتدح ةالهيجة  واسةةةع   اجح القد  و جح اليد(  
هز لأةةةل  عة  الينزع فت لبتعةةة   و ،  ذات إل ةةةللات  ولابتةةة  وتقنتةةةلت إتةةةداا لأةلفةةة    لعةةةلب القزي وال يةةةدو(

ودد فاجض اتيالا العين  القاةد   ليت   يةعزخلت لأيدالت  تاثلت فت لأحدوا   تزاةد   ،اليازةل والاحيتلةلت 
والقيزا الاةحت  اليت فجاةت يةعزخ  اليزايةل الابلرةج  ،  والاواةت  لأنليةبلام، ااتضةلء باقجات الاتحلاات 

ودد سةةاف هذا الاخيتلر بإةجاء حاةةج رةةللأل لتلف  ، ةللي  ثجح تنقلاتلام للاشةةلر   فت البطزلات  إلى، لأعلام
 .بال  ضان اد  البتلللت ويلاحييلال لليحليل العلات،  فجاا العين  واسيعلاح ةاتت اسيالرات الاسيبتل 
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 : ولأن لأاييات هذه العين  الحازل تلى
اللاتلال اليلبع  للال لأيطزتين    واافجاا الداماين ا   غلبت  اتضةةةةةةةةةةةةةلء الاةلتي الفدرالت  بللاتحلا     -

حيث اخيتلر  ،  البجةد الإلتيجولت  وغللبل لأل ل دهم و ل  تالللام تيم إلتيجولتل سةةةةةةةةةةزاء تبج اللالتف  
  هذه العين  القاد    تلا تلينل بفلمدح  بيجح وسلازل  العال اليطبتقت للدراس .

فةإ  البحةث  عة  الزادت ،  تتطتة  رةةةةةةةةةةةةةةللألة  للا يات الاةدروس باةل    العينة  تاثةل الا يات بةأااة  -
 تعاتم النيلما. إلىاو  الحلة   الفعلت

اليج يي تلى الفلتلين الجمتمةةيين بحيث  ضةةان الحاةةزل تلى لأعلزلألت اقتق  لأن ال لالت الاعنت    -
 بإاارح االلألت الالل .

  الاتحلاات تاةننل لأن الحاةةةزل تلى لأاةةةداقت  ولأزثزقت  البتلللت فللبتلللت الامةةةيادح لأن لأمةةةئزلت  -
 الجةلات   اثج اد  ولأاداقت  لأقلرل  باالار  خجي.

 اتحلا  ل   ت لإسةةةةةةيجاتت تلحليل لأعا  للظلهجح بحيث ييتف البحث فت الا يات بأاال  تحليلا اقتقل  ت -
 تلللت لأن تين  يتيجح.باسيقجاء ال إلىرةلات او  الحلة  

فإ  الزيةةةزل ، الاتحلاات البتلللت بال    الدراسةةة  تج ي تلى تدا لأحدا لأن   إلىسةةةلازل  الزيةةةزل   -
 الاعلزلألت  ةز   اثج تنظتال وسلازل . إلى

 : حمي لأل هز لأبين فت ال دول اليللتوف  لأيتيج لزع الجةلا  فتللت تين  الدراس  الحللت  

 يبين توزيع العينة وفق متغير نوع الرياضة : 5الجدول رقم 
 النسب المئوية )%(  التكرارات  نوع الرياضة

 36.17 17 الألعاب الرياضية الفردية
 63.83 30 الألعاب الرياضية الجماعية

 100 47 المجموع
 إعداد الطالب من : المصدر

 :  متغيرات الدراسة -4-5
الايتيج الذب لبحث فت تأثيجه تلى لأيتيجات  خجي وخلليحديد تلى الايتيج  هز  : المتغير المسطططططتقل-

وفت اراسةينل هذه فإل  تم تحديد الايتيج الامةيقل  ب المةبي لأن لأزاةزع    (65  ،  2013،  اليلبت. سةلالأ 
 الاتحلاات الجةلات .  إسيجاتت ت الدراس  هز
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وغةةللبةةل لأةةل  ةز  لأزاةةةةةةةةةةةةةةزع  ،  هز النيت ةة  اليت تنشةةةةةةةةةةةةةةةأ ليت ةة  تةةأثيج الايتيج الامةةةةةةةةةةةةةةيقةةل:  المتغير التطابع-
ز اللايئلت الجةلاةةةةةةةت   حل الاشةةةةةةةةلات والايتيج اليلبت فت الدراسةةةةةةة  ه(  65   ،  2013، سةةةةةةةلالأ  البحث.

 الاللت  للفجق الجةلات (.
والايتيج الزسةةتط فت اراسةةينل هلت   ،  هز ااااح اليت تجخط بين الايتيجةن اليلبت والامةةيقل:  المتغير الوسططيط-
 الجةلات. للاتحلا واللاتةل الينظتات ، لزع الجةلا ، وةشال لبتع  االلأ . 19 للأ   زفيد  هز

 :  لأداةل السيكوميتريةالخصائص   -4-6

 : الصدق-4-6-1
دلأ  فت الدراسة  لألاال اخيلف  سةلزب القتلس فلات تعنت القدرح تلى قتلس لأل  الاااح الامةي  قإ  يةد 

ق ارة  يةةد   لاسةةي جايالداخلت هز  حمةةن لجةق     قالاتمةةل قولقد ر ي البلحث    يةةد ، لقتلسةة  فقط  تدت 
تلى  سةةةةةةةةةلس لألاحظ  القتلس ولأحيزةلت  للزدزف تلى لأدي  دقحيث ييم هذا النزع لأن الاةةةةةةةةة،  الاسةةةةةةةةةيبلل 

 .الدراس  لأت  هداف الدراس  تنلسي عبلرات  ااح 

  : صدق المحكمين •
وذلك لأن خلال تجاةةةةلال باةةةةزرتلال  ، ال ليةةةة  بلاااح العلات   الاحيزي للابلرات ق لجةق  إ  لا يةةةةد 

(  سةةةةةةةةةةةلتذح  07 تداهم  ودد بلي ،  الا ياةةةةةةةةةةةين فت هذا الا لل  ااولت  تلى ل ن  لأن ااسةةةةةةةةةةةلتذح الاحةاين
لأن لأعلاد تلز  وتقنتلت النشةةةةةةلللت البدلت  والجةلاةةةةةةت  ل للأع  سةةةةةةزق     اليدرةئلأحةاين لأن  تضةةةةةةلء هي

حيث للي لأنلام إبداء   .ولأعلاد اليجخت  البدين  والجةلاةةت  بللعجاق، ولأعلاد البزةجح،  03ولأعلاد ال يامج،  هجاس
الفقجات وواةةةةةزح لأعنلهل ولأدي لألاما  الفقجات للا للات اليت    تلغ المةةةةةلالأ  اللتزة  لاةةةةة الج ب حزل لأدي

وهنلا بع  الابلرات اسةةةةةيبعدت بعد الإةالع  ،  ددرتلال تلى تحقي   هداف الدراسةةةةة   ارةت اةةةةةانلال ولأدي
 إتلاح الاتلغ  لبع  الابلرات.و تليلال لأن دبل ال بجاء 

 : البنائي( لأداة الدراسة الاتساق الداخلي )الصدق •
لأنلال  ،    هنللك التثيج لأن الطجق لليعجف تلى الاةةدق البنلمت ااوات القتلس إلى رةةلر"  يجلن ج"  

  ح للفقج لأدي يدق    فدرة  الارتبلا تعيبج لأبد  لألام للحةم تلى،  حملب ارة  ارتبلا الفقجات بللدرة  التلت 
 وةقاةد بللاتمةلق الداخلت اسةئل  الاسةيبلل  هت دزح، قتلسةلال إلىفت قتلس المةا  اليت تمةعى الدرة  التلت   

  والاسةةيبلل     والاةةدق هز    تقت   سةةئل ، الارتبلا بين ارةلت  ل لأ لل وارةلت  سةةئل  الاسةةيبلل  التلت 
ارة   ل   بين  خلال اليحليل الإحاةلمت وخحمةلب لأعللأل ارتبلا بيجسةز    ولأن،  الاخيبلر لأل واةعت لقتلسة 
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لأحزر لأن   عبلرات هذا الاحزر الذب تنيات إلت  وذلك لتل  ل اتت عبلرح لأن عبلرات الاحزر والدرة  التلت 
 (219  ، 2016،  بزل جب ةيلالتلأحلور الدراس .

اسةةةيطلاعت  تشةةةزامت     بعد اليأاد لأن الاةةةدق الظلهجب اااح الدراسةةة  دل  البلحث بيطبتقلال تلى تين 
، الداخلت اااح الدراسةة   الاتمةةلقاليعجف تلى لأدي  وذلك لأن  ةل، لأفجاح لأن لأ يات الدراسةة  (16 دزالألال 

بيجسةةةةةز  لاعجف  الاةةةةةدق الداخلت   دل  البلحث بحمةةةةةلب لأعللأل الارتبلا  وتلى بتلللت العين  الاسةةةةةيطلاعت 
 تم حمةةةةةةةةةةةلب لأعللأل الارتبلا بين ارة   ل عبلرح لأن عبلرات الاسةةةةةةةةةةةيبلل  بللدرة  التلت  حيث   للاسةةةةةةةةةةةيبلل 

لاسةةةةيبتل  الدراسةةةة  تم حمةةةةلب لأعللأل  لاسةةةةي جاي يةةةةدق الاتمةةةةلق البنلمت،  للاحزر الذب تنيات إلت  الابلرح
 : الارتبلا بين  ل لأحزر لأن لأحلور الاسيبتل  والدرة  التلت  للاسيبتل  وال دول اليللت يزاف ذلك

 يوضح معاملات ارتباط بيرسون لعبارات كل المحاور بالدرجة الكلية لمحوره: 6الجدول رقم 

قيمة معامل   عنوان المحور الرقم
 الارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة 
 الإحصائية 

 دالة 0.000 0.92 مصادر التمويل الحكومي أثناء أزمة كورونا 01
 دالة 0.000 0.94 مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا  02
 دالة 0.000 0.97 مصادر التمويل الأهلي أثناء أزمة كورونا  03

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأاةةةةةةةةةةةةةةلار : للاحظ    احياةللتة  لأعةللأةل الارتبةلا بين لأحةلور الاسةةةةةةةةةةةةةةيبتةل  الثلاثة  لأن خلال ال ةدول
لأاةةةةةةةلار اليازةل ااهلت  ،  لأاةةةةةةةلار اليازةل الذاتت  ثنلء  للأ   زرولل،  اليازةل الحةزلأت  ثنلء  للأ   زرولل

لتل لأنلال وهذا لأل يدل تلى وةزا ارتبلا ذو   0.000والدرة  التلت  للاسةةةةةةةةةيبتل  والبللت    ثنلء  للأ   زرولل
لأاةةةةةةةةلار ، ازرولل لأاةةةةةةةةلار اليازةل الحةزلأت  ثنلء  للأ : الال  إحاةةةةةةةةلمت  بين لأحلور الاسةةةةةةةةيبتل  الثلاث 

لأل ،  والدرة  التلت  للاسةةةيبتل   لأاةةةلار اليازةل ااهلت  ثنلء  للأ   زرولل،  اليازةل الذاتت  ثنلء  للأ   زرولل
 يدل تلى    لأحلور الاسيبتل  الثلاث  تيايت باعللأل يدق بنلمت تلل.

 : الصدق التمييزي لاستبيان الدراسة •
لاسةةةةيبتل  الدراسةةةة  تم حمةةةةلب اخيبلر ت بين الدرةلت العلتل والدرةلت  لاسةةةةي جاي الاةةةةدق اليايييب 

 : الدلتل للاسيبتل  وال دول اليللت يزاف ذلك
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 يبين الصدق التمييزي لاستبيان الدراسة : 7الجدول رقم 

القيمة   قيمة ت  عنوان المحور الرقم
 الاحتمالية 

الدلالة 
 الإحصائية 

 دالة 0.01 3.05 مصادر التمويل الحكومي أثناء أزمة كورونا 01
 دالة 0.004 3.55 مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا  02
 دالة 0.000 5.18 مصادر التمويل الأهلي أثناء أزمة كورونا  03
 دالة 0.000 5.62 الاستبيان ككل 04

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

:  للاحظ    احياةللتة  ت بين الةدرةةلت الةدلتةل والعلت الاحةلور الاسةةةةةةةةةةةةةةيبتةل  الثلاثة   لأن خلال ال ةدول
لأاةةةلار اليازةل  ، لأاةةةلار اليازةل الذاتت  ثنلء  للأ   زرولل، لأاةةةلار اليازةل الحةزلأت  ثنلء  للأ   زرولل

تلى اليزالت وهذا   0.000،  0.000،  0.004،  0.01والاسةةةةةةةةيبتل   ةل والبللت   ااهلت  ثنلء  للأ   زرولل
:  لأل يدل تلى وةزا فجوق ذات الال  إحاةةةةةةةةةةةلمت  بين الدرةلت الدلتل والعلتل فت لأحلور الاسةةةةةةةةةةةيبتل  الثلاث  

لأاةةةلار اليازةل  ، لأاةةةلار اليازةل الذاتت  ثنلء  للأ   زرولل، لأاةةةلار اليازةل الحةزلأت  ثنلء  للأ   زرولل
لأل يدل تلى    اسةةةيبتل  الدراسةةة  تيايت باعللأل يةةةدق تايييب  ،  والاسةةةيبتل   ةل ااهلت  ثنلء  للأ   زرولل

 تلل.

 : داةثبات الأ -4-6-2
ثبلت    جو لبلخ  لأعللألا  لأعللأل  لفل توتعد ق، لقتلس الثبلت    جو لبلخ  البلحث لأعللأل  لفل ي د اسةةةةة
حيث تم  ، الإاارة  والملز ت البحز    ( وتحديدا فت0.6  ابج لأن     و   ة( لأقبزل  تندلأل تتز  لأملو الاقتلس

اليللت  وال دول  ، وللاقتلس  ةل،  لأن لأحلور الاقتلس لتل لأحزر   جولبلختلى قتا  لأعللأل  لفل اليحاةةةةيل  
 : يزاف النيلما النلالمت   تال يلت

 يبين ثبات استبيان الدراسة بطريقة ألفا كرونباخ : 8الجدول رقم 
 قيمة ألفا كرونباخ  عدد العبارات  

 0.96 15 المحور الأول
 0.92 15 المحور الثاني
 0.94 15 المحور الثالث 
 0.97 45 الاستبيان ككل

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 
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: لأن خلال ال دول للاحظ    قتا  الثبلت لاحلور اسةةةةةةةةةةيبتل  الدراسةةةةةةةةةة  والاسةةةةةةةةةةيبتل   ةل والبللت  
تلى اليزالت وهت قتم لأجتفعةةة  تقيجب لأن الزاحةةةد وهةةةذا لأةةةل يةةةدل تلى      0.97،  0.94،  0.92،  0.96

 اسيبتل  اراسينل ييايت باعللأل ثبلت تلل.

 :  بياناتالأدوات جمع   -7-4
لأن اااوات الامةةةةةةةي دلأ  اليت سةةةةةةةلتدتنل فت ةات البتلللت والاعلزلألت ال ليةةةةةةة  ببحثنل سةةةةةةةز ءا فت 

و ذا الياةن لأن ريةةةةةةد ،  ليلما اقتق  ولأزاةةةةةةزعت  إلىال للي اليطبتقت بغت  الزيةةةةةةزل   وال للي النظجب  
الااةةةةةلار  والاياثل  فت  اثج لأن  ااح والاياثل  فت،  الحقلم  والدلامل العلات  اليت تمةةةةةعى الدراسةةةةة  لإثبلتلال

تلت       يلر  ،  تلاد  بحث   اليتليياةن البلحث لأن الحاةةةةةةةةزل تلى الاعلزلألت    والاجاةت العجخت  وااةنبت 
حيث اسةةةةةةةةةي د  البلحث لأ ازت  لأن اااوات ، تينلسةةةةةةةةةي لأت لبتع  الازاةةةةةةةةةزع وتيزاف  لأع   اليتاااوات  

ودد اتياد البلحث فت ةات  ،  هداف هذا البحث  إلىتقيد فت الزيةةةةةةةةةةةةةزل  اليتللحاةةةةةةةةةةةةةزل تلى الاعلزلألت 
 : الالاح العلات  تلى لأل يلى

ال جةةةدح الجسةةةةةةةةةةةةةةاتةة  ،   لجوحةةلت الةةد يزراه ،  الاعةةلةم،  وتاثلةةت فت التيةةي :   اوات ال ةةللةةي النظجب  -
العلاتةة  الانشةةةةةةةةةةةةةةزرح فت الا لات العلاتةة    البحز  ،  اقجالتةة  الشةةةةةةةةةةةةةةعبتةة  ال يامجةةة  الةةد    لل الازرةةة

 الازادت الإلتةيجولت .، لأ لدات الاؤتاجات العلات ، الاي اا 
 تلى اسيالرح الاسيبتل   أااح للدراس . بللاتيالا دل  البلحث :  اوات ال للي اليطبتقت -
 : استمارة الاستبيان •

  ذات يةةةةةةل  بللازاةةةةةةزع والاشةةةةةةلبلا   بعد اراسةةةةةة  لأزاةةةةةةزتنل هذا والاللاع تلى الدراسةةةةةةلت المةةةةةةلبق 
ر ينل    ، فت اةةةةةةةزء ااهداف اليت سةةةةةةةعى إليلال البحث   الانلها  واسةةةةةةةيطلاع ر ب تين  لأن الا ياةةةةةةةين فت
 .الاسيبلل   ااح   لمي  ااح ل ات البتلللت والاعلزلألت وهت

  والاجتبط  بزادت لأعين    الاعلزلألت والبتلللت والحقلم ل " ااح للحاةةةةزل تلى  بأللا وتجفلال الاشةةةةلادالت
وذلك فت اةةةةةةةةةةةةةةزء لأ ازت  لأن ااسةةةةةةةةةةةةةةئل   طلي لأن الابحزثين الذين تزة  للام اسةةةةةةةةةةةةةةيالرح  ، ظلهجح لأحداح

 (170  ، 2019، . الاشلادالت"الاسيبتل  الإةلب  تليلال 

وتتيتف  وفقل لأل ييالرةةةةةى لأت البيئ     تحت ظجوف تلا  ببحثنل  دانل بإتداا الاسةةةةةيبتل  ال ل     وتلت 
 تحليل الاجاةت والدراسلت الملبق  والاشلبلا .لأن خلال ، ال يامجة 
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لأت ااسةةةةلتذح الا ياةةةةين فت لأ لل الإاارح واليمةةةةييج الجةلاةةةةت لأن  ةل   بللاتاةةةةللاال دل  البلحث 
فت بع  الاجاةت   ءحدجا إلىوهذا إاةةةةةةةةةةةةةةلف  ،  وليحةم فت ةزالب ، لأعجف   ت ت  البحث فت هةذا لأزاةةةةةةةةةةةةةةزع

 دبل الشجوع فت الدراس .، بازازع البحث ، العلات  الاي اا  والدراسلت الملبق  ذات العلاد 

وخعد الاليلالء لأن تحليل الاجاةت والدراسةةةةةةةةةةلت المةةةةةةةةةةلبق  والاشةةةةةةةةةةلبلا  اليت لأن خلاللال دانل بياةةةةةةةةةةاتم  
تحقي  ااهداف الاجةزح لذلك. ودد رتينل   إلىويةةةةةتلغ  الابلرات اليت تقت  لأحلور بحثنل داةةةةةد الزيةةةةةزل 

 : فت يتلغ  الفقجات لأل يلت
 يتلغ  الابلرات بلت  وااح  وسلال . -
 يتلغ  الفقجات بطجةق  لأ ياجح ولأعبجح تن لأزازع البحث. -
 الابيعلا تن التلالت الايشاب  واسي دا   لالت لأيداول   ثيجا فت الا لل الجةلات. -

 : الاستبيانتصميم  •
لأن  سةةةةةةةةةبلب اسةةةةةةةةةيعالل البلحث الاسةةةةةةةةةيبتل   أااح ل ات البتلللت والذب ل  ااثج البلرل والتبيج  ز  
الانلاا الايبت فت الدراسةة  هز الانلاا الزيةةفت اليحليلت والذب اامال لأل  عياد فت التللي تلى الاسةةيبتلللت  

 ح فت ةات البتلللت.ا اأا 

لأن  العديد تلى    الاللاعدل  البلحث بياةةةةةةاتم اسةةةةةةيبتل  خل  بللدراسةةةةةة  فت يةةةةةةزرت  الابيدامت  بعد 
وخطزات بنلء الاسةةيبتل  لأن خلال  العلاتاتبت لأن خلال  دزاتد البحث ،  الدراسةةلت المةةلبق  واااب اليجخزب 

 : يلى لأل
 لأجاةع  االج النظجة  والدراسلت الملبق  والاجتبط  بللبحث  -
تنزا  الدراسةةة  وال لا  الاعنت  ولأل القتا  العلات  اليت لمةةةعى ليحقتقلال لأن  تلى    الاسةةةيبتل    حيزب  -

 ةجاء لأملتدتلام فت الإةلب  تلى  ل سؤال بلرتتلحت .،  ذلك
وواةةعلال ةاتعل فت اسةةيالرح اسةةيبتل  فت يةةزرتلال ااولت  وهت    بللاسةةيبتل تحديد الاحلور ال ليةة    -

وتجاةةةةةةةةةةلال تلى لأ ازت  لأن ااسةةةةةةةةةةلتذح  ،  لأحلور  ل لأحزر   د  فجاةةةةةةةةةةت  لأعين   3تحيزب تلى  
الاي اةةاةةين فت لأ لل الإاارح الجةلاةةت  ليحديد الاحلور والابلرات ال ليةة  بللاسةةيبتل  وخعد  خذ 

تاةةةةةةاتم للالمت اااح الدراسةةةةةة  حيث تتزلت لأن سةةةةةةبت لأحلور   إلىر ب الاحةاين تزيةةةةةةلت البلحث 
الايبع  لأن دبل الاتحلاات الجةلاةةةةت  فت حل الاشةةةةةلات الاللت  للفجق    الإسةةةةيجاتت تبلادف لأعجف  

 .19الجةلات   ثنلء  للأ   زفيد 
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 : تتو للت اسيالرح الاسيبتل   للآ

 توزيع محاور وعبارات الاستبيان يبين : 9الجدول رقم 
 العبارات المحور

 15  إلى  01لأن  الجةلات .  الاتحلااتاليازةل الحةزلأت الاعياد لأن دبل   اسيجاتت ت: المحور الأول

 30  إلى  16لأن  الاعياد لأن دبل الاتحلاات الجةلات .  الذاتتاليازةل   اسيجاتت ت: المحور الثاني

 45  إلى  31لأن  الجةلات .  الاتحلااتالاعياد لأن دبل   ااهلتاليازةل   اسيجاتت ت: المحور الثالث

 من إعداد الطالب. : المصدر 

ودد يةةةةةةةتتت عبلرات الاسةةةةةةةيبلل  بللشةةةةةةةةل الاتل  الذب  حدا الإةلب  الاحيال  لتل عبلرح تلى لحز  
ال السةةةةةةةةةةت"  لتةج  البلحث "لأقتلس   حيث اتياد ، ييتف افجاا البحث الإةلب  تنلال تبعل لل تلرات الاطجوح 

 بشةةةةةدح(غيج لأزاف  ، غيج لأزاف ، لأحليد ،  لأزاف ، لأزاف  بشةةةةةدح  :الاياثل   تال يلت، إةلبلت   5الذب  حيال  
، ارةة  02غيج لأزاف   ،  ارةةلت  03لأحةليةد  ،  ارةةلت   04لأزاف   ،  ارةةلت   05حيةث تم لأنف لأزاف  بشةةةةةةةةةةةةةةدح  

 .01غيج لأزاف  ارة 

 :  للأداة يإجراءات التطبيق الميدان -4-8
  تلى تين  الدراسة  فت الفيجحالاسةيبلل   يالرح  سةبعد    تأادلل لأن لأنلسةب  وثبلت  ااح الدراسة  تم تزلةت ا

( تضةةةةةةةةةز فت 47 تلى تين  الدراسةةةةةةةةة  اليت بلتت ،  2023ةللفت    17 إلى  2022 تفجب    23الاايدح لأن  
الاةيةي الفةدرالت للاتحةلا ة  ال يامجةة  لتجح القةد  والاتحةلا ة  ال يامجةة  لتجح اليةد والاتحةلا ة  ال يامجةة  لل يةدو 

ولأعلل يلال إحاةةةةةةةةةةلمتل    ليفجةتلال  الازلت   ت الاسةةةةةةةةةةيبتلللثم تم اسةةةةةةةةةةيجةلع  ، والإتحلا   ال يامجة  العلب القزي 
( اسةةةيالرح  47  ب  وتم اسةةةيجةلتلال  للأل   ،   فجاا تين  الدراسةةة   ةاتت  ودد تم تزلةت الاسةةةيالرح تلى،  وتحليللال

 .اسيالرح( 47ال لاع  للدراس    ت الاسيبتلللوخذلك  ةز  تدا 

 :  ساليب الاحصائيةالأ -4-9
 إلىبيجلأيي وإاخلل البتلللت     البلحث ت ليحقي   هداف الدراسةةةةةةة  وتحليل البتلللت اليت تم ت اتعلال دللأ

 Statistical Package""for  دا  حيلأ  البجالأا الإحاةةةةةةةةةلمت  للعلز  الاةيالعت  بلسةةةةةةةةةي  الحلسةةةةةةةةةي الآلت
Social Sciences  بللجلأي"  واليت يجلأي للال SPSS    ال تم القتل  بلسي دا  بع  ااسلليي الإحالمت  "

 : والازةزاح فت هذا البجلللأا وهت  ال يلتو ذا الاخيبلرات الانلسب  
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 ال تمةةلتد  ،  و عيبج لأن االأزر الالاا  لاعجف  لأدي يةةلاحت   ب اخيبلر  :  كرو نباخالمعالجة بألفا   •
 .ثبلت فقجات الاسيبتل ت بلليلل، البلحث لأن الحازل تلى لف  النيلما تند إتلاح الاخيبلر

بين ارة   ل عبلرح والدرة  التلت  للاحزر   بيجسةةةةةةةةةز  تم حمةةةةةةةةةلب لأعللألات الارتبلا  :  الارتباطمعامل   •
 . ااح الدراس  قليقديج لأدي يد  الذب تنيات ل  الابلرح وذلك

حيث اسةةةي دلأنل دللز  النمةةةي ،  اسةةةي لبلتلاملزيةةةف  فجاا الدراسةةة  وتحديد  :  التكرارات والنسططب المئوية •
النمةةةةةةةةةةةةي الائزة   تدا  الائزة  ليحليل النيلما فت ةاتت ااسةةةةةةةةةةةةئل  بعد حمةةةةةةةةةةةةلب اليتجارات  ل لأنلال.

 / الا ازع التلت.100الإةلبلت*
 ال تم  ، ليحديد ااهات  النمةةةةةبت  لإةلبلت  فجاا العين  ت له لأحلور  ااح الدراسةةةةة :  الحسطططابيالمتوسطططط   •

الدراسة  ليزلةت اسةي لبلت العين  تلى عبلرات الاسةيبلل  بحيث    " فت لأحلور  تلأقتلس “خالسةدا   ي اسة
 :     لأل  لتل عبلرح خا  اسي لبلت تحدا ارة  الازافق  تليلال تلى النحز اليللت

 يوضح درجات القيمة الوزنية ودرجة الاستجابة والموافقة على العبارات الإيجابية  : 10الجدول رقم 
 المتوسط المرجح للعبارة  الوزن  الرأي 

 5إلى 4.20من  5 أوافق بشدة 
 4.19إلى 3.40من  4 أوافق 
 3.39إلى 2.60من  3 محايد 
 2.59إلى 1.80من  2 لا أوافق

 1.79 إلى 1من  1 لا أوافق بشدة
 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

ت اسةةيعال  بفللايزسةةط الحمةةل.0.80 ب حزالت   4/5وةلاحظ هنل    لزل الفيجح الامةةي دلأ  هنل هز  
تن  ةل   ا  راء اافجا ض ال فةل  وليجتيةي إةةلبةلت  فجاا العينة  حمةةةةةةةةةةةةةةي ارةة  الازافقة  ولاعجفة  لأةدي ارتفةلع 

 .عبلرح لأن عبلرات لأحلور الاسيالرح

ت  ب د  لقتلس ارة  تشةةةةةةييت قتم إةلبلت العللألين تن الزسةةةةةةط الحمةةةةةةل الذب اسةةةةةةي:  المعياري   الانحراف •
ت لاةةةةللف  دل تشةةةةيت تند تمةةةةلوب الايزسةةةةط  بحمةةةةي الزسةةةةط الحمةةةةل  تلال  ل   فيد فت تجتيي الابلرات 

 .تبالحمل
وذلك باقلرل  الايزسةط ، اتياد تلت  البلحث لليحق  لأن يةح  الفجاةتلت :  للعينة الواحدة (T) اختبار •

 .فت حلل  البتلللت اليت تيبت اليزلةت الطبتعت، الحملبت للعين  بللقتا  الااتلرة  للاسيبتل 
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لاعجف   ، T لأن  ةل تحديد الال  النيلما الإحاةلمت  لاخيبلرفت الدراسة   ودد تم اسةي دالألال :  Sigقيمة •
 ".لأل إذا  للت الفجودلت فت تقيتم لأالار اليازةل الحةزلأت  ثنلء  للأ   زرولل اال  إحالمت ل    لا

ودد تم اسةةةةةي دالألال لأن  ةل تحديد تدا القتم الامةةةةةيقل  اليت  اةن    ت يلف فت :  df)) درجة الحرية •
وتحديد الال  الفجودلت بين لأيزسةةةطلت تقيتم لأاةةةلار  T وهز تللأل لألام ليفمةةةيج ليلما اخيبلر،  العين 

 ".اليازةل الحةزلأت  ثنلء  للأ   زرولل

 :  حدود الدراسة -4-9
 ب الانطق  اليت   جي فيلال ،  دمةةةةةةةةةاين والاياثل  فت الا لل الاةللت إلىتنقمةةةةةةةةةم لأ للات الدراسةةةةةةةةة  

 :  ب الادح اليت اسيتجديلال اراسينل وهت لأبين   للآتت، الدراس  والا لل اليلأنت
لاةللت الذب تم  ت  إل لل الدراس  الاسيطلاعت  اليت دانل بلال فت ايياثل الا لل  :  الحدود المكانية -

، والإتحةةلا ةة  ال يامجةةة  لل يةةدو،  والإتحةةلا ةة  ال يامجةةة  لتجح اليةةد ،  الإتحةةلا ةة  ال يامجةةة  لتجح القةةد   "
الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  بةدالت بجاهتم ال يامج    الاتحةلاات باقج   لاتحةلا ة  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  ال يامجةة  العةلب القزي وا

 ". العليا 
ال ةللةي الاعجفت   إلىالعلاتة  بةدا ة  لأن ال ةللةي الاعجفت النظجب   اةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ت:  نيطةاالحطدود الزمط -

 .2022/2024 ثلا  سنزات لأنخلال الازسم  اليطبتقت
ال يامجة  لتجح   للاتحلا  " تضةةةةةةةلء الاةلتي الفدرالت  يياثل الا لل البشةةةةةةةجب فت  : الحدود البشطططططرية -

 و لعلب القزي".، وال يدو، و جح اليد ، القد 
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 :  خلاصة
لأن خلال الدراسةةةةةة  الاسةةةةةةيطلاعت   ، تنلولنل لأن خلال هذا الفاةةةةةةل  ت  تم ال للي اليطبتقت العلات

و سةةةةلليي ،   ااح الدراسةةةة  وإةجاءات تطبتقلال،  لأ يات وتين  الدراسةةةة ، لأنلاا الدراسةةةة ، الاجاا قتل  اراسةةةةينل فيلال
تالايدا للإةلب  تن  سةةةةةةةئل  الدراسةةةةةةة  وتجض ليلم لال فت الفاةةةةةةةل ، الاعلل   الإحاةةةةةةةلمت  الامةةةةةةةي دلأ  فيلال

  اليللت.

 اةن القزل إ  الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةت  ال يامجة  لأحل ، ولأن خلال لأل تم تجاةةةةةةةةةة  فت هذا الفاةةةةةةةةةةل
ال يدو( دد بذلت ةلازاا  وااةةةةةةح  ليحمةةةةةةين  سةةةةةةلليي اليمةةةةةةييج  ،  لعلب القزي ،   جح اليد ، الدراسةةةةةة   اجح القد 

سةزاء لأن خلال اتيالا اسةيجاتت تلت  اثج فلتلت  فت إاارح ، ولأزااب  اليطزرات الحديث  فت الا لل الجةلاةت
 ال تالت هذه ،  تزظت  الزسةةةةةةةةةةةلمل اليتنزلزةت  لدتم لشةةةةةةةةةةةلللال واةةةةةةةةةةةال  اسةةةةةةةةةةةياجارةي   والازارا الاللت   

الاتحلاات تلى تعيةي تناةةةةةةةج القتلاح وتنات  روح الامةةةةةةةؤولت  ااخل هتلاللال بال  ضةةةةةةةان  ااء   اثج  فلءح  
  .ولأجول  فت لأزاةلا  االلألت واليحد لت الجاهن 
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 :  تمهيد
بللإاةةةلف   ،  تقد م تحليل رةةةللأل وتفمةةةيج ادي  للنيلما اليت تم الحاةةةزل تليلال إلىيلادف هذا الفاةةةل  

ييم ذلك لأن خلال اراسةة  البتلللت اليت ةااعت   ،اخيبلر فجاةةتلت الدراسةة  اليت واةةعلال البلحث لأمةةبق ل إلى
وتطبي  الاخيبلرات الإحاةلمت  الالاما  لضةال  اد  النيلما ولأزثزدييلال.  ، بلسةي دا   اوات الدراسة  الا يلف 

لأت اليج يي تلى الدلالات الإحاةلمت   ،  يينلول الفاةل تحليل فقجات الاسةيبلل  والايتيجات الاجتبط  بللدراسة 
إذ    الاتيالا تلى ال ل ت  النظجة  والدراسةةةةةةلت المةةةةةةلبق  وحدهل  ،اليت تظلاج  هات  النيلما وقتايلال العلات 

الأج إةجاء تالتلت تحليل ولأنلدشةةةةةةةةةةةةة  لأعاق   بل ييطلي ا،  لا  ةفت لاسةةةةةةةةةةةةةي لا  ليلما ذات الال  تلات 
للبتلللت لضةةةال     تتز  النيلما ذات قتا  تلات  وتمةةةلهم فت إثجاء البحث العلات بشةةةةل تل . لأن خلال 

سةةةةةةةةةييم تجض النيلما اليت تم ةاعلال لأن خلال الدراسةةةةةةةةة  الايدالت  اليت  اةجةت تلى بع  ، هذا الفاةةةةةةةةةل
إلال  التازض وتزاةةةةةةةتف النقلا الالاا   إلىلأت تقد م تحليلات واسةةةةةةةينيلةلت تلادف ، الاتحلاات الجةلاةةةةةةةت 

وتقةد م رتي تلاتة   اةن  ، تقةد م فلام  تا  للبتةللةلت   إلىاليت لجحةت خلال الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة . يلاةدف هةذا النلاا  
تعيةي الااةةةةةةةداقت  العلات  للبحث لأن خلال  إلىبللإاةةةةةةةلف   ،  الاتيالا تليلال فت تطزةج الا لل الجةلاةةةةةةةت

 .نلا ت ولأنظملأنلدش  النيلما بشةل لأ
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 :  عرض وتحليل فرضيات البحث -5-1

 : البيانات الشخصية -5-1-1
 : توزيع العينة وفق متغير الصفة الإدارية للمستجيبين •

 حسب الصفة الإدارية للمستجيبين  العينةتوزيع نتائج يبين : 11الجدول رقم 
 النسب المئوية )%(  التكرارات  الصفة الإدارية

 38.30 18 عيو إداري في الاتحادية الجزائرية لكرة القدم 
 25.53 12 عيو إداري في الاتحادية الجزائرية لكرة اليد

 21.28 10 عيو إداري في الاتحادية الجزائرية لألعاب القوى 
 14.89 07 عيو إداري في الاتحادية الجزائرية للجيدو 

 100 47  المجموع
 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

 
 يوضح النسب المئوية لتوزيع العينة وفق متغير الصفة الإدارية للمستجيبين :  8الشكل رقم 

 شةةةةةتلز  لأناةةةةةي تضةةةةةز إاارب فت ،  %38,3والبللت  ،  للاحظ    النمةةةةةب  ااابج لأن الامةةةةةي يبين
لأناةةةةةي تضةةةةةز إاارب فت الاتحلا   ال يامجة    لشةةةةةتل  %25,53تليلال لمةةةةةب ، الاتحلا   ال يامجة  لتجح القد 

،  شةةةةتل لأناةةةةي تضةةةةز إاارب فت الاتحلا   ال يامجة  العلب القزي ل  %21,28بينال تبلي لمةةةةب   ، لتجح اليد 
 .تشتل لأناي تضز إاارب فت الاتحلا   ال يامجة  لل يدو%14,89، و خيج ا النمب  اادل

  

38%

26%

21%

15%
ية‌عضو‌إداري‌في‌الإتحادية‌الجزائر

لكرة‌القدم

ية‌عضو‌إدري‌في‌الإتاحادية‌الجزائر
لكرة‌اليد

ية‌عضو‌إداري‌في‌الإتحادية‌الجزائر
.لألعاب‌القوى

ية‌عضو‌إيداري‌في‌الاتحادية‌الجزار
للجيدو
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 : توزيع العينة وفق متغير نوع الرياضة •

 يبن توزيع العينة وفق متغير نوع الرياضة : 12الجدول رقم 
 النسب المئوية )%(  التكرارات  نوع الرياضة

 36.17 17 الألعاب الرياضية الفردية اتحادات
 63.83 30 الألعاب الرياضية الجماعية  اتحاديات

 100 47 المجموع
 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

واليت  لأمةةةةةةيجب الاةيي الفدرالتللاحظ    النمةةةةةةب  ااابج لأن  
لأن جلز  فت الاتحةةةةلا ةةةةلت الجةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةةةة   %  63.83تاثةةةةل  

فت حين    النمةب  اادل والذين  اثلز   ،  للجةلاةلت ال العت 
لأن جلز  فت الاتحلا لت الجةلاةةةةةةةةت  للجةلاةةةةةةةةلت %  36.17
 الفجا  .

 
 : توزيع العينة وفق متغير نوع الخبرة المهنية •

 توزيع العينة وفق متغير الخبرة المهنية يبين : 13الجدول رقم 
 النسب المئوية )%(  التكرارات  

 14.90 07 سنوات  05-09
 85.10 40 سنوات فأكثر  10

 100 47 المجموع
 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

للاحظ    النمةةةةةةةةةةةةةةبة  ااابج لأن  ...  لأن خلال ال ةدول ردم  
  وتمةةةةةلوب  %  85.10واليت تاثل   لأمةةةةةيجب الاةيي الفدرالت

فت حين    النمةةةةةةةب   ،  تفزق خبجتلام الالانت  تشةةةةةةةج سةةةةةةةنزات 
تيجاوح خبجتلام الالانتةة  بين  %  14.90اادةةل والةةذين  اثلز   

 سنزات. 09و 05
  

64%

36%

اتحادات‌الالعاب‌
الرياضية‌
الجامعية‌

اتحادات‌الالعاب‌
ديةالرياضية‌الفر

لتوزيع العينة  يوضح النسب المئوية : 9الشكل رقم 
 وفق متغير نوع الرياضة 

 

15%

85%

سنوات05-09

رسنوات‌فأكث10

يوضح النسب المئوية لتوزيع العينة  : 10الشكل رقم 
 وفق متغير الخبرة المهنية 
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 مصادر التمويل الحكومي أثناء أزمة كورونا: الأول المحورعرض وتحليل  -5-1-2
 .مع حدوث أزمات معينة اتحاديةيتغير الدعم الحكومي لكل : العبارة الأولى •
ت ف  الةدتم الاةللت الاقةد  لتةل اتحةلا ة      ولأعجفة  لأةل إذا  ةللةت الحةزلأة  تيةةد  :  الغرض من العبطارة •

لأال  مةلتد فت تقيتم لأدي اتيالا الاتحلاات تلى اليازةل ،  19-رةلاةت  تند حدو   للأ  لأثل  زفيد 
 الحةزلأت فت لأزاةلا  االلألت.
 للعبارة الأولىيبين التحليل الإحصائي : 14الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.50 4.72

 00 00 غير موافق 
 2.10 01 محايد 
 23.40 11 موافق

 74.50 35 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

 لأمةةةيجب الاةيي الفدرالتللاحظ    النمةةةب  ااابج لأن  
الدتم يزافقز  بشةةةةةةةةةةةدح تلى     %  74.50واليت تاثل  

،  لأت حدو   للألت لأعين  ييتيج    اتحلا  الحةزلأت لتل  
%  2.10فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة  اادةةل والةةذين  اثلز   

 اةةةةل بلتةةةةت قتاةةةة  ،  الييلأزا الحتةةةةلا  تاةةةةل   ص ذلةةةةك
 إلىوهذه القتا  تنيات    4.72الايزسةةةةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةةةةلبت  

 ب    الات ةةةله العةةةل  للابةةةلرح    [05،  4.21]الا ةةةلل  
وهةةذا لأةةل يةةدل تلى     ،  لحز البةةديةةل "لأزاف  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح"

لأت حدو   للألت ييتيج    اتحلا  الدتم الحةزلأت لتل زافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح تلى     لأ الفدرالتلأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيي 
 .لأعين 

   الدول   إلىلأال  شةةةةةةةةيج  ، الجةلاةةةةةةةةت ييتيج لأت االلألت  للاتحلا الدتم الحةزلأت الاقد   :  الاسطططططتنتاج •
 تعدل تازةللال وفقل للظجوف الطلرم .

0%0%2%
23%

75%

غير‌موافق‌بشدة

غير‌موافق

محايد

موافق

موافق‌بشدة

 01يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 11الشكل رقم  
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إقطامطة البطولات والطدورات الريطاضطططططططططيطة لأي غرض مطا لا يعطد   عن  والانقططاعالتوقف :  العبطارة الثطانيطة •
 .اتحادمعيار يتحدد علي  الدعم الحكومي لكل 

  وهز لأعجف  لأل إذا  ل  الدتم الحةزلأت للاتحلاات الجةلاةةةةةت  لأجتبطل بلسةةةةةياجار  :  من العبارة الغرض •
لأال  مةةةةةةلتد فت تحديد لأدي تأثج النشةةةةةةلا الجةلاةةةةةةت تلى ح م  ،  تزدف البطزلات والدورات الجةلاةةةةةةت 

 اليازةل الاقد  لأن الدول .
 للعبارة الثانية يبين التحليل الإحصائي : 15الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.49 4.74

 00 00 غير موافق 
 2.10 01 محايد 
 21.30 10 موافق

 76.60 36 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

  لأمةةةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت للاحظ    النمةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
اليزدف  يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى     %  76.60واليت تاثةةل  

اب   إدللأ  البطزلات والدورات الجةلاةةةةةةةةةةةةةةت  تن  والالقطلع
ييحةدا تلتة  الةدتم الحةزلأت لتةل   اغجض لأةل لا  عةد لأاتةلر 

%  2.10فت حين    النمةةةةب  اادل والذين  اثلز   ،  اتحلا
الايزسةةةةةط   ال بلتت قتا  ،  الييلأزا الحتلا  تال   ص ذلك

،  4.21]الا لل    إلىوهذه القتا  تنيات    4.74الحمةةةةةةلبت  
البةةةةديةةةةل "لأزاف     [05 العةةةةل  للابةةةةلرح لحز   ب    الات ةةةةله 

  الفدرالت وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي  ،  بشةةةةةةةةةدح"
  ا إدللأ  البطزلات والدورات الجةلاةةةةةةةةةةةةت  اب غجض لأل لا  عد لأاتلر  تن  والالقطلعاليزدف  زافقز  بشةةةةةةةةةةةةدح تلى    لأ

 .اتحلاييحدا تلت  الدتم الحةزلأت لتل 
القطلع ادللأ  البطزلات والدورات الجةلاةت  لا يؤثج بشةةل لأبلرةج تلى لأقدار     ولمةينيا    تزدف  :  الاسطتنتاج •

اارة   اهذا  عنى ا  الحةزلأ  تقيتم الدتم وف  لأعلييج وسةةةةةةةةةةةةةةتلسةةةةةةةةةةةةةة  لأللت  و ،  للاتحلااتالدتم الحةزلأت الاقد   
حيى فت حلل تزدف البطزلات خلال   وخلليللت،  ولت  فقط بنلء تلى اسةةةةةةةةياجارة  االشةةةةةةةةط  الجةلاةةةةةةةةت ،   خجي 

 وسةةةةةةةةةةةةةت تيعل  بأهداف    اتيبلراتفإ  الدتم الحةزلأت  عيبج لأمةةةةةةةةةةةةةيقلا تن هذا العللأل وةعياد تلى ،  االلألت
 الدول  لدتم الجةلا .  تواسيجاتت تل

0%0%2%
21%

77%

غير‌موافق‌بشدة

غير‌موافق

محايد

موافق

موافق‌بشدة

 02يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 12الشكل رقم  
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على مقطدار    الاتحطادات ءثر العلاقطة بين القيطادات في الحكومطة ورؤسطططططططططاؤ يمكن أن ت:  العبطارة الثطالثطة •
 .نسبة التمويل الحكومي خاصة عند وقوع الأزمات

لأعجف  لأل إذا  للت العلاد  الشةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةت  بين الامةةةةةةةةةةئزلين الحةزلأيين ورتسةةةةةةةةةةلء :  الغرض من العبارة •
للاتحلاات الجةلاةةةةةةةةت  خليةةةةةةةة    الاقد  الاللتالاتحلاات الجةلاةةةةةةةةت  تلعي اورا فت تحديد لأقدار الدتم  

 لأال  ملتد فت فلام لأدي رفل ت  وتدال  تزلةت اليازةل الحةزلأت.، 19خلال االلألت لأثل  زفيد 
 للعبارة الثالثةيبين التحليل الإحصائي : 16الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.34 4.87

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 12.80 06 موافق

 87.20 41 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةةي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةدح تلى  %  87.20واليت تاثل   الفدرالت

 ءالعلادةةة  بين القتةةةلاات فت الحةزلأةةة  ورتسةةةةةةةةةةةةةةةةل    
تلى لأقدار لمةةةةةةب  اليازةل   الاتحلاات  اةن    تؤثج

فت حين    ، الحةزلأت خليةةةةةةةةةةةةة  تند ودزع االلألت 
يزافقز  تلى  %  12.80النمةةب  اادل والذين  اثلز   

وهذه   4.87الايزسط الحملبت   ال بلتت قتا   ، ذلك
تنيات    ب      [05،  4.21]الا ةةةةةةلل    إلىالقتاةةةةةة  

وهذا ، الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةدح"
 ءالعلاد  بين القتلاات فت الحةزلأ  ورتسةةللأل يدل تلى    لأمةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةدح تلى    

 .تلى لأقدار لمب  اليازةل الحةزلأت خلي  تند ودزع االلألت   اةن    تؤثج الاتحلاات 
 الاتحلاات لمةةةةةينيا    هنلا دنلت  دزة  بأ  العلاد  بين الامةةةةةؤولين الحةزلأيين ورتسةةةةةلء  :  الاسطططتنتاج •

 ب ا  اليازةةةل دةةد لا ييم تزلةعةة  فقط بنةةلء تلى  ،  تلعةةي اورا لأؤثجا فت تحةةديةةد ح م اليازةةةل الحةزلأت
بل  اةن ا   ةز  لأيأثجا بللعلاد  الشةةةةة اةةةةةت  واليقلرب بين  ،  الاعلييج الازاةةةةةزعت    و الحلة  الفعلت 

 .الاتحلاات تفلوت فت تزلةت الدتم بين  إلىلأال دد يؤاي ، االجاف الاعنت 
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 03يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 13الشكل رقم  
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في حطال حطدوث الأزمطات أي كطان نوعهطا )أزمطة كوفيطد( هطل الطدولطة مسطططططططططؤولطة لإجراء :  العبطارة الرابعطة •
 .الاتحاداتإعفاءات ضريبية لكل من يساهم في تمويل 

اافجاا الذين  ازلز      واةةةةةةةةةةةجةبت  لل لالت    لأعجف  لأل إذا  للت الدول  تقد  حزافي:  الغرض من العبارة •
لأال  مةةةةلتد فت تقيتم اور المةةةةتلسةةةة  الضةةةةجةبت  فت اتم اليازةل ، الاتحلاات الجةلاةةةةت  خلال االلألت 

 الجةلات.
 يبين التحليل الإحصائي للعبارة الرابعة: 17الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.83 4.40

 4.30 02 غير موافق 
 8.50 04 محايد 
 29.80 14 موافق

 57.40 27 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

 لأمةةةةيجب الاةيي الفدرالت للاحظ    النمةةةةب  ااابج لأن  
الدول   يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةدح تلى    %  57.40واليت تاثل  

لإةجاء إتفلءات اةةةةجةبت  لتل لأن  مةةةةلهم فت   مةةةةيعدحلأ
فت حةةلل حةةدو  االلأةةلت  ب  ةةل    الاتحةةلاات تازةةةل  

فت حين    النمةةةةةةب  اادل والذين ،  لزتلال   للأ   زفيد(
 ال بلتت قتا  ، لا يزافقز  تلى ذلك%  4.30 اثلز   

 إلىوهذه القتا  تنيات    4.40الايزسةةةةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةةةةلبت  
 ب    الات له العل  للابلرح لحز    [05،  4.21]الا لل  

  مةةيعدحالدول  لأزافقز  بشةةدح تلى    لأ الفدرالتوهذا لأل يدل تلى    لأمةةيجب الاةيي ، البديل "لأزاف  بشةةدح"
فت حلل حدو  االلألت  ب  ل  لزتلال    الاتحلاات لإةجاء إتفلءات اةةةةةةةةةةجةبت  لتل لأن  مةةةةةةةةةةلهم فت تازةل  

 .  للأ   زفيد(
لمةةةةةينيا    الدول  تقد  إتفلءات اةةةةةجةبت  للاازلين الذين  مةةةةةلهاز  فت اتم الاتحلاات :  الاسطططتنتاج  •

 لأال  ش ت تلى لةلاح اليازةل لأن لأالار خلرةت .، الجةلات  خلال االلألت 
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 04يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 14الشكل رقم 
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 الاتحاداتتوجد موضططططوعية ومصططططداقية في توزيع مقدار التمويل الحكومي على : العبارة الخامسططططة •
  .الرياضية المختلفة أثناء وجود أزمة معينة

لأعجف  لأدي تدال  ورةفل ت  تزلةت الدتم الحةزلأت بين الاتحلاات الجةلاةت  خلال :  الغرض من العبارة •
 االلألت 

   الخامسةيبين التحليل الإحصائي للعبارة : 18الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 48.90 23 غير موافق بشدة 

 غير موافق  0.99 1.83

 27.70 13 غير موافق 
 14.90 07 محايد 
 8.50 04 موافق

 00 00 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

للاحظ    النمب  ااابج ...  لأن خلال ال دول ردم  
%  48.90واليت تاثل    لأميجب الاةيي الفدرالتلأن  

تزةد لأزاةةةةةةةزعت  ولأاةةةةةةةداقت   لا يزافقز  تلى  ل 
 الاتحةلاات فت تزلةت لأقةدار اليازةةل الحةزلأت تلى 

فت ،  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  الا يلفة   ثنةلء وةزا  للأة  لأعينة 
%  8.50حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة  اادةةل والةةذين  اثلز   

الايزسةةةةةةةةةةةةةةط  اةةةل بلتةةةت قتاةةة   ،  يزافقز  تلى ذلةةةك
الا ةلل   إلىوهةذه القتاة  تنيات    1.83الحمةةةةةةةةةةةةةةلبت  

وهةةذا لأةةل يةةدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب  ،   ب    الات ةةله العةةل  للابةةلرح لحز البةةديةةل "غيج لأزاف "  [2.60،  1.81]
تزةد لأزاةةةةةةزعت  ولأاةةةةةةداقت  فت تزلةت لأقدار اليازةل الحةزلأت تلى  الاةيي الفدرالت لا يزافقز  تلى  ل   

 .الجةلات  الا يلف   ثنلء وةزا  للأ  لأعين  الاتحلاات 
الجةلاةةةةةةةت  ثنلء   الاتحلاات بازاةةةةةةةزعت  ولأاةةةةةةةداقت  بين   لا ييم تزلةت اليازةل الحةزلأت:  الاسطططططتنتاج •

 حدو  االلألت.
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 05يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 15الشكل رقم 
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توجد آلية محددة لتوزيع التمويل الحكومي بين مختلم الأندية الرياضطية لمعالجة : العبارة السطادسطة •
 .الفجوة أثناء حدوث الأزمات

لضةةةةةةةةةةال  تقليل  ، لأعجف  لأل إذا  ل  هنلا لظل  وااةةةةةةةةةةف ليزلةت اليازةل الحةزلأت:  الغرض من العبارة •
 الف زات الالل  بين االد   خلال االلألت.

   السادسةيبين التحليل الإحصائي للعبارة : 19الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.72 4.51

 00 00 غير موافق 
 12.80 06 محايد 
 23.40 11 موافق

 63.80 30 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأميجب الاةيي للاحظ    النمب  ااابج لأن  
تاثةةةةةةةل    الفةةةةةةةدرالت يزافقز  %  63.80واليت 

تزةةةد  لتةة  لأحةةداح ليزلةت   بشةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى  لةة 
االةةةةةةةد ةةةةةةة    لأ يلف  بين  الحةزلأت  اليازةةةةةةةةل 
الجةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةةة  لاعةةةلل ةةة  الف زح  ثنةةةلء حةةةدو   

فت حين    النمةةةةةةةةةةب  اادل والذين ، االلألت 
الييلأزا الحتلا  تال   ص %  12.80 اثلز   

الايزسةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  ذلك
تنيات    4.51 القتاةةةةةة   الا ةةةةةةلل    إلىوهةةةةةةذه 

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةيجب الاةيي ،   ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةدح"  [05،  4.21]
تزةد  لت  لأحداح ليزلةت اليازةل الحةزلأت بين لأ يلف االد   الجةلاةةةةةةةت   افقز  بشةةةةةةةدح تلى  ل   لأز  الفدرالت

 .لاعلل   الف زح  ثنلء حدو  االلألت 
لمةةةةةينيا    هنلا  لت  لأحداح تعيادهل الحةزلأ  لضةةةةةال  تزلةت تلال لليازةل بين االد    :  الاسطططتنتاج •

  ثنلء االلألت.
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 06يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 16الشكل رقم  
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المالي لرؤسطططططاء الأندية خلال أزمة    الاسطططططتقرار  في تحقيقالتمويل الحكومي    يؤثر: العبارة السطططططابعة •
 .19-كوفيد

تقيتم لأدي لأمةلها  الدتم الحةزلأت فت اسةيقجار ااواةلع الاللت  لجتسةلء االد    :  الغرض من العبارة •
 .19 - زفيد  خلال  للأ 

   السابعةيبين التحليل الإحصائي للعبارة : 20الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.42 4.85

 00 00 غير موافق 
 2.10 01 محايد 
 10.60 05 موافق

 87.20 41 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةةي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةدح تلى  %  87.20واليت تاثل   الفدرالت

الاةةللت    الاسةةةةةةةةةةةةةةيقجارتلى   ثج  اليازةةةل الحةزلأت      
فت حين    ،  لجتسةةةةةةةةةةةةةةةلء االةةد ةة  خلال  للأةة   زفيةةد 

 الحتلا الييلأزا %  2.10النمةةةةةب  اادل والذين  اثلز   
الايزسةط الحمةلبت   ال بلتت قتا  ،   تال   ص ذلك

تنيات    4.85 القتاةةةةة   ،  4.21]الا ةةةةةلل    إلىوهةةةةذه 
 ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف     [05

تلى   ثج اليازةل الحةزلأت زافقز  بشةةةةةةدح تلى    لفدرالت لأوهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةيجب الاةيي ، بشةةةةةةدح"
 .الاللت لجتسلء االد   خلال  للأ   زفيد  الاسيقجار

لمةةةةينيا    اليازةل الحةزلأت سةةةةلتد بشةةةةةل  بيج فت اسةةةةيقجار ااواةةةةلع الالل  لجتسةةةةلء :  الاسطططتنتاج •
 افلاس االد  .  ولأال لأنت حدو  اللاتلرات لأللت   بيجح ، االد   خلال االلأ 
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 07يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 17الشكل رقم  
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تعتمد الوزارة الوصططية والحكومات شططروط معينة يجب أن تلتزم بها الأندية للحصططول : العبارة الثامنة •
 .على دعم مالي

لأعجف  لأل إذا  للت هنلا لأعلييج لأحداح تفجالال الحةزلأ  تلى االد   الجةلات   : الغرض من العبارة  •
 لأن اليازةل. للاسيفلاح

  الثامنة يبين التحليل الإحصائي للعبارة : 21الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.50 4.60

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 40.40 19 موافق

 59.60 28 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن   
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح  %  59.60واليت تاثةةل    الفةةدرالت
 لتعياد رةجول الزلارح الزيةت  والحةزلألت تلى    

لأعين    ي    تليي  بلال االد   للحاةةةةةةةةةةةةزل تلى  
فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبةةة  اادةةةل والةةةذين  ،  اتم لأةةةللت

 اةةل بلتةةت ،  يزافقز  تلى ذلةةك% 40.40 اثلز   
وهذه القتا  تنيات    2.17الايزسط الحملبت  قتا   
 ب    الات ةةةله العةةةل     [05،  4.21]الا ةةةلل    إلى

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةةةةدح تلى    ،  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةدح"
 .لأعين    ي    تليي  بلال االد   للحازل تلى اتم لأللت لتعياد رجول الزلارح الزيت  والحةزلألت 

بل تفجض ،  الازافق  العللت  للاذا الطجح تعنت ا  الحةزلأ  لا تقد  تازةل بشةةةةةةل تشةةةةةزامت:  الاسطططتنتاج •
 لأعلييج ورجوا تلى االد   لضال  ا  الدتم  مي د  بشةل فعلل ولأزة  ليحقي  اهداف لأحداح.

  

0%0%0%

40%

60%

غير‌موافق‌بشدة

غير‌موافق

محايد

موافق

موافق‌بشدة

 08يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 18الشكل رقم  
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 .يتم تقديم تمويل حكومي إضافي خلال الأزمات الطارئة: العبارة التاسعة •
لأعجفة  لأةل إذا  ةللةت الةدولة  تيةةد لأن الةدتم الاةللت للاتحةلاات واالةد ة  تنةد حةدو  :  الغرض من العبطارة •

  للأ  لأفلةئ .
   التاسعةيبين التحليل الإحصائي للعبارة : 22الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.38 4.83

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 17 08 موافق

 83 39 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةدح تلى  %  83واليت تاثل   الفدرالت

ييم تقةةةد م تازةةةةل حةزلأت إاةةةةةةةةةةةةةةةةلفت خلال  للا
فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبة  اادةل  ، االلأةلت الطةلرمة 
 اةةل ،  يزافقز  تلى ذلةةك%  17والةةذين  اثلز   

وهذه   4.83الايزسةةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةةلبت  بلتت قتا   
 ب     [05،  4.21]الا ةلل    إلىالقتاة  تنيات  

، الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةدح"
وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةيجب الاةيي الفدرالت 

 .ييم تقد م تازةل حةزلأت إالفت خلال االلألت الطلرم يزافقز  بشدح تلى  ل  
لمةةةةةةةينيا    الدول  تيدخل بيةلاح الدتم الاللت تندلأل تزاة  االد   والاتحلاات  للأ  غيج  :  الاسططططتنتاج •

 لأال  عة  الييالألتلال بامللدح القطلع الجةلات فت الظجوف الااب . 19-لأثل  زفيد ، لأيزدع 
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الأموال الحكومية وتحديد الجهات المسطتحقة عند  لاسطتخداميتم ضطبط آليات محددة :  العبارة العاشطرة •
 .زمات معينةأحدوث 

تقيتم لأدي وةزا  لتلت ردلبت  تضةةةةان اسةةةةي دا  اليازةل الحةزلأت بطجةق  لأنظا   :  الغرض من العبارة •
 وتلال  خلال االلألت.

  العاشرةيبين التحليل الإحصائي للعبارة : 23الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.48 4.77

 00 00 غير موافق 
 2.10 01 محايد 
 19.10 09 موافق

 78.70 37 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح  %  78.70واليت تاثةل    الفةدرالت
  لاسةةةةةةةةةةةةةةي ةةدا ييم اةةةةةةةةةةةةةةبط  لتةةلت لأحةةداح  تلى  للا

االأزال الحةزلأت  وتحديد ال لالت الامةةةيحق  تند  
فت حين    النمةةةةةةةةةب  اادل ،  لأعين  للألت  حدو   

الحتةةةةةةلا  تاةةةةةةل  %  2.10والةةةةةةذين  اثلز    الييلأزا 
الايزسةةةةةط الحمةةةةةلبت   ال بلتت قتا   ،    ص ذلك

،  4.21]الا ةةلل    إلىوهةةذه القتاةة  تنيات    2.17
 ب    الات ةةةله العةةةل  للابةةةلرح لحز البةةةديةةةل    [05

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةيجب  ،  "لأزاف  بشةةةةةةةةةةةةدح"
االأزال الحةزلأت  وتحديد   لاسةةةةةةةةةةةي دا ييم اةةةةةةةةةةةبط  لتلت لأحداح  زافقز  بشةةةةةةةةةةةدح تلى  ل   لأ الفدرالتالاةيي 

 .للألت لأعين  ال لالت الاميحق  تند حدو  
ت وااةةةةةةةةةح  تحدا  ت ت  تزلةت وإلفلق اليازةل الحةزلأت اءالمةةةةةةةةةينيا  ل  تزةد لزامف وإةج :  الاسططططططتنتاج •

 .الاسي دا سزء   ولأال  قلل لأن احياللت  الفملا ، خلال االلألت 
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تتفاعل الفرق ورؤسططططططططاء الأندية الرياضططططططططية والجهات الحكومية لمعالجة : العبارة الحادية عشططططططططر •
 . التحديات المالية

قتلس لأمةةةةةةيزي اليعلو  بين الفجق الجةلاةةةةةةت  ورتسةةةةةةلء االد   وال لالت الحةزلأت  :  الغرض من العبارة •
 لازاةلا  االلألت الاللت .

   الحادية عشريبين التحليل الإحصائي للعبارة : 24الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.49 4.62

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 38.30 18 موافق

 61.70 29 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح %  61.70واليت تاثةل   الفةدرالت

الفجق ورتسةةةةةةةةةةةةةةةلء االةةد ةة  الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة  تلى     
تيفةةلتةةل لاعةةلل ةة  اليحةةد ةةلت   وال لاةةلت الحةزلأتةة 

فت حين    النمةةةب  اادل والذين  اثلز   ، الاللت 
 اةةل بلتةةت قتاةة   ،  يزافقز  تلى ذلةةك%  38.30

وهذه القتا  تنيات    4.62الايزسةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةلبت  
 ب    الات ةةله العةةل     [05،  4.21]الا ةةلل    إلى

وهذا لأل يدل ، للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةةةةدح"
الفجق ورتسةةةةةةةةةةةلء االد   الجةلاةةةةةةةةةةةت  وال لالت يزافقز  بشةةةةةةةةةةةدح تلى      تلى    لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت

 .تيفلتل لاعلل   اليحد لت الاللت  الحةزلأت 
بين الفجق الجةلاةةةةةةةت  ورتسةةةةةةةلء االد      لمةةةةةةةينيا ال  يزةد هنلا تفلتل وتعلو  وتنمةةةةةةةي :  الاسطططططتنتاج •

 لأال  ملال إ  لا حلزل لأميدالأ  للأللألت الاللت .، وال لالت الحةزلأت  لازاةلا  االلألت الاللت 
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عمل للتمويل الحكومي لمختلم الفرق الرياضططططططية   إسططططططتراتيجيةيمكن تعزيز  : العبارة الثانية عشططططططر •
 .خلال الأوقات الصعبة والأزمات

لأعجف  لأل إذا  ل  بللإلأةل  تطزةج وتحمةةةةين سةةةةتلسةةةة  اليازةل الحةزلأت لامةةةةلتدح :  الغرض من العبارة •
 الفجق الجةلات  خلال االلألت.
  الثانية عشريبين التحليل الإحصائي للعبارة : 25الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.49 4.64

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 36.20 17 موافق

 63.80 30 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةدح %  63.80واليت تاثل   الفدرالت

تاةةةةل   إسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تةةةة  اةن تعيةي   تلى  لةةةة 
لليازةةل الحةزلأت لا يلف الفجق الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة   

فت حين  ، خلال ااودلت الاةةةةةةةةةةةةاب  وااللألت 
%  20. 36   النمةةةةةةةةةةةةةةبة  اادةل والةذين  اثلز   

الايزسةةةةةةةةط  ال بلتت قتا   ، يزافقز  تلى ذلك
 إلىوهةةةذه القتاةةة  تنيات    2.17الحمةةةةةةةةةةةةةةةةلبت  

 ب    الات ةةةله العةةةل    [05،  4.21]الا ةةةلل  
يزافقز  بشةةةةةةةدح تلى  ل    وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت، للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةدح"

 .تال لليازةل الحةزلأت لا يلف الفجق الجةلات  خلال ااودلت الااب  وااللألت  إسيجاتت ت  اةن تعيةي 
لمةةةينيا    هنلا اتيجاف بإلأةللت  تحمةةةين المةةةتلسةةة  الاللت  الايبع  حللتل سةةةزاء لأن خلال :  الاسططتنتاج •

 تقد م حزافي إال ت  لل لالت الداتا .  و، تحمين  لتلت تزلةات   و، لةلاح الدتم
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وتوزيع الأموال   لاسططططتخدامهنال مرافقة دورية من الوزارة الوصططططية والحكومة  : العبارة الثالثة عشططططر •
 .الحكومية الموجهة لدعم الأندية في حال حدوث أزمات طارئة

تقيتم لأةةدي لأيةةلبعةة  الحةزلأةة  لتت تةة  اسةةةةةةةةةةةةةةي ةةدا  االةةد ةة  اليازةةةل الحةزلأت  ثنةةلء  :  الغرض من العبطارة •
 االلألت.

  الثالثة عشريبين التحليل الإحصائي للعبارة : 26الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.88 4.49

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 25.50 12 موافق

 74.50 35 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةدح تلى %  74.50واليت تاثل   الفدرالت

الزيةةةةةةةةةةةةةةتةةةةة       الزلارح  اورةةةةةة  لأن  هنةةةةةلا لأجافقةةةةة  
وتزلةت االأزال الحةزلأتةةة    لاسةةةةةةةةةةةةةةي ةةةدا والحةزلأةةة   

الازةلاةةة  لةةةدتم االةةةد ةةة  فت حةةةلل حةةةدو   للأةةةلت  
فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةب  اادل والذين  اثلز   ، للرم 

 اةةةل بلتةةةت قتاةةة  ،  يزافقز  تلى ذلةةةك%  25.50
 إلىوهذه القتا  تنيات    4.49الايزسةةةةط الحمةةةةلبت  

 ب    الات ةله العةل  للابةلرح    [05، 4.21]الا ةلل  
هنلا  يزافقز  بشةةةةةةةةدح تلى      وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت،  لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةةدح"

وتزلةت االأزال الحةزلأت  الازةلا  لدتم االد   فت   لاسةةةةةةةةي دا لأجافق  اورة  لأن الزلارح الزيةةةةةةةةت  والحةزلأ  
 .حلل حدو   للألت للرم 

بل تيلبت  ت ت  اسةةةةةةةةةي دالأ  وتجادي لأدي ، لمةةةةةةةةةينيا    الحةزلأ  لا تتيفت بيقد م اليازةل:  الاسططططططتنتاج •
 ورفل ت .  فلءحلأال  ضان تزلةعل  اثج ، فعلليي  فت تحقي  ااهداف الاجةزح
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ن التمويل الحكومي يجب أن يكون مشطروطا بتحسطينات محددة في  أطططططططططططتعتقد  : العبارة الرابعة عشطر •
 . بنية الفرق الرياضية وإدارتها

لأعجف  لأدي دبزل فتجح رخط اليازةل الحةزلأت بللإيةةةةةةةةةةةلاحلت فت اللاتةل  والإاارح :  الغرض من العبارة •
 ااخل الفجق الجةلات  وخنييلال.
 الرابعة عشرللعبارة التحليل الإحصائي يبين : 27الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.78 4.49

 00 00 غير موافق 
 17 08 محايد 
 17 08 موافق

 66 31 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةدح تلى %  66واليت تاثل   الفدرالت

اليازةل الحةزلأت   ي     ةز  لأشةةةةةةةةةةجولل    
بيحمةةةةةةةةةةةةينلت لأحداح فت بنت  الفجق الجةلاةةةةةةةةةةةةت   

يزافقز  تلى %  17فت حين    لمب   ،  وإاارتلال
ااخجي فةةةللييلأزا الحتةةةلا  تاةةةل   %17 لأةةةل  ،  ذلةةةك

الايزسةةط الحمةةلبت قتا    بلتت  ال ،    ص ذلك
،  4.21]الا ةلل   إلىوهةذه القتاة  تنيات    4.49

 ب    الات ةةله العةةل  للابةةلرح لحز البةةديةةل    [05
اليازةل الحةزلأت زافقز  بشةةةةةةةةدح تلى    لأ وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت، "لأزاف  بشةةةةةةةةدح"

 .  ي     ةز  لأشجولل بيحمينلت لأحداح فت بنت  الفجق الجةلات  وإاارتلال
لمةةةةةينيا    هنلا تزةلال تللأل لحز رخط اليازةل الحةزلأت بإيةةةةةلاحلت فت الإاارح والبنت   :  الاسططططتنتاج •

 .الاللتلضال  تحقي   داى اسيفلاح لأاةن  لأن الدتم ، اليحيت  للألد  
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م دوري لفعالية اسطططططططتخدام التمويل  يتعتقد أن هنال ضطططططططرورة لإجراء تقي: العبارة الخامسطططططططة عشطططططططر •
 .الحكومي في دعم الفرق الرياضية خلال الأزمات

تقيتم لأمةةةةةةةةةةةةةياج لتت ت  اسةةةةةةةةةةةةةي دا  الدتم الحةزلأت ولأدي   إلىقتلس لأدي الحلة  :  الغرض من العبارة •
 تأثيجه.

 يبين التحليل الإحصائي للعبارة الخامسة عشر : 28الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.15 4.98

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 2.10 01 موافق

 97.90 46 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح %  97.90واليت تاثةل    الفةدرالت

تقتلى      اورب يهنةةةةةةلا اةةةةةةةةةةةةةةجورح لإةجاء  تم 
لفعةةللتةة  اسةةةةةةةةةةةةةةي ةةدا  اليازةةةل الحةزلأت فت اتم 

فت حين    ،  الفجق الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  خلال االلأةلت 
يزافقز  %  2.10النمةةةةةةةةةةةةةةب  اادل والذين  اثلز   

الايزسةةةةةةةط الحمةةةةةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  تلى ذلك
،  4.21]الا ةلل    إلىوهةذه القتاة  تنيات   4.98

 وهذا لأل يدل تلى    لأمةةيجب الاةيي الفدرالت،   ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةدح"  [05
تم اورب لفعللت  اسةةةةي دا  اليازةل الحةزلأت فت اتم الفجق يهنلا اةةةةجورح لإةجاء تقيزافقز  بشةةةةدح تلى     
 .الجةلات  خلال االلألت 

لمةةةةةةةةةةةةةةينيا    هنةلا حةلةة  لألحة  لاجاةعة  وتقيتم لأةدي ل ةلح الةدتم الحةزلأت فت تحقي   :  الاسطططططططططتنتطاج •
لأال  مةةةلتد فت تحمةةةين المةةةتلسةةة  الاللت  الامةةةيقبلت  واةةةال  اسةةةيدالأ  الدتم الفعلل للجةلاةةة   ،  هداف 

 خلال االلألت.
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 .مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا: الثانيعرض وتحليل المحور  -5-1-3
الرياضطية على التمويل الذاتي كمصطدر من مصطادر التمويل   الاتحاداتتعتمد  :  العبارة السطادسطة عشطر •

 .للاتحادفي دعم الخطة المالية 
 ااةدر رمتمةت   الذاتتهز لأعجف  لأدي اتيالا الاتحلاات الجةلاةت  تلى اليازةل  :  الغرض من العبارة •

 لدتم خططلال الاللت  خلال االلألت.
   السادسة عشرللعبارة يبين التحليل الإحصائي : 29الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.48 4.66

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 34 16 موافق

 66 31 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةدح تلى  %  66واليت تاثل   الفدرالت

الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  تعياةد تلى اليازةةل    الاتحةلاات     
الذاتت  ااةةةةةةدر لأن لأاةةةةةةلار اليازةل فت اتم  

فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة   ،  للاتحةةلا ال طةة  الاةةللتةة   
، يزافقز  تلى ذلةةك%  34اادةةل والةةذين  اثلز   

وهذه   4.66الايزسةةةط الحمةةةلبت اال بلتت قتا   
 ب      [05،  4.21]الا ةلل    إلىالقتاة  تنيات  

، الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةدح"
الفدرالت وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةةةيجب الاةيي 

الجةلاةةةةت  تعياد تلى اليازةل الذاتت  ااةةةةدر لأن لأاةةةةلار اليازةل فت  الاتحلاات بشةةةةدح تلى         يزافقز 
 .للاتحلا اتم ال ط  الاللت  

يلعي اورا لألاال فت اسةةةةةةةةيقجار   الذاتتا  اليازةل  إلى شةةةةةةةةيج   الذاتتلمةةةةةةةةينيا    اليازةل  :  الاسطططططتنتاج •
 إلىبل تمةةةةعى  ، لأال  عنى ا  هذه ااخيجح لا تعياد  لتل تلى اليازةل الحةزلأت،  الاتحلاات الجةلاةةةةت 

 لمبت. لأللتتحقي  اسيقلال 
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 للاتحاداتضطعم التمويل المالي   إلىالقيود التي فرضطتها أزمة كورونا أدت :  العبارة السطابعة عشطر •
 .الاشتراكاتالرياضية بسبب قلة وتراجع 

تلى دةدرح االةد ة  والاتحةلاات فت ةات الإيجااات   19-لأعجفة  تةأثيج ةةلمحة   زفيةد  :  الغرض من العبطارة •
 خلي  لأن خلال اريجاالت ااتضلء.، الذاتت 

   السابعة عشرللعبارة يبين التحليل الإحصائي : 30الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.31 4.89

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 10.60 05 موافق

 89.40 42 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح %  89.40واليت تاثةةل    الفةةدرالت
القيزا اليت فجاةةةةةةةةةةةةةةيلاةل  للأة   زرولةل  ات تلى    

الجةلاةةةةةت    للاتحلاات اةةةةةعف اليازةل الاللت  إلى
فت حين     ،  الارةةةةةةةةةةةةةةيجاالت بمةةةةةةةةةةةةةةبي دل  وتجاةت  

يزافقز   %  10.60النمةةةةةةةةةةةةةب  اادل والذين  اثلز   
الايزسةةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  تلى ذلك

،  4.21]الا ةةةلل    إلىوهةةةذه القتاةةة  تنيات    4.89
 ب    الات ةةةةله العةةةةل  للابةةةةلرح لحز البةةةةديةةةةل   [05

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةيجب ، "لأزاف  بشةةةةةةةةةةةةدح"
اةةةةةعف اليازةل الاللت  إلىالقيزا اليت فجاةةةةةيلال  للأ   زرولل  ات  الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةةدح تلى    

 .الاريجاالت الجةلات  بمبي دل  وتجاةت  للاتحلاات 
و   القيزا الاةةحت  واليبلتد  ، لمةةينيا    ارةةيجاالت ااتضةةلء تعيبج لأاةةدر لألاال لليازةل:  الاسطتنتاج •

لأال لااح لأن الضةةةةةةتزا الاللت  تلى  ،   ثج بشةةةةةةةل سةةةةةةلبت تلى تحاةةةةةةيل هذه الارةةةةةةيجاالت   الاةيالتت
 الاتحلاات.
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توقف المنافسططات الرياضططة بسططبب مخاوف أزمة كورونا وعدم البث الفيططائي : العبارة الثامنة عشططر •
 .الرياضية للاتحاداتالمالي  الاعتمادتراجع  إلىللفعاليات الرياضية أدى  

تقيتم لأةةةدي تةةةأثيج تزدف البطزلات الجةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةةة  والقطةةةلع البةةةث اليلفيةزلت تلى  :  الغرض من العبططارة •
 الاسيقجار الاللت للاتحلاات.
  الثامنة عشرللعبارة يبين التحليل الإحصائي : 31الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.25 4.94

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 6.40 03 موافق

 93.60 44 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح % 93.60واليت تاثةةل    الفةةدرالت
يزدف الانلفمةةلت الجةلاةة  بمةةبي لأ لوف تلى  ل

 للأةة   زرولةةل وتةةد  البةةث الفضةةةةةةةةةةةةةةةلمت للفعةةللتةةلت 
الاةةةةللت   الاتياةةةةلا تجاةت    إلىالجةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةةةة   اي  

فت حين    النمةةةةةب  اادل ،  الجةلاةةةةةت  للاتحلاات 
 اةةل ،  يزافقز  تلى ذلةةك%  6.40والةةذين  اثلز   

وهذه القتا     2.17الايزسةط الحمةلبت  بلتت قتا   
 ب    الات ةةله    [05،  4.21]الا ةةلل    إلىتنيات  

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةدح تلى  ، العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةدح"
تزدف الانلفمةةةةلت الجةلاةةةة  بمةةةةبي لأ لوف  للأ   زرولل وتد  البث الفضةةةةلمت للفعللتلت الجةلاةةةةت   اي    
 .الجةلات  للاتحلاات الاللت  الاتيالا تجاةت  إلى
لمةةةةينيا    الإيجااات القلالأ  لأن حقزق البث اليلفيةزلت والجتل   الي لرة  تجاةعت بشةةةةةل  :  الاسطططتنتاج •

 تجاةت  بيج فت اليازةل الذاتت للاتحلاات الجةلات . إلىلأال  اي ، ابيج خلال ال لمح 
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هل تعتقد أن الفرق الرياضططططية يجب أن تسططططتثمر في تكنولوجيا المعلومات  :  العبارة التاسططططعة عشططططر •
 .لتعزيز قدرتها في جني الإيرادات الذاتية والاتصال

اليعجف تلى لأدي  هات  تزظت  اليتنزلزةتل الحديث  فت تنزةل لأاةةةةةةةةةةةةلار الدخل  :  الغرض من العبارة •
 وتحقي  الاسيدالأ  الاللت .

   التاسعة عشرللعبارة يبين التحليل الإحصائي : 32الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.15 4.98

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 2.10 01 موافق

 97.90 46 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةةي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةدح تلى %  97.90واليت تاثل   الفدرالت

الفجق الجةلاةةةةةت    ي    تمةةةةةيثاج فت تتنزلزةتل     
تاةةةةةةةةةةةةةةةةةلل ليعيةي دةةةةدرتلاةةةةل فت ةنت  الاعلزلأةةةةلت والا
فت حين    النمةةةةةةةةةةب  اادل والذين ،  الإيجااات الذاتت 

 اةل بلتةت قتاة   ،  يزافقز  تلى ذلةك%  2.10 اثلز   
 إلىوهذه القتا  تنيات    4.98الايزسةةةةةةةط الحمةةةةةةةلبت 

 ب    الات ةةله العةةل  للابةةلرح    [05،  4.21]الا ةةلل  
الفجق وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةةةةةةدح تلى    ، لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةةةدح"

 .تالل ليعيةي ددرتلال فت ةنت الإيجااات الذاتت الجةلات    ي    تميثاج فت تتنزلزةتل الاعلزلألت والا
 عة  وعتل بأهات  اليحزل الجدات  ذلكفإ    زاف  بشةةةةةةدح"لأبال    اغلي الإةلبلت  للت ":  الاسططططتنتاج •

 زسةةةةةلمل ليعيةي ،  واليمةةةةةزة  الإلتةيجولت،  وتقد م ال دلألت الجدات ،  لأثل البث الابلرةةةةةج تبج الإليجالت 
 الإيجااات الذاتت  للألد   والاتحلاات الجةلات .
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العالمية أدى ليطعم  أوتراجع تقريبا إقامة كل الفعاليات الرياضطية سطواء المحلية :  العبارة العشطرون  •
 الاتحادات.العائد المالي لمختلم 

تاةتنل هده الابلرح لأن لأعجف  تأثيج تزدف الفعللتلت الجةلاةةةت  تلى الدخل الاللت :  الغرض من العبارة •
  للاتحلاات.

  العشرون للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 33الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  00 05

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 00 00 موافق

 100 47 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

الةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةي     ةةةةةةةللةةةةةةةلاحةةةةةةةظ      لأمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةجب 
تجاةت  يزافقز  بشةدح تلى     %  100الفدراليزخنمةب 

  وإدللأ   ل الفعللتلت الجةلاةةةةةةةةةةت  سةةةةةةةةةةزاء الاحلت   
 اي لضةةةةةةةةةةةةةةعف العةةةلمةةةد الاةةةللت لا يلف   العةةةللاتةةة 
  05الايزسةط الحمةلبت   ال بلتت قتا  ، الاتحلاات 

 ب   [05،  4.21]الا ةةلل    إلىوهةةذه القتاةة  تنيات  
،    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةدح"

وهةةذا لأةةل يةةدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةةي الفةةدرالت 
العللات   اي لضةةةةعف العلمد    وتجاةت إدللأ   ل الفعللتلت الجةلاةةةةت  سةةةةزاء الاحلت  يزافقز  بشةةةةدح تلى     

 .الاتحلاات الاللت لا يلف 
تأاد النيلما    إيجااات الاتحلاات تعياد بشةةةةةةةةةةةةل  بيج تلى تنظتم البطزلات والفعللتلت :  الاسطططططططتنتاج •

البةث ،  تجاةت  بيج فت الةدخةل لأن اليةذااج  إلىلأاةل  عنى ا  لتةلب هةذه الفعةللتةلت يؤاب  ، الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة 
 والجتلح.، اليلفيةزلت
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أرصطدة وودائع بنكية تزيد من التمويل وتمثل ركيزة أسطاسطية من  للاتحاد: العبارة الواحدة والعشطرون  •
 .مصادر التمويل الذاتي أثناء حدوث الأزمات

لأعجف  لأدي اتيالا الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةت  تلى لأدخجاتلال الاللت  و ريةةةةةةةةدح البنزا :  الغرض من العبارة •
 ازسيل  لازاةلا  االلألت.
  الواحدة والعشرون للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 34الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق 0.74 3.57

 4.30 02 غير موافق 
 44.70 21 محايد 
 40.40 19 موافق

 10.60 05 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
تاثةةةةل    الفةةةةدرالت الحتةةةةلا %  44.70واليت  الييلأزا 

ريةةدح وواامت بنتت   اتحلا  الا تال   ص الأيلاا 
تيةد لأن اليازةل وتاثل ر ييح  سلست  لأن لأالار 

فت حين  ،  اليازةةةل الةةذاتت  ثنةةلء حةةدو  االلأةةلت 
لا %  4.30   النمةةةةةةةةةةةةةةبةةة  اادةةةل والةةةذين  اثلز   

الايزسةةةةةةةةةةةةةةط  اةةل بلتةةت قتاةة   ،  يزافقز  تلى ذلةةك
الا لل  إلىوهذه القتا  تنيات    3.57الحمةةةةةةةةةةلبت  

وهةذا لأةل يةدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةي ،  ب    الات ةله العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأزاف "  [4.20،  3.41]
ريةةةةةةةةةةةةةةةدح وواامت بنتتة  تيةةد لأن اليازةةل وتاثةل ر ييح  اتحةلا  الاالفةدرالت الييلأزا الحتةلا  تاةل   ص الأيلاا  

 . سلست  لأن لأالار اليازةل الذاتت  ثنلء حدو  االلألت 
لمةةةينيا    الازافق  القزة  للاذه الابلرح تعنت ا  بع  الاتحلاات الجةلاةةةت  لديلال سةةةتلسةةة   :  الاسططتنتاج •

حيث تعياد تلى واامعلال الاللت  لازاةلا  الطزارر لأال  عيل الاسةةةةةةةةةيقجار الاللت خلال ،  احيجالة لأللت   
 االلألت.
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لأل  مةةةاى بلليمةةةزة  اليفلتلت تن لجة  اسةةةي دا  العديد   بللاتحلاات يزةد  : العبارة الثانية والعشططرون  •
 .للاتحلا لأن لأ لات واورةلت رةلات  تعال تلى لةلاح الدخل الالاب  الاتالللأن وسلمل 

لأعجف  لأدي اتيالا الاتحلاات الجةلاةةةةةةت  تلى اليمةةةةةةزة  اليفلتلت  زسةةةةةةيل  ليةلاح :  الغرض من العبارة •
 الدخل.

 العشرون الثانية و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 35الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.58 4.28

 00 00 غير موافق 
 6.40 03 محايد 
 59.60 28 موافق

 34 16 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
تاثةةةةةةل    الفةةةةةةدرالت تلى %  59.60واليت  يزافقز  

لأل  مةةةاى بلليمةةةزة  اليفلتلت    بللاتحلاات يزةد   للا
  الاتاةةةةللتن لجة  اسةةةةي دا  العديد لأن وسةةةةلمل  

لأن لأ لات واورةلت رةلاةةةةةةةةةةةةت  تعال تلى لةلاح 
فت حين    النمةةةب  اادل ، للاتحلا الدخل الالاب 
الييلأزا الحتلا  تال   ص %  6.40والذين  اثلز   

  4.28الايزسةةةةةةط الحمةةةةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  ذلك
وهذا ،  ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةةةةدح"  [05،  4.21]الا لل  إلىوهذه القتا  تنيات  

لأل  مةةةةةةةاى بلليمةةةةةةةزة     بللاتحلاات يزةد زافقز  بشةةةةةةةدح تلى  ل   يلأل يدل تلى    لأمةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت 
لأن لأ لات واورةلت رةلاةةةةت  تعال تلى لةلاح   الاتاةةةةللاليفلتلت تن لجة  اسةةةةي دا  العديد لأن وسةةةةلمل  

 .للاتحلاات الدخل الالاب 
ا  اليمةزة  الإتلالأت تبج الا لات  إلى شةيج   ذلكبال    الإةلبلت  للت "لأزاف  بشةدح" :  الاسطتنتاج •

لأال  عة   هات  الاسيفلاح  ،   عيبج وسيل  فعلل  ليعيةي الإيجااات الالل  للاتحلاات ،  والنشجات الجةلات 
 لأن وسلمل الإتلا  الحديث .
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ن تبحث عن فرف للتسطططويق والرعاية أتعتقد أن الفرق الرياضطططية يجب :  العبارة الثالثة والعشطططرون  •
 .والتبرعات لزيادة إيراداتها الخاصة

لأعجفةة  لأةةدي  هاتةة  اسةةةةةةةةةةةةةةيتلال الفج  الي ةةلرةةة  والجتةةل ةة  ليةةةلاح اليازةةةل الةةذاتت :  الغرض من العبطارة •
 للألد  .

 العشرون للعبارة الثالثة و يبين التحليل الإحصائي : 36الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.66 4.79

 2.10 01 غير موافق 
 00 00 محايد 
 18.80 06 موافق

 85.10 40 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح %  85.10واليت تاثةةل    الفةةدرالت
  تبحةث تن   الفجق الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة    ةي  تلى     
والجتل   واليبجتلت ليةلاح إيجاااتلال   لليمةةزة فج   
فت حين    النمب  اادل والذين  اثلز   ، ال لي 
 اةةل بلتةةت قتاةة  ،  لا يزافقز  تلى ذلةةك%  2.10

 إلىوهذه القتا  تنيات    4.79الايزسةةط الحمةةلبت  
 ب    الات ةله العةل  للابةلرح    [05،  4.21]الا ةلل 

الفجق زافقز  بشةةةةةةةةةدح تلى    يوهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت ، لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةةةدح"
 .  تبحث تن فج  لليمزة  والجتل   واليبجتلت ليةلاح إيجاااتلال ال لي  الجةلات    ي 

الإةالع تلى هذه الفتجح يدل تلى ا  البحث تن تقزا رتل   وتزسةةةةةةتت لأاةةةةةةلار الدخل :  الاسططططتنتاج •
اةةةةةةةةةجورة  لضةةةةةةةةةال  الاسةةةةةةةةةيدالأ  الاللت  للألد       إسةةةةةةةةةيجاتت تتبج اليبجتلت والاشةةةةةةةةةلرةت الي لرة   عد 

 الجةلات .
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هنال اسططططططتراتيجيات محددة لتعزيز اسططططططتدامة مصططططططادر التمويل الذاتي :  العبارة الرابعة والعشططططططرون  •
 .لمختلم الأندية خلال الأزمات المالية

للألد   الجةلاةةةت    الذاتتاليأاد لأن وةزا خطط وااةةةح  تدتم اسةةةياجارة  اليازةل :  الغرض من العبارة •
 فت ال االلألت.

 العشرون للعبارة الرابعة و يبين التحليل الإحصائي : 37الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق 0.40 4.19

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 80.90 38 موافق

 19.10 09 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  تلى    %  80.90واليت تاثةل   الفةدرالت

هنةلا اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تةلت لأحةداح ليعيةي اسةةةةةةةةةةةةةةيةدالأة   
لأاةةةةةةةةةةةةلار اليازةل الذاتت لا يلف االد   خلال 

فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة  اادةةل ،  االلأةةلت الاةةللتةة 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى  %  19.10والةذين  اثلز   

  2.17الايزسةةةط الحمةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  ذلك
  [4.20،  3.41]الا ةلل    إلىوهةذه القتاة  تنيات 

وهةذا لأةل يةدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةي الفةدرالت يزافقز   ،   ب    الات ةله العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأزاف "
هنلا اسةةيجاتت تلت لأحداح ليعيةي اسةةيدالأ  لأاةةلار اليازةل الذاتت لا يلف االد   خلال االلألت تلى    

 .الاللت 
، الازافقة  التبيجح تلى هذه الابةلرح تعنت    االد   لا تعياةد فقط تلى اليازةل الحةزلأت:  الاسطططططططططتنتطاج •

لأثل الاسةةةيثالر فت العلالألت الي لرة  واليمةةةزة  لضةةةال   ، لأحداح  ت إسةةةيجاتت تلتطزةج   إلىبل تمةةةعى  
 إيجااات إال ت .
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 .هنال توجيهات خاصة لإدارة كل الأندية لتحقيق تمويل ذاتي فعال: العبارة الخامسة والعشرون  •
لأزاةةةةزت  لامةةةةللدح    إسةةةةيجاتت ت   ووةزا تزةيلالت رسةةةةات    لأعجف  ا   للت هنلا:  الغرض من العبارة •

 خلي  خلال االلألت.، االد   تلى تحقي  اليازةل الذاتت بفعللت 
  الخامسة والعشرون للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 38الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.50 4.47

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 53.20 25 موافق

 46.80 22 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

للاحظ    النمةةةةةةةةةةةةةةبةة   ...  لأن خلال ال ةةدول ردم  
واليت تاثل   لأمةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالتااابج لأن 

بشةةةةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى     %  53.20 ك  لةةةةةهنةةةةةليزافقز  
تزةيلاةةلت خةةليةةةةةةةةةةةةةةة  لإاارح  ةةل االةةد ةة  ليحقي   

فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبة  اادةل ،  تازةةل ذاتت فعةلل
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى  %  46.80والةذين  اثلز   

  4.47الايزسةةةط الحمةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  ذلك
  [05،  4.21]الا ةةةلل    إلىوهةةةذه القتاةةة  تنيات  

 ب    الات ةةله العةةل  للابةةلرح لحز البةةديةةل "لأزاف  
ك تزةيلالت خلية  لإاارح  لهنلوهذا لأل يدل تلى    لأمةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةدح تلى     ، بشةدح"

 .ال االد   ليحقي  تازةل ذاتت فعلل
سةةةةةتلسةةةةةلت وااةةةةةح     وبال    الإةلب   للت "لأزاف " فلادا يدل ا  هنلا بللفعل تزةيلالت  :  الاسطططتنتاج •

هةةذا  عنى    االةةد ةة  لا تيجا وحةةدهةةل لازاةلاةة  االلأةةلت ،  الةةذاتتتزةةة  للألةةد ةة  لحز تحقي  اليازةةةل  
تمةةلتدهل تلى تنزةت لأاةةلار اخللال وتعيةي اسةةيدالأيلال    ت واسةةيجاتت تلبل ييم اتالال بإررةةلاات ، الاللت 
 واسيثالر اايزل الجةلات .، تطزةج  لشط  ت لرة ، لأثل البحث تن الجتلح، الاللت 
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اسطططتراتيجيات محددة لتحفيز    إلىيسطططتند عموما تمويل الأندية الذاتي : العبارة السطططادسطططة والعشطططرون  •
 .الإيرادات

 .الذاتتوااح  ليةلاح اخللال  ت إسيجاتت تللأعجف  إ   للت االد   تايلك :  الغرض من العبارة •
 

 العشرون للعبارة السادسة و يبين التحليل الإحصائي : 39الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق 0.31 4.11

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 89.40 42 موافق

 10.60 05 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  تلى     %  89.40واليت تاثل   الفدرالت

 إلى مةةةةةةةةةةةةةةينةةةةد تازلأةةةةل    تازةةةةةل االةةةةد ةةةة  الةةةةذاتت
فت حين  ، اسةةةةيجاتت تلت لأحداح ليحفيي الإيجااات 
%  10.60   النمةةةةةةةةةةةةةةبةةة  اادةةةل والةةةذين  اثلز   

 اةةةل بلتةةةت قتاةةة   ،  يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى ذلةةةك
وهذه القتا  تنيات    4.11الايزسةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةلبت 

الات ةةةةةةله    [4.20،  3.41]الا ةةةةةةلل    إلى  ب    
تازةةل وهةذا لأةل يةدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةي الفةدرالت يزافقز  تلى    ،  العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأزاف "

 .اسيجاتت تلت لأحداح ليحفيي الإيجااات  إلى ميند تازلأل  االد   الذاتت
، الازافقة  التبيجح تلى هذه الابةلرح تعنى ا  االد   لا تعياةد فقط تلى اليازةل الحةزلأت:  الاسطططططططططتنتطاج •

لضةةال   ، فت العلالألت الي لرة  واليمةةزة   الاسةةيثالرلأثل  ،  لأحداح  ت إسةةيجاتت تلتطزةج   إلىبل تمةةعى  
 إيجااات إال ت .
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برزت أثناء تفاقم أزمة كوفيد خطط لتعزيز مشططططططاركة مختلم أطياف : العبارة السططططططابعة والعشططططططرون  •
 .المجتمع المدني في الدعم المالي الذاتي للأندية الرياضية

 فت اتم االد   الجةلات  خلال االلأ . الادلتلأعجف  لأدي لأملها  الا يات :  الغرض من العبارة •
 العشرون للعبارة السابعة و يبين التحليل الإحصائي : 40الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق 0.56 3.89

 00 00 غير موافق 
 21.30 10 محايد 
 68.10 32 موافق

 10.60 05 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  تلى  لة  %  68.10واليت تاثةل  الفةدرالت

ليعيةي  بجلت خطط  تفةةةةةلدم  للأةةةةة   زفيةةةةةد   ثنةةةةةلء 
لأشةةةةةةةةةةةةةةةلر ةة  لأ يلف  لتةةلف الا يات الاةةدلت فت 

فت حين  ،  الدتم الاللت الذاتت للألد   الجةلاةةةةةةت 
%  10.60   النمةةةةةةةةةةةةةةبةةةة  اادةةةةل والةةةةذين  اثلز   

 اةةةةل بلتةةةةت قتاةةةة   ،  يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى ذلةةةةك
 إلىوهذه القتا  تنيات    3.89الايزسةط الحمةلبت  

وهةذا لأةل يةدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب  ،   ب    الات ةله العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأزاف " [4.20،  3.41]الا ةلل  
 ثنةلء تفةلدم  للأة   زفيةد بجلت خطط ليعيةي لأشةةةةةةةةةةةةةةةلر ة  لأ يلف  لتةلف  الاةيةي الفةدرالت يزافقز  تلى  لة   

 . الا يات الادلت فت الدتم الاللت الذاتت للألد   الجةلات 
   االلأ  افعت االد   الجةلات     إلى شيج   ذلكبال    الإةلبلت  للت "بازاف  ةدا" فإ   :  الاستنتاج •

رةةةةج لت لأت ةااتلت ولأؤسةةةةمةةةةلت   وسةةةةزاء لأن خلال حالات تبجع  ،  البحث تن تازةل لأ ياعت إلى
 لأحلت .

 

0%0%
21%

68%

11%
غير‌موافق‌بشدة

غير‌موافق

محايد

موافق

موافق‌بشدة

 27يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 37الشكل رقم  
 



 واختبار الفرضيات  عرض ومناقشة النتائج       خامس الفصل ال
 

168 

برزت تحديات اثناء الأزمة الصططططططططحية العالمية كورونا لتوجي  الاسططططططططتثمارات  :  العبارة الثامنة والعشططططططططرون  •
الجماعية( لتحسططططططين بنية الأندية وزيادة    أوالداخلية لمختلم الأندية الرياضططططططية )سططططططواء الألعاب الفردية  

 .  إيراداتها
لأعجفةة  لأةةدي تةةأثيج االلأةةلت الاةةةةةةةةةةةةةةحتةة  تلى دجارات االةةد ةة   تاةةل   ص تزةتةة   :  الغرض من العبطارة •

 اسيثالراتلال الداخلت .
 العشرون للعبارة الثامنة و يبين التحليل الإحصائي : 41الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.50 4.60

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 40.40 19 موافق

 59.60 28 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح %  59.60واليت تاثةل    الفةدرالت
ثنةلء االلأة  الاةةةةةةةةةةةةةةحتة   بجلت تحةد ةلت  تلى  للا

العةللاتة   زرولةل ليزةتة  الاسةةةةةةةةةةةةةةيثاةلرات الةداخلتة  
لا يلف االد   الجةلات   سزاء االعلب الفجا   

ال اةةةلعتةةة ( ليحمةةةةةةةةةةةةةةين بنتةةة  االةةد ةة  ولةةةلاح    و
فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبةةة  اادةةةل والةةةذين ،  إيجاااتلاةةةل
 إلىوهذه القتا  تنيات    4.60الايزسةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  يزافقز  تلى ذلك%  40.40 اثلز   
وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةيجب ،   ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةدح"  [05،  4.21]الا لل 

ثنةلء االلأة  الاةةةةةةةةةةةةةةحتة  العةللاتة   زرولةل ليزةتة    بجلت تحةد ةلت الاةيةي الفةدرالت يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح تلى  لة  
ال العت ( ليحمةةةين بنت  االد      وسةةةزاء االعلب الفجا   الاسةةةيثالرات الداخلت  لا يلف االد   الجةلاةةةت   

 .ولةلاح إيجاااتلال
ا  االد   واةلات يةةةةعزخلت فت  إلىلمةةةةينيا لأن خلال الإةالع تلى هذه الابلرح  شةةةةيج :  الاسطططتنتاج •

 اليتإتلاح تجتيي  ولزةلتلال الاللت  بمةةبي الضةةتزا الادياةةلا     إلىحيث ااةةطجت ،  إاارح اسةةيثالراتلال
  فجايلال االلأ .
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  احترافيةتعتقد أن الفرق الرياضية يجب أن تتبنى نهجا إستراتيجيا أكثر : العبارة التاسعة والعشرون  •
 .في إدارة الامور المالية والموارد المالية خلال الأزمات

لأدي دنلت  الابحزثين بأهات  تبنت الفجق الجةلاةةةةةةةت  اسةةةةةةةلليي إاارح لأللت     فلأعج :  الغرض من العبارة •
 .احيجا ت  ووات اسيجاتت تلت فعيلل  لضال  اسياجارة  النشلا الجةلات  ثنلء االلألت 

 العشرون التاسعة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 42الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.45 4.72

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 27.70 13 موافق

 72.30 34 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح %  72.30واليت تاثةل   الفةدرالت

الفجق الجةلاةةةةةةةةةةةةةت    ي    تيبنى للا ل  تلى    
فت إاارح الالأزر الاللت     احيجا ت إسةةيجاتت تل  اثج 

الاةةةةللتةةةة  خلال االلأةةةةلت  فت حين    ،  والازارا 
يزافقز   %  27.70النمةةةةةةةةب  اادل والذين  اثلز   

الايزسةةةةةةةط الحمةةةةةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  تلى ذلك
،  4.21]الا ةةلل    إلىوهةةذه القتاةة  تنيات    4.72

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةيجب الاةيي الفدرالت ،  ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةدح"  [05
  احيجا ت الفجق الجةلاةت    ي    تيبنى للا ل إسةيجاتت تل  اثج يزافقز  بشةدح تلى    يزافقز  بشةدح تلى     

 .فت إاارح الالأزر الاللت  والازارا الاللت  خلال االلألت 
ل  :  الاسطتنتاج  ظلاجت النيلما إةالت ل رةب   للأل بين  فجاا العين  تلى اةجورح    تعياد الفجق الجةلاةت  للا  

بال  ضةةةةةةةةةةةةان تحقي  ددر  ابج لأن  ،  اسةةةةةةةةةةةةيجاتت ت ل  اثج احيجا ت  فت إاارح رةةةةةةةةةةةةؤوللال الاللت  والازارا الايلح 
 .وةعيل ددرتلال تلى لأزاةلا  االلألت واليحد لت الاميقبلت  بةفلءح وفلتلت ، الاسيقجار والاسياجارة 

  

0%0%0%
28%

72%

غير‌موافق‌بشدة

غير‌موافق

محايد

موافق

موافق‌بشدة

 29يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 39الشكل رقم  
 



 واختبار الفرضيات  عرض ومناقشة النتائج       خامس الفصل ال
 

170 

تعتقطد أن هنطال حطاجطة لتطوير نمطاذج تمويطل جطديطدة للفرق الريطاضطططططططططيطة تعتمطد على  : العبطارة الثلاثون  •
 والإبداع. الابتكار

 ابيتلر لالذي ةديدح ليازةل الفجق الجةلات . إلىلأعجف   هات  الحلة  :  الغرض من العبارة •
 الثلاثينللعبارة يبين التحليل الإحصائي : 43الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.25 4.94

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 6.40 03 موافق

 93.60 44 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح %  93.60واليت تاثةل    الفةدرالت

ك حةةةلةةةة  ليطزةج لاةةةلذي تازةةةةل لةةةهنةةةلتلى     
  الابيتةةلرةةةديةةدح للفجق الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةتةة  تعياةةد تلى  

فت حين    النمب  اادل والذين  اثلز   ،  والإبداع
 اةةةل بلتةةةت قتاةةة  ،  يزافقز  تلى ذلةةةك%  6.40

 إلىوهذه القتا  تنيات    4.94الايزسةط الحمةلبت  
 ب    الات له العل  للابلرح    [05،  4.21]الا لل  

ك  ل هنلوهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةةةةةدح تلى    ، لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةةدح"
 .والإبداع الابيتلرحلة  ليطزةج لالذي تازةل ةديدح للفجق الجةلات  تعياد تلى 

لمةةةةةينيا  ل   للت الازافق  بشةةةةةدح تلى هذه الابلرح تدل تلى إاراا واسةةةةةت بضةةةةةجورح تبنت  :  الاسططططتنتاج •
،  وتزسةةةةةةةةةةتت الشةةةةةةةةةةج لت الي لرة  ، والاسةةةةةةةةةةيثالرات الجدات ،  لأثل اليازةل ال التت،  حلزل تازةلت  لأبيتجح

 لضال  الاسيدالأ  الاللت  للألد   والاتحلاات الجةلات .
  

 30يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة : 40الشكل رقم  
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 .مصادر التمويل الأهلي أثناء أزمة كورونا: الثالثالمحور عرض وتحليل  -5-1-4
 الاتحطاداتب التمويطل الأهلي للمسطططططططططاهمطة في أنشطططططططططططة  ذتوجطد خططة لجط: العبطارة الواحطدة والثلاثون  •

 .الرياضية عند حدوث الأزمات
لأعجف  لأل إذا  للت الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةةت  تايلك خططل وااةةةةةةةةةةةح  لاسةةةةةةةةةةةيقطلب  :  الغرض من العبارة •

 فت االلألت. ااهلتاليازةل 
 الثلاثين الواحدة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 44الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.47 4.68

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 31.90 15 موافق

 68.10 32 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح %  68.10واليت تاثةل    الفةدرالت
ل ةةةةةةتلى  للا خطةةةةةة   ااهلت  ذ يزةةةةةةةد  اليازةةةةةةةل  ب 

الجةلاةةةةت  تند  الاتحلاات للامةةةةلها  فت  لشةةةةط   
فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبةةة  اادةةةل ،  حةةةدو  االلأةةةلت 
ذلةةةةةك%  31.90والةةةةةذين  اثلز    ، يزافقز  تلى 
وهذه   4.68الايزسةةةةةط الحمةةةةةلبت  اال بلتت قتا   
 ب       [05،  4.21]الا ةةلل    إلىالقتاةة  تنيات  

وهذا لأل يدل تلى    لأمةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةدح  ،  الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةدح"
 .الجةلات  تند حدو  االلألت   الاتحلاات ب اليازةل ااهلت للاملها  فت  لشط   ذ تزةد خط  ل تلى  ل   

  ااهلتتؤ د النيلما ا  الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةت  ال يامجة  لديلال خطط فعلل  ل ذب اليازةل :  الاسطططططتنتاج •
 لأال  عيل ددرتلال تلى الاسياجارة  فت تقد م خدلألتلال.، تند االلألت 
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 اتصططططططططالفي حال حدوث أزمات ولزيادة الدخل المالي يتم تفعيل وسططططططططائل  :  العبارة الثانية والثلاثون  •
 للاتحادات.تشجع رجال الأعمال والمؤسسات الخاصة لزيادة الدخل المالي 

والاؤسةةمةةلت تلى اتم    هز تقيتم اور وسةةلمل الاتاةةلل فت تشةة تت رةلل ااتالل:  الغرض من العبارة •
 الاتحلاات لأللتل  ثنلء االلألت.
 الثلاثين الثانية و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 45الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.38 4.83

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 17 08 موافق

 83 39 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةدح تلى %  83واليت تاثل   الفدرالت

فت حةلل حةدو   للأةلت وليةةلاح الةدخةل الاةللت  للا
تشةةة ت رةلل ااتالل    اتاةةةللييم تفعيل وسةةةلمل 

والاؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةلت ال ليةةةةةةةةةةة  ليةلاح الدخل الاللت 
فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبة  اادةل والةذين  ،  للاتحةلاات 
ذلةةةةك%  17 اثلز    بلتةةةةت ،  يزافقز  تلى   اةةةةل 
وهذه القتا     4.83الايزسةةةةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةةةةلبت  قتا   

وهذا لأل يدل تلى  ،  ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةدح"  [05،  4.21]الا لل  إلىتنيات  
فت حلل حدو   للألت وليةلاح الدخل الاللت ييم تفعيل     لأمةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةدح تلى  ل  

 .للاتحلاات تش ت رةلل ااتالل والاؤسملت ال لي  ليةلاح الدخل الاللت  اتاللوسلمل 
تمةةةي د  الاتحلاات الجةلاةةةت  وسةةةلمل اتاةةةلل فعلل  لحث رةلل ااتالل تلى تقد م الدتم :  الاسططتنتاج •

 لأال يدل تلى وتييلال بأهات  اليزايل لأت القطلع ال ل  فت فيجات االلألت.، الاللت
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هنال آليات لتحفيز المشططجعين والأعيططاء للمسططاهمة المالية للأندية عند : العبارة الثالثة والثلاثون  •
 .حدوث أزمة معينة

لأعجفة  لأةدي تزفج  لتةلت تحفيي ال اةلهيج وااتضةةةةةةةةةةةةةةةلء لةدتم االةد ة  لأةللتةل تنةد :  الغرض من العبطارة •
 حدو  اللألت.

 الثلاثين الثالثة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 46الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق 0.56 3.83

 00 00 غير موافق 
 25.50 12 محايد 
 66 31 موافق

 8.50 04 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
تاثةةةةةةل    الفةةةةةةدرالت تلى    %  66واليت  يزافقز  

هنةلا  لتةلت ليحفيي الاشةةةةةةةةةةةةةة عين وااتضةةةةةةةةةةةةةةةلء  
للامةةةةةةةةةةةةةةةلهاةة  الاةةللتةة  للألةةد ةة  تنةةد حةةدو   للأةة  

فت حين    النمةةةةةةب  اادل والذين  اثلز   ،  لأعين 
 ال بلتت ، يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح تلى ذلك%  8.50
وهذه القتا     3.83الايزسةةةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةةةلبت  قتا   

وهةذا لأةل يةدل تلى    ،   ب    الات ةله العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأزاف "  [4.20، 3.41]الا ةلل   إلىتنيات  
هنلا  لتلت ليحفيي الاشةةةةةةةة عين وااتضةةةةةةةةلء للامةةةةةةةةلها  الاللت   لأمةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  تلى    

 .للألد   تند حدو   للأ  لأعين 
لأال ،  تايلك الاتحلاات الجةلاةةةةت   لتلت وااةةةةح  ليحفيي ال الهيج تلى الاشةةةةلر   الاللت :  الاسطططتنتاج •

  عة  إاراالال لدور الاش عين فت اسيدالأ  االد   خلال االلألت.
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عنططد حططدوث أزمططات وكطريقططة وقططائيططة يتم النظر في تعزيز العلاقططات بين :  العبططارة الرابعططة والثلاثون  •
 .الأندية والمؤسسات الخاصة للحصول على دعم مالي

لأعجفة  لأةدي اهياةل  االةد ة  بيقزةة  تلادةلتلاةل لأت القطةلع ال ةل  للحاةةةةةةةةةةةةةةزل تلى  :  الغرض من العبطارة •
 تازةل لأميدا . 

 الثلاثين الرابعة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 47الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.40 4.81

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 19.10 09 موافق

 80.90 38 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح % 80.90  تاثةةلواليت    الفةةدرالت
عنةةد حةةدو   للأةةلت و طجةقةة  ودةةلمتةة  ييم  تلى  للا

االةةةةةةةد ةةةةةةة    بةةيةةن  الةةعةةلادةةةةةةةلت  تةةعةةيةةةي  فةةت  الةةنةةظةةج 
، والاؤسةةمةةلت ال ليةة  للحاةةزل تلى اتم لأللت

والةةةةةةذين  اثلز    اادةةةةةةل  النمةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة   حين     فت 
 اةةل بلتةةت قتاةة  ،  يزافقز  تلى ذلةةك%  19.10

وهذه القتا  تنيات    4.81الايزسةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةلبت  
وهةذا لأةل يةدل تلى    ،   ب    الات ةله العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأزاف  بشةةةةةةةةةةةةةةدح" [05، 4.21]الا ةلل    إلى

تند حدو   للألت و طجةق  ودلمت  ييم النظج فت تعيةي  بشةةةةةةةةةدح تلى  ل      الفدرالت يزافقز لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي 
 .العلادلت بين االد   والاؤسملت ال لي  للحازل تلى اتم لأللت

لأال  شةةيج  ، تدرا االد    هات  بنلء رةةج لت لأت الاؤسةةمةةلت ال ليةة  دبل حدو  االلألت :  الاسطتنتاج •
 .الاللتاسيبلقت  ليألأين الدتم  ت إسيجاتت تلتبنيلال  إلى
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هنال برامج خاصطططة ومتعددة لاسطططتقطاب التمويل الأهلي خلال الأزمات  :  الخامسطططة والثلاثون   العبارة •
 .المالية

خلال   ااهلتهز اليأاد لأن وةزا بجالأا لأينزت  لأ اةةةةاةةةة  لاسةةةةيقطلب اليازةل  :  الغرض من العبارة •
 االلألت الالل .

 الثلاثينالخامسة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 48الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 2.10 01 غير موافق بشدة 

 موافق 0.68 3.98

 00 00 غير موافق 
 10.60 05 محايد 
 72.30 34 موافق

 14.90 07 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  تلى    %  72.30واليت تاثةل   الفةدرالت

ك بجالأا خلية  ولأيعداح لاسةيقطلب اليازةل  لهنل
الاةةةةةللتةةةةة  االلأةةةةةلت  فت حين    ،  ااهلت خلال 

لا يزافقز   %  2.20النمةةةب  اادل والذين  اثلز   
الايزسةةةةةةةةةةةةةةط  اةل بلتةت قتاة  ،  بشةةةةةةةةةةةةةةدح تلى ذلةك

الا لل  إلىوهذه القتا  تنيات    3.98الحمةةةةةةلبت  
 ب    الات ةةةةله العةةةةل  للابةةةةلرح    [4.20،  3.41]

يةةةةدل تلى    ،  لحز البةةةةديةةةةل "لأزاف " لأةةةةل  وهةةةةذا 
ك بجالأا خليةةةةة  ولأيعداح لاسةةةةةيقطلب اليازةل ااهلت خلال لهنللأمةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  تلى    

 .االلألت الاللت 
تعة  الإةلبلت الإ  لبت  ا  هنلا ةلازاا وااةح  لأن الاتحلاات الجةلاةت  لإلشةلء بجالأا  :  الاسطتنتاج •

 لأال  عيل لأجوليلال الاللت  فت االلألت.، لأيعداح ل ذب اليازةل ااهلت
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توجد اسطططتراتيجيات وطرق لتحفيز الجماهير للمسطططاهمة المالية بشطططكل  :  العبارة السطططادسطططة والثلاثون  •
 .دوري ومستدام لتعزيز الاستقرار المالي

اليحق  لأال إذا  للت هنلا  لتلت ااما  ليحفيي ال الهيج بشةةةةةةةةل لأمةةةةةةةيدا  ولت  :  الغرض من العبارة •
 للألد   تلى الادي الطزةل. لأللتلأال  ملهم فت تحقي  اسيقجار ، فقط خلال االلألت 

 الثلاثينالسادسة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 49الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 محايد  0.78 2.70

 48.90 23 غير موافق 
 31.90 15 محايد 
 19.10 09 موافق

 00 00 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةب  ااابج لأن 
تاثةةةةل    الفةةةةدرالت يزافقز  تلى %  48.90واليت 
لةيةحةفةيةي  لةلاةلا   ولةجق  اسةةةةةةةةةةةةةةيةجاتةتة ةتةةةةةةةلت  تةزةةةةةةةةد 

ال اةةلهيج للامةةةةةةةةةةةةةةةلهاةة  الاةةللتةة  بشةةةةةةةةةةةةةةةةةل اورب 
فت حين    ، ولأمةةةةيدا  ليعيةي الاسةةةةيقجار الاللت

يزافقز  %  19.10النمةةةةةةب  اادل والذين  اثلز   
الايزسةةةةةةةةةةةةةةط  اةةل بلتةةت قتاةة   ،  كوةزا ذلةةتلى  

الا لل  إلىوهذه القتا  تنيات    2.70الحمةةةلبت  
وهةذا لأةل يةدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةي ،  ب    الات ةله العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأحةليةد"  [3.40،  2.61]

ا اسةيجاتت تلت ولجق ليحفيي ال الهيج للامةلها  الاللت  بشةةل اورب ز زةالحتلا  تال   اة  االفدرالت الييلأز 
 .ولأميدا  ليعيةي الاسيقجار الاللت

، تعال الاتحلاات الجةلات  تلى تحفيي ال الهيج بشةل لأميدا  ولت  فقط خلال االلألت :  الاستنتاج •
 لأال  ملهم فت تحقي  اسيقجار لأللت للألد   تلى الادي الطزةل.
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تظهر اسططتفادة الأندية من الشططراكات الإسططتراتيجية مع المسططتثمرين في  :  العبارة السططابعة والثلاثون  •
 .حال حدوث الأزمات

 اسيفلاح االد   لأن الشج لت لأت الاميثاجةن تند االلألت. لأعجف  لأدي:  الغرض من العبارة •
 الثلاثينالسابعة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 50الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.47 4.32

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 68.10 32 موافق

 31.90 15 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةب  ااابج لأن  
تاثةةةةل    الفةةةةدرالت يزافقز  تلى  %  68.10واليت 

لأن الشةةةةةجاالت الإسةةةةةيجاتت ت     تمةةةةةيفيد   االد     
فت ، لأت الامةةةةةةةةةةيثاجةن فت حلل حدو  االلألت 

%  31.90حين    النمةةب  اادل والذين  اثلز   
 اةةةل بلتةةةت قتاةةة  ،  يزافقز  تلى ذلةةةك بشةةةةةةةةةةةةةةةةدح

وهذه القتا  تنيات    4.32الايزسةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةلبت 
 ب    الات ةله العةل     [05،  4.21]  الا ةلل  إلى

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةةةةدح تلى    ،  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةةدح"
 .لأن الشجاالت الإسيجاتت ت  لأت الاميثاجةن فت حلل حدو  االلألت  تميفيد  االد  

 إلىلأال  شةيج  ، لأت الامةيثاجةن  للت لأفيدح للألد   خلال االلألت     الإسةيجاتت تالشةجاالت  :  الاسطتنتاج •
 اليقليدب.  وفت تعزة  لقص اليازةل الحةزلأت   الإسيجاتت تل لح هذه 
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 .ب التمويل الأهلي في الظروف الصعبةذيتم طرا مبادرات خاصة لج: العبارة الثامنة والثلاثون  •
لأعجفة  لأةدي اهياةل  الاتحةلاات الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  بطجح لأبةلارات ةةديةدح ل ةذب اليازةةل :  الغرض من العبطارة •

 ااهلت.
 الثلاثين الثامنة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 51الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 محايد  0.81 03

 31.90 15 غير موافق 
 36.20 17 محايد 
 31.90 15 موافق

 00 00 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةب  ااابج لأن 
الييلأزا الحتةةةلا  %  36.20واليت تاثةةةل    الفةةةدرالت

ب اليازةل ذ طجح لأبلارات خليةةةة  ل  تال   اةةةة
الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةبةةةةةةة  الةةةةظةةةةجوف  فةةةةت   لأةةةةةةةل ،  ااهةةةةلةةةةت 

فت حين  ،  لا يزافقز  تلى ذلك%  31.90لمةةةةةب 
 اةل ،  يزافقز  تلى ذلةك  %31.90   لمةةةةةةةةةةةةةةبة   
وهذه القتا     03الايزسةةةةةط الحمةةةةةلبت  بلتت قتا   

وهةذا لأةل يةدل تلى    ،  ب    الات ةله العةل  للابةلرح لحز البةديةل "لأحةليةد"  [3.40،  2.61]الا ةلل   إلىتنيات  
ب اليازةةل ااهلت فت ذ لجح لأبةلارات خةليةةةةةةةةةةةةةةة  ل ةلأمةةةةةةةةةةةةةةيجب الاةيةي الفةدرالت الييلأزا الحتةلا  تاةل   ص  

 .الظجوف الااب 
وةزا لأبلارات لأحداح ل ذب   ولمةةينيا ا  الامةةيجةن لت  لديلام تأايد وااةةف تلى فعللت  :  الاسطتنتاج •

تفلوتل فت   والايبع     ت الإسةةيجاتت تللأال دد  عة  غازاةةل فت ،  اليازةل ااهلت فت الظجوف الاةةاب 
 تطبتقلال تلى لأميزي الاتحلاات.
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تعتقد أن التمويل الأهلي الذي تم جمع  خلال الجائحة كان كافيا لتغطية  : العبارة التاسطعة والثلاثون  •
 الاحتياجات الاساسية للفرق الرياضية.

تقيتم لأدي  فل   اليازةل ااهلت فت تلبت  الاحيتلةلت ااسةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةت  للفجق خلال :  الغرض من العبارة •
 ال لمح .

 الثلاثينالتاسعة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 52الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 غير موافق  00 02

 100 47 غير موافق 
 00 00 محايد 
 00 00 موافق

 00 00 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

 ل لأمةةةةةيجب الاةيي الفدرالت وخنمةةةةةب   للاحظ    
اليازةةل ااهلت الةذب تم  يزافقز  تلى     % 10

 ةةةةل تةةةةل ليتطتةةةة     لم  ةنةاعةةةة  خلال ال ةةةةلمحةةةة   
 ال فت ،  سةةةلسةةةت  للفجق الجةلاةةةت الاحيتلةلت اا

وهذه القتا     02الايزسةةةةةط الحمةةةةةلبت  بلتت قتا   
 ب      [2.60،  1.81]الةاة ةةةةةةةلل    إلةىتةنةيةاةت  

، الات ةةله العةةل  للابةةلرح لحز البةةديةةل "غيج لأزاف "
وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت 

سةةةلسةةةت    ل تل ليتطت  الاحيتلةلت اا  لم  ةناليازةل ااهلت الذب تم ةاع  خلال ال لمح   يزافقز  تلى     
 .للفجق الجةلات 

تزاةةةةةةةف النيلما    الامةةةةةةةيجةن يجو     اليازةل ااهلت الذب تم ةاع  خلال ال لمح  لم :  الاسططططتنتاج •
  وداةةةةزر فت المةةةةتلسةةةةلت   إلىلأال  شةةةةيج  ،  ااسةةةةلسةةةةت  للفجق الجةلاةةةةت   الاحيتلةلت  ةن  ل تل ليتطت   

 الايبع  فت ةات اليازةل خلال االلألت. ت الإسيجاتت تل
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ن تشططططجع الفرق على البحث عن مصططططادر  أتعتقد أن الاتحادات الرياضططططية ينبغي  : العبارة الأربعون  •
 .تواجهها التيتمويل أهلية لتجاوز التحديات المالية 

 لأعجف  لأدي  هات  تزةت  االد   لحز البحث تن لأالار تازةل  هلت .:  الغرض من العبارة •
 الأربعينللعبارة التحليل الإحصائي  يبين: 53الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.28 4.92

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 8.50 04 موافق

 91.50 43 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح %  91.50واليت تاثةل    الفةدرالت
  تشةةةةةةة ت   ينبتت    الجةلاةةةةةةةت الاتحلاات  تلى    

الفجق تلى البحةةث تن لأاةةةةةةةةةةةةةةةلار تازةةةل  هلتةة   
فت حين  ،  تزاةلالاةل اليتلي ةلول اليحةد ةلت الاةللتة  

يزافقز  %  8.50   النمةةب  اادل والذين  اثلز   
الايزسةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةلبت  ال بلتت قتا   ،  تلى ذلك

،  4.21]الا ةةلل    إلىوهةةذه القتاةة  تنيات    4.92
وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةيجب الاةيي الفدرالت ،  ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةدح"  [05

  تشةةة ت الفجق تلى البحث تن لأاةةةلار تازةل  هلت    الاتحلاات الجةلاةةةت  ينبتت  يزافقز  بشةةةدح تلى     
 .تزاةلالال اليتلي لول اليحد لت الاللت  

هنلا إةالع تلى اةةةةةةةةجورح ا  تحفيي الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةت  الفجق تلى تنزةت لأاةةةةةةةةلار :  الاسطططططتنتاج •
 إاراا االد   اهات  الاسيقلال الاللت. إلىلأال  شيج ، تازةللال تبج اليازةل ااهلت
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ن يكون مشطططططططروطا أتعتقد أن اسطططططططتخدام مصطططططططادر التمويل الأهلي يجب :  العبارة الواحدة والأربعون  •
 المجتمعية. أوبتحقيق الأهداف الرياضية 

اليحق  لأاةل إذا  ةل  هنةلا تزةتة  لحز تنظتم اسةةةةةةةةةةةةةةي ةدا  اليازةةل ااهلت ليحقي   :  الغرض من العبطارة •
  هداف رةلات  ولأ ياات .
 الأربعين الواحدة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 54الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.20 4.96

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 4.30 02 موافق

 95.70 45 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

 لأميجب الاةيي الفدرالتللاحظ    النمب  ااابج لأن  
تاثةةةةةل   بشةةةةةةةةةةةةةةةةةةدح تلى    %  95.70واليت  يزافقز  

   ةز    اسةةةةةةةةةةي دا  لأاةةةةةةةةةةلار اليازةل ااهلت   ي 
،  الا ياات     ولأشةةةةجولل بيحقي  ااهداف الجةلاةةةةت   

%  4.30فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبة  اادل والذين  اثلز   
ذلةةةةك قتاةةةة   ،  يزافقز  تلى  بلتةةةةت  الايزسةةةةةةةةةةةةةةط  اةةةةل 

الا ةةلل   إلىوهةةذه القتاةة  تنيات    4.96الحمةةةةةةةةةةةةةةةلبت  
وهذا لأل يدل تلى    لأمةةيجب الاةيي ،   ب    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةدح"  [05،  4.21]

   ةز  لأشةةجولل بيحقي  ااهداف  اسةةي دا  لأاةةلار اليازةل ااهلت   ي الفدرالت يزافقز  بشةةدح تلى     
 .الا ياات   والجةلات  

لأال ، لمةةةةةينيا  ل  يزةد وتت بضةةةةةجورح تنظتم اليازةل ااهلت بحيث   د   هدافل وااةةةةةح :  الاسطططتنتاج •
  عيل الشفل ت  فت إاارت .
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هلي بين لتوزيع التمويل الأ  تنظمي   حاجة لتطوير سطياسطات لترى أن هنا:  العبارة الثانية والأربعون  •
 الفرق الرياضية بشكل أكثر عدالة.

 ستلسلت تنظتات  ليزلةت اليازةل ااهلت بعدال  بين الفجق. إلىتقيتم الحلة  :  الغرض من العبارة •
 الأربعين الثانية و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 55الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.40 4.81

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 19.10 09 موافق

 80.90 38 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح %  80.90واليت تاثةل    الفةدرالت
  تنظات ك حلة  ليطزةج سةةةةةتلسةةةةةلت  لهنلتلى    

هلت بين الفجق الجةلات  بشةل ليزلةت اليازةل اا
فت حين    النمةةةةةةةةةةةةةةبة  اادةل والةذين ،   اثج تةدالة 

 اةل بلتةت ،  يزافقز  تلى ذلةك%  19.10 اثلز   
وهذه القتا     4.81الايزسةةةةةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةةةةةلبت  قتا   

 ب    الات ةةله    [05،  4.21]الا ةةلل    إلىتنيات  
وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةدح تلى  ، العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةدح"

 .هلت بين الفجق الجةلات  بشةل  اثج تدال ليزلةت اليازةل اا تنظات ك حلة  ليطزةج ستلسلت لهنل   
لمةةةةةينيا ا  هنلا إاراا واسةةةةةت بضةةةةةجورح واةةةةةت سةةةةةتلسةةةةةلت لضةةةةةال  تزلةت تلال لليازةل :  الاسطططتنتاج •

 لأال  عة  وةزا تحد لت تيعل  بعد  اليزال  فت اليازةل بين الفجق.، ااهلت
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توثيق شطروط  أون تتخذ خطوات إضطافية لتوضطيح  أالفرق الرياضطية يجب :  العبارة الثالثة والأربعون  •
 .الأهليوضوابط استخدام التمويل 

 .ااهلتاليأاد لأال إذا  ل  هنلا وتى بضجورح تزثي  وابط اسي دا  اليازةل :  الغرض من العبارة •
 الثالثة والأربعين للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 56الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.34 4.87

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 12.80 06 موافق

 87.20 41 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةب  ااابج لأن  
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةدح %  87.20واليت تاثةل   الفةدرالت

  تي ذ خطزات  الفجق الجةلاةةةت    ي تلى    
تزثي  رةةةةةةجوا واةةةةةةزابط   وإاةةةةةةل ت  ليزاةةةةةةتف  

فت حين    النمةةةةةةةةب   ، اسةةةةةةةةي دا  اليازةل الاهلت
والةةةةذين  اثلز    يزافقز  تلى  %  12.80اادةةةةل 

  4.87الايزسةةةط الحمةةةلبت   ال بلتت قتا   ،  ذلك
 ب  [05،  4.21]الا لل   إلىوهذه القتا  تنيات  

وهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز   ،    الات له العل  للابلرح لحز البديل "لأزاف  بشةةةةةةدح"
تزثي  رةجوا واةزابط اسةي دا     و  تي ذ خطزات إاةل ت  ليزاةتف   الفجق الجةلاةت    ي بشةدح تلى    
 .اليازةل الاهلت

لأال دد  شةةيج  ،  بضةةجورح تزاةةتف رةةجوا اسةةي دا  اليازةل ااهلت  اتيجافلمةةينيا    هنلا  :  الاسطتنتاج •
 فت الشفل ت  تحيلي لأعلل  . وةزا ثتجات  إلى
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تنويع   تاسططططتراتيجيا  أهمية لتوجي  الفرق الرياضططططية نحو  لن هناأتعتقد :  العبارة الرابعة والأربعون  •
 .هليمصادر التمويل الأ

تاةننل هذه الابلرح لأن لأعجف  لأدي  هات  تنزةت لأاةةةةةةةةةةةةلار اليازةل ااهلت لي ني  :  الغرض من العبارة •
 الاتيالا تلى لأادر واحد.
 الأربعين الرابعة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 57الجدول رقم 

 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  
 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.44 4.74

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 25.50 12 موافق

 74.50 35 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةةةةةةةةةةةةةةدح %  74.50واليت تاثةةل    الفةةدرالت
ك  هات  ليزةت  الفجق الجةلات  لحز  لهنلتلى     

فت ، هلتتنزةت لأاةةةةلار اليازةل اا  ت اسةةةةيجاتت تل
%  25.50حين    النمةةةةةةةةةةب  اادل والذين  اثلز   

الايزسةةةةةةةةةةةةةةط  اةةل بلتةةت قتاةة   ،  يزافقز  تلى ذلةةك
الا لل  إلىوهذه القتا  تنيات    4.74الحمةةةةةةةةةلبت  

 ب    الات ةةةله العةةةل  للابةةةلرح لحز    [05،  4.21]
ك  هات   لهنلوهذا لأل يدل تلى    لأمةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةةةدح تلى    ، البديل "لأزاف  بشةةةةةةدح"

 .هلتتنزةت لأالار اليازةل اا ت اسيجاتت تلليزةت  الفجق الجةلات  لحز 
لأال  عة   ، هنلا دنلت  بضةةةةةجورح تنزةت لأاةةةةةلار اليازةل ااهلت لي ني االلألت الاللت :  الاسطططتنتاج •

 رلب  فت تحقي  اسيدالأ  لأللت  لزةل  ااةل.
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على التبرعات والتمويل     حاجة لتشططجيع الشططركات والأفرادلترى أن هنا:  العبارة الخامسططة والأربعون  •
 لدعم الفرق الرياضية خلال فترات الأزمات المالية. الأهلي

لأعجف  لأدي  هات  تشةة تت الشةةج لت واافجاا تلى اتم الفجق الجةلاةةت  لأللتل  ثنلء  :  الغرض من العبارة •
 االلألت.

 الأربعين الخامسة و للعبارة يبين التحليل الإحصائي : 58الجدول رقم 
 اتجاه العبارة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النسب المئوية )%(  التكرارات  

 00 00 غير موافق بشدة 

 موافق بشدة  0.38 4.83

 00 00 غير موافق 
 00 00 محايد 
 17 08 موافق

 83 39 موافق بشدة 
 100 47 المجموع 

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

لأمةةةةةةةةةةةيجب الاةيي للاحظ    النمةةةةةةةةةةةب  ااابج لأن 
يزافقز  بشةةدح تلى    %  83واليت تاثل   الفدرالت

تلى  ك حلة  ليشةةةةةةةةةةةةة تت الشةةةةةةةةةةةةةج لت واافجاا لهنل
لدتم الفجق الجةلاةةةةةةةةةت     ااهلتاليبجتلت واليازةل 

فت حين    النمةةب  ،  خلال فيجات االلألت الاللت 
، يزافقز  تلى ذلةةةك%  17اادةةةل والةةةذين  اثلز   

وهذه    4.83الايزسةةةةةةط الحمةةةةةةلبت  اال بلتت قتا   
وهذا لأل يدل ، "لأزاف  بشةدح" البديل ب    الات له العل  للابلرح لحز    [05،  4.21]الا لل  إلىالقتا  تنيات  

تلى   ك حلة  ليشةةةةةةةة تت الشةةةةةةةةج لت واافجاا لهنلتلى    لأمةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت يزافقز  بشةةةةةةةةدح تلى    
 .لدتم الفجق الجةلات  خلال فيجات االلألت الاللت  ااهلتاليبجتلت واليازةل 

، تعيةي ثقلف  اليبجع والاسةةةيثالر ااهلت فت الجةلاةةة  إلىيؤ د الاشةةةلر ز  ا  هنلا حلة   :  الاسططتنتاج •
 لأال دد ييطلي ستلس  تحفيية  إال ت 
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 :  تحليل اتجاه إجابات العينة على استبيان الدراسة -5-2

 : تحليل اتجاه إجابات العينة على محور مصادر التمويل الحكومي أثناء أزمة كورونا -5-2-1
 عرض نتائج محور مصادر التمويل الحكومي أثناء أزمة كورونايبين : 59الجدول رقم 

معارض   العبارة 
موافق  موافق محايد  معارض  بشدة 

 بشدة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
اتجاه   الترتيب  المعياري 

 العبارة 

01 
 35 11 01 00 00 التكرار 

موافق   07 0.50 4.72
 74.50 23.40 2.10 00 00 النسبة  بشدة 

02 
 36 10 01 00 00 التكرار 

موافق   06 0.49 4.74
 76.60 21.30 2.10 00 00 النسبة  بشدة 

03 
 41 06 00 00 00 التكرار 

4.87 0.34 02 
موافق  
 87.20 12.80 00 00 00 النسبة  بشدة 

04 
 27 14 04 02 00 التكرار 

موافق   13 0.83 4.40
 57.40 29.80 8.50 4.30 00 النسبة  بشدة 

05 
 00 04 07 13 23 التكرار 

1.83 0.99 14 
غير 
 00 8.50 14.90 27.70 48.90 النسبة  موافق 

06 
 30 11 06 00 00 التكرار 

موافق   10 0.72 4.51
 63.80 23.40 12.80 00 00 النسبة  بشدة 

07 
 41 05 01 00 00 التكرار 

موافق   03 0.42 4.85
 87.20 10.60 2.10 00 00 النسبة  بشدة 

08 
 28 19 00 00 00 التكرار 

موافق   09 0.50 4.60
 59.60 40.40 00 00 00 النسبة  بشدة 

09 
 39 08 00 00 00 التكرار 

موافق   04 0.38 4.83
 83 17 00 00 00 النسبة  بشدة 

10 
 37 09 01 00 00 التكرار 

4.77 0.48 05 
موافق  
 78.70 19.10 2.10 00 00 النسبة  بشدة 

11 
 29 18 00 00 00 التكرار 

موافق   08 0.49 4.62
 61.70 38.30 00 00 00 النسبة  بشدة 

12 
 30 17 00 00 00 التكرار 

4.64 0.49 07 
موافق  
 63.80 36.20 00 00 00 النسبة  بشدة 

13 
 35 12 00 00 00 التكرار 

موافق   11 0.88 4.49
 74.50 25.50 00 00 00 النسبة  بشدة 

14 
 31 08 08 00 00 التكرار 

موافق   12 0.78 4.49
 66 17 17 00 00 النسبة  بشدة 

15 
 46 01 00 00 00 التكرار 

موافق   01 0.15 4.98
 97.90 2.10 00 00 00 النسبة  بشدة 

 موافق بشدة  0.12 4.90 مصادر التمويل الحكومي أثناء أزمة كورونا محور 
 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر
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تتشةةةف ليلما ال دول تن يةةةزرح وااةةةح  ولأعبجح حزل لأدي اتيالا الاتحلاات الجةلاةةةت  ال يامجة  تلى 
يبجل الايزسةةةةةط    ،لأاةةةةةلار اليازةل الحةزلأت  إسةةةةةيجاتت ت  لأج ية  لازاةلا  اليحد لت الاللت  خلال  للأ   زرولل

لأمةةةةةةةةةةةةةةيزي تةةللٍ لأن  ،  0.12لأت الحجاف لأاتةةلرب لأن ف  دةةدره    4.90والةةذب بلي  ،  العةةل  لفقجات هةةذا الاحزر
ا لأمةةةةةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت ،  الإةالع بين  فجاا العين  تلى  هات  الدتم الحةزلأت  ج ييح  سةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةت   ، وتحديد 

، 4.21الذب  قت اةةةان الا لل ]،  هذا الايزسةةةط  .لاسةةةيدالأ  االشةةةط  الجةلاةةةت  فت ظل الظجوف الاسةةةيثنلمت 
 عة  اتفلد ل دزة ل ولأزافق  بشةةةةدح تلى    اليازةل الحةزلأت لعي اور ا حلسةةةةا ل فت ت  ت  الضةةةةتزا الاللت  ، [5

لأال سةةةةلهم فت الحفلع تلى اسةةةةياجارة  االشةةةةط  الجةلاةةةةت  رغم ،  اليت واةلايلال الفجق الجةلاةةةةت  خلال ال لمح 
 .اليحد لت غيج الامبزد 

اليت حظيةت بةأتلى لأيزسةةةةةةةةةةةةةةط حمةةةةةةةةةةةةةةلبت  ،  15تي لى  بجل النقةلا فت هةذا الاحزر لأن خلال الفقجح ردم  
لأال يؤ د الإةالع رةةةةةةةب  التللأل تلى اةةةةةةةجورح إةجاء تقيتم اورب  ، (0.15( والحجاف لأاتلرب اةةةةةةةئيل  4.98 

هذا الات له  عبج تن وتت تاي  بأهات  الشةةةةةةةةةفل ت  والامةةةةةةةةةلءل  فت إاارح   ،لفعللت  اسةةةةةةةةةي دا  اليازةل الحةزلأت 
لضةةةةةةةةةةةةةةاةل  تحقي  ااهةداف الاجةزح وتعظتم الفةلمةدح لأن الةدتم ، خةليةةةةةةةةةةةةةةة  فت  ودةلت االلأةلت،  الازارا الاةللتة 

الحةزلأت.  عة  هةذا اليزةة  رلبة  دزةة  فت تعيةي  فةلءح الإلفةلق العةل  وتزةيلاة  لحز اتم الفجق الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة   
( لأت  1.83اليت سةة لت  الى لأيزسةةط حمةةلبت  ، 05تتشةةف الفقجح ردم ،  فت الاقلبل  .بطجةق  لأمةةيدالأ  ولأنظا 

تن تحد لت ةزهجة  تيعل  بازاةةةةةةةةةةزعت  ولأاةةةةةةةةةةداقت  تزلةت اليازةل  ،  (0.99الحجاف لأاتلرب لأجتفت لمةةةةةةةةةةبت ل  
% لأعلرض(  27.7% لأعلرض بشةةدح و48.9الحةزلأت بين الاتحلاات الجةلاةةت . النمةةب  الاجتفع  للاعلراةة   

هذا الات له  مةةةةةةلط الضةةةةةةزء    ،وةزا دل  لألحزع بين  فجاا العين  حزل تدال  ورةةةةةةفل ت   لتلت اليزلةت  إلى تشةةةةةةيج  
بال  ضةةةةةان تلبت  احيتلةلت الاتحلاات  ،  تطزةج لأعلييج وااةةةةةح  ولأحداح لي اةةةةةتص اليازةل إلى تلى الحلة  

 .خلي  فت ظل االلألت اليت تيطلي اسي لب  سجةع  ولأنمق ، الجةلات  الا يلف  بشةل تلال وفعلل

تؤ ةد ليةلما هةذا الاحزر تلى الةدور الاحزرب لليازةةل الحةزلأت  عةللأةل اسةةةةةةةةةةةةةةيقجار للقطةلع الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةت 
 ظلاج  ،  لأت وةزا إاراا وااةةةةةةةةف لضةةةةةةةةجورح تحمةةةةةةةةين إاارح هذا اليازةل. فان ةلا ،  ال يامجب خلال  للأ   زرولل

 إلى تبجل الحلة  ،  ولأن ةلا   خجي ،  الاتيالا التبيج تلى الدتم الحةزلأت  لسةةةيجاتت ت  لي لول االلألت الاللت 
تعيةي الشةةةةةفل ت  والازاةةةةةزعت  فت تزلةت الازارا لضةةةةةال  تحقي  العدال  وتعظتم ااثج الإ  لبت. هذه النيلما لا 

بل تقد  رتة  لأمةةةيقبلت  ليطزةج سةةةتلسةةةلت تازةل  اثج  فلءح  ،  تعة  فقط وادت القطلع الجةلاةةةت خلال ال لمح 
 .لجةلات  تلى لأزاةلا  اليحد لت الاميقبلت  بثق  وفعللت لأال  عيل لأن ددرح الاتحلاات ا، واسيدالأ 
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 : تحليل اتجاه إجابات العينة على محور مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا-5-2-2
 عرض نتائج محور مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا يبين : 60الجدول رقم 

معارض   العبارة 
موافق  موافق محايد  معارض  بشدة 

 بشدة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
اتجاه   الترتيب  المعياري 

 العبارة 

16 
 31 16 00 00 00 التكرار 

موافق  07 0.48 4.66
 66 34 00 00 00 النسبة  بشدة 

17 
 42 05 00 00 00 التكرار 

موافق  04 0.31 4.89
 89.40 10.60 00 00 00 النسبة  بشدة 

18 
 44 03 00 00 00 التكرار 

4.94 0.25 03 
موافق 
 93.60 6.40 00 00 00 النسبة  بشدة 

19 
 46 01 00 00 00 التكرار 

موافق  02 0.15 4.98
 97.90 2.10 00 00 00 النسبة  بشدة 

20 
 47 00 00 00 00 التكرار 

موافق  01 00 05
 100 00 00 00 00 النسبة  بشدة 

21 
 05 19 21 02 00 التكرار 

 موافق 14 0.74 3.57
 10.60 40.40 44.70 4.30 00 النسبة 

22 
 16 28 03 00 00 التكرار 

موافق  10 0.58 4.28
 34 59.60 6.40 00 00 النسبة  بشدة 

23 
 40 06 00 01 00 التكرار 

موافق  05 0.66 4.79
 85.10 18.80 00 2.10 00 النسبة  بشدة 

24 
 09 38 00 00 00 التكرار 

 موافق 13 0.40 4.19
 19.10 80.90 00 00 00 النسبة 

25 
 22 25 00 00 00 التكرار 

4.47 0.50 09 
موافق 
 46.80 53.20 00 00 00 النسبة  بشدة 

26 
 05 42 00 00 00 التكرار 

 موافق 11 0.31 4.11
 10.60 89.40 00 00 00 النسبة 

27 
 05 32 10 00 00 التكرار 

 موافق 12 0.56 3.89
 10.60 68.10 21.30 00 00 النسبة 

28 
 28 19 00 00 00 التكرار 

موافق  08 0.50 4.60
 59.60 40.40 00 00 00 النسبة  بشدة 

29 
 34 13 00 00 00 التكرار 

موافق  06 0.45 4.72
 72.30 27.70 00 00 00 النسبة  بشدة 

30 
 44 03 00 00 00 التكرار 

موافق  03 0.25 4.94
 93.60 6.40 00 00 00 النسبة  بشدة 

 موافق بشدة  0.11 4.54 مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونامحور 
 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر
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ال دول يةزرح وااةح  ولأعبجح حزل لأدي اتيالا الاتحلاات الجةلاةت  ال يامجة  تلى لأاةلار   يزاةف
اليازةل الذاتت  إسيجاتت ت  لازاةلا  اليحد لت الاللت  خلال  للأ   زرولل.  عة  الايزسط العل  لفقجات هذا 

لأمةةةةةةةةيزي تللٍ لأن الإةالع بين  فجاا ،  0.11لأت الحجاف لأاتلرب لأن ف  ددره   4.54والذب بلي  ، الاحزر
ا لأمةةةةةةةةةيجب الاةيي الفدرالت،  العين  تلى  هات  اليازةل الذاتت  ج ييح  سةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةت  لدتم اسةةةةةةةةةياجارة   ، وتحديد 

يابجل  ،  [5،  4.21الذب  قت اان الا لل ]، االشط  الجةلات  فت ظل الظجوف الاسيثنلمت . هذا الايزسط
ذاتت   حل فعلل لي  ت  الضةةةةةةةةةةتزا الاللت   بزاةةةةةةةةةةزح الات له الإ  لبت القزب لحز الاتيالا تلى الازارا ال

لأاةل  عة  دةدرح الاتحةلاات تلى اليتت  لأت االلأةلت لأن  ،  اليت واةلايلاةل الفجق الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  خلال ال ةلمحة 
 خلال تعبئ  لأزاراهل الداخلت .

اليت احيلت الاجتب  ااولى بايزسط  ،  20تي لى النقلا الجمتمت  فت هذا الاحزر لأن خلال الفقجح ردم  
لأال يؤ د إةالت ل  للألا  تلى    تجاةت إدللأ  ،  (0.00والحجاف لأاتلرب يفجب    5.00حملبت لأثللت ددره 
اةةةةةةعف  بيج فت العلمد الاللت للاتحلاات. هذا  إلى اي ،  العللات   وسةةةةةةزاء الاحلت   ،  الفعللتلت الجةلاةةةةةةت 

حيث  ات القيزا تلى  ، الات له  ةشةةةةةف تن اليحد لت التبيجح اليت فجاةةةةةيلال االلأ  تلى القطلع الجةلاةةةةةت
احيلت الفقجح ردم ،  وختت اليذااج. فت الاقلبل   تزدف لأاةةةةةةةةلار الإيجااات اليقليد   لأثل الجتل  إلىاالشةةةةةةةةط   

تبلين فت الآراء   إلىلأال  شةةةيج  ،  0.74والحجاف لأاتلرب    3.57الاجتب  ااخيجح بايزسةةةط حمةةةلبت ددره   21
حيث  ظلاجت لمةةةةةةةةةةةةب   بيجح لأن الإةلبلت  ، حزل فعللت  ااريةةةةةةةةةةةةدح والزاامت البنتت   ااةةةةةةةةةةةةدر تازةل ذاتت

 %( تحفظ ل حزل الاتيالا تلى هذا الاادر.44.7الاحليدح  

تؤ د ليلما هذا الاحزر تلى الدور الحيزب لليازةل الذاتت فت اتم الاتحلاات الجةلاةةةةةت  خلال  للأ  
لأت وةزا تحد لت وااةةةةةةةح  تيعل  بلاشةةةةةةةلرةةةةةةة  النازذي الاللت اليقليدب. الإةالع تلى تأثيج تجاةت  ،  ازرولل

  ولأثل الشةةةةةةةةةةةةجاالت لأت القطلع ال ل  ،  تطزةج لأاةةةةةةةةةةةةلار تازةل ذاتت لأبيتجح إلىالفعللتلت يبجل الحلة   
اةةةةةةةةةجورح تعيةي   إلىاسةةةةةةةةةيتلال الاناةةةةةةةةةلت الجدات .  ال  شةةةةةةةةةيج اليبلين فت الآراء حزل ااريةةةةةةةةةدح البنتت   

الاحيتللتلت الاللت  للاتحلاات لضةةةةةةال  اسةةةةةةيدالأيلال فت االلألت. هذه النيلما تقد  رتة  لأمةةةةةةيقبلت  ليطزةج  
ت الجةلاةةت  وددرتلال تلى لأزاةلا  اليحد لت  تعيل لأن اسةةيقلالت  الاتحلاا،  اسةةيجاتت تلت لأللت  لأجل  ولأينزت 

 الاميقبلت  بةفلءح وثق .
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 : تحليل اتجاه إجابات العينة على محور مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا-5-2-3
 عرض نتائج محور مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا يبين : 61الجدول رقم 

معارض   العبارة 
موافق  موافق محايد  معارض  بشدة 

 بشدة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
اتجاه   الترتيب  المعياري 

 العبارة 

31 
 32 15 00 00 00 التكرار 

موافق  07 0.47 4.68
 68.10 31.90 00 00 00 النسبة  بشدة 

32 
 39 08 00 00 00 التكرار 

موافق  04 0.38 4.83
 83 17 00 00 00 النسبة  بشدة 

33 
 04 31 12 00 00 التكرار 

 موافق 10 0.56 3.83
 8.50 66 25.50 00 00 النسبة 

34 
 38 09 00 00 00 التكرار 

موافق  05 0.40 4.81
 80.90 19.10 00 00 00 النسبة  بشدة 

35 
 07 34 05 00 01 التكرار 

 موافق 09 0.68 3.98
 14.90 72.30 10.60 00 2.10 النسبة 

36 
 00 09 15 23 00 التكرار 

 محايد  12 0.78 2.70
 00 19.10 31.90 48.90 00 النسبة 

37 
 15 32 00 00 00 التكرار 

موافق  08 0.47 4.32
 31.90 68.10 00 00 00 النسبة  بشدة 

38 
 00 15 17 15 00 التكرار 

 محايد  11 0.81 03
 00 31.90 36.20 31.90 00 النسبة 

39 
 00 00 00 47 00 التكرار 

غير   13 00 02
 00 00 00 100 00 النسبة  موافق

40 
 43 04 00 00 00 التكرار 

4.92 0.28 02 
موافق 
 91.50 8.50 00 00 00 النسبة  بشدة 

41 
 45 02 00 00 00 التكرار 

موافق  01 0.20 4.96
 95.70 4.30 00 00 00 النسبة  بشدة 

42 
 38 09 00 00 00 التكرار 

موافق  05 0.40 4.81
 80.90 19.10 00 00 00 النسبة  بشدة 

43 
 41 06 00 00 00 التكرار 

موافق  03 0.34 4.87
 87.20 12.80 00 00 00 النسبة  بشدة 

44 
 35 12 00 00 00 التكرار 

موافق  06 0.44 4.74
 74.50 25.50 00 00 00 النسبة  بشدة 

45 
 39 08 00 00 00 التكرار 

موافق  04 0.38 4.83
 83 17 00 00 00 النسبة  بشدة 

 موافق بشدة  0.12 4.22 مصادر التمويل الأهلي أثناء أزمة كورونامحور 
 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر
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ال دول يةزرح وااةح  ولأعبجح حزل اور لأاةلار اليازةل ااهلت فت اتم الاتحلاات الجةلاةت      قد 
لأمةةةلط ل الضةةةزء تلى لأدي فعللت  هذه الااةةةلار فت لأزاةلا  اليحد لت الاللت   ، ال يامجة  خلال  للأ   زرولل

لأت الحجاف لأاتلرب    4.22والذب بلي  ، اليت فجاةةةةةةةيلال ال لمح .  عة  الايزسةةةةةةةط العل  لفقجات هذا الاحزر
تلى  هات   ، وخليةةة  لأمةةةيجب الاةيي الفدرالت، لأمةةةيزي تزاف  لأجتفت بين  فجاا العين ،  0.12لأن ف  ددره 

، اليازةل ااهلت  إسةةيجاتت ت  ااتا  لي  ت  الضةةتزا الاللت  واسةةيدالأ  االشةةط  الجةلاةةت . هذا الايزسةةط
لأثةل  ،  لحز الاتياةلا تلى الازارا ااهلتة  يبجل ات ةلهة ل إ  ةلبتة ل دزةة ل، [5،  4.21الةذب  قت اةةةةةةةةةةةةةةان الا ةلل ]

  يء لأن الحلزل الاللت  للفجق الجةلاةةةةةةةةةةت  خلال ،  والامةةةةةةةةةةلهالت الا ياات ،  ال ليةةةةةةةةةة    الجتل ،  اليبجتلت 
 لأال  عة  ددرح القطلع الجةلات تلى اسيثالر الدتم الا ياعت فت ظل الظجوف الاسيثنلمت .، االلألت 

اليت احيلت الاجتب  ااولى بايزسةةةةةةةةط  ،  41تي لى النقلا البلرلح فت هذا الاحزر لأن خلال الفقجح ردم 
لأال  عة  إةالت ل رةةةةب   للأل تلى  هات   ،  (0.20والحجاف لأاتلرب لأن ف     4.96حمةةةةلبت لأجتفت ددره  

لأاةةةةةةدر لأعين لأن اليازةل ااهلت  لم  احدا فت النص لتن   افيجض  ل  ييعل  بامةةةةةةلها  فعلل  لأن القطلع  
هةةةذا الات ةةةله  اظلاج الثقةةة  التبيجح فت دةةةدرح الازارا ااهلتةةة  تلى تعيةي اسةةةةةةةةةةةةةةيقجار    ،الا يات(   وال ةةةل   

الاجتب  ااخيجح بايزسةةةةةةط حمةةةةةةلبت    39احيلت الفقجح ردم ، الاتحلاات الجةلاةةةةةةت  خلال االلألت. فت الاقلبل
لأال ،  %( لأن العين 100للأ   لأت لأعلراةةةةةةةةةةة  ت،  (0.00والحجاف لأاتلرب يةةةةةةةةةةةفجب    2.00لأن ف  ددره 

لأحدواح   ورف  دللت لفعللت  لأاةةةةةةةدر تازةل  هلت لأعين  رخال ييعل  بااةةةةةةةلار غيج لأزثزد   إلى شةةةةةةةيج  
 اليأثيج(. هذا الينلد   ةشف تن تفلوت فت فعللت  لأالار اليازةل ااهلت الا يلف .

تؤ د ليلما هذا الاحزر تلى الدور الالام لليازةل ااهلت  عللأل ااتم للقطلع الجةلاةةةت ،  بشةةةةل تل 
الإةالع القزب تلى   ،لأت وةزا تفلوت فت الآراء حزل فعللت  بع  الاالار،  ال يامجب خلال  للأ   زرولل

ال ليةةة  فت تعيةي الاسةةةيدالأ      يبجل إلأةلللت الشةةةجاالت الا ياات  والجتل ،  41لأثل الفقجح  ،  بع  الفقجات 
اةةةةةةةةجورح إتلاح تقيتم بع  الااةةةةةةةةلار ااهلت  اليت دد لا   إلى  39بينال  شةةةةةةةةيج الجف  اليل  للفقجح  ، الاللت 

لأثل ،  تطزةج اسةةةيجاتت تلت  اثج فعللت  ليعبئ  اليازةل ااهلت إلىلأزثزد . هذه النيلما تدتز    وتتز   ل ت   
لضةةال   ،  وتطزةج حالات تبجع لأنظا ،  ا ياات تشةة تت الابلارات ال، تعيةي الشةةجاالت لأت القطلع ال ل  

 اسيدالأ  القطلع الجةلات فت لأزاةلا  االلألت الاميقبلت  باجول  و فلءح.
‌

‌

‌  
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 :  الفرضياتمناقشة   -5-3

 : الفرضية الجزئية الأولى مناقشة -5-3-1
تعياد الاتحلاات الجةلاةةةةت  ال يامجة  تلى لأاةةةةلار اليازةل ": لاةةةةت الفجاةةةةت  ال يمت  ااولى تلى

ودد بلي الايزسةةةةةةةةط  ، "الاشةةةةةةةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةةةةةةةت  خلال  للأ   زرولل  حلل إسةةةةةةةةيجاتت ت   الحةزلأت
وتم  ، ات ةله  راملام لحز الازافقة  تلى هذا الاحزر إلىلأاةل  شةةةةةةةةةةةةةةيج  ، (3الاجةف لاسةةةةةةةةةةةةةةي ةلبلت  فجاا العينة   

لأن خلال لأقلرل  الايزسةةط الحمةةلبت  ،  للعين  الزاحدح (T) اليحق  لأن يةةح  هذه الفجاةةت  بلسةةي دا  اخيبلر
 ": فتللت النيلما  ال هز لأزاف فت ال دول اليللت، لاسي لبلت العين  بللقتا  الااتلرة  للاسيبتل 

 للفرضية الجزئية الأولى Tيوضح نتائج اختبار : 62الجدول رقم 

المتوسط  المحور
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المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
قيمة   Tقيمة  المعياري 

 sigالاحتمالية
درجة  
 الحرية

القرار 
 الإحصائي

مصادر التمويل 
الحكومي أثناء 
 أزمة كورونا 

 دال معنويا 46 0.000 250.25 0.12 4.49 03

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

(  ابج لأن قتا  الايزسةةةةةط 4.49لأن خلال ال دول للاحظ    قتا  الايزسةةةةةط الحمةةةةةلبت والبللت   " 
 ال    ، لأال يدل تلى    إةلبلت  فجاا العين  تي   لحز الازافق  تلى هذا الاحزر، (3الاجةف الاقدرح بةةةة  

لأال ،   عة  تقلرب اسةةةةي لبلت العين  حزل الايزسةةةةط الحمةةةةلبت هذا  (0.12الالحجاف الااتلرب الان ف   
( وقتا  احياللت   46( وذلك تند ارة  حجة   250.25الاحمزخ    (t)  عيل لأزثزقت  النيلما. وخلتت قتا 

وتلت  لجف  الفجاةةت  العدلأت  ولقبل الفجاةةت  البديل  اليت  ،  (0.05( وهت  دل لأن لمةةب  ال طأ  0.000 
 حلالاتحلاات الجةلاةةةةةةةةت  ال يامجة  تعياد تلى لأاةةةةةةةةلار اليازةل الحةزلأت  إسةةةةةةةةيجاتت ت  ل"تنص تلى    

 ".الاشةلات الاللت  للفجق الجةلات  خلال  للأ   زرولل

  ةلمح  خلال الحةزلأت  اليازةل لأاةةةلار تلى  ال يامجة  الجةلاةةةت   الاتحلاات   اتيالا      البلحث   يجي 
  لأحلتل  الجةلاةت  القطلع  بلال لأج اليت  الاسةيثنلمت   الظجوف  فجاةي   حيات  اسةيجاتت ت    تلر  ةلء19 -ازفيد 
،  الجةلاةةةةةةةةةت   والاتحلاات  الفجق   لأن  العديد    لأل  الزحيد   االأل   يةةةةةةةةةال  الحةزلأت اليازةل  رةةةةةةةةةةل  فقد ، واولتل
 لأال   والجتل   والإتلاللت  الذاتت  العلمدات   وتجاةت،  ال الهيج  ولتلب ،  الجةلاةةةت   تزدف االشةةةط  لأت  لاسةةةتال
 .وةزاهل اسياجارة  واال  ااسلست  لفقلتلال ليتطت  خلرةت لأللت اتم إلى لألس  حلة  فت الفجق  ةعل
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 اليازةةل   هاتة   تن   شةةةةةةةةةةةةةةفةت  بةل، ظج تةل ختةلر ا فقط تتن لم  الإسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تة    هةذه    البةلحةث   ااةل يجي 
  حيا ل سةةةيؤاب  ل   اليازةل هذا  لتلب       إذ ،  التبجي   الجةلاةةةت  االلألت  إاارح فت  سةةةلسةةةت    ج ييح الحةزلأت

  الجةلاةةةةةةةةةةةةة  ت ل  وتزدف  الإاارة  والفنت   للتزاار  وفقدا   الجةلاةةةةةةةةةةةةةت   اليحيت   البنت  فت واسةةةةةةةةةةةةةت  اللاتلر إلى
 .الزلنت 

 اليت  بجلت (  2020  لأحاد  يزسةةف اراسةة   لأنلال  المةةلبق   الدراسةةلت   لأن العديد  الجتة  هذه اتات   ودد 
 بع    رغم  الااةةجة   الجةلاةةت   واالد    الاتحلاات   تليلال  اسةةيندت  اليت  الج ييح  ظلت   الحةزلأت   الإتلللت    

ا،  اليجاةعلت  (  2021   اليهجالت  تلت  اراس    ظلاجت    ال،  االلألت    ودلت   فت  الدتم  هذا  تعيةي  اجورح  لأؤ د 
  القزي    لعلب  اتحلاات  ااخل  الجةلاةةةةةةةت   االشةةةةةةةط   تلى  الحفلع فت  رمتمةةةةةةةت ل  تللألا     ل  الحةزلأت  الدتم   

 .اليازةل دلتدح ليزستت  إسيجاتت ت  وال ل   القطلتين العل  بين الشجاا  تعيةي إلى واتت ، الإفجةقت 

  وروخل  فت الحةزلأت اليازةل     إلى(  2021   ال لتفت   حاد   اراسةةةةةةةة  خلاةةةةةةةةت ،  لفمةةةةةةةة   الإللر وفت
  ساف لأل،  لأللت  ولأملتدات   اجةبت   إتفلءات   تقد م  تبج والاتحلاات   االد    اسيقجار فت  لأبلرج  بشةل  سلهم

  الاتجخت  الي جخ   ل لح تلى(  2022   لأحاد العاجالت  اراسةةةةةة   و ادت ،  للأللأ   المةةةةةةلبت   الآثلر بي  ت  حدح
  الجةلاةةةةةةةلت     إلى  لأشةةةةةةةيجح،  والاتحلاات  للألد    لأبلرةةةةةةةج  لأللت اتم  تقد م  تبج  الجةلاةةةةةةةت  القطلع  اتم فت

 .بللجةلالت الفجا   لأقلرل  اليازةل هذا لأن  ابج بشةل اسيفلات  ال العت 

 فت  الحةلسةةةةةةةةةةةةةةم ااوروخت  الحةزلأت اليازةةل  اور تلى  John Smith(  2021   اراسةةةةةةةةةةةةةة    اةدت   ااةل
  بشةل  لأجتبط    للت   الاسياجارة        ظلاجت النيلما  حيث ،  االلأ   ت لول  تلى  الجةلات   الاتحلاات   لأملتدح
 Laura(  2021   اراسةةةة   ليلما   رةةةةلرت ، المةةةةتلق  ذات  وفت. الاقد  الحةزلأت  الدتم  ولزعت   بح م لأبلرةةةةج
Davis  القزي    لعلب  اتحلاات   لاسةةةةةةياجارة  اةةةةةةجورة ل   ل ،  ااهلت  اليازةل  ب للي ، الحةزلأت الدتم     إلى  
 .القطلتلت  لأ يلف بين الشجاالت  تنات  إلى لأت الدتزح، الإفجةقت 

( إلى    الاسةةةةةةيجاتت تلت الاعيادح لأن لجف الاتحلاات 2017اال تزيةةةةةةلت اراسةةةةةة  لحلوح لزلت   
الجةلاةةةت  ال يامجة  فت لأعلل   الاشةةةةلات الإاارة  تمةةةلهم بشةةةةل لأبلرةةةج فت رفت الفعللت  الينظتات  خلال 

   تفعيل الل ل     الانلفمةلت الجةلاةت ، لأن خلال الاسةي دا  االأثل لليازةل الحةزلأت، ودد  ظلاجت الدراسة 
(، PERTو GANTT(، إلى ةللي االظا  ال بيجح  SWOTالينظتات ، واتيالا اليحليل الاسةةةةةةةةةةةيجاتت ت  

 سةةةةلام فت تحمةةةةين ةات الاعلزلألت وتزةت  الازارا الاللت  بةفلءح، لأال سةةةةاف باعلل   الاشةةةةةلات الاحيال   
 دبل حدوثلال.



 واختبار الفرضيات  عرض ومناقشة النتائج       خامس الفصل ال
 

194 

 الدراسةةةةةةةةةةةلت  فت ورا  لأل لأت  تيطلب   إليلال تزيةةةةةةةةةةةل  اليت  النيلما     البلحث  يؤ د   سةةةةةةةةةةةب  لأل  تلى  بنلء  
  القطلع  لحال    رمتمةةةت    زسةةةيل  الحةزلأت اليازةل   هات  وةعيل  ااولى الفجاةةةت   يةةةح   يثبت  لأال،  المةةةلبق 

 العال  بضجورح البلحث   يزيت،  النيلما  هذه  ازء وفت،  التبجي   الاحت  وااللألت   التزار   خلال  الجةلات
 لازاةلا   الجةلاةةةةةةةةةةةت   الانظزلأ   ةلهية   لضةةةةةةةةةةةال  العلا   ااودلت  فت الحةزلأت  اليازةل  لتلت   تطزةج  تلى

 .فقط الحةزلأت  اليازةل  تلى  التلت  الاتيالا  وتد   الدتم لأاةةةةةلار  تنزةت  اةةةةةجورح لأت،  االلألت الامةةةةةيقبلت 
  لأت  الشةةجاالت   وتعيةي، للرم   تازةل  خطط  تيضةةان االلألت   لإاارح  اسةةيبلقت  سةةتلسةةلت   تفعيل إلى  يدتز اال

 .لأ يلف الظجوف تحت  الجةلات اليازةل اسيدالأ  ال ل  لضال  القطلع

 : الجزئية الثانيةمناقشة الفرضية  -5-3-2
تعياد الاتحلاات الجةلاةةةةةت  ال يامجة  تلى لأاةةةةةلار اليازةل ": تلى  الثللت لاةةةةةت الفجاةةةةةت  ال يمت   

ودد بلي الايزسةةةط الاجةف ،  "الاشةةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةةت  خلال  للأ   زرولل حل إسةةةيجاتت ت  ل ذاتتال
وتم اليحق  لأن  ،  ات له  راملام لحز الازافق  تلى هذا الاحزر إلىلأال  شةةةةةةيج  ، (3لاسةةةةةةي لبلت  فجاا العين   

لأن خلال لأقلرل  الايزسةط الحمةلبت لاسةي لبلت  ،  للعين  الزاحدح (T) يةح  هذه الفجاةت  بلسةي دا  اخيبلر
 ": فتللت النيلما  ال هز لأزاف فت ال دول اليللت، العين  بللقتا  الااتلرة  للاسيبتل 

 الثانية  ةللفرضية الجزئي Tنتائج اختبار يوضح : 63الجدول رقم 
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مصادر التمويل 
أثناء أزمة   ذاتيال

 كورونا
 دال معنويا 46 0.000 271.80 0.11 4.54 03

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 
‌

(  ابج لأن قتا  الايزسةةةةةةةط 4.54لأن خلال ال دول للاحظ    قتا  الايزسةةةةةةةط الحمةةةةةةةلبت والبللت   "
 ال    ، لأال يدل تلى    إةلبلت  فجاا العين  تي   لحز الازافق  تلى هذا الاحزر، (3الاجةف الاقدرح بةةةة  

لأال ،   عة  تقلرب اسةةةةي لبلت العين  حزل الايزسةةةةط الحمةةةةلبت هذا  (0.11الالحجاف الااتلرب الان ف   
( وقتاةة   46( وذلةةك تنةةد ارةةة  حجةةة   2.71.80الاحمةةةةةةةةةةةةةةزخةة    (t) وخلتةةت قتاةة ،   عيل لأزثزقتةة  النيةةلما

وتلت  لجف  الفجاةةةةةةت  العدلأت  ولقبل الفجاةةةةةةت   ،  (0.05( وهت  دل لأن لمةةةةةةب  ال طأ  0.000احياللت   
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 إسةةيجاتت ت    الذاتتالاتحلاات الجةلاةةت  ال يامجة  تعياد تلى لأاةةلار اليازةل  "البديل  اليت تنص تلى    
 ".الاشةلات الاللت  للفجق الجةلات  خلال  للأ   زروللحل ل

   إسةةةةةةةةيجاتت ت  الذاتت اليازةل لأاةةةةةةةةلار  تلى  ال يامجة   الجةلاةةةةةةةةت   الاتحلاات   اتيالا      يجي البلحث 
  تنزةت  بةةأهاتةة   اللايئةةلت   هةةذه  لةةدي  وتت لأييايةةد   تن   عبج،   زرولةةل   للأةة   خلال  الاةةللتةة   الاشةةةةةةةةةةةةةةةلات   لي ةةلول
  اليت  الاسةةيثنلمت   فللظجوف،  ااهلت  الدتم  و الحةزلأت  اليازةل  تلى  الاطل   الاتيالا  وتد  اخللال لأاةةلار
  الاتحلاات   لأن العديد   الإتلللت  ةبجت   واعف  الجةلات   النشلللت   تزدف  لأن  رافقلال  بال،  ال لمح   فجايلال
  اليازةل  سةةةةةةةتلسةةةةةةةلت   تبنت إلى افعلال لأال،  اسةةةةةةةياجارةيلال  تضةةةةةةةان  بديل   لأللت   لأزارا   تن البحث   تلى  واالد  
  لأيقدلأ  خطزح  شةةةةل الذاتت  اليازةل تعيةي     البلحث  وةؤ د ، االلأ   لأت لليتت   اةةةجورب    أسةةةلزب  الذاتت
الادياةةةةةةةةةةةةلا     االلألت  لأزاةلا  فت  لأجوليلال  لأن وةعيل  الجةلاةةةةةةةةةةةةت  للاتحلاات   لأللت   اسةةةةةةةةةةةةيقلالت   بنلء  لحز

 الجدات   الجةلاةةةةةةت   وال دلألت   الاني لت   بتت، الابلرةةةةةةج البث   لأثل  خليةةةةةة  تزامد   تلى  فللاتيالا ،  والاةةةةةةحت 
 .التقين بعد  تيمم بيئ  فت الاللت  الاسيدالأ  لضال  لأن  لأفج لا ختلر ا  يبف إلتيجولت  فعللتلت  وتنظتم

  ظلاجت  اليت(  2021   بزلأدين  تلت اراسة  لأنلال  المةلبق   الدراسةلت   لأن العديد  الجتة  هذه اتات   ودد 
  رةةةةةةةةةةةةةةجااةلت   وتقةد   الإلتيجولتة   اليةذااج  بتت  لأن خلال  الةذاتت اليازةةل تلى اتياةدت   اليت  ال يامجةة  االةد ة    

  تلى  لتةل اتياةدت   اليت بيلةك لأقةلرلة   االلأة   خلال  الاةللتة   الاسةةةةةةةةةةةةةةيةدالأة   تحقي  تلى  دةدرح   اثج   ةللةت  لأحلتة 
 لأثل  لأبيتجح  اسةةةةةةيجاتت تلت   تطزةج   هات   Michael Brown (2021) اراسةةةةةة    بجلت    ال،  الحةزلأت  الدتم
  اليحد لت   ت لول  تلى  االاللت  اليد    جح   لد   سةةةةةةلتد  لأال،  الافيجااةةةةةةت  والعضةةةةةةزةلت  الجدات   الاني لت   بتت

  .ال للق  الاللت 

  إفجةقتل رةةةةةةةةةةةالل فت القد    جح اتحلاات    (  2020  العاجب  خللد  اراسةةةةةةةةةةة    ادت ،  الإللر  ذات  وفت 
  تلى يدل لأال، االلأ  خلال ال ل   القطلع  لأت والشةةةجاالت   الابلرةةةج البث   تبج  إيجاااتلال تعيةي فت  ل حت 
 القد    جح اتحلاات     إلى  (2021  التللأدب تاج اراسة   و رةلرت ،  اسةيجاتت ت    تلر الذاتت اليازةل   هات 

  سةةةةةلهم لأال، الفجا   الجةلاةةةةةلت   بلتحلاات   لأقلرل  اليازةل لأاةةةةةلار  تنزةت فت   ابج لأجول    ظلاجت   ااوروخت 
 .الاسياجار تلى ددرتلال تعيةي فت

 لأثل، ررةةيدح  لأللت  سةةتلسةةلت   لبقت  اليت  االد      إلى(  2020   العييبت لأحاد  اراسةة  تزيةةلت  اال
  بشةةةةةةل اليعلفت  اسةةةةةيطلتت ،  الجدات  الااةةةةةلار  لأن الإيجااات   ولةلاح  النفقلت  وخف    الاييالتلت   هتةل  إتلاح
 وال ل   العل   القطلتين  بين الشةجاالت     (  2021   ال ضةيجب   لزرح اراسة   ظلاجت   حين فت و فضةل  سةجع
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فيجح   خلال  الجةلاةةت  للاتحلاات   الاللت   الاسةةيدالأ   تحقي  فت  وسةةلهات  الذاتت لليازةل  هللأ ل  لأاةةدر ا رةةةلت 
 لأيزافق  ةلءت   الايدالت البحث  خلال  لأن إليلال اليزيةةةةةةةةةةةةةةل  تم  اليت  النيلما    البلحث  يؤ د   ال لمح . وتلت 

  اليازةل وتعيةي  تطزةج  لحز  الات له  وةدتم  الثللت  الفجاةةةةت   يةةةةح    عيل لأال،  المةةةةلبق  الدراسةةةةلت   ليلما لأت
 .االلألت   ودلت  فت الجةلات  النشلللت  اسياجارة  لضال  اسيجاتت ت   تلر الذاتت

 ل طط  الجةلاةةةةةةةةةةةةت   واالد   تبنت الاتحلاات   بضةةةةةةةةةةةةجورح  البلحث   يزيةةةةةةةةةةةةت،  النيلما  هذه  اةةةةةةةةةةةةزء وفت
 الجدات   اليتنزلزةتل فت  الاسةةةةةيثالر  تلى اليج يي لأت، الذاتت  اليازةل لأاةةةةةلار ليطزةج وااةةةةةح   إسةةةةةيجاتت ت 

   مةلام  بال  وال دلأت   الي لرة    لشةطيلال  تنزةت إلى إاةلف ، الاجخح   الي لرة  الشةجاالت   وتنات ،  الابلرةج والبث 
  الامةةةةةةةةيقبلت  لأزاةلا  االلألت   تلى وددرتلال الاللت  اسةةةةةةةةيقلاللال  لأن تعيل  لأمةةةةةةةةيدالأ   اخل  لأاةةةةةةةةلار خل  فت

 .وفعللت  بةفلءح

 : الجزئية الثالثةمناقشة الفرضية  -5-3-3
تعياد الاتحلاات الجةلاةةةةةت  ال يامجة  تلى لأاةةةةةلار اليازةل ":  تلىالثللث   لاةةةةةت الفجاةةةةةت  ال يمت   

ودد بلي الايزسةةط الاجةف ،  "الاشةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةت  خلال  للأ   زرولل حل إسةةيجاتت ت  ل  ااهلت
وتم اليحق  لأن  ،  ات له  راملام لحز الازافق  تلى هذا الاحزر إلىلأال  شةةةةةةيج  ، (3لاسةةةةةةي لبلت  فجاا العين   

لأن خلال لأقلرل  الايزسةط الحمةلبت لاسةي لبلت  ،  للعين  الزاحدح (T) يةح  هذه الفجاةت  بلسةي دا  اخيبلر
 ": فتللت النيلما  ال هز لأزاف فت ال دول اليللت، العين  بللقتا  الااتلرة  للاسيبتل 

 للفرضية الجزئية الثالثة  Tنتائج اختبار يوضح : 64الجدول رقم 

المتوسط  المحور
 المرجح 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
قيمة   Tقيمة  المعياري 

 sigالاحتمالية
درجة  
 الحرية

القرار 
 الإحصائي

مصادر التمويل 
أثناء أزمة   هليالأ

 كورونا
 دال معنويا 46 0.000 237.55 0.12 4.22 03

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

(  ابج لأن قتا  الايزسةةةةةةةةةط 4.22لأن خلال ال دول للاحظ    قتا  الايزسةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةلبت والبللت   
 ال    ، لأال يدل تلى    إةلبلت  فجاا العين  تي   لحز الازافق  تلى هذا الاحزر، (3الاجةف الاقدرح بةةةة  

لأال ،   عة  تقلرب اسةةةةي لبلت العين  حزل الايزسةةةةط الحمةةةةلبت هذا  (0.12الالحجاف الااتلرب الان ف   
( وقتا  احياللت   46( وذلك تند ارة  حجة   237.55الاحمزخ    (t) وخلتت قتا ،   عيل لأزثزقت  النيلما

وتلت  لجف  الفجاةةت  العدلأت  ولقبل الفجاةةت  البديل  اليت  ،  (0.05( وهت  دل لأن لمةةب  ال طأ  0.000 
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حل  إسةةةةةةةةةةةيجاتت ت  ل  ااهلتالاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةةت  ال يامجة  تعياد تلى لأاةةةةةةةةةةةلار اليازةل  "تنص تلى    
 ".الاشةلات الاللت  للفجق الجةلات  خلال  للأ   زرولل

‌

 لحل   إسيجاتت ت   ااهلت  اليازةل  لأالار  تلى  ال يامجة   الجةلات   الاتحلاات   اتيالا       البلحث   يجي 
 الظجوف فجاةةةةةةةةةيلال لألح   لحلة   اسةةةةةةةةةي لب  ةلء،   زرولل  للأ  خلال  الجةلاةةةةةةةةةت  للفجق  الاللت  الاشةةةةةةةةةةلات 
 ال ليةةةةةةة  الشةةةةةةةج لت   رتل   خلال لأن،  ااهلت  اليازةل لأثل فقد   ال لمح  رافقت   اليت  القلسةةةةةةةت   الادياةةةةةةةلا  

ا  - الفجا   والامةةةةةةلهالت   ااهلت  الاؤسةةةةةةمةةةةةةلت   لأن الاقد  والدتم  حدح  لأن  الي  ت   تلى سةةةةةةلتد   حيزة ل  رافد 
 الدخل لأاةةلار وتزدف الحةزلأت  اليازةل  تجاةت  لأت  وخليةة ،  الجةلاةةت  القطلع   يةةلبت  اليت  الاللت  االلأ 
ا  إارااةةةل   عة   ااهلت  اليازةةةةل  لحز  اليحزل      البةةةلحةةةث   وةؤ ةةةد ،  اليقليةةةد ةةة   الةةةذاتت   الاتحةةةلاات   لةةةدي  لأييايةةةد 

  تعيةي فت   مةلهم  لأال، الزلنت   الجةلاة   اتم فت ال ل   والقطلع الادلت  الا يات إرةجاا  بأهات   الجةلاةت 
  اليازةل  تنات       ال، ولأي داح لأجل   تازةل لأاةةةةةلار  الجةلاةةةةةت  للقطلع وةزفج،  ولأمةةةةةيدالأ   ااما  رةةةةةجاالت 
 الامةةةؤولت   يدتم بال، والجةلاةةةت   الادياةةةلا    الاؤسةةةمةةةلت   بين  اليفلتل  لأن  الايةد    لأل  الا لل   فيف  ااهلت

 .اسيقجار ا واسيدالأ   اثج رةلات  لأنظزلأ  خل  تلى وةملتد  للشج لت  الاةيالعت 

  تجاةت    (  2020  لأحاد   يزسةف اراسة    واةحت  حيث ،  سةلبق  اراسةلت   تدح الجتة  هذه اتات   ودد 
  بجل لأال،  الجةلاةةةةت   الاتحلاات  ااخل   بيجح  لأللت  لأشةةةةةلات  إلى  اي االلأ  خلال   والجتل   الشةةةةج لت   اتم

   (  2020   العييبت لأحاد  اراسةةةةةةةةةة   بينت    ال، الاقبل   الفيجات  فت  ااهلت اليازةل  تعيةي  تن البحث    هات 
  لأن، العجخت الزلن فت القد    جح   لد   تلى  الاللت   ااعبلء  ت  ت  فت فعلل  بشةةةةةل  سةةةةلهم  ااهلت اليازةل
  لزرح  اراسةةةةةةةةةةة    ادت ، ذات   الات له اليجوة ت  وفت  الفعللتلت   وتنظتم الاحلت  الشةةةةةةةةةةةج لت  لأت  الشةةةةةةةةةةةجاا  خلال

  لاسةياجارة  اللال   اليازةل تزفيج فت سةلتدت  وال ل   العل   القطلتين  بين الشةجاا     (  2021  ال ضةيجب 
 اراسةةةةةة   بجلت   ال،  الاللت   لأل  االلألت  الاةةةةةةازا   تلى الاتحلاات  ددرح  لأن  وتيلت ،  الجةلاةةةةةةت   االشةةةةةةط 

  لعلب  اتحلاات   لشةةط   اسةةياجار فت   سةةلسةةتل   ل  الحةزلأت  ب للي   ااهلت  الدتم   (  2021 اليهجالت  تلت
 .ليعيةي الاسيدالأ  اليازةل لأالار تنزةت تلى العال لأت اجورح، الإفجةقت  القزي 

    إلىلأشةةةةةةةةةةيجح  ، فقد  ادت بدورهل تلى  هات  اليازةل ااهلت  Laura Davis(  201 لأل اراسةةةةةةةةةة   
الدتم الذب تلقي  الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةت  لأن القطلع ال ل  سةةةةةةةةةلهم فت تزفيج الازارا اللاللأ  لاسةةةةةةةةةياجارة   

 ال  رلرت ليلما اراس  خللد التللأدب ،  ةللي الدتم الحةزلأت  إلى،  النشلللت الجةلات  خلال  للأ   زرولل
   بع  الاتحلاات الجةلاةةةت  المةةةعزا   تبنت اسةةةيجاتت تلت لأجل  بللاتيالا تلى تازةل لأن   إلى(  2021 
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وتلت  ييضةةف    النيلما اليت  ،  لأال خفف  ثلر االلأ  الاللت  وحق  اسةةيدالأ  لمةةبت  الشةةطيلال،  ةلالت  هلت 
يةةةةح  الفجاةةةةت  الثللث   لأال يثبت  ،  تزيةةةةل إليلال البلحث تيف  لأت لأل ةلء فت ااابتلت والدراسةةةةلت المةةةةلبق 

للقطلع الجةلاةةةةةت خلال  الإلقلذ الاللت  لإسةةةةةيجاتت ت وةبجل  هات  اليازةل ااهلت  أحد الاحلور ااسةةةةةلسةةةةةت   
 االلألت.

  لينات   وااةةةةح  سةةةةتلسةةةةلت   واةةةةت  بضةةةةجورح  البلحث   يزيةةةةت، النيلما الايزيةةةةل اليلال هذه اةةةةزء وفت
 الاؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةلت  لأت  إسةةةةةةةةةيجاتت ت  رةةةةةةةةةجاالت   بنلء  تبج، الجةلاةةةةةةةةةت   واالد    ااخل الاتحلاات   ااهلت اليازةل

، للجةلاةةة   الا ياعت  الدتم لأبلارات   وتشةةة تت،  للشةةةج لت   الاةيالعت  الامةةةؤولت   بجالأا  وتفعيل،  الادياةةةلا  
  لأللت   لأزارا  تزفيج فت   مةةةةةةةلام  بال، ااهلت  الا يات ااخل  الجةلاةةةةةةةت  الاسةةةةةةةيثالر  ثقلف  تعيةي إلى  يدتز اال

 .الاميقبلت  اليحد لت  لأزاةلا  فت  لشطي  اسياجارة  واال  الجةلات القطلع اتم فت تملام إال ت 

 : الفرضية العامة مناقشة -5-3-4
" الاسةةةةيجاتت تلت اليت اتيادتلال الاتحلا لت الجةلاةةةةت  ال يامجة   للت :  تلى لعللأ لاةةةةت الفجاةةةةت  ا

ودد بلي الايزسةةط الاجةف لاسةةي لبلت  ،  فعلل  فت حل الاشةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةت   ثنلء  للأ   زرولل"
وتم اليحق  لأن  ، هذه الفجاةةةةةةةةةةةةةةت  العللأ ات له  راملام لحز الازافق  تلى  إلىلأال  شةةةةةةةةةةةةةةيج  ، (3 فجاا العين   

لأن خلال لأقلرل  الايزسةط الحمةلبت لاسةي لبلت  ،  للعين  الزاحدح (T) يةح  هذه الفجاةت  بلسةي دا  اخيبلر
 ": فتللت النيلما  ال هز لأزاف فت ال دول اليللت، العين  بللقتا  الااتلرة  للاسيبتل 

 للفرضية العامة  Tنتائج اختبار يوضح : 65الجدول رقم 

المتوسط  المحور
 المرجح 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
قيمة   Tقيمة  المعياري 

 sigالاحتمالية
درجة  
 الحرية

القرار 
 الإحصائي

الاستبيان 
 دال معنويا 46 0.000 456.38 0.07 4.42 03 ككل

 SPSS V.25من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

(  ابج لأن قتا  الايزسةةةةةةةةةط 4.42لأن خلال ال دول للاحظ    قتا  الايزسةةةةةةةةةط الحمةةةةةةةةةلبت والبللت   
 ال    ، لأال يدل تلى    إةلبلت  فجاا العين  تي   لحز الازافق  تلى هذا الاحزر، (3الاجةف الاقدرح بةةةة  

لأال ،  تقلرب اسةةةةي لبلت العين  حزل الايزسةةةةط الحمةةةةلبت هذا  (  عة 0.07الالحجاف الااتلرب الان ف   
( وقتا  احياللت   46( وذلك تند ارة  حجة   456.34الاحمزخ    (t) وخلتت قتا ،   عيل لأزثزقت  النيلما

وتلت  لجف  الفجاةةت  العدلأت  ولقبل الفجاةةت  البديل  اليت  ،  (0.05( وهت  دل لأن لمةةب  ال طأ  0.000 
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فت حل الاشةةةةةةةةلات  فعللا  اور ا  ت بلعالاتحلاات الجةلاةةةةةةةت     اتيادتلالالاسةةةةةةةيجاتت تلت اليت  "تنص تلى    
‌".19-الاللت  للفجق الجةلات   ثنلء  للأ   زفيد 

  الجةلاةةةةةت   الاتحلاات   اتيادتلال  اليت  الاسةةةةةيجاتت تلت      إلىوةفمةةةةةج البلحث تحقي  الفجاةةةةةت  العللأ  
 للال تعجاةةةةةةت   اليت الاللت  الاشةةةةةةةلات  لأزاةلا  فت بعيد  حد  إلى فعلل    للت    زرولل  ةلمح  خلال  ال يامجة 

  تيضةةةةان، االلألت   لإاارح رةةةةللأل   إسةةةةيجاتت ت   رتة  الأيلاا   هات  تلى  ال لمح    ادت   ودد ،  الجةلاةةةةت  الفجق 
  اسةةةياجارة  لضةةةال   الايلح   الازارا   لف  واسةةةيتلال، الا يلف   لأت الشةةةجاالت  وتعيةي، اليازةل لأاةةةلار  تنزةت

 القطلع.، ااوالع الاسيثنلمت  ظل فت الجةلات  االشط 

،  اسةيجاتت تلتلال   تنزةت إلى ل أت   ال يامجة   الجةلاةت   الاتحلاات      الايدالت  الدراسة   ليلما   ظلاجت  لقد 
 واليازةل  الذاتت  اليازةل   هات   إغفلل او  ،  للدتم   ولى   ج ييح الحةزلأت  اليازةل  تلى   سلست  بشةل  لأعيادح
 لأزاةلا   لأن الاتحلاات   لأةن الايتللأل  اليزة  هذا، الاللت  الاسةةةةةةةةةيقجار  ليعيةي  إاةةةةةةةةةلفييين   دتللأيين  ااهلت

 .الاعيلاح والاداخيل االشط  بيزدف الاجتبط  الا للج وتقليل، للأللأ  الاللت  اليداعتلت 

   (  2020  لأحاد   يزسةةف اراسةة    ظلاجت   حيث  الطجح هذا  المةةلبق  الدراسةةلت  لأن العديد  اتات   ودد 
،  ال لمح   خلال  الجةلاةةةةت   واالد    الاتحلاات  إليلال  اسةةةةيندت  اليت  ااسةةةةلسةةةةت  الج ييح ظل  الحةزلأت اليازةل

 اورا  لعةي   الحةزلأت  اليازةةل   (  2021   ال لتفت  و حاةد   (2021   اليهجالت  تلت  اراسةةةةةةةةةةةةةة    اةدت  حين  فت
  و  االد    لأمةةةةةيزي   تلى  سةةةةةزاء،  الجةلاةةةةةت النشةةةةةلا  اسةةةةةياجارة   واةةةةةال   الاللت  المةةةةةيزل  تزفيج فت  حلسةةةةةال

( هذا الطجح، حيث  ظلاجت ليلما هذه الدراسةةةة   2017اراسةةةة  لحلوح لزلت    و بجلت ، الجةلاةةةةت   الاتحلاات 
   الاسيجاتت تلت الايبع  لأن دبل الاتحلاات الجةلات  ال يامجة  فت حل الاشةلات الإاارة   سلاات بشةل 
لأبلرةةةةةةةةةج فت تعيةي الفعللت  الينظتات  خلال الانلفمةةةةةةةةةلت الجةلاةةةةةةةةةت  لأن خلال الاسةةةةةةةةةي دا  االأثل لليازةل  

( ل ات الاعلزلألت وتزةت  الازارا SWOTةزلأت، لأت تفعيل الل ل  الينظتات  واليحليل الاسةةةةةةةةةةيجاتت ت  الح
 ( لدتم الي طتط والينفيذ.PERTو GANTTبةفلءح، إالف  إلى اسي دا  االظا  ال بيجح  

 Michael Brown واراسةةةة (  2021   بزلأدين  تلت اراسةةةة   لأثل الدراسةةةةلت    ظلاجت    خجي  ةلا   لأن
  الإلتيجولتة  اليةذااج  بتت لأثةل  الابيتجح الةذاتتة   الاسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تةلت  لأةنةت   حيةث ،  الةذاتت اليازةةل   هاتة (  2021)

 لدي خليةةةةةة   الادياةةةةةةلا   اليحد لت   لأن   بيج ةيء ولأزاةلا   الاللت   ااعبلء  ت  ت   لأن  الجدات   والاني لت 
 .وت لرة  لأبيتجح تتنزلزةت  حلزلا   تبنت  اليت االد  
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 ال ضةةةةةةةةةيجب   ولزرح(  2020   العييبت لأحاد  اراسةةةةةةةةة  لأثل اراسةةةةةةةةةلت   شةةةةةةةةةفت  فقد ، ااهلت  اليازةل  لأل
 خلال لأن الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  والاتحةلاات  االةد ة   اتم  فت التبيج  اوره تن  Laura Davis(  2021 و(  2021 

 الاللت  الاسةةةةيقجار ليعيةي ولألاال  إاةةةةل ت ل لأاةةةةدر ا وفج لأال، ال ليةةةة   والاؤسةةةةمةةةةلت  الشةةةةج لت  لأت الشةةةةجاالت 
 خلال االلأ . الجةلات للقطلع

لأال  عيل لأن يةةةةح  الفجاةةةةت  العللأ  وةؤ د ،  تيزاف  هذه النيلما لأت لأل تزيةةةةل إلت  البلحث لأيدالت ل
تشةةةةةةةةةةةةةال الحةزلأت والذاتت ،    اتيالا الاتحلاات الجةلاةةةةةةةةةةةةةت  ال يامجة  تلى اسةةةةةةةةةةةةةيجاتت تلت تازةل لأيعداح

بةللاقةلرلة  لأت العةديةد لأن الي ةلرب الةدولتة  اليت  ،  لأةنلاةل لأن ت ةلول االلأة  الاةللتة  بن ةلح لمةةةةةةةةةةةةةةبت،  وااهلت
 اةن القزل إ  الاسةةةةةةةةةيجاتت تلت اليت    وخلليللت، اسةةةةةةةةةيجاتت ت   حلا    واتيادت تلى لأاةةةةةةةةةدر تازةل واحد  

اتيادتلال الاتحلاات الجةلاةةةةةت  ال يامجة   للت فعلل  فت لأعلل   الاشةةةةةةلات الاللت  للفجق الجةلاةةةةةت  خلال 
 ". للأ   زرولل

 لأاةلار  بين ال ات     ييضةف،  والدولت   العجخت   بللي لرب   ولأقلرلي   ال يامجب  الزادت  تحليل خلال ولأن
  القطلع لأجول   لضةةةال    سةةةلسةةةت   اتللأ  لأثل  الادياةةةلا   والشةةةجاالت   اليتنزلزةتل  واسةةةي دا   الا يلف  اليازةل

 خطط  تطزةج  بضةةةةةةةةةةةجورح  البلحث   يزيةةةةةةةةةةةت،  النيلما هذه  تلى  وخنلء  ،  الامةةةةةةةةةةةيقبلت  االلألت    لأل   الجةلاةةةةةةةةةةةت
، ذاتت، حةزلأت   اليازةل لأاةةةةلار  تنزةت   سةةةةلس تلى  تقز   الجةلاةةةةت  الاتحلاات  لدي لأمةةةةيدالأ   إسةةةةيجاتت ت 

  وإلشةةةةةةلء،  ال ل    القطلع  لأت الشةةةةةةجاالت   وتزسةةةةةةتت،  الجةلاةةةةةةت   اليتنزلزةتل فت  الاسةةةةةةيثالر  تعيةي لأت،  ( هلت
 النشةةةةةلا  اسةةةةةياجارة    ضةةةةةان  بال،  الافلةئ  االلألت  خلال  الجةلاةةةةةت   والفجق   االد   لدتم لزارر   يةةةةةنلاي 
 .واولتل إدلتاتل الينلفمت  ددرت  لأن وةعيل الجةلات
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 :  عامة  استنتاجات -5-4
،  المةةةلبق    الدراسةةةلت   فجلت  لأل  لأت  ولأنلدشةةةيلال  الايدالت   الدراسةةة  خلال  لأن إليلال الايزيةةةل  النيلما اةةةزء فت 

   للت   19- زفيد   ةلمح  خلال  ال يامجة  الجةلاةةت   الاتحلاات   اتيادتلال  اليت  الاسةةيجاتت تلت  إ  القزل   اةن
  ظلاجت   لقةةد ،  الجةةةلاةةةةةةةةةةةةةةت  بةةللقطةةلع  اليت  لاةةت   الاةةللتةة   االلأةة   لأزاةلاةة   فت  لألحزظةة   بةةدرةةة   وفعةةللةة   لةةلةعةة 

 لأاةةةةةةلار  تنزةت خلال لأن  وذلك  ال لمح   فجاةةةةةةيلال اليت  اليحد لت  لأت اليعللأل  فت  لمةةةةةةبت  لأجول   الاتحلاات 
  الإاجاهلت   رغم  الجةلاةةةةةت  النشةةةةةلا  اسةةةةةياجارة   تألأين  تلى  والعال،  اسةةةةةيبلقت   خطط  تلى  والاتيالا ، اليازةل
   عة  وحيد   تازةل بااةدر  الاايفلء  وتد ،  لأينزت   اسةيجاتت تلت  اسةي دا   لحز اليزة   إ ،  والاةحت   الاللت 
 فت  الاللت  الا للج إاارح  بأهات   وتيلال وةؤ د ،  ال يامجة   الجةلاةت   الاتحلاات  لدي الإاارب  الفتج فت  تطزر ا
  ولبتع   اليازةل  لزعت  حمةةةةي   لأيفلوتل   ل   الاسةةةةيجاتت تلت  هذه  ل لح     النيلما  بينت   ال. االلألت    ودلت 

  والابيتلر  ثقلف  الاسةةةةةيدالأ  وتعيةي  الاللت   المةةةةةتلسةةةةةلت   تطزةج  لأزايةةةةةل   اةةةةةجورح إلى  يدتز  لأال، الاتحلاات 
 .الزلنت الجةلات القطلع ااخل الاللت

   زسةةةةةيل  الااةةةةةلار لأيعدا  الاللت  الي طتط   هات   تلى الضةةةةةزء  تمةةةةةلط االجوح  هذه  فإ ،  ذلك  تلى  بنلء   
 لايةد  الا لل   فيف لأال، االلألت  فت لأزاةلا   ال يامجة   الجةلاةةةةةةةةت   واالد   للاتحلاات  الاللت  االأن  ليحقي 

 إلى: ولأن  ل هذا ليزيل ، الحيزب  الا لل هذا فت الاميقبلت البحث واليطزةج لأن
 ل   شةةةةةةةل الدتللأ  ااسةةةةةةلسةةةةةةت  لبقلء    19- ثبت اليازةل الحةزلأت خلال  للأ   زفيد :  التمويل الحكومي ▪

إذ سةةةلتدت الامةةةلتدات الابلرةةةجح والإتفلءات الضةةةجةبت  اليت ددلأيلال ، الجةلاةةةت   واسةةةياجارة  النشةةةلللت 
لأاةل يبجل اةةةةةةةةةةةةةةجورح الحفةلع تلى هةذا الةدور ،  الةدولة  تلى حاةل ة  الفجق والاتحةلاات لأن الاللاتةلر الاةللت

 فت االلألت الاميقبلت . الحةزلأت لأت تطزةج  لتلت تقد م الدتم لضال  سجت  اليدخل وفعلليي 
، االلأ  خلال  الجةلاةةةةةةت   والاتحلاات   االد   لاجول   حيزة ل  تناةةةةةةج ا الذاتت  اليازةل لأثل: الذاتي  التمويل ▪

   شةةةةةفت   ودد ، الاحلت  والشةةةةةجاالت   الي لرة  والابلارات  الجدات  العلمدات   تلى  الاتيالا  خلال  لأن  خليةةةةة 
  تعيةي فت  حلسةةةةةةاين  تللألين   شةةةةةةةلا   الي لرة   االشةةةةةةط   وتنزةت  اليتنزلزةتل فت  الاسةةةةةةيثالر     الي جخ 

 .الطلرم  اليحد لت  لأزاةلا  تلى ددرتلال ورفت لأللتل   الجةلات  الاؤسملت  اسيقلالت 
حيث  ، بجل اليازةل ااهلت  جافد لأةال  سةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةت للقطلع الجةلاةةةةةةةةةةت خلال ال لمح : التمويل الأهلي ▪

سةةةةةةةةةةلهات الشةةةةةةةةةةج لت ال ليةةةةةةةةةة  والاؤسةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةلت ااهلت  فت اتم الفجق والاتحلاات تبج بجالأا الجتل    
والامةةةةةؤولت  الاةيالعت . ودد  ظلاجت االلأ   هات  تعيةي الشةةةةةجاالت لأت القطلع ال ل  وتزسةةةةةتعلال بال  

  .  د  اسيدالأ  اليازةل وةقلل لأن الاتيالا التللأل تلى
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 :  خاتمة
  تلى   ثلرهل  تقياةةةةةةةج لم  اليت  19- زفيد   ةلمح  فجاةةةةةةةي   اسةةةةةةةيثنلمت  سةةةةةةةتلق فت االجوح  هذه  تأتت

 تجف الذب الجةلاةةت  القطلع وتلى ر سةةلال،  القطلتلت  لأ يلف  ليشةةال  الأيدت   بل،  الاةةحت فحمةةي  ال للي 
  تحد لت    لأل   لفمةةلال  وةدت   اليت  الجةلاةةت  الفجق   لاسةةتال،  لأةزللت   با يلف لأمةةت   تاتق   لأللت   ااةةطجابلت 

  لبتع   اسةةةةةةةةةةةيتشةةةةةةةةةةةلف إلى الدراسةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةعت   الإللر هذا وفت،  واسةةةةةةةةةةةياجارةيلال وةزاهل هدات   خللق   لأللت 
 لأالرسلت   تحليل  خلال، االلأ   هذه لأزاةلا   فت  ال يامجة   الجةلات   الاتحلاات   اتيادتلال  اليت  الاسيجاتت تلت 

 .تطزةج لأن  ااملال و فلق، تدخلاتلال ل لت  لأدي وفحص ، بلرلح ولنت  رةلات  اتحلاات   رخت

  تلى  غللب ل  تجتتي لم اليدخلات      تن، والنظجة   الايدالت   لأعطتلتلال  تحليل خلال  لأن الدراسة   اشةفت 
  اي ودد  ،االلألت  لإاارح الانظا  الاؤسةةةمةةةت   االج ولتلب   بللعفزة  تاييت   بل، لأحةا   اسةةةيجاتت ت  خطط
  لأللت   لااطجابلت   تجا   الجةلات  الفجق   لأن  العديد  ةعل  لأال  الاسي لبلت   وتبلين  الينمي   لتلب  إلى  ذلك
  لتلت   غلبت   ال  ،بعضةةةةةةةةةلال  اسةةةةةةةةةياجارة  تلاديد   فت  وتمةةةةةةةةةببت  بل،  والينظتات  الفنت تلى  ااملال  سةةةةةةةةةلبل  ثجت 

 بزاار  بجلت   ذلةك  لأت ،الفيجح الحجةة  هةذه  خلال  بفعةللتة  الحةديثة   الإاارح   اوات  تفعةل  ولم  الجرةةةةةةةةةةةةةةيةدح  الحز اة 
 الشةةةةةجاالت   تبج  بديل  تازةل لأاةةةةةلار  لاسةةةةةيتشةةةةةلف لأحلولات  ظلاجت  حيث   الاتحلاات  بع   ااخل  إ  لبت 
  بقيت  الابلارات  هذه     إلا  ،اليقليد    اليازةل   لالا  ت لول  بضةةةةةةةةةجورح وتت  بدا     عة  بال  الذاتت   والازارا 
  الجةلاةةةةةةت اليازةل  وتدبيج االلألت  إاارح  تالت   تؤلج  ولأيتللأل  رةةةةةةللأل   ولنت   سةةةةةةتلسةةةةةة   لتلب  فت  لأحدواح

 .ولأؤسملتت  تلات   س  تلى

 الانظزلأ   بنةلء  لإتلاح  سةةةةةةةةةةةةةةللحة   فجيةةةةةةةةةةةةةة   بلتيبةلرهل  االلأ  إلى النظج   اةن،  الزادت هذا الطلادل لأن
  اتيالا   و  االد   اسةةةيقلالت   تعيةي  و  التزاار  تأهيل  و  اليازةل  سةةةلليي   تطزةج حيث   لأن  سةةةزاء، الجةلاةةةت 
  تلى االلأ    ادت    ال  ،واسةةةةةةةيدالأ  لأجول    اثج رةلاةةةةةةةت  دطلع لإاارح   اجتتيات   والجدان  الحز ا   لأقلرخلت 
  تبج،  الجةلاةةةةةةت  الانظزلأ  فت  الفلتلين  لأ يلف  بين  واافقت  العازاب  الينمةةةةةةي   تعيةي إلى  الالسةةةةةة   الحلة 
 .الاؤسمت  والفعللت  اليتللأل إلى تميند  تشلر ت  رتة  تبنت

  القطلع لدتم  ااسةةةلسةةةت   الج ييح   شةةةةل ييال  ولا   ل  الحةزلأت اليازةل     الدراسةةة   ليلما  ظلاجت   ودد 
 إلا،  النشةلللت  اسةياجارة   لأن  ااالى  الحد   واةال   الاللت  االلألت   حدح  ت  ت  فت سةلتد   حيث ، الجةلاةت

 وفعللت   سةةةةةةةةةةةجت    ضةةةةةةةةةةةان  بال يةةةةةةةةةةةتت  الدتم فت  اليفتيج إتلاح إلى  الحلة    فجل  تلت  الافجا  الاتيالا    
 الشةةةةةةةةةةةةةةج ةةلت   لأمةةةةةةةةةةةةةةةلهاةة   تبج  لألام  لأکاةةل   جافةةد   بجل  فقةةد   ااهلت  اليازةةةل   لأةةل  ،االلأةةلت   خلال  اليةةدخلات 
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  سة   تلى  تقز  لأمةيدالأ  رةجاالت   تطزةج   مةيدتت  لأال، والاتحلاات   اتم االد   فت ال لية   والاؤسةمةلت 
  اسةةةةةةةةيقلالت   ليعيةي  اسةةةةةةةةيجاتت تل  ختلر ا الذاتت اليازةل  لأثل  حين فت ،ال ل    للقطلع  الاةيالعت   الامةةةةةةةةؤولت 

  ثقلف   تجسةتي  اةجورح يؤ د  لأل  وهز،  الي لرة   العلمدات   وتنات ، الجدات   الازارا  اسةيتلال  تبج  الجةلاةت  الفجق 
 .اسيدالأيلال والاتحلاات لضال  االد   اخل الالل الابيتلر

 البلب   تفيف بل، الا لل هذا فت للبحث   للال    تاثل لا  االجوح  هذه  لأن  الامةةةةةةةةةةي لاةةةةةةةةةة   النيلما إ 
 الفجق  وتازةل االلألت  وإاارح  الجةلاةةةةةةةةةةةت  الحز ا   دضةةةةةةةةةةةل ل  تينلول  اليت الدراسةةةةةةةةةةةلت  لأن لأيةد    لأل  واسةةةةةةةةةةةعل

  تبنت  تمةةةةةةيدتت القلالأ  الاجحل       ال،  الجاهن   والاةيالعت   الادياةةةةةةلا   اليحد لت   اةةةةةةزء فت،  الجةلاةةةةةةت 
 وتعيل  الامةةيقبلت   الطزارر  لازاةلا   الزلنت   الجةلاةةت  الانظزلأ   ةلهية   تضةةان ورةةللأل   اسةةيبلقت  سةةتلسةةلت 

 .والدولت الإدلتات تلى الاميزةين تنلفمييلال لأن

 :  اقتراحات
ا  دبل  لأن الاعيادح  الاسةةةيجاتت تلت   تحليل  اةةةزء وفت، الدراسةةة  إليلال  تزيةةةلت  اليت  النيلما إلى  اسةةةينلا 

 : يلت بال البلحث  يزيت، 19-ةلمح   زفيد  خلال الاللت  االلأ  لازاةلا  ال يامجة  الجةلات  الاتحلاات 
 االلألت   ثنلء الجةلات  للفجق  تلةل  تازةل  لتلت  تيضان الجةلات  للطزارر  ولنت  خط  وات -
 .تزدفلال وتد  االشط  الجةلات  اسياجارة   ضان بال،  والتزار   -
  ااولابت   والل ن  والجةلاةةةةة   الشةةةةةبلب   وولارح  الجةلاةةةةةت  الاتحلاات   بين  الاؤسةةةةةمةةةةةت  الينمةةةةةي   تعيةي -

 والفعلل  المةةجةع   والاسةةي لب   ال لازا   تزحيد   تضةةان  لأشةةيج     للأ   خلا ل  إلشةةلء خلال لأن،  ال يامجة 
 .االلألت  خلال الاللت للدتم

  الدول  والقطلع  بين لأشةةيجا  بيازةل  رةلاةةت اتحلا   ل  ااخل  احيتللت   اتم  يةةنلاي   إلشةةلء  تشةة تت -
 .الطلرم  لازاةلا  الظجوف حاجةل لأ اا  تتز  ، ال ل  

 االلألت  إاارح حزل  الجةلاةةةةةةةةةةةةت  والاتحلاات   االد   لأمةةةةةةةةةةةةيجب   لفلمدح  وتتزةنت   تزتزة   بجالأا إللاق -
 .الاسيثنلمت  الظجوف فت الجةلات  النشلللت  لاسياجارة  بديل  خطط وإتداا  الاللت 

 الاللت  الدتم  تزةت   بإتلاح   مةةةةةةةةاف  بال  الحللت   الجةلاةةةةةةةةت  اليشةةةةةةةةجةعلت   وتطزةج  تعديل تلى العال -
 .والشفل ت  الجدلب  لأبد  تلى الاحلفظ  لأت، الطزارر  حللات  خلال لأجل  بازرح

 لزةل  الاللت  الي طتط لأبلار لشةةةةج  خلال لأن  الجةلاةةةةت  الفجق  لدي  الاللت  الاسةةةةيدالأ   ثقلف   تعيةي -
 واالد   الجةلات    للاتحلاات   الاللت   المتلس   لأن    يء  الا للج  إاارح   اوات   تلى  والاتيالا ،  االأد 
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للشةةةةةج لت  اسةةةةةيثالرة   وتشةةةةة تعلت   اةةةةةجةبت  حزافي  تقد م  تبج ال ل    القطلع لأت الشةةةةةجاالت   تفعيل -
 .االلألت  فيجات  خلال الجةلات  واالشط  الفجق  تازةل فت تملام اليت  والاؤسملت 

 إلشةةةةةةةةةلء،  الي لرة  العلالأ  فت  الاسةةةةةةةةةيثالر  تبج  الجةلاةةةةةةةةةت  للفجق  الذاتت اليازةل لأاةةةةةةةةةلار  تطزةج -
  تلى  الاتياةلا  تقليةل بلاةدف،  للةدخةل  الاةدرح الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة   الفعةللتةلت   وتنظتم الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  اااةلا اتةلت 

 .الحةزلأت اليازةل
 وإليالأت ،  الاللت   الشةةةةةةفل ت  لأبد  إرسةةةةةةلء خلال لأن  واالد    الاتحلاات   ااخل الجرةةةةةةيدح الحز ا   تبنت -

 .وال ل   العازلأت الدتم يجف  وة  تزاف اورة  تقلرةج تقد م
  تالتلت  تمةةةةةةةةةةلال لأزحدح  إلتيجولت   لأناةةةةةةةةةةلت  إلشةةةةةةةةةةلء  تبج  واالد   للاتحلاات  الاللت   الإاارح ردان  -

 .االلألت   ثنلء الدتم الاللت  وتدف  اليحزةلات  إةجاءات  وتمجع الاجاقب 

 :  دراسات مستقبلية
 إةجاء البلحث    قيجح،  لأمةةةةةةةةةةيقبلا العلات البحث   تعاي  وخلادف،  إليلال  الايزيةةةةةةةةةةل  النيلما  اةةةةةةةةةةزء فت
 : اليللت  الدراسلت 

  ال يامجة   الجةلاةت   الاتحلاات   بين االلألت  خلال  الجةلاةت اليازةل  اسةيجاتت تلت   بين  لأقلرل  اراسة  -
 .الا يلف  الي لرب  فت والضعف القزح لقلا ليحديد ،  خجي  إفجةقت   و تجخت  رةلات  واتحلاات 

  الجةلاةةةت   للألد   الذاتت اليازةل اسةةةيدالأ   تعيةي  تلى والشةةةفل ت   الاللت  الحز ا   تطبي   ثج اراسةةة  -
 .االلألت  بعد  لأل لأجحل  فت ال يامجة 

 االلأةلت    ثنةلء  ال يامجةة  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةة   اتم  فت  وال ةل    العةل  القطةلع بين  الشةةةةةةةةةةةةةةجااةلت  فعةللتة   تقيتم -
 .هذه الشجاالت  لن لح الاحداح العزالأل تحليل لأت، التبجي  الاديالا  

  ال يامجة   الجةلاةةت   الاؤسةةمةةلت  فت الاللت  االلألت  إاارح  تحمةةين تلى الجدان   ليأثيج  تحليلت   اراسةة  -
 .بلليحزل الجدات الاجتبط  واليحد لت  الفج   واسيتشلف

  تمةييجهل  لتلت   اديجاح لأت،  بلل يامج  الجةلاةت   الطزارر   لاةنلاي   لالذي  بنلء حزل  اسةيشةجا ت  اراسة  -
 .الطزارر  حللات  الجةلات فت القطلع اسيدالأ  لضال  وتازةللال

خلال   ال يامجة   الجةلاةت  الفجق   وتازةل  اتم تلى للشةج لت   الاةيالعت  الامةؤولت   بجالأا  ثج  قتلس -
 .الحجة  الفيجات 

  الجةلاةةةةت  ااملال  ولأمةةةةيزي   ال يامجة   الجةلاةةةةت   للألد   الاللت  الاسةةةةيقلال  ارة   بين العلاد  اراسةةةة  -
  .االلألت   ثنلء والينظتات



 
 
 
 
 
 
 
 
 
‌

 والمراجع المصادرائمة ق
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 قائمة المصادر والمراجع

 القرآن الكريم-

 : المعاجم والقواميس-

 (. الاؤسم  الزلنت  للتيلب.7 ا.  القللأزس ال ديد للطللي (. 1991ابن هلا  ، تلت.   •
(. اار 11 ي.    لمةةةةةةةةةةةةةةةل  العجب (.  1968ابن لأنظزر، ةاةةلل الةةدين لأحاةةد بن لأنظزر الإفجةقت.   •

 يلار.
 . اار الاعجف .دللأزس الطللي (. 2006، يزسف لأحاد.  البقلتت •

 : المراجع باللغة العربية-
الازسةةزت  العلات  للإاارح الجةلاةةت : الينظتم فت الا لل (.  2003إبجاهتم، لأحازا تبد الاقاةةزا.   •

 (. اار الزفلء.1الجةلات  ا. 
 (. الدار ال للأات .1 ا.  اليمزة  الاعليج(. 2004إارة ، ثلبت تبد الجحان.   •
(. اار 1 ا.  لأزسةةةةةةةزت  الإاارح والينظتم فت اليجخت  البدلت  والجةلاةةةةةةةت (.  2004بدوب، تاةةةةةةةل .   •

 الفتج العجخت.
 . البتل  للطبلت  والنشج.إاارح االلألت ولأزاةلا  الاشةلات (. 2006بميزلت، الز يل.   •
 . بيت لحم.اليفتيج الانلا ت فت تااتم البحز  الاةيالعت (. 2013بلال، تزض سلالأ .   •
 . اار يفلء للنشج.لأبلار اليازةل(. 2002الحلي، للرق.   •
اسةةةةةةيجاتت ت  لليمةةةةةةزة  الجةلاةةةةةةت (.  2009ح للب، تلت  تبد الانعم، والشةةةةةةلفعت، حمةةةةةةن  حاد.   •

 (. اار الزفلء لدلتل الطبلت  والنشج.1 ا.  والاسيثالر بللاؤسملت الجةلات  الا يلف 
 ا.  إاارح االلألت الاللت  فت االد   الجةلاةةةت  ال يامجة  لتجح القد (.  2024حجتت، سةةةيد  حاد.   •

 (. اار ةزاح للنشج واليزلةت.1
اليمةةةةزة   ادخل اسةةةةيجاتت ت ليحمةةةةين القدرح (.  2014حجةج، هشةةةةل ، و بز رةةةةالل، تبد الجحان.   •

 (. لأةيب  الزفلء القللزلت .1 ا.  للاؤسم  الينلفمت 
 (. اار وامل للنشج واليزلةت.1 ا.  الحديث فت الإاارح الجةلات (. 2004حمنت،  بز حلتا .   •
اليمةةةةزة  والاتاةةةةللات الحديث  واينللأتةت   (.  2004الدروةش، تبد الجحان، وحمةةةةنين، يةةةةبحت.   •

 (. اار الفتج العجخت للنشج.1 ا.  ااااء البشجب فت إاارح الجةلا 
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"، للاسةةةةةةةةةةةةةةيئنةلف الازة  للعاةل. 19-اليةل الإةجاءات الاةةةةةةةةةةةةةةحتة  لليزدت لأن فيجوس  زرولل "ازفيةد  •
 (. تزل .2020 

(. اار لأ دلاوب 1 ا.   الاحلسةةةب  الاللت  الاي اةةةاةةة (.  1995راةةةزا ، حلزح حنل ، و خجو .   •
 للنشج واليزلةت.

(. اار يةةةةةةفلء للنشةةةةةةج 1 ا.    الإاارح الاللت  فت الشةةةةةةج لت الامةةةةةةلها (.  1998لةلا، رلأضةةةةةةل .   •
 واليزلةت.

 (. اار  سللأ  للنشج.1 ا.  لأنلا ت  البحث العلات(. 2019سعد، سلال  الاشلادالت.   •
 (. القلهجح.1 ا.  الاحيجاف فت  جح القد (. 2006المعدلت، خليل المعدلت، واروةش،  الل.   •
(. الاةيي 2 ا.   الإاارح الاسيجاتت ت : لأفلهتم وحللات تطبتقت (.  1993الميد، إسالتيل لأحاد.   •

 العجخت الحديث.
(. اار 1 ا.    الاسةةيثالر واليمةةزة  فت اليجخت  البدلت  والجةلاةةت (.  2006الشةةلفعت، حمةةن  حاد.   •

 الزفلء للنشج والطبلت .
الي طتط والي طتط الاسةةةيجاتت ت وتلادي   (.  2012الشةةةلفعت، حمةةةن  حاد، والتضةةةلب، تبد  .   •

(. اار الزفلء لدلتل الطبلت   1 ا.   بللإلأةللتلت  ات لذ القجار و سةبلب فشةل  بللاؤسةمةلت الجةلاةت (
 والنشج.

. اار التيةلب اسةةةةةةةةةةةةةةيجاتت تةلت اليمةةةةةةةةةةةةةةزة  وفن الإتلا (.  2011رةةةةةةةةةةةةةةزلأةل ، إينةلس ر فةت لأةألأز .   •
 ال للأعت.

(. اار الاةةفلء للنشةةج 1 ا.   الإاارح الاللت  الحديث (.  1998رةةت ت، حايح، وال يراوب، إبجاهتم.   •
 واليزلةت.

 (. اار االأل للنشج واليزلةت.1 ا.  الشج لت (. 1991تبد الحلتم، لأحازا  جاةت ، و خجو .   •
إاارح اليمةةةةةةةةةةةةةةزة : الاةداخةل (.  2009تبةد الحايةد، تبةد الفيةلح لأتجخت، وإبجاهتم،  رةةةةةةةةةةةةةةجف لأحاةد.   •

 .  لت  الي لرح بدلأتلا، ةللأع  الانازرح.الاعليجح لليعللأل لأت ااسزاق والعالاء
 . باتك للطبلت .إاارح االلألت: الي طتط لال دد لا  حد  (. 2004تبد الجحال ، تزفي .   •
(. اار  2 ا.   إاارح االلألت والتزار  لأ للج العزلا  والإرهلب الدولت(.  2002تليزح، المةةةةةةةةةيد.   •

 االأين للنشج واليزلةت.
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(. اار حللأد للنشةةةج 1 ا.  إاارح الاةةةجاع وااللألت واةةةتزا العال(.  2008عتليةةةجح، و خجو .   •
 واليزلةت.

إسةةةةةةةيجاتت ت  اليمةةةةةةةزة : لأدخل  ات (.  2007عتمةةةةةةةى، لأحازا ةلسةةةةةةةم لأحاد، والاةةةةةةةايد، تلت.   •
 تحليلت. اار الحللأد للنشج واليزلةت.

 . اار وامل.الحديث فت الإاارح الجةلات (. 2004فلم ، حمن.   •
 . لأةيب  الا يات العجخت للنشج واليزلةت.تلم الاةيالع الطبت(. 2008ددرب، الشتي.   •
. إاارح االلألت: تلم الأيلاا القزح فت  رةةةةةةةةةةد لحظلت الضةةةةةةةةةةعف(.  2003لأحمةةةةةةةةةةن، ال ضةةةةةةةةةةجب.   •

 لأ ازت  النيل العجخت  للنشج.
 . لأؤسم  حزرس الدولت  للنشج واليزلةت.إاارح االلألت لأحاد، الايجفت.  ا.ت.(.   •
 . لأةيب  تين را .الي طتط لازاةلا  االلألت (. 1997لأحاد، ررلا الحالاوب.   •
 (. اار التيي.1 ا.  لأنلها البحث العلات(. 2019لأحاد، سجحل  تلت الاحازاب.   •
 (. اار وامل.1 ا.  الثقلف  بين القللز  الجةلات(. 2005لأحاد، سلتال   حاد.   •
 (. الدار ال للأات .1 ا.  الإاارح الاللت  واليازةل(. 2000لأحاد، يلاح الحنلوب.   •
الدليل اليزتزب الشةةةةةةةةةةةةةللأل تن فيجوس (.  2020الاج ي الزلنت للزدل   لأن االأجاض ولأةلفحيلال.   •

 .19-ازرولل ال ديد  زفيد 
  اسةةةةةةيجاتت ت  الجةلاةةةةةة : ااهداف وخطط العال الامةةةةةةيقبلت (.  2010لأجوا ، تبد الا يد إبجاهتم.   •

 (. اار الزراق للنشج واليزلةت.1 ا. 
 (. لأنلرح العلم.17 ا.  ازرولل... القلا  لأن الشجق (. 2020لأعلوة ،  لزر العليزب.   •
 . لأج ي التيلب للنشج.لأيطلبلت الإاارح الجةلات (. 1999لأفيت، إبجاهتم حداا.   •
 . اار الفيف للنشج.إاارح االلألت والتزار  (. 2008لألانل، لاج.   •
 . الدار ال للأات .الإاارح الإسيجاتت ت (. 2003للا  ، العلرف.   •
 . إثجاء للنشج واليزلةت.إاارح االلألت (. 2009يزسف،  بز فلرح.   •

 : الأطروحات والرسائل-
  الإاارح الإلتيجولتةة  فت الاؤسةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةلت ال يامجةةة : الزادت والآفةةلق(.  2016بزل جب، ال يلالت.   •

 ، ال يامج.3  لجوح  ا يزراه غيج لأنشزرح(. دمم تلز  اليمييج، ةللأع  ال يامج 
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اسةيجاتت ت  لأقيجح  ليطزةج لأنلاا اليجخت  البدلت  للاجحل  (.  2009الحلللأت،  سةللأ  لأحاد سةلال .   •
   لجوح  ا يزراه غيج لأنشزرح(. ةللأع  حلزا ، لأاج. الابيدامت 

اور  فلءح الامةةةييجةن فت إاارح االلألت الاللت  فت االد   الجةلاةةةت   (.  2016حجتت، سةةةيد  حاد.   •
  لجوحةة  ا يزراه غيج    الاحيجفةة : اراسةةةةةةةةةةةةةةة  لأيةةدالتةة  فت  لةةد ةة   جح القةةد  الاحيجفةة  ااولى والثةةللتةة 

 ، سيدب تبد  ، ال يامج.3لأنشزرح(. ةللأع  ال يامج 
اور اسةةةةةةيجاتت ت  إاارح االلألت فت تطزةج لألال  اليمةةةةةةزة  بللاؤسةةةةةةمةةةةةةلت (.  2021خبلب ، ةالل.   •

 رسةةةةةلل  لألةمةةةةةييج غيج لأنشةةةةةزرح(. دمةةةةةم الإاارح واليمةةةةةييج الجةلاةةةةةت، ةللأع  الامةةةةةيل ،   الجةلاةةةةةت 
 ال يامج.

 ايزخج    17الاؤرخ فت   405-05اراسةةةةةةةة  الاجسةةةةةةةةز  الينفيذب ردم (.  2008رحتا ، بن بزسةةةةةةةةي .   •
الاحدا لتت ت  تنظتم الاتحلاات الجةلاةةت  الزلنت  وسةةيجهل، ولأدي تعلراةة  لأت اليشةةجةعلت   2005
 رسةةلل  لألةمةةييج غيج لأنشةةزرح(. دمةةم الإاارح واليمةةييج الجةلاةةت، ةللأع     حلل   جح القد  –الدولت  
 ، ال يامج.3ال يامج 

تنللع اليشةةةةةةةةةةةةجةعلت الجةلاةةةةةةةةةةةةت  فت ظل القزالين الزلنت  والدولت  (.  2013رحتا ، بن بزسةةةةةةةةةةةةي .   •
  لجوح  ا يزراه غيج لأنشةةةةةةةةةةةزرح(. لأعلاد اليجخت  البدلت     ال ليةةةةةةةةةةة  بجةلاةةةةةةةةةةة   جح القد  فت ال يامج

 ، ال يامج.3والجةلات ، ةللأع  ال يامج 
حلل    –وادت اليمةةةةةةةزة  الجةلاةةةةةةةت بللاؤسةةةةةةةمةةةةةةةلت الجةلاةةةةةةةت   (.  2010رلأضةةةةةةةل ، إبجاهتم غجاب.   •

 رسةةةلل  لألةمةةةييج غيج لأنشةةةزرح(. دمةةةم الإاارح واليمةةةييج   الاؤسةةةمةةةلت والاتحلاات الجةلاةةةت  التانت 
 ، ال يامج.3الجةلات، ةللأع  ال يامج 

لازذي لأقيجح ليطبي  الإاارح الإلتيجولت  فت الإاارح الجةلاةةةةةةةةةةةةت   (.  2018المةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةت، بزتيةي.   •
  لجوح  ا يزراه غيج لأنشةةةةةةةةةةةزرح(. لأعلاد  ال يامجة : اراسةةةةةةةةةةة  لأيدالت  بللاتحلا   ال يامجة  لتجح القد 

 العلز  وتقنتلت النشلللت البدلت  والجةلات ، ةللأع  لأحاد بزاتلف، الاميل ، ال يامج.
اراسةةة  بع  لأحداات وادت رتل   الاؤسةةةمةةةلت الادياةةةلا   للاتحلا لت  (.  2017لزخلل، وسةةةتم.   •

  لجوح  ا يزراه غيج لأنشةةزرح(. دمةةم الإاارح واليمةةييج الجةلاةةت، ةللأع  ال يامج    الجةلاةةت  الزلنت 
 ، ال يامج.3

اراسةةةةةة  ويةةةةةة ت  تاةةةةةةنت ت  تحمةةةةةةتمةةةةةةت  لتل لأن فيجوس إيبزلا  (.  2016تثللأن ، إللال ، و خجو .   •
  لأذ جح تعلتم لأيزسط غيج لأنشزرح(. القب ، ال يامج. و زرولل
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 رسةةلل  لألةمةةييج   إاارح االلألت فت دطلع الاةةنلتلت الدوامت  فت اارا (.  2004العيا ، لألةد.   •
 غيج لأنشزرح(. ال للأع  اارالت ، تايل ، اارا .

 : المجلات العلمية والدوريات والملتقيات-
، (5 ،  لأ ل  الإبداع الجةلاةةةةةت(. إاارح االلأ  فت الا لل الجةلاةةةةةت. 2012بزخج ، رلأضةةةةةل .   •

1–18. 
لأ لة  ( فت ال يامج: اراسةةةةةةةةةةةةةة  تحليلتة . 19-(. فيجوس  زرولةل  ازفيةد 2020بزتازرةةةةةةةةةةةةةة ، لاتم.   •

 .151–113(، 2 2، الياةين الاةيالتت
(. فلتلت  لظل  الاعلزلألت الإاارة  و ثجهل فت إاارح االلألت. 2007ال شةةةةةةةةةلرب، لأحاد، و خجو .   •

 .92–77(، 1 3، الا ل  اارالت  فت إاارح ااتالل
 .21–1، (9 ، لأ ل  الفتج الشجلت(. إاارح االلأ . 1996تشالوب، سعد الدين.   •
إلى   1962(. رتةل فت  يلب  تلرةي  لعلب القزي بلل يامج لأن 2001القتمةةةةةةةةةةت، داةةةةةةةةةةت لأحازا.   •

 .48–33، (3 ، لأ ل  العلز  واليتنزلزةتل للنشلللت البدلت  والجةلات . 1988
 .لأطبع  الثق (. 2012الاؤتاج العلات ااول: تمييج الإاارح الجةلات  فت ظل اديالا المزق.   •
تلى يةةةنلت  الجةلاةةة  العللات :   19-(. تداعتلت ةلمح   زفيد 2021لليةةةجب، لأحاد الشةةةجة .   •

 .377–335(، 2 تدا خل  3، لأ ل  تلز  ااااء الجةلاتالزادت واليحد لت. 
لأ لة  (. تةأثيج ةةلمحة   زرولةل تلى ااحةدا  الجةةلاةةةةةةةةةةةةةةتة  حزل العةللم.  2020و ةلل، لزر الةدين.   •

 .85–72، (1 ، الانظزلأ  الجةلات 

 : القوانين والمراسيم-
الاحدا لتت ت  تنظتم الاتحلا لت الجةلاةةةت  الزلنت  وسةةةيجهل و ذا    405-05الاجسةةةز  الينفيذب ردم  •

،  70العدا  ، (. ال جةدح الجسةةةةةةةات 2005. رةةةةةةةجوا الاتيجاف للال بللانفع  العازلأت  والاةةةةةةةللف العل 
 .ال الازرة  ال يامجة  الد اقجالت  الشعبت  .2005 ايزخج  19الالار بيلرةي 

الاحدا لتت تلت تنظتم الاتحلا لت الجةلات  الزلنت  وسيجهل و ذا    330-14الاجسز  الينفيذب ردم  •
لزفابج    27الاةةةةلار بيلرةي  ،  70العدا  ، (. ال جةدح الجسةةةةات 2014. دللزللال ااسةةةةلسةةةةت النازذةت

 .ال الازرة  ال يامجة  الد اقجالت  الشعبت  .2014
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  330- 14الاعةدل والايام لبع   حةةل  الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  الينفيةذب    309-22الاجسةةةةةةةةةةةةةةز  الينفيةذب ردم   •
(.  2022. الايعل  بينظتم الاتحلا لت الجةلاةةت  الزلنت  وسةةيجهل و ذا دللزللال ااسةةلسةةت النازذةت
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 الاستمارة الاستبيانية  : 1الملحق 

 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية  
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد الشريف مساعدية سوق أهراس
 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركات  
 سيدي .... سيدتي  

 :  تحية طيبة وبعد
 

 :  طيي لت     ات بين  يد ةم اسيبتل  اراسينل الازسزلأ  ب 
 19الرياضية في حل المشكلات المالية للفرق الرياضية أثناء أزمة كوفيد   الاتحادات ةإستراتيجي

 ( دراسة ميدانية لبعض اتحادات الرياضة الجزائرية)
 نحاوة لونيس : تحت إرجاف الد يزر

الحازل تلى رلالاح ا يزراه فت تتايلت لتجض  إاارح    والاعدح  اطلي  الجةلات ت اص  واليمييج  الإاارح 
 وتمييج رةلات لأن ةللأع  لأحاد الشجة  لأملتد   بمزق  هجاس  

بةل   الاسيبتل ولأن  ةل تحقي   هداف هذه الدراس  فإلنل لجةز لأنتم اليتج  واليلطف بللإةلب  تلى فقجات   
رلاجةن  ،  لأت اليأايد بأ  الاعلزلألت الايحال تليلال لن تمي د  إلا اغجاض البحث العلات،  حتلا   ولأزازعت 

  لتم فت ااخيج حمن اهياللأةم و ج  تعلولتم 
 حجاج أحمد: الباحث 

 
 

 a.hadjadj@univ-soukahras.dz:  البريد الإلكتروني
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 البيانات الشخصية والوظيفية  

 : الإدارية للمستجيبين الصفة •
 ال يامجة  لتجح القد   الاتحلا   ةةةة تضز إاارب فت 

  إاارب فت الاتحلا   ال يامجة  لتجح اليد ةةةة تضز 
   إاارب فت الاتحلا   ال يامجة  العلب القزي ةةةة تضز 

 تضز إاارب فت الاتحلا   ال يامجة  لل يدو ةةةة 
 
 : نوع الإتحادية الرياضية التي تشتغل فيها •

 ةةة االعلب الجةلات  الفجا  
 ةةة االعلب الجةلات  ال العت 

 : الخبرة المهنية •
 سنزات  5ةةة  دل لأن 

 سنزات 9 إلى 5ةةة لأن 
 سنزات فأاثج  10ةةة لأن 

 مصادر التمويل الحكومي أثناء أزمة كورونا : الأولالمحور 

 العطططبارات 

 البدائل 

موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

      لأت حدو   للألت لأعين  اتحلا  ةةة ييتيج الدتم الحةزلأت لتل  1
اليزدف    2 اب   تن  والالقطلعةةة  الجةلات   والدورات  البطزلات  إدللأ  

 اتحلاغجض لأل لا  عد لأاتلر ييحدا تلت  الدتم الحةزلأت لتل 
     

  الاتحلاات   ء ةةة  اةن    تأثج العلاد  بين القتلاات فت الحةزلأ  ورتسل  3
 تلى لأقدار لمب  اليازةل الحةزلأت خلي  تند ودزع االلألت

     

ةةة فت حلل حدو  االلألت  ب  ل  لزتلال   للأ   زفيد( هل الدول     4
 الاتحلاات لأمؤول  لإةجاء إتفلءات اجةبت  لتل لأن  ملهم فت تازةل 

     

ةةة تزةد لأزازعت  ولأاداقت  فت تزلةت لأقدار اليازةل الحةزلأت تلى   5
 الجةلات  الا يلف   ثنلء وةزا  للأ  لأعين   الاتحلاات 

     

االد      6 لأ يلف  بين  الحةزلأت  اليازةل  ليزلةت  لأحداح  تزةد  لت   ةة 
 الجةلات  لاعلل   الف زح  ثنلء حدو  االلألت 

     



 الملاحق
 

218 

يؤثج اليازةل الحةزلأت فت تحقي  الاسيقجار الاللت لجتسلء االد    ةة  7
 . 19-خلال  للأ   زفيد

     

ةةة تعياد الزلارح الزيت  والحةزلألت رجوا لأعين    ي    تليي  بلال    8
 االد   للحازل تلى اتم لأللت

     

      ةة ييم تقد م تازةل حةزلأت إالفت خلال االلألت الطلرم    9
لأحداح    10 ابط  لتلت  ييم  وتحديد    لاسي دا  ةة  الحةزلأت   االأزال 

 ال لالت الاميحق  تند حدو  اللألت لأعين   
     

الحةزلأت     11 وال لالت  الجةلات   االد    ورتسلء  الفجق  تيفلتل  ةة 
 لاعلل   اليحد لت الاللت  

     

الفجق    12 الحةزلأت لا يلف  لليازةل  ةة  اةن تعيةي اسيجاتت ت  تال 
 الجةلات  خلال ااودلت الااب  وااللألت

     

وتزلةت    لاسي دا  ةة هنلا لأجافق  اورة  لأن الزلارح الزيت  والحةزلأ     13
 االأزال الحةزلأت  الازةلا  لدتم االد   فت حلل حدو   للألت للرم   

     

ةيعيقد ا  اليازةل الحةزلأت   ي     ةز  لأشجولل بيحمينلت    -  14
 لأحداح فت بنت  الفجق الجةلات  وإاارتلال

     

ةة تعيقد    هنلا اجورح لإةجاء تقتم اورب لفعللت  اسي دا  اليازةل    15
 الحةزلأت فت اتم الفجق الجةلات  خلال االلألت 

     

 مصادر التمويل الذاتي أثناء أزمة كورونا: الثانيالمحور 

 العطططبارات 

 البدائل 

موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

الذاتت  اادر لأن    الاتحلاات ةة تعياد    16 اليازةل  الجةلات  تلى 
   للاتحلالأالار اليازةل فت اتم ال ط  الاللت   

     

اعف اليازةل الاللت    إلىةة القيزا اليت فجايلال  للأ   زرولل  ات    17
 الاريجاالت الجةلات  بمبي دل  وتجاةت   للاتحلاات 

     

الجةلا  بمبي لأ لوف  للأ   زرولل وتد     18 الانلفملت  تزدف  ةة 
الجةلات   اي   للفعللتلت  الفضلمت  الاللت    الاتيالاتجاةت    إلىالبث 

 الجةلات   للاتحلاات 

     

ةة هل تعيقد    الفجق الجةلات    ي    تميثاج فت تتنزلزةتل    19
 ليعيةي ددرتلال فت ةنت الإيجااات الذاتت   والاتالل الاعلزلألت 
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الاحلت     20 سزاء  الجةلات   الفعللتلت  إدللأ   ل  تقجةبل  تجاةت     و ةة 
 الاتحلاات العللات   اي لضعف العلمد الاللت لا يلف 

     

ر ييح    للاتحلا ةة    21 وتاثل  اليازةل  لأن  تيةد  بنتت   وواامت   ريدح 
  سلست  لأن لأالار اليازةل الذاتت  ثنلء حدو  االلألت 

     

يزةد    22 لجة     بللاتحلااتةة  تن  اليفلتلت  بلليمزة   لأل  ماى 
وسلمل   لأن  العديد  رةلات     الاتاللاسي دا   واورةلت  لأن لأ لات 

 للاتحلا تعال تلى لةلاح الدخل الالاب 

     

ةة تعيقد    الفجق الجةلات    ي ا  تبحث تن فج  لليمزة     23
 والجتل   واليبجتلت ليةلاح إيجاااتلال ال لي  

     

ةة هنلا اسيجاتت تلت لأحداح ليعيةي اسيدالأ  لأالار اليازةل الذاتت    24
 لا يلف االد   خلال االلألت الاللت   

     

ةة هنلا تزةيلالت خلي  لإاارح  ل االد   ليحقي  تازةل ذاتت    25
 فعلل 

     

الذاتت    26 االد    تازةل  تازلأل  لأحداح    إلى ةة  ميند  اسيجاتت تلت 
 ليحفيي الإيجااات 

     

لأ يلف    27 لأشلر    ليعيةي  خطط  تفلدم  للأ   زفيد  بجلت  ثنلء  ةة 
  لتلف الا يات الادلت فت الدتم الاللت الذاتت للألد   الجةلات  

     

ليزةت     28 العللات   زرولل  الاحت   االلأ   اثنلء  تحد لت  بجلت  ةة 
الاسيثالرات الداخلت  لا يلف االد   الجةلات   سزاء االعلب الفجا    

   ال العت ( ليحمين بنت  االد   ولةلاح إيجاااتلال  و

     

ةةة تعيقد    الفجق الجةلات    ي    تيبنى للا ل إسيجاتت تل  اثج    29
 فت إاارح الالأزر الاللت  والازارا الاللت  خلال االلألت احيجا ت 

     

ةة تعيقد    هنلا حلة  ليطزةج لالذي تازةل ةديدح للفجق الجةلات     30
 والإبداع.  الابيتلرتعياد تلى 

     

 مصادر التمويل الأهلي أثناء أزمة كورونا: الثالثالمحور 

 العطططبارات 

 البدائل 

موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

  الاتحلااتةة تزةد خط  ل دب اليازةل ااهلت للاملها  فت  لشط     31
 الجةلات  تند حدو  االلألت
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ةة فت حلل حدو   للألت وليةلاح الدخل الاللت ييم تفعيل وسلمل   32
تش ت رةلل ااتالل والاؤسملت ال لي  ليةلاح الدخل الاللت   اتالل

 للاتحلاات 

     

ةة هنلا  لتلت ليحفيي الاش عين وااتضلء للاملها  الاللت  للألد     33
 تند حدو   للأ  لأعين  

     

ةة تند حدو   للألت و طجةق  ودلمت  ييم النظج فت تعيةي العلادلت    34
 بين االد   والاؤسملت ال لي  للحازل تلى اتم لأللت  

     

خلال    35 ااهلت  اليازةل  لاسيقطلب  ولأيعداح  خلي   بجالأا  هنلا  ةة 
 االلألت الاللت   

     

ةة تزةد اسيجاتت تلت ولجق ليحفيي ال الهيج للاملها  الاللت  بشةل   36
  اورب ولأميدا  ليعيةي الاسيقجار الاللت 

     

ةة تظلاج اسيفلاح االد   لأن الشجاالت الإسيجاتت ت  لأت الاميثاجةن    37
 فت حلل حدو  االلألت

     

الظجوف    38 فت  ااهلت  اليازةل  ل دب  خلي   لأبلارات  لجح  ييم  ةة 
 الااب   

     

ةةيعيقد    الاتحلاات الجةلات  ينبتت ا  تش ت الفجق تلى البحث    40
 تزاةلالال  اليتتن لأالار تازةل  هلت  لي لول اليحد لت الاللت  

     

ةة تعيقد    اسي دا  لأالار اليازةل ااهلت   ي ا   ةز  لأشجولل    41
 الا ياات .    وبيحقي  ااهداف الجةلات  

     

ليزلةت اليازةل الاهلت     تنظتاتةة تجي    هنلا حلة  ليطزةج ستلسلت    42
 بين الفجق الجةلات  بشةل  اثج تدال . 

     

تزثي      وةة الفجق الجةلات    ي ا  تي ذ خطزات إال ت  ليزاتف    43
 رجوا وازابط اسي دا  اليازةل الاهلت. 

     

  تاسيجاتت تلةة تعيقد ا  هنلا  هات  ليزةت  الفجق الجةلات  لحز   44
 تنزةت لأالار اليازةل الاهلت 

     

اليبجتلت   ىواافجاا تلتجي    هنلا حلة  ليش تت الشج لت  -45
 لدتم الفجق الجةلات  خلال فيجات االلألت الاللت .   ااهلتواليازةل 

     

 

 

‌
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 قائمة الأساتذة المحكمين : 2الملحق 

 الجامعة  الدرجة العلمية  اللقب والاسم
 ةللأع  سزق هجاس   سيلذ اليعلتم العللت  بن لأحاد  حاد 
 ةللأع  بزلأجااس  سيلذ تعلتم العللت  لأميزرب  رلدت
 03ال يامج  ةللأع    سيلذ اليعلتم العللت  لاوسين سلتال  
 ةللأع  البزةجح   سيلذ اليعلتم العللت  لأنازرب لببيل 

 ةللأع  البزةجح   سيلذ لأحلاج    جةفت سلتم ةل 
 ةللأع  حلزا  لأاج   سيلذ الد يزر للةت  سالتيل  حاد 

 ةللأع  الاميناجة  العجاق   سيلذ الد يزر حمين  ينبلر 
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 تسهيل مهمة  : 3الملحق 
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 للاتحادية الجزائرية لكرة القدم “الفاف” 2021التقرير المالي لسنة : 4الملحق 

. 

 . 2021للفاف لسنة   المصدر )موقع جريدة النهار الجزائرية( صور تمثل التقرير المالي

 



 الملاحق
 

224 

 
 . 2021للفاف لسنة   المصدر )موقع جريدة النهار الجزائرية( صور تمثل التقرير المالي
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 . 2021للفاف لسنة   المصدر )موقع جريدة النهار الجزائرية( صور تمثل التقرير المالي
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 . 2021للفاف لسنة   المصدر )موقع جريدة النهار الجزائرية( صور تمثل التقرير المالي

‌  
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 SPSSمخرجات برنامج : 5الملحق 
 الإدارية للمستجيبين  الصفة 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide عضو‌إداري‌في‌الاتحادية‌الجزائرية‌‌
 لكرة‌القدم‌

18 38.3 38.3 38.3 

إداري‌في‌الاتحادية‌الجزائرية‌‌عضو‌
 لكرة‌اليد‌

12 25.53 25.53 63.83 

‌‌إداري‌في‌الاتحادية‌الجزائريةعضو‌
 لألعاب‌القوى‌

10 21.28 21.28 85.11 

عضو‌إداري‌في‌الاتحادية‌الجزائرية‌‌
 للجيدو

7 4,3 4,3 100 

Total 47 100,0 100,0 100 

 
 نوع_الرياضة 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 36.2 36.2 36.2 17 الألعاب‌الرياضية‌الفردية 

 100,0 63.8 63.8 30 الألعاب‌الرياضية‌الجماعية

Total 47 100,0 100,0  

 
 الخبرة 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,9 14,9 14,9 7 سنوات‌‌9إلى‌5من‌ 

 100,0 85,1 85,1 40 سنوات‌فأكثر‌‌10من‌

Total 47 100,0 100,0  

 
 1ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 محايد 

 25,5 23,4 23,4 11 موافق‌

 100,0 74,5 74,5 35 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 2ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 محايد 

 23,4 21,3 21,3 10 موافق‌

 100,0 76,6 76,6 36 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 3ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,8 12,8 12,8 6 موافق‌ 

 100,0 87,2 87,2 41 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 4ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غير‌موافق‌ 

 12,8 8,5 8,5 4 محايد

 42,6 29,8 29,8 14 موافق‌
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 100,0 57,4 57,4 27 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 5ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,9 48,9 48,9 23 غير‌موافق‌بشدة 

 76,6 27,7 27,7 13 غير‌موافق‌

 91,5 14,9 14,9 7 محايد

 100,0 8,5 8,5 4 موافق‌

Total 47 100,0 100,0  

 
 6ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,8 12,8 12,8 6 محايد 

 36,2 23,4 23,4 11 موافق‌

 100,0 63,8 63,8 30 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 7ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 محايد 

 12,8 10,6 10,6 5 موافق‌

 100,0 87,2 87,2 41 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 8ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,4 40,4 40,4 19 موافق‌ 

 100,0 59,6 59,6 28 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 9ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,0 17,0 17,0 8 موافق‌ 

 100,0 83,0 83,0 39 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 10ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 محايد 

 21,3 19,1 19,1 9 موافق‌

 100,0 78,7 78,7 37 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 11ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 38,3 38,3 38,3 18 موافق‌ 

 100,0 61,7 61,7 29 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 12ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,2 36,2 36,2 17 موافق‌ 

 100,0 63,8 63,8 30 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 13ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,5 25,5 25,5 12 محايد 

 100,0 74,5 74,5 35 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 14ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,0 17,0 17,0 8 محايد 

 34,0 17,0 17,0 8 موافق‌

 100,0 66,0 66,0 31 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 15ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 موافق‌ 

 100,0 97,9 97,9 46 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 
 16ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 34,0 34,0 34,0 16 موافق‌ 

 100,0 66,0 66,0 31 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 17ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,6 10,6 10,6 5 موافق‌ 

 100,0 89,4 89,4 42 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 18ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 موافق‌ 

 100,0 93,6 93,6 44 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 19ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 موافق‌ 

 100,0 97,9 97,9 46 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 20ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 100,0 100,0 100,0 47 موافق‌بشدة 

 
 21ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غير‌موافق‌ 

 48,9 44,7 44,7 21 محايد

 89,4 40,4 40,4 19 موافق‌

 100,0 10,6 10,6 5 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 22ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 محايد 

 66,0 59,6 59,6 28 موافق‌

 100,0 34,0 34,0 16 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 23ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غير‌موافق‌بشدة 

 14,9 12,8 12,8 6 موافق‌

 100,0 85,1 85,1 40 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 
 24ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 80,9 80,9 80,9 38 موافق‌ 

 100,0 19,1 19,1 9 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 25ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 53,2 53,2 53,2 25 موافق‌ 

 100,0 46,8 46,8 22 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 26ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 89,4 89,4 89,4 42 موافق‌ 

 100,0 10,6 10,6 5 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 27ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 21,3 21,3 21,3 10 محايد 

 89,4 68,1 68,1 32 موافق‌

 100,0 10,6 10,6 5 موافق‌بشدة
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Total 47 100,0 100,0  

 
 28ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,4 40,4 40,4 19 موافق‌ 

 100,0 59,6 59,6 28 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 29ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 27,7 27,7 27,7 13 موافق‌ 

 100,0 72,3 72,3 34 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 30ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 موافق‌ 

 100,0 93,6 93,6 44 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 31ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,9 31,9 31,9 15 موافق‌ 

 100,0 68,1 68,1 32 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 32ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,0 17,0 17,0 8 موافق‌ 

 100,0 83,0 83,0 39 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 33ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,5 25,5 25,5 12 محايد 

 91,5 66,0 66,0 31 موافق‌

 100,0 8,5 8,5 4 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 34ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 19,1 19,1 19,1 9 موافق‌ 

 100,0 80,9 80,9 38 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 35ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غير‌موافق‌بشدة 

 12,8 10,6 10,6 5 محايد

 85,1 72,3 72,3 34 موافق‌
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 100,0 14,9 14,9 7 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 36ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,9 48,9 48,9 23 غير‌موافق‌ 

 80,9 31,9 31,9 15 محايد

 100,0 19,1 19,1 9 موافق‌

Total 47 100,0 100,0  

 
 37ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 68,1 68,1 68,1 32 موافق‌ 

 100,0 31,9 31,9 15 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 38ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,9 31,9 31,9 15 غير‌موافق‌ 

 68,1 36,2 36,2 17 محايد

 100,0 31,9 31,9 15 موافق‌

Total 47 100,0 100,0  

 
 39ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 100,0 100,0 100,0 47 غير‌موافق‌ 

 
 40ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,5 8,5 8,5 4 موافق‌ 

 100,0 91,5 91,5 43 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 41ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 موافق‌ 

 100,0 95,7 95,7 45 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 42ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 19,1 19,1 19,1 9 موافق‌ 

 100,0 80,9 80,9 38 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 43ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,8 12,8 12,8 6 موافق‌ 

 100,0 87,2 87,2 41 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 44ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,5 25,5 25,5 12 موافق‌ 

 100,0 74,5 74,5 35 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
 45ع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,0 17,0 17,0 8 موافق‌ 

 100,0 83,0 83,0 39 موافق‌بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 49791, 4,7234 5,00 3,00 47 1ع

 48759, 4,7447 5,00 3,00 47 2ع

 33732, 4,8723 5,00 4,00 47 3ع

 82514, 4,4043 5,00 2,00 47 4ع

 98509, 1,8298 4,00 1,00 47 5ع

 71846, 4,5106 5,00 3,00 47 6ع

 41592, 4,8511 5,00 3,00 47 7ع

 49605, 4,5957 5,00 4,00 47 8ع

 37988, 4,8298 5,00 4,00 47 9ع

 47607, 4,7660 5,00 3,00 47 10ع

 49137, 4,6170 5,00 4,00 47 11ع

 48569, 4,6383 5,00 4,00 47 12ع

 88151, 4,4894 5,00 3,00 47 13ع

 77662, 4,4894 5,00 3,00 47 14ع

 14586, 4,9787 5,00 4,00 47 15ع

 47898, 4,6596 5,00 4,00 47 16ع

 31166, 4,8936 5,00 4,00 47 17ع

 24709, 4,9362 5,00 4,00 47 18ع

 14586, 4,9787 5,00 4,00 47 19ع

 00000, 5,0000 5,00 5,00 47 20ع

 74439, 3,5745 5,00 2,00 47 21ع

 57868, 4,2766 5,00 3,00 47 22ع

 65727, 4,7872 5,00 1,00 47 23ع

 39773, 4,1915 5,00 4,00 47 24ع

 50437, 4,4681 5,00 4,00 47 25ع

 31166, 4,1064 5,00 4,00 47 26ع

 56082, 3,8936 5,00 3,00 47 27ع

 49605, 4,5957 5,00 4,00 47 28ع

 45215, 4,7234 5,00 4,00 47 29ع

 24709, 4,9362 5,00 4,00 47 30ع

 47119, 4,6809 5,00 4,00 47 31ع

 37988, 4,8298 5,00 4,00 47 32ع

 56411, 3,8298 5,00 3,00 47 33ع

 39773, 4,8085 5,00 4,00 47 34ع

 67532, 3,9787 5,00 1,00 47 35ع

 77781, 2,7021 4,00 2,00 47 36ع

 47119, 4,3191 5,00 4,00 47 37ع

 80757, 3,0000 4,00 2,00 47 38ع

 00000, 2,0000 2,00 2,00 47 39ع

 28206, 4,9149 5,00 4,00 47 40ع

 20403, 4,9574 5,00 4,00 47 41ع

 39773, 4,8085 5,00 4,00 47 42ع

 33732, 4,8723 5,00 4,00 47 43ع

 44075, 4,7447 5,00 4,00 47 44ع

 37988, 4,8298 5,00 4,00 47 45ع
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 12299, 4,4894 4,67 4,27 47 مصادر_التمويل_الحكومي‌

 11449, 4,5390 4,80 4,20 47 مصادر_التمويل_الذاتي

 12174, 4,2184 4,40 3,93 47 مصادر_التمويل_الاهلي‌

 06633, 4,4156 4,56 4,27 47 الاستبيان_ككل

N valide (liste) 47     

 
Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 01794, 12299, 4,4894 47 مصادر_التمويل_الحكومي‌

 01670, 11449, 4,5390 47 مصادر_التمويل_الذاتي

 01776, 12174, 4,2184 47 مصادر_التمويل_الاهلي‌

 00968, 06633, 4,4156 47 الاستبيان_ككل

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig.(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 4,5255 4,4533 4,48936 000, 46 250,249 مصادر_التمويل_الحكومي‌

 4,5726 4,5054 4,53901 000, 46 271,803 مصادر_التمويل_الذاتي

 4,2542 4,1827 4,21844 000, 46 237,548 مصادر_التمويل_الاهلي‌

 4,4351 4,3961 4,41560 000, 46 456,382 الاستبيان_ككل

 
Corrélations 

 
مصادر_التمويل_الحكو‌

 مصادر_التمويل_الذاتي مي
مصادر_التمويل_الاهل‌

 الاستبيان_ككل ي

 Corrélation de Pearson 1 **,934 **,894 **,917 مصادر_التمويل_الحكومي‌

Sig.(bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 15 15 15 15 

 Corrélation de Pearson **,934 1 **,942 **,935 مصادر_التمويل_الذاتي

Sig.(bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 15 15 15 15 

 Corrélation de Pearson **,894 **,942 1 **,965 مصادر_التمويل_الاهلي‌

Sig.(bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 15 15 15 15 

 Corrélation de Pearson **,917 **,935 **,965 1 الاستبيان_ككل

Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000  
N 15 15 15 15 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
Statistiques de groupe 

 
VAR00001 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 
standard 

 03776, 09990, 4,4386 7 الدرجات‌الدنيا‌ مصادر_التمويل_الحكومي‌

 02082, 05508, 4,5700 7 الدرجات‌العليا

 05168, 13673, 4,4857 7 الدرجات‌الدنيا‌ مصادر_التمويل_الذاتي

 02358, 06237, 4,6871 7 الدرجات‌العليا

 04117, 10891, 4,1057 7 الدرجات‌الدنيا‌ مصادر_التمويل_الاهلي‌

 01421, 03761, 4,3314 7 الدرجات‌العليا

 01639, 04337, 4,3814 7 الدرجات‌الدنيا‌ الاستبيان_ككل

 01248, 03302, 4,4971 7 الدرجات‌العليا

 
Test des échantillons indépendants 

 

Test de 
Levene sur 

l'égalité 
des 

variances Test t pour égalité des moyennes 
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F Sig. t ddl 
Sig.(bilatéral

) 

Différenc
e 

moyenne 

Différenc
e erreur 
standard 

Intervalle de 
confiance de la 

différence à 95 % 
Inférieu

r 
Supérieu

r 

مصادر_التمويل_الحكوم‌
 ي

Hypothès
e de 

variances 
égales 

2,40
5 

,14
7 

-
3,04
8 

12 ,010 -,13143 ,04312 -,22538 -,03748 

Hypothès
e de 

variances 
inégales 

  

-
3,04
8 

9,339 ,013 -,13143 ,04312 -,22843 -,03442 

Hypothès مصادر_التمويل_الذاتي
e de 

variances 
égales 

1,39
2 

,26
1 

-
3,54
6 

12 ,004 -,20143 ,05680 -,32519 -,07767 

Hypothès
e de 

variances 
inégales 

  

-
3,54
6 

8,394 ,007 -,20143 ,05680 -,33135 -,07150 

Hypothès مصادر_التمويل_الاهلي‌
e de 

variances 
égales 

5,03
8 

,04
4 

-
5,18
3 

12 ,000 -,22571 ,04355 -,32060 -,13083 

Hypothès
e de 

variances 
inégales 

  

-
5,18
3 

7,411 ,001 -,22571 ,04355 -,32755 -,12388 

Hypothès الاستبيان_ككل
e de 

variances 
égales 

,444 ,51
8 

-
5,61
6 

12 ,000 -,11571 ,02060 -,16060 -,07082 

Hypothès
e de 

variances 
inégales 

  

-
5,61
6 

11,20
7 

,000 -,11571 ,02060 -,16096 -,07047 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

aCronbach 
Nombre 

d'éléments 

,963 15 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

aCronbach 
Nombre 

d'éléments 

,921 15 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

aCronbach 
Nombre 

d'éléments 

,943 15 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

aCronbach 
Nombre 

d'éléments 

,969 45 

 
‌



  مل�� 

ــة   ــ�ها جائ�ة ��ف�� إلىه�ف� ال�راسـ ــ�ة ال��ائ��ة في م�اجهة الأزمة ال�ال�ة ال�ي ف�ضـ ــ��ات���ات ال�ي اع���تها الات�ادات ال��اضـ  19-ت�ل�ل الاسـ

ح�� اع���ت ، م� خلال دراســة م��ان�ة شــ�ل� أر�ع ات�ادات م��ارة ق�ــ��اً (ات�ادان للألعاب ال��ا��ة وات�ادان للألعاب الف�د�ة)، على الف�ق ال��اضــ�ة

ــاء ( ــامل ل���ع الأع�ـ ــ� ال�ـ ــ�اً) 47على ال��ـ ــ�ة مفادها،  ع�ـ ــ�ال�ة رئ��ـ ــة م� إشـ ــ��ات���ات :  وق� ان�لق� ال�راسـ ال�ي اع���تها الات�ادات  ما دور الاسـ

ــ�ة ــ�ة في حل ال��ـــــــ�لات ال�ال�ة ال�ي واجه�ها الف�ق ال��اضـــــ ــادر ال����ل ، ؟ وللإجا�ة ع� ذل�19-أث�اء أزمة ��ف�� ال��اضـــــ ت� ال����� على ت��ی� م�ـــــ

اع���ت ال�راســــة ال��هج ال�صــــفي ال��ل�لي م�ع�اً ، و��اس فعال��ها في ضــــ�ان اســــ���ار�ة ال��ــــا� ال��اضــــي خلال ف��ة الأزمة، ال���م�ة والأهل�ة وال�ات�ة

  �ال�راسة ال���ان�ة وأداة الاس���ان.

في ح�� ســـــاه� ال����ل  ، ب���ا �ان ال����ل الأهلي م��وداً وغ�� م���، أ�ه�ت ال��ائج أن ال����ل ال���مي شـــــّ�ل ال��ـــــ�ر ال�ئ�� ل�ع� الف�ق 

وت�ف�� ت�ر��ات  ، خ�� ب�یلة م�ل تقل�� ال�فقات ال��ـــغ�ل�ة إلى��ا ب��� ال��ائج أن الات�ادات ل�أت  ، ال�اتي ��ـــ�ل ن�ـــ�ي في تغ��ة �ع� الاح��اجات

أن م�اجهة الأزمات ال��ـ�ق�ل�ة ت��ل� ت���ع م�ـادر ال����ل ع��  إلىوخل�ـ� ال�راسـة  ،  وت���� ب�امج دع� نف�ـي لل�فا� على جاه��ة ال��اضـ���، رق��ة

ت في م�ال ال�����  وتع��� الق�رات الإدار�ة للات�ادا،  جان� إن�ـــاء صـــ��وق و��ي لل��ار� ال��اضـــ�ة إلى،  ال�ـــ�اكات والاســـ���ار وال��ـــ��� ال��اضـــي

  ال�الي و�دارة الأزمات.

  إدارة الأزمات ال��اض�ة.، اس��ات���ات ال����ل، الأزمات ال�ال�ة، الات�ادات ال��اض�ة ال��ائ��ة، 19-ك�ف��: ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

 
Abstract 

This study aims to analyze the strategies adopted by Algerian sports federations in addressing the financial crisis 
imposed by the COVID-19 pandemic on sports teams. A field study was conducted on four purposefully selected 
federations (two in team sports and two in individual sports), covering all members (47 in total) through a 
comprehensive survey. The research was guided by a central question: What is the role of the strategies adopted by 
sports federations in solving the financial problems of sports teams during the COVID-19 crisis? To answer this, the 
study examined governmental, private, and self-financing sources and assessed their effectiveness in ensuring the 
continuity of sports activities during the crisis. The research employed a descriptive-analytical method supported by 
fieldwork, using a questionnaire as the main data collection tool.  

The findings revealed that government funding remained the primary source of financial support for teams, 
while private funding was limited and unstructured. Self-financing contributed only partially to covering financial 
gaps. The study also showed that federations developed alternative plans, such as reducing operational expenses, 
providing digital training for athletes, and organizing psychological support programs to maintain team readiness. The 
research concluded that overcoming future crises requires diversifying funding sources through partnerships, 
investment, and effective sports marketing, in addition to establishing a national emergency fund for sports and 
strengthening federations’ managerial capacities in financial planning and crisis management. 
Keywords: COVID-19, Algerian sports federations, financial support, funding strategies, sports crisis 

 
Résumé 

Cette étude vise à analyser les stratégies adoptées par les fédérations sportives algériennes pour faire face à la 
crise financière imposée aux équipes sportives par la pandémie de la COVID-19. Une étude de terrain a été menée 
auprès de quatre fédérations sélectionnées de manière intentionnelle (deux dans les sports collectifs et deux dans les 
sports individuels), englobant l’ensemble des membres (47 au total) à travers une enquête exhaustive. La recherche 
s’est articulée autour de la question centrale suivante : Quel est le rôle des stratégies adoptées par les fédérations 
sportives dans la résolution des problèmes financiers des équipes sportives durant la crise de la COVID-19 ? Pour 
répondre à cette question, l’étude a examiné les sources de financement gouvernementales, privées et autofinancées, 
ainsi que leur efficacité dans l’assurance de la continuité des activités sportives pendant la crise. La recherche a adopté 
une méthode descriptive et analytique appuyée par un travail de terrain, en utilisant un questionnaire comme principal 
outil de collecte des données. 

Les résultats ont montré que le financement public demeurait la principale source de soutien financier des 
équipes, tandis que le financement privé restait limité et peu structuré. L’autofinancement n’a contribué que 
partiellement à combler les déficits financiers. L’étude a également révélé que les fédérations ont élaboré des plans 
alternatifs, tels que la réduction des dépenses opérationnelles, la mise en place d’entraînements numériques pour les 
athlètes et l’organisation de programmes de soutien psychologique afin de maintenir la préparation des équipes. La 
recherche conclut que la gestion des crises futures nécessite une diversification des sources de financement à travers 
les partenariats, l’investissement et un marketing sportif efficace, en plus de la création d’un fonds national d’urgence 
pour le sport et du renforcement des capacités managériales des fédérations en matière de planification financière et 
de gestion de crise. 
Mots-clés : COVID-19, fédérations sportives algériennes, soutien financier, stratégies de financement, crise sportive. 

  




