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Summary:

This study aimed to address the issue of ethical commitment of the
external auditor and its impact on the quality of auditing, and for
the purpose of achieving the objectives of the study, the descriptive
approach was followed in order to obtain information on the
theoretical side in addition to the analytical approach to obtain data
related to the field side through the distribution of (32)
questionnaire forms that included a number of professionals
(accountants, account keepers and certified accountants) and
academics (university professors), and the statistical analysis
program (SPSS) was used in data analysis, by testing the
hypotheses of the study using Many statistical methods and tests,
including the correlation analysis test by calculating the Pearson
correlation coefficient and the simple linear regression model.

The study found a strong correlation between "the ethical
commitment of the external auditor" and "the quality of the audit",
as the commitment of the external auditor to professional ethics

in accordance with professional standards and provisions
contributes to improving the quality of auditing.

Finally, the study recommended the need for the regulatory body of
the profession to conduct media campaigns to inform the public
about the ethics of the auditing profession and the role it plays in
advancing economic and social development.

Keywords: Audit ethics, External auditor, Quality of auditing.

Vi



S o pgd

FEr IS | Syt

I A
II by S
ITII-VI SRES
V-1V sl
IIV-XI g ,gd
X J&aY A
IX Jolid1 458
1 Lol

B x| by Ay et Mg dar ol (g d) JBYI: 531 fuadl
9 ol
10 B ealin J5sar Jo¥) o
10 Bas M lary 3las: Ja¥1 el
14 B al) ) psgdll: gl Cllal
17 PO S URES W BV SN [ [N 11§
19 a4 il lanzgl ) il
25 Gyl dex L) 2aler gl Con
25 Leslgily B ) ) aam L) iy s J 931 Sl
29 Ledlaly g )b dnsm) L) el gl Cllal
32 Lo g,29 oyl G| U aslas W) Cllal
34 Aoy dar | M Blas duds ulasz ot J el
38 iy LU kes Juis Slgas el Cllall
42 S el g dwlal walin: GBI Eoudl
42 O ar Ll pleey jese CapmiiJo¥) Cllal

Vil




45

o ol dassd)s =Y liall: gl Cllal)

47 e N Slgsney Ol Edu Cllall
49 S ar Ll Slarlgy Byisal ) el
52 Jadll Lo
53 Gar L1 8349 At M Al IO a1 (g ladl jbY1 gl fadl
54 KW
55 Al M dige LT AV Jg dale Mu,,:‘jﬂ\ Eoedl
55 A M) dige L3Nl aabe 1 Jg¥) Clall
57 A e LT AV 28Ty Lol ) Gl
60 Bax M e OWENST (33550 Lalgally oY) W) CUlald
62 LaNST jsliang dar| M digs oot JI el
63 B M 835 Balai gl Coud)
63 Ba M 535 1ly asgie 1Jo¥) el
67 Barl M 535 aflasy sl gl Gkl
69 35 8ol Slagiey llasVly AU 335 ailgi: B Cllall
70 o 33 e 3350 blsall sl Al
74 A It S N ER RN P HUNC QU
74 AW e s 3 Bloglly cor Aty 351 Sl Jg¥1 Cllal
gl ol
75 Bar ) 13l B30 olier g1 Cllal
77 220 Lol dan | Wylms oo 83541 LaslgoEIW1 bl
80 AN B3 e B Ll ol a3 Gl
84 Sl Lo
85 LIS 493 S cmedS g Camigh) o0 s o Aty 1 CIWI Juadl
Ber b 839 Jo agl g gl
86 Lo

Vil




87 Bl Bl i JgY) ol
87 B 2yl gl ool Jg¥1 el
88 Coml 8ozl poena: 31 el
89 dedsend) la>Y) ol eI Cllal
91 Bl anll il Wy oot gl Eond
91 il ailas Crogrds¥ el
95 Al pl) bl s b s 1l bl
96 iyl VL Jo il 50 bl e Gl
107 Sl Al s CIW Eond
108 333wy ol arlall YY1 A1 Gy LY e aad: Jg¥1 Cllal

daor) L) dads
109 Bar M 535 e gl oWl B U pld] it gld) kb
112 ! Lo
113 FIEN
116 e b A
127 GO




BLEIN -

imda) S Olgee JSEU 43,
06 o Al 2358 01
80 Bl Bdee 8392 etV g oL J s 02
81 Wl de gl asladl e agll ol s 5 oy 03
82 s Jo JleW sl M o5 op shlad oUW 346 moy 04

Aome Slpazt aBdle 590 3 Ll Aaey Baxr L)
91 o el i s Bl s 05
92 Bypadd) B8} o ) i o Bl ) 06
93 o) sl e ) i 2 Bl ey 07
94 il o ol 8 2 Bl e 08
95 Bkl Dlgies o o) 1595 s (3l e 09




tJgldd desd

dord ol Jod Olgis o)

Jgus!
39| gl Jo Gl aar SLLA prls e 2 ) Sliglall oy St | 01
87 Anrjidly 25il SbLaa) mos Jeadt | 02
39 b SIS e Sl G Jet | 03
90 bl o) 85Y ol L ces dedl | 04
91 ) e Bl S 5 o Jgadt | 05
92 By pasl) B2l o Bl 33 i e o) [ 06
93 sl Ggdl o ) S a5 e Joadd | 07
94 Byl o Bl ST 5 oy Jod | 08
95 Bk Sl o Bl 31T i o Jpadd | 09
96 Bl Sl a Baeb ) o Jpad | 10
97 | wgl sl SO ol A e S il s ol =25 Joid) 11
103 Aar Ll Bads B35 Jo il 33 Ol mog Joudt | 12
108 Al o2 Gy LY Jles] g Joad | 13
109 | aaas 39y o)) lall 39 a1 BMe il g Joid) | 14

dxxl 1)

XI







SIS o k) JLgly 3] A Jleslly JW e 3 ST Jur 2t M) s ool
(S psas Bla] i 3 petined) SSaTs bl 1B 0L 3 Sl s fW) s (S
9 el V) L wo lwlid o Ledlisy SISl U A3 sny B0y B i >
olSall 2 UL 2 gots St Lo slow dal M dge Blis) 3] O sazgll b els
G2 S e Shialndly S V1 s aeldly ol Sl (Sppne o o AU o

Slaghe Ogady (£S0 Lgpoge ASihs SUINSL digll ol (Sptns 0w ly Hland) 053] LS
(Bnk s ety Sl S Slashall Sl e sapae BULT slaze sl3y 235550 5 a3luall Cias
ole Enron 0y a5s Joe xS0 oolasYl (@ o 2S00 lSall 6pS L) e O Ly
By cagmige AL UL Gle MY 2 V) 2002, Worldcome sy 2524 2001
Arthur ogwsl 5T 259 38l O (558 by 1Sad Al 38 milas LV s L))
L lad sda e 5T gT5s1y 3 Anderson

U Sloslell B35 2 adlitlly A3 slisly Blak V) denll i adonad s
Gl by 2l ] S5 BT g5 gl ¢ B plV) agll oda bt e Gy il
il 2 3l 3 dels ol Y BI R ) Sleglal) alusalY

el ol les gl agl b 38 i Lo 5 G LM ddae 335 OF Jodll S U
ikl ST aslgd e wr M ol Ogcianr b dkee cLST 2JW (31080 (3 agd) sy OLaasT 3
W a3 aad by JMs e b dar ) Ales it gl DLl dad) (3 sl e Lo
a5 Lad A (Sgtme o DL San @ Y ¢RI W08 et Sladgy Ol b
LBl e gl
) At ) AJSSY) el LSS adlianal flo e Telug L g
¢ daxrl M B39z Jo Bt el M SN b e Lo
) V3l = s RISy adlal,
B L ks 839y oyl ol 3N aIV) C Bgiae D)) B Ay a1

QZ\»‘J,L‘ SJ}:,- L;J« w\ QL:;))\}-L f‘J:jBU 3\,;\.&2 N j" JJ'T .l}ﬁ J,m—z

2



thsly ) Ol B

Bar | M Bads 835y Gigll UYL ) L pl e DL Mg 1 d oY) B A1
Bar |l g e 2l WMl ) a1 A aslas | A5 53 g A5l
ety ) Bl

PRV E WINURENE:

L SN elly dar N dige SIS e Cpedl

a8 e gl Wb W Ll A b se Bme

Aarl ades B8 e Jodll e ol 83 Ol

Lty ) 4R

YRR R P CPURRCSIC R AP U I P AU S T SYRPNU PR WIJN VPR TS P
Comdl i SISy Ll Aenm o wla ) Gl i gl SN L AW OF o dinn
a8 1 3] ¢ laglall patsiies 28 53y Akl WYL UL ar e oY e Y1 e wn
3 UST 3AE (s oty 658 Gl s 28 36 STl 5] s )l el Sleglal) et

Al e SNl UL o a1y Al ) s 2 ledy

1 sesh ) el

“a913 el

Aar b 83 e 0piby B ol NSV MW pansa b ok ) dedall A0l

o) paasdl w g gndl) sl

ar b Gilad) olseld dasid) Johl®

4 5o b el

o Slaaldly dalall (3 alal) o) Jo G5 O el Brr b Bige SIS £ 008l pleza 1
LSy Aol a3adly el L IS (3 el ) e

Aarl M digs 3 B35l pSladl”

AL Sty



S0 (S WSy fadi o cmrtell SV al Y ST (2010) s B S dlys-
dnalr (33459 Ll 2ed yyloed) aglall (§ pmerll) B3lgh Salgs o Sldlne e dedds

3 g
O\Sall jpd Sa A Aelsdlly toalll Calisl B bl M e OIS AaSe s i) ) Anll s
s (ppaiies (ePlas o Lgas B 15 CLLYT ma Oles JWby Lendlbany B3 US 53050
a3 T ) elger Bar L Aasgld OILYI dlsi— el el e el ) sl o 4

C o) LS e (3 dcgl) LT asls ERURSTRYY

839 e Sbld axl b Lasidl jailadl T S (2016 Ol ds pwes () dulys —
02 80l daslr cAgslady) SV Al e b des

B3gr a2 o oy dar o) Al bbb Y T Last ga duhall odd el b )
5 5l plas o IS Lo 3SRy (i) el ddled) Slsad) Lo i SHL Ly ddex )l ddes
3\.:.55..\.5\ ﬁb&\ )jlb o J.)L:xl\ u,_g-.Ub QM d\.:J 4&:&,-\1&.\ 33}2- LSLC' mjgﬁj L«.@Jﬂ\.ﬁ)\ Lg.uj @M}“
Al 2l B3 e Lo oW STy A1 (3 18] casgel

Lgll OWBNSb g a1 aldl 193(20210 dds oy eulilly Seas Slag ws)ialys—
200,29 daslr ¢ 351319 SLaBW 413 Ul Al Yl dealS) Ciluy R Aol

ot R Al Sl e A & el g SUSL Y1 e Bee ) bl i
Ayl Gl gamdac( sl dshdl ¢ Al Resoslianlil)adds Y (ool r desas 50 IDs
st el My el 2 3 sl i) r B get e anily Ot el § Bl Ly

¢ SPSS 25 Lol el (3 blad 1o 47 slarpad @9 ¢ 2l i o Olzul 06 mj5

Sl A @ e 8 e el gy el el e deses ) Bl o e
Al a ) )l e ddl e S gl

A1 Ayt O R



U L) 3 AL Sl e Laals Olpg (oe (S 3R Slahll sl b sy
¢harl b 83gr Jo oy oy el BN ALY 5L dargll A Slah i e Laylzel -

oo BN B Loz iy agl) UL Y1 e B e LU e G fBlagh) (sl e
220 Lol aex b jles s

Al ool OT )ity (ol o 2Y5)ai S sadl (3 aalodl wluhl e iU ), ) Caled -

(sl 25
R INCESRURCIPYL (P SN WP

Ll I3 e b [SKis pazsll oe I e B3y gl medd e dahul sda (3 Litaze]
ey il DL JUE (3 (SPSS) Slam Y1 el plaseanl @9 ¢ cpeslS Yy cngll e Lenisiy

dwl ) olup b

taaly ) 394

25 ) ool 01 anadly 4 oyl Ul b aglad) a,ll Wy Ogenas Lagpidasl 590d
b

3397 e onily ) ar ol SO AV L Al ods IS e Bladll ¢ taslSA) s gud
i gy sy ) G e deget e Bl b (gl (oL Lliu ¢ 6y cerl

el 2nf sl e ey piezall pldly SLludl Lailey el sl



J.ajﬂ\ Jl s R gsJU\ L}L:J\ g,a\)u}[\ CSJA.;J\ A J.a}.ﬂ\ (c: wl ol ‘_51.9 a)\k}ﬂ es

el s e B Ll oWl b o 2l

k) Lyl 2358 mo (1) o3, JSH
G gl JERURPEY

‘;?)G-\ 8\}«15 ‘“;97\-?31\ (:\J.:j’ﬂ\
dpe oo sl wLaYI*
f\arbl\ 55}7 @M‘}l\*

iyl

tk WS el Laaby el nlead ) Rl Anhl ods s &
S ) gty d S (o)) w by B My ol (gl Y1 Olsia JW Ll
Blasy aarl U ailedll 2wl oalill Calises b1 ) W JoY1 ol 3 G (il
Leslsly Ll SISy Lasaling Loy by Ledlutaly

psgie WSS o ippe Cllbae i ] depndl @ B ) dan |V 28l Olsie od ) ol L
AU dles Jods ulaey (pgs Rl Bl o0y aflasy Lently Leslyly dod) dexl )

deor )



oo las w)f ) e & W3y )b L Jom Bwlal coalis Olgze o S ol L
NV lially gty wluVs Slalyy Boiy ) b pless s3s psede WIS
RV WeEA
oo oo Bar L B3gmg Al gl NS AW (bl Y1 Olge o Gl fadll (3 laas
3 Jalgally laaWly Lenly Lfoling Loyl Ganlll iige LML W) o ale poalie s
Leolatiy Laysliang L
bilgdy Leatlasy Loilialy Landly Loasede 85540 2l ) ) Laf Jadh s @ Lo LS
Lede 33500 Lalgally LEsod 3501 legally ol Laey
b adh oWl AW e amis ) Bloglly cral b aaliy 3O Seld Lal Loy
220 Lol aar U s o 3541 Lailgog dam 8352 o G dige L3S
o) Lol it lan,ll penas JoW) Gl ¢ ol &N U] daends ¢ 435 G o) a2leds

NI R WS R LFCAON UL RGO U P SR WU SR Bl by (oo @ ren gl

taealy ) Obgrne

RM\)HU\ e o JbéY\ u.a_’u gf’j\.;: fJ&



\/\

dacr\ Mg daortpold (6 a1 HbYY 1 JsY1 Juadl!
GBS ey der)

\I\




B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

-

ot

gl (] G ale S e IU e @) Sladsel] B W 8ol Goes bty aam | M les uil
Gebn Lelsls bl pld) iy A geld baadly &)Yy AW UL 2Dy Ao S g
oo B aley slas V) il ol ok Wil jued degigll OlelaYls delydlly coluld)

oYl Ceddly rall oY

Y 3 p i oS By e e IO BT (o A ) g Aule Bl dlia

G tessad) aam ) OB Bl iy wgld e 2etill BJW Sleglall Gio (sibey il

.C)L»}Lxl\ S 3\.”.5).27"} U\J&j S L;"C crbﬂ.&«j Covnnn O}M\ cO}b‘\.U\ JA‘A C)Lej.l.«l\

Cle x5S0 ar M e 2 Slelaten B 3 Bl Bl e Bl Oa) 532 e e S
ey pldlly pally clat Y1 (S Wil e st ) MY SLY LS lagl) wady sl

b AW Sedll olis e 3adlly A8l 8 2o gl Ollenl)
AU Ll ) badl) e (3 G e U1

Bar ol opnlin Jo e Jo¥l Conld

FICSHEN - PRSN aﬁnu:@\ﬂ\ RICY

L;’UL;‘\ C”‘JM Js> Lol Mw:uw\ I



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

dart o) oplie J5-us ‘Jod) Gl

Gl A B3 el jguaall e Lalasly Lelaos) G, a) 5L jobad s sl Wajsglog dma| M ks O
Slawilly Sl dbsil jews wie DL g alalably Bl Sloghally SULI a3l aacst]

W) )Lz W) )2 3 di Leka) e o] ) Olaa Leiid sy

Leasaling Legbe Leblaly Lpasgdog danl Ml (o 2200 3 clbacl aghi Csw ol s s

ety
Gnor) A1 yglatg 8Lid: oY1 bl
1:%&\)&\ Siid:'ﬂjf

S G e ez @) 2B SUL Bos e 3l ] OLSY) A e BLas dan) M dige dazud
6 JU o lasSH Yol b oda gl W3y L w31l SUL S Alas e 1STHN w113
Balall Wbled) a0 ST G pdsand WIS OLglly el sledd SlegS O e 34,
RS ad 1Sy g e e O35l el 0L dntll a5l ) petey Ly 34 01

ot Llinsy "Audire” 245 280 e aizze "Auditing” (pia" il

ey L.p}.& caalae Qmj G)L&A o 3.5)\.,.@?5‘}!\ upu-\ tUasz\ Q\.,b-j J,o.&ﬁ &3./\.25\ dUaJ CWJ\ ("'

5k sbBs) deguse 3a 149405 LSz 35l il pllas gLl Bl e (3 ot ) shall

Bld) sly e dele ol jlaaV) b iy les) ) allad) Jlesiol dsge ool A

Bl s dilasy oMol 2l B o ST ) Sl sl Ol - oles i 2| W
oo 3 aeas Ly IseYl SAS8 jegby Slansll o oL dn b Sl sl We 2 -
1318 oLl b gie USS Sl e ot ] p Ll Los L Els)5 gl 280 (o

sy Jlasd

52f‘2020‘w D9 s 2\._:).,\,&#}“4&\.4-\ fiﬁ\ BIEw ‘;‘?'\.U\ &}.&‘J\j Jd}“d‘ b Q\szJ\ w}" s cenlSTa ./\»551

10



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

38T el o 2 1581 ale Wlasly Ltd (3 33l Bmar LN Oles (3 Bgs Gndiie Jof el )
el mad P 0¥l (3 pd) il ] B E Slse e s Sy (Roxonatt

d.:}.\.ﬂ\ Lgns Uj\jn Jajj.& o Uaj& s 1669 r\& L} B.A_Q\ oda 3.3}..,49 WB ?b.w\.s'- g
dozr) ol )1 el Lo

O e 3B 33 S OS cieght ods Ogashy jolsesl 3> of dexlall Gl Sla SO L Rl 3

DIEGT SO W gl Sllaad) roy oliial) Al |k ey dlesl diin

wrb dpadl sl ele Gl elldly sleVly oladVly S phdl dnsy
L oo & L 3 e sl Vi gboy padl ade oo Lo ) ooy 3> shedl ¢ oodsTycian U

tk bed Lo pmnns e i ) LM ol e S8 G )
:0 1500 J3 L opdt *

W) Lo sazsg—alilal) il illy e oS Slugll s 3j5anie Aol OIS 3540 odn 1l 3

Joreed Bl 61 e Galeaiie (e s baing O Lgs (platags By e 18 Bl 518y asOW
oW o Uas (s 5oy pie o ATl W3y (e gast) d5)lhe o5 854 L (gcolbonll s Lokt
S5 s rld) e Bad ol (3 e leN CUbl 01T 5 egag IS ol 13 e el SLLelL

AL e ol oM ol aiag B

o St Bos o Ophiony 161S OLsly Logyy bl 3 B0 yyebliall g jame 3 Basldl) g G
B\ M Jade O 3801 OF Lade (Lgaduss 8Yl) bl 2 pal 2o il g for 25 aie o,

Dl ot iy oty ) OLasST o))l ez O 5 cidaid

17 2320065 (05,10l .zl By 1> cdeadally & 2d) W) e 33U Y)Y J5ue ¢ s L;;u]
11



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

21850 4} 2 1500 e o50*

1l o5l o Beliall 55l jpgley by eluall BLadl feid dar |l GUas a2l U oda 3

A Ak el 1) ool edlle oY) e JW T aSle faad oy o5Vl oDl LS

uﬁ/_’u {,.BM L”S.MLS'- €Lb_: Se>-9 5)_91..,4) d‘j&&‘}“ L}'Aj 34:-\}&.\ L} ol C)LAL;‘ %}‘ oda L} C)J.@.la .L;j

il of 8,80 Sl sall sy coblomd) Juitns obaza aladl Jpudll U s WS ey ladl 265
#1905 » 1850 e 351 *

I3 s J\j.»i C)Lg_& )}.@Jﬂjcub L:JL&_{,:} ile bj)ji L@.I}J,C éJ\ Sﬁ_ﬁgj‘ Zq.s\_.a:é‘ﬁ\ Q\}_\._:x.':j\ cﬂ
oo ST o a sy bl b Ui e 1) U JIss) egy ol dn b o gbisps Sllas

QLSJJ\ S olles dax) £ ()—5-3 J.B.?Ma C’-\Jﬁ Se>9 g,‘.l.bj Le \Mjcw\ JU u‘TJ L;& SUIPS{ 0%, YO

s (o 05 ddly ol il 9,0 @ g ST all SBLy e sidnndl B LYY sad sy
e g ALY Sgndary Y AN (935 apLl) Sy ¢ LU LajSe ol gl asT ) e OLe
fJJ« jic V.@._gu\.& R_éij\ (.x.’d S S, agbL,ﬂ.I.;Y‘ JL,.E_S\ Z\ltﬁ.;- 3_:;\J3L\ M o .xf‘L:U 3.:...«:\5&\ Qw\
O ) BloYuas,all (S e Lilar sl 3blin (3 Ll dirlys sleiaghl Gld LS ol 55
Lode ciaxl M age 3Las ) ool ly cobluoll oyl el e LA e ol ol
Lt s Lzs Flas) o Sl adl bl 2l susge Sl )t dlas SO L el s 3 )
Al Eesll)
Y (590 plaS il Il B0 alas e Cils OlaeV) o2 alaxall amgi oo 2l U odn (3 Sl

% i) B LU Janl ol o 252 Bl (3 Ollas W am e ) BLOYL (gl las

B3l pslall 2lSTC 330y Al o Byl pshall (3019383 Ay bl 1) (3 Ayl daxrt M) B35 o 3350 falgallc aai!
A4 502015/32014 141 dnslr ¢ o)) pshey aylnsl) ashally
O e islly il g s BN NS Syt 50 G e et g Bl Bxge pglas SAEN i o7
68-67 o 22020 canl

12



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

:019604L1905 . 551"

ol @y 2 B ) Akt oy 3 S STl jeglany 1940 2 s aolsy 53l 0dn
t dax )l dige d)le (3 dels Ol O Gl el Adee 3 LIS sl Lede sy cq-\}&\
it s Jo= ST sy plelS bl dast M ) ddeods dan) o bk e o Joutli-1
AU 5154

A BB pla (i M U pad OIS G Sl V) (3 ka2

Daes 1 e Ol dm) ga Jlas Vg _gal LS lesl-3

102000 ale wn b ) 21960 0 5541

Jl ool @l oletadly SV e dpaadl el Boms Dgmmbe [ty ar ) ojshas 37l ods S
Y My s BLasST 3 el M e adgendd 355 1 ol ) ¥lemlansl) e oSO LS
(s ﬁﬁﬂ\j J‘.\_x.s‘ olLis 5_4 J\_ﬂ Z.:Jj:.w: wx}\)l\ ;,JUQ_'; )»HL&U B u\_g.bd\ C))M 3}\"_25\ oda Jy\}j
pUs ey v oA e Ol ooVl il e (3 Lajgsg sl LB el e asTl
Plas e il 5T uST o codl Lyl ar ) ool LS ciial) Slganl) e 301 5101 2,5)
SISy aar N 2 Slawssll 3t M des 3 Ollas W aslias] (ot aiaS of daxloll 350 lsue

A e el U 5SS skt

Www@w@bwu\wgbuobjﬁwwu\o@\yaw‘mg

B3eUSG ) Joo Lasdlae pid Bases e CSSG d] Br Uy L) slasY) (3 ahsal) pogie Lial™

ol 8l 3 IV el 2T alisanad s JleeV) Aty 3 840l laed)

IS E pale wudiiylnd) polal) st le ey oyl dror Mg s 1) daert L) JASH s il e e L) e 1
5,52:2010/2009¢ 5413 51 dnal ¢ gl 25k 252 pglal)
13



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Badidll JlesY Jd Clal e 387 g L gl oS alasenad ) ool aam Ll Jlasl (3 23l ezl

Sl e el pi B Ll ool ag ) g9 354 0ds IS 22000 ale wey Le 35l U
olSad Ladlly LAV oVl e il Gogud By (et Dl Calisd Ban Ll wledsy 3 Laan)
G A asle] ) s sliianle ol L n Blloo arls OlS sllgecsnS abls Sl gag
an Bagd &)l anuld Lol jeeb (ol LS dgaMinuly 1l LNty dax b ulee pa sl
Jeds JLél Al Sl slasV) olelas il (320022001 sle I3 28,531 ol
o) Sl s Lewd kel 2l bl Al a3 AV OIS adly Slawll e L)
o Lagés (oYl (Global Crossing) i sy (i) wljgmidd (XER OX) 157 s
orn wlelall ol cos G M gl el )l il bl s as cls ) ey colansl

dnr My Lol dige e Gl RB) b (et () Oud G l-158Y)

yw L@.:.LQ RPN Y) é_“ @LU QLA)J.&L\ IuB'wj B Ol 2\.1}-}\ ol L} Z\_x.>-‘J,A.U 3\_>-\.;-\ C)‘u«) LS
fnine iy U WH10d)l e adlally i) i dan Mg a3 OY 581013 S0 (3 AW sl

Dl odd (5L o) By 385 3 o B Slasheall
:\’-"J«U ew\ ej.e.al\ :@\5{3\ g,.Ual\
Gazr pold plall iyt <Y

w39 e 5plall Sledly CGLLYN OBl Liagcan Ll Gups 3 el Gl @ 8l (ol s )
REXPAR-IE REWS RV B PUEIVIUPR ENCTIP LA B

S D3l 838 i Dbl e LB e el Aadlly A1 1R BUST siac S 1> sge das!
daalor el pke g Byl pslally 23LamY) polall 2733l Aenl) 13 Byl plall (3 0))353 A Ly o)
8-7-6_0 ,2.2014/3.2013 54

14



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

lk;‘% NCR PESRUNG VB PUN Rt

ol Ludly Sbladly eoldind) 5 SbLly il B0 dadail jams L i Jo¥) iy mdl —
w2l oo I E Y oie e 2 8 sl g b deailabate Lalis] Lasi 3dudl o sladlly

Sji.aj\ ;‘J-U O BJLM:- jT C’) e 4.“.«.9? Cf\.:,.! ngJ.»AS LSJJ),K.A}L;A 3.:..&) Sj«'.'% %_Lé L_.B @J.&.U dJ.U L}LU

SN pulally sl ol o ladly 315l (se Ao E3y (sl SlusYly e iy

2 S el B Ol e Cappad) 1s sl 5 i1 stlasy 2l LB 1l

oda JSZ\.»-\JA.U C)J.BBJ .U)cbgbv\:'- L} )}.4.,«.4-‘ Z\.ﬁj ("E'UM g,.l).,\.ﬂ\) M\ (,,:l»ﬂ\ o Lcy M‘Uﬂ.ﬁ
(,.?\5.2.5\ L;o.lo'dﬁmj cule dany J).@.A.;." ag sl of éjﬂ.\ ) chrbu-\ Ldg z>9cdmy 10 e Q\.»).E.U
SM M L@_,w..a.’ )j_la.'f a»L.U R.,.@.» dy CM Rx}-\j&.‘ Oleds é Aol M w.x}\).u J&)LZJJ 2\.3.5\.&.\

gl ety 3 skl STy WLy

e pammdlly Al sV olak Uy 200l ey s BLa) oo a1zl ) iyl —

T 8ol el by iag el s DL sl o g 8381 d g RO (Selag e

Wolkoms L) (3 andll (loly UlasT aulys Jo fanzs Lo sLadd Ll G a1 sl iy pad) —
Bl SIS) Lggd Aol 55 8l B o by ale 31 a1y 206 01 ady by UL (a0 ol
i) Aoy Lgte dorsetens (551 1L W18 of ULy sy WL Wgol o giodly dalid] ELLeg

e JJJ e Mj e o @-\IU solgin Lge dadan jT Zt_aa-\fa Lgs Jj_oai\ a.:.\_w\ﬁ&‘ JL«P@\ QTU_A

poke 3 o ® (igny ¥ Aol Bl & A1l A pdd A9l el b A1l Bt N1 (ool ez !
1852007 /20060 ke ik dnalm gl psley 23LaBV plall 2lS7 ) psle v ol
25 5 2018 A bedissed ¢ aldl CLSU atad) 2ol (o201 3By dart M (bl ity 5502 i) des?
3 al) 1032018 13l 3 saddiiialas! wlls] ale S W) gzl b i dgry o0 dazl b 8352 o 83500 Jalgalleans e
56 oy gnnd) gl Bl et 390t dmalrJlesl 3151

* BécoureGean, charles Bouquin Henri, Audit opérationnel, Entrepreneur

ait ,Gouvernance et performance,3eme Edition, Economica, paris, France, 2008,p12
15



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

e ol 3alla (T Oy e Stf U LajSe o1 s alianl) plad of Lot of 2JW sladll ollas
o o) s O el Jlasl pacdais pms ey damle T A 0550 05 iU O) Ciad) s J
aalasNI LAl e 3L (3 5)Y) suslad nre St ol a] ol 3) St il aglima ) of dsla) Wlasd
L lel Gagadl oy

U8 SUL wore ey & B LM ol (3 e Uis Uaiad Leczs ciadazie Bkes 24 0T -1
ol ) aelas dodiy £g,2))

wlslall Lo Jsadly ads il 1,00 aadaily 556 6lly olaaadly e Mol o> daxl Ml fais— 2
sV e Jgmaml) oy M iy gl Olelr Yl e Lapdy camyls g ol £ 9,800 51 n el
aNs AV s Ll dan | L ddes I ol pex LIV sl e Jsad) dles daiy i) -5 Al
S el e ssaz U] (3 bl a8 e (oS ] o Gl ) e el Jets -3
(Dbl al b pasead) S oy vodd olelS pisinns

o iU Wil densnl) dales LY L gy el FB oy M ddes =4
B B Ly 2B g AW 1l S Janed) gdl) &) ean o8 slasl SUL aorlpe a5k
) beos & aald)

e o) Aol Blual: L6

31 L LS o g sladl Olesl Ll e dnlall Glaal e Sl

Y Uiy el sl BT e el a3 W 1) cOlSTI3L L &y el e a1

17—16 P upg2016cw J}u\ggb\}%h@j}ﬂb fSMJ Ol J\bcgf.ﬁ\ &}.\.‘J\j 3@;5&\4"}}&’ g D C?LL!\ das 1
12-11 P upw;': R c’}dck;f"u‘ J;‘b Sgast .4\.0.;2
29&(142003)&41ch L_SJL’ng.:Ja}M ;.,JQ\ S c&é-\a‘.‘\j h’\}.\ FL; él égu.laj\ &;w,ﬂl (,..ZU: pb-?)

16



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Tn g slaadd QU1 S e Wsle Bipm s AW (1) COSTI3L Lo (3 )y ell g M (S -2

tleblis

¢ 5pokind) hlgal LDy 3Ll )ls) 2Dl e sladdl Ol Olitebl-3

ELL3 B 3 Al oLl e —no dlly et S = 53 slazsl-4

izl dy )l s e aBall oLl e (ool ibes slas) dms gl by )l dsgu—D
]:L;i!\f:wu? NP PR LU IRV B F9

B339 oo o IS W OB el Bl delil) b sl 15 W Sl = Of oo gamdl-1
¢Sl UL

SVoedly B cate gy Wb AW 313l Alae sbe o S1Es sl e dasn 2 8 (o) shu)-2
LaShe e dims ae) 870 I 3lasg ey o0 £ 00 Jlest Fl e AW Slsal oda aNS s e
copal b als (3 AW

¢ SBUly Slaaedl (3 darg @ el Yy gally el OLasT1-3

door| M Olslol: EIW Clal

dax\ AV 293 Yl

Aals 3y b5 slg) e buaels s (] osdlly Bar Ll ST | 4500 Bdas A loll (298 514 O]
L) s po ¢ Lenn Jolas 30 JSTell ie iy eVl il JLaeW) 3 35 g (o gl e B ses wo

% gl e el ol il OF S g 2las V) anhall ma OF (ot gl Ryl (2980 0 Begas

1S 2021-bla-2 alal) jeall g, IS (1sl) Slaghas 3357 o deomy-1 Bl N B Sl dalo ekl o pma!
192 pcttsgedt b ) Gall dnalorc alsY) aslally sLag)
58 o 03 G ampp ciils lS A e

17



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Dia¥ @t b b Leds daxs @) 2 led) o p,dll Jras LS

¢ amill WG bl o) v

Slaglald 3] e Boead) 5i5Yly () LM Bbias G (50,09 i (2)l 39y pis V
¢ U

Eoobn plbsio) Lin gmppeellas ¥ g Jlaim) dny ¢ 2l RBU do ol 550y 0 V
(5 h0 (51 pmlas Bl ol Lgde C3jladl) aal

G L il (3 LIS 0SS G W 3 s SIS g Slsdlly ol o) V
O R R WAY

isy Jo Bl axloll (So 1 U Sloshel) (eny am b o o) Byl das ¥ V)
e aagd) elad)

tagh ailylie die bib ) oS an M 3y V0

S ey it e age BLI ) ax ol sell S 20 vV

Z:Zwr\JL\ Rl 16

355 lial psedll Gpmg (aalll o il S bl ol 2l SO dele dhay (oalill s
Al 2iby sud 52

il Lgie Bpme of Age 2283 5SG1al e SIS pgedll ey LS

ronlis [tagclosgin gim Comd) JI2 (3 Jgudeg ade Ojlaze Lot IS OF s cipipadl pds ey
Slaally ol it W1 e gty bkl OF LS o9, o Bomaned) Slegendl (3 2|l
ol Sy 8 bl e OF Ly erled) 2wl ool ud GUiSy wlel Yl
VNV PYE PR U S S R S V50 S B WP LI S-SIG T SRER R UROTI USRI Y SES A

t\&z&:ﬁ\j u,‘af\.éjcg}jral\ cJ:'—.U\ c?\.sill\ &crjﬂ&\c‘_}yﬂy\

. 90—89 PP 45;5 &wﬂ t’}d ck;wjf}“ (..&Uh Db-l
pskes aylndlly 25LaBI polall S35 2l 0B B3LaVl polall (3 0lxSS g bl chazrt o) 5gb) @bl e 22 2
18-17 PP ‘2012/2011‘;‘};“1% Jrolom ¢ o))

18



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

JU o e Bar M ol el (Uil Lgdeiad @) Al (bl o datall dasr | M) 2 ol
P

63 atd) Zam| Vg 25 daml NV

Iz vV

¢l agll alall v/

(LA oy asl v

(Jslly Golall pall v

E&)UQY\ o~ Vv

anl N 55 v
el b el 5 ulee taol J1 bl
::\aa-\JL\ ﬁ\&n:‘}bi
Py Ll dles sl) s Wl ol e G sl s el e Bl dan L) e
S Wcéfy‘ Gl dgme e Barl Uy Bnbd) Bl ol yaas oL
Aslsdl) ol jaf gl shey VAL gl el aag ASGAY) Bdall DLV 3 s 1
Gb & ol Oly ) aar bl pulas 2w s3le Tas SLIS sda OF u daxr ) g1l 2Ll 2kl
Uoaskt o sl o o a2 Y BT Y] Lewss
el L 3 Lede Ol plall e bl LT a0 oy i

tiale el V7

tiagll el vV

¢l slae] s V7

19 21999 cands 0giscpancs Al L) 280 il BB Mg dar | M Jgol (a2 3357 a2 ((5)lsbl a5 o]

19



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Adans S paszdl oSAL Gl Bl bl Yol aaldl ol (20wt ol s IS
TS e sl el e Bl el e sllayg ciax )l
et A Sl gl 1
Bdly oobal) Lealdl e IS ) 3sn OF g ar M1 OB 2asdlag Wgahe Gy Barl My ol 2 SO
ke oS0 4 L barbg LaiS™ L le 058G OF S0 S5 ekl Gl IS Lae 0580 0F ade e adS)
Sl as ol 3 el arll il LsTeey anldl 2 Jo Tl of S gl olad) Cilgs
A A3 Je al) @i ar M oleds
Lol B3 e dazmy U1 Lals ke
 odd) Jaldr*
My Bl (3 Laale Vg d 0sSG OF (ot Gt Liade Mage 065 OF Ban L) Bdans SN Lo
SLalll jpam IV e Ayes ey S Ollen JLath Wils Ay OF ar i Jeb ades
L;éb:.:w QL}) &;l; Ja—\ N 9\35}1\ QL_:)M &.&T L;l er}J\ ol ug«iig, ﬂjv\aj c(UzS L*éj\ Q\j..LJb
.&\ ...... i\y\-ﬂj R oiams 9 @”ﬁw“oﬁ)w
Aadil) 2 SULI 3eliSy Wbl Jo aladldl P o foodll Sl il o ar N fan SUAS

B e S e

ile b el ke ol Gy blcdblall LI LYY o 8 oyl @1 3 e LTy artpeld ALY pylidlsten Sans Gha!
.10-9-8 P f‘2015/2014 ;\/A\ A Ry Loz sl ¢ procnd) Ul.cj Rg)\agﬂ\} Gsleasy) QLJ‘ Z\,:lfcwj»
20



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

L e Joaldl
& RS Ble ug edgr S JugeonSa & iy &l 3687 55 05 Of VM) e s
gl Bl Ly angl) (3 Aol Sl o enl) ¢ SBYL pykiscien ) ddes
My Al dhoay Brgal) anylt 13 1oy oyt b o0 V) e OF el el) (S Y 5500
Aigel) amylt s azins OF S g STl Gl Lo 0685 0F W 56
et addan Gesdy OF 0 M6 selly el ol (gpaie ) BLAYL jetndl ilad)
Sl & Slybieotile o 2SI gl il Bylas) ol Al 2 axr A Gldl S5

Al Sl 2V wSTges Sloglas gt psiy OF ol s AR LR R IR

@ Bl M Gkt (3 Lile sazally 2iall pulally alal) fasdl jand gl agigaltdh) feadl pylee —2

U obes gyl g WY1 s

rophsladt e LY OB el Joall edt fagased BusB: JgY1 jLall

JRv:r rw\ ijcwyu abd Laﬁj &3.&5‘ s das 0)9 2 f: ML\M ug../\.C—LM.L‘ Sl in g_,\lk;ﬁ
2 Sealad) 33 Alad ke ool jo0d 3y wdelany G Jo a5 gl Laesid) e DU
o Rasgde Rabazie 0 R ol Ayg il feall Slslas (gud e ST Bhee ST 5805 il slte]

A1) BB 1) ala) g dulys Bubs B 3ld) Ll

M sl jamdll (sds sug Uy i) WsT aagb Laib sug ¥ Al 160 sl 558 of Can O
Lapd o ST a3 2y Legde 5SH) i @l) lelr Ylg 3l lel by aldl) bl cdgllgealsy)
g ezl Clally lel by aUY) o S (639,00 a1l 260 alas i (3 3l exaly

e USH &l s e e 3 J3les o el ol sl sl

:35-33-34 1o 012009 L0, Yieolseasly 2l & 1 gdasdly Sbludl Aoz jpcslser Cibls ol a5t
21



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

PSP AT LaMeg S A B CI jlall

e lde ST, Lo Lalad 0 2l oyl fl3s @sl e B 6 Lo gl Jgad 55,0
sy olimYly gled) gdadly gamadl amdll b e Sl Ll e el

Loslally o) luaza Yl

Jodll Gl el

Bl ediy & AL & Slarll iy ok S pa fes Sl L dxn ) e Sy
Sl g bl S e Vs ey deged) Jail pbin mens L sdadgd] ol
L) pS Y1y ol 1] Jseosll |3 9,21

Ll sl a3

Al dal L) dles = Jeos M= o sV el Ll cx;l\ obled el B
I W3 et S e Lwolaol )95 caly bl e OF o (U 1) PRt
bn elen dal UL 80 slas] las et @ A3l

o OF et @) o Jlall e oy ilgde COjladl a2 ool oo WU S Bl s -1-3
Vs Wsailly Lee yladll aul) tosbadd 33y el 15 2JW 3153 oS 13) L bl w5
e

Oyl st gk (3 ol Oagilede Oyladl anld) Gl ks o5 e — 2-3
ok U ) Leds

ool (3 sl 1)l eda 5B aue Olasgeailindl ol I ) U (153 Al Oles —

Aabl il

el Y] Al ol s 5 13) AU el e La)BTy ol ) drelo OL—

B3LaVl palall ZASTc Lndl plall ey lndl plall (3 s o Al dild! U ol plladl [ (8 domy -1 At MGl Just

20—19& f¢2010—2009¢;',4-\43;\}\ Aol ¢ precnd) (ﬂjl.cj FEER] \ajl,d\}
22



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

oSg 10187 Sl Ll jgel Slaa O ol el 13 jlall 1 Lilas: (311 ALasy) e -3-3
oA S mog OF ade g 6U I (gl (3 Laglss by oLl eda cdde dwsll 3]
ol oda ok 4y elb] dus Laimg

Bl e o G d ol e g jlall s e Cud) 0) iU W08 (3 ey ) el] lae—4-3
BamsS” W Il (3wl e ar M e OF s Ao bl wrle sile e i &) 3ggll
ol el 2 s ade 0L Aoms sl 3wl sl e et Lo Sl e Bla OIS 13)5 3414
by saz S

Gaerl L1 g1l Lo

:E\ar,\jl\ Oua Cw> P 1:?,\4.&1 R |

DAV B ¢ ) a4 ¢RI S8 dal e el gl 595 Sl

W) @158 dart e — 1-1

Jro L aley o2 mlae se 348 Aaladl RJUI (Sodll Ol 13 Lo o AU (5108l dal e o)) o
o il DU Wby saall 2 S1sa) Bar e Ll S 0 clde Bjladll Bl fosle (3 el
2asle QW SU a6 e S Gle dhy 2 S8l Jedsg ekl by 5T sl il (oY Lty

s ods 4a M ol Lay i) olisad) 2l ¢ sl
i) dert N — 21

pl] dny (ladlly 3L e IS oo A8 Rl Adkas Slelr| Bl e 3 i) eV Jies
5o liST (e el ¢ o) axr M JLaSy ¢ i) et s fedld 3V ) wlaosi 18y 0x ezl L)

S5 oy o5 g\ 9,klly Ll I ks o Lol Lioyg 3834

24 -23 P upc142005;j'4-\43g>3&..d| Z\.gjx.h a.ilAhJ@)\ cfi«;U GJU BIE g‘}ﬁ&ﬁ J’-\A E»\JL\ t&d}J e J’.Ag_)" J}Aﬁ]
23



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

oy Jomrall o 86 ¢t I o5 Wb on OF S ) kel SV e Lid) sl |l
it sbe Slabadll ] (3 M ks O) S8 S ¢ 3sd oE e Bhasd) Aaa ) dids 2487
oo () adate (3 0n Lot et ool ol i 13 B dis 3lsY) Lmedsizal @) laglall LSS
OF K6 Uy ¢l il e alasd) Ban U i Yy cadl Slhes Ol 3505 3:UST (s
@l o ¢ Grped) 2t o Yl G o ¢ a8V ) faas o ¢ aad) ISs s et
Cadage ar M 0S8 5T e
e Lo ol s 20l il e adly kaadl) B U olol WSS o ) 2aS Cipns dg
e B Lo ST O Laadl adladg 5:US™ b ogoshl uddlic pa V) dan M ogn &)l
i) pplae o O LS Lede Ol aald) ool po in L W 33l ope o pIY) (s

S Al Lesose pbs leasnd ol fasdll 2 3 ol
Y Al =31

Jadly (b Jyenll Cildll of 5321 2 5Y) Slulecdl Bar ) £ s sl ol Ga LS U] U4

S il e 4 Loy Ly Lo Ul of 351 el ) ollendl 005 8 a3 s o) ptszl
Lis agly il jaseidl S g0 o) M i 2

T S ST Sy -3 T E Eo P g St R e U B

A2 3yIsY mb Cibga sag AN 513 e arle s psk 3 AU agrads ) des M) =22

1352008 a0l 3asc pane 3,8 sil) besl] 5880 Gaalr Syo (apulang Bart M Sl (05575 £l Ll e !
24



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

L oY dgly or Aart A Lo —3

e aogas s e pill e Comdls L) OBl it G Bl ag il Y dat L—1-3
Sl (L gl aar agea Jyoall Opla) IS o & Bbyd) (3l psh mrlie oS sl

74»—\J.U o SB-jS.U

o ) Rl Ol e gy 356 o) Og0 o5 G Al gy s Y dar) L—2-3
Blaza¥) (b ] Wleol ey Al ozl 13y 83948 Agsll old SASEN 4 )15
59 T2 Sleghal) pllas o AEU dnlB) Sleglall s e OlzabV) iy ) ax Ll Sleazt
SV @ Rl S8 Gaim ddod WlolS dss Slaglald oda OF 31 AW KU 5 JleeW) il

il Gy alaail o JlasY)
dory\3- Z\.v-bl\ 3\,,:5\.4:@\.’?.5‘ RIC Y

oo Sy OltalW dlew s LU g G ciala) Bl (3 ISTLall e i)l Sl gl axlgs

MLasad b bl g (gylaYN CLEY o den sl led g (Ollasd) oda G

.lnq-)\.i’-\ Zav-\JU W J.:AJ C)\jjaé-} ﬁgbu 9 cztcz-)u—\ 3;0—\]‘.\ ubj}j

Lge il domyU-1 daor) M1 iy J N1 el

dor )31 A L) iy a5 Yo

fakt b g o ST B G Lel) (il s Al

t o) iy !

skl sy ol 55 ,Les) LT e 2axlli - "BONNAULT "ET " GRMOND "3
S o el B wlslall Bl By e ae T clae] By ¢ Joy Joge s00 S e

Al pli] e Aoy g bl S8 wlagall odos slie] (3 wlaldl alisl i e il

Slesdall Olgscdpdedadl Olujlably (ol HJbY) Sbludl 3309 dar) M Lo spmus alsb aledl Loz
21uac3¢2006‘10c;b,;h7w&\
25



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

5y W dasslly Bolall §pall wlagall ol Laf (i 3 (s Jganll Bl E6LLy oilsdly

Uil

J2 i el e i ls O LT 5 b e sl el ales (1) da )Wl dan |V a5t gLl Cag ped)
& ol b Leibgeg 350l o clitans s gy b o Olax )l Sl N o Lo solad LAl L

Z.Zuo,-\,&.\ iles oIl o A géj‘ d\)f}!\ tw j Gk o Ladudd o

Sbladly wldiundly LG als Il 60 dadsl e WL aa i) daa | N O s I iy ad)
oo I G s S aANs is e L2 58 sl gl U3y Lalasie Lslis) Luass £4,200 56
S 3l 5 ey e el e Lyl (sng nghan i) 350 L8 (3 £ 9,200 SIS U o))

3. sad

o) Bl ) ek s o 28 () Jsosl) o) Lo LU 15l o sitgal ) g
o e S a1y cies 3L 38 e Wlas e Bkt DL L2F Wle s QW dsl

i) de LW bl gl 1 e il (gl 5] e Jites Syl

SVodly SUL oo L Bl o e b By o5 g R LA o el Gy )
Grol) Slashall Giog o S 2 83 ) el ! e B B s oo e 53l
M oy Jedh Jls s adlaiall Lgilaey cldsg ¢ W udgl) a ol Slaglall allas - e 24Ul

S (Lydl ool ¢ 0splldl ) Bols i BB o Slosheld sdn _Loxtne

= A Bl aght g8 i gy o gl labl b § Byl Bt b alb Bl G e Bl e ot |
227-226 15 _pe 2016, 0653alisall b £ 15 naboc 2Ly sLaddl 25541 2l
sl ) psls 2?0l iS5 Aoy Lliiilies Ay Ayl dal M 835 3 @Sous g1 Jolgall sl Wl ¢ Aoy 50 3L
5.22014/2013¢ LWL ok s
Wl duyscdar ol A el (b G Al deglall e dBliall s d3liall cli) § Aoy darl b1 j93ctast By, O
AT 522021/2020 ¢ s,ms 335 ol dasls el psle ol 555 dmg b
64,0 ¢ 2013/2012 (3 s aaslr ol ke gl 35T A ) LB a5 @oulid ey Aoyl ) M edigS 5500 o 4
30,000,53 Bew gm 0 s dymen ¢ plsb aled) dast 7

26



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

o5 SR b (L5 e el fos B a B e L g pagie 85k 056 G Lo D5 e
25y U leglald peeid) B By Gl Bl ity 5o g G Bl ¥ 2ty ooy ds 31
o Jom LU LSy ol aly 4 os A Bled) (3 4 csas I o Laglsg Lgnodiw 0
A5l AW Slsal) deny Buo

dory 31 et M £l 2 Lo

5L Al Mg B8l Bar Ll AW dar M ag oy el pll 3 0 Gk

1y gl At L1

Dbl Bl 1 iy g alor Y dpsend) 2300 Jlesh & Jay cOp W) Loy &) Brm ) g
o el o e oally olawdll g ol 05 i Sbleod) A5 9 el 2 i
oS Syl oy U el e e Eot W el oLl de s e 3slal) d=T o
b (s LSl Dbl o Ol ey (St o8 sldel atega g2y ¢ 3)bbY) s oL
2 gslall by of(L2id 093 e of daims ) Bslall gk e L) sl 4

; &Blad) At M) —2

Loy Lély bl esamlll olamwsll 0908 ol pike ¥ ot ¢ gl mlb 13 18l dan ) s
W e Olaab ) Gus rgrmngs il fol o Jites ) il e 3Ll ] Sl
o SN (Dl sl e 3 Bl BILL) e Al Sl ey e Iy ey AU Lol
sdea 055 OF (S et calss JLgg Bl e o)W ar Ll s LY bl 2 LA O
o k) SLLY AT e by oyl G2 Bl B AL psdg ¢ A of Alels darl )

N L a CE S

08 00,83 Grw e S Bles !
2017/2016 (2 50l dals il psls 01585 g LA Ay digodd ) Jgl) LAY Ay i M) pslaic o 87 3
36 o

27



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Dbge Lt (S i
: dlad)l At N1-3

des 3 j3aad e Lo Lage i) Slies s AU miliadll Bl dny adLad)l dan ML plaza¥l 5
ies " T e agliadll daxl M O ary e ddly ailisdl pa)l olles CLasST (3 don, ) das )
ok gl Mo i gl g (4] BLOYL Cpmrl by ) Slge C Joolb) Sl
sldsly blad) Sl Osnsty pddl Oguusl) (3 altarllye s, OILT N5 Lo dated 350240 dan V)
Ossladll 0gaa) ) BLoYL AW Sed) el (3 vl Oy p ) Ogeom )b Ogasml My ¢ 3JW o513
SR e by 85LAR 3L LAl Ot gl 0585 Ogmim cplllgeislanll ods 3 2JE kS
3 Gl OLest 3 aelid a> B ey Lo ) a5 Bgaey Bl deis" W1 e Laf cie LS
Lbosy Lale Lage Joe 38 o (ases IO on aleall 0da (o3 (oISl 3 oLl 25l (3153

By B (Sr (o 3l ol sy el s 3 el Yl e eges W e Ll g
B ey Lo (e a3 8L deld dwlin gy Aol U Jgosll Cug aJWI Ly 3141
ib ally 3Ly dyyledl a5lad) olejldl 3 fadl ds Lo e JlasVly pdl 0¥ (asd

3 daasd) (S pUT oy el 2l

Lol YL WA e L) o ) dgll OOl (e i W) diar Lol 83uiane ol Slas Of Lo
pk LS e 81 LSy o1l 3 ols [SCiy Lalieoy

Gy de s e wslall ) CGudy bl Oob e el asae il o3 A gl a4 O

CUIST a8y 501 ek of aslal dgpall 2 b e o 1 lad) da M LT @85L)) 8y 5a0lly obLudd

38 o055 G g Bn |
3938 o (sl g ot 2
01 sual ¢ 03 st aaatrc 09wt (ki) a2 ¢ Lot Akl Syl o ud1 G ifliadl) Al b 393 ¢ (b oz 3
60 52022
28



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

LasLily alaall pdhe] (1) Uy 1S3 )b e 5ud 25L2a) el Mo 3oy 45,8 e BsLaal)

AL Ol sge @iy Bly Wb plogl Jo
st gily Aoyt At L AT 1 ) Cllal
Bl LU IS e gant W) 2l e G of o SaiioryB) dnrt A1 0@ 2l

AN m£ TS Ldaaind s 5> LenliSy Slaoghall dller o aSTlg 2281 335 e Lons @
thaghdl ps LA S bl (2l
& bl Slaw gl SIU dpule Slasheny Sl o B fl) aodis U 2dlae ST w5 @
(Wble 1,
e gadd QU SSL) (3 g S0L5 A e Lems Cpaladll s sl 8N by e fons @
blas i JWbs s gl o <Muslad o> 83 Al oyody (655 Lo sag L8 & L*;J\ Ugendly
¢ Anr 1
ol O b e Blaso) Y e BhLai ) 83b5e v sl) 3 il aoly e Lo @
kst panaally
oty (gl e b 05ST ) O BT sue ] Sadaie Sk @i g d Ayl Aaxl L O]
OLS L 13] dols 3508 laglall odin (3 228 s 0555y ()3 sl G o Olaglas U] 052 lig
SLbl sae paz o) am Ul 8 QWb gl e Jirs s e b e Lede Balas

2:\-6-‘-‘

el eyl ok (3 Ul 5 SThacds ) i) Mg oy A L) A1 s (3 ) M1 O 93¢ o (s3Ls!
9 o« 2010/2009. sk 5l

355 dazl sl ¢ o) pole a3 SToc 1) 8 Ayl et M) g e Al dmnld) ol Godes ST il 03, 2
8-7 o L« 2016 2015 s,

29



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Gt ol s ke gnsag 1ads 055 OF (g g I3 S 351 pile e ak thawihl 81511
adlally il ey A 5i0 Br > Dlagles sUels Jl CL:J- 3ylaY1 0L elidy 3l Ll laay)
Ledsis) S

oo Loy paiy sl (3 (5% L IS o g ML) e cpdlldd) don W L) selis Pl =2
Al 5SSy e Ahay Bl 51l plsiiad Oles (3 Aoy (B e OlsebY)

domys sdt L dwgeld iaad) AW da sl e t)kwp cpdysedd o)) das ) L ] :dﬁ”&\—?)
302 JW (3 BLGIL gl e 350 29 sl dnw gall W o gl) cOlSTIL (Lgnn pgals
Y N\j cj)f\ azdl FESE ()}gﬁj (PP V.@.LAL\: Bl O)J)},U s

?L.lﬂv\,a o dedal C)Lc.]a.zl\ o ,\SU\ U‘l& J\J.,\aj\ dodne :chvu-\ Z\.v-\Jl\ dells Z&,J‘J.(A‘ 5)\3!—4
Iy 850 and Aoy Lax A6 iy ) Bady ol cledll wad o Lealul e lg duld
o et b g gl g3l G bl e baslay et gl by 3 Bassll o deeny
(AW 2ols) s gal) 22ad ) 35020l Lo ) (3 Jlead) 25 A ) dax LN delus 1 lesdl BWG—5
ey e Al Jlasd)

3 a2l bls ) Josdl ) (6385t dax Ll ddes (Ao lll 3yledl e § daxt NI 216
‘}Lﬂb) 43\.3)\.3}“ 5 LaS) FESE Céj wls S wl>178lg o gis cha.: (61-)-52: @)L;-\ C>\JU f}iﬁ) cM\
D EARVRERINE S EURS NN

fadserad) OV LY eds ) Al sll ol BuSs e ¥ alewy LS (3 Liagl da )W) s | V) 8T s

T 31 e daznd ¢ Lgblaly LBl s LB1S BET (3 LY el Lgede doxed ot 2 U 51530

30



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

s 09SO e o, L ng ¢ aniy o3V 23109 Labad) wog (3 Bl UL e LIS IsLaze

U oal2 2 a3 e a8 0550 (o ¢ akodly 2l U Sy Bomews UL
1oy B det L Olal: L6

A ads Ol e e sl blaal e oSl jsladl 1iag szl poe i ) dan V) s ks
2 hle ST aaladl GlaYl o ¢ s Oluaf

lacle slozeY) subag U S15illy UL B 0 WS V)

U 13 Wlde e cpualyg sl ] bl 12 & @l sl vV

s Y1 OISG)) jop e kial) Bds 1> ) 35y o0 STW Y
30 1) g sl 1550 U

¢ SULAYN Olwly il B> dnplieg lalely ki) 2310 v/

(bl b e 32381 JlasY) iliy 5V s v

(aensSh Dled) saslins byl sl Lk 3 aslell v/
Bk b 3 b B e il 53 ) ma W B as US)

¢ ol ol Looladl ] ol 01 5305 Vs e el 185 onS” V)

(ol tzndly SMadly Al (g9l il Vv

¢ BLhes nndy alanall S daed) bl V0

¢ 23 54l 101 (3 A dnalr iy 3f S Slolias] ale b o151 &1 50 3 Ay a4 BB ((soln dnf Lo Oy !
525 2020
52¢ 2017010 saal ¢ s pag analorc B3basyl g Al bl al2 ezl poll 490t ulabl 339 Aoyl dax) M ¢ g dis s
156
560 ¢ 0,85 e prpp ¢ ch 2 ¥
lahyll dlee J @ oy et M diga gl 3 Sloglall Lr iS5 plsiaal 31055 ) cOlaul SV s (i i
A8 02021 (1) a8y bm 5ol Baalr ¢ Ot ¢ 07 it 2801 25La5Y)

31



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

05 g el Wy il OLasSTy waxsl 3135 208 1ally pably 1) 50l il 32 V0
1¢ UL Ao

29,29 &)1 daxt M1 ailas 1 EJ Gl
dory 3 darl LI jaileas: in

Lo Lt oo ST i Lold (6531 1091 ap o Lapd aSladl s A8 geond Byl e\ M) 2
2
S AW i 3 T el ) Gele dday A B [l GUE : AB3ls dles Doyl dax | M) —
Lod Akl 25902 Bl fra GLLY ods ¢ dnnghl s Bl ol 2oy ) LW Lt o
géj\ JU) Vﬁ\}ﬂ\ L;Lr— Pl al 0)gm2 O 9loiny (,..@.,Lxé L 929 ¢ C)Lo}l;l\ e V—‘gb'L;i"l ‘_}" r&}«& %
BsY e JULg Flall 3 2yl ) 0L Y1 e S8 (35 Lo Mong L Letal oo (3 351 Lo
Aoy CLLYI e 13l sds st O U | aig 2 W) Leatlss IS e allze laglan £uid
o il W S0H) Bao (e (3 ) LY L2y Lige Dl s Rhos or)b) mrlal) g it
ol f) adbad) sl e wlare U] (3 Ay ALl e o 0 dedite phes Loy darl M) —
(et Led (S &) and) OLaSan Yt gl aikadd) 2901 LU =t e el Ty G

b Camially 3580 bl usd el gl sl BB ol 0ol Ao 2ok £

o G pamdl)h Sllen Ay ¢ R B Ll sl p mos mr Ll psk il s e oy

Aol AW SId (3 aly ety 8 slael des gug anly 4B BN WY1 ooy aed

oL Aiﬁjjjw S.X.Aj @)L&L\ C’-\JU ey i By :J.E:.we t"\,ﬁ g :\.g-)\}\ :\.Q.‘?\JL\ -

B WSledl oda G e gl e v SE B R Ll 0sSUe Y oEY AW (1A jedsitns

pole Ul 8 SThec_lies sty Aoyl A L) B35 o A3leadY) A1 Sl S ST il 1 !
.58-57 Lo o 2008/2009 ¢ s

iy bl 1§ et b dige 00 b (8 B3l il (3 U0 SL) 8l o A1 § Ay Bax M 195 (s 3L
19-18 o o 2019/2018c kel Jogr o B sl el pole ol,953

32



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

2% 8l ke Flas J 055 Y G ¢ bl e il a0 ppk L e Ogdann v gb UL
Migs Mims ol 7L 13) T ol Sy il bogaial g oadl 093 alam sl ey cogann 350

cal e slaeW S Y QWU Leedsiins i dgarg o0 2ha 22U S10a) g
e il diay 3gtas BT gt aas ) N dden) Ll ¢ AlalSine Jlaal dlos Ly e M) —
Slb 3 Jesgeon & 3 o el e ) sl @) (3 oo LN OF e ¢ JLaY) Slagie

AW Slgheold dhonzadd GLLY G Jnll ez ¢ AU o8l 20y B Js 8t eglas
Gy et M (293 o0

ozl G Leds daw ai ke dpwlo] wlllaze of Oldizes BT s tale diay o4l Ciypw S6
aaledl STl | 20,0 les daxl ol 598 3L4) alley (551 delsilly losilly ol il

DU bl 5 sl e dels s ) Joosdly Gl
Pk b ol R 2l (29 A anasg

SUL S 416 L Biga 35y Jaspe (o) s OF LoaSIL e 1 amedl] AIW bl AB—
OR-H L PREESR (U INURIPRIESE ERUNSERPTE PPN DR YESU RTINS ERPER I THER NI
Lordstnny Sloglall (san oy JLar pllas sl s ifis gl diayall bsbibly 2wl UL

2 (S il L Gl e ) ¢ el BLEN ). bl oda ey
s of uf : Al ol Asle pd slasi (6T (0 ool s (1 Slaghas g LI (51580 gl —
St arle n by (2 41 s gy piad dles s B3Ladl Rl des o & 90 24
b A5G Lessomg oo n o800 ¢ o5 S sl ity Oy 0l n sy OF LM el slits] s
sos Y1 BLasS) (3 o)) Ll Agsne oy chage kol ol s setg slbes Y i s

sUas 1 ods S18T13) Sy ciabladly ol b slas V) C2LasS] e dslay ¥ W6 5 40 s 54agd

ol gyl phall ol 285 Gy b (g g1 el Ay | M B39 s At M bl ST LU e gt ]
A1 2 2019/2018: 5.,
S A Gl il pglal) o))5iS3 g LBl Lualyd Bwwdhl 6151 e (§ Ay Bt 93 ((52ls ) e Ol
.36 - <2021/2020
33



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

LS e e 3 e (sl a0l 055 Y B sl il I3 LgilasST b bty St Bl
o sl Gl aays e U e 35S g sl LS e Sy do 4 B Ul ol
olas o s OF (5 (65T b oy i B 13 2,0l M 050 5 e adglie LT i L)

Lop A s s s U ) 5kly g aell a s 101 3,6

day A1 BB b pUss sgamg olal e o, il s oy 1 dds W LB s allas 3429
Vids S pamdll o o (2 5gam L il shie] (Sl e ot 2 o) g Jlex|
Al ) LB ) aall adlw (8 a2 cdhle el VB (Ll gus 180 slainl su

2 FURERIN{

slo par 18 W o W Op s e )l el sa mrlh el ol 2 ) A I3l —
oo b e O Ly c2paSdl el atsinnd o 85 £y gl i) JUW oyl o dsley
pr N s G (2 35y pke s U5 G 093 T eluls ABlely Bt el U Adess (LI
Cb IS o G2 Bla 05K a8 (o1 ol enm oyl 3smg pde O5SG OF s Y e Sy 6)15Ylg
Pl 2 Bb w05 0F (g 1 car el 183 013 Slaglall o 31531 a2 oS

3 5y15Yg s 51

KVCHORESHER TN WS U RO NCUUPC RS PRI ESE RO g RCHI PR RPRWI TS
OF bl worle ) i) 13] & 2,1 Wb gme g, Jlpas] (25 529 (gl (25 oo

O oy 6 ¢ deglos ads 1l R Oy (JguoV) T 518 s D) B s (3 5005, i 3L 3,13

¥ o Sy (3 oK Ll g 13) Y] Lkl 3 VIS o)) et

hory 31 o) b Bles ddt pmles 1 sl J1 bl

37;!’ co;S e &0 (($3ls A &"‘ Oldrg 1
17uma;> G & (Las Bl g 2
17 uacé:.\.wj‘ C»jU u.,.é.'os

130 053 G gy b s g8
34



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Gadll jolall s iesaz anlgn ool oSl auSE oyl LA 015 LU )Ll shely |

Lk
PIWVL A ﬁ\.&&\ -1

Ol (3 amaseidl LSl y a3 nges o ar M e el Wls)) olall e g o) s Lo
Page e Bl 18wl e ot LS e heall o oLl a6 5 4 j3e o)) Dy nlly dan )
Srleall SV el a5 Ay aagll olol e Lgaad S plall colST3) Le s OF dast
oty cokalt foaldl /i

DoV JLall mizy o My Bl ol e (ST 0 gdl) o Baise Slmys a6 05 O 4
JLS'— L,} Sf_;-\j mlxﬂ\ J)fu o B;L&jb %)Jﬂ\ C)Lﬂa_:.o ;\.:.QL..»L L} u\”x}\ju L;.C« :Lb}wl\ dels) ngd.\ o
el 1)

e o OLTIBL il ar | M 3 Ll ), ) el Lais AR A ) ean
Toigr 5cUiSy Wme o ko OF ot Ll 181 s Mg 20uldl (3 o) ool o] 0555 OF a4

Al (3 50 Ol 10 e e 055 of A e s Sl ) BLaYL L gl JLl &
VS U (DS P VSR P PR U

Iz 3usd o

LB PP YN PP PENS I W1 PR NS+ SN PR U U WY

oo Lenrle o OF (g sl sl e AW (158l e sdnad) OB sy Sy ¢ gl odn pos

40,0 055 Gow g« 05 30 |
psball (3 e 3STc Dl Lulyd Ayt slaBY) el o131 pend (3 dmyl-1 A L1 g &1t G| N1 193 ¢ o) plod, 2
. 39—38‘_’,9 B 2015/2014 3 ;\JJ-‘ Al Z\gj\abﬂ\

35



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Y 5y o o) blaT Bls 04 ly dols ¢ 4, ] s sLdls Sz YL sty jasd |3

AW e e Jem il oy Q) et oladl g ¢

093 Besgogng Aaliy Jadl) o arl M 505 sn sng Barll dge (3 eealill ool T Joaayl 03)
S AN I P R

Layo1 Gl dylial) /G

ikedd JLgdl o ad) sle) dieg el Akee 3 Aol Anliall SLLL aarle Jiiy O 5oy
s gl lially L adam pLA LT LA ohsT B35 2y e oS ga SIS e Gudlgcian L)
S 3 e ot e SISy L malsd) el el ade i U Ly e o13T (S5t plY)

A 5] sy 1A Leall e abY) blad) danl e

L e e Y U RUAWINI
G ol A1 BB 2 o oo el el OF (S e ) s YL 5l

Ceadd) o Jolad) (3 28U s N gy ) bl ST ol Law Of @

Giaghl wps skt Lo Ldls femy O @

SE ) M fesl ks Bl ades dudd ) el ules a5t gl feesdl e -3
Leinid oo I 1YL alag M danl b lel ] M5 o Leede Jsmad) Crledl Y Al (sing dms

Lol Yl ods slasuan] slyy o0

427&(2017/2016 cdf}” dnboic s SJAULSHJJI@U ;.,.:.—Q\ BIVES 43’.‘,’\‘}\ ‘:Q CJU‘)J “'))J,é:\ 3 u,:J L}s (.x,ll\ L .UU-]

36



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

12@ Jg\xl\ oda Jl“.o.::"j

s il ey e Lulel 055 slainaVly jamil) Llea) i L3S ULy 15 Lo Jsad)
¢a U o152

Clwlio B3| el e oty Oy alaad 3359 Gows Lasbsiny wr| M 25k O @

Oldtens Lo slezel Sh il ) Jgosld 2l 101 2B pllad Alolsg A1y 2> o0 Y @

2l Olog Lall 1y

olleal) CMJ- LewlB] OVl clid] sale) C'E'w“’ Y cz—\JLL's ¢ dnds (LE;J\ e slaeY) s LdL—
Wﬁwmwsjjsfmwfwgrusﬁjy@w.u&a\ys}awwd@
ke slaze) Lol S et Sl Yl o S 1l 1 2]y A By Sllesll s

S H L psin ) Bl ohlas) BUST (g Lad e kel Al BB s Bl am
T ol L BB o5 a5l 8oy ar ) e o STy ¢ W 313 Wl gL e 4

R PSP

e Nl plee—3

Ay il Sy ¢ b e 0 A M idee By LoV ()L e LA LB e
Jb el 2 2 U sleal olay ol gdl ) Jeos WSS s e oS &) At ) Jlasy)

3 g s slas] e ey ¢ BT el et e Bl LYY

ot il ol e a1 s ¢ Lgede Clad) 2l folead) il U1 15301 shas] (suke e

¢ leeke jladll 2l tosbadd b el 082U 19l oS3 Lo ey O

el 3 ol e 55T ¢ Bl Ay 093l 89y Aol A1) BB 1 allas ek Ry Baz A 393 ¢ s Bl |
23Jp . 2016-2015 cg’}:ﬂ (T Shaer o2 ;}j‘ﬂ Jaal> ¢ ag)\ad\
40u"°;°&§"“"’t’}“u"\"’—’i(’\'“'—‘b2

R N S R I
37



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

oS3 L il g OF ot il ol e JLall s gy 12l Gl ks (3 L) e e
(Y A e il toll) s S anl sladll
iy e AU 1) OF 3 o el e bl s sy ¢ U0 (A1) L) se e
¢agmgr ULy e AW 10l oda aeal Las A3
oo T e e Jersy of el e JLall s s 1 W1 3158 s (T o) e
Ll ol Jaziy OF Comd ¢ o) ol o o Son § b @ ¢ Bmly Sy Lnjlzels U 05143)
O
theory -1 dax | L) ddes Jd Oilghas: eald-) CUlall
D der) N dledd W3 Lalesudt /1
A S (B39 e ain St Bar M) ke ks Oled) 9,00l poliall JT ud Lpdasidl g
ianby Blas Juad Bar bty M ikee AU Ol ol el ) Lo ot
A sl e (S o] o a8 G oY1 AT e o L @ B M el i
a2l r AN Labod ey ¢ ag s Aol jUas Uy Bl BLiS b 1gh Ban N Lok plian
LS el Y1 (lame GLzasT ] o355 S annr b 2ot nd i JlasY b U2 ) (o355 &)
Thas it pielil) L UGSy e M ddes w28y 3ylo) 3 dan bl dden) Lo basd) deloy
e aee i e o JY pacle 313Y1y e W
DBl 5 Aaladl Ooleglalll o /2
Bkony aL) e o Sazy g AL ol Aagias BLAAL ambne 0555 Bt Banlpe 2 s Ty s
o ez OF s ey, amy @ o ahes clsl n a8 G 230 A aat OF ade g An )
des 5 Ty OF L3y car b b 3wl sLaddl Gbloo B lie (3 ahee o ) VM e
)l AWl o e sladl) Jae e 5,55 s 05 Aedlatl SNglons asdy OF ale danl M
ol lags dage |5 3 gV a8 gl o O padly. sl 230N play Sl
g ol el e deges ) sLasVU gl 0pF )5kt (o) Glod) Bpak e b (Lginnb
S o el o) s Sl (ol Sl s ) £l of duela 231 ] slasVlg 30 g

22-21 0P UP¢ 6;5 G &P 5l 1
38



B My eyl 1y ol s ) )

: djgﬁ\ J..a.é.ﬂ

plekl ) (3 s & e ) Slashall Jglis o5 of adamYe slas) o oS M L] oz

& 3Lty a2l Ollaall 8355l AR oVl morlell prand a8 al) oding (s 2ok &)

Jaag

el o B adll gadr Dbl e o Gt (F) Sloglaliz(1) 0By Jgd!

At 29 BJls Olaglas B Olaghas dols Olaglas
Tl B ally (o= | Aol 1) dalai Y- s 3] Loy ko
fp ) Olalasl) * JU ) Sl B 3 sl ¥
ol ¥ Osaelaz V) el oY1 Al *
Al el =Y ¥ Jlasl) Jat™ PR R NT Ry
did) Jo il Olgas ™ aelad) olalsy® s 5N 3y0 500 ¢
fidly add) g ol PERURCH Iy s M a5
) 317 i) 3 0aal* ool 3lab aby
b Obgles — Sy - oYl el ¥
a8l * Lo j3YI— gda.J\ Jg.é f—
Olgind) siaze S yLak J gl dof &1 358e— Jlaa)l sae®
F Sbles 5 Sl Plubly iS,al g g b JlaVl plsesl *

el o™

CJL.A\)J.S\ s ca..\?,')\.';" Z\.«:-\,«.U :\M\j :\.g&‘ CJ\;\J.’,':}“ ¢ L“gj'))\_ﬁ\ s ke ¢ L“g)j_-l-\ 'U@Z)M\

211 DAL 2012 c;b‘%-\ ¢ 055.,\.*.5\ cgs\jj\ dmal> ¢ @U.\j Z\gbwy\

¢ 0550815515l Aol Wy 25LasY) bl Ale oy darlpol) dloally LI Sl Y1 ¢ M) e die ¢ (559 Al

39

210 2012 ¢ sk




B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

DA LB ol jamdy gk /3

LS LBty Uyl e LU (o0 dengll 305 Leaias @) oSl aadasl IS ads i) 25 s
Dt ) by oY) 5 Al 5. US) pnd J) CZ ) Lalgu IS Jats

elas| e 2S720L 859amsl) SlelrYly 2alasY) 5,05 (ss e W M o (3 M 25k o

@ el bl wady Al 260 e slaeil e tpdonty U5 & s b Gsfsn 1o o318
M esk LS els diay faal) palg Ll sl )y cdsiy Bla apad Wby collaal) ddlee
el Bb e des ol LB aksily Lda ) BUS) Wby Bes e AT A B el i
I Sloglald (3 WSl ] ) Mos (o ) UH Ll Gy bl (3 Cribshl b 0 22kl
ol e slaze) S il (A5 136 (g W (19l o (3l S B uady Beultly
0L cadde slazsl (S Y il a6 13 Ll calies s ok Oblad] daxl e Ollas 0L cids Il 3,6

2'4';}4)5 3.»)‘)’\.5\ QL:@}:J\ ;Ua&i o M e o5 3155 Z,o.-\f\.\ oldes
32U lebd U al ) odn s
A B J 5N gl

b ol e Jamy OF s ¢ ads Il 14600 alls Jgo 2018 laghan e Jguad o il oSG 13
o) kes (3 dg OF a3 axdldizey alsh ASE g By 3342 Al by famy plladl) OISTIBE ¢ allad)
ozl mo sl § Gl ol a5s (atlE 35y ASh Mgbeade slazeVl pde Gy By é ils plladl 104

Ly e 35y

ol Min Gl blisy 55 bli o) sy

Cellad) Credg 38 e oly Bl BB alla s 3 SE 0 LY -

'Benoi pigé,gouvermnance,controle et audit des organisation ,ed economica,2008, p12
88 ¢ 2012/2011 (1 Uil il cigslass¥) polall (3 ol,553 dmg bl (jldo Aty dar o) sgb) ool jos oy 2
i bl calall AALLY OISy QW1 SLall e o] At A9 A1) A 11 e (dalg el ¢ ot )l aidl s )LD
15 o0 2014 ¢ LoglsSally aglall Olsgd) Gaalor ¢ fisadlly Bunslsd (3 2iedil) of 253

40



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

A B ladial (g ol W8 (3 daagt At Jan 2 b @ ey 1S ST Ll -
) 8 01 allail] Sl el

o g5y plldl) Cand e sl o LU S ¢ ST EBRL BV Sl e eslazsl,
& (et Can) il bl ) BLoYL 1 ¢ 353 bLad 3odss pie of 3l sgw DlisST| s
(38) Bliiy Canidl) blis) Led| fogdl miladl e sbaxeVL . plad) S LoV wdd) i W] o
(el Y (et b O8] @ e WL Sleglall e 1 s alals 4235 3 alog ol pugy
g | 5E ST als V) ) aor M) a1l 2300 g T 85 83Lall (3 oda dboosdl day Juf

Lazegd 4u2y)
LW 15l bl jamb /4

) 23N alad Sl i) de (olglas sae (3 W) o Al e e e Y A L) s
BLoL ol slbad) 2 Wl (3 e sl A ¢ J5adl mabip (3 ) sl coblieg ases )l (S

ral ) alesS judy  Camd bl srg Al (3 desde Ollasly 650 ol

G5 e g Yy O 8 S bl i e Wi DU 1 0555 s 1l 36 )1 32 Al (3
G M A € Uab Lamd Lpaamd 093 ke Ll S0 (S Vg W) lsilly oblaol] il
Sldaal) (3 ss] ¢ ad Jlesl o sl OISl e e aSTh (ST 30T es galiper 1L 0dn
Sl (G A3y 0 peb Slghe Jomwd Aib L LgiLaaS Al 231N ol o Cannay ) aled

«( analytique Audit)alld aeslg sldl 35 mabipd) oiany Lo

g LY 5l Slkeall 33059 808U 352il e jameb car Ll (pilee o g SN 13 e )
BV o olela ¥l ol gl dgndl Slilas Y1 (ollpll ) doaldl s olaglel) e
AL 8y95 oo Unyglas g 35Ul oo e 300y Y1 e ASTHI Ol 09 (I 2l Blall 2mady
Lol ) Bslall Ul 5y b Validation de Test)as, i wilasb aLal 1iSy s 5

dﬂfd\.&c&\ L} Z\J“JLL‘ REYRAY dijb B .Mjl\ & u:.l.ALx:A.U BJaij Ojb} SJ,&LA C>\J.L\

73Jp co;)&.wc"f ¢ ads Ofs !
41



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

6T o Caiall BLad U 3y als s sl oy LA o sl 2310 ol G 8l (3 Lol
cobled) Buog 4 s e b

Dby el Alolss pte (o e (b pLAL s ¥ g i 85 ke plladl Sl bitaial 13]
DA e 0l W (el Sblld e dslall

() 830 Wl (3 s L) w3z O I SV e di—

Al ol deess ool L) @8Lo)-
@)\3-\ 8\}‘\ J? Ll m.zabu (I Gl

AU e O a2 dndl) e s L2 O b 8 poi 2aby do ) dax |l
A O Hlasb 815 31 (3 amlal) ol CLLYI e daaw 5 (3 AU Loty Ala) e 4, sl
colloy Ly Lade lage i o slo
ally 230y deasesdl wlivy b ) alen ooy i ] o) e 3 ks il
Slorlyy WBshg wlgtns
:‘“5'«,-)\3-\ cs-\JL\ plers 3339 A% :Jj%“ el
:‘“5'«,-)\3-\ cs-\JL\ Ay :'ﬂji

alusl Yy 8oYL Y Bde (T &) oy il @) (6T Juls™ ISzl pe o @\JL\:Jﬂ‘ g | —
S I LT Jlgadldl OIS (3 crplaal) Bl Baedkl 2Ll Jagens 529 £ 9,20 Slyls)s

LIotsall 3 @ I o 28l Sl (3 atlacall Rlall Gmad 0,85 2y S)2)

Oer 29 & 55l 01710 35 0pldl e 22 5l o ) wr b Gt Ciypad) —

idggoms oLy S Al Bsle By )le ass IS e o ai 35"42 5aa (2010

iz d Il (W58l Al dwls) Oyl e uH1 G o)) arlpell (oS5 el de b dec s dole ) Le!
275 22023005 pedle okl anal )il 24570 Lsaadlcingdally 25Laiy) aslall
42



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Dty Jganll ) oS Lmillang Lpallasly legbly SISl Sblos G s B3Lall dags

o ‘:é'“ ?L:.SU.\ Vj\jﬂ\ ubuv rj.s._x J.B:.w.» @)\5- dbmfu” 4.{; @)L'J-\ C,-‘IU dﬂj:&\.ﬂ\ 5".’.}’;‘“ —
Tty A gold QU Sl S8 sda J2E Wie e & @l sl 2 Aegl) )15 sl
AT B> Jo jasd B0 05 OF ot BB Lede slaxeW) Sgp Wb BN Bekee 0S5 Sgclalesd
o Y 35ad leols a0 W Conde o) vghos maz ol polses¥) e PN

@ jamdll w55 e 1B (of lsall 0dd 00 Y g ks gy e o LD Slie T (Lilal

P o e el iy

B oo Y s AU Sld) ik By B0 (3 aly sl) sa o)) A came pled
V_?\jﬂ\ O L“'géﬂ 4.1@3 oﬁ)u}' 64.5,1 (6: P9 ¢S f\.,o? ij-\.mﬁ 9R9 cax},-\)l\ JS'— M}«U L}U" ijlb J\.«&E)“

BUNENIY

e dll e ailzz Jos 3 B ar W e gllas ailee O sae s OF ) gLyl jud
(Ogdaiall Ggunltl v
(Oss5 5 i) Sspul) V/
(bled) axle v
cobled) Cile v

cobladl bile v

7220100 ahor 11 3 sLallA250allcdy i1 31 dyysgamdd de It 5y 31!
s dez dnale a1 pghell alst oz by 8915 Aot Slaglall oo Gt SN (§ ) art M y93¢ g dpe?
487 020220 fipbics S
53-52 5 020232022 panc] bes)ond) 28 cdaloud) dylsY1g Azt ) drrt M B3lall e donns 2ol
43



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

:@)lﬂ-\ c?\JL\ olgss 295: 6

ol Flas Ll (3 ol M ez (oW 6920 b pad @1 ol e o)) ar LM ples o
G Bl (e Wiy sy Al Lulul Ldlly ~LY1 pasl e Jpad) 3 oo iy 2SI Gsi
Bho) el WL Sy Al sy Clulidl noy Gk o gy tell QW) SU s akil

e

Bt Aol jgai Apeledl I 315 OF o i) g2 ALl ama ) M 0 20l O 2n s g

D s (3 Woles Lo 5y JUI S gy cisns Basj 555 Vs £3,800 ke

Al oda s (S Wisl 53 plell o Zegamg SULLA Lail2 poh i bludl bl algs-1

Ziiols algag als ales
ket alght

AV ) i) Sllos il Ll dilasy ey Rebitie i) Sbled) Of gty v
toledly SISl oty 1 dassl) ddl

Ol 4y S ol 5 3 Bl Slaglanl) Liziillany gl Sbladkl Boss jamiy V/
(oaad) ol of (ST2) ol

A2y s e s Galall sl BB sl x) Jpm ol b S8 @ el e V0
WU RPN

ol 3T BYL et L 05T 5N olebly wlesll n SWBYI ) byt pak V0

¢35l pne ol 55l Flas dual) dngoll

05t iy S Yiehmalh Ul bl dazt b dkoally Aokl ¥l Olider ibas da2cOluall o 2!
191 _5:2005/2004 cix o
wlely wlals Al BuSS J5SG aast Bl Lulyd L3LaBY) Lwwill 3 Ol 2ol (3 Ol B2 j93 il o 2
B0-79-78 0 22019 a1, ol She Zssallcasandl SU 25l
44



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

S asls T ales obldl bile agganlldl sl sl ) BloYuide) ald) —o
> (3 sl adegeoblod) Ll U5 s Y of ud 6 il dag e BY VIS corgasse
1V oy Blay ol L E sy gl
(ol G 3 ikl ell) o JW ) ai el gl 13 Y
o sold JeoW OF 4 sty 8 slasly bledl bl asd wblld) wlSs Lok Al ¢ V)
(o) S5 awlel Jo dsay ) sa ) Liay d sl Jlel, 5V

i) i) o) v/

sle pé dale daa die V

oY) e Lad a2 Lid dols MW el el 3 b e oY) V)
eﬁj B Jgmild 8B Glimanl ltiw Jlas) v

by i) Dl 23y izl Ol Liad o8 v
LB gl pell el g AN ldall ;g kel
Lo gzl 4353 oliadl (Y
LWL AL DLl arle e lag:ds g ghly BLYI T
Loblr i e adgdly dmldl SbLly olmdly 5B aeias b aid> I ol ol
PSP PP P A VPSR
Rdd ié ol s C\UT iy e walal®

gl gl Slb) (3 Laslaels o8 3iy of wbleo o 85 sl (3 23 @bl g™

At Yy LLall O3l Loty alasd b clsl (3 Gige pd Olige &1 o )l s iy 1 dd iR 2

ar| My L 5 UST g8g Al 5855 a6 UL e BN Ezal ey Bl 055 Oy 3 o0

falyd Ay Ao Ly ATk UL art b doally odalt Joald) gl Jouko 0y 2Ty Ol e et Lo kel
88252019 panclsladl ayds dnala il gmly bl ) dl (—dilige
45



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

alas I35 o Lede bl ) 1wy loghall sLadl: QWL pL) ULl ar ) e ot dy 0l 3
)

Pkl sl Sl wrle Jog SLLA arle ige Aglik 2y b s sl ekt 4

ale o ) L iy OlgedseVl c dabate Lidan a3l Vaecdly 5B OF o ol

Lemsaiy Leshlas by (g

15T iy s Jganll dantl delssy altWly ety pU 30 bl Ol 281y )& shael oLAN"

g € p sy &éj\ Olililg dulihl UL @l g e Je winlgd 3 agll olShy

L ol pell dasetdl ldall 1Lt

tek Lo lge STIL 0% Ssdatey 3535 8

¢ ol clsl 3w -1

camle Lo slalll aJgenl) g wilbaar 3 ,4d) -2

(U posg dght JA slaaza¥ly 5S e 54803

tabslar gl )l e AadA) Basdd) A1 o) e 3paal-4
el M 2 sladl e 2l oleglelly aUlY1-5

e o Lo ol cles| (uu——()

(Wi Sze Sljslal e I8 St b Baliey (WBlidasy Al Mg Al oslng Jsol 3SJ1 a7
¢ il Jans S 8,u3)lg dnasei) 358

Bty 315Wlg S ales (3 355kly ey M) (621 plally Y1 -9

MAELSHlu g gl OIsh 331 =10

26-25 o ol 53 g3 pancs,mlis ol 38 dar | L) gl g 6o G Aadacig STy el dins sles!
46



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

(B et A Ol ggmey St EIW) bl

B el Ol aad ST ek g 2yl arl M sl Y

SValahl 2 alaghl and) of Balal Bmadl Bb e s S (3 B U Ol ) BLaYL

tke e @y 2010 awcolr 29 & 530 0110 0plh o 37 55l aes b Liag

A S g el o ) ol il of cbld It Sy v
of Al e aaaS W sk el e sV e Jb ol 3 ol Olaat S Yy v
bovian old 38y 308 OV G o B 3 4 Jpens O L B b geiall 2l

List

Bhes Mo f0s anel o d U iU 43 e 1S alenal SRt ol faoge o

(sl e B3 e drl N Ol (st 0 (e lullll e dd) ey pcadadly BV
3L Je sl danl M Faw (3 ALl a3l aagll GO aylazel e Ll U wloyl
G el Bdelas s e S 23sE o Bype U] gsd @l sVl sl
e b bl ) WY Ll des Ol ad (3 e N dlen) dxoldl led
Gsm 3 83LH AU b b lgatis ) Baddd B3gmg il e S5 gl dagll olagl u)
[ EW PR RV PN PN 121 R WPPR S PR RP OSN[RS TR PR URS- WOS I UL URNIFI P N R W PR

SAVPRCINRU W ER R PR RN,
el C’-‘JL\ Sl 9hns: Ll
(o porl el lud) A b

o pni A3 AU 13 U813 L ey B LI e OF (3 (o3l o) Bl ged) s

Hodll 20 Aldey Boo o axrl b o8 (3 aneas wn L) ey OV ol dsleg Bsloy oo IS

A2 >J~:J\¢o;5 G gfgW\ w‘,&g.ﬁ‘ 34.;\,;-\ %}M 74._,:“)\ 3.\,1}\1
B osadly Bwls) o gt le Dy Bl (plaedd Bgw § oyl DISHRI1 G oy ot M sl el Ol 5158 ().\}2
.63—62‘_’,9 uchOlOcMcE}c%»%Y\ KML;.-HB)\;_J'

47



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

e e Jlzal F o) WS darll u 8 e sleinad) el Sl (1) 2eY syl
Hlay AW Jlsall ailad) Sl o ) dis Bar Ml Al Bl @ pasns SIS Gl Ay
T Bl (18 gy pde Al S5 0T ey 3Ll sda cdie Wy "dsloy dile iy ey

bl sy L2

LB Oblud at L A5 gl A gli-o

oles s3b Ll 49,0 Astens aBlle o iy il gl NI P E S CH R e e
Gl N elas pEIN) 8900 ade i e 3 i @ 23y cades Ly e ) Bpall ange
Sy Leale el el delgilly ulal) Bl g (obled) e o daxl ol sgll el Jsoof

1A sl o oo B (Lgurenyy atigs alge clol asld oW () UL e oo of

Jag Sas— amgn pled sl o B SLL wr e (S 13 Lalses plisg il A g1
aollas jlaaly aestl oY) Gl lecmsmall of Gl pba¥) Gl off suwicl) o consl g
Lde osaill 2l 204 Sty Lt V) ¢ ) bl arlL astd afsel) Lo Y. plad

2 05l & alw

Pl 2l agsdd SULd) axln Lot 0110 05l 0 63 aslall 3391456 & grue—2
Lie dngh aelgdl @ T S 4B el o Al S cedimladl sbdll alaeal) dsldl 2l
13 sk e gdelad) il 33y (L) S g sl Sbsdal fres eiilly At

¢y v

st V0

Canl i sal cag) syl v

éJj.L-}:-\ B ki) v

JUI slas) dec0sgdl ¢ sl @zt M) Opes o ool WY1 8531 Slagle (oS B b e3¢ 5,5 3500 38
290 p2019¢ 0lssiclomsl sSally pskald O35l Gaalor gl 38l pslal) 2457 2saalic JlasYl
4SO AaSpg dar M (§ 8 polas Wlabi o] S ) s bt pOl) i i e?
86—=85 o ,2¢s2023/2022 2003 8l
48



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

S Uy damsl) a5ladll agdl alel 2030 lsiell sda dp ekl 54 LLLL el bt O e
01-13 i pgye s A £l plclganry Lemaliy aghl iy 2de U 2l 2gsll
e e Cb e Bb e BSGL Asl) s Y1 1 sug @ 2013 4113 g g

DLl g ol sial) 15 ety pen)lt I35 damadl blakl ol

o Jeandl azage ool (3 aarlgll Al Ll ALY Uy pie ) Al ods dizeidsve i g3
Loz ) aigll Soborg sTy azgd) BLYY dels aaSE Cpme g 6l3l Gtn CILN 0 wBs j9eadt
oo S (3 ekl dy Ll 0T YL el ol adstudd ol 065 OF JoVly L Lapilosg aighl @glie il
25 oo sl AW el adsun’ CIUW) b)) ol bl Cdle dstans itk b ) 01

2.6)13) of g 5,800 vl

:@)\}‘ 8‘4'&‘ Slerlgg djﬁ.’ :@LJ\ Al

SPealgs QL?UQ:-"U L;‘:‘L‘*-::’. 4E 5090 jk?.ugj a9 U—MO'T L;'C ales 9‘:? o L}"UL;‘ C>-L.L\ Uga::_g &
ol ddlaas J>1p caliz U oo 0Ll g bue wlarlgy (liews dngew o Bsi> aSE 3y9,2
AT g o Flall Oy g p B i B b e sl

LB el b Bga Y

LBy Ssi> @JL';L\ cg-\IU fage o8 IS

1 Y -1

Y1 el B AL oll Sldly eSely S e o8y s 35 £ BY1 5 ) ol

3Spe)) allay dddl) slel b pdlucal) Baladl agdly 3loY) Lt LM ole SISy 3LVl o Les

a dogsd) Bl Zoaalicdslag ¢y Az AU Wilgdl) § Al slas- Y1 BLaast § Oyl P A ghemsc o> daz!
341&2017 t}b}rhé:bﬂc}{aﬁ-
2022 ancs pilesylond) IS Ak &9l Olyglad) B (8 dadal) Slylably dalal) Jgo¥) dasl L) Jgeolctas 335 daz?
88 -

49



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

W 3 gt e Jom bl sl 4l slae] o Ll Sy (oAS20) 096 adby Loy LYl

DLW o5y gl s pitad

c eyt 3> -2

bl (i dayilpole LeaS” obled) it BY1 e ol S olSall 3 5,YL 05l aiiy
O Leele oy &) Bl 3504l dlnadd

2.5l 0 S g s sl alsye Wl 3 LS ol Slin oy OF Liaf i g
el g g -3

el ClYL 2ol Slogliall Y2 diy ¥ > Sblad) il Ol e 51 g el oy

fole)) dmad) 502" Uss U 2y b k! 01/10 0gW) o 37 35l osds ailgelasll 2z,

categs Bldy (3 Oblad) bile Ol Valall 2alSU alaghl azd) of
adl ol agadl e i AW Skl lll Je JIe ) e J o @ ol Ol (S Y
3 Mgl
oy cildt Clb @ - —4
Shlas dnx) € psdy gl @le\ Sbs e E}Ua‘ﬁ\ g <bld 8\,\ Olay il clisS G

g ¢ 9,2l 3 PLEY a2 8 (Y easnlly addal Leelpl Sllaly iy A e

) of adleidlan) o 3l e o loliassl e o a6 cols

iy G55 (3 olypS5 domg bleldgully A G pulas a1 Aalab G Lt (ol Bowial (g ) At Sliye!
28 0 2022/2021 ¢ siicals g daalr ol ke Bylndlly 2302V pshall Sl ly 2IUI plall w3 e
A25080106,53 G ooy Byysgenell e I By B
el Gy 3T ol 0 w3 JLas ) 055 (3 gt be Ay AP BSp5 A810 (3 Obled 812 B gjmacas Al
57 5 2011/20100 sipbicicars (55
47 02009 i O3secyedieslrioe k) G 13 L Obladl 3309 darl M Lsin dost ol plias

50



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Lt N oty LG

LoV e el ol s

tialikl Sblad) o gasdly slas V1 e (aaSlg 50l e 3asdly 3570 Sblus ami—]
Cleal) Baladl oS Gillas 4l pguaitly JsoW) ol e 3aorl)—2

S o e 1L el ) S pdy OF -3

(alall 2l Aelgd i L5 sl OF a3 OF M e -4

B $ML Bl B e g Sgdally ey Cled)l pgad el aadle ol OF ar M Je =5

Sl &S fopadly dal) o i le Al izt M 8352 o 035 -1 artall gt Joalle el u ) !
.82(83‘_’,9 Up42014cObjwj\‘\.:>,-jjj¢<ﬂ\j U’L'”U ()\J)M.“ R&A\e-c\.}&“
51



B gt Mg deryB-1 dart Mg daxrt ol (g lad) oY) t g ol

Ao

S by Leslsly Lently gslanly Lajsk olay danl bl ppehe (plaal ¢ Juadll s 3

Gds (3 fold) bl Alal Gus U5 S ayulang Lendly Leslaaly Leasgin By Ul dnrl HgclgaSS
N RSN WS PR 65 G (RN VEN RS FU Y P SO SNV S NG [ NS PR QR U SR
c>~\JA Quﬁé.\mﬁj f\.@.ﬂ sl M B dJJSjchhJj.U bl L}"’.‘f‘ ﬂb.ﬁl S C\.@}Jcmw

ANy dnas i)l Slis g larlgg 48 simgciayally 25Lkls 25l 4 e5lS” UL

52



\/\

dar| M) Al YY1 al W (g ot HoY1 gl fuad)

dar | H1 8340

\/\




Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

-

AW

o ﬁﬂ"{ L';yw,—\]o.Uj cQLL\ ij..a& é C)Li.&.s\ C)b\zi 4.3\.4?- ‘:é.“ Q\,;.bﬁ.“ o 3.*:—\)-\ g C)Lﬁ)b—i iy
Bads @By arg el e agalen T a5 2 @MY Ll Goslal) dule A2 gl

Hlly e sogeg oML Aighl e it

frl8 st 48 OF LS L4 (3 Lege Yl gl Lol &)l Slaldl B35 (3 jpgek) 485y 3]

a2 g B el Dlte Jom SUlad) arle (ol Jad 2280 oda 555 0T 3) ¢ Rols 28T U UL
- b Llins o 2 T o) 3 ) AL aspl) s

W Ll izl 1 SN s

Gar U g NS AV g ale oalin: Jo¥ Coedl

dax) L 8392 dals :(é\.’d\ RICY

A e s PR e SN U ER P N HUSC [RUE

54



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Aot M dags OIS A Y Jg dole paalds : oV Gl

L 28T old Bias Liga & ol Adbg) (3 3 o o slaw SN Solldly (osLlL N Of
B3lally meoall foall (6308 oLV (soh oY1 s OF o cpasdhl il Cakisid

IV M ags Sl Al Ay tooliey LY Cayand) ol s 3 W ks Ay
et jaliaeg dar b Aige 0oy Aaxl M dige SBT3 5350 Jalsally

Gt N digs BT Bpale 1 J5¥1 Cllal

SIS g s Y

U7 ellzgy el of Eoall e desas BT s ol amgs (ETHICS) sy Gpusi o1 Gy pod
ool Aelgdll (lsdl) (3 aodll o Coall odn Al ey clgdhn Y ol Leda ) ) e Ao get L
D adlad) oldadl (3 8Ll 3lpey copmmll 2o 22l Ololamd) Laal) 3lge il Jaslyll

3 ol oL etz g ulally ) e degas ML SN o e 3 GBI Cyad)
Ly lpall pogin 8 5555 15) (48 o 5o Loy Dloo 58 Lo Ly o 52 Loy iz 58 Lo Oy e
20 A

sad g bl bi sl gy 5p IS She @) il e deget s Ll g EIWI Ciyad)
3, Wadly Clgeall

G ey cisll Jlash oldll oa ) sl el Jom o5 Lol o Ao ged ataalJ) Gy
AV 095 b dlal ol b aldll (3 el sy ¢ oMl 6T 3 gl paey ¢ 2L )

Fbled) s sl (S AW sde 3 o Se jatladl ods sazdl 3 bl ol F 156

1020 053 G prpelis) ponr ol !

= Jrosh duke G el o B e oY B3B! 3 Rl Bige OUINST Gdas ax g @) Sl o] e AT o2
A57 2 <2007 ¢ G (85501 29 W (81 ) dood Ao JUds

& 1 Al cishee Ay dnght OUBNSh Sl e alidl G B o 2l i) APl (Ss ¢ JIsé sy da (ol B
A7 o 2019 ity £ lps ol daalar e OLsaall 05l 1y 2l Sl l)

Sl dslnall SN § 381 dles 3397 e W ly 38ud1 dige 15Ty Jahu uelgd ¢ (gpbll e Ollale Al Ll st
10-9 o 1 ¢ 2012 ¢ ey ¢ lan s G2l analr ¢ JlaeY AT ¢ Bl B Bl joer o ALy

55



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

S 0Lyl (S U e g aslslly e e deses BL oY) G LS G Ly

Ao N Ligs OIS iy 1 L30
Dl S s alsslel) $l3g a0 s ity OF i @) Eallly sl Sl at g1 Cigyad

S et ¢ ool 3all a3 deledlly toslll e e Y agll oY1 gl Ciyad)
% et o dny L il om0 Y1 Ll Ol s OF Cllary Sz ¢ sgl

carl Mg Al s 3 bl mad gLl 35 i) Mg denl) dige LT janss S Cay o)
s e BT Slghns wade OB darle SIS o EasSs g dols SISE 8 bhes s
sl 3 Cupdl o o ol cghes (3 Lede Jsall e g0 5kly AUl Sloglall 2y agll 5,08

3 U

B Ladnd idall oty Sl e Lad) s S ST codsan) Al g1 g
sempdllal glan L ST o BL JLsW wladsl cae LY s (35¢ fen! R
Op) aelar ) adgplly Bldl Sy (JlasVly aall Aty aasd) Sldgdl e s

Fogadl g ol (3 el 3l

18 o (653 o g ¢ U s et ol
iy o RS Blyd darl ) dige OISl ol Lol DU a1 e Lo ¢ st G ol (gl el
60 o ¢ 2018 cam dmalar ¢ danltly slasY alS  Lsaa) casslS V1 AUl dlt dusls) Olgly cproml by St a5
gy laYly Aletly U Slalll a2 el Al ags SUINST e gl ) a0 JSTabIC (a3lal o Lo 50
209 o« 2018 edic0ds drslar 2 504l
W eihrich,Heinz and koontz, Harold, Management: Global Perspective,International Edition,
McGraw-Hill Inc, NEW York, USA,1993p70.

56



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Q,GSJL,G@3&@\&@@?5@@@%\@0@)}&?&7@&@Lg,,wLAJ))\:'-O»\;S.:J
O Sy i) el prd) o Blisdl s pldVly et A1 e ot ) sty L3l
L edly Gyl e ms 61331 e e (S5t Blads aiis 2ugl)

Gazr| M dage SULINSU ol Y Al (onbe: gt Gl
Ao\ M1 dige OIS tesle 1Yl

S it (3 il Ak Lt bie deany OF UL wr Ik 52 Y i)y Ao bi—1
oYLy gl ST et O 335 ¥ LS ¢ ilS Lage eonll plinal Slods piiy ¥ &2
E o5 Rnwill xa Bole Llias & 0SS Y eut ML s Oly ¢ Lolomg Legogn iy OF gy

BT

D Cign 3wk pdg i Olg ¢ gt p U2 1 mie Yale 060 OF oleedd iy WS
Lﬁf?\ﬂiﬁ;&g‘ﬂt}—y&bﬁ\é—muédbchJ—\v.cL(i@thmcew
2, doglly L2k ol wilaly cug.ai:} Lol LY awsSS s

OF Lrwgeaball o aabasWly bl sl ol apy OF Ctidddl julally sght Joludt =2
& ok Ofy (s shodl aels wlyas 3 o OF ol egd il aae ) s Jor ST s
Y AW Sl gald daml Mg dnld] julag dugl) slarlyd alsf

i i) e e 8SREe gl A Lo g Bl e (3 Conll s tosle OF g L Cnum

e AL iz b Lgang el OBy agll LSy e soshl i) @ e daogll aagll wnVlg
Al plally sl Sl T Jon Bl Yl g, 2d) tosliny ST o yle 1) g

B Al et Al Slayle e doul) Ligh) SUENSL )3 el alEl 93 s il (s Olag) e !
1500 « 2021 ¢ pdcsaly ad an agid dralarc 02 50l ¢ 3,05y slas

363 P 2015 ¢ olesc @)j:.“j f;»«vU sl BIEN3 J}t}!\ indoll ¢ W’i‘ M\j Lﬂ@\ dge Q@ﬁbi (Ama (;sci?- a2
SOdpg 20090lesc @Jjﬂ\j el slaall s gé)f}[\ Andoll (Egdd! .L;w\j ‘}_;94::]\ é! J.’-LL\ ¢ Ana (;sci?- RPN

.363 % 40;5 G g o Wj&\ M\) Lw\S! digs I PR PPN L;c..l:- KPS
57



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

O o calas WS4 e albl &l foeddl Slaglan e il OF g6l k) o i tdypd1=3
dems ol gl 1 o dgr (oY Lty ¥ Oy ¢ B 055 OF (2 e fad ) Slaghald
O it ode ddipe ey 2isis Al (3 Y] 3T b dmlal sl drasiadl Lgmlal Wiy Y 0y
ol ) ol e by 3 DLV ey (3 cthens (g it bodd) BV gl dn 3 Bpetne O5SS

DU SV jan 3 elsy ) Sleslall s ~Lasyl (g6l

e b e |l Gy (ST (3 8508 Solejlis sy Al 3 V)
AUl Olela Y1 @ pr el Bl Flall ale - (3 LS g6 mb Sis S 3] v

Ly Bliallg dunglt 3:16ST1—4

pde LS s 2B g alelly Jlesl dns ) e fuamn ) Slogall e S g5
2550 nb o 5,50 By Aols Wl 332 o] Uizl

3 il el 8IS e LU SULIY) 21 glially a5 s 24 9

edd) e Leadl Gl ol sMaall Jga> Olaia) Cosllall ozl gl ol Lelly 22kl Lo alasldi—
551 gl

gl Sl cums wie b Jsenll Aglly 228l julacl) Wby Biliey sleant JSG plell 250 5

edke Wil 2agl) 3. USU) e Jgad! timtend) e L) Aigl) 8:UST) 32 iy gl 3!
s 3l Gandl gel shadl (sl dadl)ileny acdese Bl AV R WS IO
13 audl dlealls dughl Olyoball axacs Laghy Loy (bt ale abaslst| uf.(&\...cW\ 3yl ()

. A

151-150 o o083 Gow arpe ciids oy weldl (i Slagh s !

ety sLaslale AILI Loghall 8543 Ll Lailuad) o Bl dige OB b ¢ Slyge 0 ¢ alb ole ¢ s pune?
277 o« 2021 gl 6y by ool dnaler ¢ 025t O4lsblcialoz)

alasV) S Ale ¢ Al Slaghall 839 e daxrt Mg Ll Ligh AIVY QLY BT ¢ s 3, ¢ DL agas?
9T 2 2021 ¢ Je ) ¢ 2501 nalc 02504

58



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

pelis 4y ST e axigs ol o B iz OF ol agh) bl Cllass 1AV gl dghl dgliall

QU (b Lo ey chale duay maid) Aggeme o 33 U plocal biadl oSeall dlag plazall 5 agiis

G Slad) ool adggn 2 Jadl) (3 lidly ¢ peztly foall Ol (oMaall ol 12U g5 <l (3

- Gek) 2l A3 Vlg 2l el all Yy adite 4 ks y Lo

dor) N dige LBV a3 LAT LG

b3 e Mg 2l gl 2393 LIy el s

SV AT Sl semg Ul (3 Logas dslorr) dad (las] (3 dnx| Vg dldl e oSG 1
eIV

Bl Agt jsgad) A8 e iy W Gaielly neld Bl e A Gl elsl 3 ey 2
RS

ULt o 230V adysd) S| (3 wledsil) e Al & ol Cneel) sl 3 38 e 3
Ll

SMgll 5 e Redilly Sl arle e el W SUL Al 3:US) aalp e Ll 4
Laalksl) 4alasy)

2 ) 3 e My del) dage ol el e S e,
el Mg Al dge W 2as d b et j2id—

g« (‘)55 C?S‘ )j.U\ '&.:}T S o0 '&M..\.«é\j Ly ng.a’—&}}\ O.@l\ oo s s Z»\J.L\j Low\S] diga—
b ol oo Y Lslaar) U6 13 Sleghall G 050 5> Wl Slashasy Sbly @iy macst

AN sl

polall 2l daghl Aunyl8 B3gr o g sy dart Mg Al Aige SIS ¢ i e Llo o)l s bt SOb e e !
101 6 ¢ 2019 0sgudic] saadt (OT stz slamyly aylsy)

& el 3 STl Slabondd o) Gudadl o w1 3 Lay93g daxt Mg Lol dige SLINST ¢ ez e pile 2
38-37 o o « 2017 (Olssudt (et rala ¢ Lall bl dll 2S¢ sl

59



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Gaor) M) digs SLINST 3 85501 ol gadly CBlualll i) Skl

door | L) e LIMST G 85500 Jalgall 1Y

S 3 aols dblae G (e ol o el g alo dls ) ol jlael Lt
oda oLINT (3 535l Lalsal) aal aloadle Sy (Jlesl s 3 asjleall AWy 23l o sbed)
L. L}b ke agll

psd) 3 Vgl sl Lo Aol 3id Bypvar el blas aay of &8 3 Ll 5,08 aue —
AW Ll W Bl jan il 3 Slsne eie ms I

s d55 ©eb(osed! 4y o e i) Blsn) olllazs o Rl ol s pe) Bosi—

el Oleglell (3 Ce) o<

Skl o ) bz OF e Bl anld) agll e bale 150 T 530 g 3 oY i

Pt O e L e JC T RRUO ) [EVTRC BN R

0SS 0 g U g)lmn 358 g ] Bdalr s tgl) dalally Slanadly olabadll el 0B ey

20 Y LS sy el Sl e

¢l dlall o)l v

¢l (Al oyl V0

¢ igald) Sloglall jatflas o) vV

(sl izl it SLL ias V
) Sleglall podsiad il SLt Gias V)

gl ol s 3 el jebdly pad v

4alasy) Ol.‘U HLYI rals alec AW ﬁ)\ﬁﬂ\ Sloshes 834> é ‘3;)\:?\ EN || @’)}\79\ ﬁbl\ J.'ii U931 (3502 dost ('-VM]
A13 o 2017 ¢ eSS analre 7 sadl eSS inde 3 GaelB) e s Wl dulaciy)lsYl

Jsle 0L Aalre 3las] Slulys 1LYl pskally Bsad) alee gl CoMI Olilasy sttt dngh L3NS 311 ¢ Iy 4L
15 P 42(2015:.&.“41114-\;

60



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

dazr| M dage SSNSU a1 Y) Blual 1Lk
Lag ol gl ) a1 ol Cug

el e Lt T ) p il e sy Lenal ST e il 33udlly Al digs Sotn 13y @
¢ 5,2
¢ Gygially 203y 23l vgdlae oy pBAlly Cl] o Ogledl 79y 2o @
bl ol (3 RS sl 0d 0,2l Laog & sV B sl sl 1SSy e ks @
targhl Jasd Lgaw &) by, idly abes 3 Sblud) g3ie by gil) Leally
Sle r oy FU) r By Gl Sl Gall ekt s @ sl 1y 2y @
¢ Sl ladll
? sl clasl G Sl ly OV danl My Gl dxgl s s @
Professional sl wlWssud) soo Jo asgli) danl My dld) digs Johuy T s sdozg
O le s gl gl sl Al o Lgas s Oy 0f 2 5 Responsabilités
Al Aige clael ©lrar (WS4 Solug OIsT 15 spmrgr Wighl pexgh) 8155 jsganl] ~Laiyi-1
A BLYL w2y emils 3 2B slaps lealeny Lefliasly iagdl el GG iy LUy il
Caisn 5:LSG 0giilg cloY pmiedl el 0,4l 2]
Lyjlel s i) Cpmr My el e 2l cliael o a3 gl Sl adly Soldl sulang LUT 92

- s pbedd e oa il ollladh 351 Ak

¢ o) s e o gl dmalr § Bl Al Al SLIBYY 151 e G el Ligh EISYI SLEYY 593 ¢ 2l Lo k!
905 < 2010¢ Lol arals « 98 sual
39 2 053 G gmpekes e pble (i
A37-136 o ;020006 iy uSaicimald 1 dind Opotedadly &y fadl o Bt M ilal aanl dodl ol
61



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

BLENST jlasg dar) M) digs @alass 1wl 1 kel
e Jondt ST p3las Y
Aol 3 U8 Jseall Slayadly Beelamr Y1 aJUdly il 8™ ISas il ple (SCay 2l oSl 0]

2Bl (595 513Y1 e BV} LISy Sl gl 15 calally eyl Gy BN Brs s g s LU

8y3Lal) oladadly 2\».19.:&}1\5 Olayidly Gpledl) e IS il tOlodadlg wiﬂ\j CJWJJ&(&S\) Qg\}ﬁ\—l

c ol iy ol ods Geds IS e a8 iy Sledadly 13V
sla Yy ol Olled) Lo [Sas o 0 dmdl Oldiially sl Yy &gl Olheall—2
o S T e U L il izl Logasy sell edl LY Ligs haias 2l oliizally

SV WLl 2331 i) e olleall sda o At o ¢ Al Sl Y

bl S laug bl ad olslize¥loda O e 0z G 13,80 deaseid) il Y13

2381 LY B A L) digs gl ¢ oG
agalasl LAl jelony Bl dige ojshal Wy @13 U s o B oy Ay b Bl 2l O)
Boim oy moxt) Wodd Alwy ) Lo b)) dead Gy e digh) ode cJody Leds Iy Leanidy
8,05) 3:iS” (s UL lusluws Dule Ojg.d @)sked 104 ‘C"JS'H AN sladYly sladll s - il
S G p3 3 g @) olahdll sae owlp Wy Lol o Lile pladll O el 9,20
35y 5l @ gl S el o5 2487 e Ol Lobag 5,51 358l 3 Crrledd SOV

g o2 e OVl ae (3 darg Loy a3 Gl 4 Ly e mid) a8 o oyl

040 < 055 B gmppe o g8 vy ol (gl all!

92-91 P umo;’: G Bt a eLﬂ J.ijﬁz
62



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

s gl (Jodd) coliad (oM YU (Blarlyy drastl) (Blelazaly mazdl sy gnegn 52 sLastl (g
1 Jo Lildy (Y QW sl pead Lilacy 230V LY aoy @ ded olbadl e
oo @‘ oYels) s L";U-\ Jdaxl a4l - Ohyskedl o dpdall Agid Al Lige Of gl 08 gt
Olly(IFAC-IASB-AICPA-FASB) |t 2l 095y aall aJodl wledly oldad) s
Luo(IFAC) Lia g olliy(treadway) ady(COs0) ud s (AICPA) LIS 5
A2 e Blall el e Slab (YY) Ry ¢ Dlaglal) Lrgd g Ak ¢ el ady (JlaY) ad
Lolsh alstl Bige I Syl (3 Ol Jrony 2uldl Bsn e pslall Y jpaally 3300 ules

gl Al s Lpls ot gl 2 L)
:3.&-\)1.\ 03 ¢ dabe: 3l Eoe Ll
¢yl Mg sy Lol g gl r)a.d PRGOS P U WO [P TP WEY R WE S E S PR AU SO NPV Jiw

S ple S gl ushaiy Bt o 55 3 Ol e ) ety 302 Llzel 2l

.C)\;\J?-lj JWT R 6}24“ u L”;LS G LSLC@)&LS}L.L Z\DL,.U 034> idee L;L JE_QJ\

C)b}ﬂ\j C)\)L&:&‘}Jb Lh.ﬁ\j.éj 33.>-\J.L\ 3552- ua?b,b-j J\M\j B\cﬁA\j f}@"“ Ji C,o;?l.\ RES é L.BJE' J.Bj

Lede 550 algally L85t R

rda) M 82 g Pl e}@éﬁtdfﬂ\ el

o dal Vi Uly aagld Sledl |3 o text V) 5352 I plexa¥l o2 tdax| M) 8362 pggde Vgl
wledl 5 lgry OVlasly sdad g dar |l S3sd alag mily pogie La5 UL OV g ol

LW ijﬂ\ (S caJU Vﬂjﬂ\ (Shmeg ((pnrle ps sl

63



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

LS iU sl asirad W Leadsy g 281 2> WL sl S5 G Sardg¥) gyl

DL B3 arls) UL 3 B o ) a0 8l e B i Se

1974 5 o) ¢ s 4 35 darll e 5,55 o gl Gl ez LTGB! iy o)
U”J‘Q?@‘U ﬂju\ ;.)\AB Aslsdy 3»\}4.1.5 aagll el (‘JL‘.N\ = A R=T "A.a:,-bl\ 83¢> QL cij b
% il IS @ Al a3 e 260 ailadl OllaeV) e degaz Gkt JDs

Al olal Wby by 5SS daxl M ddes UL darl M dles S3sr O tCIW Caypad)
Sl sVl pe Flasyl me darll Blas S0 Jo BB joleey sebl Skl aslgdy STy
3”.3.3.SLL\

& At olllly clas ) OlassT e arl M 508 e ] Al B3 a5 1 al ) Cgpdl
Bl WU (g1 Ay 3151 o leglall BUE pie (20 U] BLOYL dgze 0DeYly U1 158)
53 OF Y1 chaxr ) Bae ool B35 glis L59.5)05Y) e S Jlaks) b (3 g Al flas
£ &) Wl sl OF o W 31eall 83)ld) Slasheold Alle 3358 Ly OF g 2JW) aes M

faae oWz sl e il Ylaam) 5 0S5 1le 835 095 pnr e Bynk Lgsnrl e
Bhaae Jo e ¥ anr )l 5392 0F )" (RIADH MANITA) iy WS 1 ealdt Gy pod)

ey O’QJ (3o lakl AU L sy dgarles o5 s éﬁ\j ccz-\jl\ aSMaialy solaS 9 cyadad)

di u}*—"b—“ L;-cjd-‘g\;‘;"lj a”-‘)l‘ JL«&T J\MT L;& :Uo-\ju 3}}2- g,Q..’.J.&.; M”" 43\”-\).\ (-\j.@_el 74_._,".'..&_;-\

AL eliall OIS R Slapgdl o gulSailgr ¥ 8397 3 dart M 83 Jlenl ol Lo, das sl
T43 00051005, a1 2012 ias 43 Tsaal JLs Y 3)15) 3 25 Y) alskicdy palt
i D30l Byl ol yall B Al oyl ar | M i By o0 da | L) B35 o 85301 Jolsallc mis i)
54 o Al Ui (0ol Aalr e poleg )l plally 25LaVl plall 20572022
94 20,55 G grpdolall e ERIR
1572008 5y 2saalicialall Eosml) 3loill 20578l 2 Uy B15) Slhes o Ryl daz| M B39 e s daz LS e
606 man iy S sl 3l
64



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Jois (S Vg el ) 8,8 B Uy Jles) i o JUH 22l ailad L jasdl) VU2 laus
Dl 1) bl 2oy U S slaca)d et pw¥l sl sl 4 Jlas]

AU L) el OF LISGL 6 aar |l 835 20 Caladl oz ] o U

5354 Aezghl OLLYI suad LUISH bl Biampe Wlods 35y pdal El3gcianl N 8392 dd Aignp —
o poedll s ot L8 ] o)l gy OV lgcanl M

e 835y charlall Balall asladl dbge a3V aded Sar e Jady Bar U B35 poede O] —
i LA Zosgl) GBI il sy 3

Bl 8351 (Sotn dmed) A7 8 caiagll Ay el alNY T e Gant V) 535 psgde O) —
335d sllall 35N (sl 26 psgdll a3y Aam M 835 it LWLy (slas) il by )
FPERN

oo Qe st Lt BT 5 (AR Yg 8 SUN) (sl sl 39 Ban |l 839 psgde OF —
3y B35 S on OF gt Sy (b Bl dagd Lo dlope e s S iy ¢ Bagh
b aggll aallly aea M algey Jlash dag Nl aslad) fog

SVl mlall 33y e Ay 3K Aar bl Slods ol a das M a3 0] 1 elid) Cypad)
Sldg ads o) e ey sl pdlly sl e adly ALYl @ A me il

wbl\ Oleds- B SW\ d\jlail\ C:} C)\}-L:.:>-\j
et N 834 B0 RT 150

has - LSy WU S1sill slae] e grdd s slaall 3yls) OF (3 BULYN Gl daxr L) B30 2T J2ass

adlially 238 slis) ol o ey U Loatlsdl B3sdl o Lo (Sytme O3 danlpe Lo Jsadl 3

e B4l ALY pshell s o ol gl Oledly 28081 Lty ) B (8 e L B35 pagdecSssflic gl s
190 o 1S o dez il 2014
65



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

v Adsedl Lz B3lecsland) W o) Bme e (S pindl BT W 3 ods e
U e Y1 S ol ety Ledl) Jlasmly Cinall STl 2,00y cBdl 3 L3S0

ihas Olm2 a Ogadsn AU WH19all o B el 0587 (3 3l dar | M B39 18T ST
o ALl s WBE S (3 Ogerns w8 Ll B35 (oLl mrle 8 (3 Altadllgcan | M
ol Qg.&j 3»—\).\ ides o SW‘ d\jlay\ @A-;- Kj&.&w ddas a»-\)l\ 039> ol L}wbjcrj\jﬂ‘ Y

:Q;Li L«fd\}a%ﬂ AT U™

ol e aling 1 s el annr )l ales o5 OL Sbld) axle wigiobledl axls @
talos J12 3 bl adBgng 45,gdg aine” (ot

ol aam b adee duas 0L JWby W 31edl slae] e dgtld) Al 5ls] paaiasial 3] @
o9 lekindl bl aoy (3 Lasloy (gl Candlly 351 (ST B 0 LeSg 288 B39
(S22l aol) gl el e S5 05 L Goudl (3 Jab 393, d M 85 0B 5T b

D3 e & ol L AU 3 e ST IS8 igadl Slaay sl ezt @
AL B39 e gl 35 Opw dar |l dhes 535 F e 2l ¥ L. 280 oMl

O I R . =5 e Iy E g Ve PSR W IR Y PG o RV RPEPPERTE RV
oo 3 LA e S 8Os da )l Bae OF cli Yy sl b e sl a5l
¢OLazsY)

LracdpST pLel 3 aBall W Slsdl) Jo S 5ie Y1 dasaiiie SH 356 Yly ledl @
OF d) S 8621 reds. olsliall 2l SULYI 585 (LSlall (259 Bl Laasdl
oy bVl bladl ale Ll e 835 e Jle prnd by 330yt V) Jlesl o
Can) M Aleny BYly alall old 31 LY

S ] L AN g Al Slaedl e 2 austigal) Akl Slidly Sladdl @

G L2 gpled BB ey Bagl) polat Jorl pn B35 n Lo (St kot 33y B

.619,4‘0;5 G 8:&44.«.4 JL;A]
66



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Dl g bl axgll odb szl 585 ey (553 el U B

tdar| M 834 ailasg Slual 1yl Cllal
ot N B34 Blual Y
i b 3 s GVl e dle 332 1) de Ll B x
¢ andl ST Loolad) (1) olasWlg 201 5505 IV e oMol 485 S @
el pied Aarl M S Ll gl Slubidly Slel Y1 Js oLyl sis @
Al LWL a1l e L W a0 2 ) el Yl Jo oLl s @
ciax) L dge (3 adeled dblll (2y4dn Aol
Ciam) M S clasl Ol sine el e
o B e E U I e s e S8 gt 0SS BSjie o)l 34 e dslus @
(sl Flall 223Ul atladly CGlasY)

QC)\MB C)M\j JSU.LU 95)34.5\ U‘DJJ‘ o

i) M 539d (g1 Clual sla

Aol LU ALY T e L s il OF g 8 Sl YU doldl olsla)Yl by
ciax )l dige (3 adeled dblll (240 Aol

el piad dan M) S Lol gl Slaledly Slel Y1 Js bl xis @

tiagl) polall gubon a1V g dsle §)9a) G|l Ao g Wodall @

¢ ol LT Leolad) (1) olasVlg 1 5305 I e sDlanll 38 S @

sl Lksscaledl ool allady 30UST pndaclhoal) 3dn dalal) aliadl IS Lls @

ol Balel (3 Jadlll gy

Bl s fod 3ale L) Seadle o) G PN el Sl Agarg (0 Dbl dar e B39 3 855N Julgall Ol e a2 !
A5-14 1 122010 5l 19-18 2L )1 ssn G amalor s pnndl 2l aSlleblcasSlaly 3

.55Jpcojf'b G e o2 .k.:.iuz
.62-61 P upno;b G 8:&44.«.4 JL'.A3

67



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

i b Y GOl e s e S g 05T Wb )l sl e sl @
sl dlal) 223l atladly GlaaY)
Flaad) ol (225 o adl sl i) gt sV ol (o sboll dgdl 3 2Ll @
(b ol hsTy paidl pEYI cgidy a5l YL
L jailas sie Suatiar| M 837 ailas:Lib
ot e B3aae sl s Of oS8 Wby caamt b 3 jLesd 2t 3 aadl PRV Wb B
e ) Ol 2l Llaal e of ol o e 13 16 g¢ Joonld U
3> K L) o ) olrlimaVly Ll des s S Jaralese V1 45180) ol a3 gghi—o
ol b ol daxl M 5 (3 oIS o Jraclalas) o @) dnd ) 228L gl L Bdedll g o))
Al ddes 3 lened & G UL Vs e ol IS s 5T iy s))T e Bax M ddes
Kz OF g mrJBable ol 5o o dgpy Wsle Adk Aar ) Ales U1 @ o tdsgodi—7
LY dly Bk e abael JalS (i ail)g ailads
JdS wn oy b el L Bslbll ol ma e i Bl dege 2 sud e 1]l
agal) 83080 2l A glbll olall maed Bz e ST S e L des
o Sl Sllbze 332 s aan W5y (W) 3 (3 Al i oles oz e I CBgdi—a
o 08S Lie of e Al Jg 13 SEY Higllas 065 Latie dar M w315 wbes F a5 0l

BY) Gano oV o ol al (3 plael 356 13 T a3l

()LJ\ b 339 Al Ll OLal)s (3 olyeSs bjjbic:\.;?,)&\ 2\»\4&\ dkos 834 =39 m.ﬁi ‘:9 2\#\4&\ O y9aJle L_gjj.ﬁ]
14—13& f42021/20204;%\‘3;%\ sl (o) Ol.c) 2.3_)\;'.15\ (mjl,d’j 4yslasy) (}.Lw.“ w;ag)\zr.ﬂ\
68



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

S oy 8 Miagiiar Ll Bhes s @aB (3 Lmpey edly el 8 O Jaizsegli-g
S radlilly ekl ol 8 o g e O (S8 o Gl iladly JUbly a3l 35k

Al by el 05l 18 Sgend gl bladll & sl 0550 Y 08 ) dmy i) dlesl)

AV PP W INERVIPIVINGS IS Jr- VR (. Vi PRSI ORI V5 L[S N URESPIS y:s;\.&h—}

EWRRU

OV slacll 13 oo 2 Bl ol 5 )1 dax M Oluo gy ol liizaly £ el s cidldi—z

bles dan) o

B3gd Baustl Olagdll ¢ lylaslg daxt M 834 Witgd: EIWI Cllal

o) N1 8345 Wilgd: Yo

b e s S 1l e ol Lz sy OF (86 a5 0)

Caghedl LA B (3 dar M Sleds e susinnd) O LYY SE dan M 352 0) —

A ran Jodd) o deluge fanll Gligly 365 (rd —2

6sUSy 5,18 ST cn e (o o o A

il B3l L 658 @V wINObldk) Garl o Aigh massl 323 (s jpgad) 28 315 Jo Jans —3
cigl) cLasd e g 5wl M

Cdmgesdanl) o sudl degd) Lo @il e Gl COSG SE dmiie Adiged Alavy el —
cOMeY) e 353 (28 bl g b (b (3 a3endl Lgna s3ljacsdd) ¢Dlasd)

tikon)) slas Y1 e Lladl —

(e aall n UM (3 EIMER ) o DLy JLasW1 ool 3 58T degoge U] o35 =)

o o [ ol dam g Jodl) - 3 T 158 Jlesl L dine 5asB S5 —¢
(E1 L G

96-95 o o083 G Erpedolall L da ERE
69



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Jlesl 3 e of aille o olr @iglilly augll wlsiall Cod Lo aanll 3G suslon —b
L;l 95.553. Jéj Z.»\J,L\ g_,dg,c dng k;LC LJ.M w&xﬁg © c:u;-\,&\ Sbjz- (S gmn L}JJ Jl (‘_5.353‘ ca:o-\}u
Carins

ddaor| L1 8593 Boust) ilegdlly Clylus ) Lo

sdagiinr |l 539 Lajly oSay @l Slosilly whlasY) o dsges U] olahdll o il o)lsl

L s ollasly ool

a3l o V7

car | U sl do de g 1) 23Lad)) (goledl sue V)

M slane )85 Gao V7

Gan N 12 laal) dan e (3 an LN sliis exad 500 v/
cian | U dles 18 V)

Gar W) 2 sladl) o) o gl aeliall daxt M slacs 35 v
caghl ol @ aadl o) v/

Chan | U lacs Gy dndlll v

(WS aaml W 5EL ¢ gl oleldi sae V)

diar M sline Ol ) ) aes ) o slea) 0 Ol as v
et M B3 gr o 8350 falgall taut 1 Cllal

sk 2l Le s alamaV) (g ) BeloY) Slogdll e el s e 30 Lelsal) e

Arlial) Ol Al (3 g LS Lgwldy (U 385 psgie id Bgmal a3 Sl3gcianl V)

G| M) oS8 Al Mg dat L) 8392 e 8,350 Jalgall:i

11&(200741&1& Qj&cjaﬁc%)xg.»wc%:u\%-’ )\.U\LCJ\.J\MJ'-\ a.v."\}e ‘:3 Aadlie OL&‘)A‘())J;'-E U$ e aafl
70



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

o e Lelod e o) Jaflad) sl dan U (S e ey e M) G o @
BN oSkl Al Loy Bal) Al LIS Al dal M Lo
sde JEN Lo e Lt dam U COlSG Gy gemed) 3 Bzl ulall e i) Sliag 3,1
bl plasiand 287 e 123Uy el (i Aary oDleall siey CaSUL bl s T cIS72))
Al Slis (IS ada r g9 IS 0B 35Sdly il Al M G G geedl) 2RL
o gty plosal JB i dax ) B3gm o only dan M Sl o s 28 iy s s
1.¢,,¢>L,J\ s

Js LS b e LU CoSos taer olST LalSG Lagi s b 339e gy G tdam | M oo dae® @
ana o) Jlazal Gan QS dae By o oSWlly dan ) Baer gl e B
% s s By ¥las e AL alatey radl e G LU S 0f s

G arl M 835 Jo oLa sl asT Lladl sue juntdam | b S w2 dsgd L1 Lladll sus @
Llad o) Jlet J2 JUWbs amxr U dles J2d Jla) B LS 2a |l 835 sl LalST )
e e

bl Lo psi gtin Faw 3 (55T A 305 AtV dgs Jawtdaxr | M QO G AndULl @
o el e sasg e M GG sue Bl o Losas deall Ldd Llasl
iz S DL e Gl slads Bad Spal) deldl ALBU e LST caigd) dylis

Olgctigh) )& A4 Slogia AT gl GOl o ady i) anslll plg e Leall dayg. et

eyl plall st Lo Wi cdptond! dyggadt & deomyl-1 daxt b 8392 e 85501 Julgallcall JuaYl ouB Olasds 23 Le!
9 P cZOOScMho.&»J\;\ dralom (3Ll lclfglxz-\jv F ]

S oy A L B3 g Sty Db gSeg AN )l B39 lady DsSte Cy I SBYS YBT3 gamanalils o
Bl )l ST 20271 e g1 sandieaylndly AW & gmedly bl Geadall 2l LAl B qolons 3 8y15Y1 3ol gl
545 e e
Sl gl ool Az iy dlase 3 cporyB- ) M s dgamg pe doryl1 A M 834 SBUR Olte -y Bldacsla 5,7
A41 o 2022 st aliyg Ly slols Amalor e 2oalleiy g1
71



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Lerls &) spoladl Sldodl e s O (L) 38l iy Ad,ad) pé Al Les
U Ly 2] g

339y ol Bde Cp Al B ek Ledidar | M 2 A5 dar M e DLyl B @
OF 2V and) dims Lo by SOz V) Bgas Aglall | M 50e OF jaad) dizesd cdaxl )
&l S aad o LSS el Beliay weliS) as n A5 arlal) sl sl
S 8 Jsk Migememe o Sly dal N s gLl e el U LS Gl Jras aslis
G oM paed ol LS @) (ST ESal iy whlas da s il sl M LSl ax M L b
Juasy by 3l jeal dles 5503 Ll llao danl g osliy s osly LIS Leen)) aslis
Sy igpagd) Ol ) OLassT e )08y M 555 AU 1sdll (same (e ) U dles
Zaar M s e L o3

dos 389 ool Ll ddladl Lol gall: o

G oleposll ool b B pabse mmiakes By el A @
iy Ralinaly 2oty (3 ALY fres G gl SllsYl LY Slal, )l Ledals
D il Slsial e a pdey 1Al ghaie S panidy las by ol

el ooy pIIVL alos 33y M pld Olidarlpol) gt pulabl ahos 399 axi Ml alid) o
a8 @ sk a5 ekt Gl OF ) U3 ssmy clar |l B39 ) ST 350 Bl
alos 359 @l Ao rn Mdlsiiar U Sag o 1B W 055 Sl el dige d)
sl a3 e b el ol oY)

693 155 8 S G U O ) clog ) Slalyll e el liniay By axi bl 5y @
Ghas B350y 3UST e o) S W oad) OF (of s BY el e sl ol

ST LS sl Gl (3 arn M ey 1820 OF ) lehd) sl cduoss LS canx V)

14213 o 0083 e gmppetald Jus¥1 1 Ol 3L s
141 uaw;'b G c?fu')\—oic OR Se(Shast 5)}}2
2652008 b &5 fliklimslhl olegll 0gc gkt U1 & Jad1 o Sl 43 09 da| Mooy das®

105dacc;) G t"fcé\:— Ju:*'4
72



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

32 YWV s e Olge oW A e W) ke (ST o0 B3l s 3,5
Agl) B e of Aanr bl e An)le se o L8] LS ey sn ) Y B ile
D aas U 5350

Slshall Jo Jsadl 3 o) Lis dslogidart bl |2 A il ahos 3189 axt bl Jlasl @
T e Jsadly carl M |2 densll blas dab wgb o dhes Gojdy arl M deles 3 dagll
LM JLaiVl s e 2 al) By gy Ul lbiad) (e e Lede Jsed| Caney )
2t M) 12 dn s By10f s 3185 Ll G ) JLaYl g su2 G o 05 of

Shaly M g slasl o aelld) Jlsl anle i pisladl do a3t OByl o
Al pde gwe WY1 AREs (35 el ddes ool Sl e 85l sl wal e agde
ale Gld Sugy el adee Lol ans ) Lelsad) ol e paell) Jleel Jo 12yl
ikos ey, Jaddl G sl dnld Leadl Bl el 0 (SE Y b lea)) bord o
GEY pope B Bl ISLall e Ol (pslued) wladad) ol O1aYly dauld)
Y Vgl clasl o Bl wlemy (3 M) ol ey cplee n 0ol F L i
Sllad) U gl amnll s3r o @03 1By paeld) Jlesl Jo OaYls anldl Jlast
M oles o Lpanad e 3y (1S Labexal Aeght LU gl

s skt o ool T nd) sl bl el eiahes 3189 el ) psSA1 @
idas s1Y 29,0 olllnsS G Laldly 5:LSIL ales 3359 N s e aely )
riolal T lal sleny alos 555 ax LU pss OF (521 (o 01 (s 334 5jpmr e
o) pesly N e Gy Gl Age g 3 Andl gl gxSTee Y e L1
bl

10600 0,83 3o g el !

pskes Aol pslally BalasY) polal) 2 iy e olygS3 Ay LIRS Bt ) B35 o ReSg Gy S (s3la
64263 o o 2012/2011¢ 13 541 sl

34-33 o oo G pmpc0s ATl A et an D

27 soald gl s

73



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

3.:2\)&\ 83 ¢ QS'L" O;ij ‘“57,-)‘.';-\ 8\,&3 ‘;éjl\.’:ﬂ\ e\jd'ﬂ\dw\ RIS

OV 2 (1l 35 3 AU DU et 38 5345 (3 Lol s ar ol 31 Sl (b
bl 332 (3 e Wlady Zewling sl SIS S e SE AN Slaghs by s Lezdlaas

] M dige slol (3 adladlly 3Ll

SNl AW e mmis g Bloglly camr bty ST S ] ol i (3 W ks 4

el M a3 Jo o)) ar ) o g 835 Lalsog 535d elsl B35 auling igl!
it SBYSL al Y1 o aomts @ Jiluglly curt b dalhg SO Saludi: Ja¥ Cllal
lzw\}.\ h\jj éﬁ\riﬂ\ S}L.J\:T

& LA Bl Wgsene vghad LS ¢ Gl Y1y LA SE) G der )l Aiby aui
OF (86 &) bnall e bl s W&113 Ogar bl dswn OF gt G0 ¢ BIU) 10l gadsins Ladss
Ipazan OF g LaS” ol Y1 Sgldl 8™ o] 0ptd 056 O g S pLally U 1gan
o dar ) OF G ¢SS merly Al dige Slrla) Reds e 3 sy gy LYl aalll
@ ¢ Al wlaas Je Gl cllla Jhley ¢ ailisdl ol olbolasbl e s 163 b gl wlesoll
1l bz 4 4187 masdl (3 B3daze CLLT IV e Bl il 18 Ledlaly Llaal OB 34 s

. Al ol 834> L}

:&u@@\wﬁ@ot%j

da Ll jolesy dalal Al

N e @ gl SN FUli—o
el asd b bl ooy ) ldggudi—o
el Ol s Reasand) CILYI—s

A6-45 0 o083 G pmpmecp )l pub e !
74



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

gt SN al Y e B b ais @1 flagh:o

1S asgl ol sY) e cp U a1 Blegl sl oy

¢ Cmlonadd Lol 2V e 5palal) sl okl aels ks —

¢aaxl b JleY S35t LG, du)le—

(Ggadl 0 03,1 & oy Sheall Db o wrabling wxdlas o St

se-gll Lalgall dendl g5y 2dlSlly de gl Oh WLl slame) IV e el 335 luasT) dgle—

¢l M IS Laddl oYy BlasYI e 5530

Apad) Gt (3 sledaall 83l SIS (g late s WL slizeY) IS p el WYL pLEI-
¢ SNy ol ¢ 2 fam OF g L

el dasally dagdl Sl e e @Y Lalasl Al Bl mlee plisl Cosmg-
daxl M ddea) A dns )l lgled) e Slab oyl

daz L) eI 839 _pmlde sl Ll

Jasis Oltg S Legd) sl aam ) 1 iles ohsl 5392 WLl Olwls Ol b Sus

?:( Krishnan and Schauer,2000)

e el M a5l gt plbsual Bar ) Ao ool B39 W8 ni8pall) eldl) dd k-1
Bos Olnj2 3 Set Gpw Bar Ll Win et DU (6T e Al S adlaas) O ol
Sl Slast Jlu) ST s 2 b)) ods O Ly cpar M eSS 8 3 el Y1 e )W
N sk @) Al Sl o el Red) B ailas 3 ks ¢ Les ¢ LYl
e N O L - FEURE

pldsal Gk oo 6l Gale b Ak tex Ll Alee ol S92 S8 0be pall el Ay b—2

Slods dab 2,85 o, Al Ades ool 5352 s &) SN g DV e 08Tl il

ale iy L3lad Y Slawdh) Bl JUL1 Sl G812 3 Wy g Ayl darl b dige OIS cole e T (o 3L !
170-169 o 2 2018aiddls jpale O dnalr (solaBY) sdall ¢ 2L pshally 352l

1052103 o 0,53 G amye lla i 3,2
75



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

i) M ides clol 834> (,...:S.J idly olbes Jo slae) )00 W) (""fw SO e PR
o U ¢ Lawd su ())ga Olball ods Gy LY OB (bisas Wbl Wleghall o0 39 Lar )b
;Y}Q J».; ol L@:Ja:-)}u ug.&: éjb 433.9,-\;\\ ;\JT 53}2- (,.x.ﬁ L%-"T Jf\du u)& JL«J&}“ ji C,on:.s\
Bl M S o 3 Bl B3 e 3 Ll o g B s b WLy L peisadd

.Wj

ETRZR o PO U WOV SRS W PR W S v PON PSS WP FPDRCIR L g B O P - WP Y
e el bl Ll sgady gl 3 Jaslly Jomald dajlall ooldladl) gt 3ids Sy aliserl
olobdl el 5 b o e QU:-j g olabs Jﬁjjcz\;.@l\ i&}l.wj ;_)\J.\'j Aelgs c_(ajj L_;'“"J‘j

L adee 535 pen las olipendy wlooys Y s Ok 5SS ] BLoY gkt cliasls

Teoh and wong 1993Moreland1995;Balsam et al Jul Lo o) jaxd 35 1y
sl sde e 1Sl danl V) B35 sl G adadl Aar |V B35 AU den M 53 o (2003
SLasY) e w808 (ke ] o5 Bl dar N 835 O o (3 W 31 adsiaas o9
oo 8 Aded)l Bl g WSl Bgrn o o2 ey L Beeld Sy sl Y1 el
o 3p5le e ol 3ake Gla slow Lgwld 1ol 15 iUl e dal OF V) cias LM ddesd 3>
UL e 5592 el Bads au® 5 S Al Slite OF e aSH luhdll e dpdal) Slia Of
Lam " x5 L ey oY1 10b a8l el luhl) jam 8l OB U5 mogidpinall dnn b lisg
ol e i @03 3l ST s eyt B39 s S s si ) "and chang 1994
olane) daxl bl slace e e pomg el slas e ool Jo ds s e deas IS
Cosdsural Jab LISy il M 33gm L) Llisun] SV oo (5preall dasl b liaey 30801 danl U
o Gl olegdl "palmrore 1988 " pusaaly ¢ s3gmll plieS” Barl bl Ol luhlll ey

A3V sbe e szl wis krishnan andschauer20002038y el b 339t laes oLl

.120 oP e 0;5 &\.oc"f ¢ Jg-m b J}‘S“ Ql}“*"1
76



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

U oapadt clladly slas Y1 CLess Jlaasby 5,80 Loy Lale Vb @50all bl tosllL
220 Jsudt dart b jlrs o 83631 Loy gor I Clal

CRarlM b ) e g ¢ Al Slelr] Gelaty i Sl )) Bl dugl) bl e
idesy A Auge wlis Lol Lode Ojlane jules Jo ezl gl o LapaS el digs OF G
LS i 1) g plal) (3 dad) el W) (3 o Samy il ods clasl b e ol Jpdl) il
el S L) el e g dgll anl8 3 Ll 4 sty ) m3aed) Aan Ll ples ek

2. sell ool o 3 Ll s

SEYL e gpball dnr M oSG 8 e BB ol e deged I e gl e 2B (354

idggens LLIYI o dagad) il e OF il 515 83581 o 3L Oldghume —1
Ob & Al ls B sery ppad Aeeas Olelrl aog pihe Jogdl Slp2dl OF Gt ¢ dllad) 535d
ey il ol LBy Slel Yy DL odd (S 355 ¢ S Slege 613l 3 bl i 5354

P ke oS ey Oy L adMaze Y ol Jlney) s

thedll 835 Jo Byl Shlzel) alr Y St )Y gt JS5 @

damae pibgall 23ly 2rsadly oY1 it Aol CSU Slelaly Slulw 055 O 2 @
TP WANIVRERUR YRR AR RSP

5254 25 s Jaaal) oS el )y ol oY1 @

8 Jyoall sty 2oV Slllazey Agh) jolall ae 3 ) ool o1l @

D=8 (o053 G gzt oot Ao S !

A ¢ Bl dalys S G darl M Oleds 335z e dight 13Ty SLENSL Dbl axlpe alidl ST sl Olgb (ool b b?
974-973 o o0 2020 A1 2158 dmalrcolah,dlly Ggmdd ol ale ] saal (13

s Zalyd S G Obled) dal e QIS 5131 8397 e 03y dar | L1 6131 835 e BB jlwe Gedal o ¢ Ly e
618 oc 202050 anslr (02 sualt ¢ 21 Wt ¢ a5luiyly deelan Y aslell als

77



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Ob ¢ LY e Japed) Slpsl mii OF g ) me el S Sleall Jgd-2
e g ¢ el 8 pgan ALl oLl B lexnly sSleall Jay Aol Al el )
ol e Comd L Rl posadl e 3 L) Jeidl @ okl GOl I3 L osag o
eVl AN S ey ¢t e e DL U5 13 laglas e Jpadt BLOYI e Jgpd)
YA S TRV ENES Jeondl 0587 Al 3. L}b- Jeos o L) Jad disg ¢ V;LS.S\ ablsy) 3
B oy pshigc i) e a8 58 Bndldl 4By winet AU e Bsedl 3 g oy g5l
& oo B 0 o tagne Lese Y B ool 0 B sl Sl L ke by 3)5Y)
G AW e e olbsal Ll )t ey pgie )l 25y e jas Vb ABL i)
Pt am ds b e Wl iyl Y1 e Jsadt e see T 1)

¢ g 3bl WS A gnn b ) ldgly BTN el by SIW Rl (sue

Ayl 3l 5 c3gl) 4y cegll pLdl) e 4T g 8 LSIL mren gl G (5, OIST13] Lo
2: darl M 15l e 33631 By Lamd— 3

DI e S sl aagdl e BB Al e Bhes Anlig Jgged) iy ol o o151 Ol

9.19\..5)}1‘ 834> 3.:\5}3 b e W
BBy jamd IV e Lad @ gl ad M Bl ol elas gl aagdt el sl
ALY B3 1) e oo f L c Rl pE s Y Of
¢ LY s s pB G aasd) S paoge ol e dax Ul Bagx amdy W S iy
fk b i) Mn ez OF (g ¢ M 3L e W) Josdl @ ) ol izl
R ) s B S e @
LY o Jagedl Ll o dypagh) o)zl ®

N 8 s e ) ol ¢ B i) o @

620&(0;) &\..0 c‘?jﬁmw c‘-}y dos !
62100 ¢ é:\.wj\ C»jL\ o 2
78



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

DOl (3 05L O ¢ Lpamed dis daxl M 5392 45, o>l Lo st LS

(Ll bt Ld S PEBLY) Gup ks
dmal) oYl o il o7 s e olay el plad) e @5 O I3 L
(olglall Gl Je a5l wsldly (oY)
ASSIL lay Lo oglsl & gl Joadl S ¢ pamdl) sl Ban U Gl il 13 Lo m
e ol # @) SlrlnaY) ey Byask) oas)
LY o slael O 13 Lo aalys LU s Corly peidaght 4B 43031 olled) —4
Al 1 peas g Crmloeadd L3 B2V s () 5 (Dol das b 48931 bl Ogels
LYl Ss e ot LS selt dldlse Sloglall &l Blally 2l 3:USUI ¢ Begnsh
U led 245 ssal JSLall gy

Sb Jshae ST Ladgs s Bewal) Slel Yy olold) a9a)l wias OF (ot 1 &l 3y18h1-5
gl mleall b B3 oY ayyall 4399 toolll aldily b 93 5:lSy clale Ly
e s )l o] e bl Y cS1a o aSad 1S U BLeYL 43NV dagaxd) colllasll,

REVICIRE SOV
D 4 o) el ke (e gl adsall Slel Yl Sluled) ool e
2 dpasal) Slrlas Y By Sl 2380 ¢ gl poladl ¢3Sl ¢ ol o) s (Cendl

bl o) O1-10 gt Jael i ¢ g4 @ gl M agh Wbt ol Jb) @ S 3y
cpteaall Clly SLL) Jadly ) clpsll gl Caadl] 5502 ilS SleMp el

ik Ol oda c ey ¢ el ales Bl claeV) Bgluce O Bae clad] IV e El3y ¢ Lala

) Sleglall Slazlpe e 83531 LBy 220010l St Wl jlws Godas 16T L2l (et I B o ol a2 !
A3 52020 (( f1541)  ses dasl ¢ 02500 ¢ 06121 ¢ &301g 3,151 aglall dle ¢ 1331 Dl duslyd a0
o S 30 19 4yl>Y) pslal s 3 4%y

16_006,53 G e e B o el das?
79



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

oo Bl R ag k) sl s ST ) b ALl e 830 81 ey ¢ B3gd) A3

Ll el 3 2310 2k L5 « ot 3 g BG e Lo S Lo gy ¢ gl clsl 85

¢ ol ies J2 3 Jeddl G b slael- v

Ciesdl I 3 e jogadl i S5l sV sl v/

¢ nveeld S dam U B3 Ol v

¢ oLVl ALY Aol i) Ss dnglie Oles V
BN S35 o a3t axt L OB S a1 kel
P e Rl oy de Ll B e IS L) amsey Wb e den Ll e ST )
Cay Bl o3 g Bar L dge oINL Al Al T jLasb( Ussahwanitchakit, 2012)
Gl o8 e glg) (K 5 Rl dge ST OF el il e (o By ¢ Rax )M Bagr
A3 any el Bage e Gl ISt 35 Rl o8 0B ISy el digs Sap e SIS,
L S s e

Gar| M Akes 834 Jo darl M Lige BN 511 02 03y S

Ao A1 LB — el L) 0 — dart LI dgles 534

f t

Al Al At ¢ gl Sgkdl dslgd Cbludt e plidl e Gl sses OV Sle el
73 P 2021 cObj}!\ cCLe) Kgffmj\ J)\).U Jgjk_?j Cad) J’Sﬁc 34 suai ¢ L.;Q-LXJ\

O LS & o iU Ll 5o g digh) UL alY) cp WD dls 0B 25 ) Bl

Sl aIW) ST o W el ¢ Bl B3 U5 5o LS aigl) oldsl il Sl

975 Lo 055 G gz (51 Sk ¢ pibe i B!
80



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Il saed e Lete i gy 1 el Gt ailad) e wil

Wl de gl ailadl e dglt SUBSL al Y 103,48y (el

[ Aeghl LY ]::;‘ 2l dedl ailad) ]::)[ I i) 8357 a5 J

Al d Al ¢ aght ekl dstsly Ol gty alil b all sses O, et el
74 P 2021 cQJJ;Y\ (CLA) ZAJAJ\ J)\)l\ Jgjlz?'j C) J'S,Ac 34 sasi ¢ kgq.lxj\

chog U ey LA 3G LW ol s B e
3y als e JleeY oSl Bl ) ax W plh oF J)(Klopotan&others,2020)a.s
¢ adelany Bl Slas o ol gl oMy G slye M Aas rndy ¢ Ran L dkes Wl LS
ot Q) @p JleeW) ol Blag )i axr b o1 O(Alrabba2018) auls ojlal Ls”

2 il aalSaT 55
& el Bogr Ay @l adey anllinaly ool 3 dladlly SUSHldl ods plis) Bl e it )
G e d 5L agll Ol Y2 e ar ) Ob SV ) me SIS ST W8y LSE) ol
LS Joddl g wlsl dod = Layl el conls o Aol Basll 850k s fanl) e L3
o i o Joanld 2IUI S0 S iy ) (T Alas e b ) 05T 5de plal a5k VT ale
o xge IS 055 OF (590l o el e Bl dandl Bag s Sl 5 me b sl
JS ale a el e Gy ¢ U e delldly g Sl s ees e ST Blie bl
arlH A Sang ¢ a1 bl sl AN pde e (o A8 slad T e W) 5 SILY)

B ol e ol G B sl (3 g pEY) e OF Lgin Gl s e dngl) Sl ST

shiy Gl Shec 34 saall ¢ kel il el A ¢ aght Sgludt uelgh Sblad s i) e il sget O3 Sl
T4 =730 o 20210531 (7l 2020 55150
62 o0 053 B prppid 3502 Slils
35T (plandd Loy 8 Ayt APLLI O e Ahdas dulys daxrl M) B39 e axrt M 01y Jume B¢ gy of ual S-P
A4 5 2013 ¢ ) el Lsadly Bl 3 nesbe

81



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

Sllggnt wrl M slig (3 pLAY) s gy SIS sy ) by 3l andlll JST 0 (S (6T 285
Lol Gl e 55Y1 dlal il s Ll Jaby Gt i D5 o)lasls sDaall pluf

e300 3 prll daty dax W B3 e JlesYl OST W o5 8T mos QW1 K0 O e
s Olprig alddle

prll aaey Aan M B3gm e JleeW oW M 55 o chladl S 23560 04 03y 1Sl

dagh) ey <
Z\a?\JL\J.,«s -

M l door| N A
<

i

A

8\)&\ dag?

3\»\,\ 03¢
L3N

A N \ ('.a\j.ﬂ\ ‘;AM - J"’*“

P

dar\ ) 313 g

&Y 0> |

53}? Lgl; JL«&‘}I\ ‘”57)\}\ c?\JS.\ ‘59..3 )UT d.,\.,ﬁ.! Cj\ﬁﬁ C}}Gc.&ﬁ dges L;a\.ﬁ.l.:e Q,w:-Z)J-mél\
ol (3l B8 iy ledly I gy oLl ) doadal) dlstlcport M dagty daxrt L

163up 420224())&)“ 5&\43@&%@3

ol 23023 pslal) Al Lghoded BTy L & dar| M dige b QST W81g8 (gt Fluzs dhas ¢ g da2 I !
329 Lo« 2017 rdje 3lnlly sLasY) adSTc awldl saall ¢ 2eadlu Y 2,2 Y1 dnaldhl

82



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY DG Jaadl

& Wlglly polad) 7y 5905 Oly cbgyiy V) G5 ae (b 3] 4 oy 2 4 OF axloll 552 Y —1
¢ 2L A L Sl o 89009 conmr M G Jolad)

¢ant M 2 slaall calelall Olly e Lo alaild-2

By il Al by cimnr M 2 sladl aa M ik semy g aa M B3 Sl =3
LglaeY dladl odlaghly

el (3 81oY1 s 3:UST e a8 2 (el adsiiney (n@Ldl e WSH ar M e —4
FERCINIENPIN

Lo 31, sliael iy ()l 05 &) 5a) ol pli¥ly gl 515 faadl 53y O3l myjsdli=5
1ot (3 3. S) e el o blisl) 5poxndd digll 2eaidl o oy ¢ dadll oY1 c50 3 Lesioge
o

Y 2 g3 alamy 2L mr U e Clay o Bl e ool s Bl e DY) =6
By 3l s e S8 Lo

L 3 Gredsnadl Vg 38 5345 ) (25 ek WL a1 plid) OF Jodl) LiSs o e I35 g
Bledl 3 o35 b glomay) R LA B35 125 3 el Slasles o R iy 1ol aioas

LR TE NV |

173-171-170-168-166-163 o > 0,53 e azpp ¢ A 3502 liks |
83



Garl M) 834y dazr) M Aigl IV AW (g lad) LY D gl Jead!

Lo
Ssb AV Jo s G Blagly par N Baly S el sl fadl s 3 4
C)L}B)‘?-T J:’.Tj 220 L})JJ\ Z\D‘J,L‘ J\.:su > SJJ:L\ LW &Jv\{j Zuo-\jl\ ;\JT Sbjz- WLS.») M\
pde OF ad 1 aigll olidsl 508 e ann bl i35t Of meogd Ul B35 Jo ) Ll
bilgs it by ) oW e dge ST Ol ) o M) Sl delsiy sl

R PRSI YRSIE S E NI U [P P RS PPEHII Y ER

84



\/\

RV NV ENC P WHTE TG [C WY |
k!l’c \AJJT 9 &gl LI 195 Jg> wb@iﬁ\j

:\a.q-bl\ 03>

\/\




3::,-\,&\ 8345 &5« Lafi 9 gl Q@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

-

AW

Splshart b 85 SISy aigl) SaNL ) M pll bl ] (g bl GO (3 Gkl ey
G b U blil e Y O el B3 o ) a el S0 pEIN) G s
¢l el ) Mg (Aar My sl (3 a2 el 3L Cns SV e die e LA 500
el Y AV se S a5 Slgmgellas] T n Mige((pdatns el (bl il
Jadll a3 Jgletn 2ol oo kel Slo,dll Lty adegidarll B3 e ol )b
Hool oY szl o i deel Jo i Blasnl mis JWE e Bl Ruls cl)
) Gl Ladll s IV g dnl ) Sl b

Bl ae il e 1 Jg¥1 Lol

il dnl ) Sl gy 2 s @L’:S\ Eondl—

DVl il s I ol

86



3::,-\,&\ 8345 &5« LaJSi 9 gl Q@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

&t dtyd) M:Jﬂ\ Eoedl

sl (3 md) gl 4 Wols o ciiobadl anhall gl penadl (oA Ed) e st é A
Bl 211 iy Dbl Sy 2,0 SIASH Alasidd 5LaxYlg engdll CILLYT Ly 2510

FRIRNY dwlyll @g@.&\ M\:J}iﬂ‘ el
DY Slewly duhyldl sy Jla Y aassi: Vgl

el cobled) Bl (el b )omd) e Onteed, o e Aeball sz feziy
Olwl 50 o Ml Bsw 3 @3y sl Jlg 3 plans VI 693 uealST s luls(pderns

Aasl Mg a2 8 cre (£ andl 0dd bl
Bl gl Al Qshol plisan) 85 aibe L LISGY) angde 1) BLoYL Bdgaed) aal) Al |
32 glrjinl ¢ G conmigdly sV o 133 32 e 1550 e o Bzl mjyi @ s e o

20100 O 3,06 dylote] Gty uloed 311G 3,Lexa)

.Ew«,-j.wlij 3\5«}}&\ Ol —_—tl (2)(.5) Jj-&.{-\

e sazall A Aaom At AV oL
6,3 2 6,3 2 6,3 2 ol
9,4 3 9,4 3 9,4 3 | ol bile
6,3 2 6,3 2 6,3 2 e ol
28,1 9 28,1 9 28,1 9 ol Slf
50 16 50 16 50 16 o
100 32 100 32 100 32

Ol gjlazn] e slazeWU el slas) et ybeall

87




3::,-\,&\ 8345 &5« LaJSi 9 gl Q@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

75 U eiil) cmat G (LS el @ 8y Olm] 32 mjy @l Jodd) N e oo

133 32 Lo L &5 Byl B OB Sy Oliio) (6T slaza] ke aie

o St e Lo 4 £ Lot 3,21 831l o Leoye ¢ & 0Lyl el sl 3 gaydl ¢
G2 elps e OlaaV) iy & GlasYl Gam bads) & Ol D) s desazt W Il St )

09,57y el g 3 olass VI (693 sl pdaes Gpely UL Lailey
s Hleza ) 0S5

i Gy g Slashell 0L LaSTE o lte 23l ey Linulys o 550 @i L Lad daddl)
& b o S0 Sl et ) 3y oot el ol 2,8 ey Bl By Lene Juledl 0z

s gl

WS ety ol MW e Lenysr @ AV o deses el O goal

B gyl Bl Jg ol el JoN1 yg1—

Al SNl B N ) s e 3l 16 e (st gl jei—
G M deds 5392 ddlaze 3)le 14 e i CIWN jesti—

Blele o (sl GOl @ L) bl ¢ gl anlall Bt Slpined) Wby Olsl Alenl 22w ¢ 3,
(‘: .LEJ}(.Z{M‘ L) J\J,.eT & Jj‘.;:» < <& gbcﬁ)\ﬂ\ W‘jﬂ) gl ;:)L«J.Q\j Q\)ij\ (\.,\5&.\»\

U oled) 52g 5)lezu ) Slas)
53}2- L;& LA;}?E} L@.L‘ o‘.é}’u—t L;;-JL;—\ C>-\JL\ f\Jﬂl ALY 3..9]*,4 ﬂjLﬁ- L} M\M\ v\iu\ﬁ_

EWRRU

Ml ) il el sas sy anh il 3l e GOl Eerd) O e LS
(:Uo—\fu dads- S>j>-) c:\.:.s‘ jyt.‘i\j (“A,..@.U C)L:.B}A:—L L}:-)\JL\

88



Gaor\ M B35 o Wt g digll OUBYST j95 Jg s8Ny umigh) o0 B s Al

G faadll

el e cpe g o Blaza Wl ods (3 slazeV) Frikewd) dand wpad-

B3 Lt ol e dial) ST Sl Ol s (3 gwled Likerten S oo Jo dilas il

b YIS s SIEI ((3) o3y Jour!

sy il Sl e By pb | By ilge pb [ Chad
05 04 03 02 01 o
5420 | 4.19-3.40 | 3.39-2.60 | 2.59-1.80 | 1.79-1 | mohi lesd

U cleall s LoY) A llcSPSS Slam Y gl pll Jolf s get wSL e Clail: ybaal
.22u,oc2013cd)>)§)f\cd\,o&c@j}ﬂ\)

el Ll Ogs¥ EIW) Cllal

G Jym Bl Aie Al dulpsy Belh pld) ol e adles Yl CILAY e dega2 plasan) &
R Q\jst})\ oda ) 63\*’.-\}“ 834> Aol agl QL})/\:-L @)Li-\ C>-\JU (\Jﬂ'}f\

frlH Al ) sl M ol e SW :(Cronbach’sAlpha ) #lig S Wi jles) —1
(a | M Bads 535 1085 argl) LSl o)

Luse s =l e :((Moyenne Arithmétique Pondérée.)rmr bl glud fowgdi—2
(1) o Zlore Ll Y (2) Jaall Lo i) o sdl Lgsjling SlnV) gt s cdgmad) Sl
B3gr Aads 1Sy wghl ol 1 Ay e olay AN S Y 10s5.(05) )
RPES

Gl N B3gr Aads 1S5 gl oML oy ar M plEY)

89



:\"’7‘}“ 8345 &5« \AJJT 9 gl 0\9.57\?'; 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

BYe sy Sbo B i ei(PeArson)sgwy bliy¥l foles clust bisy¥1 UL jlas1—4
L@.Z’.mb .,\g..)\; (: 9 ca.wb.,\.“ JS'— 3:0-\}&.\ 3.3)2- Zu.b'-j l..@.L\ C)h}jb—t fju-\ C}‘JL‘ r\}ﬂ‘ S

Lol G B oLy LLIYI g1l mogy QU1 Jgdbly ¢ 3Rl ods g

Ll slaze¥) on g0 228 alam V) (o) e 3sadl in i dapad) (Jad1 JIuSY) 23445
¢ Jand) padly mld) ) G a3l 25 a0

Lis s L2s:(Kolmogorov—Smirnov) o(Shapiro—Wilk)iw! )W 6bly &y dao b };;’-1—6
St ga S (SPsspabiy wape cpla) Jlestul & Gami ekl el a8 SULY cols 13
by aped lasl Wy 2 ginandg)sfolsS

L3 g duslyll 3151 Bubeo wld 1L

RENRVCPIIWCHRN -1 TS SRV R CH AP b S RUSY- SN Flrs s Wl Lobes Ol 528
oI (el 393 Wiblsze wils sllas] e U jddey Oluzu¥) At 21 Ol e 3 Je ulald
ey

S Sl e oS e el e sty lexn ¥ ol e plaey S Wl Jalee Listsezal
LU gkl gy i Ol V) ltal ol e 395 ) Alblsa il cllae] Jo L&)y Ol AsuY
sil, ) Bl ol

ol Lot 315Y Sl e g (4) g

t\@;wf Jolas Syl sus

0.737 32

SPSS w2 e slazel i) slag] e @ yokaall

-y il Bsatind 29 0.737 oolow plog ST W Lalas OF oMol Joad) Vs 0 ez
S Bally Sl e e Ble By ey Ol V) OF gm R S350 089 0.6 e (ST UT LS
Bl 4 OB Aul )l as2 e ALE Bie o Bl ks e Ohleza) sae i e B3le] @ 13 o

(2 gl ) Baally ol kE glexe ¥l OF gn e 2060 s 1ST 0SS LY G

90



Gaor\ M 839 o Wl 5 Al SLENST 95 Jgo a1y il o Aus e Al tEI

Al Aulyl) il Jdsty 280 W1 Coed)

LSy gl wlisb () LA ol e g i) pailas Caoy ) Glad) ol s (3 ot
) Ny Sled Al Ai3lie L lycian LM dads 39
L) ailas Cavg:Jsl) Cllal!
fpasil) Olaly jafladl gby duldl) Ga) SlasY) Grogll (o Jolein Al s s e
) Sl il adal gl ¢ Bl Bl k) e 3 Alzerdly (gt

Iw.dr‘ G il MJ.ST @)}7 :‘}Iji
P Jead Vs e i) i o Bl e 513l S 2 S

) o Bl 33 355 o 1(5) g

% i <) Sl i)
65,6 21 S5
34,4 11 =

100 32 £ ot

(SPSS)gsliy Slr 2 s slazs Yl purdlall slus) (a1 yiaall
d"""*" o el &S s (5) JS.&J\

Diagramme en Secteurs Effectif de —saivall guali
odadl
-Hq.l..-l‘ I
e

L

(SPSS)gelp (b slaas Y udllall slus) (s - sl

91



Gaor\ M 839 o Wl 5 Al SLENST 95 Jgo a1y il o Aus e Al tEI

ST BL Ly 583 re auhll die 0 21 al 1S 9065,6 oF odlel cpdl ISl I3l e Lol
ol 11 CL S SUW ol e %344 sl gﬁ L)

g posd) Bl G B! 31 B SLHN
QW gl Loy ) il] by ponll aze o 2l Zie 5130 6500

gl 22dl) o Baal) V3 g ey 1(6) e

Yoid) ) Sl 4y asll 223))

- - i 25 o i
37,5 12 i 35-25
40,6 13 iw 45-36
21,9 7 e 45 0 ST
100 32 £ o

(SPSS)gely w2 e slazeYb nllall slae] o o gluabl

Diagramme en Secteurs Eectir de 4l 4l

Ay panll
W 2500
W 35-25
W 45360
W s e e

(SPSS) gy w2 e slazs YU adllall sl eyl

45-36 o)igen) azdl O apendl il o anall 515 st o Sl Y e S
gz &b 1(35-25 ) e ad W13 <0 %40.6 P9 dste ded ST e clad (aw
Yl 7 S021.9 Lres il (2w 45 o ST Bpadd) asdl e 3375 1 12 08155

92



Gaor\ M B35 o Wt g digll OUBYST j95 Jg s8Ny umigh) o0 B s Al I fadlt

o) M) o il 3131 a5 c WG
P Jadl sz ) o by alall fagh) il e ) e S g0
M\ S Fnd! > digal! :\Jéi ¥ =P (7) Jgdd!

Yol ol Sl olall gl
31,3 10 ol
31,3 10 ke
21,9 7 ol 3553
15,6 5 AT oblgs
100 32 £ o

(SPSS) el w2 e slazeYL b)) sl ot gkl
b Ja o ) iy e (7)Y

Diagramme en Secteurs Effectif de .l Jaja

(SPSS) gl w2 e slexs YU cpmlllal) slas] e goaadl

Bl 33 e 031,33 s OF kel (sgndl o i) 53T s ) IS I e oSS
Sholes Ol anall 3130 0 %0219 dsy cleliS g3 anall 5131 01 e Joy lisy wiludy fuls

Loode cplage 53T 0T e Jas Mg (65T ohsled vgud anall 5131 0 9015,6 4y ol )

A 1 o Al 313 g3y

93



Gaor\ M 839 o Wl 5 Al SLENST 95 Jgo a1y il o Aus e Al tEI

Bl o Bl 3131 a5 e (8) Sy

Yo ol S ik,
6,3 2 e
9,4 3 Sbled) bl
6,3 2 daine anlst

28,1 9 ol Sl
50 16 ey
100 32 £ sast|

(SPSS)gsby Jo slexe Yl el slas] oy ¢yl

Diagramme en Secteurs Effectif de 4k
FTET]

|,
|
| e
W il

sal

(SPSS)geely wlmz e slexs YU Cpnlllal) slas] et gaadl

(AT Gy Oguls 2050 2 OF byl o i) 3L ) ol S8l IO e Lo
9063 5 (bl Lile wiby 09wl 909,45 1y aslr 3lal 2y Opuls %028,1 4y

94



Gaor\ M 839 o Wl 5 Al SLENST 95 Jgo a1y il o Aus e Al tEI

8y Sl o dagall 3131 355 < Lnal

83 Ol g o i) 313 g5 e 52:(9) J e

Y0i ) o)) S 8yt gz
15,6 5 Slyiw 5 e ol
56,3 18 i 15-5
9,4 i 25-16
18,8 iw 25 0 ST
100 32 g 5ot

(SPSS) geeby w2 s slexeYb el shas] et ol

SJ}-\ O g o W‘d‘ @”S c&ﬁ(9)‘}§.ﬁ\

Diagramme en Secteurs Effectil de 4l &b

(SPSS)gelon (e slaze YU cpndlall sl o yaald

e Bl 330 0 9056,3 s 07 55 Slgin o Bl 313 sd o) K I e s
5 o JET ij'- r.g.g‘JJ %15,6 9 &.»25 e J.:fi Sjp'- V«'JJ %18,8 3.).%5) o 15 9 5 B 3);\5

i 3 S sl e Bl 1100 e Ju Mg ¢ aiw 255 16 o 505 NNV %9,4 4 (olsin

Aol gl DUy agyg8 Aapd jl): ) bl

Dl ga JoW) PSSzl wads cplas) fasted ol Sl ag Aanb e Bae A

D WS LY wlodl aog st ¢ Sy gped el gUlly OginedsyedslsS

95




3::,-\,&\ 8345 &5« \AJST 9 gl O@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

Gims 05 W 2z dl) o Liige ) wjsd) a8 Al o2 cbl:( HOYpadl .05 @
0,05, ;ST(S1g)a 2l

0o b nz)dl ods Ly kel wjedl o ¥ Aeh )l by bl (HT) L 205 @
. 0,05 - BI(S1Q) agiall (s gt

fk LSl il clSTSPSS gl e slaxeWY

Al Sl mjs Aanb L) C;pﬁ:(lo)dj.u.»\

Sy gt el S sEshsS L]
gl | Al d)o iilaxY) gall | A as ALY
0,115 32 0,947 0,200 32 0,118 | ( X)) s
0,101 32 0,945 0,002 32 0,202 | (y),s

SPSS sl ol e slazeVU 2l slae] (e 1 lal)

Sl g Kkl ol o)l wr N i) s 592 UL Bl Gy giall (S5tme 20 @
0,115 aeal mgbuws Sy gpmi Slast 339 Wl (0,200 a0dl dglucs CogipanidygeohsS
JWly ¢ ey gped jlas) o danzin W (3220 513 50e) 50 o T 2l o 07 s
el s e (X) G st il e (1) all iy (HO) ) Lt

Syt CaypslsS Lt @3y (V)i dass Sapr Sl dredl Bisiall (Sys 303 @
oo B3 aall o O L0, 10T aeall aygloe ey g las) 339 L10,00220 30 4 5Les
iy (HO) ezl 15 Dl geelly gnt i) e dumie Ll (328 514 506) 50
bl e s (Y)W e obly ns (HT) 2020

Ayl OV Jg dadl 31,31 Sl ol EIW CUlal

G y5 mils ol Vg
Gl oL

P e e ey (LU gty
96




Gaor\ M B35 o Wt g digll OUBYST j95 Jg s8Ny umigh) o0 B s Al

G faadll

Aagll OBl B a b all (ss Jg Al 3130 ) (1) 94

oEY) | LAY Lol ] Gl g = Blse pE | Blee pe NI
Syl gled) | sy By
SIS S S S S
Yord! | Yorwdl | Yored) | Yome) Yoand)
8y 0,41 4 31 13 16 3 - - 1 5Ll
RN 40,6 50 9.4 - -
lge 0,59 3,71 4 17 9 2 - 2 5Ll
12,5 | 53,1 | 28,1 6,3 -
g 0,38 3,93 5 20 7 - - 3 5L
15,6 | 625 | 21,9 - -
Ll 1,46 2,87 2 10 7 8 5 45,
6,3 31,3 | 21,9 25 15,6
sl 1,44 3,31 4 14 5 6 3 55,1
12,5 | 43,8 | 15,6 18,8 9.4
38y 1,14 3,87 10 13 5 3 1 63,Lall
31,3 | 40,6 | 15,6 9.4 31
lge 0,67 418 12 16 2 2 - 7 Ll
37,5 50 6,3 6,3 -
38y 0.24 4,62 20 12 - - - 85,Lal
B 62,5 | 37,5 - - -
lge 1,65 3,34 + 16 + 3 5 0s,Ll
12,5 50 12,5 9.4 15,6
38y 0,43 4 37 15 14 3 - - 105,La1
Sy 469 | 438 | 94 - -
8y 1,37 3,71 9 12 6 3 2

97




Gaor\ M B35 o Wt g digll OUBYST j95 Jg s8Ny umigh) o0 B s Al FEIE !
28,1 37,5 | 18,8 9,4 6,3 11 5L
35 0,22 4,31 10 22 - - - 125,00
By 31,3 68,8 - = -
3blge 0,77 3,75 5 18 5 4 - 13 5,0
15,6 | 56,3 | 15,6 12,5 -
lgs 1.12 3,90 9 16 + 1 2 145,10
28,1 50 12,5 31 6,3
3blgs 0,37 4,12 8 20 4 - - 155,04
25 62,5 | 12,5 - -
e 10,45 4,25 12 16 + - - 165,La1
By 37,5 50 12,5 - -
lge 0,09 3,91
LY Jla) dasze

(SPSS)gesly wlmz e slaxsWU Cpallall slas) ar ol

Sl ) arl a) e g gy onessST e ) ST (T Ll Jgadt gl

-0,22) o TR aples UL «(4,62-2,87) on TR et law gl

SV G Jade SRS sy ]t May BAdy laey Bl 5 S G gl

of LoD igl)
i (1,65

ANES &5« Su\}\j JfL}L:J\ )};\ C)\Jj& Cj& v.’a'cm 6\.3.1.95 ¢ C)\J.Z.RJ‘ v.l.ci)[

o3 10 Ol takes sl Ll Ao gy 2aldly aEVL GLLA sl jen-1

09,4 iy wal o 213 35%040,6 des aal) o 55 139 %050 ey 385k call

OF L™ oy @3lse s 2= Y) ol OF (6 4,31 (ool 0ad lud) Lol ] £ 52 b

oLy Lo gte Jy LR L g 0,41 Sylad

b 22N e

el Ags Walie OLINAT (g s Bes SLiS ol psl el My el 252

4 5 %281 i wloes 1ol 5131 94 %53, 1 aey 38lsc anadl 0 33 17 Ol

98




:\"’7‘}“ 8345 &5« \AJJT 9 gl 0\9.57\?'; 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

Ry By Blse ks ol i) on 038 9 D01 2,5 iy 5y 3ils e T il 513
O LS (@blse 5o Bl old) OF (61 3,71 (ggbu 0af Lol Lol ) ¢4 Jbg 906,3

bl Y bwgte Jo Janie s oo 5 0,59 gilall 14N s

20 Olrliaeld) ags abs b Ola ) 5 S oldbte e aghl wladsl gy =3
3l aall e 3030 55 %021,9 iy i 3130 75 %062,5 iy 3315k anall e 50
OF LS (@dlgn 9a YWald) OF (6 3,93 (goluy oad L) Loyl ) o JUg iy

by bawgie Je misiis caidd e 0,38 syl O AY) as

Jom 0T L 38 B Ol o pe ool Ol n 25 3y —4
i il e 33 89 (Y031,3 dn il 231 10 Ol tiag) plal O ol
iy 33le8 pabe by @3les pi D 2021,9 dn Wi Ty %025 aen il
dagd O LS ¢ L2 ga Y1 ol OF (6f 2,87 (gl 0td gLl owsdl ] 69 Iy

bl bwgie Jom a8 caid e i 1,46,Lal 14N

o ald ol le of deasis wilgly SIS clow Flall Ojlan SLLd) garle Sl =5
55 %018,8 sy Gilsn s 5131 65 %043,8 asy Gilss 1l 0 53 14 Ol ids
siy s s D9 Y0125 ansn sy 3lss wadl e 3131 4y %0156 ds dlssg
bl g By ol O (6F 3,31 gyl 0ad k) owsdl ] £ s )by (09,4 2

by bwgie Je nS s e e 1,44 lal) O1AY) 18 Of LS

lae of B2 alle DUy e 9 iy wailel Lags 0L Gblad) sarle Comyy =6
iy 33158 Bl e 28 13 Ol lhad) UL (538 5 ) 2sadl) e g5 et
359 Y094 s G¥lgs pay 3131 359015,6 s s 19T 5131 5 sy %40,6
ol 00 Gladkl Tl () £ JUge 03,1 sy 50y Bilse st DT diall o g

99



:\"’7‘}“ 8345 &5« \AJJT 9 gl 0\9.57\?'; 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

2SS cais g w114 o)lald G121 13 0T LS (sdlss s a1l Y1 ol£1 OF (1 3,87

16 ob-fianbll ailly augll jleall Wy slemb agolgn ol SULA ganln oo =7
oo o ol %0375 i saiy s ol 52 124 %050 sy 33les anall o 53
Gl odd Lol Ll U eom by ¢ 906,3 dt Blge pi UISy Al dnal)
Jsnin i o w5 0,67 s5lall O1AYN s OF LS (@dlge g8 2l ol ) (514,18

bl Colo ) 858l dols B wlaghas &1 e 22801 e SLLld) el s
oda o aaSdl by o8l see oly sl 3 sy slimel U2 jaes O
fniy 38098 ol 33 125 %062,5 sy sizy 3l anadl e 33 20 Ol Tiaeglall
iy @ilge 92 B ol OF (6 4,62 (g5l 0ad gLl Lowsdl ) £ 15 %037,5

bl bwgte Jom misiis cadd e 0,24 6 Lall OLAY) 2 Of LS

A s gy gl )l 3ol §ypm Leadly I loidly vk o DY) axl =9
%15,6 dusy 50y @3lss i 3130 D 5 %050 dsy 33les anad) o 3316 Olli o 5V
Ty 3o 6 Myl SU3T 39 00 12,5 asy Wl GASy  sazy sl 40 4
ST LS (ilsn 32 Y ol OF 6T 3,34 (gl 0t lek) Lol U] 92 U9 909,14

S cais oo a0 1,65 gyl O 4N as

£ B 3150 ol wetlas ylas ) oSeall Sloas sl W psd Laze—10

Aoy By @8l Al e 03 15 Clrlin,ldly SLAL il O (2 aad) gl o
Gty bt bl 5131 39 %043,8 iy 3l el a0 55 14 5 %46,9

100



:\"’7‘}“ 8345 &5« \AJJT 9 gl 0\9.57\?'; 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

iy Blse 38 Byl oldl OF (6T 4,37 (goluy 0ad Ll Lawgdll U] 6o )15 %09, 4

bl b Jo pisas caid oo 0,43 g)lall LAY 3 o LS

el e 1uad S5 sl e Sl arlL alile 5l dnasis BMe gy 01-11
sy (3lsg \yb—b}\ 93 %375 i 3les Aadl e 58 12 O sLdly de sl
sar cnopy V09,4 Ay $lge i Il lsl31 35 %018,8 dy s 65 %028,1 2,
Y ol O (6f 3,71 (gglun 0td Glak) Losall 1) £ 15 %06,3 ey 52y G3lse

LY e Jem 1S cnis e e 1,37 (lall OLEYI a3 OF LS 3lse 5a

sl LGl Sleglall BLI Jo a5 sl doke B all )le-12
EWURTRN- N 1V sist 10 SN %68,8 iy 3les Wall e 53 22 Ollilgls
s 5n wY ol Of (of 4,31 (goley sud Gled) Lwgdll U] goJuse %31,3

bl Y wgte Jom misiis cadd e a0 0,22 6 Lall OLAY) ae OF LS iy

& A b Slas Al Rl iy B a0 Je asal adgsdl g —13
By Gilseg s 31315 Oy 2056,3 dsy 33lss wall o 33 18 Cllia W 153
st Sl Tl 1) g s %12,5 i sl s 313 4 Dlaly % 15,6 5
o8 x5 0,77 el SV 2 OF LS ¢ 3blge sa 2l o) OF (6T 3,75 (g9l

oY) bsie Jom Jgke coid
add bl o g O bl (3 gy dgll Sl ghy fead) Blan )M anen-14
Ty 3ty 38198 531 9 Llaly Y000 sy ik anall 0 55 16 Ol el Flas
olrls %00,3 sy 30 @3lgs p 339 2012,5 dsy s 5131 4 Osly %0281

o4 01 (51 3,90 (gl 00 Glok) Lol 1] £ U5 Y03, T diiy Gilsa piy Al 33

101



3::,-\,&\ 8345 &5« \AJST 9 gl O@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

boge Jom 1S caid o w12 lall OLAY s OF LS ¢ giles n B2Y)

byl
B3 S e LLall Olsl S 5> 34 3l (3 o)l ) ar M pua-15
sy @3les 3131 8 Olaly Y0602,5 sy s anadl o 32 20 Ol c3gl 3
Sl 042 gledl Lol U1 69 S0 Y0125 di g 13T 4 clS; %025 4y
caii o 0,37 lall SV 1 OF LS ¢ sblee o Y1 o) OF (T 4,12
Ol 2B plal) iy Bl J4 pite e 2ol Aggd) ) U Lot =16
slio 33lss 1yl 53 1249 %050 dy 33lss ) o 53 16 Ol gl (2280 Lele
Gl 002 Lol Lol ) £ s Y0125 sy s 5130 45 %0375
cais 550,45 gl OLAYN 1ad 0T LS ¢ sy 3dlse s LY o1 OF T 4,25
31t 0.09 5 las B2y 3,91 i U1 g1 jemal) GLed Lo il g

Lo et o (LY aa
Ly LI R
Z\x}-\}&.\ Aol S.Bj:,- Jj" 9=y ngd\j eI )jé‘:\ Cf\:; J:L;l V;:M Jjﬁu s J')A:— e

W et il asly QW) Jaadly

102



daz| L1 8342 < Lajii 9 gl LB 193 Jg> W:\s:ﬂ\j gl o dxs & dulys

G faadll

lazL.L\ dads- 0345 Jj’ gl 31,3 Sl c.aﬁ(12) Jgdd!

oY | LAY Lol KUY LIS Ll @l pe 2 9=l ol b
Slall gt By Gise I
ol

AR S s AL
L) LAl ) L)

e 0.82 3,78 6 17 5 4 - 1
18,8 53,1 15,6 12,5 _

3olge 1,03 3,53 -+ 16 6 5 1 -2
12,5 50| 18,8 15,6 3,1

e 0.38 4,25 11 18 3 - - -3

8Ly

344 56,3 9.4 - _

W 1,03 4.15 14 13 2 2 1 -4
43,8 | 40,6 6,3 6,3 3,1

Ll 1.61 3,25 5 11 7 5 4 5
156 344 219 15,6 | 125

¥ 0.72 3,71 4 19 5 4 - -6
125 594 15,6 12,5 -

(35lge 1.46 3,78 9 15 3 2 3 -7
28,1 46,9 9.4 6,3 9.4

(355 1.54 3,93 14 9 4 3 2 -8
438 | 28,1 12,5 9.4 6,3

3o 0.89 4.06 13 10 7 2 - -9
40,6 | 31,3, 21,9 6,3 _

103




Gaor\ M B35 o Wt g digll OUBYST j95 Jg s8Ny umigh) o0 B s Al FOAC R Wy-]
3oy 0.25 4,46 15 17 - - _ -10
I 46,9 53,1 - - -
Gilse 0.64 4 8 18 4 2 - 11
25| 56,3| 125 6,3 _
S| 1,08 3,87 9| 14 7 - 2 “12
28,1 43,8 21,9 - 6,3
3olge 0.58 4,15 11 16 4 1 - 13
34,4 50| 12,5 31 _
R 0.31 4,43 15 16 1 - - 14
Bl 46,9 50 31 - -
sl | 0,17 3,95 SV L Lo g

(SPSS) gl Wl pedl Jo slaxe ¥l pudllall shis) e pleall

339 s Bl LT (6f) oo g lly DLzl o I et s Ll Jgd) e

oo @l UVl (4,46-3,25) 00 ol gled) sl OF G el eas

O J}‘.Lo CLid D99 L;l g ‘Mj ol &3\}»} é&b.» 9 Ll o &gl Ay (1,61—0,17) S

M e sasly ST o) ol T e adey ¢ ol Al LY Ly

Bl 33 e 17 ol taa LU emy exgld G o Sl plasl Bl 859 (-1

el 5131 55 Y018,8 sy 5y silss 13 65 9053, 1 s gilss 3,81 S oad)

Lot gy 12,59 sy glse pa lnleT ST 4 ) BLoYL DO15,60 tesy syl

caidl oo pm @l 0,82 0 a8 lae CLAL (@Blge sa BY ol 0T (613,78 4u3 sLd

55 16 uliimnt M 559d Cnighly nksS Vg iUl alde 3deg sus £ yghe dgs—2

lss pi 303 D Olaly %0188 dvsy il 5131 6 oty %050 iy 38156 )l o

104




3::,-\,&\ 8345 &5« \AJST 9 gl O@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

(Bliy 3lss piu Ale 539 Y0125ty suiy 33198 Vel 5150 4 20385 %015,6 dy
s s 1,03 O 5 glas BLEL (il sa Y ol OF (613,53 aad L) Lyl dy

LY 3 s Je S caidl e

5358 bl (S Lasg darlol bl el oy Jo Wil (LI G M 81,313
Feny 3l 33lsk olxl 52 11 $U3S5 %056,3 sy 33les anall o 52 18 Galiias| b
5wl ol of 614,25 s gl sl by (09,4 a wle 513 35 %344

bl Y b gte Jom it cadd oo e U 0,380 508 (las DAL Gz blee

o3 14 Ol el e e S bl bild Ladly el el es-4
Biall o opp by %040,6 sy ilss LT 53 135 %043,8 a5z 3815t 2
gl ol logciiiy Blon ph Olal asly 039 00,3 dsy gl b GIS) Wl
A casdl g ) 1,03 O 08 gl DBLAL ¢ @iles a Y1 o) OF 14,15 was

335N Lalsall e Bigl) oay Bedling Slasl) O¥ozal 3 OMeYly Lol Plug aliszal-5
Ll Iyl T 30 7 9 %0344 asy gilss il e 50 11 ClaTiaan W 6302 Je UL
st 3130 44 %015,6 s 3dlss pi SISy sy 38lss Il 5130 54 %021,9 s
C B Gl SLEL (L2 g Bl o) 0T (613,25 dad gl L gl dogiddiy 33les

bV bwgie Jom a8 cadd o U 1,61
Clrliaar M 85 e 35 2l 2ol slgal) el plasnl e a M 56
38155 3130 any)1s7015,6 dny dleg 3150 5 Oty %0594 dvy 3dlss il o 52 19
(lye 3 Y1 o) 0F 613,71 a0 gLk Lol 4y 0125 sy 3ilse p SIS s

bl bwgie Jo Janie s 8w ) 0,720 106 )lae O 4L

105



3::,-\,&\ 8345 &5« \AJST 9 gl O@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

imlall (693 Aemlbly adslll CILY Clrlal Rl W ol a7
Bty By i8Il 3L 95 9046, s Giles 2l e 53 15 Clrliaendl
Ao Gilse pm 23y Y09,4 Gy Bhny Gle e ISy Wl S0 34 90281
1,460 16 slme BLEL ¢ Gy 58 Bl o) OF 613,78 aus ledd Lausdll 35 %06,3

LYl bwge Jo oS cadd) o )

o3 14 Ot b Zhee 530 o Jg Al Aaadly 5000b Aan Ll (S axi-8
Ay il S0 45 Y0281 any g3lss 1T 51319 5 9043,8 dey suzy 3dles 2l
g %03,6 sy sazy Bilse piy cp3py V09,4 dy G¥lse pi sl 5131 34 %0125
o s 1540 6 glre OLAL ¢ silge sa Y ol OF (6 3,93 a0 Gl Lyl

LY wgte Je 2SI sl

B N 2 3l e Bpal) aegdll I3 Ll aa W 55 sliasl e ST o gae J53-9
10 Oals %40,6 sy 0z @k anad) 0 33 13 Claliaan |l 53 e Lo Ji3
Lews 30les gy p3 99 %21,9 Gy Aol ;\Jﬁ 7) %31,3 vy (3898 J\}T
0,89 15 (slns BLEL (3ilse 5o Y o) OF (14,06 a3 gLl Lawsdl 1,5%06,3

LY bgie Jem Jode il e e )

e JJ,; 17 ubf&»‘f&\ 55}9; M Jﬂ"’“} o a»-\j&\ 53‘99; L;.C— Z\JGJU ﬁbu ;52-5—10
B gled) Lo gil) 139046, dy sazy 3358 Il 53 155 9053, 1 2y 38156 2l
saite wads e gm0 0,250 506 gilas OLAL Gy @lee o BY) o4 OF 14,46

L) 35 Garl My awl) e o5 oV 3 Olleay Ol dar |l g clasl ai-11
sy 33lsk o3 8 Oy 056,35 dsy 3ilss wall e 33 18 Olaliian U 5302 s
Lol éqj(%6,3 Loy 3lee g 389 %12,5 dews Jol=g ;\}T 43 %25 Ay

106



3::,-\,&\ 8345 &5« \AJST 9 gl O@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

Jyde w2z e pm s 0,640 105 (Glws BLLL (38150 5o 2-Y1 ol OF (614 203 oL

) ekt Bage Lo L) S5 Gl CiSa Ao B 15l (yles 2pmg pas—12
310 7 5 %0281 sy sz @3lss 3130 95 % 43,8 ey 38lek anal) 0 33 14 O
R gled) Logll 35 V00,3 gy 3iy Blgs g cpape 0219 a s 15T
JemnSI il o ) 1,080 ;08 (g)lms CILL (@ilss o2 Y oLV OF ol %3,87

095 bl 3 3 el Jlasl g (3 Ban M g OlsTy Sl el (alus-13
%34,4 i sz s3lss ol 33 115 %050 asy dlss il o 55 16 Ol 56
gl Lol 1y 03,1 asy @3lse pi Ol 53y %012,5 ay s 531 4 O,
o= Jsie cais o s 0,080 )6 gilae DAL (lsn o8 Y ol OF 14,15 aes

C)bb-‘}[\ ‘b.wjiﬁ
16 Clrliaas b 839 cped 3 odloy 2l M) G UL ULt il pldi-14
s Ay 339 %046,6 ds saiy sk bl 154 %050 asy 38l aad) 0 23
S8 (Slre BLEL iy 3ilse 9o ALY ol OF (614,43 aas gld) gl 'Cb,jc%3,l Ay

I e o as LAY axall 51
Sl Ayl EIW) ol

Al Sl ] ol s 3 e

107



:\"’7‘}“ 8345 &5« \AJJT 9 gl C)\,\.BM?'T 392 J}? W:\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

Garl M) dods B34y 2y axt ol BUSYN AIY G BLsy Y B wud: oY1 bl

Person bisy¥! fulas alusent dulyldl yol oy Loy jlest 1Y)

login BNl g g 1S Jandly sl i) G BLOYY e dpad g S5kl oda e 2 A

o cw (&T i3 b BRI JA

el L) dads 8342 9 ‘;?)\.'4-\ 8\,& ‘;'))\?Y\ ?bﬂ‘ﬂ‘ oM dgims bLI)) ABMe Seg e.-LC—HO

. 3\&7\)&\ dads- 834> ¢ gsz)@-\ c?\fmﬂ ‘;9’))\7@1 (a\jﬁ'ﬂ\ o dygams JaL,J')l 8% J’}?Hl

JSEU e slazeVU 06 el g Ogun LY Lolas plasznl & gl cp 2851 5L

;LW
b e

1 0.5 | 1- |
s e s

by plisuan 2,aSJ s o A 850 RS dmgie 3 58 e sl el slas) : yhedl

.SSPS
Bulyld ol LY jlest o g:(13)J !
(¥)55! (X) y5=! Bslpld) yglst
(0,001)0,551 1 S i e (X)) 5
gl ot U
1 (0,001)0,551 dnor| M) dads 839:(Y) 355!

(SPSS) gesly ol e lslugpadlall slis] oy 2 pkaadl

108




Gaor\ M B35 o Wt g digll OUBYST j95 Jg s8Ny umigh) o0 B s Al

G faadll

"y S gink 0.55 a4l Sobs V9 X (5582 O LY fulas ol Jodd! I e L
JWby gl 0.5 e 58T Il (& a2l O 23 Ll WLl ) 6930y 0.5 e

e dry ol Hlahad 2,040 L3 HO aodl 203 235 JWbs Lo Loy 358 35 b W

ax}bl\ 33)2- dads- o Z‘A.@.L\ C)L:.;y\:-i: f)\;l-\ c>-\J.U f\jﬂ\ G n dgme

s 839 o Aght OIS ar | M ol p3B 2 B il et gl Gl

.l’.?\JL\ dods 03479 ‘“5?)\'3-\ 8‘,«” gﬁl\r’ﬂ\ e\j."}f\ o A gime );J\B BYe 2479 e-\.‘«:HO

Aar| M) dads- 839 ‘;-'r)\.i-\ 8"“’” &_é’)?\r’ﬂ\ e\}d:ﬂ\ o dgme b BYe 34>9:HI

P Jead) (3 il asnds S 3

Gar| M Lok 33979 2y arlpell 31 Yl ) B s g (14)0d) g

Al falad)
::;U Qf‘ Beta Sylal) Lad B
0,001 3,617{0,551 0,210 0,760 SR A SR
agl) ol
0,242 1,194 0,824 0,985 ot Ll

(SPSS) grln Jo slazeVU adbll slasl o o2l

qeity JSad S L) o LY dslas LS S Jgdd 1 Y e

Y=0,76x+0,98

10,001 il "agll ladsi ESIE S E S TNV FMURFEN Sig i of L> LS

?A»\J.L\ dads- 53}2-) Lfvu-\ C"L"*’U L;;)A}S“ (\J;&S}“ ™ Z\JJAM

109




3::,-\,&\ 8345 &5« \AJST 9 gl O@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

Jolae 58 LS7 (Bar b et 335) ol ad) 2ad 29 (0,985) iy 8b0culd 2 O Lo Ss-
2 OF s Vg 0,760 S(aght olidsl on)ldhl mr LU ) (o) (XT) fisedd pazall Sl
(0,760 )Jass y mldl st G padl ) (655 5y samge (XT) Jaedd il

Skl 5t Ll Y Y OF LS ) b SN 2358 IS g
G35 Barll Bkt nd e @ B b an)le ST e (o OF o Bl B

e U P B S P e} (,.9.40 Lo

ke el idl s

SISy daxl Mg el 2 (3 el e e ) e a2l Y a5la anl i s

. gt O Aesest

) bos ¢

e R e L sae e ) B sllly JoW) g2 Jo Bl il 53T o] ST @
Al 530 (s OF g 16(3.51) 2 mn gl ol J o il S L ol
O35 Janll 350 LT dmo gy 3ty aalidly adEWNL Oglonty ) pan M OF s O5idlse
el Lo Mg s 215Uy Bl ot amby ¢ SV IO e Bdsls of Byl bgas (o
Sl Lailey ol bl s el 2010 01229 & 5,50 01/10 o S
(g ekdly wels e 55 dl VU 3 desal) s

G Rl Bk B3 3 Jtedll QW) et 8 e ilee Ledsl aial s3T bl il @
prleld el odall el oo O e Ogblgn anall 5131 OF gm 12(3.95) gl Lo sl i
Bl el gy e Wiln BLlills Com LU 1o] O dxr M B35 o Lilg] i oyl
et By or dar LM B30 e BB pulee SUIS M G35t s (S o5 el ol
3353 e LB 220 sullylakt JDs o cals Lo Ing Ganl M 535

Sl il jlab el el s Ll Bl 2nl,ll & L) hosdl) el o o0

@l Jandly o el o o 8 b LLo) 8 5gms LoV 2o jdl) jlas) o5l gl 13y @
DLl LT3y L) o 8399 Bighl SLINT ) H) L ol e G i B3e sy
Ll dan M 53 Jo BB obie I jlall o auslid) 5,220 (3 220 Joudt dar il s

110



3::,-\,&\ 8345 &5« LaJSi 9 gl Q@M"T 392 J}? Wb\siﬂ\j M‘ o s &5« dulys WALt M\

Llidly aeso5lls By 4LV toals dam |l (oS cpalall a3l s aiy SR EARVEY
AL 3gaall Blas (DLt b Azl Aoy uobiall odn juaiy dighl SLENSTy 2l e
e a4 QU (S a3 055 S aan byl SU OB S s pumil L 13) daxl L) B35d
A aides B3y Ae L ulas oY) 0 Aol

SNl B LUl s i) anedd 2 OF 25 Rl jlas) s gl 5 @
B M A e G e G 3mg QWL (0,005) s BT 110,001 )il " 2
ol of J(klopotan&others,2020)a.),5 5,Lal LS axr| bl Gads 5350y digll S,
Bas ey ¢ darl M Bhes Blby 5.USTa3L) 6l e JlesYl SWINST Blat ) M
aulys Lol o)lal LSy ¢ el Gar L sSles Cn ol Bxgh) o) Cp elgm arl M
S 835 (et Ul @38 JlesYl SWINST Blat o) ar M ol Of(Alrabba2018)
| Ssge laa 1) Bl (3 (o058 L 2ldg gl

111



dax | L) 336> Wil g dxglt SIS 495 Jo oS V1g cangll oo die o dulyd EIW el
ia S 2P OO 9 O e )

: Joadll Lo
oxbs o aorlall S A Olgin ST ) A Al ] bed) Vs Vs e Loy
adly Al 5 ) Jsosd ) or (L of W) Condl ol L] s "t W 53 e
bl s U] baliend 8y Sloglall a o) 0 BlaaW) 2l e Leall s L) (3 slexeW) &
Al S:y_—" ;\35}1‘ j@ L}\:J\ L»THK.L@.U C)Lﬁ%t @)U"—\ 6—\]\\ r\jﬂ\ 6.u" d\j..;u JJ‘Y\ )}431\ o’ C
Any el RIS e Y WD e Liday glle B Cpigey cpeedlST e Lieyy @Ml l)
Lowsl) (il ST sde aslas] Clud plasianl BLLy b Leain kad ol gl sl
Bl pll) U5 gy by (2 pm Lad @ JUEN) Asalas 1S5 (5Lig ST LT Lo lall G1LEYT (Lt

colo i) jlasly alend) e Y1y Al

112



iagla




¢S

{rs

3 23V iy ool 3 Jrasy (o Y el e Lapt e Lapdy LeaSE 3T aen | U il )
s Aol Gl s il oSl pesse Lgly (JU gl oW lde Bl aw
e L oY ede ol i ¢ Ml sl QW plad Lugs ) AW oYl asladl

bl el U AEL ol s Bar ) Age Leadis &) loddh) B35 (3 2801 o]
Sl Bpls b e B dar N i) 2 Mo] Slaliw &5 L Jsl e el mbs Ul WYY
28 b3 Gl dde sl SbYI s 3 cul G Bl cOlS Jell e WapaST Side (dda)
o i sl 2010/06/29 ¢ 55l 01-10 056 das Lo ool ailzz 26 -0
1996 sle jslall axn M age ST 056 S-SLoY) iy (azall sy Ul Laile,

(B ey SLL Bile g OlsTy SLINSY s il o] 2015 ple (3 ¢ o

1Ol Ayl

B oy JWL HTA 258 L HO deiadl 2.0,80) (2850 LoY) G 3 -

& gims (Sgtms s R»\J.U dads- 534> K.L@.L\ C)L:.B)K}-L L“S?'JL;\ C>-\J,L\ (\jﬂ\ G (v Dgme
.0.05

A6 Me sy e Juy 1y Hlabodl iz d i HO aaie 2o al 285:45W) dyo i) —
10,05 2l Gyt i Bar ) Rods 339y oy worlold 3N ALY Gy &g

el el 53 e aigll oMl B ar U il 5B 510 el Laalys (3 Wl
U el ) Wo i ity b anl, i J3s g

o 3 bl (K2 glly 230 LSehdly il guleny eplie Bl et Aax ) L) g LIMST-
Jos &bl n Ly o sale 30 Bl dugll polally Lol e deses ey ¢ eadl dry 3 Ladiis

114



¢$

1Ty leke el 2gl) el pules e I L) sl alial) IV e 33 den M B35 —
£ & oty a1 e Alaiil U] BLoYL el 535 Jo BB ulang ¢ sebl Sl aslsis

AW A3l @ Ll

G dar| M ks 839 nend (3 808 8002 oals ighl OlsTy SIS Lo B s U 1) -

L0.55 Gsupd LY Jalas ded iy
t -1 73Y1 g Silo 5l

el g oLl s gedl G e o ag agall a el asdl sl 5y, o

Aeelann YlgtslasY) Gl Aoee w33 3 anls g1 pUI 5Ly
) Mg el (3 L) ol ) il das M dige OlnTy wUNST oy e SR -

Aglie DI Led 2ud des i oY A 3 My Gl B Ol 15 sLad] 5y, -

A LIV e o &) Ll Slimgll (3 g 200 sl sl

Joll SEYY e spslall wlslgVly e lly 2l i 3 o Y alell )l e salinaYI-

i BBY)
PR E N SR SIS KPREIL Ay
OISl jlema ¥ 5eST e gl SLINST )b ar M g5 ST

oS ) S wllbie gdmd Ll daxl e clal et ™

115



aballiaily




c?\JL\ FINL]

sl slaadl s o LeVlandall ¢ Aq g Al ige OIS s US|
SLIES) (ol 9 e g

20150ke @Jjﬂ\j

il slaall Gae LoV dndell (Cudd ASTW g @A L) ull s ol

2009 0le c@)jﬂ\j

odaill 5 Al daslr Seclaplesy darlbl Slwlal0g 5Ty fleall b e aad

ZOOSLMqucﬁQM Sfb\.ﬁj\ccjﬁl\

e c:\i)v\.;gw}!\ cimald) )\JJ\cCJ\ng.‘L‘ 3.&\,0 &3 dodlie CJLA)JcO})ﬁ-B Oy e RN

2007 nb Osdsc

s 1D )londl aS gl &y15Y5 Al fun Y drert Mool e dmw dsla
.2023/2022

) LA il bl o ulae Jite R Micley e gl ol
120055423 521

Gy Sl Il il 09 Gedadly dadl Gu dart M i) aaT sl el
2006

b Ol il sp0 G e G derllly Al dge pelat OB LA LG
20208k 09 ¢ pane msdly il 2z s A3l

Gudbyl S s (@B 9 Al b Gde d) Gl IV sl ol
1.2003L1 7 e

e 3l (S Sl dart b @ Sl (05T 5 cd (S el e W
2017/2016 ¢ LY andalic

03V Olese ayedlly il B EBudly Sbludl daxlacsls Cible ol
1.20095%

WSy darl 3 Bpoles Llabi o) S il e Wl oSl de W as
22023/2022 pansalilcsyland) 2JS7 (NS00

Ogecpmdlislanoc aaldl O sl obludl 33059 daxrt bclsze ez )l plas
2009 axl

117

g.'.:g\:‘}bi



c?\JL\ FINL]

55 093¢ pand it AJS daml b sy t63le & Aaddaclg 5Ty ol dme Sles @
LAl

S s el 38y bged! pmle CSRE) ASpaids (ST Ul ez e
202000k 05 o )l mald

Cloyledly gl JbYN CLludl 3345y derl M i ssas b Ll L2 @
32006 5 iamald) wlegdall Olgss diadd)

(ol OUSU bl 208 () G ghar M (gl iy sse2 W ez @
2018 (dbcotssud

Gl Slegbll Ogscgadadt ) Gkl e OLL L1y daxl s Lz @
2008 axds 0ae sl

A et Ohygladt b dnedall Slylably deadad) Jgo¥) et M1 Jsuofctez 35 Aoz @
22022 pancs mlillcylnd) )87 RS g

SUObld Al L deslly doadadl en¥lc Olade s degOlua)l ot Aoz @
2005/2004 canb Ogus pnciy, kil cimsld

¢ ol oladl asSadds Wl LB Mg demrt M Jgeol dest 355 da((G)lshl i dast @
1999l 0oy pas

Olas adl Pl Sls chaadall 9 dgladl AWl o 33N Ul Jods (aed) sols @
3:2006L05 )3

Mty Ol 1L

Alsh bd G Ll i il G Ll gt Caeg ] cagl) aly) @
il Aald) Ol cyrrt by ol o5 igomy oo Bkl s el L) g BNy
20184 dmslr ¢ deeltly slas) adS e Taaal caugals™) aJu

SUI sladl A8l 3 Waygng Aoy dar| M) dige SLINST (ole de2 T a3 D @
Aaal (53l saal ¢ LY pslally Bead) Ale ¢ B DladY Oluwwdl) -
2018 bt jesle OL;

118



c?\JL\ FINL]

oo Al bt (B 3 Ayt dax M) el bles Bl e Bljsicivs $oliess
b # 3 Brelrc iy sLadd 4 sd alslo— it Al daght cwyl ki dgrg
2016, 065.4\.«.5\4%.&\

Bl SISYY oI5 e § Lol Al ABWSY LYY jes Al L ws
2010¢ Losll aralr ¢ 98 suall ¢ 61 )1 2ats At Jwoghl dmalr § Dl dulys

‘.515 Mb :L.JL:‘:?Y\ 5)\3?\ ol s ‘..3 @)C‘L\ c’b&\ ﬂbcégjg\ G2ee 3y
fj.lx.ﬂ s L2JJ&S‘LJL«.§S}‘) JU szl 2\15,'—(0\)}..\5\ ‘:2 Ga}ﬁ\ c?\)m Oﬁ.ﬁ
2019000 5dlelr o) 5SKlly aglald O3 gl Bralor el Sl

Clahldl g (domyB-) dar) pold Ehasadly AILY Olel Y1 ¢ o) e e ¢ (st A
2012 ¢ J?\J,;-\ ¢ 053.,\:.5\4953\5)\ 2.«.»\}-431.5&\) QJL.;JE}[\

WY )l B39 Olsdy SLsSe (o SISl OB JBT kS sgas Pk
Spd olans (3 By BeUS gl o EeryB) daxl bl B3gr Silduy SUsSey
WS 2021  JluedaY) sadicigledly AW Samdly olal,ald dadal alstialad
.fchaL:.oJ E\Mb,-d)b,;ﬂ\

8397 ko dari My Al digl AN LY ST ek ay) ¢ S asas
2021 ( Jo ) 250 smalarc 02500 cpalas¥) oY) s ¢ Gl Sloglall
WU ol dls derleld ddgldl el g9 domyB) darl M i e
2017010 saad ¢ oeg drslec 25025l

B fA Al gmyB) e A s Agamg e dart L Bager Mo 355N Jelgalle i s
pskes alaedl aglally 23lasY aslall )87 2022 oz Taaalleally 2pmld) olaf,ul
digo e S Sloghalll \.3.7}3)&5 pl S Jjau}& ¢ Olagly S0 A R Ad)
ixalr ¢ Olsuadl ¢ 07wl anSh sl wlal ) Az i3 & deory3-) daxrl )
Slasdl o WgulSailgr Ll B3 § darl bl S35 Jleanl Uy Loy das mals
43 Tsaadic sV a)lsf 3 a5,V aldldypall ALY dsliall CSE @ &l

03, ) V1 aneldh1 2012 jays

119



c?\JL\ FINL]

Uz byl 8yl ket Slujlell oo IS § B arl bl g3 pgemd B
20220 g S s dast dralr e aaadlaglsy) oyl

Bl S A2z by¥1 8y13) lles e Ay darl b 834 Gl s da2 LS
i) S Yhinalr 3yl 3087 2008 o 2sualciadal) &g l)

L) digs SIS Gudad tgh) il Azl @) JSLabIC (sl Jo Lo e
2018 adicons amalrc 2 saal daglayly dldly AW cluldl dls el &

- dwlyd 4oladY) dawill § Cbld as8 § Obludl 32 193¢ 2l sz .
S 2sadiGaandl Bl 3 aslasl Sl olals U2 EuSSw JSB1 et
2019 g, b

pslally Gsad) ale e qulstl oW Sliaiy Ll Ligh N1 S ¢ JIs £l
220155013440 jeile 0L taslr ¢ 50as] wlulys aslusy!

8397 o dght S1aTy SLBNSL Sblud-! arlps alidl ST a6 Olb (ol b
el ol aedd sudl (A3 s ¢ Wl dulys G daer b Olas
2020 ¢ s s ¢ dnalr bl g

Alyd =Gl G Al Lge SABMST 3udes axlg @) bl oo e a4
(855141 29 W1 () 1 dpes Aot JUs — oo gh Aigks 3 (el g0 A8 g0 oY
2007 ¢ &),

o 3 3 el eSSl desmay 24 dec s dole )l ae
S0 Daadiiaagllly aliy) asledl alz @ RIPY [P VAR Ll Ol
2023015 gl b)) a3yl

Ty L & dart L) dige Sghes DT Uegd (gl Clhas ilae ¢ ppdes s
WS ald) sl ¢ Yl eVl Al dnlly Bl gkl Al Lghedes
2017 crdje s)lndly sLasy)

o ol Bgl) SISl B e M Al 393 cils el (el Olagll s
am gl aralrc 02 saadl ¢ 3laYly slasdl a5 ddlc asty) Ll Ol
2021 sl ot

i) Al @@L\ Jolud) delsdy Sblud! S f“}‘j‘ G prll 3502 OOy Mle
202100330 by el sl sty ol Sac 34 saad) ¢ el el

120



c?\JL\ FINL]

I 131 335 e o30g darl LI c13T 335 e BB Jlas Godal ogrens (lom a2 @
¢ 21 W ¢ aglasYly aslan Yl askell ale i dulyd S 3 Oblud dax) e
20200350 dasls (02 sua)

3y Al @lgdll 3 gty sllasY) BLEST 3 OUludl i Wghmsc Ls> Loz @
2017 st ot aa agddl dmslre (2saalciyslas|

At () ale ¢ EeluY) dls) Slayl2 oo ) G ALl dert L1 49> (g Az @
2022 ¢ 01 s ¢ 03 1541 amsl-c 09

4By 220d8r ) ol) Joudl 3l jlms edas 6T LAY (Pt I B el ez @
¢ AJWIg a oY aslall ale ¢ 13 Al duwlyd &)1 B Oleglall Slaxlpe o 3343
2020 (A1) sjes arelr ¢ 025041 ¢ 06U

el ey ol faldl pales fRuec0g 5Ty Ole)l e ez Lal)l b @
Semdly Sl Alg—idlie  Awlpd—igbuad! At Ay ASTd Ll
2019 panceslidl s dnslor ¢!

U1 AL W18l Sloghas 839 o Ayl ezt M) S0 S el ol de2 ae @
psb ) Gl e oYl pslally slasV) 4l 2021 -bla-2¢ Jdall i) 2
013 gl

oAlad e duldl e OS¢ wlyse Al ole ¢ Wl adie @
imalr ¢ 0250104 cldicialunndl dadly slasy) a2 @il deglabl 553 dolud)
2021 e alsyy by st0ls

Sblo] alz A5l axl bl a5 dgorg o dart bl B3 Jo 8581 felgallenes Jus @
Shebleadlosdl 59ad) dnalr(Jlasl 3yl 2SRl 32018 L3 3 saaliinsladl
Agdgma) iy o)

igl) Sldly LESSY Slalyll b 3 daxrl M B3gr aggdectlss i milicala) wse @
G e de el 2014 L 34saallals ) pslall Al e yold

dor) Mg dewlS) dige SN B de Flo v )t clah (L A e s @
sdadl OTudlicastasyly ayb)) askell dzdagl ) S34r b Laydh sy
2019 ossudicd

121



c?\JL\ FINL]

Pl el 3 LI A il Andl APl s ¢ |l pin des (ols pai @
(05 3IWy denll luh,ald 23150 albiiiiies dwlyd daghl WML Sblud
2019 g alyy ~bm dols daslre O

)3 Gt M s dgrg e dy B Al LI B34 OIBUROlate [ BldacSles By @

sl ol tubraZoala i olawsll olsl dsdllyy ddks
2022 s

U SbslaBlale duw gl o131 4810 & doryl-l daxl b LRT (o3ls wal e Oliny @

2020 ¢ 23 saall 1611 3 514 ansls Uiy 3 I bslasl

Z('.:.»‘J.L\j onlsdll: WG
2010¢ adsr 11 3 slalic425001d50 3 &yageml] & S 3y 31 @
JUPRPRCIE (RPN

5 Ll Lulyd daxl b B3gr e axl b Olygs Jume 10 bl aal ST e
Gald ¢ Lsedly Ll 3 pmele 35T6 (onludd dooyer 8 dryull AR S
2013 ¢ 55wyl
pskall (3 ol)ySs Ay bl g 3 LomyB) daxl M) B3> Je 35501 elgdlli - an) @
Gralor pend) pskeg Bylandl polally LslaV) polall AST(dAdly Al (3 dy )
2015/3.2014 514
gyl Sedt (8 LA dmr o) Aol ulall B (8 A1) e Mgl ue2 u) @
Analr el psley 230LaBYY pslal) BUSTC gl psle nBe gt pole (3 gt e Wl jidinyY)
2007/2006¢ 141 154
Og ekl Bysuy ol A1l LB a5 (nd § dmyl-) darl Al 393 ¢ gal el @
(Slsd) ol hagr o ) Al Ryl el 3 0T el 38Tl ¢ Al Awly
.2016-2015

122



c?\JL\ FINL]

Tg3ladY) G il o151 s (3 L)1 dat Mg Al daxt L1 g95 ¢ ) slad
2015/2014 3 5140 axals ayedl pglall 3 ferle 3,5Tc Al Ay Gy 1331

08B & el Ul d@l) &0 4310 § obludl b3 dgjunciez dla o,
2011720100 stk (gygu danlrcdsid) 2487 o 05l e JlasV)

pske piwar Wl 5 STacdpds LB I allas (,u.J Aoy oy Aol MiigS 3les
2013/2012 (3 5141 dasls ¢ gt

G WU deglalt o ddliall Je A8l clido) 8 deoryB) dart M) jodcdasin e,
B35 dag) daalr e ple ol Ay bl Al dulsdazlell B il B
2021/2020 ¢ 3,00

G Ayl Al g e Al Bl bl Gl BT aldass
2016 /2015 s,np 335 destl dralorc gl psle iz Wiz ST 1331

S ok By  Bpll) SN G 2yl ax b ) Ol 518 5l
20100 deedi s AndaY) Gaalhligylond) 2S¢ fisodlly sl o3 jtrlo Ay AN
il jenf ofuSs dmg bW daxl ) B3 b WS Gl Gl ol
Aslropendl psdes Bdl ey Rslasyl el AlS a2y
2012/201 1 4103 514

Balys EeryB) daxrl ) S35 3 @Sows (@) Jelgall dpdoud Walt ¢ Aoy sus 3L
20T4/2013¢ LIseVU el jlos Amalar i gt psle 2 o83 amg Ll
Bl ol b @ ohlE S e ybTy axlell WL pylilcolen o (s
pskey bty 3laBY) pslall AdS e Bl o3 ) pole ol)sSD Ay LA
2015/2014 15410 w5 080835 destl drslor ¢ ]

Aaalr 3Lyl polal) (3 0l)sSs Gy bl iyl duslyd darlped) sgh) ol e 3n
2012/2011 dk-.

G BoladY) luewlt 3 JWI sl 58l e W1 (8 Ay B darl N yg3 cn 5lo
G5t o e i) pgle ol ey BT ¢ S § e M Ligs 0 S0
2019/2018ale

123



c?\JL\ FINL]

Ologlas 335 G ()Y Combonall BINSY plall 5T 095y ge dez s
3 Ul e Ane Al dulpagbYlaslasYl aglell LY desls dlec AU gl
20171 ¢ eSSl 7 saadl (eSS ade

8357 o Wjly GBudl dige InTy gl uelgd ¢ (bl e Olale A2 Ol e
ST aeld) bl eea b Wl dasSd) Rslead) OIS G adud) dles
2012 ¢ oS¢ b sV Bl dmsls ¢ JlasY)

G Aoy daxl bl B Jo 55k felgadlaall Jas¥l B Olade L e
Gaslr (B ndalS e ey Rl cBdylndl plall sl dllogded) dsged!
2008 podlconsad

i Lo Wl clmy -V L1 g Wi | ALl s pn f dmes dll e WD) s
A Al Gueedl poles BslasVl sl Al pile wBiylndl polal)
.2010/2009¢ z;41.3

3 plas ow BlexY) dylall Geded OLLS B2 Dbl W) et Slige
pokall ISty B polall B pnd) 2310y G5 (3 055D g bl gl (8 1
2022/2021 ¢ slibieayls s sl gl psley aloedly 5Lz

b by Ay darld) o B el 8 Al OB 930 G 3le
2010/2009 ¢ s34 5ylatl) Lad) syl gpamncl) ple (3 gt W) 5 STo i 1)

Gy dazt Ll B34 o Adladl B3 Sluwdll LS ST b Gl
2008/2009 ¢ pyud) psks st Ul 3,5Tec_&ildge duslys_

G oS> By bluhoryB- daz M Bkos 839 0839 @l § daxl M O y93clin (5508
poteg Bylnd) polally 23Las) pslall 2US A lndl pslall onBe 33y Blary Bl Sl
2021/2020¢ 51403 3154 aal ¢ pnncd!

ekl (3 pmerle Wl QU1 gt alladl (B § dery dar MGl LS
Al ol peley ot aglally BolasVl elall WAl polall iyl
20-19_,5:2010-2009 51413 154

g bl I el G Ay darl M 83gr o i) b ST LU e it
2019/2018¢ 5Ky sl ¢ bl pslall of 553

124



c?\JL\ FINL]

oo el At Al Al el M) pulee Badaly el ¢ e o)l add e AL @
Gaalr ¢ fisedlly Bwld) (3 AL oSS dmg LT cdalall ARLLLY Oy U sl
2014 ¢ L)yl ashald Olsg

e S o Aeusuad) Ladly LU Sl LUST Gua SUI s g0z Le2-28 @
Bl o 2l plall (3 01,9585 B byl oV (A8 Sl fh1E58 orndd SLuH!
2014/32013 5141 analr el psley a5l pslally 5LV aglall 2J87 3541

lydaxrt b 835 o offy oy axlpell sgll Jealdlpll o ol s @
psball  Olsdl Al ol A fsedly Aldl L8 el
201400 sl 51

Gekadl oo U3 3 aygsg daxrlbly Al g SIS (w2 e ule ia @
(k) Amal ¢ Wl Slahyll 3087 ¢ a3 i be 3 ST S]] (Sulud!
2017 s

i Il duslyd damwigh) o131 (pnd § Ayl Aaxrl bl 93 (ols dn) e Oy @
2021/2020 (3 1) deal ¢ alnal) pslall o] 553

o553 g bl Aulys digoll dipdd &gl SREV! dry-1 daxrt M) e o7 3, @
2017/2016 (2 50l ansls (3L pgle

coladll: Ll
S U Ol 5 By o Sl il B3 G B0 JalgllcOr s ez @
UL el i3 grandl B all ALl aSal) (3 anld) olar Ld 3ale 251 55l pod)
2010 5L 19-18¢ 24N ssm

Y1 AL art M Lesbe
e BécoureGean ,charles Bouquin Henri, Audit

opérationnel Entrepreneur ait ,Gouvernance et

performance,3eme Edition, Economica,paris,France,2008.

125



c‘r\JL\ FINL]

e Benoipigé,gouvermnance,controle et audit des

organisation ,ed economica,2008.

e Weihrich,Heinz and koontz, Harold, Management: Global
Perspective,International Edition, McGraw-Hill Inc, NEW
York,USA,1993.

126



Sadall




g,d,d\ &;A\jg;w\ﬁld\sj\jj
EEEN TS FOSTVRETRY. RV PN

el gle 5 4 Hlaill ol lall A0S

e A 1 g ginal)

Gl 3 el € gada gal)

/ in g Al s Sag Q1) iYW S 2V u\sﬁjémmrm”es;;eh\

Cal al iaYly SEIL A 4s 655 2023/2022 doaaladl Al jinlal) saled Jiil juasll JMA (g
Cni 3 She YA o B Dalaall (aadd b alal) Cand) il JLaSinY Lina oS5 gla
OmadSY) (Al Aitane L) ja" daal pall Ba5a Ao 0 8 5 A A 2l jall GEMAY) o) NI sie
e g ga s A8 JS All) e sy clafial) 138 e @Y 5 Juaiill oSie g iy oCmigally
Lia ja S5y ¢ JiaY) Jall aled) Cand) At Jal (e Apaidial) A (%) Ladle aun g lld
Ua aSlg ¢ Jadd _alall Canll (ial 2 W) ansins ()] Ll 5 aSUE (e dadiall e sleall 4y yus Ao )

B AINTRIN
BN i) ) can s e
Olsbas Al chaaddle o

elaul el&e

128



dale cilaglra J oY) ) gaall
romiadl-1
] & <

. ;\.u.ui\ ;\Jﬂ\-z

[C] w45 0e ST 45w 45-36 0o [] 4w 35-25 e [] 45w 25 (e B

s aladl & 5al)-3

el wbes o5 el [ ke ol

: Adhs )4

] s A [ o=l i[O e clae [ cbbial) Jailae [evlae wa

I i 25 e s

¢ 5ad) & g5

[0 “w25-16 00 [] 415-50e []<lsin5 o
Lgall ClBYAL A A aal jall a) 3l sdaz ALY gaal)

RS éé\j,a

KTy

s

$Blgs p

Blge pb

-

odiy

oL

aalidly 1ML Dbl sl jean -1

Byes Oldd Mol asl el My Gpe ) 4 -2

el dige Walie LN Led 204

) g 3l N ol

U™ & W\SL-\ C)\.:.Sj},w.a O u‘p)bg_'{ Ss9 -4
O el Lamy OF ) 635 ads 1l ol LasY)

Gigh) )

il elge Flall Ojlian SLled! sl Sl =5

iy ol )L ol b o] Lo mdle,

129




A @2glel o 0L wbled) ple Conny =6
g5 oo gl llae o 23,2 1L Sbly e gpd
ekl ] eos B8 ) o gesdl e

Wb slgirl vgaleo Baly Ul gexle psi =7
Aadell dadlly gl ool

Sloshes 21 e Sl e SULd) gl mize —8
a2 2ol 093 Jeall Ll gl a8l Lols
Ay 356y ser oy o G 25y sl
aglal) ol e (22

B Sleadly ek e MY a M g =9
AV A s oeds 2l )l el Byp Leedy

ol sMeald Sles apsly cz-\}\ pok Lakis -10
ez oo 815 W 315550 of pedlas ojlias
gpdly S ppl OF (it and)

Sy esosll tosll) e 1nad (S5 oSl s

e STl Al dobe B L e —12
Lade slaxe¥) 4511 olaghall Ll

Jde o a b Jo asall adgst g 13
AW S 3 s SLasY S AL

Sy gl ST 33y el Bl wr V) aez—14
el Flas daid Bl s ) Gy el 3

&= 342 C3 ) 3 o)l B M s —15
3 & w3 S e dlall ol S
il

rv\.; L @;U\ @)}&M.U L;;-)L:L\ G-‘JL‘ M”" —16
S ke O ladll a2 el 359 LAl J

)

130




dan) yall dadd 33 gardulll) | gaall

Sy 3Blge 3By G| Blge x| Blge pS
By oL
dazgl) O3 b o Sl plab dar |l sag (22 -1

U)—:‘JK‘Y’) oWl G alde 3dneg U2 psgde A -2

ALl G5k el

bl Gl e Wilds (Elldinsr ) 21,5 =3
M 85t il Sy Ly dms) o) dalal)

e ip ol bild Loty bl Ll es —4

sz—bl\ 53}2-

Vo] 3 OMNeYly Bled) oy alisczn) =5
e Lk 550 Lalsadl o dgll oDlay diling o Dleall

Z\x.?-‘).u 55}2-

Bl slgall 1) plaszn ) et a M 55 —6

Z\D‘J.U 5252- L).C Jjj_a. i

LY Ol bl G M )W olge 5 =7

e 55 aed) iUy 080l danr M (S axi—8
dxl N dlas 559>

Ul dxxl 1) 55 sliae e 8T 5 e J55 =9
o W Jg aa ) e asadl e el da @l ol

Z.»‘JL‘ 53}2-

Flog oo ar W 83 e 2BM sulae 552510

)l 834

oV (3 Ollgeg wlnk daxl L) 58 cLasl C:.E—ll

Rl Sagm e LAl s Bl Gl 2 o5

i:o.-bl\ u&» Lo 2\9}.9]0 3.—;\..,0_5 LQjLC«J S99 r.k.o—lz

131




£A5 (3 Aarl M dige O1sTy Hslo aslgs sl =13
250 095 bl @3l (3 aart N Jlesd

Ba M dige ol oLl bile o1 14

132




Flia s Wl Aad:(2) Gale

Statistiques de fiabilité

30 137

Lal) pailady dibial) cilbilaay):(3)@ale

uaieall (uiad)

:QJM.“ 481

133



(Al 3l

134



,822

1,031

,387

1,039

1,613

725

1,467

1,544

,899

,257

,645

1,081

,588

,319

172

3,7813

3,5313

4,2500

4,1563

3,2500

3,7188

3,7813

3,9375

4,0625

4,4688

4,0000

3,8750

4,1563

4,4375

3,9576

Ot (ra (AG ) saall cilsiban: (04)pd 5 (galall

Statistiques descriptives

32] N valide (liste)

135



alac ool ol Ao gain all 5 A1 il 5 AINELYL laall gl e acdy

Led 22a3 4 ) 93 Dl i lanaly a 85 (paa) jall 5 Gaalaall 4408
Aodaall Aaga A gl e @A

Aas ) Clay 51l oSl Clillaia aca Aigall CLEMAT jelas
ulaall digay

136



Adalall Clalia ) ars ae Gaulaall Gl ssue G G2 lad 35
Ligall Hulaall YA Cudad) Jeag Qi | S5

Adal s ) 4 a5l Al

137



by (a gind )l s glend Jasi i (L Glluall seal je cuiady
e

Aigall ulaall 18 5 Algials agalga Aalls Cliliall saal e a5y
dauaal) Al

138



ji&JPJ;%@JMHﬁSUJJM‘u}L@ji:\SJﬂh
S8y See g

@3 ) gy Lgeay Al Glaaddl 4w e O3le Y aal all caindy
AV e i 5 Agally ) yuall

139



A omdl s aballs o 51 o g Gl agaiany pe g ) B A 81 535S

IS5 6 Slenll e bl adal jal Llile 5l dpnd s Ae 24a s
Aall g due gun gall (oalaall e luags

Lo sLaie ) 444

140



ALl 2l 8 sl (pha g CELESY

iRl b ) Al CLESAT (335 Jeall 285 el jall pic
Jaanl) llias Zaral Jiladl) oo

t_a\a..aius.d:\éaddad\ﬁ}j\@oﬁ‘)m@_)\aj\@\ﬂ\eﬁg

141



dglsl) JA als Ais Attt 4 g ganall OB aal jal) Jeaky
olad)) Cads dgle O jlatial) Adaall yulaal) 33

Olaiead) O G ) saal) cibyibuanl:(05)ad ) Galal

Statistiques descriptives

Variance | Moyenne N

822 3,7813

1,031 3,5313

,387 4,2500

1,039 4,1563

1,613 3,2500

725 3,7188

142



1,467

1,544

,899

,257

,645

1,081

,588

,319

172

3,7813

3,9375

4,0625

4,4688

4,0000

3,8750

4,1563

4,4375

3,9576

CORRELATIONS
/VARIABLES=x y
/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

143




Alany daigall il i aran il ) pladly daa) jal) 3352 algd
daa) sl

Aalal) yglaal) (ki 1o Lilise agibal ) cpmal sal) &) )
daa) sall B35y pdilaa Sy Lo 5 Azl yall

144



sasa o i cilibaall el Leall 5 alad) Jalill ae
Zaayall

e e ) dudlia 5 e Sanll il & Dle Y1y el Jil s plasiu
Gzl yal) 5352 o Lila 3_B5all Sl gadl (pe digall

145



i Aalial Lalall o)) gall JieY) alasiul) ey aad pall 58
:\.&A‘)AM 3 g2 st:

da Hladl 5 dglalall Gl ylaY) cilalialdaal el i il sina &

146



Adee 335a o i Aual) Aaadly s 5 el dnal ) (S0 picd
Ao ]

Aagll 13 Llagll daal jall (33 8 eliac| (o ST ol gac J o
I\A\JA\SJPQQL\L»JS}:}L&\)A\JM:\SJJJ\UAEM\

147



3 e Cpwad Jila g e dzal ) 32 48 Lea 3
Sl 19 BR L5 B> 3 o =5

dxal yall

2\3;\)43\ 33‘3;&9\71.3\;.)! jjﬁ&g\)ﬂb@\;ﬂ\

148



Lol i Axal jall (iiSe dia e 5 5o 4l (s gled d g a0
:L’.A\JAS\ FURES [AFES (.s"r’

faa)yall Jlae anii  daal yal) Ziga lal 5 & g sl 2] 8 anli
Jg&iiojag._wu.d\ d}\@

149



Ol (A ab Lo daa s Lga cilBAL cililaal) Jadlaa o) 3l
Aza) pall 83 g2

L) ‘;ksj\ DY) dabes :(6)3alall

Récapitulatif des modéles

,551 ,304 ,280 ,352
La variable indépendante est.ill SEdal o sl aa sl o) 53 520

ANOVA

1,617 1 1,617
3,708 30 ,124
5,325 31

13,083

La variable indépendante est &igall clddaly oo i) aal ol 53 (52
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Coefficients

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
B Erreur standard Béta t Sig.
,760 ,210 ,551 3,617 ,001
,985 ,824 1,194 242

s dahs JLIR): 7 B (galal)

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistigues ddl Sig.
,118 32 ,200" ,947 32 ,115
,202 32 ,002 ,945 32 ,101

*. |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Bl ¥ Jalaa; 8 o (galal)

Corrélations

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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