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دك غير منقطع، ورحمتك سقاء ذهب،وشكرا لان بابك لا يغلق، ووجو

 لكل ظمأ.

العمل ونرجو منه عز وجل الحمد لله الذي وفقنا وأعاننا على انجاز هذا 

 أن يتقبل منا القبول الحسن.

 اعترافا بالفضل وتقديرا للجميل نتوجه بجزيل الشكر وخالص الامتنان
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  الملخص



 
 ملخص 

زائرية، حيث تم بنوك التجارية الجلداء المالي على الأمعرفة المخاطر وإدارتها من العوامل الرئيسية في نجاح البنوك وتقدمها  وتأثيرها تعتبر 
من خلال التركيز ، 2020 إلى 2016كعينة للدراسة، وذلك خلال الفترة الممتدة بين   CPAإختيار بنك القرض الشعبي الجزائري 

ل من كة  من أجل  قياس  نوك التجاريبنوك الجزائرية قصد معرفة أثر العائد والمخاطرة على أداء البللعلى أهم مؤشرات الأدء المالي 
لكفاءة ى تجسيد مفهومي اطلاع على مدالمؤشرات المالية والمخاطر للإالأداء المالي للبنك محل الدراسة، لتحليل بعض نتائج المخاطر و 

 قرض الشعبيببنك ال ة المتعلقةوالفعالية، خلال خمس سنوات الدراسة، وذلك بإعتماد على البيانات المستخرجة من القوائم المالي
انب المستخدمة في الج ليالأدء الما خلال مؤشرات منو التحليلي في الجانب النظري على المنهج الوصفي  إعتماد الجزائري محل الدراسة

ولة وهذا  ما يتعلق بالسيفيرضي تماما مالتطبيقي. وكانت أهم النتائج المتوصل إليها في أن بنك القرض الشعبي الجزائري يحقق أداء غير 
 جيد لمحفظة ناك ضبط غيرهوإن ، كذلك لدى بنك القرض الشعبي الجزائري موجودات ضعيفة ما يجعل البنك يقع في مخاطر السيولة

 الأوراق المالية. 
-نوك تجارية ب -الأداء المالي  نماذج تقييم -ء المالي تقييم الأدا -لجنة بازل  -لة مخاطر السيو  -إدارة المخاطر الكلمات المفتاحية: 
 العائد على الأصول .



summary 

 Knowledge of risk and its management is considered one of the main factors in the 

success and progress of banks and their impact on the financial performance of Algerian 

commercial banks. Knowing the impact of return and risk on the performance of 

commercial banks in order to measure each of the risks and financial performance of the 

bank under study, to analyze some of the results of financial indicators and risks to see 

the extent to which the concepts of efficiency and effectiveness are embodied, during the 

five years of the study, based on the data extracted from the financial statements related 

to the loan bank The Algerian chaabi under study is based on the descriptive approach in 

the theoretical and analytical side through the financial performance indicators used in 

the applied side. The most important findings were that the Algerian People's Loan Bank 

achieves a completely unsatisfactory performance with regard to liquidity, and this is 

what makes the bank fall into liquidity risks. 

Keywords: risk management - liquidity risk - Basel Committee - financial performance 

evaluation - financial performance evaluation models - commercial banks - return on 

assets.  
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 مقدمةال

عد لجهات التي تساا بارها من أهمتلعب البنوك التجارية دورا حيويا في تمويل التنمية الاقتصادية والأعمال باعت      
توسطة وكذلك صغيرة والموللمؤسسات والشركات ال من خلال التمويل الذي توفره للمشاريع الكبيرةفي تحقيق ذلك، 

ية ان تمويل التنمه فان ضمتقديم العديد من الخدمات المصرفية للعملاء الأمر الذي يبرز أهميتها بشكل خاص ،وعلي
 لي.ء الماة مؤشرات الأدالال سلامخالاقتصادية يقترن بسلامة أداء البنوك التجارية لوظيفتها التمويلية والتي تتحقق من 

ستوى المخاطر أصبح مقترن بم فان تحقيقها لأداء جيدوبسبب حجم هذا الدور وحجم المهام التي تقوم بها البنوك      
دارتها يفية قياسها وإض لها وكالتي تتحملها لذا كان من الضروري التركيز على المخاطر المختلفة  التي يمكن أن تتعر 

المالية  لك فان سلامتهاالي، لذالمخاطر بغية تحقيق أعلى معدلات للأداء الم والوسائل التي يمكن اتخاذها للحد من تلك
 تعتبر شرطا أساسيا لاستقرار النظام المصرفي.

ليها، اطر والتركيز عك يهتم بالمخونظرا لأهمية إدارة المخاطر في الأداء، جعل السلطات النقدية و مجلس إدارة البن    
 لنماذج الماليةاستخدام افهم وإدراك وتحديد تلك المخاطر وتقييمها وتحليلها بحيث تتضمن إدارة المخاطر عملية 

ب الغير و تقليل العواقأا لتجنب المتطورة وكذا تطبيق مقاييس لضبط والسيطرة على التدابير التي تتخذها الإدارة العلي
 مرغوب فيها.

 إشكالية الدراسة:

اء المالي في تها على الأد"إدارة المخاطر المصرفية وإنعكاسوعفي هذا السياق بالذات جاءت دراستنا لموض      
 :الذي يتناول بالتحليل الإجابة على التساؤل الرئيسي التاليالبنوك التجارية"

 ؟بنوك التجاريةمالي في الالتحسين من مستوى الأداء الفي كيف تساهم إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية 

اؤلات جابة على التسلدراسة الإوالإلمام بمختلف جوانبها سنحاول عبر المحاور الرئيسية لوقصد معالجة هذه الإشكالية 
 الفرعية التالية:

 ماهي أهم الصور الرئيسة لمخاطر العمل المصرفي؟ 
 كيف تؤثر المخاطر المصرفية على الأداء المالي للبنوك التجارية؟ 
 ؟-زائريبنك القرض الشعبي الج –الجزائرية  ماهو واقع ادارة المخاطر المصرفية في البنوك العمومية 
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  ا اسراتيجية لتي عرفتهاكيف تطور مستوى الأداء المالي في بنك القرض الشعبي الجزائري في ضوء التطورات
 البنك بإدارة المخاطر المصرفية؟

 فرضيات الدراسة:

مخاطر و اطر السيولة رفية من مخينحصر دور إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجارية في دراسة العمليات المص
ا مما ر التي تحيط بهن المخاطالسوق وغيرها من المخاطر الأخرى، ولان البنوك تستثمر أموالها في ظل إفترض العديد م

 جارية. بنوك التأداها المالي وإتخاذ القرار في ال يستلزم ضرورة البحث الجيد عن أفضل سياسات لتقييم

ية الفرضيات الفرعرئيسية و بغرض الإجابة عن التساؤل الرئيسي و الأسئلة الفرعية فقد تم بناء وصياغة الفرضية ال
 مفادها:

 الفرضية الرئيسية:

تطبيق ن خلال م لتجاريةللبنوك ا تساهم إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية بتحسين مستوى الأداء المالي
 .مؤشرات العائد والمخاطرة من أجل تحديد ما قد يتعرض إليه البنك من خسائر غير متوقعة

 الفرضية الأولى:

فها ة لتحقيق أهداك التجاريتعد المخاطر الإئتمانية هي الرئيسية لمخاطر العمل المصرفي حيث تقوم بها البنو 
 البنك ويساهم في الدخل التشغيلي. لأن الإئتمان يمثل معظم أصول 

 الفرضية الثانية:

التعرض لخسائر   يمة الأصول أوتدهور قتؤثر المخاطر المصرفية على الأداء المالي في البنوك التجارية من خلال       
 داء المالي للبنك.كبيرة التي تؤدي إلى تراجع الأ

 الفرضية الثالثة:

ي التي لتنظيم الاحتراز التسيير الحذر و االمخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية في ضوء قواعد  إدارةترتسم استرايجية        
 .يسطرها بنك الجزائر

 رضية الرابعة:فال
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ك القرض الا و كذا بنزائرية اجميساهم تبني قواعد التسيير الحذر في تحسين مؤشرات الاداء المالي في البنوك الج
 .CPAالشعبي الجزائري 

 :أهمية الدراسة 

قدي في م المالي والنفي النظا نستشف أهمية هذه الدراسة انطلاقا من دور البنوك التجارية تمثل النسيج الرئيسي
ومن ثم  بورصة الجزائر جود ركودالجزائر فهي القائم على تمويل خطة التنمية  الإقتصادية في الجزائر لا سيما في ضوءو 

فها التنمية وأهدا متطلبات لمصرفي تمثل التحدي الأبرز الذي تواجهه حتى توازن بينفإن الإهتمام بسلامة الأداء ا
همية أك، كما تتزايد اط البنو تظهر أهمية الدراسة في كون أن إدارة المخاطر أصبح من الأمور الضرورية في نش:الخاصة

نوات السابقة لمقارنة مع السان خلال البنك م تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية في كونه يعتبر مؤشرا لما توصل إليه
ذلك داف المرجوة، كقها للأهوهذا من أجل معرفة الوضع المالي خلال فترة الدراسة، ومعرفة أوضاع البنوك ومدى تحقي
ءة مام بتحقيق كفالى الإهتعالتعرف على أهم نماذج قياس الأداء المالي الأمر الذي يدفع الكثير من متخذي القرار 

يولة هة و توفير السربح من جالية الأداء المالي في البنوك التجارية، وهذا من أجل التوفيق بين تحقيق أعلى الوفع
 للمتعاملين وزيادة القدرة التنافسية بالبنك من جهة أخرى.

 أهداف الدراسة:

 :هدفت هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يتلخص أهمها في النقاط التالية     

  اب درها وأسبالتعرف على مصاالإحاطة بالإطار النظري للإدارة المخاطر المصرفية من خلال
 طر المصرفية.رة المخاحدوثها، طرق قياسها وكيفية إدارتها من منظور مقرارات بازل دولي جديد ديناميكي لإدا

 تعرض الاضافة الى البية، لمالالإحاطة بالأبعاد الرئيسة للأداء المالي في البنوك التجارية و المؤسسات ا
 سسات.من المؤ  لأهم و أحد النماذج و المؤشرات المعتمدة في مجال تقييم الأداء المالي في هذا النوع

 ك رية من خلال بنة الجزائالوقوف على فعالية استراتيجيات ادارة المخاطر المصرفية في البنوك العمومي
رية  الذي لمصرفية الجزائلمنظومة االبيئة المصرفية ضمن التوجه العام لالقرض الشعبي الجزائري كعينة في التحكم بمخاطر 

رفي الارتكاز الى معايير المردودية و المتاجرة كأساس للعمل المصب، والقاضي 10-90سطره قانون النقد و القرض 
 السليم.

 حدود الدراسة:
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 ( 2021-2016حدود زمانية: وتمثل الإطار في الفترة الممتدة مابين ) 
 مومية.والبنوك الع -وق أهراسس -القرض الشعبي الجزائري شملت الدراسة  ود مكانية:حد 

لدراسة، تعلق بموضوع الجوانب الما المنهج الوصفي التحليلي لدراسة أهم في هذه الدراسة الاعتمادتم  منهجية الدراسة:
 فيتحليلي يستعمل المنهج ال ، أماالدراسةالتي تتعلق بموضوع المتعلقة  الجوانب النظريةلوصفي يعتمد على فالمنهج ا

ذكرها لأداء السابق و تقييم ا دراسة الحالة المقترحة في الدراسة التطبيقية، حيث يتم التحليل من خلال تطبيق نماذج
 بالنتائج الضرورية. الخروج من أجل لتقييم الأداء في البنك القرض الشعبي الجزائري 

 موضوع الدراسة: اختيارأسباب 

 موضوع الدراسة تتجلى فيما يلي: اختيارأما عن أسباب    

 الأسباب الذاتية: .أ
 . وجود إهتمام شخصي للباحثين بالموضوع و الخوض بمجال العمل المصرفي 
 .كون الموضوع له أهمية بالغة وكبيرة 
 .فتح المجال لغيرنا للتعمق أكثر في هذا الميدان مستقبلا 
 الأسباب الموضوعية: .ب
  جارية.إدارة المخاطر المصرفية وربطها بالأداء المالي في البنوك التحداثة موضوع 
  ية.ضعف لوعي للمسؤلي البنوك التجارية بأهمية إدارة المخاطر في البنوك التجار 
   داء أثيرها على الأتاسة مدى محدودية الإهتمام بدراسة إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجارية ودر

 المالي لهذه البنوك.

 صعوبات الدراسة:

 صعوبة الوصول إلى المعلومات من طرف البنك. 
 صعوبة التنقل إلى ولايات أخرى من أجل المراجع والمعلومات الكافية. 
 .إنتشار الأبحاث العلمية غير الدقيقة 
 .صعوبة الوصول إلى الدراسات السابقة 
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 تقسيمات الدراسة:

 دون أن ننسى ثة فصول،الدراسة إلى ثلا بغرض الإحاطة بكل جوانب الدراسة، قمنا بتقسيم هذه  
 لإدارة المخاطرلالنظري  والخاتمة العامة، ويمكن إستعراض ذلك كمايلي:تناول الفصل الاول الإطار كذلك المقدمة

لث الفصل إلى ثلا قسيم هذاالمصرفية في البنوك التجارية، وهذا للإلمام بمختلف المفاهيم المتعلقة بها حيث تم ت
المصرفية،  ة المخاطرث الأول: مدخل مفاهيمي للمخاطر المصرفية، المبحث الثاني : إطار عام لإدار المبح مباحث:

ت لنظري للمؤشرا الإطار اخصص الفصل الثانيالمبحث الثالث: إدارة المخاطر المصرفية وفق مقررات بازل للرقابة، كما 
اهية الأداء ث الأول إطار مالمبحية:باحث الأساسيى التالالأداء المالي في البنوك التجارية، وذلك من خلال التطر إلى الم

ث الثالث الذي لتجارية، المبحالبنوك ا المؤشرات التقليدية لقياس النسب المالية للأداء المالي فيالمالي للبتوك التجارية، 
مناقشتها، تائج الدراسة و نث الثال تناول الفصلتناول المؤشرات الحديثة لتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية، كذلك 

ائر ل المصرفي للجز سفة العمالمبحث الأول فل قمنا في هذا الفصل التطبيقي إلى تقسيمه إلى ثلالث مباحث متمثلة في
لمبحث ، أما ا(2021-2016)بدأ قانون النقد والقرض، المبحث الثاني تطور الأداء في المنظومة المصرفي الجزائري 

 .(2020-2016)دراسة حالة لبنك القرض الشعبي الجزائري تطرقنا فيه إلى الثالث 

انية الي_دراسة ميدداء الم:" المخاطر المالية في البنوك التجارية وأثرها على الأرميسة كلاشدراسات سابقة:
هيدي، ربي بن ممعة العالية، جاأطروحة دكتوراه، تخصص إدارة م ،لعينة من البنوك التجارية العالمة في الجزائر_"

من البنوك  ء المالي لعينة)هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر المخاطر المالية على الأدا 2021/2022أم البواقي، 
وجود  أظهرت النتائج لكية كماالتجارية، تم قياس الأداء المالي بإستخدام العائد على الاصول والعائد على حقوق الم

 .بين كل من مخاطر رأس المال ومخاطر السيولة ( علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية

تقويم  لمخاطر فياأهمية كفاءة إدارة "  ود  دليل، إسماعيل محمد أحمد شبو:عبد المطلب عثمان محم
، مجلة العربية للنشر "-لتجاريراسة حالة مصرف المزارع اد –ارية الأداء المالي والإداري بالمصارف التج

يم الأداء دارة المخاطر وتقو رتباط  بين كفاءة إهدفت الدارسة إلى تحديد علاقة الإ)  2021، سنة 35العلمي، العدد 
ؤسسي تساعد في لضبط المالمالي والإداري بمصرف المزارع التجاري، وقد بينت نتائج الدارسة أن تطبيق موجهات ا

ائية ذات دلالة إحص جود علاقةالأداء المالي و الإداري بالمصرف، كما أكدت الدارسة و إمكانية وتقييم كفاءة فعالية 
 بين  كفاءة إدارة  المخاطر وتقويم الأداء المالي والإداري بالمصرف(.
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وع في رة المشر "تأثير إدارة المخاطر المصرفية وفق مدخل إداعلي أحمد فارس، رسل صالح مهدي، 
وق ف المدرجة في سدراسة تطبيقية لعينة من المصار –طبيقه في المصارف العراقية الأداء المصرفي وإمكانية ت

لبحث إلى وضع إطار ا.) يهدف 57، العدد14لمجلة العراقية للعلوم الإدارية، المجلد ا، "-العراق للأوراق المالية
شكة تمثلت م ه البحث لتقييم إدارة مخاطرة المشروع وكيفية تنفيذها من أجل تحسين الأداء المصرفي وقد ناقش

ستخدمت لعراقية، وقد إلمصارف انية تطبيقه في ابالتحديات التي تواجه المصارف في تنفيذ إدارة مخاطرة المشروع وإمكا
مخاطرة سعر الفائدة و  ومخاطرة الوسائل الإحصائية والمالية والتي تضمنت مؤشرات الأداء المصرفي وهي مخاطرة السيولة

ق حو العائد على  لموجوداتاالمال وأيضا مؤشرات الربحية عن طريق  مقياس العائد على حقوق  الإئتمان ومخاطرة رأس
 بير في المخاطرك تنوع كالملكية والعائد على الودائع، و كانت أهم الإستنتاجات التي توصلت لها البحث ان هنا

ن المنظور لتخلي عظور شامل واالتيتواجهها المصارف مما أدى إلى وجود حاجة ملحة لدارسة هذه المخاطر بمن
 (. المخاطر بمعزل عن المخاطر الاخرىالتقليدي الذي يحمل كل واحدة من 

ية دراسة تطبيق -جارية  "أثر المخاطر المالية على الأداء المالي للبنوك التثائر فتحي محمد وهدان، 
راسات العليا، مة إلى كلية الد، مذكرة ماجستير مقد"-على البنوك التجارية المدرجة في سوق عمان المالي 

التجارية  اء المالي للبنوك)هدفت هذه الدراسة إلى بيان أثر المخاطر المالية على الأد 2017جامعة الزرقاء، سنة 
ق أهداف هذه ، ولتحقيالمدرجة في سوق عمان المالي وإنتهجت هذه الدراسة الأسلوب الإحصائي الوصفي التحليلي

س المال(،  مخاطر كفاية رألسيولة و المخاطر الأتية )مخاطر الإئتمان، مخاطر سعر الفائدة، مخاطر الدراسة تم إختيار هذه ا
، العائد ى حقوق الملكيةلعائد علكما نم إستخدام المؤئرات التالية للتعبير عن الأداء المالي ) العائد على الأصول، ا

أس المال هي كفاية ر   مخاطر الإئتمان ومخاطر على السهم، ومعدل دوران السهم(، كما أظهرت نتائج الدراسة أن
الي للبنوك على الأداء الم شكل كبيرالأكثر تأثيرا على الأداء المالي، وأن مخاطر السيولة ومخاطر سعر الفائدة لا تؤثر ب

لى نسب ععد جهة رقابية بدوره ي التجارية كونها تخضع لظوابط وقوانين لجنة بازل الملزمة من قبل البنك المركزي، الذي
 السيولة والكفاية، رأس المال عند تلك البنوك(. 
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 :تمهيد

ريق منح طسابهم عن لحقوم بتوظيفها تمن الجمهور في شكل ودائع  الأموالتعتمد البنوك في نشاطها على جمع 
ور ومع التط عديدة،طر والتي تكون دائما مرفوقة بمخا هذه العملية تعتبر النشاط الأساسي للمصارف ،القروض

ولدت تطر وعليه فقد في المخا مما نتج عنه زيادة وتنوعالخدمات المصرفية المقدمة  الذي عرفه العالم زادت وتنوعت
ذه السلبية له ثارالآطرة على الرقابية اللازمة للسي إجراءاتالمخاطر ووضع  ىضرورة مراقبة مستو  إلىحاجة البنوك 

 .بطريقة سليمة وإدارتهاالمخاطر 

ختلف لإحاطة بماطر المصرفية بغرض ضبط المفاهيم و اوقد تم تخصيص هذا الفصل كمدخل حول إدارة المخ
 جوانبها، من خلال التعرض للمحاور التالية:

 المبحث الأول: مدخل مفاهيمي للمخاطر المصرفية 
 المبحث الثاني: إطار عام لإدارة المخاطر المصرفية 
 المبحث الثالث: إدارة المخاطر المصرفية وفق مقررات بازل للرقابة 
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 المبحث الأول: مدخل مفاهيمي للمخاطر المصرفية
اااتهاةاختلافةنشررررتتعررررافة الرررر ةلى مخاررررندةمماةسرررراااة ارررربةرااترررر ةت  اترررراة   رررر ة رررربا ا ة ت ا ترررر ة ت رررر ة رررر

الة  رر ةقهةلىلمخررااهررهررنة رربرةاررباتهاة  رر ةلى ت يرر ة رر ةلى ائيسرري لة ررقلىةلصرربةتتررمخ ةلى تسرربلةلى تاتررهةلى ررقلة نلى   رراة
ةخلالةهقلىةلىلممخسثةتاسا لةمم الىزةلىلم اهيمةلىلخات ة المخاااةلىلمصالي .

 المطلب الأول: مفهوم المخاطر المصرفية
ة انة زلى ا ة تانعة تعبدةلىلمخاااةلى تية  ةشانهاةتنةتنلى هةلى مخاندةلى تجاا  ل لة خيرةةتنةتع لى   ةهقهةةنظالى

ةقهةلىلمخااا.   ةتحب بةه

 - 1-I:تعريف المخاطر المصرفية 
ة لةة تية ات هلى مخيئ ةلىة اختلاف صبة اد ة بةةتعااة  ة   خاااةلىلمصالي ة لىخت  تةهقهةلى تعاا  ة مم ي ا
ة احثة لىتبفةلى قلة سع ةمماةتحصيصهة   ةتهمةهقهةلى تعاا  ةنق اة اة  ه:

ة ةمما ةتؤدل ة اغنبةلي ال ةتحبلىثةغير ةحصنل ةتنها"لىحت ا ي  ة    ةلى نلىت  ةبمعااها ةلىنحالىفتعافةلىلمخاااة
ة احت الا لىلمالص ةةIncertitude  ةحا  ة بمةلى تأ بةةRisqueلىلمخاااةة- عا سةفيةلى اتيج ةلىلماغن  ةلىلمتناع لة تاشأ
ة.1" لاتتث االىنحالىفةلى عائبةلى  ع هة  ةلى عائبةلىلمتنا ة

تعافةلى مخا ةمماةلىلخسائاةغيرة تناع ة غيرةسططةتاةت ةتق قبةلى عائبةةلىحت ا ي  المخاااةلىلمصالي :ة" صصبة
 .2 عين"ةلىتتث االىلمتنا ة   ة

ةلى مخا ة ة   ةاتسة ال ة  سيا ةتأثيرلى ةلىلمتناع  ة غير ةتأثيرةلىلحنلىدثةلىلمتناع  ةلىلمصالي :"لىحت ال ةلىلمخااا تت ثل
ة.3لى اتيج ةلىلماغن  ةلىلمتناع "ة  نلىئبهلةتلةلىحت الةتنةيحبثةلىنحالىفة  

  ة  ةلى عائبةئبةلع هةيختلىحت ا ي ةتحصيقة ا: تعنيالمخاطر المصرفية    ااءلىة   ة اةتمخقةيم  ةلى صنلةتن
ةجةلىلمستصمخ ي . ةلى اتائ لىلمتنا لة اةابة ترتبة اهةتالى  ةفيةحجمةلىلمنلىادةلىلما ي لةتاشأة  ةحا  ة بمةلى يصينة

                                                           

ة.22لةص2004ل  انللةدةطدلىاة لىئلة  اشال"إدارةالإستثمارات الإطار النظري والتطبيقات العملية"مح بة طاةلةةة1
(لةتاا ح ة2002-2000دالىت ةتطمخيصي ة اتتخبلىمةلى تس يلةلى ت ييزل)"تحليل وتقدير الخطر المالي في المؤسسات الصناعية  "ز ابةحناللة2

ة.ة61لةص2006د تنالىهلةغيرة اشناةلة صصة  نمةمماتصاد  لة ا ع ةاساطيا لة
ة.4لص2012"لةلىلم تص ةلى نانيةحنلةلىلمخاااةفيةلىلمؤتسا ةلىلااتصاد  لة ا ع ةاساطيا لإدارة المخاطر المالية في البنوكلتيس ةحمخشهلة"ة3
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- 2-Iمصادر المخاطر المصرفية 
ةائيسيين:ةمصدرينلةتاشأة ش لةتتاتهة  ةلىلاتتث اا   صاداةلىلمخاااةفيةمماااةنظا  ةلىلمح ظ ةةةةةةة

- 2-I-1: )ة لةلى مخاندة صت ةلىلمخاااةلى عا  ةلىةالمخاطر المنتظمة )مخاطر السوق افةلى اظاة  ة تيةتؤثاة   
ااةلى صافلة مخا ةتتع ثل:ة)تصةخصائص اة  ةحيثةلىلحجمةت ةلىتي لةت ةامخيع ةلى اشاطة ةلى تيةلاةيم  ة نلى  ت ا

 ا لىجة ا ندة(ة...مملخ.ةلىلااتصاد  لى تضخملةتغيرلى ةتتعااةلى  ائبةلةلى ب الى ة

-2- 2-I:ةحيثةةالمخاطر التشغيلية ةلى ع لةلىلمصافيل ة  ةامخيع  ةلى ااجم  ة  ة ا مخا ةن سه ةلىلخات   ههةلىلمخااا
 ةلىلمخاااةلىلمتص  ة   اءةةممدلىاةةتتنلة ةخصنمةلى مخا لة تتط بةااا  ة ست اةة  ةامخلةممدلىاةةلى مخاندة لصاةيتتض  ةجم

 لى علااا ة ا االىفةلى خارة لى ةلى علاا لة   ةتهمةةلىلااتصاد   تن هة حا  ةلى سنقة لى تعاالةلى ع نلا ة لى  ضاعة
لى صاننني لةساااةلىلجالىئمةلىلإ  تر ني لةساااةضع ةلىلإدلىاةةةساااةلى سين  لةلىلمخاااةلىلائت اني لاةلى تر يزةتننلى  ا:ةساا

ة1.ةلىلخ..

 الصور الرئيسية للمخاطر المصرفية:الثاني المطلب

تتعافةلى مخاندة  عب بة  ةلىلمخاااةلى تيةتؤثاة   ةلىد ائ اةراةدل ةلى عب بة  ةلىلمؤ  ينةلى  تا  ة ا اة   ةت ازة
ة:2هقهةلىلمخاااة اة  ه

-1-II ةلى مخا ة تنليرةلى سين  ةلى لاز  ة تسب بةطر السيولة: مخا تعنيةساااةلى سين  ةتزلى بةلى صعن ا ةلى تية نلى   ا
لى تزلى اتهةلىلمتعبدةة تهم اةتسن ا ةلى ع لاءة  ةتتسابةلى ندلىئ لةت ة بمةاباتهةفيةتصبيمةلى صا فةمماةلى ع لاءة سمخبة

ةلىلمح ظ ة  ةلى تبلصا ةلى اصب ةاغمخا ةممدلىاة ةت مخي  ةت  ةلىلمتاح لةلىنخ افةت ةنصصةلى سين   ة لاتتث ااةفيةلى  الىقةلىلما ي    
  ةلى  اصةةلىلاتت ادةلىلما ي ة ابةلىتتسصاا اة  بمةةلىلا تزلى ا  تت ثلةهقهةلىلمخاااةفية بمةاباةةلى مخا ة   ةتبلىدة

لىلمتاح ة  سصنلة   ةلى عائبلة  أتيةلى اصصةفيةلى سين  ة تمخابة تعبدةةتهم اةز ادةةحجمةلىلمن ندلى ةلىلمصالي ةلى تيةلاة
ة  ا  ةلى تبلصا ةلى اصب  ةيم  ة تحن   اةمماةنصبة س ن  ةت ة سا  ة  ب نةخسااةة ت مخي ةلىحتياجةلى ع لاءلةت ة سمخبة بم

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى بلىخ  ة تغطي ةلى تبلصا ةلى اصب  ةلىلخاا  ة  ةلى مخا لة لى مخا ةلى قلةلاة ستطي ةلى نلاءة إ تزلى اتهةاصيرةةلى  لةت ننة

                                                           

 .234لة232لةصة2012نز  ة لى طمخا  لة  انللةلىلمسيرة  اشاة لى ت"إدارة البنوك المعاصرة"  الةآلةشمخيبلةدا بةة1
ة.252لص242لةصالمرجع نفسه2
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 عجزةلى قلةمم لىةلىتت اةيم  ةتنة ؤدلةمماةممللاتهلةهاادة بةةتتمخابةتؤدلةلحب ثةساااةلى مخبلى  ةلحب ثةظاهاةةلى
ة:1لى سين  ةتهم ا

 .ة بمةلى تنلىزنة ينةنمنةلى تزلى ا ةلىلمصافة ت مخاءةخب اته
 ةسصاق. الةلىلاتتضع ة طيطةلى سين  ةراة ؤدلةمماة بمةلى تااتقة ينةلى تنلة لىلا تزلى ا ة  ةحيثةآ
 ةتائ  .ةن لة اتبة لى ةدا ا ة ت ا ت ةراة ؤدلةمماةتعن  ةلى تسةلىلاتتع الا تنءةتنز  ةلى تنلة   ة
 لى عاضي ةمماةلى تزلى ا ةلع ي .ةلىلا تزلى ا لى تسنلةلىلم ا ئة مخعضة 
 .لى ز ا ةلىلحادةةلى تيةتاشأةفيةتتنلىقةلىلمال 

2-II- فيةة ا تزلى اته  ةلىحت الة بمةاباةةت ةاغمخ ةلىلمصترفة  ةلى نلاءةةلىلائت انخاااةلىلمتاشأةةالائتمانية: مخاطرال
ةلى مخب   ة ةلى  ات  ةت ا ي  ة تش ل ةلىلخسائا ةهقه ة تمتب ة   صافل ة مخاشاة ةلىاتصاد   ةخسائا ة  سق ةرا ةلىلمحبد لى نات

)Opportunitycost(لةلى  اةلى قلة ؤدلةمماةضياعةت ة2 ت ا ي ة  صاا  ة عا لا ةلىلمتا ع ة لائت انةلىلمتعثا
لة تمخبة3لىلمبر  ة ينةلى طالينة لىلات اايا لشلةفيةلىتتر اعةلى صافلةلالخسائاةتعت بة   ةحجمةلى ض انا ةلىلم انح ة

نشااهةت ة سمخبةلى ع  ي ةلى تية ا ة  ةت   اةلىلائت انةت ةنتيج ةلى ظا فةةمماهقهةلىلمخاااة ا  ةمماةلى ع يلة لىتهةت ة
ة لة هاادة بةةتناة   خاااةلىلائت اني ةلىلائت انة ا ع يلة لىلمصافةت ة سمخبةلىلمصافةلى قلةيما لى عا  ةلى تيةتحيطةٕ

ة:4 لى تيةيم  ةتنةنحبدهاةلي اة  ه

  ةإليهالمخاطر المتعلقة بالعميل وبالقطاع الذي ينتمي ةلى س ع  ة سمخب ة تاشا ةلىلمالي  ع يةني لىلائت ا: ة  ضعه ةل
ة ةاطاع ة  ل ةلان ةمم يه ة ات ه ةلى قل ةةلىاتصادل  ا صطاع ةلىلمخااا ة   ةلى ةلاختلافدا   ة لىلإتتا يب نتاجةتشغيل

  نحبلى ةهقلىةلى صطاع.

                                                           

ة.407صلة2017ل22للى عبدلىلجا ع مج  ة  ي ة غبلىدة  ع نمةلىلااتصاد  ةعلى ربحية المصارف التجارية"، وأثرها:"مخاطر السيولة خ  ةمح بةمح ب1
ةلا اللىةلى طمخع ةلدلىاةلى ياز الةلى ع  ي لدارة المخاطر المصرفية واثرها في اداء المالي للمصارف التجارية"تادقةالىشبةلى ش ال:ة"ممة2

ة.61لص2020لىلاادنل
ة3 ةلىلما ي ةاثر المخاطر الائتمانية على التدفقات النقدية في المصارف":" آخا نلى بلى ناةةمم الىهيم بر ة  بالىتا  ةلىلجزلىئا   للىلمج  
ة.09صلة2022ل1للى عبد22لىلمصالي للىلمج ب ة

ةخضالى ة4 ةنصندةةل ا ستيرل  نم"والإسلاميةالمخاطر البنكية دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية  إدارة اعي  :"ل ة صص لىاتصاد  
ة.6لص5لص2009 تمن لل س اةل
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 غ اة  برة قلىة بتهالة مخ  ةدةتمن   اةطاة اتمخطة ا ع  ي ةلىلمالىلىلمخ:ةممنةهقلىةالمخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمويله
 تنلاةشا طةنجاحةممتمامة ثلةهقهةلى ع  ي ة   اة انتةامخيعت ا.

 ة لىلا ت ا ي ةلى سياتي ة لى تطنالى ةلىلااتصاد   تحبثةنتيج ةلى ظا فةةبالظروف العامة: المخاطر المتعلقة
 لمنلى  ت ا.ةلى  الي ة غيرهالة هقهةلىلمخاااة  ةلى صعبة ادةةلى تامخؤةبهاة لى تس مةلي اة تخقةلىلاحتيااا 

 ة ثيرلىة اةتص ةلى مخاندةضسي ةتخطائ اةههة  يستةتخطاءةلى غيرلالمخاطر المتصلة بأخطاء البنك   ا تاليةة:
فيةتحبة نلىنمخ اةلى تاتي ة ش   ةلى مخا ة لىته.ةنق اة   ةتمخيلةلى خطاء) بمةلى ب ننةلىلمتعثاةةتمثلة ش   ة

ة ة  ع يل ةلى س اح ةلى ضا اةل ة اب ة يع ا ةيم   ةلى تي ةلى  الي  ة لى عياي  ةلى شخصي  ةلى ض انا  ة اتتخبلىمتخق
ة مخيرةة  ةلى صا فةلمتعا لةةلى تس يلا ةلىلم انح ةمم يهةامخلةت    ةلىلمستابلى ة لى نثائقةلى لاز  ل  صيصةنسمخ 

ة.1 لىحب....لىلخ(

3-II-  :ةتمخاطر سعر الفائدة ة بم ةفيةحا   ةتاشأ ةلىلمخااا ةتنةهقه ةةتجباةلىلإشااة لة  ة طا قةآ الةتسعير
ةلىتتسصاقاا خةتاالىفة  ة   يا ةلىلإةلىتتسصاق لى تنلةلىلحسات ة تعااةلى  ائبةلةتلة بمةتطا قةتاا خةةلىلا تزلى ا 
فيةتتعااةةعلىات اةحبثةلةل ثلاة نةتعاابةلى مخا ة  ةتحبةلى ع لاءة   ةتتاسةتعاةلائبةة عينلة ةلىلااترلىف   يا ة

لة صلة  ةمخيع ةلىلحا  ةدخلة اخ ضلة هنة طةلىتتث اانةلى مخا ة  ننةابةدخلةفيةإلى  نلىئبةلى سائبةةفيةلى سنقلةل
 لى عائبةلى سائبةفيةلى سنق.

لما زلة سبةرةلى مخا ةلىلىلم شنفة بةلىتتع ال تعافةلى مخا ةتقلىةلى انعة  ةلىلخطاة اب اةيجبةن سهةمجبرلىة   ة
ة  ج ة  ننةمجبرلى ةت ة اب ا ةلىلخصمل ةبممخا غةت نقةلىلحبةلى دنىةلإ ادة ة  ةلى سين   ةمماةتحا اته ةةنقةلى اصبةلإ ادنء
ة  اةابة اتجةهقلىةلىلخطاة سمخبةلىلما  ضلةلى ز ائ ة ثةالس لةحيلى ت ن لةبمعبلا ةلائبةةت   ة  ة عبلةمم ادةةلىلخصمل

ةةلى صا ف.ةفيةتصبيمةتيةتصترحةتتعااةلى  ائبةة اخ ض ة صاان ةبمثيلاتهاةلىلماالس ةتالى تعا لة  ةلى مخاندةلى 

ة انتةلىلمن ندلى ةلىلحسات ة  تغيرةفيةتعاةلى  ائبةةتسا لةلىلمط ن ا ةلىلحسات ة  تغيرةفيةتعاةلى  ائبةةل قلىة مم لى
ة.2 عنية أنةلى مخا ةلاة نلى هةساااةتعاةلى  ائبةة

                                                           

ة.6لةصمرجع سبق ذكرهخضالى لةنعي  ل1
ة.27-26لةص2020دلىاة لىئلة  اشاة لى تنز  لةامخع ةلى  الةةالمخاطر المصرفية "،:"إدارة   ةز ناةةلى عنني لةتعيبلةلاا  ةلى زهالىء2
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 لةلى مخا ة ا  ة نلىئبةتيجعراة عنية انةممات اعةلى ةفجوة موجبةنةهاادة  ةلىلمط ن ا ةلسي نةةأكبرلىلمن ندلى ة
  ممنخ اض اةتيجعلةلى مخا ةيخسا.

 ة عنية انةممات اعةلى  نلىئبةتنفةيجعلةلى مخا ةفجوة سالبة   ةلىلمط ن ا ةلسي ننةهاادةةأقللىلمن ندلى ة را
 .1يخساة ممنخ اض اةيجعلةلى مخا ة ا  

4-II- لصبلىنة زءة  ةتتنتاةتنلىءةةلىحت ا ي  أنهاةةلىلائت ان تمثلةهقهةلىلمخاااةة ا اسمخ ةلمح ظ ةةخاطر السوق:م
ةلى تطنالى ةلى س مخي ةفية ؤشالى ةلى سنقة)تتعااةلى  ائبةلة ؤشالى ة ناتا ةلى ت مةةت دلىخلةلىلميزلىني ة ةنتيج  خاا  ا

نللة تن بةهقهةلىلمخاااةلي اة تصلةتتعااةلى صافة...لىلخ(لةلى تيةابةتحبثةتثااءةلى  ترةةلىلمط ن  ة تص ي ةهقهةلى ت
 ألةلترةة  ةلى ز  لة تت ثلة  اتبةلىلمح ظ ةلى سناي ة ا ا احة لىلخسائاةلى ااشئ ة  ةلىلمعا لا ة تلةهمخنطةفيةلى صي  ة

فيةةMark-to-Marketلى سناي ةتنفة اتجة اهةخسااةةتناي ة   ترةةلىلمااظاةةلىلمسا   ة   اقة ينةايمةتحا ا ةلى سنقة
ة لى ا ا  ة تحب بةلى مخبلى   ة تص مخا ةلىلمؤشالى ةلى سناي ل ةتتنلةلىلمح ظ  ةتصييمةحساتي  ةلىلمخااا ة  صتضهةلى تس مةبهقه  ل

ة.2تمخا اا ةاي  ةلىلمح ظ ةض  ةايمةحب  ة عيا ةتتمة   ةتتات اةلى تسن  ةلىلمتنلىت  ةلحساتي ةلىلمح ظ 

5-II- :ش لةخاائةت ة بمةمم ا ة ههةلىلمخاااةلى ااجم ة  ةمم ا ةاالىالى ةخاائ لةتا يقهاة المخاطر التشغيلية
ةلىلمخاااة ة ق  ةلإن ة ب   ل ةلات  ةضياع ةت  ةخسائا ةمملحاق ةمما ة ؤدل ةاب ةلى قل ةلى  ا ةلىلمااتبل ةلى نات ةفي لى صالىا

 :3ةلىلإتترلىتيجي ةت ننة   ة ستن ين

 ة تع ص ة   ةتمخيلةلىلمثالةههةلىلمخاااةلى ااتج ة  ةمم ا ةاالىالىة: المخاطر التشغيلية على المستوى الكلي 
  بخنلةتتنلىقة ب بةةت ةلىلخا جة  ةتتنلىقةاائ  .

 لى ةلىلمتع ص ة تخصيصةت ةلى صالىاةةلى ا ههةلىلمخاااةلى ااتج ة  ةة: المخاطر التشغيلية على مستوى الأنشطة
 .لىلاتتث ااتنز  ةمح ظ ة

                                                           

ة.27لةصمرجع سبق ذكره  ةز ناةةلى عنني لةتعيبلةلاا  ةلى زهالىءلة1
نصبلة  ا هلة ا ع ةمح بةلى شا  ةةلىاتصادلة صصةلةاسمةلى ع نمةلىلإاتصاد  :"محاضرات في مقياس الإقتصاد البنكي المعمق" ادلةز الى ل2

ة.34لصة2020/2021لةتنقةتهالىسلة ب ه سا
ة.35لةصمرجع سبق ذكره  ةز ناةةلى عنني لةتعيبلةلاا  ةلى زهالىءلة3
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ة مخيرةةفيةلىلمصاافةلى تيةتت يزةمجا سةممدلىاتهاة ممدلىاتهاةلى ع ياة الخبرةةلى  الي ة لاش ةتنةلىلمخاااةلى تشغي ي ةتاخ ضة صنة اة
لى صالىالى ةلىلمااتمخ ةفيةلى  اا ةلىلمااتمخ ةراة ص لة  ةةلى ا  لىلمعال ةلىلجيبةة ا   الةلىلمصالي ة لى تيةتستطي ة طمخيع ةلىلحالة

ة.1تعافةلىلمصافة   خاااة   ةثمةلىلخسائا

6-II-  : ةمخاطر السمعة ةتظ ا ة لى قل ةلى مخا ل ة   ةت بي ةممنطمخاع ة ن ند ة صادا نتيج  ةفي ةخسائا ة اه ةاتج
مخا ةب اةت ة نظ ةلى  صنمةبهاةلى ت ن للةت ةابة ؤدلةمماةتحنلةلى ع لاءةمماةلى مخاندةلىلماالس لة   ننةنتيج ة تصالا ة 

مخا ةتنلىلاةة برةلى لم  انةلىت ةنتيج ة عبمةخب  ةلى ع لاءة ا سا  ة لى با ة لىلجندةةلىلمط ن  لةت ة سمخبةضع ةتنظ  ةلى
ةثلة   يا ةغسيلاننني ة  لى قلةتؤدلةمماةز ز  ةلى ثص ة ا مخا لة   ةلى  ث  ة   ة   ةراات ةلى مخا ةتنشط ةغيرةا

 لى  نلىلةت ةتمن لةاطا ا ةغيرة اغنبةلي اةت ةتعاضهة ع  يا ةتطنة ت ااة.

7-II- ة ال ةلى االىفةلىلمتعا   ة  ةلى مخا ةةأنشةالمال: رأسخاطر م ة  ا  ةاتسةلىلمالةلح ا  ة صالح نتيج ة عبم
فيةةلىنخ اف  ة ند ينة  صترضينة  ستث ا  ة غيرهمة  ةتتسابةلىلمصالحةلىلمخت   لة ساااةاتسةلىلمالة اتجة ا اة

مةاباةةلى مخا ة   ةلى نلاءة بةلىحت ال.ة تمثلةساااةاتسةلىلمالة لا تزلى ا لى صي  ةلى سناي ة لأتنلة  ةلى صي  ةلى سناي ة
حيا اةتنلى هةحصنقة   ي ةتا مخ لة  تسبدةتافيةحصنقةلىلم  ي ة ا  اقة اة ينةلى صي  ةلى سناي ة لأتنلةة الا تزلى ا 

ة.2لى  مخيرةفيةتافيةاي  ةلى تنلةلىلانخ اف لى صي  ةلى سناي ة   ط ن ا لة ه قلىةلانةساااةاتسةلىلمالةتشيرةمماة
8-II- الحب دةلى صاننني ة ثلةة الا تزلىملىلخسااةةلىلما ي ةلىلمحت   ةنتيج ة بمةتصيبةلى مخا ةههةخاطر عدم الامتثال: م 
ة ة ةلى تزلىم بم ةلىلم انح  ةت   ةت  ةلى  اد  ل ةلى صا ف ةلما  ةلىلمنتنل  ة الحب د ةت ةلى مخا  ةلى مخا ل ةدلىخل ة   شخاص

تنةلى مخا ة  تزمةبمثلةلمؤتسا ةح ي  لةت ة ض ةحب دة   ةتعاةلى  ائبةة  ا تالية   ةلىلج ا ةلى ااا ي ةلى تأ بة  ة
 3هقهةلىلحب دةلى تية اصة  ي اةلى صاننن.

 -9-IIتعافةساااةتعاةلى صافة أنهاةلىلمخاااةلىلماتمخط ة عبمةلى تأ بة  ةلى تغيرةفيةاي  ةطر سعر الصرف: مخا
ةتخارلة تنةلىلمصباة   خاااةيحبثةلصطة اب اة ة ع    ةلى تيةتحبثة ابةتمخب لة)تحن ل(ة     لى ع لا ةلى  امخي 

لمستث اةتتنلةخاا ي ة  ننةسصصةتاة  لا ةت امخي لة   يهةلانةتجابةلىلمستث اةلمثلةهقهةلى تنلة عنيةيمت  ةلى

                                                           

ة.78لةصمرجع سبق ذكرهتادقةالىشبةلى ش اللة1
ة.223لةص222لةص2013دلىاةلى   الةلى طمخع ةلىلا الةلىلاادنل"ادارة وتحليل الائتمان ومخاطره"،مح بةدلى دة ث ان:ة2
ة.34لصةسابق ذكرهمرجع  ادلةز الى للةة3
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ة  اة عبرةسطاةتعاةلى صافة  ةدا  ةلى تص بةفيةتعاةتافة ةلىلمصباة  ةلىلمخااال تنةلىلمستث اةابةتجابةهقلى
ة.1    ة عيا ةنسمخ ةمماةلى ع لا ةلى خارةت ةمماةلى ع   ةلىلما عي 

  (: يوضح الصور الرئيسية للمخاطر المصرفية.1-1)شكل رقم 

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة  ةمم بلىدةلى طا مختانالمصدر: 

 ة

 
                                                           

ةلالي:ة1 ةة"ادوات واساليب التحوط من مخاطر اسعار الصرف في البنوك الجزائرية"،نمخي   ةلىلمج ب ة لىلا  الل ةلىلمال ةلىاتصاد ةلى عبدة08مج   ل
ة.457لص2023ل01
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 المطلب الثالث: طرق تقدير المخاطر المصرفية 

 صناةة  ةلىلمح ظ ةلىلما ي لة الا ت ادةلىلمصا يسةلى ائيسي ة عائبة ةساااةةمح ظ ةلى تنلةلى مخا ي ةةةممايم  ةلى تطاقةةةةةةةةةة
ة1   ة ساهم ةلى عنلىئبةلىلمتناع ة لاتتث االى ةلى  اد  لة ة عافةا اضاة ا نتطةلىلحسابيةلىلما  ة عنلىئبةاا فةلىلمح ظ :

 

Rpائبةلىلمح ظ ة :pلةiXلى نزنةلى اسبية لأتلةلى مخا ه:iلةiRةلى تلةلىلمصافيلى عائبةلىلمتنا ة :ةحجمة iلةة
n. ة:ة بدةتتنلةلىلمح ظ ةلىلاتتث اا  ة  مخا

تنة ائبةلىلمح ظ ة تنا ة   ةحجمةلىلاتتث ااة ة نلىئبةلى صا فةلىلم نن ةتالةلى  اةلى قلةةأعلاهتنض ةلى علاا ة
ة بلى  ةفية صندةمماةلىتتاتاجة  ادهةتنهة ائبةلىلمح ظ ة ب اهة اتمخطة با  ةلىلمخاااةلى تيةتحتن  اةتتنت اة   ةلى تمخااةتعا  ه

اااةلىنحالىفةسةمماة   ةلانةساااةلىلمح ظ ةلىلائت اني ةتعافةبحجمة ساهم ةلىلمخاااةلى تيةتحتن  اةتتنتاةممضال لىلمخااال
ة2لىلمعافة ا تمخا  ةلىلمشتردة يا الة ةتعافةا اضياة ا علاا ةلى تا ي :ة ائبةلىلمح ظ ةتحتةتأثيرةدا  ةلىاتمخاطة نلىئبها

ة

ة

RQp  :لىلمخاااةلىلخات ة   س ظ ة عال ة تمخا  ةتتنتا. 
RQs  :لى اظا ي ة   س ظ ة عال ة ا تمخا  ةلىلمشتردة تنتا.ةلىلمخاااة 
ةلىلانحالىفة يم  ة ة عا لةلىلااتمخاطة ا تمخا  ةلىلمشادة  ة لاا  ة الا ت اد ةت ضال ةلىلائت ان ةمح ظ  تعا  ةسااا

 3لىلمعياالة ا صيغ ةلى تا ي :

 

ة
                                                           

1- Hanene ben salah:"Gestion des Actifs Financiers - Hanene ben salah Thèse de doctorat des 
l’universités Lyon 1 et Tunis1,2015, p11 

2 - Hanene ben salahة"ةOP- CIT".P 12 
 

𝛅𝐩𝟐 = ∑ 𝐗𝐢𝟐𝛅𝐢𝟐

𝐧

𝒊=𝟏

+ ∑ ∑ 𝐗𝐢𝐗𝐣𝛅𝐢𝐣 = 𝐑𝐐𝐩 +  𝐑𝐐𝐬

𝐧

𝒊=𝟏

𝐧

𝐣≠𝐢

 

 

𝑹𝒑 =  ∑ 𝑿𝒊𝑹𝒊 = 𝑿𝟏𝑹𝟏 + 𝑿𝟐𝑹𝟐 + ⋯ . . +𝑿𝒏𝑹𝒏

𝒏

𝒊=𝟏

 

 

 

𝛅𝐩𝟐 = ∑ 𝐗𝐢𝟐𝛅𝐢𝟐

𝐧

𝒊=𝟏

+ ∑ ∑ 𝐗𝐢𝐗𝐣𝐫𝐢𝐣𝜹𝒊𝜹𝒋

𝐧

𝒊=𝟏

𝐧

𝐣≠𝐢
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ةمماةلى علاا ةلى سا ص ة تض ةتنةتعا  ةلىلمخاااةةلىلإجما ي ةلمح ظ ةلىلائت  ةلى اظا هلة تانةفيةشص لىتتاادلى نا ةا
ةلىاتمخاطة نلىئبةتتنتالة ةفية ة التهةلى   الةلىلمصالي ة  ةتنت ةالىلصهةت   ةدا   عةلى صا فةلى تيةعبدة ةتانةظلة ا

ة ةغا  ةفيةلى  ةشااا ةت الى ةلى صيغ  ةبهقه ةلى مخا لةتصمخ ة   ي ةاياسةساااها ةتصب اة تعصيبةلاتحتن  اةمح ظ  بدةتتسا  
ة  ة صا يسةتخار   ة تجااةلى  ادة  ننةغيرة ات هة  ة عا لا ةلىلااتمخاطلةلى  اةلى قلة براة لىاعياة ا ت ادةلى مخاندة

ة   ة  ةلى صا فةتات زةفيةتغ مخ ا ةفيةمح ظ  ةلىلاتتث اا ةلى تية اطن  ا ة  تس يلةلىلماليةصاا ا ةلى تصب اةحجمةلىلمخااا
 لىلائت اني.

 (: أهم المخاطر المصرفية وطرق قياسها1-1جدول رقم )
 دلالة المؤشر مؤشرات قياسها المخاطر

 
 

 مخاطر السيولة

  ةممجماليةلى تنل/لى ندلىئ ةلى تاتي
  ةممجماليةلى تنلة/لىلخصنمةلىلمتص مخ
   ةت مةلىلاتتسصااا ةلى اصب

ب  ة نض ةهقلىةلىلمؤشاةنسمخ ةلى سين  ةلى اصةةة
ةلى ندلىئ ة   ةلىلمسسن ا  ةلمصا     ةلىلمط ن  
ةلىلحا ي ةلى  ضاع ةلى صا فة   ةفي  ة لى ز ادة

ة  ة ةتنلىء ة  اصب   ةلىلمحت    ةلىلمصادا ت 
ة تيمت  هةلى مخا ةةتتلتص ي ةةت حيثة ي ة

ة  ةلى غير.ةممضالي ةت نلىللىلحصنلة   ة

 
 مخاطر الائتمانية

 ةممجماليةلى صا فة/تافيةت مخاءةلى صا ف
 ةتحصي  ا ةفي ةلىلمش ند ممجمالية/لى ب نن

ةلى صا ف
 ةلي ا ةلىلمش ند ةلى تيةة/لى ب نن لى صا ف

ةلىتتسصتة لمةتسبد

ة لةةةة تنض ةلىلمخاااةلى ااجم ة  ةلصبلىن
 ةلى ب ة لىتلت زءة  ةلى  نلىئبةلىلمستسص ةةت 
ةفيةت  ة لاتتث اا ة ا اسمخ  ةتنلىء ة عا ةهما

 ةاايالى صا فة لصاة لات ةت لىلما ي ةةلى  الىق
ة لى عصندةلىلمبر  .

 رأسمخاطر 
 المال

 ةلى تنلةممجمالية/حصنقةلىلمساهمين
 ة ةةلى تنلة/لى اتسما ي لى صا بة ةزلىن أ ةلىلما س 

ةلىلمخاااة

تنلةدا  ةتغطي ةحصنقةلىلم  ي ة لأةمماتشيرةةةة
ة   ة ةلى مخا  ةاباة ة بر ة ت سا ةلىلمخااا.  لى 

ة ة  ال  ةلىلاتتث اا ةسااا  ة   ةتننلى  ا نلى   
ة ة  ا   ةلىلم  ند)حصنقةلىلم  يةاتس بر  (ةلىلمال

ة.دلىئ لمصا   ةخسائاةلىلاتتث ااةد نةلىلمساسة ا نة

 
سعر  مخاطر

 الفائدة

 ةممجمالية/لىلحسات ةتجاهةتعاةلى  ائبةةلى تنل
ةلى تنل
 ةممجمالية/لىلخصنمةلىلحسات ةتجاهةتعاةلى  ائبة

ةلىلخصنم

ةلى تبلصا ةةةة ةلىلمؤشاة برةحساتي   نض ةهقلى
ةئبة.   ة ستنرة عبلا ةلى  اةتطاتلى اصب  ةلى تية
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 ةلىلخصنمةلىلحسات  -لىلحسات ةلى تنل

ة بدةلى عا  ينة/لىلاتنلةممجمالي  مخاطر تشغيلية
   ة بدةلى عا  ين/ صا لا ةلى ع ا

ةنشط لى ةتدلىءلى ت    ة ابةةممدلىاة  اءةةةةمماتشيرة
ةفيةلى مخا .

مخاطر سعر 
 الصرف

     ة ة  ل ةلىلم تنح  لى صا بةةة/لىلمالى ز
ةلى اتسما ي 

 ةا ي لى اتسملى صا بةة/لىلمالى زةلىلم تنح ةممجمالي

ة مخا  تشيرةمماةدا  ةلى تص بةفيةلى صي  ةلى سناي ة
ة.نتيج ةتطنالى ةتتعااةتافةلى ع لا ةلى  امخي 

 .ااءلىة   ةدالىتا ةتا ص مختانة مم بلىدةلى طا   ةالمصدر: 

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

 

 

ة

ة

 

 

 

ة

ة

ة
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 المبحث الثاني:إطار عام لإدارة المخاطر المصرفية

 تية ا ةلىلما ي ةلىتاتهة لأزةلاةتزلىلةمماة ن ااةهقلىةهاادةتعااضا ةلىلمخاااةلىلمصالي ةحيثةتنهاةههةلىلمصباةلى 
تنءةممدلىاةةينةفيةلى مخا لة ة ة ا صاضتنلى هةلىلمصاافة   ةلىلمستنرةلى عالملة هقلىةالى  ةمماةلى تبنيةفية عا يرةلىلائت انةلىلخات

قةمماةممدلىاةةي لة  اهةتاتطاةدةلىلمصالاةت ضاعةلى االىفةلىلمتعا   ة  ةلى مخانةلىلمخاااةلىلمصالي ة   تغيرلى لةراة ؤدلةمماةتبهنة
ةلىلمخاااةلىلمصالي .ة

 المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر المصرفية

 1-I المخاطر المصرفية: إدارةتعريف 

مم ي الةة ةلى تية اظا لىلى زلى  ةفلاختلا صبةلىخت  تة تعبد ةلىلم اهيمةلىلمتع ص ة إدلىاةةلىلمخاااةلىلمصالي ة    ةنظالىة
ة    ةهقلىةلى تاسةظ ا ة بةةتعا  ا ة ا ا:

تعنيةممدلىاةةلىلمخاااةلىلمصالي :"جمي ةلى صالىالى ةلى تيةيم  ةتنةتؤثاة   ةتغيرةلى صي  ةلى سناي ة   صافلة     ة
لى  ثلة  ةخلالةلى اظاةهقهةتعتبرة تسص ة  ة    ةلى اظاةلى تيةتصنلة أنةممدلىاةةلىلمخاااةههةلى ع لة   ةتحصيقةلى عائبة

ةتصغيرة ةت  ةتص يل ةلى ع لة    ةهه ةلىلمخااا ةممدلىاة ةتارة أن ةهقه ةلى اظا ة     ةلان ة   ةثم ة ت   ت ال ةلىلمخااا  ائب
 1لىلمستنرةلىلمط قة   خااا"

ةلى مخست ة  ةاا قةتنا ة ة  ة ا جةت ة بخلة   هة  تعا لة  ةلىلمخااا ةلىلمخاااة مخااة تعافةت ضا:"ممدلىاة
تص يمة تا يقةمم الىءلى ة  ةشأنهاةتنةتص لةمم  اني ةحب ثةلىلخسااةةت ةلى ثاةلىلمالية  خسائاةلىلخسائاةلى عااض ةلىلمحت   ة ة
 .2لى تيةتص ةمماةلىلحبةلى دنى"

   ةتنهاة"تحب بة  تا ع ة  الىامخ ةلىلمخاااة لإ لاغة ا اة لى تس مةلي اة  سبة  ةتثااهاةةتعافةممدلىاةةلىلمخااا
ة.3لى س مخي "

                                                           

ة.ة162لص2013لدلىاةلى ياز الل  ان,لى  اللى طمخع ةة"حوكمة البنوك وأثرها في الأداء و المخاطرة"حا مةمحس ةلى ا يعهلحمبة مخبةلىلحسينةالىضه:ة1
 .51لةص2003لةلىلإت ابا  دةطةلللى بلىاةلىلجا عي لةةبنوك(" -شركات -إدارات -"إدارة المخاطر )أفراداااقة مخبةلى عالةحماد:ةة2
لد.طلةدلىاةإدارة المخاطر المصرفية وأثارها في الأداء المالي للمصارف التجارية" إستراتيجية"تادقةالىشبةلى ش ال:ةة3

ة.41لص2013لى ياز الل  ان,
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تع ص ةلىلمةمخ ةلىلمخاااا ع ة  الىالىلمخاااةلىلمصالي ة"ههة   ي ةتحب بة  تةممدلىاة  ااءلىة   ة اةتمخقةيم  ةلى صنلةتنة
ة ة   ةلى تص يل ةبهبف ة هقلى ةلى مخا ل ةلى صسيس ةلىلانحالىلا بحياة ةلى صناة ةفي ة  ضع ا ةممة  عالجت ا ةامخل ةلى مخا ة   دلىاة

    خااا".

-2-Iوظائف إدارة المخاطر المصرفية 

ةت ثلةفي:تصنمةممدلىاةةلىلمخاااة   ةمج ن  ة  ةلى نظائ ةت

2-I-1-.توقع الخطر وتحديده 

خاااةفيةتا ع ةتننلىعةلىلمة لةخب  ة صب  اةلىلمصافةتاطنلة   ةمج ن  ة  ةلىلمخاااةلع  ةتمخيلةلىلمثال:هاادةةةةةةةةة
تحب بةةهااةتظ اةتهمي  ة تشغيللةحا  ة ا ةلىلائت انةهه:ةساااةلىلائت انلةساااةتعاةلى  ائبةلةساااةلى سين  لةساااةلى

ة  للة ة ة لة   ي ة    ة ستنرةلىلمح ظ  ة تنا لةمم ة س  دلىاةة اتعتبرةهقهةلىلماح  ة زءة  ةلىلإلىلمخاااة   ة ستنر
ة ةلى تأ بل ة ا تخ يضة  ة ا لةلىلم ا أةة  ا لة بم ةلى ظنلىهاةغيرةلىة لىتتيعابتنا ةلىلمخااا ة  ةخلالة ةلماتظاةل هقلى

ةةتنلير ةلىلمخاا لىلاحتياطمم الىءلى ة  س ا   ةحبة ة ا تخ يضة   ةلىلح ا   ةمم الىءلى  ةتس   ةمم  ةل ةحين ةفي س  ةتال
  ا تخ يضة  ةت الىاة انعةلىلمخاااة تحصص ا.ةةحتياطلىلامم الىءلى ة

-2-2-I .تقييم الخطر وقياسه 

ة ة بتهل ةلى ثلاث ة هه:حج هل ة أ عاد ةمم يه ةلا بة  ةلى اظا ة لةننعة  ةلىلمخااا ة اياسةحب ثهة ال لىحتممن ل
ة لىلا ةلىلا ت ا ي  ة لى عنلى ل ة لىلمتط مخا ةلى صاننني  ة لى ت ا ي ل ةلى عنلىئب ة تض   ةاب ةلىلخطا ةلع  يلى  ةاتصاد   ةتصييمةمخيئي ل  

لماح  ةتحب بةادئةهقهةلى ان هلة ة  ة ينة مخةلىحت اللىلمخاااة ايات الةههةتحب بة ا لةلى تأ بة خطناةةلى ضااةت ة
ةتح  ة إتبلىا ةلىلماح   ة تس  ةهقه ة لى صالىالى ةلى تية تس لةتنةتسمخبةتضالىالىل ةحنلة لى ظا فةلىلخطاة ة  ا  ةام بر

صافةفيةنض لة  ستابةلىلمتصسي ةلى تنليرة تحب بةت  ن ا ةلى تبلى يرةلى لاز  ة ةلى ضنلى طة لى تبلى يرلة تحب بةلىلإختلالا ةفي
ت   ةبةتاص ةخسائاةمحااة تحب لى صيامةبهقهةلى ع  ي ة   ةلى طاقة لى تا يبةلى الىضي ة لىلإحصائي ةفيةتصييمة اياسةلىلمخا

 يم  ةحب ث اة يم  ةتنة تس   ا.

 

ة
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-3-2-Iالتحليل و التحكم: 

اغنبةلي الةاااةغيرة س ع  ي ةتح يلةلىلمخااالة    ة انتصاءةلىلمخاااة تصسي  اةمماة   ةلىلمصافةلى صيامة
احمخ ةلى تغيرلى ةلىلمصةاةتحب بمم ساااة النض ةنهائيالة تخارة صمخن  ة أتعااةتتااتبة دا  ةخطناتهاة ت الىاهالةممضال ة

اةعافة   ةلىلمخااالة لى تاة تصيي   ت  ةلىلمخاااة تصاي  اةحسبةتهميت الةممنةلى غا  ة  ةتح يلةلىلمخاااةهنةتحب به
ةلى تيةابةتص لة اي  ةلىلخسائاةلىلمتناع لة لى عنلى لةلى تيةتتسمخبةلي ا.

-4-2-Iمعالجة الخطر والتحكم في الخسارة 

 عبةتحب بة تصييمةلىلمخاااة تح ي  اةتأتية اح  ة عالجت اة لى تس مةفيةلىلخسائاةلى ااجم ة  ة ان  الةل هة
ب بةلىلمخاااةلى تيةتمةامخنتاة لىلمخاااةلى تيةتمةالض الة لىلمخاااةلى تيةتمةامخنتاة عنيةتنة اح  ةلى تس يلة لى تس مة تمةتح
ة.1لىلمصافة ستعبة تس لةنتائج ا

-3-I أهمية إدارة المخاطر المصرفية 

ةت   ةتهمي ةممدلىاةةلىلمخاااةلىلمصالي ةلي اة  هة:ةةةةةةة

 -1-3-I  الإستراتيجية: تنفيذ 

ةلى  ة   ةتحب بةتيات  ةتلضلة   ستصمخلة  ا صباة ةلى مخاندة اظاة ةلىلمخااا ةممدلىاة ة   ةة  الة لصاتز د  ق  ل
ة ةلىلمخااا ةتمخب  ةتن ةلى"نظا  "لىلم    ةحجم ة ثل ة   ي  ةلى  ثا ةلى نلىاعي  ة ا  نا ةلى المصاان  لةتا شة لى تعاب   الل

  لىلمخاااةنتائجةر ا ة غيرة ؤ بة.

-2-3-I افسية:تنمية المزايا التن 

ة   اة ع تةلىلماالس ة   ةر االة هقلىةهنةلى سمخبةفيةةةةةةة ممنةلىلمخاااة ثلةلى ت ا ي ةيجبةتنةتح لة   ةلى ع لاء
 .2ممدلىاةةلىلمخاااةلى نثيقة صالىالى ةلى تسعيرةلىاتمخاط

                                                           

تاا ح ةد تنالىهلة صصة ا ي ة محاتمخ لة ا ع ةتنقةةللبنوك التجارية الجزائرية "، " أثر المخاطر النظامية على الأداء المالي مخبةلى ااتاةناتال:1
ة.70-68لةص2021-2020تهالىسلة

ة.85لةصة2010  انلةلى طمخع ةلى  الةةلةدلىاةلى الى  ة  اشاة لى تنز  لة"تمانيةئالا"إدارة المخاطر المحافظ   ابةحااةنصنلاة يس :ةة2
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-3-3-I :المساهمة في اتخاذ قرارات التسعير 

ةلىتنلى ةت نن ةلا ة المخااا ةلى ع م ة  ب ن ة تسعيرهال ة  مخاند ة س   ة المخااا ةلى ع م ةممن ة  ة  شةاا      صاان 
 س  ة ا ا ةةلى ع لاءة عا   ة خارة   ة  يلةلآخاةت ة برة حبلى ةلى   اللة   ةتسعيرةلىلمخاااة تح ي  اة   

 ة بةةمم الىءلى ةةااداةة   ةلى تنليقة ينةاتسةلىلمالةلىلمتاحة لىلمخااا.

-4-3-I :رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتها 

نهالة ة ر ة ة مخاشراةة شرأةل الىامخ ةلىلمخاااةيم  ةتنةتشج ة   ةتح لةلىلمخاااة ر ةاا رقةترنلاة ع ن را ة لىضرس ةةةةةةة
 ةنةت ررننة تسررص ة رر رراةيم رر ةتاررالىاة تس ررلةلىلمخرراااةاغررمةتنةابحيتةلى ررا لىلمخرراااةغرريرةلىلمع ن رر ة سررندةلىلحررقاة يحررنلةد نة

 ا.ساااه

-5-3-I  القرار: لاتخاذأداة 

اصاةتتاتهةفية  ةلىلمخاااةاالىالى ةت ي  لة  عالةلى ا ممنةلى مخاندةلى تيةتتس مةفيةساااهاة ب  اةلى صباةة   ة
 لى صالىا.ةلى ا    ي ة

-6-3-I لتزامات:قياس مدى كفاية رأس المال والقدرة على الوفاء بالا 

ن ةلمخاااةلىلمصترةلىائي ة  لةممنةلىلخسائاةههةنتيج ة  لةلىلمخااالة ساااةلى صباةة   ةلى نلاءةههةلى اتيج ةلى ا ة
ة طهةاتسةلىلمالةبةتنة غيج اتسةلىلمالةلىلمتاحةلى قلةيحبدةلىلخسائاةلى صصنرةلى تيةتتجا زهاةحالا ةلى عجزة  ةلى بل ل

ة لةلىلحالا ةتصا مخاةحتىةلىلم لة برةنلاءة أنهة صمخنةمة   ةلى ستنرلةلى قلة تمة ابهةلىلح لىلإنحالىلا ةلى س مخي ة  خسائاةفي
 لىلمب ا  ة  ا  هةلى ت م.

-7-3-I جزةلى مخا ة  ةلى بل .ة لةلىلخسائاةغيرةلىلمتناع ةلىلمتجا زةةلممخ غةاتسةلىلمالةتن ب  

 I-3-8-1ساااة بمةلىلملاءةةههةنتيج ة شتر  ة  لة  ةاتسةلىلمالةلىلمتاحة لىلمخاااةلى تيةتمةتح   ا. 

ة

                                                           

ة.231-226لى بلىاةلىلجا عي للىلإت ابا  لةصبنوك("،-شركات-إدارات-ر )أفرادإدارة المخاطمخبةلى عالةحماد:" اااقة1
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 4-Iأهداف إدارة المخاطر المصرفية 

ةي :تهبفةممدلىاةةلىلمخاااةفيةلىلمصاافةمماةتحصيقةتهبلىفةيم  ةتنضيس اةفيةلى اصاطةلى تا 

 همةتلى هةلى ا نةتحبةلى ةلى تيةتنة  ننةلى ا نةهبلاةتاظي ياةها الةتصمخ ةلى ناا  ة  ةلى ت ب بةعندماممتت الىا  ةلى ا نلة
لإاتصادلةفيةدةلى ا نةلىالىا  ةلى ا نةفيةحا  ةحب ثةخسااةةتهبتتعبلىدة تس يلةممتت لىتهبلىفةممدلىاةةلىلمخااالة    ة

 لىلمصاف.ة
 تعظيمةاي  ةلىلمصافلةتساهمةاالىالى ةممدلىاةةلىلمخاااةفيةتعظيمةلى صي  ةلى سناي ة   صافلةلتعظيمةلى صي  ةهنةلىتبفة

 .1لى ا ائهة   صافة هنة عيااة عصنلة تصييمةلى صالىالى ةلىلمؤتسي 
 ةحيثة ةلىلم اتبل ةلى ا احةت  ةلى ااتجة  ةلىلخسائاةممتتصالىا ةفيةخ ضةلى تمخا اا ةفيةلى بخل ةلىلمخااا ةممدلىاة تساهم

لىلماتمخط ة المخاااةلى مخست ةمماةتالة ستنرةر  لة الإضال ةمماة   ةلإنةخ ضةلى تمخا  ةفيةلى بخلةيم  ةتنة سا بةفية
ة.2تعظيمةلىلإتتصطا ا ةلى ضا مخي ة  ةلىلخسائاة تص يلةلى ضالىئبة   ةلى ا اح

ةإدارة المخاطر المصرفيةالمطلب الثاني: آليات 

لىلمسؤ   ةفيةةب بةلىلج  تمثلةتهمة مخادئة  الىحلةممدلىاةةلىلمخاااةلىلمصالي ة ش لةت يمة  صناةةتسيس لةفيةتح
ةلى مخا ة   ندةآ يا ةتتس مةفيةلىلمخاااةلىلمصالي .

1-IIمبادئ إدارة المخاطر المصرفية 

جا ةالي ةلى تا ع ة  لىلمصةاةةلىلمخااالى  جا ةلى  ا ي ةلإدلىةتتجسبة مخادئةلىلإدلىاةةلى س ي  ة   خاااةلىلمصالي ة  ة اظناةةةةةة
 لىلخب ا ةلىلما ي ةلى  ا  ي ةلي اة  ه:

1-1-II- ي سياسة لإدارة المخاطر المصرفيةتبن 

ةلىلمة ةلإدلىاة ة  مخا ة ض ةتيات  ةلى ع يا ة لىلإدلىاة ةتتحيثة ص ةض  ة سؤ  يا ةمج سةلىلإدلىاة ض  ة الحبةخااا
 ا.ةةلى دنىةتعا  ةت ةتحب بةلىلمخاااة تتا يبةت ة ا جيا ةاياسة ممدلىاةةلى ااا  ة   ةلىلمخاا

                                                           

ة.66لةصةمرجع سبق ذكره مخبةلى ااتاةناتاللةة1
"لةتاا ح ةد تنالىهلةغيرة اشناةلة صصة ا ي ة محاتمخ لة ا ع ةإسهامات تطبيق مبادئ الحوكمة في إدارة المخاطر في البنوك التجارية  عناةةهجيرة:ة"2

ة.ة39لةص2019مح بةلى شا  ة سا ب  لةتنقةتهالىسلة
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2-1-II- إطار لإدارة المخاطر 

اااةلى تيةابةطهةجمي ةلىلمخ امةة تص ة ا ش ن ي لةبحيثة غة امخغهةتنةتاتمةتيات ةممدلىاةةلىلمخاااة ا مخا ةمماااةةةةة
 ة ةحتىة تنلىلقة  الما نة تعافةتاةلى مخا لة   ةخلا هة تمةتحب بةتنظ  ة مم الىءلى ةممدلىاةةلىلمخااالة يجبةتنة تص 

 لى تغيرلى ةفية يئ ةلى   ال.

3-1-II- تكامل وظائف إدارة المخاطر 

ت ا   لةنظالىة   ة صناةةصالي ة صناةة اعز  ة  ة عض اةلى مخعضلة  يجبةتنةلاة تمة الى ع ة تصييمةلىلمخاااةلىلمة
  نهة ن بةتبلىخلة ينةلىلمخااالة  تأثاة لة ا اة ا خا.

-4-1-II محاسبة خطوط الأعمال 

ة لة)تنشط ةلى تجزئ ة نشاطةلى شا ا (ةلانهةفيةضنءةتصسيمةتنشط ةلى مخا ةمماةخطنطةت  الةةةةة نشاطةةة تعينة   
   ننة سؤ لاة  ةممدلىاةةلىلمخاااةلىلمصاحمخ ة ه. لةخطةت  الةتنة

5-1-II- تقييم وقياس المخاطر  

ة جمي ةلىلمخاااةيجبةتنةتصيمة طا ص ة ت ي لة  صناةة اتظ  لة حيث اةت   ة تمةلى تصةةةةة  ي لة يجبةتنةييمة طا ص 
 لى حبلىثةلىلمتناع ة غيرةلىلمتناع .ةفيةلىلحسمخانةتأثيرة أخقةتصييمةلىلمخااا

-6-1-IIتتخقةاالىالى ةةدلىاةةلىلمخاااةضا اةةلى  صلة ينة  امةلى االىفةلى تيممتصتضهةلعا ي ةةعة المستقلة:المراج
لمخاااةعنيةتنةتصييمةلى لةهقلىة لى بخنلةفيةلىلمخااالة   امةلى االىفةلى تيةتصنمة صياسة  تا ع ة تصييمةلىلمخاااةفيةلى مخا

  ة تصييمةلىلمخااا.يجبةتنة تمة  ةامخلة   ة ستص  لة تنلىلاةتاةلى س ط ة لىلخبرةةلى  الي

-7-1-II:ةلى ز ا ةةالتخطيط للطوارئ ةلىلمخاااةفيةحا    غيرةلى عاد  لة يجبةةلى طاائ يجبةتنليرةخططةلإدلىاة
 1 الى ع ةهقهةلىلخططة صناةةد ا  لة  تأ بة  ةتغطيت اة لأز  ةلىلمحت   ةلىلحب ثة لى تيةتؤثاة   ةلى مخا .

ة

                                                           

لة7لة صالة اشناةبمج  ةلى ت ا لةلىلااتصادللةلىلمج ب"الحوكمة و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوك" عاا  ةمح بلةشيخهةستاا  :ة1
ة.38لةص2019لالة ا ع ةتدالىاةلىلجزلىئ01لى عبد
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-2-IIمراحل إدارة المخاطر المصرفي 

لى تس سلةلىلماطصهةلمج ن  ة  ةلىلخطنلى ةلى تيةتميلةفيةغا مخ اةةلىحترلىمتستن بةممدلىاةةلىلمخاااةلىلمصالي ةفيةلى مخا ة
ة1مماةلى ب جة مخعض اةلى مخعضةفيةلى نلىا ةلى ع  هلة  علةتهمةهقهةلىلمالىحلة ةلىلخطنلى ة اةت خصهةلى اصاطةلى تا ي :ة

-1-2-II     التعرف على المخاطر 

شخصةةبةتنة  ننلى ع لةتلةشئةبخصنصةلىلمخاااةلى تيةتنلى   اةلىلماشأةلةيج  ةلى نلىض ةتنهةامخلةتنة تمة
ة اة   ة  هة دالى  ةبهالة نح ةنصنلة)شخصة ا(ة نةهقهةلىلماح  ة  ة   ي ةممدلىاةةلىلمخاا  تمةت ن ض اةةا اةغا مخا

  طافةت ة   ةخاا ي ة ثلة  يلةلى تأ ين.

2-2-II- تقييم المخاطر 

ةلىلمح ة  تض  ة   ةاياسةحجمةلىلخسااة ةة لىحت الت    ةثمة تمة ااء يبة  ة   ةتات حب ثةت  ةلىلخسااة
 تصا ةلىلمخاااةض  ةثلاثةمج ن ا :ةت  ن ا ةلى ع للة  ادةة ا

 :س. لةظا فةلى تعافة  خسااةةلىلمحت   ة ااثي ة تنفة اتجة ا اةممللاةةالمخاطر الحرجة 
 :ه.  ةنشاالمنلىتةلىلااترلىفظا فةلى تعافة   خاااةةتست زمة  ةلى مخا ةةالمخاطر الهامة 
 :ةةالا ت اد ة ة ا اةظا فةلى تعافة   خاااةةيم  ةتعن ضةلىلخسااةةلىلمحت   ةلى ااتجةالمخاطر أقل أهمية   

 دلىتهةةد نةتنة تسمخبة  ةفيةضائص ة ا ي .ةلىاةلى تنلةلىلحا ي ة  مخا ةت ةمم 

ا ي ةلى تيةلخسااةةلىلملىممنةتنز  ةظا فةلى تعافة   خاااةة   ة لىحبةة  ةهقهةلىلمج ن ا ة تط بةتصا اة مخ غة
لخسااةةغيرةلىسة ستنرةتاشأة  ةتعافة عينلة تصييمةاباةةلى مخا ة   ةممتتعابة ثلةهقهةلىلخسائالة  تض  ة   ةايا

 اف.صصنرة   صلى ةلىلائت اني صباةةلة لى نانفة   ةلى  لااترلىفلىلمؤ  ةضبهاة لىلم   ةتح   اةد نةلى  جنءة

 

ة

ة
                                                           

ة.63لص59صلمرجع سابق ذكرهاااقة مخبةلى عالةحمادلة1
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3-2-II-  لمخاطراأسلوب التعامل مع  واختياردراسة البدائل 

ة لةساا فيةلى تعا لةةلىتتخبلى  اتتض  ةهقهةلىلماح  ةتحب بةلى تصايا ةلىلمتاح ة لى تية امخغهة اةلة لى ت ا ي ة 
ةلىلمخاا سياتةشاد الاتترةلى صالىاة ااءة   ةتلضلةلىلمع ن ا ةلىلمتاح ة ةةلى ا لىلماتمخط ة  لة ا جلةثمة تمة اةفية ةممدلىاة

 لى مخا .ة

4-2-II- التقييم و المراجعة 

سمخمخينلة ت ثلة برنا جة   اةفيةلىالىممنةهقهةلى ع  ي ة    ة بلىة ض انةنجاحة انا جةممدلىاةةلىلمخااالة يجبةممدة
لة هةساااةابيم ب بةة  ت لى  الىغةلةلا تغييرة ست اة  ةحيثةساااةلى  لةفيةتنة   ي ةممدلىاةةلىلمخاااةلاةتتمةفية

ةلى عاملة ة ة انتة ااتمخ ةفيةلى عامةلىلماضهةابةلاةت ننة ااتمخ ةهقلى   لةت اةلىلمست اةة ط نةةلىلمالىامخ   ق  ةلا تصايا ةلى تي
ةممدلىاة ة برنا ج ة الى ع  ةتصييم ةمم الىء ة  س   ةتات بةتحيانال ةلى خطاء ةفيةتن ةليت ثل ةلىلملى ثاني ةلمب الةلىلمخاخااة ااةا

ة ةلىلمالى ع ةمم اتتمة   يةلى خطاءة تصسيس اةامخلةتنةتصمخ ة اهظ ةلى ت ا ي لة يم  ةتنة لىتت شافة لىبمالى ع ةلى صالىاة
ا   ةدلىاةةلىلمخاااةشممننة   ي ةلىتتشاا ينة  ةلىلخااجة  صيامةل   ةتنةةت ةبلىمص اتتة  ةامخلة ب اةلىلمخاااةفيةلى مخا ةت 

ة لةلىلإالىدلى  يثةتهبفةممدلىاةةحلإدلىاةلةلى لى اسامةلى تا ع ة  مخا ةحتىة  ننةهاادةممدالىدة   هةبهقهةة  ت ا   ةتغطه
ة لةلى  ااةةلىتتي اءلىلمخاااة ش لةائيسهةمماةلى تأ بة  ة ةلىلمتط مخا ةلى صاننني ة في ةمم ال  جماليةلى تعافة لة حصا

ةة   خااالة الإضال ةمماةتحب بةتا زةلىلمخاااة ت اد ه.

 ة المخاطر المصرفية المطلب الثالث: تقنيات إدار 

ةتتض  ةتصايا ةممدلىاةةلىلمخاااةلىلخطنلى ةلى تا ي :ةةةةةةةة

-1-IIIتجنب المخاطر 

   ه:ةةيم  ةتجابةلىلمخاااةفيةلى مخاندة  ةخلالة اةةةةةةةةة

   ة ا ةلى صا فة ات ع ةلىلمخااا.ةلىلا تااع -
 فيةت الىقة ا ي ةان   ةلى  ل.ةةلىلاتتث ااتجابةساااةتتعااةلى  ائبةة عبمة -
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-2-III تخفيض المخاطر 

ة انتةان   ةلى  لةةلىلاتتث االى    ننة   ة تخ يضةة يا لة تصنمة ة ع   ة عتلى تيةتنلى هةلىلمخاااة ثلةمم لى
 لى مخاندة تخ يضةلىلمخاااة  ةخلالة اة  ه:ة

 اتبةت ندةلى صا فة  عال ةلى تمخابةلى تيةتد ةمماة شا لةلى تنا ة  ةلى بل .ة -
 .1تيات ة صالي ةت ي  ة ممدلىاةةلىلمن ندلى ة لىلمط ن ا ةلىلمصالي ةلى ت ادتص يلةلىلمخاااةتتعااةلى  ائبةة  ةخلالة -

-3-IIIنقل المخاطر 

ة ةت  ةت ننة  ةاا قةلى عصند ة ا ة  ادة ة  ةاافةتخا ة   ةامخنلةلىلخطا ةلىلملى هنةتت نبة سا ب ا ي ة ناا  
 )لى تأ ينةهنة ثالة   ةنصلةلىلخطاة  ةاا قةلى عصند(.

-4-IIIأقسام المخاطر 

ةلى ت نبةامخنلة عضةلىلمخاااة تحن لة عض اة)تلةتنةهقهةلىلإتترلىتيجي ةهه تجابةة ز جة ينة تض  ةهقلى
 لىلمخاااة نص  اة(.ة

-5-III التحوط 

 2 يم  ةتمييزهة  ةلى تأ ينة أنهةنصلة   خاااةة  ةلى تضسي ة إ  اني ةلى ا  .ةة

ة

ة

ة

 

ة

                                                           

ة.264-263صلةمرجع سبق ذكرهدا بة ا لةآلةشمخيبلةة1
ة.38لص2020لةةمرجع سابق ذكرهز الى لة ادللة2
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ةالمصرفية وفق مقررات بازل للرقابةإدارة المخاطر : المبحث الثالث

ة انة  ةحة ا تمخاا ةةللىنتشااههلةت ةيثةلىاب يتتنةاطاعةلى مخاندةيحتلة  اناة ت يزلىةدلىخلةلى صطاعةلىلماليلةتنلىء
بةب ليلة   ةتصا لمجت  ةلى لى عالمهة تاظيمة تاشيبة ممدلىاةةلى مخاندة   خاااة لىحبة  ةتهمةلىهت ا ا ةلىةلىلاهت ام انة

ة عالىلمخاااةلىلمصالي ةتتمخس  ة نحبةة علاجة يرةد  يتةهاادةحا  ة ات ةمماةخ قةتاتيمخا ةنظا ي ة ااا ي ةتح   ا
ة لى اظمةلىلمصالي ة   ةها ةلى بلىخ ي ة لى صصناةلىلإدلىالةفيةلىلمؤتسا ةلىلما ي  ةلى ضع ةلى ااا   ة بت   ةةت  يرةفيةلى مخسثا

 ا ةظ اصب  لة تقلىةلىلأنظ  ة لىلما ي ةةآ يا ةلمنلى   ةت  ةلىلمخاااة تسصيقةلى هبلىفةلىلااتصاد  ةلي اة تع قة ا سلا  
ةفي.اطةلىلمصاةلجا ة ازلة  ااا  ةلىلمصالي ةمم ة   تةهقهةلى  جا ة   ةلىاترلىحة بةة عا يرة تاظيمةلى اش

 اتفاقية بازل الأولى لكفاية رأس المال : المطلب الأول

بةممللاسة ي ةلى عشالة عب لةلى صاانشأ ةلجا ة ازلة  ااا  ةلىلمصالي ة صالىاة  ةمحالظهةلى مخاندةلىلما ز  ةلمج ن  ةلى 
ة ة صالي .ز ا لأاترلىحةمم الىءلى ةلمتا ع ةلى مخاندة  ةت لةتجامخ اةلىلى  ثيرة  ةلى مخاندلة    ة  ةت لة

 1-Iتعريف لجنة بازل للرقابة المصرفية 

ت ة عاهبةةد  ي لةل هةتاظيمةغيرةةلىت ااي لاي ةلاةتستابةمماةتلةةلىتتشاا   ةههةلجا ةلجا ة ازلة  ااا  ةلىلمصالي
هقهةلى  جا ةتنةتساهمةةلىتتطا تاسمهةاامة   ةت اهمة تاسيقةفيةلىلمنلىا ة ينةمحالظهة اندةلى ب لةلى صاا ي لة ابة
ة مخيرةفيةمم طاءةمماااةد لية  ااا  ةلىلمصالي ة مميجادةل اة شتردة ينةلى مخاندةلىلم ا ز  ةفيةد لةلى عالمةلىلمخت   ة صنمة   ة صبا

لى تاسيقة ينةست  ةلى س طا ةلى ااا ي لة  ق  ةلى ت  يرةفيةمميجادةآ يا ةلمنلى   ةلىلمخاااةلى تيةتتعافةتاةلى مخاندةممدالىدة
ةلى  اي ة ة  ةلاقةلى ع ل ة بد ة سا بها ة الى ةتان ال ةتا   ةلى  جا  ةهقه ة تجت   ةلى صطاعةلىلمصافيل ة خطناة ة أهمي   ا ا

ة.1ست  ة نلىنبةلى ااا  ة   ةلى مخاندة  ق  ةتتمخستةهقهةلى  جا ةتمثلةحجاةلى تاسة  تعا نةلى ااابيةلى ب لية بالىت 

2-I- بازل الأولى لكفاية رأس المال اتفاقية 

   ةةلىلات ااي  ةةهقهةحيثةلىنطنةة1988  ةاافةلجا ة ازلة  ااا  ةلىلمصالي ةتا ةةلىلات ااي تمةممتبلىاةهقهة
 :ةلى عب بة  ةلىلجنلىنبة   ةتهم ا

                                                           

ةتطي ةلاحا ة مخاسلمةلىلااتصاد  لة ا ع ةد تنالىهللى ع نةةلتاا ح "محددات كفاية رأس المال في البنوك التجارية الجزائرية" اشنالةتنا  :ةة1
ة.34لص2020
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2-I-1-  ةالائتمانيةالتركيز على المخاطر: 

لىلمخاااةلىلائت اني ةتتاتالة  ةةلىلا تمخاامماةحسابةلىلحب دةلى بنياة اتسةلىلمالةتخقلىةفيةةلىلات ااي حيثةتهبفة
ة  ا  ةاتسةلىلمالة نلى   ةلىلمخاااةلى خارة ثلةساااةتعاةلى  ائبةةة الى اةةساااةلى ب لةمماةحب  الة لمة ش لة عياا
ة.1فيةلى  الىقةلىلما ي ةلىلاتتث اا ساااةتعاةلى صافة ساااة

-2-2-I واجب تكوينهابنوعية الأصول وكفاية المخصصات ال الاهتمامتعميق  

ب ننةتررنلةت ةلى رر  رر ةنن يرر ةلى تررنلة  سررتنرةلىلمخصصررا ةلى ررتيةيجرربةت ن ا رراة لأةلىلاهت ررامحيررثةتمةتا يررزة
لمرالة ربرة ار ة ر ةاتسةلىلىلمش ندةفيةتحصي  اة غيرهاة  ةلىلمخصصا لة    ة نرهةلاةيم ر ةتصرناةتنة  رنقة عيرااة  ا
ا الة  ا رررر ةضررررلةل رررر ةلى  رررر ةلى مخاررررندةلىلحرررربةلى دنىةلىلمصررررااة يا رررراةلاةتتررررنلىلاة ب ررررهةلىلمخصصررررا ةلى  اليرررر ةفيةن ررررسةلى ناررررت

ةلىلمخصصا ةت لاةثمة أتية عبة   ةتطمخيقة عيااة  ا  ةاتسةلىلمال.

  الائتمانيةتقسيم دول العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطر  
 الدولي: وق النقدمجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ودول ذات ترتيبات خاصة مع صند -

 لةلانة زنة ثاة  ةتا ههةمج ن  ةلى ب لةلى تيةات ةلى  جا لةتنهةيم  ةمم لىةزلىد ةلىلإ بلى ا ة برة ان  اةت
 لةتالة  ة ااهةدةلى ةسااالىلمخاااة صلة  ةلى نزنةلىلمخصصة مخااهةلى ب للة  ا تالية اظاةمماةهقهةلى ب لة   ةتنهاة 

ة ا   ةلى عضن  ةفية اظ    لى ب لةلى تيةةOECD تا ي ةلى تعا نةلىلااتصادلة لىةلى عالملة تضمةد لةهقهةلىلمج ن  ةلى ب ل
  ا ط اة صاب قةلى اصبةلى ب ليةتاتيمخا ةلىاالىضي ةخات .

 : مجموعة الدول الأخرى في العالم -

ة لى ةساااةت   ة  ةد ة  ةلى خارةلةلىلمج ن  ههةتضمة ااهةد لةلى عالملة  اظاةمماةهقهةلى ب لة   ةتنها
ة لى ب لةOECDن  ةااةةلمج عا   ةلي اة تخ يضا ةفيةت زلىنةلىلمخاااةلىلمص  ا تاليةلاةتت ت ةهقهةلى ب لة لى مخاندةلى 

  لى ةلى ترتيمخا ةلىلإاالىضي ةلىلخات ة  ةتاب قةلى اصبةلى ب لي.

ة
                                                           

:" أثر مخاطر السوق على الأداء المالي للمصارف الإسلامية وآليات إدارتها وفق معايير مجلس الخدمات الإسلامية ولجنة  ا دلةانبة1
ة.71لص2020"للىاا ح ةد تنالىهلة ا ي ة اندة تا ياا ل ا ع ةلاحا ة مخاسلتطي لبازل
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3-2-I-وضع معاملات تحويل الالتزامات العرضية : 

 ا س ة أ زلىنةة عبةتحن لةلى تنلةلى تيةتمثلةلىئت انة مخاشاةرانحةتتاتاة  غيرةمماةتتنلةخطاةةةحيثة لاحظ
يب  ة   ةلى عاضي ةلى تص ةلا تزلى ا لىتارةضا اةةتنة اظاةمماةةلىلات ااي ت زلىنةلىلمخاااةلىلمشااةمم ي اةتا صالةلانةة اتتخبلىم

اشالة ابةتمةلىلائت انةلىلممخةساااة  ة  ةلى مخاندةمماةلى غيرةتلةلىنهةلىالةت نلىلةلىنتصالتنهاةلىئت انةغيرة مخاشاةلاة ترتبة  يهة
ة:ةمة اة  ه مخاشاةفيةلىلمستصمخللة فيةهقلىةلىلإاااة تةلىلائت انت ةتتسنلةمماةةلىلا تزلى ا تسن  ةهقهة

ةتزلىملىلا لصاة طمخيع ةلىلمخاااة ةة عا لةلى تسن لةلى قلةيحبدةدا  ة اتتخبلىملىلمصافيةمماةلىئت انة مخاشاةةلىلا تزلىمتحن لة -
  لىته.

ة.1لى نزنةلى تر يسهة   ب  ة اتتخبلىملى ااتجة  ةلىلخطنةةلى سا ص ةمماةتتلةخطاة ا ساةةلىلا تزلىم تمةتحن لة -

4-2-I- وضع مكونات كفاية رأس المال المصرفي : 

ة   ةثمةتتمخ ةلىلإاااةلىلجب بة   ا  ةاتسةلىلمالةلىلمصافية ت ننة  ةلىلمعاد  ةلى تا ي :

ة

ة

 :ة تش لة ازلةتتمخ ة ت ننة  ةشايحتينةلات ااي   عنىة   ةتنةاتسةلىلمالةامخصاة

 :ةةةالشريحة الأولى

 ق  ةلن  ة ا  ا لة ةاةة لىلمبتمثلةاتسةلىلمالةلى تاتهة  ت ننة  ةحصنقةلىلمساهمينةلى تيةتتض  ةلى ت مةلى عاد  ةلىلمصب
 لىلمع ا ة لى ا احةلىلمحتجزة.ةلىلاحتيااا لى ت مةلىلم تازةلة الإضال ةمماة

 

 

ة

                                                           

ة.256لةص255لةص2013لى بلىاةلىلجا عي لةلى طمخع ةلى  اللىلإت ابا  لةة"،3لمصرفي ومقررات بازل :" الإصلاح ا مخبةلىلمط بة مخبةلىلح يب1

 لمعيار الكفاية = رأس المال الأساسي+ رأس المال المساندرأس المال المصرفي 
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 :الشريحة الثانية 

ة ة   ة  ت نن ةلى ت  ي ه ةت  ةلىلمسانب ةلىلمال ةاتس ةلىلمةلىلاحتيااا تمثل ةغير ةلى تنلةة لىحتيااا ع ا  ةتصييم مم ادة
ة1 لىلمخصصا ةلى عا  ة  ب ننةلىلمش ندةفيةتحصي  اة لى صا فةلىلمسانبةة تنتط ة ان   ةلى  لة.

ة لي اة  هة افةلم ننا ةشالىئ ةاتسةلىلمال:ةةةةة

 :ة(لى  اةاتسةلىلمالةلى تاته)لى شايح  -

 :ة ت ننة  ةلى  ئا ةلى تا ي 

 : رأس المال المدفوع -

ة ةحصنق ةتالى  ي ة هه ةغير ةلىلم تازة ة لى ت م ة ا  ا لل ة لىلمبلن   ةلى عاد   ةلى ت م ة تضم ةلى بلىئ   لىلمساهمين
ة.2 لأا اح

 : المعلنة الاحتياطات -

لى عا رر ةةحتياارا  لىلاتر مة لى رتيةتاشرأة ر ةلى ا راحة عربةخصرمةلى ضررا مخ ةت ةلى ا راحةلىلمحتجرزةة عرلا لى ةممتربلىاةلى 
 ترازةةيمة لى تر مةلىلمادةةلى تصيرمم ةلىحتيااا لة  ستثنىة  ةاتسةلىلمالةلى تاتهة لة  ة لىلاختيااللى صاننني ةة لىلاحتيااا 

ة .اة ب ننيممت ةلى صا   ة  تسن لةة لاتتعادةغيرةلى بلىئ  ةلى ةلىلمترلى   ةت ة اة ط قة  ي اةلى صا   ة

 : رأس المال المساند أو التكميلي )الشريحة الثانية( -

 :ة  ت ننة  ةلى عااتاةلى تا ي 

 

 

                                                           

مج  ةلىلمؤتس لة ا ع ة:" فرص وتحديات العمل المصرفي في ظل مستجدات مقررات بازل"، ا شة مخبةلى صادالةتباةةتنيس ة1
ة.14صةل2017ل06للى عبد3لىلجزلىئا

تاا ح ةد تنالىهلة ا ع ة ا هةستاالة  ي ةلى ع نمةلىلااتصاد  ة   نمةالمالية وفقا للمعايير الدولية"، :" الإدارة الحديثة للمخاطر  ةت يمةمحس 2
ة.61لص2017لى تسييرل اا  ل
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 : الغير المعلنة الاحتياطات -

لصاحةتاهة ابةلىلإلى تيةتعبرة  ةخلالةحسابةلى ا احة لىلخسائاةد نةتنةتظ اةض  ة ااةلىلاحتيااا  ههة
ة  ة ياناتهلة    ة شاطةتنةت ننة صمخن  ة  ةلى س طا ةلى ااا ي .

 : احتياطات إعادة تقييم الأصول -

ةلىحتيااا ت اةةللىلاتتث االى ةمخانيلةلى  الىقةلىلما ي للىلمة:ةنتيج ةتصييمةتتنلةلى مخا ة ثلةلىلاحتيااا تاشاةهقهة
ةمم ادةةتصييمةلى عصاالى ةلصبةالضتةلجا ة ازلةممدالى  اةض  ةاتسةلىلمالةلىلمسانب.

  المخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر عامة غير محددة -

لى اص ةة  ننةلىلحب ةلةلىلاحتيااا تعتبرةلىلمخصصا ةلىلم نن ةلمنلى   ةتلةساااة ا  ةغيرةمحبدةلةفيةح مة
ة ةلى اتسما ي  ةلى انعة  ةلىلمخصصا ةلى تيةتباجةض  ةلى صا بة ةلىلخطاةةة ا  لىلا تزلى  ةلى تنلةة%1.25تقلى لى عاضي 

ة أ زلىنةلىلمخااا.

 : القروض المساندة -

ةا  ةممللاسح ههةلى صا فةتطاحةفيةتناةةتابلى ة لى ةت لةمحبدلة  ةخصائص اةتنةتاتيبةتبلىدهاةفية
ة  اةيملى مخا ة ادة عبةتبلىدةحصنقةلىلمند  خقةهقهةلى صا فة  ةتنةتأينة ا مخا ة امخلةتبلىدة اةابة ستسقة   ساهمينل

بةتبلىدةحصنقةبلىدهاة عتتناةةاا فةتب ي يهة  ةامخلة ساهمينة ا مخا ةشا ط ةفيةحا  ةتعثاهةشا ط ةتنة ادةتاتيبة
ةلىلمند ين.

 : أدوات رأس مالية أخرى -

ةتج  ة ينةخصائصةحصنقةلىلمساهمينة ةلى صا فلة اباجةتحتةهقهةلى  ئ ةمج ن  ة  ةلى د لى ةلى اتسما ي ةلى تي
ة يم  ةتأ يلةدل ة ة ا  ا لل ةتنةت ننة بلن    يخض ةممدخاتاةض  ةاتسةلىلمالةلىلمسانبة   ةشا طة ب بةةتهم ا

 .1لى عنلىئبةلىلمستسص ة  ي ا

ة
                                                           

ة.63لص62  ةت يمةمحس ةلة ا  ةتمخقة  اهلصة1
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5-2-I- ةوضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول: 

   ة  ق  ة اختلافةلىلم تزمة ا تلةتلةلىلمب  ة  ة   ةةلا نزنةلى تر يسهةيخت  ة اختلافةلى تلة  
ة ههةت الة ةاتسةلىلمالة  ةخلالةت زلىنةخمس  ة  ا   ةنجبةتنةلى تنلةتاباجة ابةحسابة عياا ة   ةهاا تخارل

ةت لةلع  ةتمخيلةلىلمثالةلى اصب  ة زنهاةلىلما  ةت الة لى صا فةلىلم انح ة  صطاعةلى عامة%ة100ل%50ل%20لة10%
ةلىلماة ةلىلحا  ة%100  ةلىلخاصة زنها ةتا تةلى  ج  ةلصب ةلى تطمخيقة  ب لةلىلمخت   ل ةفيةمجال ةلىلما ن  ة   ةابا ة لإتاح  ل

ةةزنةساااة تلة اةلاتعنيةلىنهةتتل  س طا ةلى اصب  ةلىلمح ي ةلانة تااةتحب بة عضةت زلىنةلىلمخاااة لىلاهمةتنةمم طاءة ة
ة ين ةهنةتت نبةتا يسهة  ت اا  ة ممنما ة قلى ةلى با  ل ة عبةة ش ندةفيةتحصي ه ةلىلمخااا تتلة آخاةحسبةدا  

ة1ةت ن  ةلىلمخصصا ةلى لاز  .

 :ةزلىني  لىلجب لةلى تالية مخينةلى  زلىنةلىلمطا ص ةحا ياةلمخاااةلى تنلة  عااتاةدلىخلةلىلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ة,256 مخبةلىلمط بة مخبةلىلح يبلة ا  ةتمخقة  اهلصة1
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جنة لميزانية حسب لاالأوزان المطبقة حاليا لمخاطر الأصول للعناصر داخل  : ( 1-2الجدول رقم) 
ةبازل

 البنود  درجة المخاطر    
ة

ة%         0
   لى اصب 
 ة اظ  ة ة ب ل ةلىلما ز   ةلىلح ن   ة   لىلمط ن ا 

 (ة  ان  اةلىلما ز  .OCDEلى تعا نةلىلااتصادل)
 ة ا ي ةت الىقلىلمط ن ا ة ض انا ةنصب  ة  ض انة

ة. OCDE))مملتاداةة  ةلىلح ن ا ةلىلما ز  ةفيةد لة
ةت %ة20ةت %ة10ةت 0%
ة50%

ةلى س طا ةلىلمح ي .حسبة اةتصااة

 ةلىلمح ي ة ةلى عام ةلى صطاع ة ؤتسا  ة   لىلمط ن ا 
ة ةةت  لى صا فةلىلمض نن ة نلىتط  ة  ة ا ةت الىقةممتبلىالى لىلمغطاة ي 
ةت  ةلىلمؤتسا .

ة
ة
ة
ة
ة

ة20%

 ة تعبدة ةلى تا ي  ة اند ة   ةلىلمض نن  ةلىلمط ن ا 
ة ثل ةلىلمض ننة:ةلى االىف ةلىلمط ن ا  ة  ق   ةلى ب لي ةت ةلى مخا   

 لىلمغطاةة أ الىقة ا ي ةتاداةة  ةت  ةلى مخاند.
 ةد لة ةفي ةلىلمسج   ةلى مخاند ة   لىلمط ن ا 

 (ة  قلىةلى صا فةلىلمض نن ة ا ا.OCDEلىل)
  ةفيةلىلمط ن ا ة  ةشا ا ةلى  الىقةلىلما ي ةلىلمسج 
 ا ة(ة لىلخاضع ةلات اايا ةااا ي لة  قلىة ط نةOECDد لةلىلة)

 ض انا ةت  ةلى شا ا . 
 ةد لة ةخااج ةلىلمح ي  ةلى ب ل ة   لىلمط ن ا 

ة  قلىةOCDEلىل) ة ام ة   ةلىال ةلىتتسصاا ا ة    ( لىلمتمخصه
ة ة اند ة   ة لىلمض نن  ة ام ة   ةلىال ة  ي ا سج  ة لى صا فةلىلمتمخصه

 .OCDE)خااجةد لةلىل)
 ي ةلىلمط ن ا ة  ة ؤتسا ةلى صطاعةلى عامةغيرةلىلمح 
ة لى تيةتتض  ةOCDEفيةد لةلىل) ةلىلما زة(   ة ط ن ا ةلىلح ن  

ةهقه ة   ة ا ي  ةت الىق ةممتبلىالى  ة نلىتط  ةلىلمض نن  ة لى صا ف
 لىلمؤتسا .
 .ةلى اصب  ةتحتةلى تسصيل
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ة   ة - 50% ةبماهننا  ة ا  ا ل ةلىلمض نن  لى صا ف
ة غير. نهاة لى عصاالى ةلى س اي ةلى تية شغ  اةلىلمصترضننة لى تيةتيؤخاة

ة
ة
ة
ة
ة

ة100%
ة
ة
ة
ة

 لىلمط ن ا ة  ةلى صطاعةلىلخاص -
ةلى ب لة - ةخااج ةلىلمسج   ةلى مخاند ة   لىلمط ن ا 

ةتز بOCDEلىل) ةلترة   ةة(ة لى تية تمخص ة   ة يعادةلىتتسصاا ا
  ام.

ةلى ب لة - ةخااج ةلىلما ز   ةلىلح ن   ة   لىلمط ن ا 
بة  ة لى تية تمخص ة   ة يعادةلىتتسصاا اةلترةةتز ة OCDE)لىل)
  ام.

ةد لة - ةخااج ةلىلما ز   ةلىلح ن ا  ة   لىلمط ن ا 
 .بهاة(ةت  ةرانح ة ا ع   ةلىلمح ي ة رن  (لة) اةلمةOCDEلىل)

صطاعةلىلمط ن ا ة  ةلى شا ا ةلى تجاا  ةلىلم  ن  ة   -
 لى عام.

 لىلممخانية لى ع لا ة لى تنلةلى خارةلى ثا ت . -
ة   ة - ةفي ةبما ةلى خار) ة لىلاتتث االى  لى عصاالى 

ةلىلاتتث االى ةفيةش لة ساهما ةفيةشا ا ةتخارةلمةتبخلةفي
 لىلميزلىني ةلىلمنحبة  مخا (.

ة اندةتخارلى  - ةلى تيةتتباتها ) اةةد لى ةلى اتسما ي 
 لمةت  ةابةلىتتعب ة  ةاتسةلىلمال(.ة

ة ااهةلى تنلةلى خار. -
 

لتاا ح ةد تنالىهلة ا ع ة ا هةستاالة  ي ةلى ع نمةالإدارة الحديثة للمخاطر المالية وفقا للمعايير الدولية  ةت يمةمحس لة: المصدر
61لص2017لىلااتصاد  ة   نمةلى تسييرل اا هل
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ة: ة   ة اح تينت اةفية اة تع قةبمخاااةخااجةلىلميزلىني لةليتمةحسابةلىلمخاااةلىلما س ةتقلىةلى صاةةةةة

 : المرحلة الأولى -

ة ؤدلة الىفة تت ثلةخاااةلىلإانظيرةلمةت لىلحصنلة   ة عبلةةمما تمةتطمخيقة عا لةلى تسن لةلىلخاصة  لةلى تزلىمةهقلى
 :ةهقهةلىلمعادلا ةفي

 10%ةة ةلىالة  ةتا (ل ةلت ةاا فة)لىلمبة ةلىالة  ةتا (ل ةلى ت ن لة)لىلمبة لى صا   ةةلا تزلى ا لى   ةن صا ةمم ادة
 لى مخا ةفيةتلة اتة  ب نةمم لامة سمخق. لإ غاءة شا طة ضع اة

 20   % لىلمستاب  .ةلى سابلى ةلىلم  ن  لة لىلا ت ادلى 
 50%اهةلى ض انا ةالا ة  ا  ت ةلى صا فةلىلمعت بةة  ز ائ )لىلمبةةت ثاة  ةتا (ةلى ض انا ةلىلاحتيااي ة لى   ة

 لىلم انح ة  ز ائ ةت ةلى مخاندةلى خارة)لىلمبةةت ثاة  ةتا (.
 100%خارة  ض انا ة  اننةتةنا ةلىلمحجنزةة برةلى مخاندةلى تجاا  ة   ةلىلمخاااةلىلمتع ص ت الىقةلى صمخضة لى ض اة

 تسب بةلى صا فةلىلمنز  ة  ةاافة اندةتخار.

ةة

 :ة  هة تمةحسابةاي  ةلىلمخاااةلىلما س ة  اة:ةلى ثاني لىلماح  ة -

ة

ة1 لى صي  ةلى ااتج ةتباجةبمصامة عيااة  ا  ةاتسةلىلمال.

-3-I 1988الانتقادات الموجهة للصيغة الأولى من مقررات بازل 

تأتستةةلي ةفيةلى عالمل(ةفيةتيغت اةلى   ي ةلىنتصادلى ة لىتع ةفية ب بةلى نظ  ةلىلمصاة1 صتة صاالى ة ازلة)
 :ة ةجم  ة  ةلى اصائصةلى تيةشا تة عضة اندهاة علةتهم اة اة تصاهةلى اصاطةلى تا ي   

 ةتا يسي ة صباةةلىمةت زلىنممنةتصب اة تط مخا ةاتسةلىلمالة ص  ة ط ص ة   ةتتاسةساااةلىلائت انةلىلمحسن  ة اتتخب
  .لما يلى زلىلياة لاة ض ة تصب الى ةلى سنقة لاةتنلى بةتطنالى ةممدلىاةةلىلمخاااة لىلا ت االى ة

                                                           

ة.67لص66  ةت يمةمحس لة ا  ةتمخقة  اهلصة1

 معامل التحويل× نظير مخاطر الإقراض = الالتزامات خارج الميزانية 

معامل الترجيح × المخاطر المرجحة = نظير مخاطر الإقراض 
 المخاطرة  
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 حت الةتعثاةلىت بة   ةممنةاتسةلىلمالةلىلمحسنبة لصاةتقهةلى صيغ ةلاة ع سةحجمةاتسةلىلمالةلىلااتصادلةلى قلة ع
 لى ع يلة  اة أخقةفيةلىلحسمخانةآ يا ة  ي ةلىلمخااا.

 (ا ة ض ةريزةلمخاااة ب ننيا ةح ن ا ة  اندةد لةلىلة OECDة   ةحسابةح ن ا ة  اند)ااهةة 
 . لةلى عالمدد لةت ضاءةهقهةلىلماظ  ةتعانية  ة شا لةلىاتصاد  ةت نقة ااهةد لةلى عالملةاغمةتنة عضة

 ةلى مخا ة تن ه ة ا لاة ثمخطا ةلى صيغ ل ةتقه ةلى مخا هة لصا ة تط مخا ة صيصةاتسةلىلمال ة ت ن تعتبر ةلىلاتتث االى لةند
 ات .خلى ضخ  ة لى ةلىلمخاااةلىلمات ع لةراة تعاافة  ةتحصيقةلى تا ي ةفيةلى ب لةلى اا ي ة ص  ة

-4-I( 1الصيغة المعدلة من مقررات بازل) : 

فةلىلمصافيةفيةا ةلىلإشالىتاهمتةهقهةلىلانتصادلى ة ااترلىحةتعب لة صاالى ة ازلةفيةتيغت اةلى   ي ة  ةاافةلج
ة تتر مةتيغ ةلة   ةنحنةتض  ةلى خقةبمخاااةلى سنقةض  ة تط مخا ة صيصةاتسةلىلمالةلى مخا هل1995لىلا لة

ة:ةلىلمالةلى مخا هة ا صيغ ةلى تا ي ة ب بةةت اد ةتعا  ة عبلة  ا  ةاتس

ة

 

 ابةتض  ةلى تعب لةد مة تط مخا ةاتسةلىلمالةلى مخا هة إضال ةشايح ةثا ث ة اتسةلىلمالةمماةلى شايحتينةلىلمع نلة
ةفية ةتت ثل ةامخل ة   ةلىلما  ةبه ا ة المج نع ةلىلمصباة ةلىلائت ان ةسااا ة   ة ل ةلمنلى    ةتاتينل ة  ل لى صا فةلىلمسانبة

 لأتنلةلىلخطاةة ساااةةلى سنقةلى تيةتتسبدة  ةخلالةمميجادةت  ةاا ي ة ينةساااةلىلائت انة ساااةلى سنقة  ةاا قة
ة1.%12.5ةضابة صياسةلىلمخاااةةلى سناي ةفي

 ة لكفاية رأس المالالمطلب الثاني: اتفاقية بازل الثاني

 اشاةلىاترلىحا ةة1999لةاا تةلجا ة ازلةفية اتص ة امة1 سمخبةلىلانتصادلى ةلى تية   تةلات ااي ة ازلة
لة  عبة اااشا ة1998(ة امة1ت  ي ةلإاااة ب بة صياسةلىلملاءةةلىلمصالي ة)  ا  ةاتسةلىلمال(ةيحلةمحلةلىت ااي ة ازل)

ة(.2ازلة)   التة ات ااي ةة2004  ي اة امةةلات اق لىتمةمم ازتهاةةلىلات ااي ان   ةلمصترحا ةهقهة

                                                           

ة.45لصمرجع سبق ذكرهل ادلةز الى لة1

 100*[8%(%12*+ المخاطر التشغيلية%12.5*)الأصول المرجحة بالمخاطر+ مخاطر السوق/)رأس المال البنك(]
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-1-II( 2الأهداف الرئيسية لمقررات بازل) 

ةمةلىلمصافيةلى عالمهة د ملى اظاة لىتتصالىاابةتا ب ةفيةتصن  ةتلا  ةة1995ممنةلى تعب لا ةلى تيةتمةمم الىؤهاةتا 
ة لى قلة ة ينةلىلمصاافل ةلى تاالسي  ة صاالىتهالى تيةتمةممتبلىةلىلات ااي لى تعب لةمماةةلىتتن بلىلمسا لىة ةةا يرة تنلة1988 ام

ةتنة ص ة  ا ةلىلمخاااة ا اسمخ ة مخعضةتننلىعةلىلمعا لا ةل بةاة1988 عامةة1لةاالى ة ازةلىلحنلىلزةلىلمااتمخ ة تصايا ةممدلىاة
لمخاااةاااةلى سين  ة لىي ي ة ستغ  تةتننلى اة  ةلىلمخاااةتلازتهاةلى تطنالى ةلى لاحص ة ثلةساااةلى سنقة لىلمخاااةلى تشغ

ةننني ة ا ز ة   ةساااةلىلائت انةلصط.لى صا

ةتعتةمماةلى تية2ازلة ت امةهقهةلى تسب ا ةتتبا ةلجا ة ازلة شا عةلىلمصاالى ةلىلجب بةةلى تية التة اتمة 
ة :ي ةلىلآتي ض ةمماااة ب بة  ت ا لة   ا  ةاتسةلىلمالة ع لة   ةتحصيقةلى هبلىفةلى ااا ي ة لىلإشالىل

 لىلمالية لىلمصافي.ةلىلاتت الىاةفيةتعز زةت انة تلا  ةلى اظام 
 .لىلاتت الىاةفيةد مةلى عبلى  ةلى تاالسي ة ينةلىلمصااف 
 .مميجادة تي  ة تد لى ةشا   ة  تعا لة  ةلىلمخااا 
 لى تر يزة   ةلىلمصاافةلى اشط ة لى  ا   ة الميالة  ةلى خقة عينةلىلا تمخااةلىنة مخادئهةلى تاتي ة ا ائزهةيجبةتنة

 1دا  ةنمنهاة تطناها.ةت ننةر ا ةلى تطمخيقة  ةامخلةلىلمصاافة   ةلىختلاف
  ت . نلىلةلىلخاتشجي ةلى مخاندة   ةتطن اةتنظ  ةدلىخ ي ة صياسة تصييمةلىلمخاااة ا ط اةبمستنرةلى 
 .2مم  اني ةلىلاتت ادةة  ة  يضةاتسةلىلمالةلى مخاندةلى تيةتطمخقةااقةلى تصييمةلى بلىخ ه 

-2-II( 2الدعائم الرئيسية لمقررات بازل) 

(ة  ة2مماة ازلة)ة(1 ازلة)ةتحسينةرااتا ةممدلىاةةلىلمخاااةتمةلىلانتصالة  فيةتمخيلةتحصيقةلىلاتتصالىاةلىلمالية ة
 خلالةثلاث ةا ائزةتتاتي ةهه:

 

ة

                                                           

ة.82لصمرجع سبق ذكرهتادقةالىشبةلى ش اللةة1
ة.45لصمرجع سبق ذكره ادلةز الى للةة2
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-1-2-IIزم لرأس المال لمواجهة المخاطرلاالدعامة الأولى: الحد الأدنى ال 

لىلحبةلى دنىة  ة تط مخا ةاتسةلىلمالة  لة ا ة ا سةلى صباة  ةةلى ت ادت ة اة عافة اسمخ ةلىلملاءةلةحيثة تمة
 .1لى تعافةلمخاااةلىلائت انلةساااةلى سنقة لىلمخاااةلى تشغي ي 

ة ساااة ةلى سنقل ة سااا ةلىلائت انل ةسااا ةلمنلى    ةلىلمال ة اتس ةلى دنى ةلىلحب ةتحب ب ةفي ةلى ب ا   ةهقه تت ثل
ة  ا  ة (ة اغمة بمة1 ههةن سةلى اسمخ ةلىلحا ي ة) ازلةة%8الة نلىا ةلىلمةاتستشغي ي لة  ةتحب بةلىلحبةلى دنىةلمعبل

تغييرةلى اسمخ ةلانة ا جيا ة تتا يبةحسابةت زلىنةساااةلىلائت انةابةتغير ة الإضال ةمماةلى تزلىمةلى مخاندة الاحت اظة
  ت اةفيةبجزءة  ةاتسةلىلمالةلمنلى   ةساااةلى تشغيلةحيثةلمةت  ةلى مخاندة طا مخ ة الاحت اظةبجزءة  ةاتسةلىلمالةلمنلى

.   ة اةيم  ةتسجي هةهنةتنةلىلخط ةلىلجب بةةسمستة  مخاندة نض ةنما جةدلىخ ي ة تسب بةاتسة2(1مماااةلىت اقة ازلة)
ةمم ةت طرتة ةلرهةلى تطمخيرقل ةلىلما نر  ة اسرتةترا ة  را ة لى ترهة ت ر ة ر ة ار ةلآخا. لىلمرالةلى لازمةلمصا  ر ةسراااةلى سرنقل

ة 2 رازل) ةلىختيراا ة   ة(  مخارندةحا ر  ة اباتها ةلى مخاند ةلى تسب بةحسبةحجم ةفيةهقلى ةتعصيبلى ةت ثا ةت  ة مخسرط  اراهج
ة.3لى تعا لة  ةت  ةلىلمخااا

 ة:بالنسـبة للمخـاطرة الائتمانية

ة مخيرالىة ر ةلىت راقة رازل)ة  ر ة سرتة عا لا ةترا ي ة(لةحيرثةترمةممدخرالةتعب لا ة قاة1لصربةترجلةتغييرالى
 لة   ةة مخاندةلى خار(للىتسا ةت ةلىلمخراااةل رمةتعربةلى  زلىنةتعطر ةحسربةلى طمخيعر ةلى صانننير ة   صترفة)لى ب   لةلىلمؤة

ؤتسا ة ب ننة  ةامخلة  لم انح ةزلىنةتتمخ ة اتمخطاة با  ةلى تصاي ةلىنن ير ةلى صرافةلرهةحربة لىترهلةبمعار ةتنةنظامةلى  ة
ة .لى تصراي ةلى عالمير ةبماةلي اة  الا ةتمن لةلى صادالى 

ةلى تعررب لة اظررامةلى  زلىنةتنةاررا فةلىلمؤتسررا ة لى مخاررندةلى خارةيم رر ةتنةتحظ ة تصاي ة  تاترربة رر ةهررقلى
ت ر ةلىلمعطراةة  ب  ر لة هرقلىة عارهةتنرهة رمةتعبةساااةلىلمؤتسا ة لى ةلى ص  ةتلضللة  ا تالية رنزنةسراااةةتحسر ة ر ة

ة رازل) ةمماة   ةلصبةلىاترحتةلىت ااير  ة الإضال  ةتتا يبةست   ةلحسابةلىلحبةلى دنىة اتسةلىلماللة2لى سياد  ل ةثلاثر  )
ةتمث تةتتاتاةفي:

                                                           

لةمج  ةلىلااتصادةاثر الالتزام بمقررات لجنة بازل على الملاءة المالية في البنوك التجارية الجزائرية"  ادةغزلىزللةتيبة  هةتغيرل:"ةة1
ة.510لص2020لة02لةلى عبد11لىلجب بللىلمج ب

ة.287لصمرجع سبق ذكره مخبةلىلمط بة مخبةلىلح يبلةة2
ة.103لصمرجع سبق ذكرهنجااةحياةلةة3
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 ةالأسلوب المعيــاري ة عياررر  ةت زلىنررا ة عطرره ة  ررر لى مخاررندةةتنل : ةتررةلى تاصرريطة ارراء ة ررر ة ؤتسا ةلىلمعطرر  ا
ة(.Fitch(و)Poors&Standar(،)Moodys)لى تصييملة ثل

 ةلى مخاررأســلوب التقيــيم الــداخلي الأساسي ة صررنم ةلى ررقل ةلى ت نب ة هررن ة: ة لصرره ةسرراا   ةتنةتصررب ا ةمملا اه
 لى س ط ةلى ااا ي ةههةلى تيةتحبدةت زلىنةلىلمخااا.

ة
ة
 ة هنةلى ت نبةلى قلة عندةاالىاةتصب اةلىلمخاااة  مخا ة حبهة ااءة   ةأسلوب التقييم الداخلي المتقدم:

 .1اا بةة يانا ة مخيرةة  اتتخبلىمة الى جة تطناة
  بالنسبة لمخاطرة السوق 

تصب اة تصييمة تت ن ينةةفيةلى سنقة  اة اجمة ا اة  ةخسائاةلصبةتاا ةلىت ااي ة ازلةنظالىة تص مخا ةلى تعاا
ةساااةلى سنقلة هما:

 )ةالأسلوب المعياري)النمطي ةلىلمتع ص  ةلىلمخااا ةحساب ةاا ص  ة ازل ةلىت ااي  ةحبد  ةلى   : ائبةلةأتعاا
 لى ت ملةتتعااةلى صافة تتعااةلى س  .

 خلا هة   ةلى تا يبةلىلإحصائي ةفيةتصب اةخطاةلى سنقة ن ياة فيةة:ةتعت بةلى مخاندة  أسلوب النماذج الداخلي
ة لى سابلى ة تتعااة ةلى ت م ةتتعاا ةلى  ائبةل ة أتعاا ةلىلمع ن ا ةلىلمتع ص  ة   ة    ةفي ة عت بة ةلى عاد  ل ةظا له ظل

 3لة عت بة   ةتت نبةلى صي  ةلىلمعاض ة  خطا.2لى صاف
 

 بالنسبة لمخاطر التشغيل 

(لة1بمج ن  ةثا ث ة  ةلىلمخاااة ههةلىلمخاااةلى تشغي ي لة   ة  سة ازل)ةلىلاهت ام(ة2لصبةت اةلىت اقة ازل)
ة :4حيثةحبدةثلاث ةتتا يبةلاحتسابة تط مخا ةلىلحبةلى دنىة اتسةلىلمالة هه

                                                           

ة.141نجااةحياةلة ا  ةتمخقة  اهلةصة1
ة.107  ةز ناةة نني لةتعيبلةلاا  ةلى زهالىءل ا  ةتمخقة  اهلصة2
ة.46 ادلةز الى لل ا  ةتمخقة  اهلص3
ة.104 ا  ةتمخقة  اهلةصةلإدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازلنجااةحياةل4

 [احتمال التعثر *الخسارة عند التعثر*الخسارة المتوقعة= التعرض لمخاطر التعثر]
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 :لى خيرةةةلية ثلاثةتانلى لةلىلإجما صررنمة  رر ةتترراسةضررابة تنتررطةلى رربخلةلى عررادةأســلوب المؤشــر الأساسي
ة%ة.15 تصب اةفية عا لةحبدة ر  ةلترةةلى

 :)ة %18%ة ة12ينة مج ن ا ة عا لاتهاةة08 صنمةلى مخا ة تصسيمةنشااهةمماةةالأسلوب المعياري)النمطي
 لى تصب ا.ةمخرلةلترة تضابةفية تنتطةلى بخلةلى عادلةلىلإجماليةلىلمتسصلة  يهة  ة لةنشاطةلآخاةثلاثةترانلى ةا

 ةلى مخاأســلوب القيــاس المتقــدم ة سررتخبم ة: ةلى تشررغي ي ل ةلىلمخررااا ةحررنلةخسررائا ةلى تاايخيرر  ة  اتتخبلىمرر ة عطياترره
 .1نما جةا اضي ة  امجيا ةيم اهةتصب اهاة  ترلى ة صمخ  

-2-2-IIبية لمتطلبات رأس المالالدعامة الثانية: المراجعة الرقا 

لى تية نلى   اة ا ة عينة حجمةتت ثلةفيةلى ااا  ةلىلإشالىلي لة تهبفةمماةخ قةننعة  ةلى تااتقة ينةلىلمخاااة
ة  ي لة   اهة تض  ةت ضاةةت نلى هةلىلخات لة لى تأ يبة   ةتن لىلإشالىفة   ةلى مخا ة يسةمجادةلى تزلىمة عبةة عبلا 

ة.2لى صيامة تصب الى ةنن ي ةحنلة  اءةةممدلىاتهة انةةتنظ ته

ةتات زةهقهةلى ب ا  ة   ةتا ع ة مخادئةتتاتي ةهه:

 ةت افة ة ؤثاة س ط اتن ة تص مخا ة لى ةابا ةلىاتصاد اتها ةلى تيةتتسم ة ا ب    جةلى حة ينةلى ا لىة لى تيةتترةةلى ااا ي 
ةتدنىة اتسةلىلمالةت   ة  ةلىلحبةلى دنىةلىلمصااةبمعال ةلى س طا ةلى ااا ي ة هةخارةحيثةتنةهقا ب لةلى   لى  سادةحبلى

 لى تص مخا ةتؤثاة   ةنشاطةلىلمصاف.
 ة  ا  ةاتسةلىلمالة    لة انة  ننة برةةلىلمصافة   يا ة  ي ة تصي برةتنةتتنلاة  ي ة يبةةلةتنظ  ةدلىخ يم

  هةلىلمصافة خط ة ةتعافةتا تصنيمة لاءةةاتسةلىلمالةلىحتيااا ةاتسةلىلمالةلىلمستصمخ ي ة    ةفيةضنءةلىلمخاااةلى تية 
الةز  ةاتسةلىلمقة تنةي اة تع لىلمستصمخ ي لة  تسصيقةهقلىةلى غافةيجبة   ةلى مخاندةلىنة  ننة ب  اة ا جي ة لىضس ة  يبةةل
   ا ه.    ة   ةلى اغمة  ةلى نظ  ةلىلمتمخع ةفيةلى تصنيمةتت ننةست   ة اختلافةحجمةلىلمصافة ت

 (ة ازلة ةفيةضنء ةلى ااا   ةمم الىءلى ة    ي  ة تصنيمة لاءةة2 الى ع  ةلىلمالىامخننة   ةلىلمصاافةبمالى ع  ةتيصنم (ل
اتسمالةلىلمصافة اتتخبلىمةتت نبةت ةت ثاة  ةلى تا يبةلىلمعا ل ةفيةهقلىةلىلمجاللة تيصنمةلىلمالىامخننة عصبةلى ت ا ا ة

                                                           

ة.104لةصالمرجع نفسهلة1
ة.277صل13ل2013لةمج  ةلى ع نمةلىلااتصاد  ة   نمةلى تسييرلةلى عبدة( وآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري"3اتفاقية بازل )نجااةحياة:"ة2
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اتسما هة هيا  هة تهبلىلهة تطناهلة يجبة   ةلى س طا ةلى ااا ي ة  ةلىلإدلىاةةلى ع ياة   صافةلماااش ةلىلإتترلىتيجي ةلىلمتع ص ة 
  لىلإشالىلي ةتنةتا زةلىهت ا  اة ا با  ةلى  اة   ةل مة تصنيمةتنظ  ةلى ااا  ةلى بلىخ ي ةتصنيماةتسيسا.

 .1تعهةلى س طا ةلى ااا ي ة  تبخلةفية اح  ة مخ اةةلما ةتبهناة ستنرةاتسمالةلىلمصافة  ةلى صباةلىلملائم 

-3-2-IIعامة الثالثة: انضباط السوقالد 

ةانلى بة ة  س اظة    ةتح يزها ة ت ضا ة لعالل ة ت يم ةلى   ة ش ل ةت  اتا ةراات  ةلىلمصاافة    تعنيةتح يز
اتسما ي ةان  لة تعز زةمم  اناتهاة   ة نلى   ةتلةخسائاةمحت   ة ستصمخلاة  ة الىءةتعاض اة   خااالة  ق  ة ش لة

ة2 تصن  ةت انة تلا  ةلى صطاعةلىلمصافي.لىلانضمخاطةلى سناهةلى  عالة اصالىةتتاتياة

ة بهاةةممن ةحيثةيم  ة لأتنلىقةتنةت ننة ستصاة ةلى تنلل ةثمخا ةتتعاا ةلى سنقةلاة عنية ا ضا اة لىتتصالىا
ة   ة ةلى نخي   ةلى عنلىاب ة لى  ةلى تص مخا  ةغياب ة ا   ة ص   ة عني ةلى تنلىق ةلىتتصالىا ةتن ةمملا ة لأتعاال ةشب ب تص ب

ة ا تص مخا ةلىلااتصاد؛ة صبةلىهت تةلجا ة ازلة انضمخاطةلى سنقة  ةخلالةلى سعهةمماةلىلحبة  ةلىلمخ اااةلى تية تعافةتا
ةلىت ااي ة ة يا ا ة   ةلىلمعا ير ة   ةلى عب ب ة ض  ةاا ق ة    ة   ةلى  ائبةل ة تتعاا ةلى صافةلى  ابي ةتتعاا ةتعال ا لى تي

ة.3لى سنقةة انضمخاط(ة  ااا  ةلىلمصالي ة لى تية ضعتةا يزةةخات ة2 ازل)

تت ادةةلىتيئا ةلىلإشالىلي ة  ةتسعيرةلى سنقةة عتبرةتتاسةنهجةلى ب ا  ةلى ثا ث ةهنةلى   اةةلى صائ  ة   ةمم  اني ةلى
ة   اةة ة   اةزلىد ةلىلمع ن ا ة برةلى االىفةلىلمصا   ةحنلةلىلمصاف   سا بة ع  ي ةلىلإشالىفلةت   ةلى   اةةفيةتنه
 انة نا  مةتلضلةلا ا ةاالىالى ة شأنةلىلمخاااةلى اسمخي ةلى تية تعافةتاةلىلمصافلة هقلىةتيعطهةلى  ات ة   شالينة

ة4تيةتعتبرهاةلى تنلىقةتنهاة لى ةساااة ا ي ةنسمخياة  ةلى لةلى ا ةلى تبلى يرةلى صسيس . اؤ  ةلىلمصاافةلى 

ةلى ثاني :ةاي ة ازل لى ش لةلى تالية  خصةتهمةلىلاتجاها ة لىلممخادئةلى تيةتستابةمم ي اةلى ب ائمةلى ثلاثةلات ا

ة
                                                           

ة.85لص84لةصة2020 الة  انللةدلىاةلى  امللى طمخع ةلى الحوكمة المصرفية في ظل مقررات لجنة بازل" ايمةهاني:"ةةة1
لةتاا ح ةد تنالىهل  ن ااتصاد  ل ا ع ةعلى سياسات إدارة البنوك التجارية العمومية في الجزائر" وأثرهاالإصلاحات البنكية  نة مخبلي:"لىتحلامة2

ة.154لةص2010لاحا ة مخاسلةتطي لة
في كفاءة المكونات ا لمعنوية لعوامل مخاطر رأس المال  2لمقررات بازل اثر تطبيق الركيزة الثالثة خن  ة اتمةمح بلة نلقة مخبةلىلحسينةمح ب:"ة3

ة.40لص2013لة24للى عبد8لةمج  ةدالىتا ةمحاتمخي ة  ا ي للىلمج بالمصرفي"
ة.85لص84لصمرجع سبق ذكره ايمةهانيلةة4
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ة(2(: الدعائم الثلاث لاتفاقية بازل )1-2لشكل رقم )ا

ة.87لص2020"لةدلىاةلى  املةلى طمخع ةلى  ال  انللى ادنلالمصرفية في ظل مقررات لجنة بازلالحوكمة لىلمصبا: ايمةهاني:"
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ةلىلائت انةلرهة رازل) ةلرهة رازل)2ممنةلىختلافةاراقةايراسةسرااا ة ممضال 1( ا را ةلى تشغيلةتررريؤدلةة( سااا
ة  اة  ه:ةةتعط  لي لىلمصاة ةلىلملاءةةنسرررمخةرمخستمم ررر ةتغييررراة صرررامةنسرررمخ ة  ا ررر ةاتسةلىلمرررال.ة بهرررقلىلةلصررربةتترر

ة

ة

(   رتة  ر ةمم طراءة   رنمةت تر ة شرا لة   خراااةلى تيةتتعافةتاة2راةترمخقلةنسرتخ صةتنةلىت ااير ة رازل)
 .1  ةلىلمتط مخا ةلى اتسما ي ةلمنلى  ت الة تا تةتاةلىلحا  ةفيةلىختيااةاا ص ةتصيي  الى مخاندلة    ة عنيةلىلمز بة

 المطلب الثالث: اتفاقية بازل الثالثة لكفاية رأس المال

ة ة سا  ةلىلما ي  ةلى ز   ة عب ةلىلمصالي  ة  ااا   ة ازل ة ة2008تدا تةلجا  ةتثا  ةلى اظامة لى تي ة    ة مخير ش ل
اترحتةهقهةافيلةمم ةلىخات ة ضا اةةممدخالةممتلاحا ة ب بةة   ةلى تاظيمةلىلمصلىلااتصادلة ا  ة لى اظامةلىلمصافية

تعز زةاتسة الة تين  ةلى مخاندةة(ة لى تيةتع لة   3لى  جا ة بدة  ةلىلمتغيرلى ةفيةلى ااةلى تاظي ي ة  مخاندةسميتة مخازلة)
ة  ةخلالةممضال ة تط مخا ةلىحتيااهة اتسةلىلمالة  عا يرة ب بةة  سين  .

1-III- (3قية بازل )تعريف اتفا 

ة27(ةههةلىت ااي ةتمةممتبلىاهاة عبةلى ت اعةمحالظهةلى مخاندةلىلما ز  ة لىلمسئن ينةلىلما يينةلىلم ث ينة لأ ضاءة3 ازلة)
تمخت برةة12  جا ة ازلة عبةتنتيع الة    ةفية صاةلى  جا ةفية ا ةلى تسن ا ةلى ب  ي ةفية ب ا ة ازلةلى سن سا  ةفية

ة"تز  ة2012 ةلىلما ي  ةلى ز   ةلى مخاندةة    ة عب ةلىلمتسمخبةلى ائيسه ة ان ة لى قل ةلى عالمل ة اش ا ةلى تي ةلى عصاال" لى اه 
ة انةلا بة  ةمم ادةةلى اظاةفيةلى صنلىنينة لى صنلى بةلى ب  ي ةلى تيةتاظمة  لةلى مخاندلةلصا تةلجا ة  لىلمؤتسا ةلىلما ي لة لى تي

ةلى لةلى تيةتد ةمماةهقهةلى ز  ة(ة    ةبهبفةتعب   اة مم ادةةتاظي  اة تغطي ةلى عنة2 ازلة بالىت ة صاالى ةلجا ة ازلة)
ةتبايجياة ةتمتثل ةلىن ة  مخاند ةلا ب ةحيث ةلىلإتلاحي  ةلىلإ الىءلى  ة   ةشا    ةمج ن   ةبمثا   ة عتبر ةل ن ة  ا تالي لىلما ي ل

ةمحا اةتتاتي ة  اة  ه:ة5لة  ةخلالةلى تر يزة   ة2(3 مخازل)

                                                           

ة.105نجااةحياةلة ا  ةتمخقة  اهلصة1
لتاا ح ةد تنالىهلة ا ع ةمح بةخيضالة  ي ةالمخاطر البنكية في تحسين الحوكمةالمصرفية":" دور تطبيق الإجراءات الاحترازية لإدارة  ا ا ةتااةة2

ة.228لةص2014لى ع نمةلىلااتصاد  ة لى تجاا  ة   نمةلى تسييرلة س اةل

لىلا نلىل لىلخات  عبلة  ا  ةاتسةلىلمال=ة
 08%سااا لىلائت ان+سااا لى سنق+سااا لى تشغيل
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2-III- متطلبات جودة وكفاية رأس المال 

1-2-IIIنعة لى ا احةهاة   ة   ةاتسةلىلمالةلىلمبل صتصاةمحتنلىة:ل الأساسيالشريحة الأولى لرأس الما
ةلى  اة لأت  ة عافة ا شايح  ة اتسةلىلمالةت ة ا ةلى ص مخ  ةلى تيةتش لةلى انلىة ةمةلى عاد لى غيرة نز   ةمم ي ا ااتاة  ة ضالا
د لى ةلاتتسصاقةتلةلى لى تاا خةةشايح ةممضالي ةت اةلى تيةتت ننة  ةتد لى ةاتسةلىلمالةغيرةلىلمشا طة عنلىئبة غيرةلىلمصيبة

ةلىلمالةلى تاتهةايح ةاتسشلى صاداةة   ةلىتتعابةلىلخسائاةلناةحب ث الة   ةلىنةتتسبدة تط مخا ةلىلحبةلى دنىة   ا  ة
ةفية نلى   ةلىلمخاااة ش لةتبايجهة تض  :

 بلى  ة  ةتا ةة%4.5(ةمماة2 لصاةلمتط مخا ة ازلة)ة%2ال ة ستنرةلى شايح ةلى  اة لأت مةلى عاد  ة  ة 
ةلىحتيااهة ا صلة  ةتت مة اد  ةتحتة س  ةاتسة الةلى تسنطةلى قلةيخصصةلمنلى   ة2015 ة ضافةمم ي ا ل

ة%2.5نسمخ ةة2019 يصلةبح نلةتا ة%0.625  ةنسمخ ةة2016لى ز ا ةلىلمحت   لة تطناةتبايجياة بءلىة  ةتا ة
 1.%7لى  اة صلةمماة  ةلى تنلة لى تع بلى ةلىلمصالي لةراةيجعلةممجماليةاتسة الةلى شايح ة

 ةلةتبايجهة بءلىخاااة ش  تسبدةلىلحبةلى دنىة  شايح ةلىلإضالي ةلى  اة  ةاي  ةلى تنلةلىلما س ة أ زلىنةلىلم
ة  اةهنة ة2014تا ة%1.5لةثمة2013تا ةة%1مماةة2012تا ةة%2  ة نض ة  ة تستصاة ابةهقلىةلىلمستنر

 خلالةلىلجب لةتدناه.

2-2-IIIةتستي: التكميل .الشريحة الثانية لرأس المال ةلى مخا ة لى تي ة   ة عا يرةلى د لى ةلى صاداة نفي
ة ةلى د لى ةلى صاداة2لىلإدالىجةفيةاتسةلىلمالةلئ  ةلى ص ندل ةممتبلىا ةلى ااتجة   ةلائضةلى ت م ة  ةلى شا ا ةلى تا ع ةل

ائاةسخ عضةسصصا ةةل2لةلئ ةلىلمنحبةة  مخا ة لىلمحت ظةبهاة  ةامخلةتاالىفةثا ث ةتستنفية عا يرةلىلإدالىجةفيةاتسةلىلما
ةفيةلى  صاتينة ةمحبد ةهن ة  ا ةة60لى صا ف ةفيةحساب61  ةلىلمطمخص  ةلى تسن ا ةلى تاظي ي  لةTier 2 capital ل

مماةتنةتستصاةة2012ا ةتة%4 تتسبدة تط مخا ةلىلحبةلى دنىةتقهةلى شايح ة ش لةتبايجهةفيةلىتجاهةتاازلية بءلىة  ة
ة.2015 بءلىة  ةتا ةة%2 ابةنسمخ ة

ة

ة

                                                           

ة.ة47 ادلةز الى للة  ا  ةتمخقة  اهلةصة1
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ة( %دة)( الوح3رأس المال البنكي حسب مقررات بازل )( :تطور مكونات 1-3جدول رقم )

نصبلةةلىاتصادلةاسمةلى ع نمةلىلإاتصاد  ةلة صصةالبنكي المعمق" الاقتصاد:"محاضرات في مقياس  ادلةز الى لةالمصدر:
ة.48لصة2020/2021لةتنقةتهالىسلة سا ب ه  ا هلة ا ع ةمح بةلى شا  ة

3-2-III.المشتقات المالية الائتمان الناشئة عن التركيز على مخاطر 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
الحد الأدنى لرأس 
المال من حقوق 

 المساهمين
2 3.5 4 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

الشريحة الإضافية من 
 رأس المال الأساسي

2 1 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 

الحد الأدنى لرأس 
 الأساسي المال

4 4.5 5.5 6 6 6 6 6 

 2.5 1.785 1.25 0.625     رأس مال التحوط
رأس المال حقوق 

المساهمين + راس مال 
 التحوط

2 3.5 4 4.5 5.125 5.75 6.285 7 

الشريحة الثانية )رأس 
 المال المكمل(

4 3.5 3 2 2 2 2 2 

الحد الأدنى لرأس 
 المال البنكي

8 8 8 8 8 8 8 8 

الأدنى لرأس الحد 
المال + رأس مال 

 التحوط
8 8 8 8 8.625 9.25 9.785 10.5 
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شبد ة صاالى ة ازلةلى ثا ث ة   ةتغطي ةساااةلىلج ا ةلىلمصترض ةلىلمصا   ة لى ااشئ ة  ةلى ع  يا ةفيةلىلمشتصا ة
 تمن لةتابلى ةلى ب  ة  ةخلالةلافة تط مخا ةاتسة الةممضالي ة   خااالة  ق  ة تغطي ةلىلخسائاةلى ااتج ة  ةمم ادةة

ة.1ي ة   ةضنءةتص مخا ةتتعااهاةلى سناي تصييمةلى تنلةلىلما 

4-2-III.نسبة الرافعة المالية 

ة  ا  ةلى  نلىلة  انة  تنت ةفية ا ةلىلائت انةامخيلةلى ز  ةلىلما ي ةلى ثاةلى  مخيرةفيةممللاسةلى مخاندة سمخبة بم
ةمماة ا ةت زلىنة ةلى بلىخ هة   خااا ةحيثة  ب ةلى مخاندةلى تيةتت نبةلى تصييم ةلا تصاصةلىلخسائال تا يسي ةلىلخات 

(ة   ةممدخالة اة س  ة ا الىلع ةلىلما ي ة  مخ ة3تغيرةة تنظي  اة  ةلى لةز ادةةلىثاةلى ال ةلىلماليةلة تقلىة   تة ازل)
ةيلى تنت ةفيةلى صا فةلىلمصال   ةلى شايح ةلى  اة اتسةلىلمالة   ةلىنة تمةة%3 لةحيثةتمةلافةنسمخ ةلىختياا  ةاباها

ة.2د نةت زلىنةتا يسي حسابهاة  ةتتنلةلىلميزلىني ة خااجةلىلميزلىني ة

 

 

5-2-III- متطلبات السيول 

 اقترحت اللجنة اعتماد نسبتين من السيولة هما:

 : لى تيةتتط بة  ةلى مخاندةلىلاحت اظة أتنلة لى ةدا  ةتين  ة ا ي ة تغطي ةلى تبلقةةنسبة السيولة قصيرة الأجل 
   ه:ة نمة  لةفيةظلةظا فة ا ي ةتعمخ .ة تحسبةلى اسمخ ة  اة30لى اصبلة ب  اةحتىة

 

 

  :ا ة نلىت  ةنشااهة ش لةت يمةلمبةةة لتنليرة نلىادة ستصاةةتض  ةةمماتهبفةنسبة السيولة طويلة الأجل 
   ه:ةتا ةفيةلترلى ةضغطةابةتمتبةفيةلىلمستصمخلةنتيج ةتالى  ةفيةلى ابحي ة لى دلىء.ة تحسبة  ا

                                                           

ة.48 ادلةز الى للة ا  ةتمخقة  اهلةصة1
ة.103لةص2018ل13مج  ةلىلإدلىاةة لى تا ي ة  مخسنثة لى بالىتا لةلى عبدةاتفاقيات بازل"، :" تعزيز حوكمة البنوك في إطار  ة هيبة ي  ة2

الىس  ال لى شايح  لىلا انسبة الرافعة المالية= 
 03%لىجمالي لىلمن ندلى 

 

لىلاتنل لى سائ     ي  لىلجندةنسبة السيولة قصيرة الأجل= 
 100%تافي لىلمخا ا  لى اصب   خلال𝟑𝟎  نم
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 ة

 1ة

6-2-II-  الحلقي  التأثيرالمال ضد  رأسحواجز 

ةتمن لةة  بف ة   ةيجبةلترل  ةرا ةت ثا ةلى مخاندةتياتا ةمماالىفة نلى مخ  ةممتمخاع ةد ن ةمماةلىلحي ن   ةلىلمحنا هقلى
لى نشط ةلىلااتصاد  ةفية اح  ةلىلازدهاالة تمتا ةفيةلترلى ةلى ا ندةلىلااتصادلة تطيلة بلىهةلى ز نيلةحيثة   تة صاالى ة

ةلىلإاااة ا تر  جة لىلمساهم ةفيةتطن اةتتا يبةاياسةلى لمخصصا ة ااءلىة   ة نلى   ةلىحت الا ةلىلخسائاة ازلةفيةهقلى
ة2لى  ع ي ة اسنةت ثاةش الي لة  ائيهة ستصمخ ي ة  اسنةلىالةتأثيرة)ح صياةت ةدلىئا ا(ة   ةلىلااتصاد.

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ةة

ةة
                                                           

ة.103  ة هيبة ي  ة ا  ةتمخقة  اهلصة1
ة.49 ادلةز الى للة ا  ةتمخقة  اهلصة2

لىلمنلىاد لىلمستصاة لىلمتاح   سا = الأجلنسبة السيولة طويلة 
 لىلحا     ت ن ل لىلمستصا  سا 
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 صة الفصل الأوللاخ

تميز عمل في بيئة تتكونها   ماريةإن البنوك التجارية عرضة للمخاطر المختلفة جراء ممارستها للأنشطة الاستث    
ر ية ذات المخاطالمصرف حدثاتبالتغير المستمر ، خاصة في ضوء اتجاه العديد من البنوك نحو التعامل في المست

كينها ا، من اجل تملإدارته فعالةوضرورة تبني النظم ال المرتفعة ولذا توجب على البنوك الاعتماد على منهج علمي
 .ريتهااستمرا ة علىمن مراقبة هذه المخاطر للتحكم فيها ،كل هذا في سبيل تحسين ربحيتها و المحافظ

تفاقياتها لال إصدارها لاخذلك من و غيرة وقد حاولت لجنة بازل للرقابة المصرفية التأقلم مع واقع البيئة المصرفية المت
نها مية سعيا لمالية الدولا( مستنبطة التعديلات من الدروس المستخلصة من الأزمات 3(و)2(و)1لثلاث بازل )ا

ل التنظيمي، أس الماطار ر إإلى رفع قدرة القطاع المصرفي على الصمود أمام الأزمات عن طريق تعزيز وتقوية 
 .لمصرفياداء اطره لضبط الأبالاستناد الى ثلاثة دعائم اساسية والاتجاه الى تطوير وإدارة مخ
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 الفصل الثاني:

الإطار النظري لتقييم مؤشرات الأداء 

 المالي في البنوك التجارية
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 :تمهيد

 الرئيسي الذي ولأساسي ا فيمثل الهد حيثالمهمة بالنسبة للبنوك التجارية، احد المقومات يعتبر الأداء المالي 
ومدى قدرته  دة معينة،إليه البنك خلال م ، لأنه يعطيصورة واضحة عن المستوى الذي وصلالبنك لتحقيقهيسعى 

بذل ة والعاملين ليز الإدار عليها،ويضاف إلى ذلك انه يعد أداة لتحفعلى تحقيق الأرباح وتحقيق الأهداف المتفق 
ه،حيث حظيت ك لتقييممزيد من الجهد بهدف خلق قيمة مضافة جديدة وتحقيق نتائج أفضل، لذا فقد تلجا البنو 
 ن اجل تطويرن جهة وممعملية تقييم الأداء على اهتمام كثير من المفكرين والباحثين من اجل تحسين الأداء 

عمال تقنيات ك هي استأدوات للقياس تتناسب مع واقع بيئة الأعمال من جهة أخرى، ولا شك أن الوسيلة في ذل
 التسيير والمتمثلة في مؤشرات التحليل المالي التقليدية والحديثة.

ؤشرات اثر الم  إبرازثم، لتجاريةاكمدخل للمفاهيم المتعلقة بالأداء المالي للبنوك وعليه سيتم التطرق في هذا الفصل  
 ة: لمباحث التاليلالتعرض  المالية وكذلك النماذج التي تتعلق بالأداء المالي للبنوك التجارية، وهذا من خلال

 

 

 

 

  

 

 :ماهية الأداء المالي للبنوك التجارية المبحث الأول. 
 لأداء المالي في البنوك التجاريةلتقييم االمؤشرات التقليدية : المبحث الثاني. 
  ة.تقييم الأداء المالي في البنوك التجاريل المؤشرات الحديثةالثالث:المبحث 
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 المبحث الأول: ماهية الأداء المالي للبنوك التجارية

ية عكس صحة وجاهز يين ،كونه إن متابعة الأداء المالي للبنوك يعتبر احد أهم المواضيع التي تشغل بال المسي 
الغي أي  بنوك تتعامل معبدأ أن الملعملائها والمحافظة على استقرارها المالي، وذلك من البنوك لتقديم الخدمات المالية 

 تعاملين معه.لنسبة لجميع المنك ، وباأن سلامتها المالية مهمة بالنسبة للمودعين الذين يمثلوا المصدر الرئيسي لموارد الب

 الأول: مفهوم الأداء المالي للبنوك التجارية  المطلب  

مدى انجاز  الية لقياسمالأداء المالي المفهوم الضيق لأداء البنوك حيث يركز على استخدام مؤشرات يمثل 
 داء.فهوم الأمالأهداف والخطط ،وقبل التطرق إلى المفاهيم الخاصة بالأداء المالي لا بد أن نستعرض 

-1-I تعريف الأداء 

 المفكرين في إيجاد مفهوم موحد للأداء، ونذكر منها مايلي: اختلف

يعرف الأداء على أنه:"المستوى الذي يحققه الفرد العامل عند قيامه بعمله من حيث كمية وجودة العمل المقدم من    
 .1طرفه"

أجل إشباع رغبات العملاء كما يعتبر الأداء:" انعكاس لمدى استخدام المنظمة لمواردها المتاحة بكفاءة وفعالية من      
 .2وتحقيق أهداف المنظمة، وكلما زادت كفاءة وفعالية استخدام هذه الموارد ، كلما تطور أداء المنظمة"

-2-Iتعريف الأداء المالي 

اب في باحثين و الكتت أراء اليعد الأداء المالي أكثر المعايي استخداما في قياس الأداء المصرفي، لذلك تعدد
 شامل له، ومن ابرز هذه المفاهيم نذكر مايلي: تحديد مفهوم

                                                           

 . 13، ص2012الأردن،  د ط، الطبعة الأولى،دار أسامة،التدريب وتقييم أداء الأفراد"،  اتجاهات"عمار بن عيشي،1
سلسلة أطروحة دكتوراه، جامعة الدول العربية، القاهرة،  ،"تأثير المتغيرات الداخلية والخارجية على مستوى الأداء"،رضا مصيلحي أحمد إسماعيل 2

 .124، ص2016
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يعبر الأداء المالي للبنك عن أدائه من خلال تحقيق معدلات نمو مرتفعة وعوائد متحققة بعد خصم كلفة رأس 
من الأرباح بعد الضرائب، ومواجهة المخاطر المالية الناجمة عن استخدام الديون وأموال الغي في تمويل استخدامات 

 .1تطلب الأداء المالي في البنوك النظر إلى بعدين أساسيين هما:الربحية،والمخاطرة"البنك، وي

كما عرف أيضا:"انه طريقة يتبعها البنك التجاري في قياس توظيف موارده من أجل الحصول على الميزة 
 .2"التنافسية، من خلال أثر هيكل التمويل على الربحية وانعكاس لكفاءة السياسة التمويلية للمصرف

يعرف على أنه:" استخدام مؤشرات مالية عدة مثل الربحية، السيولة والكفاءة لقياس مدى إنجاز الوضع المالي 
المالي، كما يعبر الأداء المالي للبنك  الاستثمارللبنك التجاري، التي تساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد البنك بفرص 

 .3فعة وعوائد متحققة"عن أدائه من خلال تحقيق معدلات نمو مرت

ق أهدافه من ك في تحقيمن التعاريف السابقة يمكن تعريف الأداء المالي على أنه: " هو مدى مساهمة البن
ائد من خلال تحقيق ع خلال التشخيص السليم للقدرة المالية للبنك من أجل التعرف إذا كان لديها القدرة على

 الكفاءة والفعالية ".

I-3- ماليأهمية الأداء ال 

 تكمن أهمية الأداء المالي فيما يلي:  

  :حتياجاتلا رالاستثما من المهم معرفة مدى صيغةمعرفة مدى تلبية وسائل الاستثمارلاحتياجات العملاء 
 ح.لعكس صحيالعملاء فإذا كانت الصيغة تلبي تلك الاحتياجات فعلى المصرف التوسع في تقديمها وا

  :ي مخاطر هاطرها وهل قبل تقديم هذه الصيغة للعملاء من التعرف على مخلا بد معرفة مخاطر هذه الصيغة
 عالية أو متوسطة أو منخفضة.

  :لاحتياجات  ى تلبيتهاإن من أهمية تقييم أداء الصيغة معرفة مدمعرفة مدى تلبيتها لاحتياجات المصرف
 .المصرف وهل تحقق هذه الصيغة عائدا مناسبا أم لا في ضوء مخاطر التطبيق

                                                           

 . 161، ص2008الأردن،  الطبعة الاولى، ، دار النفائس،"الإسلاميةمؤشرات الأداء في البنوك إبراهيم عبد الحليم عباده،" 1
عمان، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع،  وإستراتيجي معاصر"،"إدارة البنوك مدخل كمي الحسين فلاح حسن عداي، مؤيد عبد الرحمان الدوري،  2

 .234، ص2008
 .161، ص2008عمان، الطبعة الأولى ،، دار النفائس، " مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية"إبراهيم عبد الحليم عباده،  3
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  عند تطبيق  تي تصادفهفالمصرف يريد التعرف على المشكلات والمعوقات الفة مشكلات ومعوقات تطبيقها:معر
 هذه الصيغة.

  :حيث يهدف المصرف من تقييم أداء وسائل الاستثمار للتعرف على معرفة مدى منافستها للصيغ التقليدية
 .1مدى إمكانية مناسبة هذه الصيغة للصيغ التقليدية المقدمة

I -4-  العوامل المؤثرة على الأداء المالي 

 لي: يتأثر الأداء المالي بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية لعل من أهمها ماي

  العوامل الداخلية 
 حجم السيولة لدى البنك. -
 درجة الرفع المالي للبنك. -
 تكلفة الحصول على الأموال. -
 مدى الكفاءة في استخدام الموارد المالية المتاحة. -
  العوامل الخارجية 
 السياسة المالية والاقتصادية للدولة. -
 درجة رضا العملاء عن البنك وخدماته. -
 المخاطر التي تتعرض لها البنوك. -
 .2القوانين والتعليمات المفروضة من الجهات الرقابية على البنوك -

 

 

 

                                                           

 .178، ص177جستي، تخصص إدارة الأعمال، صة مارسال،"تقييم الأداء المالي للمصارف الإسلامية"،أمارة محمد يحي عاصي 1
، جامعة القاهرة، مصر، سنة 3مجلة الدراسات المالية والتجارية، العدد :"أثر تطبيق الشمول المالي على الأداء المالي بالبنوك"، أية عادل محمود عوض2

 . 382،ص381، ص2021
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 المطلب الثاني: مفهوم تقييم الأداء المالي

تطورة،ولا دة جيدة وممختلفة فلا يمكن استغلالها إلا عن طريق إدارة رشيمهما كان متاحا للبنك موارد 
ضعف والتحري لقوة والاتستطيع هذه الإدارة معرفة ما حققته إلا عن طريق تقييم أدائها من خلال اكتشاف نقاط 

 المالي. عن أسبابها ، لذا خصصنا هذا المطلب لاستعراض الإطار المفاهيمي لعملية تقييم الأداء

-1-IIتقييم الأداء المالي تعريف 

ت هذا يف التي تناولهم التعار أاختلف مفهوم تقييم الأداء المالي بين العديد من الاقتصاديين، وفيما يلي نورد 
 المصطلح:

:"إيجاد مقياس يمكن من خلاله معرفة مدى تحقيق البنك التجاري للأهداف التي أقيم من أجلها، يعرف بأنه
الموضوعية، من أجل معرفة نواحي القوة والضعف، وتحديد أسباب ذلك للتأكد من مدى ومقارنتها بالأهداف 

 .1مساهمة الأداء في ضمان بقاء الاستمرارية للبنك"

قا، ينة محددة مسبأهداف مع يقصد بتقييم الأداء المالي تلك العماليات التي تقيس الأداء الجاري وتقوده إلى
 خطط. قق بالهدف الملأداء المحادة مسبقا لقياس الأداء الفعلي، وأسلوبا لمقارنة فهذه العملية تتطلب وجود أهداف محد

وافية عن التقييم المعلومات يم مستويات أدائه ويفترض أن يوفر تحديد كفاءة العمل المصرفي وتحليل وتقي هو
 .2"مما يوفر وسيلة كفئة لترشيد الأداء وتقييمه نقاط الضعف و القوة خلال فترة زمنية معينة

يعرف أيضا انه الحكم على مدى فاعلية القرارات المالية التي تم اتخاذها من حيث تأثيها على المركز المالي 
للبنك وقدرته المالية، وتقييم مدى كفاءة وفاعلية النشطة والسياسات المختلفة المستخدمة بالبنك ) كسياسة السيولة 

بنك ومركزه التنافسي، والاستفادة من كل ذلك في وضع خطط فاعلة والودائع ....وغيها( في التأثي على ربحية ال
 .3الأداء المستقبلي في البنك "

                                                           

 .250، ص2008عمان، الطبعة الأولى ، للنشر والتوزيع،، دار الميسر الإداري" الاقتصاد،"كاظم جاسم العيساوي  1
الأردن، الطبعة الأولى ،، النفائس، دار  المرابحة في المصارف الإسلامية" "تسعيرهناء محمد هلال الحنيطي، وسار سليمان محمد ملاحيم:   2

 291،ص2016
، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 17وإدارية، العدد الاقتصادية، مجلة أبحاث التجارية": "تقييم الأداء المالي للبنوك شعوبي محمد فوزي،والتجاني إلهام3

 .33، ص2015
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عملية تقييم الأداء المالي للبنوك تعكس الوضعية المالية لهذه الأخية ومدى قدرتها على تحقيق أهدافها، أي 
أو فقدان العلاقة بين المودعين. حيث تبين تحقيق أكبر عائد ممكن دون الوقوع في مخاطر السيولة أو مخاطر الإفلاس 

لنا عملية تقييم الأداء المالي مستوى أداء أو عمل هذه البنوك، ويتم التقييم عن طريق مجموعة من المؤشرات التي تقيس 
مدى نجاح البنوك وتطورها، حيث تصبح هذه المؤشرات بمثابة معايي يمكن بواسطتها تقدير مدى قيامها بتحقيق 

 .1"أهدافها

تقوم و  لأداء الجاري تي تقيس اومن التعاريف السابقة يمكن القول أن تقييم الأداء المالي هو" تلك العمليات ال
قيس الأداء قا حتى تبتوجيهه نحو الأهداف المحددة مسبقا، فهي عملية يجب أن تكون الأهداف فيها محددة مسب

ع غيه ميق ذلك مقارنة ته في تحقوتحديد مدى كفاءة البنك وفعاليك الحكم عن سلامة المركز المالي للبنك، و الفعلي للبن
 من البنوك "

-2-IIأهمية تقييم الأداء المالي 

 ما يلي:أهمها في تحظى عملية تقييم الأداء المالي للبنوك بأهمية بالغة في جوانب عدة يمكن إبراز

  آليات تعزيزه.و د الوطني دوره في الاقتصايقدم صورة واضحة وشاملة لمختلف المستويات عن أداء البنك وتحديد 
  .يوضح كفاءة تخصيص الموارد المتاحة واستخدامها 
 ستهدف ة مع الملمحققيبين قدرة البنك على تنفيذ الأهداف المخططة، وذلك من خلال مقارنة النتائج ا

رية في بقاء والاستمراصلة الوابمواقتراح المعالجات اللازمة لذلك، مما يعزز أداء البنك  لانحرافاتا منها،واكتشاف
 العمل.

  يساعد في الكشف عن التطور الذي يحققه البنك على مدار عدة سنوات وذلك من خلال كتابة نتائج الأداء
 .2الفعلي زمنيا من مدة إلى أخرى، ومكانيا مقارنته بالبنوك الأخرى المماثلة

 

 
                                                           

 .85،ص84، ص2017، الجزائر، 2، جامعة قستطينة4، العدد1، مجلة دراسات إقتصادية،المجلد"تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية "عزوزة أماني: 1
، جامعة فحات عباس 1، العدد5،،المجلد على نموذج العائد على حقوق الملكية " بالاعتمادي للبنوك التجارية ،"تقييم الأداء المالحسنة معاش2

 .57، ص 2021سطيف، الجزائر، 
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-3-IIأهداف تقييم الأداء المالي 

مة، ضوعة و المرسو لخطط المو تقييم الأداء، التأكد من الأداء الفعلي ويتم وفقا ل يتمثل الهدف العام لعملية
 إلا أن هناك بعض الأهداف الأخرى لتقييم الأداء البنكي، تتمثل في النقاط التالية:

 لعدم تكرارها  ل اللازمةوإيجاد الحلو  التعرف على مواطن القوة لتعزيزها وجوانب الضعف بغرض تشخيص أسبابها
 سين أداء المصرف مستقبلا.وتح

 وبالكميات  ت المحددمتابعة تنفيذ الأهداف بغرض التعرف على مدى تحقيق البنك للأهداف المخططة في الوق
 والقيم المقدرة وضمن الخطة المرسومة.

  ة ممكنة.قل تكلفلأبيان مدى كفاءة البنك في استخدام موارده المتاحة وذلك من خلال تحقيق أعلى عائد 
  مسؤوليات الأقسام والفروع المختلفة في البنك، عن مواطن الخلل والضعف في النشاط الذي يمارسه من تحديد

خلال قياس إنجازات كل قسم أو فرع ومدى تحقيقها للأهداف المرسومة، الأمر الذي يهيئ الأرضية المناسبة 
على رفع مستوى الأداء في لخلق نوع من المنافسة بين تلك الأقسام أو الفروع وهذا بدوره سيعمل حتما 

 .1المصرف

 المطلب الثالث: الأبعاد الرئيسية لتقييم الأداء المالي 

ية ظيم العائد وتدنا يؤدي إلى تعمتسعى البنوك إلى تحقيق المبادلة بين المخاطرة والعائد من العمليات المصرفية       
ب كذلك أن ستويات يجالعائد ولكن مثل هذه المالمخاطر، كما تسعى في أي  وقت إلى تحقيق مستويات عالية من 

 تقارن بمستويات المخاطرة التي يتحمله البنك مقابل ذلك.

-1-IIIالعائد المصرفي 

 رفي يعد العائد المصرفي احد أهم المعايي لتحديد ربحية الاستثمار في القطاع المص      

 

 
                                                           

مجلة الابتكار والتسويق، المعدل لعينة من البنوك الجزائرية الخاصة"، DUPONT،"تقييم الأداء البنوك التجارية باستخدام نموذجكرومي آسية  1
 .34،ص2022، جامعة طاهري محمد بشار،الجزائر، 2، العدد9المجلد
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-1-III1-مفهوم العائد المصرفي 

 :المصرفي ومن أبرز هذه التعاريف مايليتعددت التعاريف للعائد 

 محددة. أنه مجموع المكاسب والخسائر الناتجة عن الاستثمار خلال فترة زمنيةى يعرف العائد عل

ن خلال مبأمواله  ويعرف أيضا، ما يحصل عليه المستثمر في المستقبل نتيجة تضحيته من الوقت الحالي
لما يحيط  يس متأكدا نظرالالمتوقع  محددة، إلا أن حصول المستثمر على العائدتوظيفها بالعملية الاستثمارية لفترة زمنية 

عر الصرف، تقلبات سو بالاستثمار من احتمالات وقوع الخسائر، وتغي لسياسات الحكومية وتغي سعر الفائدة، 
شئ ستثمر معرضة للمنبؤات اوظروف غيبية يعجز العقل البشري عن معرفتها رغم التطور العلمي والتكنولوجي، فتبقى ت

 من عدم اليقين.

 .1ويمكن تعريفه أيضا بأنه المقابل الذي يطمح المستثمر للحصول عليه مستقبلا نظي استثماره لأمواله

-1-III2- عوائد الموجودات المالية 

 تأخذ عوائد الموجودات المالية ثلاثة أشكال وتتمثل فيما يلي:        

  :ريك في ش وحامل السهم الموجودات تمثل حقوقا من أموال ملكية مثل الأسهم،إذا كانت هذه توزيع الأرباح
 .الشركة التي أصدرت هذا السهم، لذلك فهو من مالكيها و حقوقه من حقوق المساهمين

 لشركة التي  لسند مقرض: :إذا كانت الموجودات المالية تمثل أموال اقتراض مثل السندات، فحامل االفوائد
ائدة المتفق ل على الفوقيمة القرض هي قيمة السند ، فالسند يعطي لحامله الحق في الحصو أصدرت ذلك السند 

 عليها مع الشركة المقترضة  )التي أصدرت هذه السندات(.
  :امل السند إذا حالسهم أو  تنتج هذه الأرباح عن إعادة بيع الموجودات المالية، فحاملالأرباح الرأسمالية

 سمالي.ح الرأبيد على المبلغ الذي اشتراه به يكون الفرق هو الر استطاع أن يبيعه بمبلغ يز 

 

                                                           

، المؤتمر العالمي العاشر للاقتصاد والتمويل العائد والمخاطرة بين الصكوك الإسلامية والسندات التقليدية"سليمان ناصر، ربيعة بن زيد:" 1
 .12،ص2015الاسلامي،قطر،
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-1-III3-المخاطر المصرفية 

 :طط لها أو ة وغي مختعرف بأنها احتمالية تعرض البنك إلى خسائر غي متوقع مفهوم المخاطر المصرفية
تمل يعرض محتي لحدث تذبذب العائد المتوقع استثمار معين، فالخاصية الخاصة بالخطر هي عدم التأكد الوق

 .البنك لخسارة
  فاختلفت  ،المختلفة  : لقد حظيت المخاطر المصرفية باهتمام كبي في الأدبياتالمصرفية المخاطرأنواع

 ذلك أن أنواعهاصرفية، كتصنيفاتها باختلاف وجهات نظر الكتاب والباحثين الذين تناولوا موضوع المخاطر الم
 .ة أهمها كتالي:المخاطر  تتغي تبعا للتطورات التي يشهدها العمل المصرفي الذي يتعرض إلى أنواع مختلفة من

  المخاطر العامة "المخاطر النظاميةRisque Systématique" 
السوق، وهي  عاملة فيوهي المخاطر التي تطرأ على السوق الذي تعمل فيه المصارف، وهي تصيب جميع المصارف ال

تالي لا لاوب سواق الأسهمامة في أذلك الجزء الذي لا يمكن التخلص منه بالتنويع في المحفظة والتي ترتبط بالتحركات الع
شاط التغي في الن عامة مثليمكن تجنبها لأنها تنجم عن التغيات الاقتصادية ال يمكن تجنبها، إن هذه المخاطر لا

 الاقتصادي العام.
 تنشأ بفعل عوامل مشتركة تشمل النظام الاقتصادي كله. -
 تؤثر في المصارف والشركات العامة فهي تصيب كل الاستثمارات. -
أو التضخم أو  ت الكسادئد المتوقع أو الحالايمكن تجنبها بالتنويع ولكن يمكن الحد من شدتها من خلال العا -

 .معدلات أسعار الفائدةارتفاع 
  المخاطر الخاصة "المخاطر الغير النظاميةRisque Non Systématique:" 

كن لمخاطر التي يممية هي اوتسمى كذلك المصرف لأنها ترتبط بالميزات الخاصة بالمصرف نفسه فالمخاطر الغي النظا
غي النظامية خاطر التفاديها بالتنويع، وتخص مصرف أو منشأة اومنظمة دون أخرى فهي مخاطر خاصة، وتمتاز الم

 :الأتية
 اتها.تأثيها على المصرف أو الشركة ذتنشأ عن عوامل خاصة بالمصرف أو الشركة ويقتصر  -
 كن إزالة هذا النوع من المخاطر الغي النظامية من خلال التنويع.يم -

-4-1-IIIخاطرة المصرفية.مؤشرات قياس العائد والم 

 يمكن توضيح أهم المؤشرات المستخدمة في قياس العائد والمخاطرة كما يلي:          
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 :ك، وتحقيق ثروة الملا أن الهدف الرئيسي للمصارف التجارية هو تعظيممن المعروف مؤشرات قياس العائد
قاس قدرة تعادة ما و هذا الهدف يتوقف على عوامل عديدة، من بينها قدرة المصارف على تحقيق الأرباح، 

المؤشرات هذه لمصرف، و المصرف على مجموعة من المؤشرات التي تبين لنا مقدار العائد )الربح( المتحقق ل
ليد العوائد ته على تو بأنها مؤشرات الربحية، وتعكس هذه المؤشرات الأداء الكلي للمصرف ومدى قدر توصف 

مل على تدعيم لمصرف تعالتي تشكل دورا مهما وحيويا في ديمومة المصارف التجارية وبقائها، لاسيما أن ا
يمات الصادرة ه التعلتحددرأسمالها من خلال تخصيص جزء من عوائدها بوصفها احتياطات لرأس المال وفق ما
 .يادة ثقتهم بهاصارف وز من البنك المركزي بهذا الخصوص تعد الأرباح من أهم عوامل جذب المتعاملين مع الم

 :هناك مجموعة من المؤشرات لقياس المخاطر المصرفية منها المؤشرات  مؤشرات قياس المخاطرة المصرفية
الخاصة بالمخاطر الائتمانية، مخاطر سعر الفائدة، مخاطر السيولة ومخاطر رأس المال ومخاطر التشغيل ومخاطر 

 أسعار الصرف وهي كتالي:

 

شر تفاع هذا المؤ يشي ار  رف إذ المستخدمة لقياس مخاطر السيولة في المصاييعد هذا المؤشر واحد من المعاي
 ة.تزماتها لمختلفلمصرف إلاإلى انخفاض المخاطر على إعتبار أن ذلك يعكس زيادة الأرصدة النقدية التي يواجه بها 

 

هذا المؤشر إلى انخفاض المخاطرة على اعتبار أن ذلك يعكس زيادة الموجودات النقدية يشي ارتفاع 
 .والاستثمارات التي يواجه بها التزاماته المختلفة

 

المخاطر الائتمانية في المصارف التجارية ويشي ارتفاع يعد هذا المؤشر واحدا من المعايي المستخدمة في قياس 
هذا المؤشر إلى ارتفاع المخاطرة الائتمانية للمصرف على اعتبار أن ذلك يعكس زيادة القروض التي على المصرف 

 مواجهتها في حالة عدم سدادتها من قبل المقترضين في مواعيدها المحددة.

 

 * النقد و الأرصدة المملوكة لدى المصارف/ إجمالي الموجودات
100 

 

الموجودات النقدية والاستثمارات / إجمالي الموجودات * 
100 

 100/ إجمالي الموجودات *   الائتمانيةالتسهيلات 

 *المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة الموجودات الحساسة لسعر الفائدة /  
100 
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من الواحد كان عائد المصرف  ارف فإذا كانت قيمة هذا المؤشر أكبريقيس هذا المؤشر سعر الفائدة في المص
 1أعلى إذا ارتفعت أسعار الفائدة والعكس صحيح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

، جامعة الشهيد حمه 1، العدد 11والمالية، المجلد  الاقتصاديةمجلة الدراسات  لعائد والمخاطرة"،"قياس اثر السيولة المصرفية على ابشي دريدي:  1
 . 147،ص143، ص 2018لخضر الوادي، 
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 نوك التجاريةفي الب المبحث الثاني: المؤشرات التقليدية لقياس النسب المالية للأداء المالي

الأداء  الية وتقييملقياس النسب الم التقليديةتستخدم البنوك التجارية مجموعة متنوعة من المؤشرات 
بية قيق الربح وتلته على تحالمالي،حيث تهدف هذه المؤشرات إلى تقديم صورة شاملة عن صحة وأداء البنك وتقييم قدر 

 التزاماته المالية.

 المطلب الأول: مؤشر الربحية

الأكبر  ساسية والحافزالركيزة الأ لتحقيقها كونها تعتبر الربحية من الأهداف الأساسية التي تسعى البنوك التجارية  
 الذي يدفعها للاستمرار والتطور والعمل على التوسع.

-1-Iتعريف الربحية 

 من ابرز هذه التعاريف ما يلي:بالربحية ،و  المتعلقةتعددت التعاريف   

عن العلاقة بين الأرباح التي تحققها المنشاة والاستثمارات التي ساهمت في  تعبريمكن تعريف الربحية بأنها:
تحقيق هذه الأرباح، والربحية تعتبر هدفا للمنشاة ومقياسا للحكم على كفاءتها على مستوى الوحدة الكلية أو 

 .1الوحدات الجزئية

 .2هي المؤشر الكاشف لمركز البنك التنافسي في الأسواق البنكية

بحيث تقوم البنوك ، ستثمار أموالهم في مشاريع مختلفةهي العائد الذي يحصل عليه المستثمرون نتيجة لاالربحية 
باستثمار أموالهم بطرق وأساليب متعددة من خلال الموائمة بين القدرة على تحقيق أعلى الأرباح والسيطرة والتحكم في 

 3المخاطر التي تحيط باستثمارات البنك.

 

                                                           

 .382،سكيكدة،ص1955اوت  20،جامعة 31، مجلة الحقيقة،العددمحددات الربحية في البنوك التجارية"مقيمح صبري:" 1
، مجلة إدارة الأعمال والدراسات لأداء المالي باستخدام مؤشرات الربحية في البنوك التجارية الجزائرية"قياس العراف زاهية، قريدمصطفى:" 2

 .492،ص2020،جامعة المسيلة، الجزائر،01، العدد06الاقتصادية،المجلد 
،مجلة الدراسات المالية خاطر المصرفية"استخدام الشبكة العصبية الاصطناعية في تحليل اثر إدارة المعبد الله القريشي، علي حسين المقدشي:"  3

 .13،ص2019، جامعة العربي بن مهيدي،أم البواقي، ديسمبر04، العدد06والمحاسبية والإدارية، المجلد
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-2-I الربحية في البنوك التجاريةمؤشرات قياس 

2-I-1- ( معدل العائد على الأصولReturn On Assets:) 

تعرف بمعدل العائد على الأصول، تعتبر هذه النسبة مؤشر على مدى ربحية المؤسسة بالنسبة لمجموع أصولها،        
من أصول للحصول على وتقيس كفاءة الإدارة في استخدام الأصول لتوليد الأرباح، أي هي نسبة ما أستخدم 

النتيجة، بالوحدات تمثل ما تعطيه الوحدة النقدية الواحدة من الأصول الثابتة والأصول المتداولة من نتيجة إجمالية، 
 1:وتحسب من خلال العلاقة التالية

 

 

2-I-2- ( معدل منفعة الأصولAssetsUtility:) 

يعكس هذا المؤشر مدى تحقيق الأصول للربح أو للإيراد، لذا كلما ارتفعت قيمة هذا المؤشر دل ذلك على       
 2جودة الأصول، ويقاس هذا المؤشر بالعلاقة الموالية: 

 

 
 حيث أن :

TRتمثل إجمالي الإيرادات : 
:TAتمثل إجمالي الأصول 

 
 

                                                           

ة ، أطروحة دكتوراه، قسم علوم الماليدور مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في دعم الإستراتيجية المالية للمؤسسات الاقتصاديةأمال لعقون، 1
 .15، ص2022والمحاسبة، تخصص مالية مؤسسة، جامعة فرحات عباس، سطيف، ،

مجلة الإدارة والتنمية  قياس الأداء المصرفي في البنوك التجارية باستخدام نموذج العائد على حقوق الملكية،عبد اللطيف أولاد حيمودةوآخرون، 2
 . 29، جامعة غرداية، الجزائر، ص12للبحوث والدراسات، العدد

𝐴𝑈 =
TR

TA
× 100 

 

 = النتيجة الصافية / مجموع الأصول ROA العائد على الأصول    



 التجاريةالفصل الثاني                               الإطار النظري لتقييم الأداء المالي في البنوك 
 

64 
 

2-I-3- (معدل هامش الربحProfit Margin): 

في إدارة  اءة البنكيسمى هذا المؤشر أيضا مؤشر كفاءة إدارة التكاليف، حيث يعكس هذا المؤشر مدى كف
 PMتكون   تكاليفهفيأو خارجه، لذا فكل بنك لا يتحكم  الاستغلالوالتحكم في تكاليفه سواء الخاصة بمرحلة 

 منخفضة، ويقاس هذا المؤشر بالعلاقة التالية:

 

 حيث أن:

:P تمثل صافي الدخل 

:TR تمثل إجمالي الإيرادات 

2-I-4- ( معدل الرفع الماليEquityMultiple :) 

تفوق كم مرة   بصيغة أخرى يقيس هذا المؤشر النسبة بين الأموال الذاتية و الأموال الخارجية في البنك، أو  
 لأصول حجم الحقوق الملكية، ويقاس هذا المؤشر بالعلاقة الموالية:

 

 حيث أن: 

:TAتمثل إجمالي الأصول 

: Equity تمثل حقوق الملكية 

2-I-5- معدل العائد على حقوق الملكية  :(Return On Equity) 

لى ع، وبالاعتماد م الماليةيوضح العلاقة المتبادلة بين الربحية والمخاطرة انطلاقا من اعتماده على القوائ
عد من أكثر يلكية إذ مؤشرات العائد والمخاطرة ، حيث يتم قياس ربحية المصرف من خلال العائد على حقوق الم

 المقاييس أهمية 

𝑃𝑀 =
P

TR
× 100 

𝐸𝑀 =
TA

Equity
× 100 
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ة العائد لكل وحدة نقدية من حقوق الملكية وكلما أرتفع هذا لأنه يتأثر بأداء المصرف حيث يمكن قياس نسب
 1العائد كان الأمر أفضل لأن هذا يعني أن المصرف يمكنه توزيع المزيد من الأرباح على المساهمين.

 

 

من خلال مضاعف ( ROA)على الأصول بالعائد (ROE) ويرتبط معدل العائد على حقوق الملكية
 2حيث أن الأخي يساوي إجمالي الأصول مقسومة على إجمالي حقوق الملكية كما يلي:(EM) حقوق الملكية

 

 

 ROE  =ROA * EMأي    

 الملكية = العائد على الأصول * الرفع الماليإذن العائد على حقوق 

 ويمكن إيجاز مؤشرات الربحية من خلال الجدول التالي:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .11، ص2018، والاقتصاد، جامعة البصرة، كلية الإدارة نموذج العائد على حقوق الملكية " باستخدام"تقييم الأداء المالي في المصارف التجارية فايزة حسن مسجت، 1
 . 82، ص1220الدار الجامعية بالإسكندرية،"، -تحليل العائد والمخاطرة-"تقييم أداء البنوك التجارية طارق عبد العال حماد،  2

 =صافي الربح / حقوق الملكية ROE العائد على حقوق الملكية

العائد على حقوق الملكية = )صافي الدخل / إجمالي الأصول(* )إجمالي الأصول / إجمالي 
 حقوق
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 (: مؤشرات الربحية1-2الجدول رقم)

التمويل والاستثمار في العمل المصرفي الإسلامي من منظور العائد التطبيقات المتمايزة لتقنيات المصدر: عبد اللطيف طبي، 
 .281،ص2009،مذكرةماجستي،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،والمخاطرة

 ويمكن توضيح نموذج العائد على حقوق الملكية من خلال الشكل التالي:

 (: نموذج العائد على حقوق الملكية1-2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

ي ظل قيد فارية الجزائرية نوك التج، "تقييم الأداء المالي للب:من إعداد الطالبتان بناءا على: لعراف زاهية، وفرحات عباسالمصدر
 .351(،جامعة زيان عاشور،الجلفة،ص1) 34-اديالعدد الاقتص-مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، السيولة"،

 

 

 الكفاءة النسب المؤشرات

 كفاءة الأرباح جمالي حقوق الملكيةإ/النتيجة الصافية ROEالعائد على حقوق الملكية

 إجمالي الأصول/النتيجة الصافية  ROAالعائد على الأصول 

 إجمالي الأصول /إجمالي الإيرادات AUمعدل منفعة الأصول 

 إجمالي الأصول / حقوق الملكية EMالرفع المالي 

 كفاءة التكاليف النتيجة الصافية/ إجمالي الإيرادات PMهامش الربح 

 
(ROE) 

(EM) (ROA) 

(PM) (AU) 
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 المطلب الثاني: مؤشر السيولة

يل تعني فقط تحو  تبارها لاتعد السيولة عنصرا حاسما لاستدامة عمليات البنك ونجاحه في القطاع المصرفي،باع
بنك ستثمرين في الملاء والمالأصل إلى نقد وإنما تحويله إلى نقد دون أية خسارة،حيث تؤثر بشكل كبي على ثقة الع

ة قد بسرعة وبتكلفإلى ن ولرفي ،باعتبارها تعكس القدرة الفعلية للبنك على تحويل الأصوعلى استقرار النظام المص
 الية.منخفضة في حالة الحاجة،و على تلبية الاحتياجات النقدية الفورية لعملائه بسهولة وفع

1-II-تعريف مؤشر السيولة 

 تعددت التعريفات لمؤشر السيولة ومن أبرزها مايلي:

على مواجهة التزاماته المالية، والتي تتكون بشكل كبي من تلبية طلبات المودعين يقصد به قدرة البنك 
للسحب من الودائع، وتلبية طلبات المقترضين لتلبية حاجات المجتمع،كما تسمح نسبة السيولة بمراقبة قدرة البنك 

 .1على سداد ودائعه المستحقة على المدى القصي جدا)عادة على الأكثر شهر واحد( 

يمثل مؤشر السيولة قدرة المصرف على تلبية طلبات عملائه المتعلقة بسحب ودائعهم المختلفة او تقديم 
 .2التسهيلات اللازمة لهم والمتمثلة في النقد السائل في الأوقات التي يختارها العملاء

II-2-:نسب السيولة 

II-1-2-:نسبة الرصيد النقدي 

على مواجهة طلبات السحوبات من قبل أصحاب الودائع الجارية التوفي تعكس هذه النسبة قدرة النقدية       
 4،أو تحسب من خلال المعادلة التالية:3ولأجل، وتحسب من خلال قسمة النقدية على إجمالي الودائع

 
                                                           

العدد ،01مجلة العلوم الاقتصادية والتسيي والعلوم التجارية،المجلد :"تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية باستخدام النسب المالية"،قروش عيسى وآخرون 1
 .35،ص2021، 01

 .06ص،2022للعلوم الإدارية،العدد الرابع والعشرون،المجلة العراقية :" تقييم ربحية المصارف باستخدام مؤشرات السيولة"،بلال نوري سعيد الكروي 2
 .35، صمرجع سبق ذكرهقروش عيسى وآخرون ،  3
رسالة دكتوراه، علوم  :"استخدام مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر المالي"،سليمان بن بوزيد 4

 .113،ص112،ص111،ص110، ص2017اقتصادية،جامعة محمد بو ضياف ،المسيلة،
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II-2-2- سبة السيولة السريعة:ن 

دائعهم، و ي حجم من تقيس هذه النسبة قدر ة البنك الفورية على تلبية سحوبات المدعين في أي وقت وبأ
ري من قبل ضع للسحب الفو لبالتي تختأتي أهمية هذه النسبة بانها تربط بين النقد المتاح في البنك وبين الودائع تحت الط

 :وتحسب كما يليمودعيها 

 

 

II-3 -2- :نسبة السيولة العادية 

حقاقها بدون فقا لتواريخ استتعني النسبة العادية قدرة البنك على تحصيل القروض والسلفيات لدى العملاء و         
لبنك دراسة عين على اتحصيل هذه القروض ومنح قروض وسلفيات جديدة، لذلك يتخسارة في القيمة، والتواؤم بين 

يتم ذلك من لعامة، و اوتحليل موقف العملاء، واستبعاد من يتضح عدم قدرته على سداد القرض من نسبة السيولة 
دام القرض، خسلوب استخلال دراسة التعاملات السابقة مع العملاء، ومراقبة العمليات والإيداع للتعرف على أ

 وإمكانيات السداد وتحسب هذه النسبة كمايلي:

 

 

II-4-2-نسبة السيولة التجارية: 

تسديد التزاماته من أصوله السائلة بحيث إجمالي الالتزامات هي إجمالي تبين هذه النسبة قدرة البنك على        
الودائع، الأرصدة الدائنة، أرصدة البنوك الأخرى لدى البنك، الحوالات الواردة،القروض من البنوك التجارية والبنك 

 المركزي، وأي ضمانات أخرى من ضمنها التامين، وتحسب هذه النسبة كمايلي:

  

نسبة الرصيد النقدي= 
(رصيد البنك لدى البنك المركزي+ النقدية لدى البنك)

 (الالتزامات الاخرى+الودائع بالعملة المحلية)

( اصول شبه نقدية+ارصدة نقدية)نسبة السيولة السريعة= 
 الودائع تحت الطلب

(اصول شبه نقدية+ارصدة نقدية)نسبة السيولة العادية= 
  اجمالي الودائع

 الاصول السائلةنسبة السيولة التجارية = 
  اجمالي الالتزامات
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II-5-2-  السيولة القانونية:نسبة 

تستخدم نسبة السيولة القانونية أو الاحتياطي القانوني ضمن قواعد الرقابة على البنوك من البنك المركزي من 
التجارية، ويتكون البسط أي رأس المال من خلال تحديد نسبة ونوع الأموال السائلة التي يجب أن تحتفظ بها البنوك 

أرصدة النقدية في الخزينة، الرصيد الحر لدى البنك المركزي، صافي الودائع لدى البنوك الأخرى، وعمولات أجنبية تحت 
التحصيل، اذونات الخزينة وأوراق حكومية مضمونة وأوراق تجارية مخصومة والأرصدة من ذهب، أما المقام وهو إجمالي 

امات البنك ويتكون من إجمالي ودائع العملاء، القروض والشيكات وسحوبات وحوالات برسم الدفع، ويمكن التز 
 تلخيص نسبة السيولة القانونية فيما يلي:

 1 

 

 المطلب الثالث: مؤشر النشاط

رية التجاالأعمال  طاق وتنوعنيعتبر النشاط من العوامل الرئيسية التي تحدد أداء وربحية البنك،حيث يشي إلى 
 .التي يقوم بها  من خلال تقديمه خدمات وقروض وتسهيلات سواء كان للعملاء او الشركات

1-III-تعريف مؤشر النشاط: 

 تعددت التعاريف لمؤشر النشاط ومن ابرز هذه التعاريف ما يلي:

مدى كفاءتها يستخدم هذا المؤشر لتقييم مدى نجاح إدارة البنك في إدارة الأصول والخصوم، أي أنها تقيس 
 .2في استخدام الموارد المتاحة للبنك في اقتناء الأصول ومن ثم قدرتها في الاستخدام الأمثل لهذه الأصول

 

                                                           

 .113،ص112،ص111، صمرجع سبق ذكرهسليمان بن بوزيد،1
مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية،  تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية باستخدام النسب لمالية"،امينة بن جدو، مسعود ميهوب:"  2

 .237، ص2020، ديسمبر 02، العدد 04المجلد

 راس مال البنكنسبة السيولة القانونية= 

 اجمالي التزامات البنك
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كما تشي هذه النسب إلى مدى كفاءة إدارة البنك في استخدام الأموال المتاحة لديها في تحقيق عوائد 
لمتاحة والعوائد المحققة على الاستثمارات في شتى عليها، فهي تقيس أداء البنك من حيث استخدامه للأموال ا

 1المجالات.

2-III-نسب النشاط: 

2-III--1عليها من  لأموال المتاحة المتحصل: تعكس هذه النسبة مدى قدرة البنك على توظيف انسبة التوظيف
ض في تلبية القرو  البنكرة الودائع لتلبية حاجات الزبائن من القروض والسلف، وان ارتفاع هذه النسبة يدل على قد

 ية:المعادلة الآت ة بتطبيقالجديدة، إلا انه في ذات الوقت تدل على انخفاض قدرته على الوفاء بالتزاماته المالي

 

 

2-III--2للودائع من اجل منح : تقيس هذه النسبة مدى استخدام البنك نسبة الاستثمارات على الودائع
 2التسهيلات الائتمانية، وتحسب هذه النسبة كما يلي:

 
 

 

2-III--3تقيس هذه النسبة مقدار الأموال التي وظفت في التسهيلات : معدل إقراض الأموال المتاحة
 الائتمانية من المصادر المختلفة، الودائع ورأس المال والاحتياطات والمصادر الأخرى، وتحسب هذه النسبة كمايلي:

 

 

                                                           

،مجلة الدراسات المالية والمحاسبية تقييم كفاءة وفعالية الأداء المالي للبنوك التجارية باستخدام النسب المالية"بن جدو ، مسعود ميهوب:"أمينة  1
 ,581، ص2021، جوان 02، العدد08والإدارية، المجلد

 .114، ص مرجع سبق ذكرهسليمان بن بوزيد، 2

 القروض و السلفاتنسبة التوظيف = 
  اجمالي الودائع

مجموع التسهيلات الائتمانيةنسبة الاستثمارات على الودائع=  
 الودائع

 مجموع التسهيلات الائتمانيةمعدل إقراضالأموال المتاحة= 

 الودائع وحقوق الملكية
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2-III--4تقيس هذه النسبة مقدار ما وظفت في نسبة الاستخدامات إلى مجموع مصادر الأموال :
 1والقروض من مجموع المصادر، وتحسب هذه النسبة كما يلي:الاستثمارات 

  

 

 المطلب الرابع: مؤشر المديونية

ت تلبية احتياجالمصرفية و والخدمات اتعتبر البنوك من الكيانات التي تحتاج إلى تمويل كبي لتقديم القروض 
يتعامل  ة،ومن المهم أنالمصرفي العملاء،لذلك قد تلجا البنوك إلى الديون من اجل توسيع أعمالها وزيادة نطاق خدماتها

 .ةلمستقبليالبنك معها بحذر  من اجل الحفاظ على استقراره المالي وقدرته على تلبية التزاماته ا

IV--1يةتعريف مؤشر المديون 

 من ابرز التعاريف لمؤشر المديونية مايلي:    

يستخدم لتقييم مدى قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته طويلة الأجل، كما يقيس أيضا  يعرف مؤشر المديونية بأنه      
بالموازنة بين مصادر التمويل الداخلي والخارجي، ومن ثم  مدى نجاح سياسات التمويل المتبعة في  البنك وذلك

 2انعكاسات هذه السياسة على مخاطر الرفع المالي.

 3يقيس مؤشر المديونية المخاطر المالية والرافعة المالية، فكلما ارتفعت النسب الخاصة به زادت المخاطر.      

IV--2نسب المديونية 

IV--21-  :الائتمان  لعميل مقدم طلبايعطي هذا المعدل مؤشرا للمدى الذي وصل إليه نسبة الرافعة المالية
 في تمويل أصوله من أموال الاقتراض)أموال الغي(.ويحسب كمايلي:

 
                                                           

 . 114،صمرجع سابق ذكرهسليمان بن بوزيد، 1
 .582، مرجع سبق ذكره، صتقييم كفاءة وفعالية البنوك التجارية باستخدام النسب الماليةامينة بن جدو، مسعود ميهوب، 2
 .237، مرجع سبق ذكره، ص تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية باستخدام النسب الماليةامينة بن جدو، مسعود ميهوب،  3

مجموع التسهيلات الائتمانيية والاستثماريةنسبة الاستخدامات إلى مجموع مصادر الأموال=
 مجموع مصادر الاموال
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IV- -2-2 :لى عنتيجة اعتماده  م بتسديد الفوائد المترتبة عليهتقيس قدرة البنك على الالتزامعدل تغطية الفوائد
 النسبة كلما قلت مخاطر البنك تجاه هذه الديون.الاقتراض، وكلما زادت هذه 

 

 

IV- -3-2يتم استخدام إجمالي القروض في هذه النسبة على نسبة القروض إلى حقوق الملكية :
أساسأنهاالأكثر سيولة في أصول البنك، ويتم قسمته على إجمالي الودائع كبديل عن الالتزامات، وارتفاع هذه النسبة 

 يدل على السيولة المنخفضة بهذا البنك.

 

IV- -4-2 :نسبة إلى نسبة الأسهم والديون التي يستخدمها البنك تشي هذه النسبة الديون على حق الملكية
 لتمويل أصوله.

 

IV- -5-2 شر الارتفاع زامات في تمويل امتلاك الأصول،ومؤ تبين مدى مساهمة الالتالأصول:  نسبة الديون إلى
 ن.والمستثمريقروض صحاب اللأهنا يبين المساهمة العالية للالتزامات طويلة الأجل في تمويل الأصول وهو مؤشر مقلق 

 

 

 

 

 

اجمالي القروضنسبة الرافعة المالية= 
 اجمالي الاصول

صافي الربح قبل الضريبةمعدل تغطية الفوائد= 
 الفوائد المدينة

اجمالي القروضنسبة القروض إلى حقوق الملكية= 
 حقوق الملكية

اجمالي الديوننسبة الديون عللا حقوق الملكية= 
 اجمالي حق الملكية

اجمالي الديوننسبة الديون الى الاصول= 
 اجمالي الاصول
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 اريلتقييم الأداء المالي في البنوك التج المبحث الثالث: المؤشرات الحديثة

ؤسسة ديد كفاءة الممحوري في تحأهمية بالغة في الوقت الحاضر لما لها من دور كبي و  تكتسي عملية تقييم الأداء
القيم بواسطة  راسة كافةدعلى مدى النجاح في تحقيق الأهداف وتنفيذ الخطط، لا يتأتى هذا إلا من خلال والوقوف 

التي وجهت  نتقاداتالمؤشرات المالية سواء كانت تقليدية أو حديثة، وقد ظهرت المؤشرات الحديثة نتيجة للا
 درة البنوك علىقياس مدى الحقيقي وق الربح للمؤشرات التقليدية حيث أثبتت الدراسات والبحوث فعاليتها في تحديد
 .الاستمرار والتوسع وفي هذا المبحث سوف نتطرق إلى ابرز هذه المؤشرات

 المطلب الأول: نموذج القيمة الاقتصادية المضافة

هوم لة لمفلتي تعد المكملبنوك، وااتعتبر القيمة الاقتصادية من النماذج الحديثة في مجال تقييم الأداء المالي في 
 الربح المتبقي، وقياس مدى قدرة البنك  على تحقيق النمو .

I-1- القيمة الاقتصادية المضافة (Economic Value Added) 

I-1-1- الاقتصادية المضافة ةتعريف القيم 

 :يايلم أبرزهاتعددت مفاهيم القيمة المضافة ومن 

هذا المؤشر ربط المسيين بالمؤسسة وتحسيسهم مؤشر لقياس الأداء وفي نفس الوقت طريقة للتسيي، ويتم وفق 
بها وفق منطق النتائج من خلال العلاقة التي تربط النتائج بالأموال من جهة، ووفق تكلفة رأس المال التي تمثل 

 1الأموال . التعويض الذي يحصل عليه أصحاب

 .2المال المستعمل الخسارة الذي يتبقى بعد طرح ثمن تكلفة جميع انواع راس أوالربح  بأنهاف ر تع

                                                           

قياس وتقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات الحديثة والتقليدية ودراسة فعاليتها في خلق بن ثابت، خالد سيف الإسلام بوخلخال، علال  1
 .147،ص2021، 01،العدد12مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلدالقيمة،

لة البحوث الاقتصادية المتقدمة، ،مجالقيمة الاقتصادية المضافة كوسيلة لتقييم الكفاءة المالية في البنوك التجاريةجورج ناصر شواقفة، 2
 .494،ص01،2021،العدد06المجلد



 التجاريةالفصل الثاني                               الإطار النظري لتقييم الأداء المالي في البنوك 
 

74 
 

رائب وبعد ي بعد الضيمكن تعريف القيمة الاقتصادية المضافة على أنها "عبارة عن صافي الربح التشغيل
قق ثمارات التي تحإن الاستالتعديلات مخصوما منه تكلفة التمويل الكلي لفترة زمنية معينة. في ضوء هذا المؤشر ف

 فة موجبة".قيمة اقتصادية مضا موجبة القيمة لها الأفضلية على البدائل التي لا تحقق  EVAالقيمة الاقتصاديةالمضافة

 بالمعادلات التالية:   EVAويمكن توضيح نموذج القيمة الاقتصادية المضافة

 

 حيث أن:

EVA:القيمة الاقتصادية المضافة 

NOPAT : ئد والضرائبصافي الربح من العمليات قبل الفوا 

ICرأس المال المستثمر : 

WACC : التكلفة المرجحة لرأس المال 

 عن طريق المعادلة التالية: EVAعنأيضا يمكن التعبي 

 

ROIC:معدل العائد على رأس المال المستثمر 

WACC : التكلفة المرجحة لرأس المال 

IC1: رأس المال المستثمر 

I-1-2- أهمية القيمة الاقتصادية المضافة 

 سبية المتعارفادئ المحايشكل إضافة جديدة في مجال تقييم الأداء خصوصا بعد القصور الذي أظهرته المب 
 عليها سابق

                                                           

، رسالة الحصول على درجة الماجستي، مالية وإدارة "القيمة الاقتصادية المضافة والمؤشرات المالية كمعيار لتقييم الأداء المالي "محمد أحمد الحوراني،  1
 . 23-22، 2018لمي والدارسات العليا،الأردن،المخاطر،جامعة العلوم التطبيقية الخاصة عمادة البحث الع

EVA = (ROIC – WACC) * IC 

 

EVA = NOPAT – IC (WACC) 

 



 التجاريةالفصل الثاني                               الإطار النظري لتقييم الأداء المالي في البنوك 
 

75 
 

 ات اتخاذ القرار   إمكانيةيعتبر أداة متكاملة نوعا ما لقياس الأداء سواء الداخلي أو الخارجي وبالتالي
 .وتقييمها فيما بعدالإدارية والمالية 

 داء.لقياس الأ يمكن من خلال هذا المعيار دعم نظم الحوافز ، التعويضات باعتباره أداة جيدة 
 1الاستثمارية المتاحة أو المتوقعة يمكن من خلال هذا المعيار القيام بعملية المفاضلة بين البدائل والفرص. 

I-1-3-  المضافة الاقتصاديةنموذج القيمة  استخداممزايا 

  لمنشآت لاقتصاديان الربح عالقيمة الاقتصادية المضافة تعتبر من أكثر المقاييس المالية قدرة على التعبي 
 الأعمال وأكثرها ارتباطا بتحقيق الثروة للملاك خلال الفترات المختلفة.

  2اتخاذ القراراتتعمل القيمة الاقتصادية المضافة على زيادة ثروة الملاك من خلال تحفيز الإدارة على. 

 المطلب الثاني: نموذج القيمة السوقية المضافة

رين من تقييم تمكين المستثمو يعتبر نموذج القيمة السوقية المضافة مقياس جوهري، يستخدم لقياس أداء البنوك       
 العوائد على الاستثمارات.

II-1- القيمة السوقية المضافةتعريفMarket Value Added  

 القيمة السوقية المضافة على أنها:يمكن تعريف 

هي الفرق بين القيمة الاقتصادية والقيمة الإجمالية للأموال المستثمرة، تحسب لمجموع من السنوات وهي تمثل 
سلسلة تاريخية لمجموعة القيم الحالية للقيمة الاقتصادية المضافة، حيث إذا كانت القيمة السوقية المضافة ايجابية فقد 

 .3يمة مضافة وإذا كانت سالبة سيؤدي ذلك لانخفاض قيمتهأضاف البنك ق

                                                           

"، أطروحة دكتوراه، تخصص علوم التسيي، جامعة محمد اثر تدابير إدارة المخاطر على تدعيم الأداء المالي للبنوك التجاريةالجزائريةدحدوح نجيب:"  1
 .136،ص135،ص2022بوضياف، المسيلة،

،مجلة جامعة النجاح للأبحاث الاقتصادية المضافة كأداة مكملة لتقييم أداء المصارف التجارية الأردنيةنهيل سقف الحيط،القيمة رامي أبو وادي،  2
 . 2504،2505،ص2016،الجامعة الأردنية، الأردن،12، العدد30العلوم الإسلامية،المجلد

، 16،مجلة معارف،المجلدمؤشر القيمة السوقية المضافةقياس وتقييم الأداء المالي للبنوك التجارية النشطة في الجزائر باستخدام خميسي قايد،  3
 .393،ص02العدد
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تمثل الفرق بين القيم السوقية ورأس المال المستثمر بها من قبل الملاك  MVAالقيمة السوقية المضافة       
فائقا تعد معيارا  -وفق وجهة نظر الشركة المسوقة  -والمقرضين، وبهذه الصورة التحليلية فإن القيمة السوقية المضافة 

وشاملا في قياس وخلق الثروة كما أنها المقياس للفاعلية التشغيلية في شركات الأعمال وفقا لقدرتها وكفاءتها في ربط 
 .1العوامل التي تعود إلى نجاح الشركة وفاعليتها

 2يمكن توضيح القيمة السوقية بالمعادلات التالية:

 

 أو

 

 

 

II-2- لعوامل المؤثرة في القيمة السوقية المضافةا 

ن وم يادة والأخر بالنقصان،بعدد من العوامل الرئيسية بعضها يؤثر بالز   MVAتتأثر القيمة السوقية المضافة      
 هذه العوامل :

II-2-1 -  معدل النموGrowth Rate  

 لمنشأة، فيجب أنلمستثمر في اويقصد بها العلاقة بين النمو في الإيرادات وصافي الربح التشغيلي ورأس المال ا     
ية السوقون القيمة ر لكي تكيكون هناك نموا في الإيرادات وصافي الأرباح التشغيلية تفوق كلفة رأس المال المستثم

 المضافة موجبة.

 

                                                           

 . 261،ص 2004،دار الوراق، الأردن، الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي، 1
ية الاقتصاد جامعة العربي بن مهيدي، كل ،EVA، تقييم المنشأة الاقتصادية مدخل القيمة الاقتصادية المضافة بريكة السعيد، ومسعي سمي 2

 . 19والتسيي، ص

𝑀𝑉𝐴 = ∑ EVA

(1+WACC)t

𝑛

𝑡=1

 

MVA القيمة =( السوقيةMarket Value)- مجموع الأصول (Total 
Capital) 

 

MVA القيمة الحالية لمجموع قيم =EVA  المستقبلية 
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II-2-2-   كثافة رأس المال المستثمرInvested Capital Intensity  

 ي كلما قل رأسأيرادات، ويقصد بكثافة رأس المال المستثمر، مقدار رأس مال المستثمر لتحقيق دينار من الإ
 لفة رأس المال.ك  نخفاضلاالمال المستثمر لتحقيق دينار من الإيرادات كلما زادت القيمة السوقية المضافة نظرا 

II-2-3-  قيمة هامش الربحValue of Profit Margin   

بهذه القيمة الحد الأدنى من هامش الربح اللازم لتحقيق وزيادة قيمة حقوق المساهمين أي أنه كلما قل يقصد 
 1الحد الأدنى لهامش الربح اللازم لتحقيق زيادة في قيمة حقوق الملكية كلما زادت القيمة السوقية المضافة.

 CAMELSالمطلب الثالث: نموذج التقييم المصرفي الأمريكي

، يقها لأهدافهاومدى تحق قييم الأداء المالي للبنوك على استعمال مؤشرات مالية لقياس كفاءتهايعتمد في ت
، وهو ؤشرات الماليةعة من الموفي هذا المطلب نموذج يتم من خلاله ترتيب البنوك من حيث الأداء بالاعتماد على مجمو 

 .CAMELSنموذج 

 الشكل يمكن تلخيصها كالآتي:حيث مر هذا المعيار بعدة مراحل قبل أن يصبح بهذا 

1-III- نموذج CAEL   

يعتبر أداة للرقابة المصرفية ويعتمد على تحليل المراجع الربع السنوية المرسلة من المصارف للبنك المركزي،ومن ثم 
هي:   CAMELعمل تقييم وتصنيف ربع سنوي لها استنادا على أربعة عناصر من العناصر الخمسة المكونة لمعيار 

 .2كفايةرأس المال، جودة المنتوجات، الربحية والسيولة

2-III– نموذج CAMEL: 

مصرف ومعرفة درجة تصنيفه، ويعتبر احد  لأيبحقيقة الموقف المالي  هو عبارة عن مؤشر سريع للإلمام
           السلطات الرقابية على الأخذ بنتائج  الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق التفتيش الميداني، حيث عملت

                                                           

 180،ص2008عمان،الطبعة الثانية،  دار الوراق للنشر والتوزيع، :" الادارة المالية المتقدمة"،حمزة محمود الزبيدي 1
 .5ص، ،200535، مجلة المصرفي،العددكأدوات حديثة للرقابة المصرفية"  CAELو  CAMELمقارنة بين معيار مالك الرشيد احمد:"  2
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والاعتماد عليها في القرارات الرقابية لأنها تعكس الواقع الحقيقي لموقف CAELأكثر من معيار CAMELمعيار
 1المصرف، 

 .2ويأخذ النموذج في الحسبان خمسة عناصر رئيسية هي : كفاية رأس المال، وجود الأصول،والإدارة،والربحية والسيولة

3-III-  نموذجCAMELS: 

بإدخال العنصر السادس عليه وهو الحساسية لمخاطر السوق وبالتالي جعل CAMELSتم تطوير نموذج      
النموذج أكثر كفاءة لخدمة عملية التقييم والوقوف على الأداء المصرفي باستنباط نموذج يساعد المصارف على عمل 

وقياس مستوى كفاءة الأداء لفروعها الداخلية بدلا من الاعتماد فقط على تقييم وتصنيف داخلي لفروعها العاملة 
 .3الربحية

III-1-3- تعريف نموذج CAMELS 

 يلي: ما زهار أبتعددت المفاهيم لهذا النموذج ومن     

 الإدارة  هو أسلوب من الأساليب الفعالة لتقييم أداء المصارف، وتحديد مدى قوة ومتانة مراكزها المالية وأوضاع
بها، ومن ثم تحديد قدرتها على التعامل والتكيف مع أي متغيات أو مستجدات ذات علاقة بنشاطها، والتعرف 

 .4على عناصر القوة والضعف في أداء المصارف مما يعزز من قدرات السلطة الرقابية عليها
 عرفة درجة تصنيفه، حيث يعتبر انه مجموعة من المؤشرات يتم من خلالها تحليل الوضعية المالية لأي مصرف وم

احد الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق التفتيش الميداني، وعملت السلطات الرقابية في أمريكا على 
 .5الأخذ بنتائجه والاعتماد عليه في اتخاذ القرارات

 
                                                           

 .105، ص2013بغداد، ،الطبعة الأولى:" تقييم الأداء المصرفي الإطار المفاهيمي والتطبيقي، المكتبة الوطنية"، عمر علي كامل الدوري 1
مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية سلسلة العموم ، CAMELS:"تقييم أداء المصارف باستخدام نموذج التقييم المصرفيبسام اسعد 2

 291،ص2018، جامعة تشرين، سورية،01، العدد40ية والقانونية، المجلد الاقتصاد
 .291بسام اسعد، المرجع نفسه، ص3
مجلة دراسة الاقتصاد والأعمال،  :"اثر كفاءة التكلفة المصرفية على أداء المصارف التجارية الليبية"،علي عبد الحفيظ الزواوي، إيمان عمر السريتي 4

 .62ص،2017ة مصراتة، ليبيا، ، جامع01، العدد06المجلد
5Yakobrubayah, camel rating approach to assess the insuranceoperatorfinancialstregth, 

jurnalekonomi, malaysia,46,2012,p :05.  
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  يعد نموذجCAMELS الرقابية والتي نظام رقابي لتقييم اداء البنوك من خلال مؤشرات وضعتها السلطات
 .1يمكن من خلالها قياس حقيقة الموقف المالي للبنك ومعرفة مستوى ادائه

III--32-مكونات نموذجCAMELS  : 

ية رف( ويشمل: كفاة )المصايعتمد هذا المعيار على ستة مؤشرات تجميعية أساسية لتحليل وضع المؤسسات المالي     
 لحساسية لمخاطر السوق، وهي كمايلي:ا -لامة الإدارةس -السيولة–الربحية - جودة الأصول -رأس المال

III--32-1- كفاية رأس المالCAPITAL ADEQUACY   

تي ين المخاطر البالتوازن  تعني كفاية رأس المال الطرق التي يستخدمها ملاك وإدارة البنك في تحقيق نوع من
ستطيع أن س المال الذي يتعني رأ يتوقعها البنك وحجم رأس المال، ومن الناحية الفنية فان كفاية رأس المال أو مثاليته

في  ؤشر أهمية كبرىهذا الم  الربحية ومن ثم نموها،ولقد اكتسبيقابل المخاطر أو يؤدي إلى جذب الودائع ويقود إلى
 ف المالي لى حقيقة الموقعللوقوف  الآونة الأخية على المستوى الدولي نظرا لما يتيحه من نتائج قيمة للسلطات الرقابية

د الإدارة على اتخاذ للمنظمة ومدى سلامتها، كما يعد مؤشر لقياس المخاطر المحتملة في البنوك التجارية مما يساع
 .2القرارات اللازمة وضبط القواعد الاحترازية المطبقة

لتي تواجه بنود الميزانية، وتكمن أهميتها في أنها تأخذ بعين ا يحدد صلابة المؤسسات المالية في مواجهة الصدمات كما
 .3الاعتبار أهم المخاطر المالية والخسائر غي المتوقعة التي تنشا في المستقبل

 يتم تصنيف كفاية رأس المال إلى درجات على النحو التالي:

 .1فالبنك في حالة قوية وهو مصنف في الدرجة  10إذا كانت النسبة تفوق أوتساوي % -
 .2فالبنك في حالة جيدة وهو مصنف في الدرجة  08إذا كانت النسبة تفوق أوتساوي % -
 .3مصنف في الدرجة  فالبنك في حالة مقبولة وهو 08إذا كانت النسبة أقل من % -

                                                           

المجلد المحلية بالجنوب الغربي،، مخبر الدراسات الاقتصادية والتنمية CAMLESتقييم اداء البنوك التجارية باستعمال نموذج كرومي اسيا:"  1
 .172،ص171،ص2022، افؤيل 01الثامن،العدد

 .47،ص46،ص45،صمرجع سبق ذكرهبن سليم محسن،  2
مجلة الباحث الاقتصادي،العدد في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية"،  CAMLES:"اثر تطبيق نظام التقييم البنكيودان بو عبد الله، شوشة يمينة 3

 . 95،ص2014الثامن، 
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 .4فالبنك في حالة ضعيفة وهو مصنف في الدرجة  06إذا كانت النسبة أقل من % -
 .1 5فالبنك في حالة حرجة وهو مصنف في الدرجة  02إذا كانت النسبة أقل أوتساوي % -

III--2-32- ( جودة الأصول ) الموجوداتASSET QUALITY 

يمارسها البنك كدائن ، وأول ما يلاح على هذه الأصول هو تفاوتها  يقصد بجودة الأصول وهي العمليات التي      
أم من حيث الأرباح أي  ،تفاوتا كبيا فيما بينها سواء أكان ذلك من حيث السيولة اي سهولة التحويل إلى نقود

 .2الإيراد تحقيقالمقدرة على 

التي تقاس من خلال مؤشرين هما المحفظة ذات كما يتم تحليل جودة الأصول من خلال نوعية المحفظة الأوراق المالية و 
المخاطر وسياسة التخلي عن الديون، وكذلك نظام ترتيب محفظة الأوراق المالية والذي يتضمن تحليل الميزانية وتقييم 
سياسة البنك في تقييم مستوى مخاطر المحفظة، وأخيا الأصول الثابتة حيث تبين جودة الأصول مستوى مخاطر 

 .3ستثمارات والأصول الثابتة وكذلك العمليات خارج الميزانيةالقروض والا

   :لتاليويتم تصنيف جودة الأصول وفقا لدرجات تحددها نسب مئوية محددة والتي يمكن توضيحها كا

 ة.وجودة أصوله قوي 1فالبنك في الدرجة رقم  05إذا كانت نسبة جودة الأصول أقل من % -
 صولهجيدة.وجودة أ 2فالبنك في الدرجة رقم  15و% 05بين إذا كانت نسبة جودة الأصول تتراوح  -
 صولهمقبولة.وجودة أ 3فالبنك في الدرجة رقم  35و% 15إذا كانت نسبة جودة الأصول تتراوح بين  -
 صولهضعيفة. وجودة أ 4فالبنك في الدرجة رقم  60و% 35إذا كانت نسبة جودة الأصول تتراوح بين  -
 .4وجودة أصوله حرجة 5فالبنك في الدرجة رقم  60% إذا كانت نسبة جودة الأصول تفوق -

 

 
                                                           

مجلة البحوث في العلوم المالية ،CAMLESتقييم أداء البنوك الإسلامية مقارنة بأداء البنوك التقليدية باستخدام نموذج مريم، مقاتل حمزة،بونيهي 1
 .188،ص2021، 01، العدد 06والمحاسبية،المجلد

، 02علمية دولية محكمة متخصصة في الميدان الاقتصادي،العدد مجلة،CAMLES تقييم الأداء للبنوك الإسلامية باستخدام معيار بختي عمارية، 2
 .90،ص2018

 .150، ص2011، 01مجلة الجزائرية للدراسات المالية والمصرفية، العددفي تقييم أداء البنوك الإسلامية،  CAMLE طريقةشوقي بورقبة، 3
 .188،صنفس المرجعمقاتل حمزة، بونيهي مريم،  4
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III--3-2-3 كفاءة الإدارة 

بها لتحديد قياس مراقبة وضبط المخاطر  المنوط يعكس هذا البند مدى قدرة إدارة المصرف على القيام بالدور       
كما يلعب دورا 1والقوانين، يمارس نشاطاته بشكل آمن وسليم ويتماشى مع الأنظمة من أجل ضمان أن المصرف

هاما في تحديد أداء البنك وهو شرط مسبق لنمو ونجاح أي مؤسسة مصرفية ويمكن أن يؤدي ممارسة الإدارة الجيدة إلى 
ربح ثابت، وبناء على العمل الذي قام به يجب أن تظهر ممارسة الإدارة درجة عالية من النزاهة والكفاءة المهنية وجودة 

إلى الالتزام بالمعايي المحددة والقدرة على مواجهة البيئة المتغية وتقاس باستخدام نسبة تكاليف الخدمة كما تشي 
 .2التشغيل الى إجمالي الأصول

اقبة، لإجراءات، المر البشرية، حيث يتضمن هذا العنصر تحليل خمسة مؤشرات نوعية تتمثل أساسا في: الحوكمة، الموارد ا
 الية:ل المعايي التنك م خلاتخطيط الاستراتيجي وبالتالي يتم تقييم سلامة إدارة البالتدقيق ونظام المعلومات،وال

ل ذ القرارات بشكعلى اتخا الحوكمة: حيث يتم تقييم عمل مجلس الإدارة على أساس تنوع الخبرة التقنية وقدرته -
 مستقل عن الإدارة وذلك بفعالية ومرونة.

ات م نصائح وتوجيهلبشرية تقدالذي يقيم ما إذا كانت مصلحة الموارد االموارد البشرية: ويشمل المعيار الثاني  -
 وتؤثر بشكل واضح على المستخدمين.

 تسيي المخاطر اليتها فيعملية المراقبة والتدقيق: حيث يتم تقييم درجة تشكيل العمليات الأساسية ومدى فع -
 والخارجية. الداخلية نوعية المراجعةعلى مستوى المنظمة، وذلك من خلال تقييم نظام الرقابة الداخلية و 

 سب.في الوقت المناو ية دقيقة نظام المعلومات: والذي يقيم كفاءة وفعالية نظام المعلومات في توفي تقارير سنو  -
التخطيط الاستراتيجي: والذي يحدد ما إذا كانت المؤسسة قد طورت منهجا متكاملا للتوقعات المالية قصية  -

 .3وطويلة الأجل

 

 
                                                           

، 20، العدد 06، مجلة الإنسانية الاجتماعية، المجلد402الأداء المالي للمصارف دراسة تطبيقية في بنك البركة فرع تقييمنجوى فيلالي،  1
 .58،ص2022ديسمبر

 .  539ص، ،201801مجلة الباحث،العدد، CAMLESالعوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية باستخدام نموذج بن شنة،مة فاط 2
 .151،ص150، صسبق ذكرهمرجع شوقي بورقبة،  3
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 :كالتالي  5إلى  1تصنيف سلامة الادارة وفقا لدرجات من  ويتم

لى إجمالي إالي النفقات وهي تدل على الحالة القوية لسلامة الإدارة، تتحقق حين تقل نسبة إجم: 1لدرجةا -
 .25الأصول أوتساوي %

ت إلى إجمالي اإجمالي النفق الإدارة، تتحقق حين تتراوح نسبة وهي تدل على الحالة الجيدة لسلامة: 2الدرجة  -
 .30و% 26الأصول بين 

 فقات إلى إجمالية إجمالي النوهي تدل على الحالة المقبولة لسلامة الإدارة، تتحقق حين تتراوح نسب: 3الدرجة -
 .38و% 31الأصول بين 

فقات إلى ة إجمالي النوهي تدل على الحالة الضعيفة لسلامة الإدارة، تتحقق حين تتراوح نسب: 4الدرجة  -
 .45و% 39لأصول بين إجمالي ا

وهي تدل على الحالة الحرجة لسلامة الإدارة، تتحقق حين تفوق نسبة إجمالي النفقات إلي : 5الدرجة -
 .1%46إجماليالأصول 

III-4-2-3-لربحيةاEARNINGS   

وهنا يتم تقييم مقدرة إيرادات المصرف على مواجهة الخسائر وتدعيم كفاية رأس المال، والاتجاه الزمني 
للإيرادات والمقارنة مع المؤسسات المماثلة، وجود تركيبة صافي الدخل، ومدى الاعتماد على التمويل الحساس لسعر 
الفائدة، ومدى كفاية المخصصات والدرجة التي تساهم بها البنود غي عادية، ، ويتم تحليل جودة الإيرادات ومقارنتها 

ل) معدل العائد على الموجودات، ومعدل العائد على حقوق بالسنوات السابقة كما يتم احتساب بعض النسب مث
 .2المساهمين، ،.....الخ(

لمودعين ابث الثقة بين  ربحية إلىالأصول والخصوم، وينبغي أن يؤدي ارتفاع ال تعتمد الربحية على فعالية البنك وإدارة 
 والمستثمرين والدائنين والجمهور.

 

                                                           

 .189مقاتل حمزة، بونيهي مريم، نفس المرجع، ص 1
في تحليل ) كفاية راس المال الربحية السيولة( لعينة من المصارف CAMLESصلاح عامر أبو هونة، نوري عبد الرسول ألخاقاني،استخدام نظام  2

 .37،ص2018، 02 ، العدد15العراقية،مجلة لغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد
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   :تاليةمن النسب المئوية التي تحسب الدرجات ال انطلاقاCAMELSوتصنف الربحية وفق نموذج

 %.01أكبرأوتساوي  ROE :وهي الحالة القوية، يكون من خلالها1الدرجة 

 .0.9و% 0.8%يتراوح بين  ROE وهي الحالة الجيدة، يكون خلالها :2الدرجة 

 .0.35و% 0.79%يتراوح بين  ROE وهي الحالة المقبولة، يكون خلالها :3الدرجة 

 .0.25و% 0.34يتراوح بين  ROEوهي الحالة الضعيفة، يكون خلالها :4الدرجة

 .0.241%أقل أويساوي ROE وهي الحالة الحرجة، يكون من خلالها :5الدرجة

-5-2-3-IIIلسيولةاLIQUDITY 

بالتزاماته اتجاه تحتل السيولة أهمية خاصة في تقييم الملاءة المالية للبنك لأنها تعكس قدرة البنك على الوفاء       
الدائنين وخاصة المودعين، وتعني عموما وجود سيولة نقدية أو جاهزة الموجودات القابلة للتسييل إلى نقد بدون 

الأصول ، كما تقاس السيولة  خسائر، ويتم قياس السيولة من خلال قسمة الأصول السائلة لدى البنك على إجمالي
خدام البنك للودائع لتلبية احتياجات العملاء وهي نسبة التوظيف وكلما بنسبة التوظيف إلى الودائع، أي مدى است

ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على كفاءة البنك في تلبية القروض الإضافية ويفضل أن تقاس السيولة بنسبة الأصول 
 .2السائلة وشبه السائلة الى الودائع

 :ويتم تصنيف السيولة وفق درجات التالية

 سيولة البنك.وهي تعكس الحالة القوية ل 50سبة السيولة فيها تساوي أوتفوق ،%تكون ن :1الدرجة  -
 يولة البنك.وهي تعكس الحالة الجيدة لس 49.99و،% 45نسبة السيولة فيها تتراوح بين  :2الدرجة -
 سيولة في البنك. لوهي تعكس الحالة المقبولة  44.99و،% 38نسبة السيولة فيها تتراوح بين  :3الدرجة -
 سيولة البنك.وهي تعكس الحالة الضعيفة ل 37.99و،% 33: نسبة السيولة فيها تتراوح بين 4جةالدر  -
 وهي تعكس الحالة الحرجة لسيولة البنك. 32نسبة السيولة فيها أقل أوتساوي ،% :5الدرجة -

                                                           

 .190،ص189،صمرجع سبق ذكرهمقاتل حمزة، بونيهي مريم،  1
،مجلة دراسات CAMLESللإنذار المبكر قياس الأداء المصرفي باستخدام النموذج الأمريكيحمزة رملي، عمار قرفي، 2

 .156،ص1،2021،العدد08اقتصادية،المجلد
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-6-2-3-IIIحساسية لمخاطر السوقSENSITIVITY TO MARKET RISK    
بالمحافظ الاستثمارية بالنسبة للبنوك، حيث أنها تحتوي على عدد كبي من الأدوات تتعلق بالدرجة الأولى           

المالية من الأسهم، السندات الحكومية والأجنبية، سندات المؤسسات والمشتقات لمالية، وهذه الأدوات تخضع لمخاطر 
لع، وكل منها له مقاييس مختلفة مثل مخاطر أسعار الأسهم، أسعار الصرف، أسعار الفائدة، ومخاطر أسعار الس

 .1مختلفة

قصى خسارة أوالذي يقيس  VARإلا ان هناك مقياسا إحصائيا موحدا يقيس جميع هذه المخاطر وهو مقياس 
 تالية:لال الأبعاد البنك من خمتوقعة في المحفظة الاستثمارية خلال فترة زمنية معينة، ويمكن تقييم درجة حساسية ال

 خاطر السوقحساسية المؤسسات المالية لم -
 قدرة مديري المؤسسات المالية على تحديد وقياس ومراقبة مخاطر السوق -
 .2مدى تعقد مخاطر العمليات غي المغطاة -

 يتم تصنيف الحساسية لمخاطر السوق وبناءا على الدرجات التالية:

 .25و تساوي %وهي الحالة القوية، تكون فيها نسبة الفجوة إلى إجمالي الأصول أقل أ :1الدرجة -
 .30و% 26بين  وهي الحالة الجيدة، تكون فيها نسبة الفجوة إلى إجمالي الأصول تتراوح:2الدرجة -
 .37و% 31وح بين وهي الحالة المقبولة، تكون فيها نسبة الفجوة إلى إجمالي الأصول تترا:3الدرجة -
 .42و% 38ح بين وهي الحالة الضعيفة، تكون فيها نسبة الفجوة إلى إجمالي الأصول تتراو :4الدرجة -
 .3%43وهي الحالة الحرجة، تكون فيها نسبة الفجوة إلى إجمالي الأصول تساوي أو تفوق:5الدرجة -

 حة المصارفيم صكل مؤشر من مؤشراته التي تق  يمكن تحليل CAMELSومن خلال المعطيات المتعلقة بنموذج 
 وفق الجدول التالي:

                                                           

، مجلة الباحث الاقتصادي، في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية  CAMLESاثر تطبيق نظام التقييم البنكي ودان بو عبد الله، شوشة يمينة، 1
 .99، ص2017، 08العدد

 .153،ص مرجع سبق ذكرهشوقي بورقبة،  2
 .190،صمرجع سبق ذكرمقاتل حمزة، بونيهي مريم،  3
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 CAMELS(: مؤشرات نموذج 2-2الجدول رقم)

 قانون حساب المؤشر مؤشر الأداء الرمز

C كفاية رأس المال 
(CAPITAL ADEQEACY) 

الاموال الخاصة
المجموع الاصول

 

A جودة الأصول 
(ASSET QUALITY) 

مجموع القروض
مجموع الاصول

 

M كفاءة الإدارة 
(MANAGEMENT 

SOUNDNESS) 

المصاريف التشغيلية
اجمالي اصول

 

E الربحية 
(EARNINGS) 

النتيجة الصافية
حقوق الملكية

 

L السيولة 
(LIQUIDITY) 

الاصول السائلة
مجموع الاصول

 

S الحساسية لمخاطر السوق 
(SENSITIVITY TO MARKET 

RISK) 

محفظة الاوراق المالية
مجموع الاصول

 

 .من إعداد الطالبتانالمصدر: 
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 RISK ADJUSTED RETURN ON المطلب الرابع: نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر

CAPITAL 

، ونظرا ذا القطاعهتسعى المصارف في العالم إلى النهوض والتطور في عدة مجالات مختلفة التي شهدها 
  تحديدها، لذاالسعي إلىللظروف المحيطة بها من أزمات واضطرابات شديدة داخلها إلا أنها تحاول الخروج منها و 

وثها ولعلى ا قبل حدلمخاطر والتنبؤ بهاعتمدت على عدة مؤشرات ونماذج من خلال كشف وتحليل وتقييم كل من ا
عدل بالمخاطر لمال الممن ابرز النماذج الحديثة التي استعملت في تحليل المخاطر هو نموذج العائد على رأس ا

RAROC).) 

IV-1- نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر  تعريفRAROC 

ختصين حيث ن طرف المميشغل نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر حيز من الدراسات والاهتمام 
 مايلي: التعارفقدمت له تعريفات مختلفة باختلاف توجهات الباحثين ومن ابرز هذه 

 فات غيالمصرو  -فائدةيهتم بصافي العائد المعدل بالمخاطر أي يقصد به )دخل الرسوم+ دخل ال جوهو نموذ 
ة توفر الاقتصادي بغي رأس مالهلالمباشرة( مع القيمة المقدرة للخسائر غي المتوقعة الناشئة منه وإجراء الخصم وفقا 

توزيع رأس  تخصيص أولوتنشيط بيئة للمخاطر الملائمة في المصرف ككل أو هو الطريقة التي تستخدمها المصارف 
 مال المخاطر لغرض قياس الأداء الاقتصادي.

بأنه مقياس معدل العائد يستخدم عادة في التحليل المالي، حيث يتم تقييم مختلف المشاريع والمساعي  عرف
 .1والاستثمارات على رأس مال المعرض للخطر

المخاطر من خلال احتساب المفاضلة بين المخاطرة والعائد من  RAROCوهو مؤشر يقيس معدل   
عدة موجودات وأنشطة كما تعطي قاعدة اقتصادية لقياس كل المخاطر ذات الصلة بطريقة منسجمة ، وتعتبر أداة 

 .2للمسيين يمكنهم بواسطتها صنع القرارات السليمة الخاصة بالموازنة بين المخاطر والعائد لمختلف الأصول

                                                           

، 127والاقتصاد،العدد مجلةالإدارة(،RAROCج العائد على راس المال المعدل بالمخاطر)مهدي ماضي كاطع ،مواجهة المخاطر المصرفية باستعمال نموذ 1
 .181ص،180،ص2021

 .58ص،،20161، العدد06،المجلد، طريقة العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر،المجلة لجزائرية للدراسات المالية والمصرفيةشوقي بورقبة 2
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ة لصفقات أوالأنشطاهو أداة لقياس المخاطر وتحديد كمية رأس المال المخاطر المطلوب من اجل دعم         
 والعمليات التي يقوم بها المصرف، 

المخاطرة والتي من خلالها يمكن المقارنة المنسقة للعوائد المالية المحفوظة  سهو طريقة لقياس الربحية على اسا        
عات او الاستثمارات وفي والعادة يتم تحديدها كونها نسبة العائد المعدل وفق المخاطر الى راس المال لسلسلة من المشرو 

 .1الاقتصادي ، وان مخاطر العائد هي التي يتم تعديلها وقياسها

 ويمكن توضيح ذلك بالعلاقة التالية:

 

 

 2 

IV-2-  رأس المال المعدل بالمخاطر على عائدالأهمية نموذج 

 يين هما:يستخدم العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر ويحتل أهمية كبية في مجالين رئيس   

  لتي يتعرض لها الإجمالية صفقة أو عملية في المخاطر الغرض إدارة المخاطر من اجل تحديد مقدار مساهمة كل
 البنك، ومن اجل تحديد رأس المال المطلوب للبنك ككل.

  لغرض تقييم الأداء من اجل تحديد الربحية الاقتصادية لعمليات او صفقات مختلفة على أساس مقارنة
 .3المخاطر المعدلة الخاصة بالمصادر المختلفة للمخاطر

 

 

                                                           

،ديسمبر 05، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة،العددRAROCتحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذجعمارة،محمد البشي بن عمر، نوال بن 1
 .28،ص2018

 .58، صمرجع سبق ذكرهشوقي بورقبة، 2
، 11وإدارةالأعمال،المجلد، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر كآليةلإدارة المخاطر الماليةبوداليمخطار، 3

 .122،ص2022، 02العدد

RAROCالعائد المعدل/ رأس المال الخاص الاقتصادي = 

== 

RAROC =المؤونات الاقتصادية(/ رأس المال الخاصالاقتصادي -)النتيجة 
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IV-3-   رأس المال المعدل بالمخاطر على عائدالأهداف نموذج 

من الأهداف  من شانها تمكين البنك من تحقيق مجموعة RAROCان الاعتماد على نماذج القياس      
 :منها

 ر المعدلة بالخط ت الأداءإيجاد رابط واضح وقابل للقياس بين الربحية والخطر من خلال الاعتماد على مؤشرا
 ء، العمليات، الأنشطة،....الخ.بالنسبة للعملا

 ز الربح نحو مراك للأموال الخاصة في البنك، بتوجيه مبلغ اكبر من الأموال الخاصة التخصيص الأمثل
 أوالأنشطة التي تتميز بتحقيقها أفضل معدلات للعائد المعدل بالخطر.

 نشطة التي يكونمن الأ تخلصتوجيه نمو أنشطة البنك بتطوير الأنشطة ذات الربحية الجيدة، مع تقليص أو ال 
 عائدها اقل من العائد المستهدف.

  بين الخطر والسعر. الملائمةتسعي مختلف خدمات البنك بناءا على 
  وضع أسس لمكافأة مسيي البنك بناءا على مراكز الربح أو الأنشطة بحسب مدى مساهمتهم في تحسين

 .1العائد المعدل بالخطر والتخفيض من مستوى المخاطر

IV-4-  تحليل العناصر المكونة لمؤشرRAROC 

IV-4-1- :مفهوم الأموال الخاصة الاقتصادية 

ل هامش ها من خلايحتوي كل نشاط يقوم به البنك على مخاطر متوسطة ثابتة، حيث يقوم البنك باحتوائ
يمكن للمخاطر ، و ياضيةر التحويل أو إضافتها مباشرة إلى تكلفة الخدمة، غي ان هذه المخاطر عبارة عن توقعات 

 وقوعها. ر في حالالفعلية تحيد عليها زيادة أو نقصانا، ومن ثم ينبغي على رأس المال تغطية هذه المخاط

 تمل ان يتعرضية التي يحمن هذا المنطق برز مصطلح الأموال الخاصة التي تسمح بتغطية كافة المخاطر الفعل
 يعتمد على عاملين رئيسيين:لها البنك وذلك عند مجال ثقة معلوم الأمر الذي 

 تحديد المخاطر الواجب تغطيتها 

                                                           

، 30مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، المجلدنموذجا،  RAROCقياس الاداء البنكي انطلاقا من مؤشرات الاداء المعدلة بالخطر الربحية الاقتصادية بن عويدة سمية واخرون، 1
 .64،ص63،ص01العدد
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  القياس الموضوعي لكافة المخاطر الفعلية 

IV-4-2-لخاصة التنظيميةالفرق بين الأموال الخاصة الاقتصادية والأموال ا: 

لوصية على ا لذا فالجهات يمثل عنصر رأس المال الضمان الوحيد، أمام مختلف المخاطر التي يواجهها البنك،      
وال دوث، لذا فالأمتملة الحعمل البنوك غالبا ما تحث هذه الأخية على التوفيق بين حجم رأس المال والمخاطر المح

ة تضمن ل البنوك بطريقة على عمالخاصة التنظيمية يتم تحديدها أخذا بالمعايي الاحترازية التي تصدرها الجهات الوصي
 ائر المحتملة.بهة الخستقليدية المنوطة به إضافة إلى تخصيص جزء منه لمجاقياس رأس المال بمختلف الوظائف ال

IV-4-3-:أقسام الأموال الخاصة بالتنظيم 

 قاعدية كل من لخاصة الا:كما يطلق عليها أيضا بالنواة الصلبة، وتشمل الأموال الأموال الخاصة القاعدية
ئة من المعلنة الناش حتياطاتدائمة غي المتراكمة والاالأسهم العادية والمدفوعة بالكامل، والأسهم الممتازة ال

فيها عن   تزيد الملكيةابعة التيالأرباح المحتجزة، وأرباح علاوة الأسهم وحصة الأقلية في رؤوس أموال الشركات الت
50%. 

 لآتية:لعناصر اا:تتضمن الأموال الخاصة التكميلية او المساندة كل من الأموال الخاصة التكميلية 
 ياطات إعادة التقييماحت 
 أموال الضمان المشتركة ذات الطابع التعاوني 
 .القيم والقروض التابعة للأفراد وغي محدودة المدة 

إذا فالأموال الخاصة التنظيمية يتم تحديدها بشكل احترازي لا يوافق بالضرورة حجم المخاطر الفعلية التي يعيشها 
 .1البنك

IV-4-4- قياس قيمة الخطرVAR: 

 لطبيعية للسوق،ال الظروف قيمة الخطر تمثل مقدار الخسارة الكلية المحتملة التي يتعرض لها البنك، وذلك خلا 
 أي انه عند امتلاك لمحفظة من الاستخدامات تتحدد قيم الخطر من خلال المتغيات:

 مدة حياة الاستخدام. 
                                                           

 .60،ص59،صمرجع سبق دكرهشوقي بورقبة،  1
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 عوامل الخطر المؤثرة في المحفظة. 
 لذي ترغب إدارة البنك في تغطيته.مجال الثقة أو احتمال الخطر ا 
 :وتعطى قيمة خطر القرض بالعلاقة التالية 

 1 

IV-4-5- طر رياضيا حساب نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاRAROC 

 :حسب الخطوات الآتيةRAROCيتم احتساب نموذج 

 2(2.33أي ما يعادل) % 99الثقة المطلوب ويكون: تثبيت مستوى الخطوة الأولى

 : استخراج رأس المال الاقتصاديالخطوة الثانية

طالما أن رأس المال الاقتصادي مخصص لتغطية الخسائر غي المتوقعة المتمثلة في مخصص الديون المشكوك في تحصيلها 
 3أس المال الاقتصادي .إزاء الخسائر المتوقعة المتمثلة في الديون المعدومة فسيتم احتساب ر 

 

 

 استخراج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطرة الخطوة الثالثة: 

 

 4 استخراج نسبة او معدل القطع الخطوة الرابعة: 

 

 

                                                           

 .60شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره،ص 1
 .182،ص181مهدي ماضي، مرجع سبق ذكره،ص 2
 .128بوداليمخطار، مرجع سبق ذكره، ص3
 .182،ص181مهدي ماضي كاطع، مرجع سبق ذكره،ص4

VAR  الانحراف المعياري ×= قيمة القرضK× 

 2.33 ×رأس المال الاقتصادي= الخسائر الغير متوقعة

 

 يرأس المال الاقتصاد /العائد المعدل بالمخاطر= لعائد على راس المال بالمخاطرا

 الايرادات المتحققة /الايرادات المخططة= معدل القطع



 التجاريةالفصل الثاني                               الإطار النظري لتقييم الأداء المالي في البنوك 
 

91 
 

 

 : مقارنة النتائجالخطوة الخامسة

كبر من نسبة مساوي أو ا  RAROC حالة كانت نسبة نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطرة في  
 توقعة .ر غي المالقطع، فتعد نسبة جيدة تدل على مقدرة المصرف في هذه الفترة على السيطرة على الخسائ

لهذه RAROCأما في حالة إذا كانت النتائج عكسية، فان رقم نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر
 .1المصرف على مواجهة الخسائر الغي متوقعةالفترة يكون غي جيد إذ يدل على عدم مقدرة 

IV-4-6- طرمزايا مؤشر العائد على رأس المال المعدل بالمخا RAROC 

 تعد أداة تربط بين إدارة المخاطر وممارسات العمل في المصرف. .1
ر غي ن الخسائميصبح بالإمكان وبشكل ملائم تعيين رأس المال الاقتصادي الضروري لحماية المصرف  .2

 عة.المتوق
لعمل من زاوية قترحات ايضع معايي فاعلة قائمة على أساس مستوى الأداء المعدل وفقا للمخاطر ولتقييم م .3

 العائد والمخاطرة.
 سوق الجديد.س سعر اليمثل النموذج الكاشف في عملية تقييم المركز المالي للوحدة الاقتصادية على أسا .4
 ن سنة واحدةأن يرشد نحو الأحداث المستقبلية ولمقارنة الدخل المتوقع ع RAROCيمكن لنموذج   .5

 قادمة مما يسهل مقارنة الدخل الحقيقي المتحقق من القروض .
يساعد المصرف على التنبؤ بمستويات أدائه الاقتصادي والمحافظة على السلامة المالية ورفع الثقة بين أصحاب  .6

 .2المصالح
  

 قييم الاداء المالي من خلال الشكل التالي:ويمكن توضيح مؤشرات ت
 
 

                                                           

 .182،ص181مهدي ماضي كاطع ،مرجع سبق ذكره،ص 1
 .181،صمرجع سبق ذكرهمهدي ماضي كاطع، 2
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 (: مؤشرات تقييم الأداء المالي2-2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 على دراسات سابقة. بالاعتماد: من إعداد الطالبتان المصدر

 

 

 المؤشرات الكلاسيكية المؤشرات الحديثة

 مؤشرات تقييم الأداء المالي

 القيمة الاقتصادية المضافة

 القيمة السوقية المضافة

CAMELS معيار 

 السيولة مؤشر

 النشاط مؤشر

 الربحية مؤشر

معدل العائد على رأس  المديونية مؤشر

 المال المعدل بالمخاطر
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 2خلاصة الفصل 

، داء المالي للبنوك التجاريةعدة  مفاهيم للعديد من المصطلحات المتعلقة بالألتم التطرق من خلال هذا الفصل 
تبين أن هذه العملية ضرورية ومهمة للتأكد من تنفيذ الخطط المرسومة للبنك، وللقيام بهذه العملية يمكن الاعتماد 

 يمكن من حيث تعد هذه المؤشرات بمثابة معاييرعلى مؤشرات ونماذج مالية التي تمثل أهم أدوات عملية التقييم 
، من خلال تزويد الجهات المسؤولة بالبيانات والمعلومات التي وتحقيق أهدافه البنك وتطوره خلالها قياس مدى نجاح

حصلت من عملية التقييم والاستفادة منها في اتخاذ القرارات وبالتالي الحكم على كفاءة أداء البنك وتحديد مساره 
 مستقبلا.
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 :الفصل الثالث

الإطار التطبيقي للمؤشرات الأداء المالي 

 في البنوك التجارية



*(2021-2016الاطار التطبيقي لتقييم مؤشرات الأداء المالي للبنوك التجارية للفترة )  
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 تمهيد

 رف على مؤشرات والتعالمالي ءالأداالمخاطر المصرفية وكيفية تقييم  إدارةالنظري لكل من  الإطاريعد استعراض 
لبحث، وهذا اية هذا في بدا الفرعية المطروحة الأسئلةعلى التساؤل الرئيسي ومجموعة  الإجابةقياسه، وبهدف 

 .دراسةبالاستعانة بمؤشرات العائد والمخاطرة، كما سيتم عرض وتحليل ومناقشة نتائج ال

مع لمخاطر، ا إدارةو لرقابية المصرفية والهيئات ا الإصلاحات أهم إلىمن اجل دراسة جيدة للموضوع تم التطرق 
 خلال التحدثن مزائري شعبي الجو تم تقديم بنك القرض ال ،صرفي في البنوكالم الأداءتطور مؤشرات  إلى الإشارة

 يقوم بها.التي  الأساسية، هيكله التنظيمي، واهم الوظائف عن نشأته

 وعليه تم تقسيم هذا الفصل للمباحث التالية:

 

 

 

 

 

  

  :فلسفة العمل المصرفي للجزائر بدأ قانون النقد والقرض المبحث الأول 
 :للجزائرتطور الأداء في المنظومة المصرفية  المبحث الثاني 
  :بنك القرض الشعبي الجزائريدراسة حالة المبحث الثالثCPA   من حيث

 (2020-2016)العائد والمخاطرة للفترة 
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 فة العمل المصرفي بالجزائر بدءا من قانون النقد و القرضالمبحث الأول: فلس

 (90-10) 

بنكا، تعمد الانسحاب من تمويل  20ورثت الجزائر عن الحقبة الاستعمارية  نظاما مصرفيا تابعا لفرنسا قوامه 
النشاط الاقتصادي بالجزائر في جانب كبير منه و فرض شروط تمويلية مجحفة، الأمر الذي فرض منطقه بالتوجه المبكر 
للشروع بإصلاحات مالية و مصرفية عميقة تدعم دور مؤسسات الجهاز المصرفي بتمويل التنمية الاقتصادية، فكان 

ثم  1965لبنك المركزي الجزائري، مرورا بتأميم البنوك سنة بعد تأسيس ا  1963بدايتها بإصدار الوحدة النقدية سنة 
، قانون 1986القاضي بتخصيص التمويل المصرفي للبنوك الجزائرية، ثم قانون القرض و البنك  1971إصلاح سنة 

، الذي مثل الانطلاقة الحقيقة للإصلاح 10-90وصولا إلى إصدار قانون النقد و القرض  1988استقلالية المؤسسات 
و المخاطرة( و الذي أعاد للبنوك التجارية دورها  -لمصرفي من خلال تكريس قاعدة التمويل على أساس ) المروديةا

الحقيقي في التمويل القائم على المفاضلة بين عنصري المردودية و الخطر كأبرز أبعاد الأداء المصرفي السليم، كما أعاد 
ظيم التداول النقدي و توجيه التمويل المصرفي إلى القطاعات الأعلى للبنك المركزي تحت مسمى بنك الجزائر دوره بتن

 إنتاجية ضمن أولويات و متطلبات التنمية الاقتصادية بعيدا عن وصاية و سيطرة الخزينة العمومية.

 .(10-90المطلب الأول: مبادئ العمل المصرفي في ضوء قانون النقد و القرض )

بيات المرحلة السابق، وتجاوز قصور الإصلاحات التي شهدتها وتماشيا استجابة لرغبة السلطات في تفادي سل
مع سياسة التحول لاقتصاد السوق، ومحاولة منها للاندماج في الاقتصاد العالمي جاء القانون المتعلق بالنقد والقرض 

التشريع البنكي الساري الذي أعاد التعريف بهيكل النظام البنكي الجزائري، وجعل القانون المصرفي الجزائري في سياق 
المفعول في مختلف بلدان العالم، حيث ظهر تغيير جذري في فلسفة العمل البنكي مقارنة بالمرحلة السابقة على مستوى 
قواعد العمل وميكانيزماته، فضلا عن تغير المفاهيم وتجديد الصلاحيات المخولة للمؤسسات البنكية للقيام بدورها في 

زاولة نشاطها في إطار اقتصاد السوق، وذلك عن طريق إلغاء القوانين القديمة المتعلقة بالاقتصاد ظل المرحلة الجديدة لم
الموجه من خلال منح الاستقلالية في التسيير للبنوك وتحميلها مسؤولية التمويل، بعد أن كان قرارها يخضع إلى جهات 

 سديد مما أدى إلى عدم قيام البنوك بدورها الأساسي.أخرى بعيدا كل البعد عن معيار المردودية المالية وخطر عدم الت
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I-1 1990قانون النقد والقرض لسنة . مبادئ : 

 وتتمثل المبادئ الأساسية لقانون النقد والقرض فيما يلي:      

I-1-1 -:بتوحيد مركز السلطة النقدية وتحويله إلى  10-90سمح القانون  إنشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلة
جديدة اسمها: مجلس النقد والقرض، وذلك بعد أن كانت السلطة النقدية متعددة المستويات بين وزير المالية ت اهي

والخزينة العمومية والبنك المركزي الجزائري، وقد جعل هذا القانون السلطة النقدية وحيدة ليضمن انسجام السياسة 
الأهداف النقدية، الموجودة في الدائرة النقدية لكي  النقدية، ومستقلة ليضمن تنفيذ هذه السياسة من أجل تحقيق

 يضمن التحكم في تسيير النقد ويتفادى التعارض بين الأهداف النقدية

I-1-2-:على التمييز بين نشاط البنك المركزي  10-90لقد عمل القانون  وضع نظام مصرفي بمستويين
كسلطة نقدية ونشاط البنوك التجارية كموزع للقروض، وبموجب هذا الفصل أصبح البنك المركزي يمثل فعلا بنك 

لائتمانية البنوك ويتابع عمالياتها، كما أصبح بإمكانه أن يوظف مركزه كملجأ أخيرا للإقراض في التأثير على السياسة ا
للبنوك وفقا لما يقتضيه الوضع النقدي العام، فبإمكانه أن يحدد القواعد العامة للنشاط المصرفي ومعايير تقييم هذا 

النشاط في اتجاه خدمة أهدافه النقدية وتحكمه في السياسة النقدية، هذا وقد نص القانون صراحة على تحديد مسؤولية 
نوك والمؤسسات المالية الجزائرية والأجنبية، أو الاكتتاب في رأس مال البنوك الوطنية البنك المركزي بمنح رخص إنشاء الب

 القائمة بغية إحداث منافسة حقيقية بين البنوك لتحسين خدمات الجهاز المصرفي. 

I-1-3-:وفقا لهذا المبدأ لم تعد القرارات النقدية تابعة للقرارات  الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية
الحقيقية المتخذة على أساس كمي من هيئة التخطيط، بل أصبحت تتخذ على أساس الأهداف النقدية التي تحددها 

 السلطة النقدية وفقا لمقتضيات الوضع النقدي السائد والذي يقدر من طرف هذه السلطة.

I-1-4- وقد تجسد هذا المبدأ من خلال وضع سقف أعلى  ة النقدية ودائرة ميزانية الدولة:الفصل بين الدائر
% من إيرادات الخزينة الإجمالية للسنة المالية 10لمكشوف الحساب الجاري للخزينة لدى البنك المركزي بنسبة 

زينة للبنك المركزي سنة لإعادة تسديد الديون المستحقة على الخ 15المنقضية، كما تم تحديد أجال قصوى مدتها 
 . 1990-10-14والمتراكمة حتى تاريخ 

I-1-5-:بعد أن كانت الخزينة العمومية في النظام الموجه تلعب الدور  الفصل بين دائرة الميزانية ودائرة الائتمان
عبور الأساسي في تمويل استثمارات المؤسسات العمومية في تمويل النظام  المصرفي، وكان دوره يقتصر على تسجيل 
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ليضع  10-90الأموال من دائرة الخزينة إلى المؤسسات مما خلق غموضا كبيرا على مستوى نظام التمويل، جاء قانون 
حدا لذلك، إذ أبعد الخزينة عن منح القروض للاقتصاد، ليبقى دورها يقتصر على تمويل الاستثمارات العمومية المخططة 

هو المسؤول عن منح القروض في إطار مهامه التقليدية، وقد سمح هذا من طرف الدولة، وعليه أصبح النظام المصرفي 
المبدأ بتحقيق امتيازات إضافية للعمل المصرفي لعل أهمها ما تجسد من خلال استعادة البنوك التجارية لوظائفها التقليدية 

رتكز على مفهوم الجدوى في مجال من القروض وتمويل الاقتصاد، كما أصبح توزيع القروض من طرف البنوك التجارية ي
 الاقتصادية للمشاريع بدلا من القواعد الإدارية. 

I-2- تطور العمل المصرفي في ظل الإصلاحات المقررة بمساندة منFMI(1994-1998:) 

 في برنامجين: تميزت مرحلة التسعينات بتغيرات مستمرة مست جميع المستويات الاقتصادية، تجسدت أساسا

ار الاقتصادي وتوفير الشروط الضرورية لإعادة بعث النمو بمساندة صندوق النقد الدولي كمرحلة برنامج تثبيت الاستقر 
(، أما البرنامج الاقتصادي الثاني فقد تجسده من خلال برنامج التصحيح الهيكلي لفترة ثلاث 1995-1994أولى )

حيث كان يهدف إلى تغيير النمط (، 1998-1995سنوات أو ما يعرف ببرنامج التمويلات الموسعة كمرحلة ثانية )
العام السائد لتدفقات العرض والطلب، وذلك من خلال مجموعة من التدابير المرتبطة بالاقتصاد ككل، أو تتعلق 

 1بقطاعات معينة أو كليهما:

I-2-1-(:1995-1994رنامج تثبيت الاستقرار الاقتصادي والتثبيت الهيكلي )ب 

ياسة النقدية غير المباشرة، وذلك أدوات السياسة النقدية المباشرة وتعويضها بأدوات الستميزت هذه المرحلة بالتخلي عن 
 وعة تتمثل أهمها في:بهدف معالجة التشوهات الشديدة في توزيع الموارد، حيث شرع بنك الجزائر في اتخاذ مجم

  ة. جنبي% باستثناء الودائع الأ22فرض احتياط إجباري على ودائع البنوك التجارية بنسبة 

                                                           

جامعة زيراوي عادل:" تقييم أداء السياسة الائتمانية للبنوك التجارية الجزائرية و فعاليتها في تمويل النشاط الاقتصادي"، أطروحة دكتوراه، 1
 .286عنابة، ص 
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 إلا أن قيمتها الحقيقية 20تحديد أسعار الفائدة إن أسعار الفائدة على الرغم من ارتفاعها بشكل كبير تجاوز ،%
بقيت سالبة بسبب الضغوطات التضخمية المتزايدة، وبعد تراجع معدلات التضخم بفعل السياسات المتشددة لإدارة 

 ف وذلك بظهور أسعار فائدة حقيقية موجبة.، بدأت العملية تجسد الهد1996الطلب مطلع سنة 

  اعتماد سياسات مرنة لسعر الصرف قائمة أساسا على تخفيض قيمة العملة المحلية، حيث يرد خبراء صندوق النقد
الدولي أن تخفيض القيمة الخارجية للدينار الجزائري يسمح بإعادة التوازن المفقود لميزان المدفوعات، من خلال التأثير 

ابي على الصادرات التي تكتسب بقدرة تنافسية بفعل انخفاض قيمتها بالعملات الأجنبية، الأمر الذي يؤدي إلى الإيج
أن العملية ستكون عكسية على الواردات، حيث ترتفع قيمتها بالعملة المحلية مما زيادة الطلب العالمي عليه، في حين 

يؤدي في النهاية إلى إنخفاظ الطلب على السلع الأجنبية والتحول إلى المنتجات البديلة المنتجة محليا، مما ينتج عنها فائضا 
التوازن المفقود باشرت الجزائر في سلسلة من في الميزان التجاري، غير أن النتائج المتوقعة كانت عكس ذلك، ولتحقيق 

التخفيضات في قيمة الدينار، ولتدعيم هذا الإجراء وإحداث مرونة أكبر في سعر الصرف، تم إنشاء سوق الصرف 
، الأمر الذي 1996، تكوين مكاتب للصرف فتتعامل بالنقد الأجنبي في نهاية 1995الأجنبي بين البنوك في نهاية 

 لجزائر على إدارة السياسة النقدية. يعزز قدرة بنك ا

I-2-2-( 1998-1995برنامج التصحيح الهيكلي:) 

يتمثل الهدف الأساسي لهذا البرنامج في إعادة الاستقرار النقدي وإحداث تعديلات هيكلية عميقة وتأهيل وحدات  
 لبرنامج في ما يلي: النظام المصرفي للتحول بكفاءة إلى اقتصاد السوق، وقد تجسدت أهم الإصلاحات لهذا ا

 .منح الدولة تعويضات عن خسائر النقد الأجنبي الناتجة عن الاقتراض الخارجي في السابق 

 .إعادة رسملة البنوك التجارية بهدف تطهيرها وتحسين وضعيتها المالية 

  .تحويل بنك التنمية إلى بنك تجاري شأنها شأن الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

ز تطبيق برنامج التصحيح الهيكلي نتائج إيجابية على مستوى مؤشرات توازن الاقتصاد الكلي إضافة إلى وقد أفر 
 إعادة تفعيل السياسة الائتمانية والنقدية كوسيلة ضبط مالي واقتصادي، وقد تمثلت أهم هذه النتائج في ما يلي:

  1995تحقيق معدلات نمو إيجابية منذ. 

  2000% سنة 0.3و 1999% سنة 2.6، و1998% سنة 5انخفاض معدل تضخم إلى  . 
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 مليار دولار 7.4 ، ومن1998مليار دولار سنة  7إلى1994مليار دولار سنة  1.1ارتفاع احتياطي الصرف من
 .2000مليار دولار سنة  12.5إلى  1999سنة 

 .سياسة انتقائية لإعادة التمويل ومراقبة القروض بإعادة توجيه التمويل 

الوساطة المالية وإعادة  ويستخلص مما سبق أن قانون النقد والقرض يعد برنامجا  طموحا للإصلاحات خاصة في مجال
لى نزع الاحتكار وإرساء عهيكلة القطاع المصرفي، فقد ظهرت معها أفكار لإعادة إصلاح المنظومة المصرفية، فعمل 

مل الجهاز المصرفي خاصة مع توقيع دعم توفقها لقوانين المنظمة لعقواعد المنافسة بين البنوك في الميدان المالي، كما ت
استعمال النقد كوسيلة مراقبة ، لوضع سياسة نقدية أكثر صرامة، و 1994الاتفاقية مع الصندوق النقد الدولي في أفريل 

وقائية خاصة على جراءات الغير مباشرة، فضلا عن تطبيق سياسة السوق المفتوحة وثبات معدل إعادة الخصم، نظام الإ
ل هذه السياسات الإصلاحية مستوى الأموال الخاصة وتصنيف الحقوق والمؤونات، وكذلك توزيع المخاطر. وعموما فإن ك

راقبة مستمرة من البنك التي طبقت على الجهاز المصرفي خلال هذه المرحلة، تؤكد على وجود تدخل حكومي صارم وم
 والمالية، وتخوف من تحرير القطاع المصرفي. المركزي على مختلف المؤسسات المصرفية

I-3 .( إلى يومنا ا 2003تطور العمل المصرفي خلال مرحلة التمويلات الموسعة:)لحالي 

إن أهم ما ميز مطلع الألفية الثالثة، هو التغير الجذري الذي مس قانون النقد والقرض، فبعد تعديلها بموجب الأمر 
 2033-08-26(، بتاريخ 11-03، تم تعويضها بالأمر رقم )200-02-27( المعدل والمتمم بتاريخ 02-01)

ة وبنك الصناعة والتجارة الجزائري. وقد جاء الأمر المتعلق بالنقد والقرض، وذلك بعد إشهار إفلاس كل من بنك الخليف
تعلق بشروط الدخول إلى المهنة ما ( تدعيما للإطار القانوني للنشاط المصرفي وتقوية استقراره، لا سيما 11-03رقم )

نظيمي واصل البنكية وتحديد قواعد المنافسة إثر إقامة بنوك ومؤسسات مالية ذات شهرة عالمية بالجزائر، فعلى المستوى الت
بنك الجزائر واللجنة المصرفية جهودهما في مجال تعزيز وتقوية شروط ممارسة النشاط والتقارير المصرفية، كما عملا على 
تدعيم الإشراف المصرفي بما يجعله مطابقا للمعايير والمبادئ العامة، بالإضافة إلى وضع آليات للرقابة واليقظة والإنذار، 

 1ية  لمسعى الإصلاح الجديد في ثلاث محاور رئيسية كما يلي:وتتمثل الأهداف الأساس

I-3-1- تمكين بنك الجزائر من ممارسة صلاحياته من خلال 

                                                           

1-Abdelkrim Sadeg ,Réglementation de l’Activité Bancaire , tome1, Alger, 2006,p.p.30-31 
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 ذي يمارس اختصاصات جهوية الفصل بين مجلس الإدارة المكلفة بتسيير البنك كمؤسسة، وبين مجلس النقد والقرض ال
 في مجال سياسة النقد والقرض.

 ة الصرف والتنظيم توسيع صلاحيات مجلس النقد والقرض المخول بضبط وتسيير السياسة النقدية، وسياس
 والإشراف وأنظمة الدفع.

 بتسيير مركزية المخاطر ومركزية  إقامة هيئة رقابية مكلفة بمهمة متابعة نشاطات البنك لاسيما النشاطات المتصلة
 ة.المستحقات غير المدفوعة والسوق النقدي

I-3-2-يتعلق بالجانب المالي من خلال: تعزيز التعاون بين بنك الجزائر والحكومة في ما 

 ة الخارجية والمديونية الخارجية.إنشاء لجنة مشتركة بين بنك الجزائر ووزارة المالية للإشراف على تسيير الأرصد 

 لجزائر.تعزيز محتوى وشروط عرض التقارير الاقتصادية والمالية وتسيير بنك ا 

 .تمويل إعادة بناء وتعمير ما هدمته الكوارث والحوادث الطبيعية في البلاد 

  .رفع وتحسين مستوى انسياب المعلومة المالية ومستوى الأمان المالي للبلاد 

I-3-3-ل:توفير الحماية الكافية للبنوك والمودعين من خلا 

 ض لها مرتكبي المخالفات.لعقوبات الجزائية التي يتعر فرض شروط ومقاييس اعتماد البنوك ومسيري البنوك وا 

 ؤسسات المالية، بما يضمن لبنك رأسمال البنوك والمليحدد الحد الأدنى الجديد  إصدار مجلس النقد والقرض تنظيم
المصرفي  عد الاحترازية المنظمة للعملالجزائر تعزيز تقييم طلبات الإعتمادات الجديدة، وهو تنظيم يندرج في إطار القوا

 الجزائر ي.

 11تحديد شروط تكوين الاحتياطي الإجباري لدفاتر بنك الجزائر، حيث قدر معدل الاحتياطي الإجباري ب %
 1كحد أقصى.

                                                           

1  -Instruction n° 01- 2012 du 29 avril 2012 modifiant et complétant l’instruction n°02-2004 du 13 mai 2004Relative 

au Régime des Réserves Obligatoires. 
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  تدعيم مبدأ الرقابة على الوثائق والمستندات بما يسمح بالتقييم والإطلاع السريع على تطور الوضعية المالية الخاصة
 1لملاءة.بكل بنك بما فيها ا

، تم إنشاء نظام قانوني لضمان الودائع 2004-03-04(، الصادر بتاريخ 04-03وبموجب الأمر القانوني رقم )
المصرفية، والذي يهدف إلى تعويض المودعين في حالة عدم إمكانية الحصول على ودائعهم من بنوكهم، يودع الضمان 

"شركة ضمان الودائع المصرفية"، تساهم فيه بحصص متساوية، لدى بنك الجزائر، وتقوم بتسيير شركة مساهمة تدعى 
% من المبلغ الإجمالي 0.25وتقوم البنوك بإيداع علاوة نسبية لصندوق ضمان الودائع المصرفية تقدر بمعدل سنوي 

 2دسيمبر من كل سنة بالعملة المحلية. 31للودائع المسجلة في 

وتدعيم مبدأ الرقابة المصرفية، ارتفعت درجة تدخل الدولة في التنظيم المصرفي، وذلك من خلال القوانين الصادرة سنتي 
( 11-03فالأمر رقم )والتي أعطت حرية كبيرة للبنوك للتصرف والعمل دون الرجوع لبنك الجزائر.  2004و 2003

على أنه بإمكان  3من نطاق صلاحياتها، حيث نص في مادته، جنة المصرفية ووسعاللجاء ليؤكد على الهدف من إنشاء 
اللجنة فحص الشروط المرتبطة باستغلال البنوك والمؤسسات المالية، والسهر على معرفة وضعيتها المالية، مما يعطي 

لق بالمركزيات الانطباع على أنا اللجنة أصبحت تتدخل في تقييم وتسيير البنوك والبنوك والمؤسسات المالية، أما فيما يتع
( مضمونها ومهامها، حيث تعمل في شكل قواعد ومعطيات تسمح بتجميع، 11-03الاستعلامية فقد عزز الأمر )

( أو حسب الطلب، onlineتخزين وتوفير المعلومات للبنوك والمؤسسات المالية المشتركة أو من خلال خط الشبكة )
لمؤسسات المالية للمركزيات وموثوقيتها ونزاهتها بشروط ضرورية حيث أن  شساعة المعلومات التي تصرح بها البنوك وا

                                                           

 كلية  ، الثالثة الألفية في لجزائريةة االمصرفي المنظومة:ولل حالأو  الوطني الملتقىالهيكلي"، الإصلاح برنامج ظل في المصرفي النظام :"وضعيةموسى رحماني1
 . 2005، جيجل التسيير،جامعة علوم

 
2- Instruction n° 02-2012 du 20 Novembre 2012 portant Détermination du Taux de la Prime Due 

au Titre de laParticipation au Fonds de Garantie es Dépôts Bancaires. 
3- Ordonnance n°03-11 du 26 aout 2003 Relative à la Monnaie et au Crédit, Journal Officiel de 

la RépubliqueAlgérienne, n° 52. 
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لكي تستطيع هذه المركزيات مساعدة البنوك والمؤسسات المالية حتى تتمكن من معرفة أفضل لزبائنها وتقييم أفضل 
 .1لمخاطر قروضها على أكمل وجه

ة والخاصة من إنشاء نظام استشاري "على ( استفادة البنوك العمومي2006-2004إن أهم ما ميز الفترة الممتدة من )
الخط"،بالإضافة إلى إنشاء مركزية جديدة للقروض الممنوحة للأفراد )الخواص( بالمساعدة الفنية للبنك العالمي، كما تعزز 

في  ( المؤرخة05-07التنظيم المسير للتصريحات بالقروض الالتزامات بالتوقيع إلى مركزية المخاطر بواسطة التعليمة رقم )
والتي تلزم البنوك والمؤسسات المالية بإشعار مركزية المخاطر بكل الديون المشكوك فيها والمتنازع  20052أوت  11

عنها، إن هذه المركزية الجديدة التي أطلق عليها اسم "المركزية السلبية"، والتي دخلت حيز الاستغلال الفعلي ابتداء من 
بة، سمحت بتقييم محفظة الزبون، ودعمت النظام القائم وذلك من خلال توفير ، إلى جانب المركزية الموج2006افريل 

المعلومات ذات الطابع النوعي للبنوك والتي من شأنها أن تساعد على تحسين تقييم مخاطر القروض وتسييرها والتحكم 
( 08-01ار التعليمة رقم)فيها كما عمل بنك الجزائر، في إطار رفع مستوى تقييم الجدارة المالية للزبائن، على إصد

المتعلقة بجمع المعلومات الخاصة بالقروض الممنوحة للخواص من طرف البنوك والمؤسسات المالية،  2008مطلع سنة 
، التي تنص على إلزام كل بنك بالإفصاح في ملف 2009جويلية  22( المؤرخ في 01-09( من الأمر )107والمادة )

 . 3اصة الأساسية، عن القروض الممنوحة للمؤسسات التي يكون مساهما بها% من أموالها الخ25مستقل، في حدود 

مة الدفع  والمقاصة والتسوية وفي إطار السهر على تحسين مستوى الخدمات المصرفية  وتعزيز جهاز الرقابة، تكييف أنظ
لى تنمية وتحديث أنظمة ر عبين البنوك مع حاجيات الإدارات والمؤسسات الأفراد تقليص آجال لدفع، عمل بنك الجزائ

 الدفع من خلال إنشاء نظامين للدفع بين البنوك يتمثل في:  

 المبادئ التي أوصت بها لجنة أنظمة  نظام التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ الكبيرة والدفع المستعجل:ويستجيب لمجموع
 الدفع والتسوية التابعة لبنك التسويات الدولية.

 ت والسندات والتحويلات كترونية للمدفوعات صغيرة الحجم:وهو نظام يعمل بشكل آلي بالشيكانظام المقاصة الإل
 لمبالغ الكبيرة والدفع المستعجلة. والبطاقات والاقتطاعات الآلية، كما يشكل عنصرا مكمل لنظام الدفع الإجمالي الفوري ل

                                                           

1- Rapport annuel de la banque d’Algérie,2005,p.109 
2- Instruction n° 07-05 modifiant et complétant l’instruction n°70-92 
3-Instruction n°05-09 relative à la déclaration des crédits par une banque ou un établissement financier dont ilou elle 

détient une participation 
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الاستقرار المالي وضبط النظام  دوى المالية وتعزيزواحتواء كل خطر للع 2008وقصد التعايش مع مخلفات الأزمة المالية 
 لتدابير التالية:االمالي كأولوية على الصعيد العالمي، قام مجلس النقد والقرض بمعية بنك الجزائر بسن 

  08)الزيادة الجوهرية في متطلبات رأس المال الأدنى للمصارف في المؤسسات المالية، حيث تم إصدار التنظيم رقم-
مليار بالنسبة  3.5مليار دج، و 10والقاضي برفع الحد الأدنى لرأس المال البنوك إلى  2008ديسمبر  23اريخ ( بت04

 . 1للمؤسسات المالية

 .تدقيق اختبارات الضغط والمقاومة بشكل مستمر من طرف بنك الجزائر 

، مدعمة بذلك 2008أم في مجال الإشراف، فقد تم توسيع عمليات الرقابة البعدية على الصرف بشكل كبير سنة 
عمليات الرقابة على أساس المستندات في هذا المجال، والتي تعتبر عمليات الرقابة دائمة،كما قام بنك الجزائر في نفس 

بنوك والمؤسسات المالية، في حين أصدر مجلس النقد والقرض سنة السنة، بتعزيز التقارير المالية للوضعيات الشهرية لل
، فقد سجل تغيرا  2010، نظام جديد يتضمن مخطط الحسابات المصرفية والقواعد المحاسبية، أما خلال سنة2009

 2010-08-26( المؤرخ في 04-10)مس الإطار القانوني التنظيمي للإشراف. تجسد خاصة في صدور الأمر رقم 
 2( في بعض مواده على نحو يهدف إلى:11-03ويتمم الأمر رقم )ليعدل 

 إلزام البنوك والمؤسسات المالية بوضع جهاز رقابة داخلي ناجع. -

تها للقوانين والتنظيمات واحترام إلزام البنوك والمؤسسات المالية بوضع جهاز ناجع للرقابة يهدف للتأكد من مطابق -
   الإجراءات.

 رفي الجزائري في الوقت الحاضر.بنوك التجارية و الهيئات الرقابة العاملة ضمن النظام المصالمطلب الثاني : ال

يتجسد دور البنوك التجارية في خدمة النشاط الاقتصادي من خلال قناتين رئيسيتين: قناة الوساطة المالية التي تتمكن 
من خلال تجميع وحشد المدخرات المالية الكافية في مرحلة أولى لإعادة ضخها في مرحلة ثانية إلى مختلف قطاعات 

الأجل وحسب حاجات المجتمع مستهدفة أكثرها إنتاجية وأفضلها النشاط الاقتصادي، باتجاهات التوظيف قصير وطويل 
                                                           

 .2012الموافق لأوت  1344 شوال 11 الصادرة في47، رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 1
و المتعلق بالنقد و القرض، الجريدة  2003أوت  26المؤرخ في  11-03المعدل و المتمم للأمر رقم  2010أوت  26المؤرخ في  04-10رقم  لأمرا 2

 .2010، سبتمبر 50الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، عدد 
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من حيث الجدوى الاقتصادية خدمة لأغراض النمو الاقتصادي. وقناة نقدية تتجسد من خلال قدرتها على توفير نوع 
النسبة من وسائل الدفع لتسهيل المعاملات لدفع عجلة التنمية، الأمر الذي يدعو إلى التساؤل عن أهمية هذا الدور ب

في هذا الاتجاه   للبنوك التجارية الجزائرية باعتباره النسيج الرئيسي للنظام المالي والنقدي ومن ثم هي شريان عملية التمويل.
نوك باعتبارها محور بتتجه الدراسة  للإحاطة ببيئة منظومة البنوك التجارية الجزائرية كعينة للدراسة، وخصائص هذه ال

ات الاقتصادية في البلاد بالإضافة إلى عرض لأهم الهيئات الرقابية والإشرافية على سير سياسات تمويل للأنشطة والقطاع
العمل المصرفي في المؤسسات البنكية والمستحدثة في إطار القوانين الإصلاحية التي جسدت الإطار العام لتطور المصرفي 

  ية لأدائها.في الجزائر، الأمر الذي من خلاله نمهد لمناقشة المؤشرات الكم

II-1- ملة في النظام المصرفي الجزائري.البنوك العا 

ا محسوسا في هيكل الجهاز المصرفي سواء تعلق الأمر بعدد ( تطور 2018الى1990)من عموما شهدت الفترة الممتدة
للجمهورية الجزائرية بتاريخ البنوك التجارية أو بفروعها، حيث يشير تقرير محافظ بنك الجزائر المنشور في الجريدة الرسمية 

 1بنك ومؤسسة مالية موزعة كما يلي: 29إلى أن الهيكل الحالي للجهاز المصرفي الجهاز الجزائري إلى: 02-01-2018

 (  بنوك  عمومية، من  بينها صندوق التوفير.06ستة ) 

  ( برأس مال01( بنكا خاصا برؤوس أموال أجنبية، من بينهم واحد)14أربعة عشرة ) ( 03، منها ثلاث)طمختل
 بنوك إسلامية

  ( عموميتين.02( مؤسسات مالية من بينها مؤسستين )03ثلاث ) 

  ( عمومية.03( شركات تأجير، من بينها ثلاثة )05خمس ) 

 ( للتأمين الفلاحي، معتمدة للقيام بالعمليات المصرفية، و التي 01تعاضدية واحدة )2009تخذت بنهاية سنة ا 
 مالية. صفة مؤسسة

II-2-ظيمية و الرقابية المستحدثة بواسطة قانون النقد و القرض:الأجهزة التن 

                                                           

 .27، ص  2018جانفي  28الصادر بتاريخ   04الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،عدد  1



 (2021-2016رية للفترة )التطبيقي لتقييم الأداء المالي في البنوك التجا الإطارالفصل الثالث  
 

106 
 

تعمل على مستوى بنك الجزائر  هي تلك الهياكل التي أحدثها قانون النقد والقرض للرقابة على الجهاز المصرفي، والتي
 والمتمثلة في ما يلي:  

II-2-1- والقرض النقدمجلس : 

يرأسها محافظ بنك الجزائر، يمثل سلطة نقدية تكفل دور الوساطة النقدية، وتتولى تنظيم وضبط العلاقات هو هيئة رقابية 
النقدية و إرساء مبدأ توحيد المعاملة فيما يتعلق بمنح الائتمان للمؤسسات الخاصة والعامة من جهة، ووحدات القطاع 

للقرض والصرف الأجنبي قصد ضمان الاستقرار النقدي المصرفي من جهة أخرى، كما يسهر على خلق الظروف المناسبة 
الداخلي والخارجي، بالإضافة إلى حق الإطلاع على جميع الأمور المتعلقة بالبنك المركزي وإصدار الأنظمة التي تطبق 

 . 1عليه

II-2-2- فية:اللجنة المصر 

والتي عرفت مجموعة من  10-90من قانون  143وهذا ما جاء في المادة  1990تأسست بموجب إصلاحات      
خاصة في أعضاء اللجنة، وكان الهدف منها هو مراقبة  04-10و 11-03الإصلاحات والتغيرات بموجب الأمرين 

حسن تطبيق القوانين والأنظمة التي تخضع لها البنوك والمؤسسات المالية وبمعاقبة المخالفات المثبتة، ويتم تحديد قرارات 
كما يخول لها أيضا مطالبة البنوك غلبية وفي حالة التعادل يكون صوت الرئيس مرجحا.  اللجنة عن طريق التصويت بالأ

والمؤسسات المالية بتوفير جميع المعلومات والإيضاحات والإثباتات التي تراها لازمة لممارسة مهمتها، كما يمكنها أن 
هني وفي حالة اكتشاف مخالفات تطلب من شخص معني بتبليغها بأي مستند وأي معلومة دون الاحتجاج بالسر الم

من طرف البنوك والمؤسسات المالية بأحد الأحكام التشريعية والتنظيمية المتعلقة بنشاطه، يمكن للجنة أن تقضي  لالتواخ
 2بإحلال العقوبات تبدأ بالإنذار والتوبيخ وتصل إلى سحب الاعتماد.

 

                                                           

1-Règlement de la Banque d’Algérie n°96-07 du 03 juillet 1996 Portant Organisation et 

Fonctionnement delaCentrale de Bilans. D’après le site : www.bank-of-algeria.dz /legist5.htm. 

، العدد 20، مجلة العلوم الإنسانية، المجلد زائر في عصرنة مهام الإشراف في إطار إرساء مبادئ الحوكمة":"دور بنك الجطلال عباسي، إلهام بوجعدار2
 . 402،ص401، ص2020، 2
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 للإدارة المخاطر المصرفية  الاحترازيةقواعد إلالمطلب الثالث: 

س لتسيير في مجال العمل المصرفي، تتمثل قواعد الحذر في تلك النسب والتعليمات الوقائية التي يسنها البنك المركزي كأس
 لتالي ملاءتها المالية تجاه المودعين.وتلتزم باحترامها جميع البنوك التجارية والمؤسسات المالية من اجل ضمان سيولتها وبا

 1وتهدف قواعد الحذر بشكل عام إلى:

 جم المخاطر التي تتعرض إليها.تقوية الهيكل المالي للبنوك والمؤسسات المالية وتكييف أموالها الخاصة مع طبيعة وح●

 لمستفيدين.تفادي تركيز قروض البنوك والمؤسسات المالية مع مستفيد واحد أو مجموعة معينة من ا ●

لمعايير ذات الاستخدام الإجباري البنوك يمكن من المقارنة فيما بينها باستعمال جملة من ا فرض نظام رقابي على مخاطر●
 والموحد. 

-91ب التنظيم القانوني رقم وذلك بموج 1992 الاحترازيةوقد عرف النظام المصرفي الجزائري إدخال مثل هذه القواعد 
القواعد  باحترامالجزائرية  جارية والمؤسسات الماليةوالذي تضمن إلزام البنوك الت 1991أوت  14الصادر بتاريخ  09

 المالية: 

III-1-:امة للبنوك والمؤسسات المالية تكفي لمواجهة قصد تحقيق حدود دنيا من الملاءة المالية الع نسب الملاءة
لنقد والقرض والتعديلات التي االمخاطر التي قد تعترض نشاطاتها، تبنت السلطة النقدية في الجزائر من خلال قانون 

، وعملت على 1998ها الأولى " في إتفاقيتComité De Bàheتلته جملة من التوصيات الصادرة عن لجنة "
كانية لربط رأس مال البنك تطبيقها بشئ من التمهل والتدرج يدفعها ويحوذها في ذلك ما يوفره هذا الإطار من إم

ة والإشراف على صحة النظام بالأخطار التي يتعرض لها، بما يعزز سلامة الوحدات المصرفية ويمكن أيضا من الرقاب
 المالي بشكل عام.

 

 

                                                           

1 Farouk bouyacoub : « l’entreprise et le financement bancaire »-Alger- éditionsKASBAH.2000 ,p27-28.  
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III-2- :نسبة السيولة 

إلى مراقبة مخاطر السيولة،  استخدامهاتعرف هذه النسبة بالعلاقة بين الأصول السائلة والخصوم المستحقة، ويهدف 
المفاجئ  عالانقطا إلى مراقبة مخاطر السيولة، وهذه الحالة التي لا يستطيع عندها البنك مواجهة  استخدامها ويهدف

دف استخدام هذه النسبة إلى الحد من استعمال تهالذي قد يحدث في جزء أو في كل موارده في فترة معينة، بصورة أدق 
 المتوسطة وطويلة الأجل. الاستخداماتالموارد قصيرة الأجل في تمويل 

III-3- :التأمين على الودائع 

الأساسية المقترحة من طرف لجنة بال، وتأكد التوجه لمثل هذا الإجراء مع يعد هذا الإجراء من القواعد الوقائية        
الأزمات التي تعرض لها الجهاز المصرفي مؤخرا وخصوصا بنك الخليفة والبنك التجاري والصناعي، وقد حدد القانون رقم 

ة تدعى:"شركة نظام ضمان الودائع والذي يقوم على تسييره شركة مساهم 2004مارس  4الصادر بتاريخ  03/04
 % من إجمالي ودائعها نهاية كل سنة.1ضمان الودائع البنكية" وتساهم فيه البنوك بنسبة 
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 (2021-2016) للفترة المصرفية للجزائر المنظومةور الأداء في المبحث الثاني: تط

خلال هذا المبحث سنحاول إعطاء الأداء المالي لا يتحقق إلا بوجود مؤشرات التحليل المالي والتي هي أساسه،ومن 
 تطور نشاطه وعائده.،وذلك من خلال دراسة  الجزائر صورة عن تطور الأداء في بنك

 (2021-2016تطور نشاط البنك الجزائري للفترة )المطلب الأول: 

I- 1  تطور نشاط الودائع 

 ودائع بنك الجزائر.تطور نشاط الجدول التالي يوضح 

 (2021-2016نشاط الودائع لبنك الجزائر في الفترة )(: يوضح نسبة 1-3جدول رقم )

        الوحدة: مليار دينار

 سنة 
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 12492 10754 10639,5 10922,7 2,10232 9079,9 ودائع بنك الجزائر

 (1 لحقم)بنك الجزائر ل التقرير السنوي من إعداد الطالبتان بناء على معطياتالمصدر:

 ويمكن التوضيح أكثر من خلال الشكل التالي:
 (2021-2016(: تطور ودائع بنوك الجزائر للفترة )1-3شكل رقم)            

 
 (1-3)جدول رقم  معطيات من إعداد الطالبتان بناء علىالمصدر:
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( 2021-2016بنك الجزائر حقق زيادة في الودائع خلال الفترة المدروسة ) أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول       
 حيث:

[ مليار دينار 10922.7، 10232.2،  9079.9[ بقيمة ]2018-2017-2016سجل ارتفاع خلال سنة ]
[ ليصل 2021-2020سنتي] أخرىمليار دينار ثم ارتفع مرة  10639.5بقيمة  2019على التوالي ليتراجع سنة 

يه ، حيث يتم تخزين مؤشر ايجابيا يدل على ثقة العملاء فوهو على التوالي،  [ مليار دينار12492، 10754] إلى
 إلىمن الفوائد التي قد تترتب عليها ومنه يستخدمها البنك لتمويل نشاطاتها المختلفة مما يؤدي والاستفادة  لديه الأموال

 ارتفاع في درجة سيولته .

I- 2-  الائتمانتطور نشاط  
 .تطور نشاط الائتمان لبنك الجزائرالجدول التالي يوضح 

 (2021-2016لبنك الجزائر للفترة ) تطور نشاط الائتمان(: 2-3الجدول رقم )

 الوحدة: 

 السنة
 البيان

2016 2017 2018 2019 2020 2021* 

معدل المستحقات الغير 
 محصلة

12.09 12.96 12.70 14.76 16.36 19.32 

المخصصة معدل المؤونات 
 للمستحقات الغير محصلة

54.62 52.28 50.12 46.69 46.14 47.49 

 ( 1)ملحق من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات التقرير السنوي لبنك الجزائرالمصدر: 
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 ويمكن التوضيح أكثر من خلال الشكل التالي:

 (2021-2016لبنك الجزائر للفترة ) نشاط الائتمان(: تطور 2-3شكل رقم) 

 
 ( 2-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر: 

نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن معدل المستحقات الغير بالنسبة لمعدل المستحقات الغير محصلة: √
 ( حيث:2021-2016محصلة لبنك الجزائر متزايدة خلال سنوات الدراسة )

 2018ثم تنخفض مجددا سنة  12.96بمعدل  2017لترتفع سنة  12.09بمعدل  2016بلغت أدنى قيمة سنة 
 [شهدت ارتفاع بمعدل  2021و2020و2019وخلال سنوات] ، 12.70بنسبة تقدر ب 

 [14.76   ،16.36  ،19.32  ] على التوالي، ويفسر ذلك أن القطاع المصرفي سجل خسائر كبيرة في
 الممنوحة أي انه غير قادر على التحكم في المخاطر المتعلقة بالقروض التي يمنحها لعملائه.القروض 

نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أعلاه بالنسبة لمعدل المؤونات المخصصة للمستحقات الغير محصلة:  √
ة نسبيا خلال فترة الدراسة أن معدل المؤونات المخصصة للمستحقات الغير محصلة للقطاع المصرفي تحقق قيم مستقر 

كأعلى نسبة وهذا يعكس درجة استعداد القطاع المصرفي لمواجهة   54.62كأدنى نسبة و   46.14تراوحت بين 
المخاطر الناشئة عن عدم تحصيل القروض بواسطة حجم المؤونات، إذن فإن القطاع المصرفي هنا مستعد في حالة عدم 

 تسديده.
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 ( 2021-2016ك الجزائر للفترة )نمؤشرات العائد لب المطلب الثاني:

تمثل الربحية النتيجة الصافية لعدد من السياسات والقرارات التي تتخذها البنوك باعتبارها الغاية الأساسية التي يسعى 
 البنك لتحقيقها وعنصرا أساسيا في تقييم أداء البنوك ومؤشر مهم لقوة واستدامة الأعمال التجارية.

II- 1-  ( 2021-2016العائد على حقوق الملكية لبنك الجزائر ) مؤشرشر العائد على الأصول و مؤ 

الجدول التالي يمثل العائد على الأصول و العائد على حقوق الملكية لبنك الجزائر خلال سنوات قيد الدراسة وتتبين 
 فيما يلي:

لبنك الجزائر للفترة ROE والعائد على حقوق الملكية   ROAالعائد على الأصول مؤشر تطور(:3-3جدول رقم )
 الوحدة:                                                                                               (2016-2021)

 سنة 
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 

ROA  1,83 2,05 2,42 1,51 1,43 1,95 
ROE  17,79 18,85 22,41 14,08 8,31 11,18 

 (1)ملحق : من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات التقرير السنوي لبنك الجزائر المصدر

لبنك الجزائر للفترة  ROEوالعائد على حقوق الملكية  ROA(: تطور كل من العائد على الأصول 3-3شكل رقم )
(2016-2021) 

 
 (3-3)الجدول رقم معطيات  علىعداد الطالبتان بناءا امن :المصدر
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  بالنسبة للعائد على الأصولROA نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن بنوك الجزائر خلال سنوات :
( ،قد حققت قيم مختلفة ومتقاربة من حيث الارتفاع والانخفاض ، حيث سجلت سنة 2021-2016الدراسة )
[ على 2,05 ،2,42[ بنسبة تقدر ب]2018-2017لترتفع سنتي ] 1,83نسبة تقدر ب  2016

التوالي، وهو دليل على الاستخدام الأمثل لأصولها واستغلال هذه الأصول بفعالية وبطريقة تجلب أعلى عوائد ممكنة ، 
بنوك  أنويفسر ذلك [ على التوالي، 1,51،1,43[بنسبة ]2020-2019لتتدهور بعدها وتنخفض سنتي ]

ئر لم تستغل أصولها بطريقة جيدة وبالتالي قد تتعرض لخسائر مالية كبيرة وتفقد الثقة والاستقرار المالي الذي تحتاجه الجزا
 ,1,95قدرت ب  2020و 2019بنسبة قليلة مقارنة بسنتي  2021، ثم ارتفعت سنة من اجل الاستمرار

  بالنسبة للعائد على حقوق الملكيةROE :نلاحظ أن بنوك الجزائر سجلت نسب  من خلال الجدول أعلاه
(، حيث كانت محصورة بين 2021-2016مرتفعة لمعدل العائد على حقوق الملكية خلال كل سنوات قيد الدراسة )

8,31   22,41كأقل قيمة و   كأعلى قيمة وهو مؤشر ايجابي يدل على قدرة البنك على الحصول على عوائد
 .جيدة من خلال توظيفه لحقوق الملكية

 -2-IIمؤشر هامش الربح(PM) 

 .مؤشر هامش الربح لبنك الجزائر خلال سنوات الدراسة تطور الجدول التالي يوضح

 (2021-2016مؤشر هامش الربح لبنك الجزائر للفترة ) تطور(: 4-3جدول رقم)
 الوحدة:

 سنة 
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 2021* 

PM    4,14 4,15 4,32 3,85 3,70 3,18 
 ( 1)ملحق:من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات التقرير السنوي لبنك الجزائرالمصدر
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 ويمكن التوضيح أكثر من خلال الشكل التالي:

 (2021-2016ك الجزائر للفترة )(: تطور مؤشر هامش الربح لبن4-3شكل رقم)

 
 (4-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقمالمصدر: 

-2016تظهر نتائج الجدول أعلاه أن معدل هامش الربح لبنك الجزائر قد حقق قيم منخفضة خلال فترة الدراسة )
 ( حيث:2021

[ على 4,15 ،4,32[ بنسبة ] 2018و2017لترتفع سنتي ] 4,14نسبة تقدر ب  2016سجل سنة 
ت وذلك لتحقيق الأرباح والتقليل من التكاليف التوالي، ويفسر هذا الارتفاع قدرة بنوك الجزائر على التحكم في النفقا

[ على 3,85  ،3,70،3,18[ بنسبة ] 2021و2020و2019الإضافية، ثم تتراجع وتنخفض سنة ] 
التوالي، ويعني ذلك عدم كفاءة البنك في إدارة ومراقبة والتحكم في النفقات مما يؤدي إلى ارتفاع التكاليف وتضخمها 

 ها المالي وقدرتها على تحقيق الأرباح وتجنب الخسائر.وهذا يؤثر سلبا على أدائ

-3-IIمؤشر الرفع المالي(EM) 

 .مؤشر الرفع المالي لبنك الجزائر خلال سنوات الدراسة تطور الجدول التالي يوضح
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 (2021-2016ك الجزائر للفترة )(: تطور مؤشر الرفع المالي لبن5-3جدول رقم)

 الوحدة:

 سنة 
  بيان

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

EM     9,72 9,19 9,26 9,32 5,81 5,73 

 (1)ملحقمن إعداد الطالبتان بناءا على معطيات التقرير السنوي لبنك الجزائر المصدر:

 ويمكن التوضيح أكثر من خلال الشكل التالي:

 (2021-2016ك الجزائر للفترة )(: تطور مؤشر الرفع المالي لبن5-3شكل رقم)

 
 (5-3)الجدول رقم معطيات البتان بناءا على من إعداد الط المصدر:

  نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن بنوك الجزائر قد حققت نسبببببب منخفضبببببة للرفع المالي خلال سبببببنوات قيد
ثم  9,19بنسببببة  2017لتنخفض سبببنة  9,72أعلى قيمة قدرت ب  2016الدراسبببة ،حيث شبببهدت سبببنة 

[ على التوالي، ويعود هذا الارتفاع إلى تراجع إجمالي 9,26  ،9,32[ بنسببببببة ]2019-2018ترتفع سبببببنتي] 
حقوق الملكية أي أن بنوك الجزائر اعتمدت في هذه الحالة على مصببببببببادر مالية خارجية أكثر من أموالها الخاصببببببببة، وقد 

توالي، ويدل ذلك على أن البنك [ على ال5,81،5,73[ بنسبببببببة]2021-2020سببببببجلت انخفاض سببببببنتي ]
 .أصبح يعتمد على الأموال الخاصة في التمويل بدلا من الاستدانة
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-II4-مؤشر منفعة الأصول(AU) 

 تطور مؤشر منفعة الأصول لبنك الجزائر خلال سنوات الدراسة.الجدول التالي يوضح 

 (2021-2016للفترة)ك الجزائر تطور مؤشر منفعة الأصول لبن(: 6-3جدول رقم )

 الوحدة:

 سنة 
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

AU    0,44 0,49 0,56 0,39 0,38 0,61 
 من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات التقرير السنوي لبنك الجزائر المصدر:

 ويمكن التوضيح أكثر من خلال الشكل التالي:

 (2021-2016ك الجزائر للفترة )لبن(: تطور مؤشر منفعة الأصول 6-3شكل رقم)

 
 (6-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر: 

( أن مؤشر منفعة الأصول لبنك الجزائر سجل نسب مختلفة 6-3( والشكل رقم )6-3نلاحظ من خلال الجدول رقم )
كأعلى   0,61كأدنى قيمة و    0,38( تراوحت بين 2021-2016ومتقاربة خلال سنوات قيد الدراسة )

قيمة ، ويدل ارتفاع في منفعة الأصول إلى زيادة إنتاجية الأصول، بينما الانخفاض راجع إلى عدم الاستغلال الأمثل 
 والفعال للأصول أي نقص جودة الأصول. 
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 ( 2021-2016المطلب الثالث: مؤشرات المخاطر لبنك الجزائر للفترة )

1-III-:مخاطر السيولة 

 .تعرض لها بنك الجزائريالجدول التالي يوضح مخاطر السيولة التي قد 

 (2021-2016)مخاطر السيولة لبنك الجزائر للفترة  تطور (: نسبة7-3الجدول رقم )

 الوحدة:

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة البيان
 35,74 13,11 15,97 19,84 23,51 23,52 إجمالي الأصول / الأصول السائلة

 101,66 37,14 44,23 47,45 53,70 58,39 الخصوم قصيرة الأجل /الأصول السائلة 
 (1)ملحق من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات التقرير السنوي لبنك الجزائرالمصدر: 

 ويمكن التوضيح أكثر من خلال الشكل التالي:

 (2021-2016)(: تطور مخاطر السيولة لبنك الجزائر للفترة 7-3شكل رقم)

 
 (7-3) من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقمالمصدر: 
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  :إجمالي  الأصول السائلة على نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنبالنسبة للأصول السائلة على إجمالي الأصول
 ( حيث:2021-2016الأصول لبنك الجزائر سجلت نسب مستقرة نسبيا خلال سنوات الدراسة )

 ،23,52[ بمعدل ]2020و2019و2018و2017و2016خلال سنة ] عرفت انخفاض مستمر
23,51 ،19,84 ،15,97 ،13,11لجزائر غير قادرة على تحويل [ على التوالي، مما يعني أن بنك ا

الخاصة  إلى نقد للحصول على سيولة بسهولة ومنه قد يتسبب ذلك في عدم القدرة على تلبية الالتزامات الماليةه أصول
ويعطي ذلك مرونة اكبر في التعامل مع الطلبات ، 35,74لتصل إلى  2021به في الوقت المحدد ،ثم ارتفعت سنة 

 .النقدية ومنه قدرتها على التحكم والسيطرة على المخاطر

  :ى نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الأصول السائلة علبالنسبة للأصول السائلة على الخصوم قصيرة الأجل
 [2020و2019و2018و2017و2016الخصوم قصيرة الأجل، سجلت انخفاض مستمر خلال سنة ]

[ على التوالي،ثم شهدت زيادة معتبرة في 58,39،53,70 ،47,45 ،44,23 ،37,14بنسبة]
وهذا دليل على قدرة بنك الجزائر على ، 101,66بنسبة  2021سنة  100الأصول السائلة والتي تجاوزت 

 الالتزامات المستحقة عليه في الفترة القصيرة بسلاسة وفي الوقت المحدد,تلبية 

-III2- مخاطر رأس المال 

 ك الجزائر.تعرض لها بنيالجدول التالي يوضح مخاطر رأس المال التي قد 

 (2021-2016مخاطر رأس المال لبنك الجزائر للفترة ) تطور (:نسبة8-3الجدول رقم )

 الوحدة:

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 21,82 19,17 17,99 19,05 19,45 18,75 نسبة الملاءة الكلية 
 17,93 15,38 14,26 14,98 15,03 16,25 نسبة الملاءة القاعدية

 (1)ملحق  من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات التقرير السنوي لبنك الجزائرالمصدر:
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 (2021-2016الجزائر للفترة )(: تطور مخاطر رأس المال لبنك 8-3شكل رقم)

 
 (8-3) من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقمالمصدر: 

  :نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن بنك الجزائر حقق نسب مرتفعة بالنسبة للملاءة الكلية بالنسبة للملاءة الكلية
كأعلى قيمة ويفسر ذلك مدى قدرة البنك على تغطية الخسائر المحتملة   21,82كأدنى قيمة و   17,99بين 

 بواسطة أمواله الخاصة، وهو مؤشر جيد على صحة ونجاح أعمال البنك.

  :نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن بنك الجزائر حقق نسب مرتفعة بالنسبة للملاءة بالنسبة للملاءة القاعدية
كأعلى قيمة، خلال سنوات الدراسة، وتعد مؤشرا قويا لكفاءة   17,93و  كأقل قيمة  14,26القاعدية بين 

 إدارتها وقدرتها على تحمل المخاطر المالية المختلفة، أي انه لديه ما يكفي من رأس المال لتغطية المخاطر.

 

 

 

 

 

 (2020-2016المبحث الثالث: دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )
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الوقت الحالي أهمية بالغة في تقييم وقياس أدائها، كذلك هو من أهم البنوك التي تمنح القروض، وبإستطاعته  يتولي البنك في
تقديم أكبر الخدمات ذات الجودة للمتعاملين معه. كما كان له العديد من التأثيرات المباشرة على أداء البنوك، لذا فإن 

عامل حيوي للمؤسسات المالية التي تسعى إلى  ب منها حيث أنه يعتبرقياس الأداة في البنوك يعد أمرا مهما لعدة أسبا
 النجاح وتحقيق أهدافها من جهة والنظر إلى زيادة المنافسة في السوق المالي من جهة أخرى.

 CPAلقرض الشعبي الجزائري لبنك ا بطاقة فنية: المطلب الأول 

I-1- نشأة القرض الشعبي الجزائري 

برأس مال قدره 1966ديسمبر  29الصادرة بالتاريخ  366.66الجزائري حسب التعليمة رقم تأسس القرض الشعبي 
مليون دينار جزائري ويعتبر القرض الشعبي الجزائري بنك تجاري )بنك ودائع( ومقره الرئيس بالجزائر العاصمة،  15

لمحلية في افريل من نفس فرعا بعد تأسيس بنك التنمية ا 78وتقلصت إلى  1985سنة  144كالبنك وحدات جهوية 
 السنة .

وهران ،وقد ورث نشاطات كانت تمارس من طرف فروع :البنك الشعبي التجاري و الصناعي المتواجدة في الجزائر
مصر شركة مرسيليا للقرض و المجموعة الفرنسية  ،قسنطينة بالإضافة إلى بنوك أجنبية أخرى مثل بنك  الجزائر،عنابه،

 للقرض.

صادر  88.01الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر مع صدور قانون استقلالية المؤسسات )قانون رقم وظل ببداية عهد 
( أصبحت البنوك العمومية الجزائرية ومنها القرض الشعبي الجزائري له إطار قانون ضمن 1988جانفي  12بتاريخ 

 المؤسسات الاقتصادية العمومية .

تحقيق نظام معلومات جديدة خاصة بالبنك و إدخال معدات جديدة في ذلك لمسايرة التطورات كما أحدث تغيرات ل
 ميدان الآلي بما في ذلك الموارد البشرية.

إلا من خلال نوعية لا باس بها لقنوات التوزيع حسب حاجة الزبائن يظهر ذلك جليا من التغيرات  لآياتي إن موقع البنك
ورفع عدد الوكالات البنكية من  18إلى  15ستغلال من التي أحدثها في شبكة الاستغلال حيث قلص مجموعات الا

 وكالة بنكية. 121إلى  111

-I2-تعريف وكالة القرض الشعبي الجزائري بسوق أهراس 
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بعنابه، تحتل  يالجهور وكالات التابعة للمديرية  وكالة القرض الشعبي الجزائري بسوق أهراس هي واحدة من بين أثمن
شارع الجزائر، مدينة سوق أهراس، وفيها يتم الاتصال بالزبائن وتلبية  05الوكالة موقع إستراتيجي وسط المدينة ب 

طلباتهم، فهي تعتبر كمنفذ  توزيع نفس الخدمات التي تقدمها جميع البنوك الأخرى، فهي بنك إيداع يتلقى الودائع 
 بأنواعها المختلفة قصيرة ومتوسطة الأجل.وتسليم القروض بنسب فائدة متغيرة و 

، كما U7حساب متصل بنظام معلوماتية يعالج المعلومات بسرعة، وتم تحديثه مؤخرا ويسمى  17تتوفر الوكالة على 
بالنسبة للعميل  الانتظارتتوفر الوكالة على حاسبين للأوراق النقدية، وكاشفة للأوراق المزورة مما يؤدي إلى تقليل وقت 

 تالي تحسين خدمات.وبال

 موظف يتوزعون بين إطارات وأعوان تحكيم وأعوان تنفيذ. 14كما توظف الوكالة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-3-Iالهيكل التنظيمي للوكالة 
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 بسوق أهراس CPA(: الهيكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري 9-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .من إعداد الطالبتان  بناء على معطيات وكالة القرض الشعبي الجزائريالمصدر:

 ( 2020-2016المطلب الثاني: تطور مؤشرات المخاطر لبنك القرض الشعبي الجزائري )

II- -1حساب المخاطر الائتمانية 

 .قد يتعرض لها البنك محل الدراسة الجدول التالي يوضح المخاطر الائتمانية التي

 

 

 (2020-2016(:نسبة المخاطر الائتمانية لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )9-3الجدول رقم)

 المدير

 أمانة المدير المساعد

 المراقبةمصلحة 

 الخلية التجارية

 أمانة المدير

 مصلحة الإدارة

مصلحة عماليات التجارة  مصلحة القرض

 الخارجية

مصلحة عماليات الصندوق 

بالدينار الجزائري والعملة 

 الصعبة

 زبائنلقسم العلاقات الخاصة با

 قسم خاص بالعلاقات الداخلية

 الخارجيةخلية عمليات التجارة 

 الخلية التجارية

 خلية الدراسات والتحليل
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 الوحدة: 

 2020 2019 2018 2017 2016 المخاطر
المخاطر 
 الائتمانية

1,54 
 

1,07 0,51 1,81 2,12 

 (3)ملحق  من إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية المصدر:

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:

 (2020 – 2016للفترة )  CPA(: تطور المخاطر الائتمانية لبنك 10-3شكل رقم)

 

 (9-3)المصدر: من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم 

أعلاه أن المخاطر الائتمانية لبنك القرض الشعبي الجزائري عرفت تذبذبا طيلة فترة الدراسة نلاحظ من خلال الجدول 
 ( حيث:2016-2020)

و  %1,07بنسبة تقدر ب 2018و  2017لتنخفض سنتي  %1,54نسبة تقدر ب 2016سجلت سنة 
لتوالي على ا %2,12و %1,81بنسبة تقدر ب  2020و  2019على التوالي ثم ارتفعت في سنتي  0,51%

ويفسر ذلك أن نسب المخاطر الائتمانية التي حققها البنك محل الدراسة قليلة وهذا يعني أن البنك يتمتع بمستوى جيد 
 .من التحكم والإدارة في المخاطر المتعلقة بالقروض والائتمان التي يمنحها لعملائه وهذا يع مؤشرا إيجابيا للمؤسسة المالية

-2-II :حساب مخاطر السيولة 
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 الجدول التالي يوضح مخاطر السيولة التي قد يتعرض لها البنك محل الدراسة.

 (2020-2016(: نسبة مخاطر السيولة لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )10-3الجدول رقم )

 الوحدة:

 2020 2019 2018 2017 2016 المخاطر
 92,71 93,13 89,20 79,69 86,30 مخاطر السيولة

 ( 3)ملحق  إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية للبنكمن المصدر: 

 (2020-2016(: تطور مخاطر السيولة لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )11-3شكل رقم )

 

 (10-3) بناءا على معطيات الجدول رقم نامن إعداد الطالبتالمصدر: 

بنك القرض الشعبي الجزائري في زيادة مستمرة طيلة فترة نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن مخاطر السيولة في 
 الدراسة حيث:

لتتواصل في %  79,69بنسبة تقدر ب  2017ثم تراجعت سنة %  86,30نسبة تقدر ب  2016سجل سنة 
على التوالي ثم انخفضت مرة أخرى % 93,13و % 89,20بنسبة تقدر ب 2019و  2018الارتفاع سنتي 

،ويدل ذلك على صعوبة البنك في مواجهة إلتزماته وعدم مقدرته على  2020نة س% 92,71بنسبة تقدر ب  
تحويل الأصول التي يمتلكها إلى نقد بالسرعة الكافية التي تمكنه من مواجهة إلتزماته المالية، كما أن زيادة هذه النسبة 

 دة,تشير إلى حاجة البنك إلى زيادة مصادر نقدية جديدة لتلبية طلبات الإقراض الجدي
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-II 3-حساب مخاطر رأس المال 

 الجدول التالي يوضح مخاطر رأس المال التي قد يتعرض لها البنك محل الدراسة,

 (2020-2016(: نسبة مخاطر رأس المال  لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )11-3الجدول رقم)

 % الوحدة:

 2020 2019 2018 2017 2016 المخاطر
مخاطر رأس 

 المال
9,87 10,03 9,69 8,83 8,65 

 (3)ملحقالطالبتان بناءا على القوائم المالية  إعداد: من المصدر

 :ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي

 (2020-2016(: تطور مخاطر رأس المال لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )12-3شكل رقم )

 
 (11-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن مخاطر رأس المال لبنك القرض الشعبي الجزائري المنخفضة خلال سنوات 
 ( حيث:2020-2016الدراسة  )
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ثم تراجعت سنة  %  10,03بنسبة تقدر ب 2017لترتفع سنة  % 9,87نسبة تقدر ب 2016شهدت سنة 
على التوالي، ويفسر ذلك مدى قدرة البنك  %  8,65و%  8,83و%  9,69بنسبة   2020و 2019و 2018

من خلال أمواله الخاصة على تغطية الخسائر المحتملة  في إجمالي الأصول ونجد كذلك أن مؤشر مخاطر رأس المال منخفض 
 .ة بازل للرقابة والإشراف المصرفيؤكدها لجنفي كل السنوات وهو أقل من المعايير الدولية التي ت

-II4- حساب مخاطر سعر الفائدة 

 الجدول التالي يوضح مخاطر سعر الفائدة التي قد يتعرض لها البنك محل الدراسة,

 (2020-2016(: نسبة مخاطر سعر الفائدة لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )12-3الجدول رقم)

 % الوحدة:

 2020 2019 2018 2017 2016 المخاطر
مخاطر سعر 

 الفائدة
11,91- 17,52- 9,39- 5,97- 6,25- 

 (3)ملحق  من إعداد الطالبتان بناءا على القوائم الماليةالمصدر: 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن مخاطر سعر الفائدة لبنك القرض الشعبي الجزائري متدنية و النسب سالبة خلال 
 ( حيث :2020-2016)سنوات الدراسة 

ثم انخفضت  -17,52بنسبة ضئيلة قدرت ب  2017لترتفع سنة  -11,91نسبة تقدر ب  2016سجلت سنة 
،ويفسر  -6,25بنسبة  2020على التوالي ليرتفع قليلا سنة  -5,97، -9,39بنسبة  2019و  2018سنتي 

عني بأن ارتفاع الفوائد سيجعل البنك يربح ذلك أن موجودات البنك أقل من مطلوباته مما جعل الفجوة سالبة وهذا ي
 .وانخفاضها سيؤدي إلى خسارة البنك

 

 ( 2020-2016قرض الشعبي الجزائري للفترة )المطلب الثالث:تقييم أداء بنك ال
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، و مؤشر العائد على (ROA)سيتم في هذا المطلب عرض لنتائج المؤشرات المالية )مؤشر العائد على الأصول 
الخاصة ببنك القرض  ،، مؤشر الرفع المالي، مؤشر هامش الربح، مؤشر منفعة الأصول ( (ROE)حقوق الملكية 

 الشعبي الجزائري كذلك بعض النماذج الأخرى. 

III--1 تطور مؤشر العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة
(2016-2020 ) 

الجدول التالي يشمل نسب العائد على حقوق الملكية ونسب العائد على الأصول خلال السنوات قيد الدراسة ويبين 
 ما يلي: 

-2016(: نسب العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكة لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )13-3جدول رقم )
2020) 

 سنة
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 

ROA 1,54 % 1,71 % 1,81 % 8,73 % 7,66 % 
ROE 9,87 % 10,03 % 9,69  % 8,83 % 8,65 % 

 (3 )ملحق الطالبتان بناءا على القوائم المالية إعدادمن المصدر: 

 ويمكن التوضيح أكثر من خلال الشكل التالي:

لبنك  ROA الأصولوالعائد على  ROE(: تطور كل من العائد على حقوق الملكية 14-3شكل رقم )
CPA ( 2020 -2016للفترة) 
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 (13-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر: 

   بالنسبة للعائد على الأصولROA : من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن بنك القرض الشعبي الجزائري
 ( حيث 2020-2016( خلال السنوات قيد الدراسة )ROAسجل انخفاض في معدل العائد على الأصول)

  1,71بنسبة  2019،  2018،  2017لترتفع سنة  % 1,54قدرت ب   2016شهد أدنى نسبة سنة 
( على التوالي ،وهذا الارتفاع يدل على التوظيف الجيد للأصول وتحقيق البنك لأرباح صافية % 8,73،%  1,81،%

بنسبة تقدر  2020معتبرة، وهو دليل على كفاءة البنك في رسم سياسته الاستثمارية والتمويلية، ثم انخفض سنة 
 مويل المتوفرة,ويفسر ذلك سوء توظيف البنك لأصوله وعدم الاستغلال الجيد لمصادر الت%  7,66ب

  بالنسبة للعائد على حقوق الملكيةROE : من خلال قراءة نتائج الجدول نلاحظ أن بنك القرض الشعبي
-2016خلال سنوات الدراسة ) ROEسجل تذبذبا في معدل العائد على حقوق الملكية  CPAالجزائري 
 ( بين الارتفاع و الانخفاض حيث :2020

ويعود هذا الارتفاع إلى كفاءة  % 10,03بنسبة  2017لترتفع سنة % 9,87نسبة تقدر ب 2016سجلت سنة 
( 2020-2019-2018البنك في استخدام موجوداته وزيادة درجة اعتماده على الاقتراض، ثم انخفضت سنة )

على التوالي، وهذا الانخفاض يدل على عدم مقدرة البنك على الحصول %  8,65،%  8,83،%  9,69بنسبة 
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دة من خلال توظيفه لحقوق الملكية واعتماد البنك على التمويل بواسطة الأموال الخاصة بشكل كبير، على عوائد جي
 .بدلا من التمويل بالقروض

-2-IIIمؤشر الرفع المالي(EM) 

 الجدول التالي يوضح تطور مؤشر الرفع المالي لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة,

مؤشر العائد على الرافعة المالية لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة (: نسبة 14-3الجدول رقم)
(2016-2020) 

 % الوحدة:

 سنة 
 بيان

2016  2017 2018 2019 2020 

EM 10,13 9,96 10,31 11,32 11, 54 
 (3)ملحق من إعداد الطالبتان بناءا على القوائم الماليةالمصدر: 

 التالي:ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل 

 (2020 -2016)للفترة  CPA(: تطور مؤشر العائد على الرافعة المالية لبنك 15-3شكل رقم )

 

 (14-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر: 
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خلال   EMنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن بنك القرض الشعبي الجزائري سجل ارتفاعا في مؤشر الرفع المالي 
 ( حيث:2020-2016سنوات الدراسة )

وهو ما يفسر أن البنك أصبح  %9,96بنسبة  2017لتنخفض سنة  % 10,13نسبة تقدر ب 2016سجل سنة 
يعتمد على الأموال الخاصة في التمويل بدلا من الاستدانة مما لا شك فيه أنه تبنى إستراتيجية فعالة لإدارة المخاطر وحماية 

-2019-2018وتجنبه الوصول إلى مرحلة العجز عن الوفاء بإلتزماته، ثم تعود للارتفاع سنة )أصوله من الخسارة 
( على التوالي وهذا دليل على ارتفاع إجمالي الأصول وتراجع إجمالي حقوق الملكية ومنه أن البنك في هذه الحالة 2020

 .ستثماراتهيعتمد على مصادر مالية خارجية وبالتالي فهو يخاطر بأموال الغير في ا

-3-IIIمؤشر هامش الربح(PM) 

 الجدول التالي يوضح تطور مؤشر هامش الربح لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة

 (2020-2016) (:نسبة مؤشر هامش الربح لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة15-3الجدول رقم)

 %الوحدة:

 سنة 
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 

PM 36,53% 40,88% 48,17% 23,59% 20,28% 
  ( 3)ملحقمن إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية  المصدر:
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 ح ذلك من خلال الشكل التالي:يويمكن توض       

 (2020-2016)(: تطور مؤشر هامش الربح لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة 16-3شكل رقم )

 

 (15-3) الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقمالمصدر: من إعداد 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن بنك القرض الشعبي الجزائري سجل تذبذبا في مؤشر هامش الربح للفترة المدروسة 
 ( بين الارتفاع والانخفاض حيث :2016-2020)

ثم سجل ارتفاع طفيف  2017سنة % 40,88ليرتفع إلى نسبة  % 36,53نسبة تقدر ب  2016سجل سنة 
وهذا الارتفاع يشير إلى مدى قدرة البنك على السيطرة على  % 48,17ليبلغ  2017مقارنة بسنة  2018سنة 

النفقات وكذلك مدى فعالية إدارته في تسعير الخدمات المصرفية والتي من شأنها أن تعطي صورة جيدة عن مردودية 
على التوالي وهذا الانخفاض راجع إلى % 20,28و % 23,59بنسبة ( 2020-2019البنك، ثم انخفض سنة )

 .عدم كفاءة البنك في إدارة ومراقبة والتحكم في التكاليف المصرفية
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-4-III مؤشر منفعة الأصول 

 الجدول التالي يوضح تطور مؤشر منفعة الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة.

 (2020-2016نسبة مؤشر منفعة الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )(: 16-3الجدول رقم )

 % الوحدة:                                                                                                                  

 سنة
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 

Au 4,21 % 4,19% 3,76% 3,70% 3,77% 
 ( 3 ملحقمن إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية ) المصدر:

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:

 (2020-2016(: تطور مؤشر منفعة الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )17-3شكل رقم )

 

 (16-3) من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقمالمصدر: 

نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن مؤشر منفعة الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري سجل انخفاضا خلال 
 ( حيث :2020-2016سنوات الدراسة )
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حيث تعتبر أعلى نسبة في الفترة المدروسة  % 4,21ارتفاع في معدل منفعة الأصول بنسبة  2016شهدت سنة 
صول أي الاستغلال الجيد للأصول وتوظيفها في الأوجه الأكثر إيرادا مما جعلها أكثر ويعود هذا الارتفاع إلى جودة الأ

،  % 3,76،  %4,19( انخفاض مستمر بنسبة )2019-2018-2017إنتاجية ،لتعرف بعدها سنة )
( على التوالي بسبب التوظيف والاستغلال الغير كفء للأصول أي نقص جودة الأصول، ثم سجل بعدها  3,70%

 وهي تعتبر أدنى نسبة لسنوات الدراسة. % 3,77ارتفاع طفيف بنسبة  2020سنة الأخيرة في ال

5-III-تطور مؤشر التقييم المصرفي الأمريكي Camels  لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة
(2016-2020 ) 

5-III--1 نسبة كفاية رأس المال 

 القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة,يوضح الجدول التالي تطور نسبة كفاية رأس المال لبنك 

 (2020-2016)(: نسبة كفاية رأس المال لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة 17-3الجدول رقم)

 % الوحدة:

2020 2019 2018 2017 2016   
 سنة        بيان

8,65 8,83 9,69 10,03 9,87 C 
 (3)ملحق  الماليةمن إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المصدر: 

 :ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي
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 (2020-2016)(: تطور  كفاية رأس المال لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة18-3شكل رقم )

 

 (17-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

المال لبنك القرض الشعبي الجزائري منخفضة خلال فترة الدراسة يتضح من خلال الجدول أعلاه أن نسبة كفاية رأس 
 ( حيث:2016-2020)

لتعرف هذه  %10,03بنسبة طفيفة تقدر ب 2017ثم ارتفعت سنة  % 9,87نسبة تقدر ب 2016سجل سنة 
 (على التوالي.% 8,65،% 8,83، %9,69( بنسبة  ) 2020-2019-2018النسبة انخفاضا ملحوظا سنة )

ما عدى سنة  2% وهذا ما جعله في التصنيف رقم 8ويفسر ذلك أن البنك في حالة جيدة كونه حقق نسب تفوق 
، مما يعني أنه 1% فالبنك هنا في حالة قوية وهو مصنف في الدرجة 10وهي تفوق % 10,03حقق نسبة  2017

الأمر الذي يشير إلى الخبرة في تحليل  في حالة جيدة ومنه قدرته على تغطية المخاطر المرتبطة بالأصول من رأسماله
المخاطر وتحديد المستويات المناسبة لرأس المال اللازم لها،مما يساعد البنك على اتخاذ القرارات اللازمة وضبط القواعد 

 الاحترازية المطبقة.

-III 5- 2-نسبة جودة الأصول 

 .بي الجزائري خلال سنوات الدراسةيوضح الجدول التالي تطور نسبة كفاية رأس المال لبنك القرض الشع
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 (2020-2016(: نسبة جودة الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة )18-3الجدول لرقم )

 % الوحدة:

 سنة 2016 2017 2018 2019 2020
 بيان

79,53 81,06 77,63 68,78 75,01 A 
 (  3) ملحقمن إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية  المصدر:

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:

 (2020-2016لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة ) الأصول(: تطور جودة 19-3شكل رقم)

 
 (18-3): من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر

مرتفعة خلال سنوات الدراسة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة جودة الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري 
 ( حيث :2016-2020)

و 2018ثم ارتفعت سنتي  %68,78بنسبة  2017لتنخفض سنة  %75,01نسبة تقدر ب  2016سجل سنة 
ويفسر ذلك أن  2020سنة % 79,53( على التوالي لتتراجع بنسبة  %81,06،  %77,63بنسبة ) 2019

% مما يعني أن البنك لديه نوعية 60نك خلال هذه الفترة تفوق جودة أصول البنك حرجة لأن النسب التي حققها الب

62,00%

64,00%

66,00%

68,00%

70,00%

72,00%

74,00%

76,00%

78,00%

80,00%

82,00%

2016 2017 2018 2019 2020

A

A



 (2021-2016رية للفترة )التطبيقي لتقييم الأداء المالي في البنوك التجا الإطارالفصل الثالث  
 

136 
 

موجودات ضعيفة وأن هناك ضبط غير جيد لمحفظة الأوراق المالية، كما أنه يهتم بتوظيف أصوله بطريقة لا تسمح له 
ية ومعالجة السلبيات بتحقيق إيرادات وبالتالي لا تضمن له زيادة في الأرباح والاستمرارية، كما يجب اتخاذ الإجراءات الرقاب

 .05التصنيف  CAMLESالموجودة داخل البنك وعليه يكون تصنيف جودة الأصول حسب نموذج 

III 5--3 نسبة كفاءة الإدارة. 

 يوضح الجدول التالي تطور نسبة كفاءة الإدارة لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة,

 (2020-2016)لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة(: نسبة كفاءة الإدارة 19 -3الجدول رقم)

 % الوحدة:

  سنة 2016 2017 2018 2019 2020
 بيان

6,10 6,73 6,86 7,66 7,83 M 

 (3)ملحق  من إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية:المصدر

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:

 (2020-2016لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة)(: تطور كفاءة الإدارة 20-3شكل رقم )
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 (19-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن نسبة كفاءة الإدارة لبنك القرض الشعبي الجزائري منخفضة خلال سنوات 
 ( حيث:2020-2016الدراسة )

وهي تدل على % 7,83لم تتجاوز كفاءة الإدارة نسبة  2020إلى غاية سنة  2016خلال الفترة الممتدة من سنة 
% الأمر الذي يشير إلى قدرة البنك على ضبط المصاريف 25الحالة القوية لكفاءة الإدارة لأنه حقق نسب أقل من 

إدارة سليمة وقوية مع وجود سياسات وإجراءات عمل التشغيلية ومدى تقيد الإدارة بالأنظمة والتعليمات كونه يملك 
واضحة وقدرة مجلس الإدارة على الاستجابة مع المتغيرات التي قد تحصل، وهذا يجعل البنك يحقق التصنيف الأول 

 .CAMLESحسب تصنيف نموذج

5 -III -4- نسبة الربحية 

 الجزائري خلال سنوات الدراسة,يوضح الجدول التالي تطور نسبة الربحية لبنك القرض الشعبي 
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 (2020-2016(: نسبة الربحية لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة)20-3الجدول رقم)

 سنة           2016 2017 2018 2019 2020
 بيان

8,65 8,83 9,69 10,03 9,87 E 
 ( 3)ملحق من إعداد الطالبتان بناءا على القوائم الماليةالمصدر: 

 ذلك من خلال الشكل التالي:ويمكن توضيح 

 (2020-2016(: تطور الربحية لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة)21-3شكل رقم)

 

 (20-3)من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

فترة الدراسة  من خلال قراءة نتائج الجدول نلاحظ نسب غير مستقرة لمؤشر الربحية لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال
 ( حيث:2016-2020)

و 2018ثم انخفضت سنة  %10,03بنسبة  2017لترتفع سنة  %9,87نسبة تقدر ب 2016سجل سنة 
 ( على التوالي,% 8,65،% 8,83،% 9,69بنسبة   ) 2020و 2019

بالتالي % خلال سنوات الدراسة الأمر الذي يشير إلى كفاءة هذا البنك و 1ويفسر ذلك أن البنك حقق نسب تفوق 
بمعنى CAMLESدرجة التصنيف المتعلق بالربحية لبنك القرض الشعبي الجزائري هي الدرجة الأولى حسب تصنيف  
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أن البنك محل الدراسة يتمتع بمستوى ربحية عالي ويوفر دخل كافي للعمليات البنكية لتحقيق متطلبات تكوين الاحتياطي 
 اللازم لنمو رأس المال والحفاظ على كفاءته,

-III 55--نسبة السيولة, 

 يوضح الجدول التالي تطور نسبة السيولة لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة.

 ( 2020-2016(: نسبة السيولة لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة)21-3الجدول رقم)

 % الوحدة:

 سنة             2016 2017 2018 2019 2020
 بيان

11,93 10,05 14,15 17,56 13,83 L 
 ( 3)ملحق من إعداد الطالبتان بناءا على القوائم الماليةالمصدر: 

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:

 (2020-2016(: تطور السيولة لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة)22-3شكل رقم)

 

 (21-3) من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر:
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن بنك القرض الشعبي الجزائري حقق نسب متذبذبة وضئيلة خلال فترة الدراسة 
 ( بين الانخفاض و الارتفاع حيث:2016-2020)

 2018لتتراجع سنة  %17,56بنسبة  2017ثم ارتفعت سنة  %13,83نسبة تقدر ب  2016عرفت سنة 
 11,93وصلت إلى  2020لتوالي ثم ارتفعت بنسبة ضئيلة سنة ( على ا%10,05، %14,15بنسبة ) 2019و

 .2019مقارنة ب

% لذلك تمنح البنك حسب تصنيف 32يبين ذلك أن البنك محل الدراسة سجل نسب السيولة أقل من 
CAMLES   مما يعني أن البنك يحقق أداء غير مرضي تماما فيما يتعلق بالسيولة وهذا ما يجعل البنك  5التصنيف

خطر السيولة وعدم تلبية احتياجات المودعين بسبب توظيف أغلب الودائع في شكل قروض ومنه فالبنك بحاجة  يقع في
إلى مصادر تمويلية خارجية لمقابلة طلبات الدائنين و المودعين واتخاذ الإجراءات الرقابية الدائمة والإشراف على تتبع 

 يط المكثف للتعامل مع احتياجات السيولة الغير متوقعة.النقاط السلبية وتصحيحها داخل البنك والقيام بالتخط

III --6-5 نسبة حساسية مخاطر السوق 

 يوضح الجدول التالي تطور نسبة حساسية مخاطر السوق لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة.

 (2020-2016للفترة)(: نسبة حساسية مخاطر السوق لبنك القرض الشعبي الجزائري 22-3الجدول رقم)

  سنة  2016 2017 2018 2019 2020
 بيان

6,53 6,91 6,21 11,45 8,77 S 

 ( 3ملحقمن إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية )المصدر: 

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:
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-2016) للفترة(: تطور حساسية مخاطر السوق لبنك القرض الشعبي الجزائري 23 -3شكل رقم )
2020) 

 

 (22-3من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم ) المصدر:

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن بنك القرض الشعبي الجزائري حقق نسب منخفضة خلال سنوات الدراسة 
 ( حيث :2016-2020)

 2018ثم تراجعت سنة % 11,45بنسبة  2017لترتفع سنة  % 8,77نسبة تقدر ب  2016سجل سنة 
 %6,53نسبة تقدر ب 2020ثم تنخفض مجددا لتسجل سنة  %6,91إلى  2019لترتفع سنة % 6,21بنسبة 

% مما جعل البنك القرض الشعبي الجزائري 25ويفسر ذلك أن النسب التي حققها البنك ضئيلة وكانت أصغر من 
يتميز بقدرة عالية في السيطرة على  وهذا يدل على أنه  CAMLESيتحصل على تصنيف الأول حسب نموذج 

مخاطر السوق، ومستوى الأرباح والملاءة لرأس المال قويان في مواجهة مخاطر السوق، مع إمكانية الإدارة الجيدة لأصوله 
 بمخاطر متدنية جدا.
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6-III-  المعدل قياس الأداء المالي باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة والعائد على رأس المال
 بالمخاطر

يعتبر مؤشر القيمة المضافة من بين أهم المؤشرات الحديثة لقياس وتحليل الأداء المالي لذلك سنحاول في هذا المطلب 
 قياس الأداء المالي لبنك القرض الشعبي الجزائري بواسطة مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة.

6-III-1-نسب القيمة الاقتصادية لمضافة 

 التالي تطور نسب القيمة الاقتصادية المضافة لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة. يوضح الجدول

-2016)ضافة لبنك القرض الشعبي الجزائري للفترة الم الاقتصادية(: نسب القيمة 23 -3الجدول رقم )
2020) 

بيان        
 سنة

2016 2017 2018 2019 2020 
EVA 3156853224- 3412212697- 4133426692- 4788349665- 5017407670- 

 ( 2)ملحقالطالبتان بناءا على القوائم المالية  إعداد: من المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه، أن بنك القرض الشعبي الجزائري سجل قيم سالبة في القيمة الاقتصادية المضافة 
 .2020-2016خلال سنوات الدراسة 

الدراسة غير قادر  على التحكم و السيطرة على تكاليف الائتمان، كما أن تكلفة  و هذا دليل على أن البنك محل
رأسماله تفوق حجم الأرباح المحققة ، و سلبية هذا المؤشر تظهر أن الأنشطة المتعلقة بانجاز الأهداف المالية داخل 

 البنك ليست بالشكل المطلوب.

6-III-2-العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر 

ح الجدول التالي نسب العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات يوض
 الدراسة.
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(: نسب العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر لبنك القرض الشعبي الجزائري 24-3الجدول رقم )
 (2020-2016للفترة)

 الوحدة:%

 سنة
 بيان

2016 2017 2018 2019 2020 

RAROC 3,90 9,70 14,61 6,76- 10,63- 

 (3ملحق: من إعداد الطالبتان بناءا على القوائم المالية ) المصدر

 توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:ويمكن 

(: تطور العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر لبنك القرض الشعبي الجزائري 25-3شكل رقم )
 (2020-2016للفترة)

 
 (24-3)المصدر: من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول رقم 

نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول أن العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر متذبذب طيلة سنوات الدراسة من 
 حيث: 2020إلى  2016
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على %14,61، % 9,70بنسبة  2018و 2017لترتفع سنة  % 3,90نسبة تقدر ب  2016سجل سنة 
 .-10,63،  -6,76بنسبة  2020_2019التوالي ثم انخفضت تماما حيث سجلت قيم سالبة سنتي 

، كان قادرا على مواجهة الخسائر الغير متوقعة أما 2018و 2017و 2016ويفسر ذلك ان البنك خلال سنة 
جيد إذ يدل على عدم فان نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر لهذه الفترة غير  2020و 2019سنتي 

 مقدرة المصرف على مواجهة هذه الخسائر.

-III7-النتائج ومناقشة الدراسة التطبيقية 

بالاعتماد على البيانات المالية المجسدة في القوائم المالية لبنك الجزائر وبنك القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات قيد 
ئج التي تم التحصل عليها في المطلب الأول والمطلب الثاني  المتعلق الدراسة، سيتم المقارنة بينهم وذلك من خلال النتا

 بتحليل كل من  مؤشرات العائد والمخاطرة لكلا هما.

 المخاطر الائتمانية 

تشير النتائج التي تم التحصل عليها إلى أن المخاطر الائتمانية لدى بنك القرض الشعبي الجزائري قليلة خلال سنوات  
الدراسة، مما يجعله يتمتع بمستوى جيد من التحكم والإدارة المتعلقة بالقروض والائتمان التي يمنحها العملاء ومنه يعتبر 

ر ائتمانية مرتفعة وبالتالي عدم قدرتها على السيطرة والتحكم بالقروض التي أفضل من بنوك الجزائر التي سجلت مخاط
 يمنحها العملاء. 

 مخاطر السيولة 

من خلال النتائج التي تم التحصل عليها يتبين أن مخاطر السيولة لدى بنوك الجزائر منخفضة خلال سنوات الدراسة مما 
قدرتها على تلبية التزاماتها، حيث تعتبر الأحسن مقارنة مع بنك القرض يجعلها قادرة على تحويل أصولها إلى نقد ومنه 

الشعبي الجزائري الذي حقق قيم مرتفعة للمخاطر الأمر الذي يجعله يتلقى صعوبة في مواجهة التزاماته وعدم قدرته على 
 تحويل الأصول التي يمتلكها إلى نقد.

 مخاطر رأس المال 

ارية و بنك القرض الشعبي الجزائري كلاهما حقق قيم ضئيلة ومتقاربة لمخاطر رأس المال تشير النتائج إلى أن البنوك التج
 ومنه قدرتهم من خلال الأموال الخاصة على تغطية الخسائر المحتملة.
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 العائد على الأصول(ROA)  

ية الأخرى فقد تظهر نتائج معدل العائد على الأصول بالنسبة لكل من بنك القرض الشعبي الجزائري والبنوك التجار 
حققوا قيم مختلفة ومتقاربة خلال السنوات الأولى إلا أن معدل العائد على الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري خلال 
السنوات الأخيرة ارتفع أكثر من معدل العائد على الأصول للبنوك التجارية وهنا يعتبر بنك القرض الشعبي الجزائري 

ثل للأصول واستغلال هذه الأصول بفعالية وبطريقة تجلب أعلى عائد مقارنة  مع الأحسن من حيث الاستخدام الأم
 البنوك التجارية الأخرى.

 العائد على حقوق الملكية(ROE) 

تشير النتائج إلى أن هذا المؤشر كان قليلا لدى بنك القرض الشعبي الجزائري مقارنة ببنوك الجزائر ومنه تعتبر بنوك الجزائر 
ث العائد على حقوق الملكية، مما يجعلها تحصل على عوائد جيدة من خلال توظيفها لحقوق الملكية هي الأفضل من حي

 أحسن من بنك القرض الشعبي الجزائري.

  الرفع المالي(EM) 

يتضح بان قيم معامل الرفع المالي لدى بنك القرض الشعبي الجزائري مرتفعة مقارنة مع بنوك الجزائر ،مما يدل على أن 
رض الشعبي الجزائري يعتمد في تمويله على الاستدانة أكثر من أمواله الخاصة في حين أن بنوك الجزائر الأخرى بنك الق

 تعتمد على التمويل بواسطة أموالها الخاصة  أكثر من اللجوء إلى مصادر مالية خارجية )الاستدانة(.

 هامش الربح (PM)  

الشعبي الجزائري مرتفعة أكثر من بنوك الجزائر مما يعني أن بنك تظهر نتائج معدل هامش الربح بالنسبة لبنك القرض 
على  القرض الشعبي الجزائري قادر على السيطرة على النفقات منه يعتبر الأفضل مقارنة مع بنوك الجزائر الغير قادرة

 . الإدارة والتحكم في النفقات
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 منفعة الأصول(AU)  

نستنتج أن معدل منفعة الأصول لدى بنك القرض الشعبي الجزائري مرتفعا  مما من خلال النتائج التي تم التوصل إليها 
يدل على التوظيف الجيد للأصول في الوجه الأكثر إيرادا ومنه يعتبر الأفضل مقارنة مع بنوك الجزائر الأخرى التي 

 حققت عكس ذلك.

 



(2021-2016التطبيقي لتقييم مؤشرات الأداء المالي  للبنوك التجارية للفترة ) الإطارالفصل الثالث        
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  خلاصة الفصل الثالث:

تم من خلال هذا الفصل دراسة وتحليل مؤشرات العائد والمخاطرة انطلاقا من معطيات كل من بنك القرض 
،و تطبيق كل من ، عن طريق حساب كل من المخاطر ومؤشرات الربحية  الأخرى الشعبي الجزائري و بنوك الجزائر

ة على بنك القرض الشعبي والقيمة الاقتصادية المضاف rarocونموذج العائد المعدل بالمخاطر،camelsنموذج 
انه لم تتوفر البيانات  إلاالجزائري،وكذلك كان مقرر أن يتم تطبيق كل من النماذج الحديثة على بنوك الجزائر 

 الكافية لتطبيق ذلك.

 ويمكن تلخيص أهم النتائج المتوصل إليها كالآتي:

  السيولة، الائتمان، رأس المال( لها تأثيرات متفاوتة على ربحية وسيولة كل  الثلاثة للمخاطر البنكية أنالأنواعنجد(
 من بنك القرض الشعبي الجزائري وبنوك الجزائر.

  المال المنصوص عليها في القوانين الجزائرية بمعنى انه يمتلك  رأسيحقق بنك القرض الشعبي الجزائري نسبة كفاية
 د.رأس مال جي

  بنك القرض الشعبي الجزائري  يحقق أداء غير مرضي تماما فيما يتعلق بالسيولة وهذا ما يجعل البنك يقع في
 مخاطر السيولة.

 .وجود تباين في الأداء المالي بين بنك القرض الشعبي الجزائري وبنوك الجزائر 

  ث القدرة على ومن حي أصولهيعتبر بنك القرض الشعبي الجزائري هو الأفضل من حيث تحقيق الربحية وجودة
 التحكم في التكاليف.
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 خاتمة

لمالي ا الأداء ا على مؤشراتالمخاطر المصرفية وانعكاساته إدارةمعالجة موضوع  إلىهدفت هذه الدراسة       
 الإشكاليةلى ع لإجابةالال العائد والمخاطرة ، فتمت مناقشته من خ اتللبنوك التجارية وذلك باستخدام مؤشر 
 من مستوى التحسين في صرفيةالمخاطر الم إدارة يجيةإسترات" كيف تساهم الرئيسية للدراسة والتي تمحورت حول

 الأداء المالي في البنوك التجارية".

لتغيرات التي با أثراتالمؤسسات  أكثروعلى ضوء ما ورد في هذه الدراسة يمكن القول بان البنوك التجارية من      
ركيزة كونها الائها،  ستوي أدمن م لتحسيناولمواكبة هذه التغيرات يتحتم عليها ،تحدث في الساحة الوطنية والعالمية

 اوإنمنب المخاطر وتج رباحالأيادة البنك لا يسعى فقط لز ف ، أمان للمودعينلقوة تنافسية البنوك ومعيار  الأساسية
، يقهافي تطب النماذجو من المؤشرات استخدمت العديد  الأداءومن اجل تحديد ،يستجيب للمتطلبات المحددة 

 النتائج التالية: حيث تم التوصل إلى

 نتائج الدراسة:

رية وأخرى تائج نظنإلى  بناءا على ما سبق فقد أسفرت هذه الدراسة على مجموعة من النتائج يمكن تقسيمها
 تطبيقية وفيما يلي تلخيص لهذه النتائج:

 تالية:قاط الأهم النتائج التي تم التوصل إليها في الن: يمكن حصر نتائج الدراسة النظرية

 .أهدافه تحقيقو المخاطر المصرفية وإدارتها أصبحت تمثل عنصر أساسي في نجاح البنك  معرفة -
 أنة من شانها العملي جات هذهبان مخر الأساسية في البنوك، وهذا من المفاهيم  الأداءتعتبر عملية تقييم  -

 تبين قدرة البنك على تحقيق الربحية. 
 .لتجاريةابنوك عرفة الوضعية المالية للعملية تقييم الأداء المالي خطوة هامة تمكن من م -
 مؤسسة مصرفية ونموها. أيتعتبر الربحية المصرفية الدافع الأساسي لوجود  -
ؤشرات فاءة البنوك وفقا للمفي تقييم كالنماذج المعتمدة  أهممن  camelsتبر نموذج التقييم المصرفي عي -

 يسية،التي تبنىناصر رئع ست سة المصرفية فيالناتجة عن عملية الفحص الميداني والتي تعكس فعالية المؤس
 على أساسها الكثير من القرارات الهامة والإستراتيجية.
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 قاط التالية:في الن تائجهن: بناءا على الفصل الثالث التطبيقي يمكن حصر ابرز نتائج الدراسة التطبيقية
ه ائرية بمعنى انين الجز لقوانافي يحقق بنك القرض الشعبي الجزائري نسبة كفاية رأس المال المنصوص عليها  -

 يمتلك رأس مال جيد.
 فيعل البنك يقع ذا ما يجلة وهبنك القرض الشعبي الجزائري يحقق أداء غير مرضي تماما فيما يتعلق بالسيو  -

 مخاطر السيولة.
  لمالية.الأوراق فظة الدى بنك القرض الشعبي الجزائري موجودات ضعيفة وان هناك ضبط غير جيد لمح -
يملك إدارة  ات كونهتعليمة البنك على ضبط المصاريف التشغيلية ومدى تقيد الإدارة بالأنظمة والقدر  -

 سليمة.

 في سياق البحث ختبارهااتائج فرضيات رئيسية وقد كانت ن خمس تم بناء الدراسة على :نتائج اختبار الفرضيات
 عن الإجابة للإشكالية المطروحة كما يلي:

ء ين مستوى الأدافي تحس لمصرفيةامن خلال الدراسة النظرية والتطبيقية تساهم إستراتيجية إدارة المخاطر   -
س ضا في توفير رأساهم أيما تكالمالي من خلال تحديد وتقليل المخاطر المصرفية وزيادة الكفاءة في التشغيل  

 ية.سيرضية الرئوهو ما يثبت صحة الف المال الكافي وتحسين العلاقات مع الزبائن

مانية المخاطر الائت لمصرفي هيمن بين أهم الصور الرئيسية للعمل ابيقية انه من خلال الدراسة النظرية والتط -
 .لأولىفرضية احة الصوهو ما يثبت  لان الائتمان يمثل معظم أصول البنك ويساهم في الدخل التشغيلي

تجارية  في البنوك الداء الماليثر المخاطر المصرفية على الأيمكن أن تؤ  من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية -
 .لثانيةوهو ما يثبت صحة الفرضية االتعرض للخسائر  من خلال تدهور قيمة أصولها أو

ية من خلال خاطر المصرفلما إدارة إستراتيجيةرسم يمكن  التطبيقية يتضح انهمن خلال الدراسة النظرية و  -
مع  الزمنية لتنفيذهالأطر او ذها ع المخاطر المحددة وتحديد الإجراءات الواجب اتخاوضع خطة الإدارة للتعامل م

 ة.لفرضية الثالثات صحة ا يثبموهو المخاطر  المراقبة والتقييم الدوري لفعالية الإجراءات المتخذة في إدارة
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ن أن يساهم في يمك عال،تبني قواعد التسيير الحذر بشكل صحيح وف من خلال الدراسة التطبيقية تبين انه -
 هو ما يثبت صحةو زائري  الجوكذا بنك القرض الشعبي تحسين مؤشرات الأداء المالي للبنوك الجزائرية إجمالا

 الفرضية الرابعة.

والاقتراحات  لتوصياتمن ا بناءا على ما ورد وما تم التوصل في هذه الدراسة يمكن تقديم جملةالتوصيات:
 منها:

 من كفاءة التأكد ن اجلابة والمتابعة على البنوك وإجراء دراسات دورية ميجب تشديد إجراءات الرق -
 استخدام الموارد المتاحة لديها.

 تطوير نظام للمعلومات في البنك يساهم في إجراء التحليل .  -

 دراسة نقاط ضعف  البنك ومعالجتها من اجل الحد من تفاقمها. -

 ية أكثر مما هي عليها. ينبغي على البنك محل الدراسة زيادة مستوى الربح -

 .تملضرورة اهتمام البنك محل الدراسة بعنصر السيولة لتفادي التعثر المالي المح -

 .القيام بدراسات تنبؤية للعوائد ومخاطر البنوك التجارية للفترات القادمة -

 :آفاق الدراسة

 على ضوء النتائج والتوصيات السابقة يمكن إجراء أبحاث مستقبلية تتعلق ب:

 وك التجارية.في تفعيل عملية الرقابة على البن camelsنموذج التقييم المصرفي  دور -

 لتقييم الأداء المالي للبنوك. rarocتطبيق نموذج  -

 دور تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية في التحسين من ربحيتها -
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، جامعة العربي بن 04، العدد06المجلد ،لرلة الدراسات الدالية والمحاسبية والإدارية،الدخاطر الدصرفية"

 .2019مهيدي،أم البواقي، ديسمبر
، جامعة 4، العدد1، لرلة دراسات إقتصادية،المجلد"تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية "عزوزة أماني:  .28

 .2017، الجزائر، 2قستطينة
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:"اثر كفاءة التكلفة الدصرفية على أداء الدصارف التجارية علي عبد الحفيظ الزواوي، إيمان عمر السريتي .29
 .2017ة مصراتة، ليبيا، ، جامع01، العدد06لرلة دراسة الاقتصاد والأعمال، المجلد الليبية"،

اثر الالتزام بمقررات لجنة بازل على الدلاءة الدالية في البنوك التجارية عماد غزازي، سيد علي صغيري:"  .30
 .2020، 02، العدد11، لرلة الاقتصاد الجديد،المجلدالجزائرية"

لرلة ، CAMLESالعوامل الدؤثرة على ربحية البنوك التجارية باستخدام نموذج بن شنة، مةفاط .31
  .01،2018الباحث،العدد

لرلة العلوم  :"تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية باستخدام النسب الدالية"،عيسى وآخرونقروش  .32
 .2021، 01العدد ،01الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،المجلد

، مخبر الدراسات CAMLESتقييم اداء البنوك التجارية باستعمال نموذج كرومي اسيا:" .33
 .2022، افؤيل 01المجلد الثامن،العددالمحلية بالجنوب الغربي،الاقتصادية والتنمية 

الدعدل لعينة من  DUPONT،"تقييم الأداء البنوك التجارية باستخدام نموذجكرومي آسية .34
، جامعة طاىري محمد بشار،الجزائر، 2، العدد9لرلة الابتكار والتسويق، المجلدالبنوك الجزائرية الخاصة"،

2022. 
قياس الأداء الدالي باستخدام مؤشرات الربحية في البنوك التجارية مصطفى:" لعراف زاىية، قريد .35

 .2020،جامعة الدسيلة، الجزائر،01، العدد06، لرلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية،المجلد زائرية"الج
، كأدوات حديثة للرقابة الدصرفية"  CAELو  CAMELمقارنة بين معيار مالك الرشيد احمد:"  .36

 .35،2005لرلة الدصرفي،العدد
، لرلة RAROCتحليل الدخاطر الدصرفية باستخدام نموذجمحمد البشير بن عمر، نوال بن عمارة، .37

 .2018،ديسمبر 05البحوث الاقتصادية الدتقدمة،العدد
تقييم أداء البنوك الإسلامية مقارنة بأداء البنوك التقليدية باستخدام نموذج مقاتل حمزة،بونيهيمريم، .38

CAMLES،2021، 01، العدد 06لرلة البحوث في العلوم الدالية والمحاسبية،المجلد. 
اوت  20،جامعة 31، لرلة الحقيقة،العددمحددات الربحية في البنوك التجارية"مقيمح صبري:"  .39

 .،سكيكدة1955
،مواجهة الدخاطر الدصرفية باستعمال نموذج العائد على راس الدال الدعدل  مهدي ماضي كاطع .40

 .2021، 127العدد والاقتصاد، الإدارة لرلة(،RAROCبالدخاطر)
لرلة اقتصاد الدال  "ادوات واساليب التحوط من مخاطر اسعار الصرف في البنوك الجزائرية"،نبيلة فالي: .41

 .2023، العدد 08والاعمال، المجلد 
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، لرلة العلوم الاقتصادية ( وآثارها المحتملة على النظام الدصرفي الجزائري"3اتفاقية بازل )نجار حياة:" .42
 .13،2013وعلوم التسيير، العدد 

، لرلة الإنسانية 402الأداء الدالي للمصارف دراسة تطبيقية في بنك البركة فرعتقييم نجوى فيلالي،  .43
 .2022، ديسمبر20، العدد 06الاجتماعية، المجلد

في تفعيل الرقابة على CAMLES :"اثر تطبيق نظام التقييم البنكيودان بو عبد الله، شوشة يمينة .44
 . 2014لرلة الباحث الاقتصادي،العدد الثامن، البنوك التجارية"، 

في تفعيل الرقابة على   CAMLESاثر تطبيق نظام التقييم البنكي ودان بو عبد الله، شوشة يمينة، .45
 .2017، 08، لرلة الباحث الاقتصادي، العددالبنوك التجارية

 / الدلتقيات والدقالات5

جامعة  ،EVA، تقييم الدنشأة الاقتصادية مدخل القيمة الاقتصادية الدضافة بريكة السعيد، ومسعي سمير .1
 . ، كلية الاقتصاد والتسييرالعربي بن مهيدي

 الأول الوطني الذيكلي"،الدلتقى الإصلاح برنامج ظل في الدصرفي موسى:"وضعيةالنظام رحماني .2
 .2005جيجل جامعة التسيير، علوم الثالثة،كلية الألفية حول:الدنظومةالدصرفية الجزائريةفي

، الدؤتدر العالدي العائد والدخاطرة بين الصكوك الإسلامية والسندات التقليدية"سليمان ناصر، ربيعة بن زيد:" .3
 .2015العاشر للاقتصاد والتمويل الاسلامي،قطر،

، تخصص إقتصاد ، قسم العلوم الإقتصادية:"محاضرات في مقياس الإقتصاد البنكي الدعمق"عادل زيراوي .4
 . 2020/2021وق أىراس، نقدي وبنكي، جامعة محمد الشريف مساعدية، س

"، الدلتقى الوطني حول الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية، إدارة الدخاطر الدالية في البنوكفتيحة حبشي، " .5
 .2012جامعة قسنطينة،

، مقال منشور بدجلة "الحوكمة و دورها في ادارة الدخاطر الدصرفية في البنوك"معاريف محمد، شيخي لستارية:  .6
 . 2019،، جامعة أدرار الجزائر01، العدد7التكامل الاقتصادي، المجلد

 / وثائق رسمية:6
 . 2018جانفي  28الصادر بتاريخ   04الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،عدد  .1
الدوافق  1344شوال  11الصادرة في 47الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  .2

 .2012لأوت 
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 / الاوامر والتعليمات والقوانين7
أوت  26الدؤرخ في  11-03الدعدل و الدتمم للأمر رقم  2010أوت  26الدؤرخ في  04-10الأمر رقم  .1

، سبتمبر 50الجزائرية الديمقراطية الشعبية، عدد و الدتعلق بالنقد و القرض، الجريدة الرسمية للجمهورية  2003
2010. 

 / التقارير :8
1- Rapport annuel de la banque d’Algérie,2005  
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