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Abstract:

Our study aims to focus on manufacturing strategy as an important approach for the
development of agricultural production. This will be achieved by shedding light on the
theoretical aspect of the manufacturing strategy concept and discussing its types (inventory-
based manufacturing strategy, demand-based manufacturing strategy, engineer-to-order
manufacturing strategy, make-to-order manufacturing strategy). We will also demonstrate the
extent to which this strategy influences the development of agricultural production in terms of
increasing production, productivity, and improving quality at the level of industrial and
agricultural institutions, including emerging agricultural enterprises, considering their
importance in supporting development policies.

To achieve the study's objectives and address its challenges, we relied on interviews and
guestionnaires as two important tools in the practical aspect of the study. These tools were
applied to the case of "Al-Baraka Feed Company" to measure the extent to which it adopts
manufacturing strategies for the development of its agricultural production.

We found a relationship between the impact of manufacturing strategy on the increase of
agricultural production in the studied institution, serving as a live example of the potential to
achieve sustainable development goals in the agricultural sector. The independent variable
"manufacturing strategies™ contributes to the dependent variable "development of agricultural
production™ by 57.7%. The remaining estimated percentage of 42.3% of the impact on the
dependent variable is attributed to other unknown factors. At a partial level, engineer-to-order
manufacturing strategy has the highest contribution percentage at 63.7%, followed by
demand-based manufacturing strategy at 62.3%. Inventory-based manufacturing strategy
ranks third with a contribution percentage of 60.4%, while make-to-order manufacturing
strategy ranks fourth at 41.7%.

Keywords: Manufacturing strategies, development of agricultural production, Al-Baraka
Feed Company.
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&lewY) y5l¢ Cronbach Alphas ¢bsg,S Wi S Jeles 102 43y gl

inﬂ\ y97eald C\.@;\Aﬁ <L Jolas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,896 14
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 758 9
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,837 23

g g Jod1 s slad ‘;l}\.d\ Sl 1 03 o3y gl

Corrélations

24101 21102 211003 2404 gl Sla il
24101 Corrélation de Pearson 1 736" 728 733 ,815™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32
2241102 Corrélation de Pearson , 736" 1 ,240 ,294 ,664
Sig. (bilatérale) ,000 ,186 ,102 ,000
N 32 32 32 32 32
241003 Corrélation de Pearson ,728 ,240 1 ,621™ ,662™
Sig. (bilatérale) ,000 ,186 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32
21104 Corrélation de Pearson ,733 ,294 ,621™ 1 ,761™
Sig. (bilatérale) ,000 ,102 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32
il s il Corrélation de Pearson ,815™ ,664 ,662™ , 761" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
22,001 22,002 22,003 a0l 218002
2001 Corrélation de Pearson 1 ,690" ,715™ ,719™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000




N, A b SN
N 32 32 32 32
2,002 Corrélation de Pearson ,690" 1 , 782" ,601
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32
2,003 Corrélation de Pearson ,715" 782" 1 ,749™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32
ia_M48002  Corrélation de Pearson ,719" ,601 749" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
dalyldl A 31 3Y Faaseid) jailad : 04 43 sl
il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 31 96,9 96,9 96,9
il 1 31 31 100,0
Total 32 100,0 100,0
aall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 =30 2 6,3 6,3 6,3
= 30 4 ) 40 Ao 4 12,5 12,5 18,8
e 40 4w ) 50 das 12 37,5 37,5 56,3
€1 e 50 14 43,8 43,8 100,0
Total 32 100,0 100,0
JEX PN g B |
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Al 4 12,5 12,5 12,5
Lo sia 19 59,4 59,4 71,9
g5 7 21,9 21,9 93,8
EERIEN 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100,0 100,0
uaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé




N, A b SN
Valide — _sl 1 3,1 31 3,1
daliae duulall 1 3,1 31 6,3
oaddll 1 3,1 3,1 9,4
ale Siga 10 31,3 31,3 40,6
Jaiia YWY 1 3,1 3,1 43,8
TN )" 16 50,0 50,0 93,8
ol (gl 1 3,1 3,1 96,9
ale (A and LY 1 3,1 3,1 100,0
Total 32 100,0 100,0
Agigall B uad) &l gius 230
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 s 4 12,5 12,5 12,5
3 &l i 23 71,9 71,9 84,4
4 & i 4 12,5 12,5 96,9
4,00 1 3.1 3.1 100,0
Total 32 100,0 100,0
Bl Syl dyyleakt SB1EY dglud) Sllawgd) 105 o3, Gl
c::.a.d\ QL“.S:\jw\ s JeW gyl
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
wl 32 1,00 5,00 3,7500 ,76200
w2 32 1,00 5,00 4,0938 ,92838
3 32 2,00 5,00 4,0625 ,71561
24101 32 2,00 5,00 3,9063 ,61484
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
w4 32 2,00 5,00 4,2187 , 715067
5 32 1,00 5,00 3,9375 1,31830
6 32 1,00 5,00 4,2500 ,87988
240102 32 1,50 5,00 4,2344 , 72939
N valide (liste) 32




3 N A | P 4 3
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Y4 32 1,00 5,00 3,3438 1,09572
8 32 1,00 5,00 3,7813 1,03906
o9 32 1,00 5,00 3,2813 1,46429
w10 32 1,00 5,00 3,6875 1,40132
211003 32 2,00 5,00 3,5156 ,80807
N valide (liste) 32
Statistigues descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
w1l 32 1,00 5,00 3,4688 1,10671
w12 32 2,00 5,00 4,0000 , 76200
w13 32 1,00 5,00 3,8438 1,13903
w14 32 1,00 5,00 3,9063 1,20106
21104 32 1,00 5,00 3,6875 ,87759
N valide (liste) 32
Mz Ad 5 gl e
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
¢l 32 1,00 5,00 3,3438 1,03517
&2 32 1,00 5,00 3,2188 1,06965
&3 32 1,00 5,00 3,3750 1,00803
22,001 32 1,00 4,50 3,3594 ,88203
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
¢4 32 1,00 5,00 3,0000 1,16398
&5 32 1,00 5,00 3,1563 1,08090
&6 32 1,00 5,00 3,6563 ,90195
222002 32 2,00 5,00 3,3281 74714
N valide (liste) 32




5 S A P A 13
Statistigues descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type

&7 32 1,00 5,00 3,4688 1,10671
8 32 2,00 5,00 3,7188 ,85135
€9 32 1,00 5,00 3,5000 ,95038
2003 32 1,50 4,50 3,4844 ,84705
N valide (liste) 32

Kolmogorov-Smirnov @..Jd\ C'ﬂ"“ sles1:06 43y sl

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

el Cilat i) | adlll £y AS 5

N 32 32
Paramétres normauxaP Moyenne 3,8281 3,4219
Ecart type , 71402 ,87168

Différences les plus Absolue ,251 ,246
extrémes Positif 473 ,336
Négatif -,251 -,246

Statistiques de test ,251 ,246
| Sig. asymptotique (bilatérale) ,189¢ ,137¢

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

Sl Iyl il 107 @3y 3oull

Jo i @l L)

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 oinail) lia yind B Introduire

a. Variable dépendante : =2l zliyl 48 53

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1

,7012

577

,560

,52988

a. Prédicteurs : (Constante), aiaill,cias yiu)




3 RS A (P " 3§
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,694 1 7,694 28,432 ,000P
Résidus 8,423 31 ,281
Total 16,117 32
a. Variable dépendante : >l zuY1 48 x
b. Prédicteurs : (Constante), gaiwaill. il il
08 :('5) é’;ﬂ\
So¥1 e ) oo 1
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 , 7522 ,604 AT7 ,55763
a. Prédicteurs : (Constante), =101
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,463 1 7,463 26,871 ,000P
Résidus 8,654 31 ,288
Total 16,117 32
a. Variable dépendante : >3l zluY) 48 5
b. Prédicteurs : (Constante), 21101
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,383 ,558 6,373 ,000
224101 ,696 ,143 452 5,086 ,000

a. Variable dépendante : =2l zliyl 48 53




3 RS A (P " 3§
09 ('5) é’yu.\
T S [ -]
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,8042 ,623 ,635 ,43564
a. Prédicteurs : (Constante), 21102
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,424 1 10,424 24,923 ,000P
Résidus 5,694 31 ,190
Total 16,117 32
a. Variable dépendante : a2l Yl 48
b. Prédicteurs : (Constante), 21102
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,153 371 7,164 ,004
2240102 ,636 ,090 ,804 5411 ,000

a. Variable dépendante

D Al ZluY) A 5




A A

G—a)

10 ('5) ézﬂ.\
) & A Ao 4l

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,6452 AL7 ,397 ,62743
a. Prédicteurs : (Constante), 21103
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,432 1 8,432 21,419 ,000°
Résidus 11,810 30 ,394
Total 20,242 31
a. Variable dépendante : 34l zY) 438
b. Prédicteurs : (Constante), 21103
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,255 ,628 6,042 ,000
1103 744 161 ,645 4,628 ,000
a. Variable dépendante : ~34ll zliaY) 438 5
11 -3y sl
SRR TR F ]
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 , 7982 ,637 ,625 44179
a. Prédicteurs : (Constante), 21104
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,262 1 10,262 30,576 ,000°
Résidus 5,855 30 , 195
Total 16,117 31




3 RS A (P " 3§
a. Variable dépendante : ~34ll zlY) 438 5
b. Prédicteurs : (Constante), 21104
Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Modeéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,197 ,242 9,070 ,000
221104 ,484 ,067 , 798 7,251 ,000

a. Variable dépendante : =34l zliYI 48 3

12 o) gl

A B B )l

dpaseidl jailadt 1) 3505 &) LY 8 OBy 4l

ANOVA
atinadl) il i), DMl i) 48
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,994 3 331 1,076 375
Intragroupes 8,623 28 ,308
Total 9,617 31
o3 piel] T STUDENT <ildg,dll jlas)
Statistigues de groupe
Moyenne erreur
(ind) N Moyenne [ Ecart type standard
inadll lad Jiud 3 31 3,8226 ,70176 , 12604
il 1 4,5000
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G-

Test des échantillons indépendants

@\;mﬂ\_ag,;;i)m
Hypothese de Hypothese de
variances variances
égales inégales
Test de Levene sur I'égalité  F ,756
des variances Sig. 337
Test t pour égalité des T ,865 ,946
moyennes Ddl 30 29.171
Sig. (bilatéral) ,350 ,360
Différence moyenne -,67742 ,563365
Différence erreur standard , 71299 ,26038
Intervalle de confiance de la  Inférieur -,00061 -,00560
différence a 95 % Supérieur 1,06792 1,07290

Statistigues de groupe

Moyenne erreur

indl Moyenne | Ecart type standard
Nl VI As 5 S 31 3,4194 ,88597 ,15913
il 1 3,5000

Test des échantillons indépendants

Al ZlY) Ad 5
Hypothése de Hypothese de
variances variances
égales inégales
Test de Levene sur I'égalité  F ,956
des variances Sig. 437
Test t pour égalité des T ,665 ,546
moyennes DdI 30 26.371
Sig. (bilatéral) ,360 ,353
Différence moyenne -,67742 ,23558
Différence erreur standard , 71299 27231
Intervalle de confiance de la  Inférieur -,32317 -,31069
difference a 95 % Supérieur ,79432 ,78185




G S AP A A&
BROIRpY VS (I RUIEPRF]
ANOVA
gl il i), o Jal) LY, A 5
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,218 3 ,739 1,798 ,058
Intragroupes 7,399 28 ,264
Total 9,617 31
el Gadt pad Sl 8 By 4l
ANOVA
porinatl), la yiul, A~ YY) A8 5
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,234 3 411 1,374 271
Intragroupes 8,383 28 ,299
Total 9,617 31
) jad byl 8 oy )
ANOVA
porinatl), lat Yl a3 LY A8 )5
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,983 7 , 140 ,390 ,899
Intragroupes 8,634 24 ,360
Total 9,617 31

dagl! 8y Ulgiw U gl SLL-YY (§ By )

ANOVA
gotinail] Cilat il Ml YY) A8 53
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 911 3 ,304 ,976 ,418
Intragroupes 8,707 28 311
Total 9,617 31
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p=3 2 A gy W 255 Shle Ja) e Ll 5131 oul-y gl Jagll oy B

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
Moyenn| Ecart erreut
N| e type| standard
S er 1
001 32| 3,8281] ,71402 ,12622
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
Intervalle de confiance
Sig| Différence] de la différence a 95 %o|
t ddl (bilatéral] moyennel Inférieur] Supérieur
S ery 1
001 6,561 31 ,000 ,82813 ,5707 1,0856|
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