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ملخص
الجزائر من بین الدول التي سعت نحو فكرة التنمیة المستدامة الشاملة بحیث لم تستثنى برامج التكوین في علوم الریاضة من 

عة من الاستراتیجیات القائمة على تحسین ورفع مستوى المورد هذا الهدف فقد خصصت في ثنایا مخططات التنمیة مجمو 
والرأسمال البشري من خلال فتح المجال للتربصات العلمیة لفائدة الأساتذة وتسهیل تنظیم دورات تكوین للعاملین في قطاع 

حتى یكون كل منهم وسیلة من التعلیم العالي من أساتذة وإداریین لتمكینهم من اكتساب الآلیات والمهارات الحدیثة والمتطورة 
فإلى أي مدى تحقق ذلك؟، وسائل تحقیق التنمیة المستدامة

.مستدامةتنمیة ، برامج التكوین، علوم الریاضة، عاليتعلیم : لمفاتیحالكلمات ا

Higher Education Programs and the Department of Sustainable Development in the
Algerian University (Sport Science Model)

Abstract
Algeria is one of the countries that have embraced the idea of global sustainable development
so that sport science training programs are not excluded from this goal. As part of the
development plans, a number of strategies has been developed in order to improve and
increase the level of human resources and to providetraining to teachers and administrators
in the higher education sector to enable them to acquire sophisticated modern mechanisms
and skills, so that each is a means of achieving sustainable development.
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Les programmes d'enseignement supérieur et le service du développement durable à
l'université algérienne (Exemple dessciences du sport)

Résumé
L’Algérie est l’un des pays qui s’est attaché à l’idée d’un développement durable global, afin
que les programmes de formation en sciences du sport ne soient pas exclus de cet objectif.
Dans le cadre des plans de développement, un certain nombre de stratégies a été élaboré
pour améliorer et augmenter le niveau des ressources humaines et proposer des formations
aux enseignants et administrateurs du secteur de l'enseignement supérieur pour leur
permettre d'acquérir des mécanismes et des compétences modernes et sophistiquées, de
manière à ce que chacun d'entre eux soit un moyen de parvenir à un développement durable.

Mots-clés: Enseignement supérieur, programmes de formation, sciences du sport,
développement durable.
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مقدمة 
لقد دفع التطور في المجالات التكنولوجیة خصوصا المرتبطة بخدمة الإنسان بشكل مباشر إلى الاهتمام 

دنى منها، فمنذ العقد الرابع من بالتنمیة ومختلف الآلیات التي من شأنها تحقیق ذلك والمحافظة على الحد الأ
القرن الماضي كان التوجه نحو التصنیع واضحا كإستراتیجیة للرفع من المداخیل للدول او اللجوء للاستدانة او 

فعندما كان الحدیث عن ، وهذا جعل من التنمیة أحادیة الطابع وهو الاقتصادي، تكثیف الصادرات لتغطیة الحاجة
في حقیقة ، المقصود هو السعي لتطویر الاقتصاد وبالتالي المراد منه النمو الاقتصادياستراتیجیات التنمیة كان 

الأمر كان لهذه الإستراتیجیة آثار سلبیة مما حتم على مسئولو الدول البحث في آلیات جدیرة بإعادة الاعتبار للبعد 
ي المساهمة في تحقیق التنمیة وهذا الاجتماعي وإشراك القاعدة الشعبیة بمختلف مقوماتها وما تمتلكه من طاقات ف

" الأرض لمن یخدمها"ر من منطلق مقولة الرئیس حینها على أساس التوزیع العادل للفرص مثلما حدث في الجزائ
ومع بدایة الثمانینات كان الاختلال واضح في الموازنة ، فقد تم توزیع الأراضي على الفلاحین للمساهمة في التنمیة

وظهر بشكل جلي الأثر السلبي للاهتمام بجانب على حساب جانب آخر وهو ما دفع بین مختلف القطاعات 
، ومن أكثر المجالات .....الزراعةالصحة،، بالدول إلى الاهتمام بكل الجوانب الاجتماعیة والاقتصادیة، التربویة

ان قطاع التعلیم التي لاقت الاهتمام في سبیل تحقیق التنمیة وبالخصوص في المجتمعات والدول المتطورة ك
والتعلیم العالي إلا أن المشكلة التي تمخضت عن الاهتمام الشامل للقطاعات في سبیل التنمیة الشاملة هو أن 
الاهتمام كان بكل قطاع مستقلا عن باقي القطاعات ومعالجة مشاكل القطاعات بصورة منفردة، وهذا الوضع دفع 

.ما اظهر مصطلح التنمیة المتكاملةمل بین القطاعات وهو بشكل ملح المؤسسات إلى البحث في مفاصل التكا
إن المراحل السابقة في الواقع أهملت عنصرا مهما كان دائما المصدر الأساسي لكل القطاعات والملعب او 

وقد تفطن العاملون على تحقیق التنمیة ، بالأحرى المیدان الذي تدار على أرضیته الاستراتیجیات الهادفة للتنمیة
عة برامجها إلى الصراخ الذي تصدره البیئة ومواردها المختلفة جراء الاستنزاف والاستغلال الغیر معقول في وصنا

وللحفاظ على الموارد البیئیة المختلفة من اجل استمرار التنمیة تحتم البحث عن آلیات من ، الكثیر من الأحیان
وهذا ما أنتج ، واستمرار الموارد البیئیة اللازمة لذلكشأنها الموازنة بین استمرار نمو القطاعات المختلفة من جهة

وبالنظر لأهمیة قطاع التعلیم العالي على أساس انه موطن صناعة العقل ، سیاسة جدیدة عرفت بالتنمیة المستدامة
یة،البشري الذي من شأنه قیادة قاطرة التنمیة المستدامة وإیجاد المیكانیزمات المناسبة للحفاظ على مصادر التنم

یقدمه یجعل من ماأنكان هذا العقل على اطلاع بمتطلبات التنمیة المستدامة وعلیه یمكن إذاإلاوهذا لن یتحقق 
.من تعلیم وتكوین قاعدة للمساهمة في التنمیة المستدامة وفق مبدأ تكامل القطاعات المختلفة

میادین المستقطبة لحاملي شهادة البكالوریا ونظرا لكون میدان علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة من ال
قصد التسجیل الجامعي وتلقي التكوین الذي یكفل لهم ولوج عالم البحث والشغل ومن ثم المساهمة في بناء 
المجتمع من خلال مختلف مخرجات هذا التكوین كالإعلام والتربیة والسیاحة والمنافسات الریاضیة وما یرتبط بها 

نسلط الضوء على العنصر الأساسي في عملیة أنولهذا سوف نحاول في هذا البحث ،....من إشهار وتسویق
ومدى اطلاعه على مقومات التنمیة المستدامة وماهو الدور الذي یلعبه والموظف وهو الأستاذ ألاالتعلیم العالي 

:في ذلك من خلال الإجابة على الأسئلة التالیة
:تساؤلات البحث-1
ة المستدامة وماهي علاقتها بالتعلیم العالي؟ماهو مفهوم التنمی
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 هل یوجد فضاء یشجع على التنمیة المستدامة وأبعادها لدى أساتذة وموظفو معاهد علوم وتقنیات النشاطات
البدنیة والریاضیة حسب البرامج المرتبطة بأبعادها ؟

:أهمیة البحث-2
و حدیث عن استمرار الأمم نمیة المستدامة هفالحدیث عن الت، أهمیة البحث تنبع من أهمیة الموضوعإن

فالتنمیة المستدامة من خلال ارتباطها بالتعلیم والتكوین عموما والتعلیم العالي بوجه خاص ومدى نجاح ،وبقائها
البرامج والبحوث التي من شأنها أوهذا التعلیم لیكون نوعیا یحقق مخرجات ذات مستوى عال من حیث الإطارات 

ات ذات نوعیة لتغطیة الأبعاد الأساسیة للتنمیة المتكاملة والمستمرة بالرغم من التغیرات والأزمات وضع استراتیجی
تواجه المخططات والبرامج التي تسطرها الدول والأنظمة فهي تكون بدیلا ناجحا في الأوقات أنالتي یمكن 

.المناسبة
:اهداف البحث-3

:إلىیهدف البحث 
 للتنمیة المستدامة تقدیم المفهوم الأكثر دقة
ربط مفهوم التنمیة المستدامة بالتعلیم العالي
 معرفة مستوى وعي  أساتذة التعلیم العالي والموظفین بأبعاد التنمیة المستدامة من خلال ما یقومون به من

.مهام في المنظومة التعلیمیة وما یقدمونه من محتوى
:ماهیة ومفهوم التنمیة المستدامة-4
من الناحیة اللغویة مصطلح التنمیة المستدامة مركب من المستدامة والتي هي من : احیة اللغویةمن الن-4-1

.(1)"طلب الاستمرار في الأمر والمحافظة علیه أيالاستمرار "أيالفعل استدامة والذي أصله من دوام 
ستدامة والآخر یقول فبعض الدارسین قال بالتنمیة الم، المستدیمةأونصادف مصطلح المستدامة أنیمكن 

.sustainable(2)بالتنمیة المستدیمة ترجمة للمصطلح الانجلیزي 
واضعي مصطلح التنمیة المستدامة قالوا بوجود الكثیر من المشكلات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة أنكما 

.)3(في عالمنا المعاصر التي أصبحت تحول دون استمراریة عملیة التنمیة
.تعني الزیادة والتطوریزید وبالتالي من حیث ارتباطها بالدیمومة أية فهي من الفعل نمى وینمو التنمیأما

من حیث المفهوم تعددت تعریفات التنمیة المستدامة فقد تم تعریفها للمرة الأولى من :من حیث المفهوم-4-2
تلك "أنهاعلى 1987یرها السنوي لسنة طرف اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة وهذا في أواخر الثمانینات في تقر 

.)4("التنمیة التي تلبي حاجات الحاضر دون المساومة على قدرة الأجیال المقبلة في تلبیة حاجاتهم

تقدمتحقیقإلىتهدفوسیاسیةوثقافیةواجتماعیةاقتصادیةمستمرةشاملةعملیة" أنهاكما تم تعریفها على 
التوزیعأساسوعلىأفراد   المجتمعجمیعمساهمةخلالمنوذلكهمورفاهیتالأفرادحیاةفيمستمر
.)5("لعائداتهاالعادل

والاجتماعیة الاقتصادیةالمعاییرتحددالتيتم تعریفها بأنها هيبالبرازیل1992لعامالأرضقمةوحسب
.)6(21القرن الـاتاحتیاجلمواجهاتللبشریةتنمويكبدیلالمستدامةالتنمیةتحقیقلكیفیةوالبیئة

عملیة استغلال الموارد البشریة واللوجیستیة أنهامن حیث ارتباطها بالتعلیم العالي یمكن تعریفها على 
التكنولوجیة والبرامج وتوجیهها لخدمة مختلف قطاعات المجتمع دون الإضرار بالمخزون البیئي للموارد المتاحة 
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في الجزائر منصوص علیه من طرف اللجان والهیئات وفق التعلیم وهذا ، حسب الطابع الجغرافي لمناطق البلاد
الذي یؤكد على فتح التخصصات وفق خصوصیات المنطقة وما تتوفر LMDالعالي للتكوین المستمر وفق نظام 

كأن یتم تكوین الطلبة في ، علیه من موارد من جهة ومتطلبات سوق العمل المحلي بالدرجة الأولى  من جهة ثانیة
حة الجبلیة في المعاهد والجامعات الموجودة في المناطق الجبلیة أو فتح تخصصات في المجال الریاضي في السیا

.في المعاهد الموجودة قرب السواحلالریاضات المائیة 
:أبعاد التنمیة المستدامة-5

إلىعلى هذا بالنظر فالحقیقة بعیدة ، البیئة ومكوناتها هي الأساس للتنمیة المستدامةأننعتقد أنمن الخاطئ 
فوجود الثروات الطبیعیة دون برامج عقلانیة مدروسة وموارد بشریة من ، المرتكزات التي تتطلبها التنمیة المستدامة

المجتمع وقناعات بأهمیة الحفاظ على تلك أفرادإطارات وأدمغة متمكنة بالإضافة إلى ثقافة إنتاجیة مغروسة لدى 
ولهذا یمكن تلخیص الأبعاد الأساسیة ، ي إهدارها سعیا وراء توسیع الإنتاج والربحالموارد سوف یساهم لا محالة ف

:يللتنمیة المستدامة فیما یل
للمواردضابطمحورالبیئيالتوازن" البعد الطبیعي ویقصد به النظام الایكولوجي والطبیعي ومختلف موارده

عنصراتشكلبحیثالبیئیةالمواردنظیموتالجوانبجمیعمعالمعیشيمستوىرفعإلىبهدفالطبیعیة
بمامشاریعهاومواقعأنشطتهاواختیارالتنمیةتوجهاتعلىتؤثربحیثتنموينشاطأيضمنأساسیا
.)7("البیئةسلامةعلىالمحافظةإلىیهدف

البعد البشري وهو مختلف الإمكانات والقدرات البشریة من ید عاملة مؤهلة وإطارات.
النقديأوي وهو الكتلة المالیة والنظام البنكي البعد الماد.
 تكون في صورة خدماتأوسلع إلىالبعد الخام وهو المواد القابلة للتحویل.
 البعد الاجتماعي وهو مجمل القیم والثقافات والعادات السائدة في المجتمع فنجد بعض المجتمعات نجد ان

یمها كما هو الحال في مجتمعاتنا العربیة الإسلامیة فدیننا الحنیف الحفاظ على الموارد الطبیعیة هو من عقیدتها وق
یشكلفالإنسان" ینص ویأمر بعدم الإسراف والتبذیر وكذلك یحث على العمل وینبذ الكسل والاتكال على الغیر

.التنمیةجوهر
إلى الاجتماعیةالخدماتوتوفیرالفقرومكافحةالاجتماعیةبالعدالةالاهتمامخلالمنالنهائيوهدفها

بشكلاتخاذ القرارفيمشاركة الشعوبخلالمنالدیمقراطیةضمانإلىبالإضافةلهاالمحتاجینجمیع
.)8("الثقافيوالتنوعالمؤسساتواستدامةشفافیة

:مبادئ التنمیة المستدامة-6
ا من خلال استغلال ثرواتها المحافظة على دیمومة التنمیة دون التأثیر السلبي على البیئة التي نعیش فیهإن

بتخصیص قصط من التكنولوجیة والصناعة في خدمة هذه أيمن خلال احترام العلاقة التكاملیة إلالا یكون 
ومن أمثلة ذلك أماكن الردم التقني للفضلات وتحویلها لطاقة بدیلة هو صورة من صور المحافظة ، البیئة ذاتها

ونخلق مصادر بدیلة للطاقة من شئنها تقلیل نفاذ المخزون البیئي من علة البیئة فبذلك نوقف التلوث البیئي
:ومن المبادئ التي تقوم علیها التنمیة المستدامة وفق هذا التوجه نذكر، الموارد

والمقصود منه هو إتاحة الفرص لكل الجهات بالمشاركة في وضع الخطط والبرامج ، المساهمة الشعبیة-6-1
امة من خلال الجمعیات التي نجدها في التجمعات السكنیة سواء الصغیرة منها او الكبیرة الهادفة للتنمیة المستد
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وتعتمد على مبدأ لامركزیة القرار فان لم یكن لبعضها دور ، فرديأووكذلك في المدن والأریاف وبشكل جماعي 
ة لیس مسؤولیة المصانع في التخطیط والبرمجة فعلى الاقل في المتابعة والمراجعة، فالتقلیل من تلوث البیئ

من مختلف المواقع فالمواطن البسیط الذي یحافظ الأفرادوالمركبات الكبیرة فقط او التابعة للحكومات بل مسؤولیة 
.على الثروة المائیة والغابیة من التلف یقدم بذلك جزء من المحافظة على استمراریة التنمیة الشاملة 

والتوجه نحو الوسائل ذات الطابع الأفرادوالسیارات الخاصة من طرف كما ان التقلیل من استعمال المركبات
الجماعي الى للضرورة من شأنه التقلیل من الانبعاث في مخلفات هذه المركبات والذي من شأنه الزیادة في 

دمرة مآثارهاأضرار طبقة الأوزون والاحتباس الحراري وما ینجر عنه من تقلبات وكوارث بیئیة تكون في الغالب 
.والمجتمعاتللأفراد

.الموازنة بین استهلاك الموارد ووتیرة تجددها في الطبیعة-6-2
.التوزیع العادل للناتج من عملیة التنمیة من حیث الرقع الجغرافیة والطبقیة بین افراد المجتمع-6-3
.السعي نحو الناتج القابل للتدویر-6-4
لیة دون اللجوء للاستیراد خصوصا ما تعلق بالمواد التي تتطلب معالجة الاكتفاء في استغلال الموارد المح-6-5

.اكبر
.القدرات البیئیة في التخلص من النفایات التي تخلفها مختلف نشاطات المجتمعةمراعا-6-6
العمل وفق نظام متكامل یشرك مختلف القطاعات والجوانب للمحافظة على حیاة المجتمعات ومكوناتها وهو -6-7

.یعرف بأسلوب النظمما 
:التنمیة المستدامة في الجزائر-7

بأهمیتها سعت الدولة من خلال وإیمانافي إطار المضي الجاد نحو تحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر 
ومن اهم النصوص ، سن مجموعة من القوانین والمراسیم والقرارات في سبیل تحقیق ذلكإلىالسلطة التشریعیة 

:)9(ي هذا الإطار نجدالتي صدرت ف
 م2003جویلیة 19الموافق لــ 1424جمادي الاول 19المؤرخ في 10-03قانون:

تنمیةترقیةمنه والتي تؤكد على 02خصوصا المادة ، ینص هذا القانون على حمایة البیئة ومختلف مواردها
الاستعمالترقیةإلىبالإضافة سلیم،معیشيإطارضمانعلىوالعملالمعیشةشروطبتحسینمستدامةوطنیة

.الأكثر نقاءالتكنولوجیاتواستعمالالمتوفرةالطبیعیةللموادالعقلانيالایكولوجي
 الإقلیموالمتعلق بتهیئةم2001دیسمبر 12الموافق لــ 1422رمضان 27المؤرخ في 20-01القانون

المحافظة یة و التنمووسائلالسكاننشاطاتتوزیعازنتو لإعادةإستراتیجیةإعدادإلىیهدفالمستدامة،والتنمیة
.على البیئة وتثمین الأنظمة البیئیة

 م2001دیسمبر 12الموافق لــ 1422رمضان 27المؤرخ في 19-01القانون:
یسمحفهومنها،التخلصوطرقالنفایاتوتسییرلمراقبةجاءالقانونوهذاومراقبتهاالنفایاتبتسییروالمتعلق

.البلادأنحاءفيالموجودةالمعالجةومواقع الردم ومراكزعددبتحدیدیسنحكماكمیتها،بتقریر
الخضراءالمساحاتبتسییرالمتعلق:2007ماي13فيالمؤرخ07-6رقم قانون.
10العدد1جوتنمیتها،السواحلبحمایةیتعلق2002فبرایر05فيالمؤرخ02-02رقم قانون.
والمتعلق بانشاء المدن الجدیدة وتهیئتها، 34عدد 2002ماي 08المؤرخ في 08-02ن رقم القانو.
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 المتعلق بحمایة المناطق الجبلیة في اطار التنمیة 2004جوان 23المؤرخ في 03-04قانون رقم
.المستدامة

عیل وتحقیق التنمیة بتفكمثال لا للحصر یظهر الاهتمام الكبیر إلیهامن خلال النصوص والقوانین المشار 
الواقع افرز غیر ذلك فان السواحل لم تحضي بما نصت علیه القوانین فنجد البعد السیاحي في أنإلا،المستدامة

1200استغلال السواحل لم یثمر وجها جمالیا وحضاریا بمستوى الثروة الطبیعیة للشریط الساحلي الذي یزید عن 

أنالكم الهائل للنفایات بشكل عشوائي یؤكد على أنكما ، ن متوقعكم مربع في الجزائر ولم یستقطب ما كا
التنمیة المستدامة وفق مبدأ التكامل بین أبعادالقضیة لیست قوانین ونصوص بل هي ثقافة مجتمع وهو من 

.التنمیة وأبعادالقطاعات 
:التعلیم العالي-8

، في الدفع بعجلة التنمیةوأهمیتهاظر لتأثیر مخرجاته یعتبر التعلیم العالي من مؤشرات تقدم الدول وتطورها بالن
مصدر من مصادر التخلف ،كأن یصبح التعلیم العالي مصدرا للبطالة إلىوهذا حسب نوعیة التعلیم فقد ینقلب 

الحصولبعدجامعیةمعاهدأوكلیاتداخلیتمالذيالتعلیممن حیث تعریف التعلیم العالي فهو أما، وهدرا للمال
خمس سنوات في مرحلة أربعإلىسنتینمنالمؤسساتهذهفيالدراسةتختلف مدةوالبكالوریا،الشهادةعلى

مراحل التعلیممنمرحلةآخرهوو، یواصل الطالب دراسته فیما بعد التدرج باستثناء الطبأنویمكن ، التدرج
على مستوى مؤسسةالمرحلة الثانویةبعدتتمالتيالموجهالتكوینأوالتكوین، الدراساتأنواعكل"النظامي وهو

.)10(" للدولةالرسمیةالسلطاتقبلمنالعاليللتعلیمكمؤسساتبهامعترفأخرىتعلیمیةمؤسساتأوجامعیة
فهي ، ومن أشكال المؤسسات التي تعنى بالتعلیم العالي هناك المدارس العلیا والأكادیمیات و المعاهد المستقلة

لیا بنفس میزات الجامعة وأحیانا تفوقها من حیث التصنیف بالنظر للاتفاقیات التي تكتسي الطابع تقدم شهادات ع
المألوفةالأنواعفإنالجامعاتمنالنقیضعلىو"الدولي من جهة ونوعیة التكوین التي تنعكس على سمعتها 

.)11("المعرفةحقولمناثنینأوحدواعلىتركزوالأكادیمیات،هي الكلیاتالعالي الأخرىالتعلیممؤسساتمن
:عناصر عملیة التعلیم العالي-9

یمكن تقسیم العناصر المرتبطة بعملیة التعلیم العالي إلى فاعلین ومستفیدین وهذا حسب نوع العلاقة بالجامعة 
:والعملیة التعلیمیة

مؤسسات ، الإدارة  المخابر،لمكتباتومحتویاتها،اوهـم الطلبة وهیئة التدریس،الوسائل،البرامج : الفـاعلین-9-1
.وسوف نحاول استعراض أهم  هذه العناصر، التربصات المیدانیة

فيالتأثیروإعدادهمخلالهامنیتمالتيوالتعلیمیةالعملیةفيالأساسيالمدخلالطلبةیمثل:الطلبة-9-1-1
التطویرخلالمنأكبرإسهامهمتجعلالتيالمهاراتوالمعارفوبالمعلوماتتزویدهمواتجاهاتهمسلوكهم،
ارتبطسواءالتعلیمیة،العملیةمنالأساسيالهــدفیمثلماهووعلیه،الحصوللهمأتیحالذيللتعلیمالنوعي

منكاستثمار،بالتعلیمارتبطأوعلیه،الحصولفيالفــردحقیمثلأنهأياستهلاك،التعلیمبكونالهدفهذا
الرأس مال تكوینفيالاستثمارحالذلكفيحالهرأسمال  بشريباعتبارهالخریــجتكـوینفيمارالاستثخلال

.)12(المادي
تعتبر هیئة التدریس والممثلة أساسا في الأستاذ من أهم العناصر الفاعلة في العملیة : هیئة التدریس-9-1-2

ط فیها الكفاءة والنوعیة مع مراعاة التوافق من حیث العدد فهي من ینشط التعلیم ویشتر ، التعلیمیة بالتعلیم العالي
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عن المقدار المطلوب یؤدي إلى ظهور آثار سلبیة في مقدمتها هدر المال الأساتذةفزیادة عدد ، حسب الحاجة
كما ان وجود عدد اقل من المطلوب ، وصعوبة التكفل وتراجع المستوى في حالة تقلیل حجم التكلیف وزیادة الفراغ

.الأساتذة یؤدي إلى زیادة في أعباء التدریس وحجم التكلیف وهو ما ینعكس سلبا على نوعیة التعلیم في 
العلاقة بین الأستاذ والطلبة تكون عبر المادة العلمیة التي یتم تحدید أبعادها :المناهج ومحتویات البرامج-9-1-3

وفي الجزائر ومنذ اعتماد التدریس وفق نظام ، لذلكالرئیسیة من خلال محتویات برامج التدریس والمناهج الموافقة
LMD ظهر جلیا الحرص الكبیر من طرف 2014مرورا بمحطات تقییم وموائمة البرامج في بدایة 2004سنة

الوزارة الوصیة على تحسین نوعیة التعلیم والرفع من الاتفاقیات الدولیة مع الجامعات في مختلف التخصصات 
ن الاقامي للطلبة وبرنامج تحسین المستوى للأساتذة في مخابر البحث العلمي الأجنبیة، وهذا والتأكید على التكوی

.لهدف ترشید تسییر المیزانیة بالشكل الذي یرفع من مستوى التعلیم 
أما باقي العناصر فكان الاهتمام بها واضحا من خلال إثراء المكتبات بشكل واضح ووضع أرضیة الكترونیة 

وكذلك تخصیص میزانیة ضخمة لفتح المخابر وتفعیلها ، SNDLاجع العلمیة وهو ما یعرف بـ للتوثیق والمر 
.المتاحةوغیرها من منابر البحث PNR  .   CNEPRUومختلف أنماط البحث مثل مشاریع 

مدة من أهم العناصر المستفیدة من التعلیم العالي هم الطلبة أنفسهم بحیث یتخرج الطالب بعد :المستفیدون-9-2
تكوین كافیة وهو یحمل شهادة تمكنه من التطلع للمستقبل وولوج عالم الشغل وكذلك أرباب العمل والشركاء 
الاجتماعیین من شركات ومؤسسات وقطاعات أخرى كالصحة والتربیة فخریجي الجامعة هم الوقود الأساسي الذي 

نه مصب الطاقات والإطارات التي تعمل على یشغل هذه القطاعات، كما ان المجتمع یستفید من التعلیم العالي لأ
.إرساء أسس هذا المجتمع في بناء حضاري قوي 

:لي والتنمیة المستدامةاجودة التعلیم الع-10
الجودةحیث مثلتالبسیطة،علىالإنسانوجدأنمنذكانبها،الاهتماموالجودةأنبالذكرالجدیرمن
القرنمنالعشریناتإلىیعودQualityبالجودةالاهتمامفيالعلميلجانباأنإلا.حیاتهسیاقاتكافةفيهدفه

بدراسةقیامهو، W.Frederick Taylorتایلرالمهندس فریدریكإسهاماتخلالمنا مرتكز یشكلوالماضي،
منالعدیداهتماممحطالجودةأصبحتالوقتذلكومنذMotion and timestudyالوقتوالحركة
.)13(ینالباحث

تسعى الجزائر كغیرها من الدول الى ضمان جودة التعلیم العالي مركزة في ذلك وبشكل واضح على المورد 
فقد شكلت خلایا ضمان الجودة في كل المؤسسات الجامعیة وأولت لها اهتماما بالغا ،وبالنظر لأهمیة ، البشري

اولت التكفل بمختلف الجوانب العلمیة والثقافیة الإطار الكفء في الدفع بعجلة التنمیة وضمان دیمومتها فقد ح
وغیرها لأن وجود إطارات متكاملة التكوین یساعد في ترجمة ونقل المعرفة بالصورة الصحیحة التي تتطلبها التنمیة 
بأبعادها المختلفة، ویظهر بشكل واضح الأهداف التي تصبو الیها الحكومة من خلال اهتمامها بالمورد البشري 

:خلال النقاط التالیةوهذا من 
توسیع دائرة البحث العلمي وتكثیف المعرفة، التأكید على التحكم في تكنولوجیة المعرفة.
جلب الخبراء والمتخصصین في شكل دورات تكوینیة وأیام دراسیة.
 انیة، حدیثي التوظیف الى تكوین ومتابعة من طرف الخبراء والأساتذة ذو الخبرة المهنیة المیدالأساتذةإخضاع

.الحث على النشر والتألیف العلمي الأكادیمي
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 للمشاركة في الملتقیات العلمیة خارج الوطن والاستفادة من التربصات العلمیة وتكون الأساتذةأمامفتح المجال
.التكالیف على عاتق الجامعة

التأكید على البحث في مختلف المشكلات الاجتماعیة والاقتصادیة التي تعیق التنمیة.
:منهج الدراسة-11

أحد المناهج التي یتبعها الباحثون في المجالات وهوللإجابة على أسئلة البحث نتبع المنهج الوصفي التحلیلي 
العلمیّة والأدبیّة والنفسیّة والطبیّة وغیرها وتقوم هذه المنهجیة على دراسة إحدى الظواهر مهما كان تصنیفها كما 

وصفها وصفًا دقیقًا خالیًا من المبالغة أو التقلیل عن طریق وضع تعریف لها ثم على أرض الواقع، و ةهي موجود

هو استخدام العدید من ف" الملائم لمثل هذه المواضیع ویعتبرترابطها أو ارتباطها بغیرها من الظواهر الأخرى
الأسالیب لجمع البیانات الخاصة بالدراسات مثل إجراء مقابلات مع العاملین وسؤالهم للتعرف على واجباتهم 

.)14("والقیام بالملاحظات الشخصیة لتحدید المتطلبات الخاصة بوظائفهم، ومسؤولیاتهم
:مجتمع وعینة الدراسة-12
الدراسة في كل من الأساتذة والاداریین بمعاهد واقسام علوم وتقنیات یتمثل مجتمع هذه :المجتمع-12-1

والتي ) تبسة ، سوق اهراس، ام البواقي، عنابة( ببعض جامعات الشرق الجزائري النشاطات البدنیة والریاضیة
.عنصر180یقدر فیهم عدد الأساتذة والاداریین بـ 

یة موزعة بشكل حصصي حسب المعاهد والاقسام وهذا بنسبة تم اخذ عینة الدراسة بطریقة عشوائ:العینة-12-2
استمارة والتي مثلت عینة فعلیة 67عنصر وبالاستعانة ببعض الزملاء تم استرجاع 90وهو مایمثل ، 50%

.من خلالهاتمت معالجة البیانات المتحصل علیها والتي %37بنسبة 
:أدوات البحث-13

ة من العبارات المرتبطة باهم ابعاد التنمیة المستدامة وهي البعد تم استعمال استبیان یحتوي على مجموع
الى 9للبعد الاقتصادي،من 8الى1عبارة مقسمة على الابعاد من 22الاجتماعي والاقتصادي والبیئي وهدا في 

اع ضوقد تم اخ، للبعد البیئي وقد تم وضع تدریج خماسي للاستبیان21الى 17من ، للبعد الاجتماعي16
:ستبیان لاختبارات الشروط السیكولوجیة من ثبات وصدق وكانت كمایليالا
:ثبات الأداة-أ 

یبین معاملات  الثبات والصدق الذاتي للاستبیان:)01(جدول رقم 

الاستبیان ككلالبعد البیئيالبعد الاجتماعيالبعد الاقتصادي

0.8770.9120.9020.923معامل الفاكرومباخ

0.9360.9540.9490.960يالصدق الذات
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:ترجمة السلم-ب
یبین ترجمة الاقتراحات الى درجات): 02(جدول رقم 

:عرض وتحلیل النتائج-14
:قیم البعد الاقتصادي-14-1

یمثل المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري لعبارات البعد الاقتصادي:)03(جدول رقم 
المتوسط العبارات

الحسابي 
للعبارات

المتوسط الانحراف المعیاريالقرار
العام للبعد

القرار

یضع المعهد بین أیدیكم إستراتیجیة لتحقیق 
1,20000متوسط3,0000تدریس نوعي بأقل موارد/عمل 

یفضع2.62
یعمل المعهد على تقدیم خدمات متنوعة باقل 

91309,ضعیف2,7451تكلفة

تدریس /یعمل المعهد على تحیین نماذج العمل 
تحقق ابعاد التطویر للمدى البعید

1,24239ضعیف2,2353

تعمل ادارة المعهد من حین لآخر على التذكیر 
1,46408ضعیف2,7647بالترشید في استهلاك الطاقة  ومختلف الموارد

یعتمد المعهد في برامجه حسب المهام المسندة 
1,29160ضعیف2,8235الیكم على تحقیق الجودة والنوعیة في الخدمة

تقوم ادارة المعهد بالتحسیس المستمر  على 
تحسین ما تقدمونه وتضع آلیات لتقییم ذلك

1,35907ضعیف2,5882

ماتقومون به تحقیق تذكركم ادارة المعهد باهمیة 
1,30068ضعیف2,2941التنمیة المستدامة

یسعى المعهد الى تلبیة حاجات المجتمع  
85268,ضعیف2,5882والتفاعل معه باستمرار

موافق نوعا موافقموافق تماماالاقتراح
ما

غیر موافق غیر موافق
تماما

54321الدرجة
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یبین توزیع متوسطات عبارات البعد الاقتصادي:)01(الشكل رقم 

الجدول مستوى البعد الاقتصادي ،حیث نلاحظ قیمة المتوسط العام للبعد یبین :)03(تحلیل معطیات الجدول رقم 
2.23ونلاحظ ان متوسط درجات العبارات تراوح بین 3.00وهو اقل من التقدیر المحاید والمقدر بـ2.62قدر بـ 

التمثیل في اي كل المتوسطات اقل من او تساوي التقدیر المحاید وكان التقییم العام ضعیفا وهو ما یؤكده3.00و
.، وكانت الانحرافات المعیاریة متقاربة مما یدل على تقارب وجهات النظر في كل العبارات )01(الشكل رقم 

:البعد الاجتماعي-14-2
یمثل المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري لعبارات البعد الاجتماعي:)04(جدول رقم 

المتوسط العبارات
الحسابي 
للعبارات 

الانحراف ارالقر 
المعیاري

المتوسط 
العام 
للبعد

القرار

یذكر المعهد باهمیة تحقیق خدمات تنافسیة وفق 
معاییر علمیة 

1,14823ضعیف1,9608

ضعیف2.17
83172,ضعیف1,7059یفتح لكم المعهد فضاء لتحقیق رغبات المجتمع
1,27817ضعیف2,9216تفتح لكم الادارة فرص للتاهیل وتحسین المستوى

تقوم ادارة المعهد بتنظیم دورات تفاعلیة مع المحیط 
الاجتماعي  والاصغاء لحاجاته لغرض التنمیة 

المستدامة
1,7059

ضعیف
,72922

تراعي ادارة المعهد مبأ العدالة في اسناد المهام 
1,11038ضعیف2,3529والمكافآت

ثناء ادائكم یوفر المعهد متطلبات الامن والسلامة ا
1,21687ضعیف2,1373لمهامكم

یملك المعهد استراتیجیة حول توفیر الصحة الجواریة 
1,11390ضعیف2,8039العمال/والطب الوقائي للاساتذة

92461,ضعیف1,8431المعهد یهتم بالخدمات الاجتماعیة بمستوى نوعي
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ت البعد الاجتماعيیبین توزیع متوسطات عبارا:)02(الشكل رقم 

وهو 2017الظاهر من خلال معطیات الجدول ان المتوسط العام للبعد قدر بـ ): 04(تحلیل معطیات الجدول رقم 
وبتقییم 2.92و 1.70وهي تتراوح بین 3.00اقل من الدرجة المحایدة ،وكانت متوسطات العبارات كلها اقل من 

مع تسجیل تباین في الانحرافات المعیاریة الا انها منخفضة ، بعدمن هذا ال04و 02ضعیف خصوصا العبارات 
).02(مما یدل على ضعف تقییم البعد وهو ما یؤكده التمثیل في الشكل رقم 

:البعد البیئي-14-3
یمثل المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري لعبارات البعد البیئي:)05(جدول رقم 

المتوسط العبارات
الحسابي 

اراتللعب

الانحراف القرار
المعیاري

المتوسط 
العام
للبعد

القرار

تقوم ادارة المعهد بالتركیز جودة العمل وفق مبدأ 
72922,ضعیف2,7059المحافظة على المحیط البیئي

ضعیف2.19 تملك ادارة المعهد سیاسة للمحافظة على البیئة 
ومواردها في استعمال المرافق دون التقلیل من 

تدریس/ودة العملج
2,2941

ضعیف
1,02556

تقوم ادارة المعهد بتنظیم نشاطات جانبیة 
1,6275للتحسیس بالمخاطر البیئیة المرتبطة بوظیفتكم

ضعیف
,74728

تقوم ادارة المعهد بتوجیه الموارد البشریة لضمان 
99410,ضعیف1,8235ادارة بیئیة سلیمة

ایة المحیط البیئي تتبع ادارة المعهد اجراء حم
2,5098بالتنظیف وتقلیل النفایات

ضعیف
1,20619
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یبین توزیع متوسطات عبارات البعد البیئي:)03(الشكل رقم 

من خلال قیم الجدول المتعلق بمعطیات البعد البیئي نلاحظ ان المستوى ):05(تحلیل معطیات الجدول رقم 
قیم وهو ما انعكس على المتوسط الحسابي للمتوسط العام للبعد والذي قدر حسب ضعیف في قیم متوسطات كل ال

مع انحرافات معیاریة منخفضة في كل العبارات وهو ما یؤكد ضعف تقدیر البعد البیئي وهو ما 2.19الجدول بـ 
) .03(یوضحه التمثیل البیاني حسب الشكل رقم 

وهو اقل من 2.35لمتوسط العام للاستبیان والذي قدر بـ من خلال التقییم في مختلف الأبعاد وبالرجوع ل
وعلیه فان تقییم الاستبیان یؤكد بضعف تقدیر ابعاد التنمیة المستدامة ككل لدى ، الدرجة المحایدة في سلم التقدیر

.عناصر العینة 
خاتمة

للأساتذة والموظفین على من خلال تحلیل النتائج المتعلقة بأبعاد التنمیة المستدامة وفق الخدمات التي تقدم
وهذا باستعمال استمارة تتكون من مجموعة عبارات موزعة على الابعاد الأساسیة ، مستوى المؤسسة الجامعیة

تبین لنا ان كل من البعد الاقتصادي والاجتماعي والبیئي كانت ضعیفة ولم تتعدى المستوى ، للتنمیة المستدامة
وهو ما من شئنه ان ینعكس على الوضع السائد ، لمتوسط العام ضعیفالمتوسط في كل العبارات وعلیها كان ا

على مردود ةوتكون نتائجه على المدى المتوسط والبعید سلبی، في المؤسسة من حیث ظروف العمل والتدریس
إنها طویلة المدى فآفاقولما كانت التنمیة المستدامة ذات ، العناصر الفاعلة والمستفیدین كالطلبة بالدرجة الأولى

لجودة 10تتطلب مناخ عمل یستجیب للمؤشرات الأساسیة لها، وهذا حسب العناصر المشار إلیها في العنصر 
وهذا بالرغم من الترسانة القانونیة التي تم طرحها في الواقع والتي حاولت الدولة من خلالها خلق ، التعلیم العالي

.ا یرجع الى غیاب آلیات تطبیق مناسبة على ارض الواقعمناخ ملائم لتحقیق ابعاد التنمیة المستدامة وهذا ربم
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