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بداية نتقدم بالحمد و الشكر لله عز و جل ،على توفيقو لنا في اتمام ىذه المذكرة  
 راجينا من الله عز

 و جل ان تكون علما نافعا لكل من سعى وراء طلب العلم
ثم لا يفوتنا ان نشكر الاستاذ الدكتور سوالم صلاح الدين على توجيياتو و مساعدتو  

 القيمة
و على صبره الشديد معنا  جزيل الشكر  

 كما نشكر جميع الاساتذة الكرام الذين ق اموا معنا بتعليمنا خلال مشوارنا الدراسي
ىذه المذكرة و خاصة الاستاذة بلعورة ىجيرة  زو كذلك جميع من ساىم في انجا  

 كما نوجو شكر خاص الى عمال مؤسسة عمر بن عمر بلدية لفجوج و لاية ق المة
ث بلدية مداوروش و لاية سوق اىراسو عمال مؤسسة بلغي  

 و كل من ساىم في اثراء ىذه المذكرة من بعيد او قريب  و لو بكلمة طيبة
 جزاىم الله خيرا
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 الحمد لله و كفى و الصلاة على الحبيب المصطفى و اىلو ومن وفى ق ال الله تعالى :"اعملوا  

 فسيرى الله عملكم و رسولو و المؤمنون "
 صدق الله العظيم                                           

 ة الدراسية بمذكرتنا ىذه ثمرة جيدنا المتواضع و النجاح  و الحمد الذي وفقنا لتثمين ىذه الخط
من يد و ق اسينا اكثر من ىم و عانينا الكثير من الصعوبات ىا    بأكثربفضلو تعالى  بعد ان بدانا  

 .ا العمل  ذنحن اليوم و الحمد لله نطوي سير الليالي و تعب الايام وخلاصة مشوارنا بي
إلى منارة العلم الامام المصطفى الى الامي الذي علم المتعلمين الى سيد الخلق رسولنا الكريم محمد  

 صلى الله عليو وسلم .
الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة بق لبيا جدتي أطال الله في  إلى  

 عمرىا .
 بالراحة و اليناء أبي الغالي العزيز    لأنعمإلى امي منبع العطاء و الحنان ,إلى من سعى و شقى  

العائلة    قي و يليج بذكراىم فؤادي إلى اخوتي و أخواتي إلى براعمو إلى من حبيم يجري في عر 
 أحمد و فوف ا ,

إلى كل العائلة كبيرا وصغيرا , و في الأخير لا يسعنا إلا أن ندعو الله عز وجل أن يرزقنا السداد و  
 عف اف و الغنى وأن يجعلنا ىداة ميديين . الرشاد و ال
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 أهدي ثمرة جهدي إلى من نطق اللسان باسمها ودق الق لب بحبها

 أمي الحبيبة                                                       

 إلى من كلله الله بالهبة والوق ار ومن علمني العطاء بدون انتظار
اللهأبي حفظه                                                           

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

وإلى روح أخي الغالي رحمه    العزيزين  اياخو أ ترعرت بينهم    إلى من عشت معهم و
 الله وأسكنه فسيح جناته

 إلى زوجة أخي والبراعم الصغار:محمد رضا،مروى،ريتاج،عبد الكريم.
جميع عائلتي وصديق اتي وزملائي.إلى    

 بأعمارهم وحسن خاتمتهم.  الإطالةأهدي هذا العمل المتواضع رجية من الله    إليهم
 كرتي ولم تسعهم مذكرتيإلى من وسعتهم ذا

                                                                          



 الملخص
 

 ه 

 ملـــــــــخص:ال

هدفت الدراسة إلى التعرف على أهمية استخدام أساليب المحاسبة الرشييةة   سينيا ااءاا المحاسي    
ولتحةيق أهداف الدراسة قامت الطالبتان بإجراا ءراسية ميداييية إاصيا ية   مؤسينيتا  المؤسينة الاقتصاءية.

ولاييية قالميية و مطييااب بلديييم بلدييية مييداورو  ولاييية سيي    همييا مؤسينيية مطييااب ععيير بييب ععيير بلدييية ل  يي  
اهيييرا  . و أت يييرج يتيييا   الدراسييية أن اسيييتخدام أءواج المحاسيييبة الرشييييةة ييييا أهميييية     يييي  الت يييالي  و 
تةلييييله اييييدر و ال ييييا    ال قيييت و المييي ارء و بالتيييال سينيييا ااءاا المحاسييي  للعؤسينيييتا  يييله الدراسييية  وقيييد 

تطبيييييق أءواج المحاسييييبة الرشيييييةة ا ييييا تعطييييء صيييي ر  وارييييحة عييييب ااءاا المحاسيييي  و تييييي فر أوصييييت ب ييييرور  
المعل ميياج المةميية لا يياا الةييراراج و إعييداء التةييارير بينيي  لة ووريي   و تينيياعدها   ععلييية التةيي   و سةيييق 

 أهداف ا الاستراتي ية .

   ير الرشيق، التصنيع الرشيقالمحاسبة الرشيةة، ااءاا المحاس ، التالكلمات المفتاحية: 
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Abstract : 

The study was known to identify the importance of using lean 

accounting methods in improving the accounting performance in the 

economic institution. The results of the study showed that the use of 

lean accounting tools is important in reducing costs and reducing 

waste and waste of time and resources, and thus improving the 

accounting performance of the two institutions under study by the 

necessity of applying lean accounting tools because they give a clear 

picture of the accounting performance and provide the information 

necessary for decision-making and Preparing reports easily and clearly 

and assisting them in the evaluation process and achieving their 

strategic goal. 

Keywords: lean accounting, accounting performance, lean 

thinking, lean manufacturing. 
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وعوووووووو   ،تصوووووووو تم  يا وتل كنوووووووو  يالت   ل ونوووووووو إن التطوووووووو ا ال حوووووووون الوووووووو ك فووووووووي  لا ال وووووووو  ا  ا  وووووووون  لا    وووووووو  ال وووووووو اف  ا  

كلووووو  يأصوووووحا  وووووإ ال ووووومحياك إدووووو ت نظووووو م   لحووووو  ويموووووي معلووووو   ، نووووو  للتع  ووووو   ووووود العللنووووو   ا ع وووووي أنظلووووو  ا  لحوووووح  اا لنووووو   ووووون   

يلحوووووومحك  الت وووووولنل يتخ وووووون  الت ل وووووو ،  ،  إدوووووو ت تح وووووون    لا ووووووو ت  ا نتوووووو   ووووووإ أووووووو  العلوووووو  كلوووووو ،تح ووووووي يوطوووووو ممح يةموووووو ت  ال  وووووو   

لا  ي  هووووو  التصووووو ند المح ووووونت  وووووإ أوووووو  كلووووو  الت  ووووون    ،كتلووووو ت كلووووو  فيووووو ي  أ ووووومح  لا التصووووو ندفنوووووج مت ووووووآ كلووووو  ا   ووووو   ا 

 ا نت   يالج ت ، ل ا متطلآ ا نت  ل  إ الطمحق الت لنيم  إلى طمحق ويمي .

ي وووود  هوووو ا عوووو ا ال وووو ا  ووووإ ا  لحووووح   ت هوووو  وتحوووود  وووو ه  ويمووووي،معل  كلوووو  ةموووو ت  ال   ووووي   ووووإ  وووو ل اوصوووو         وووو  ال  ووووني  

توووو و  ي وووو  ووووو  محل  ووووإ وووووي     لل نلوووو ،    وووو  يالعلوووو  كلوووو   نوووو م ا جوووومح ا وووو    ووووإ اووووو  تح ووووي ال فوووويا  ا  تصوووو تم  لا ال ظوووو م ا ن

وعووووووي الطمحم وووووو  الجيمووووووي  لا افت وووووو س الت وووووو لنلا ي يلوووووو  كلوووووو  ألحوووووو م ال نلوووووو  ي  ووووووإ    وووووو  م وووووو ن عووووووي  الت ل وووووو  التووووووي ت لل نلوووووو  

 وووووي   وووووإ ا  تنهووووو   .فنوووووج أ ووووو  ووووووي د عووووو  الت  وووووإ الط مووووو  ا وووووو    الحوووووط  إكووووويات ال ن لحووووو   ي و ووووو اممح ا عل  ووووو     ووووو      ووووو  

ووووو  إنتووووو    وووو    وووووإ ال ووووح ا ي ا وووويا يلل صووووو ل  وووو ا ال ووووو ا  ووووإ ا نتوووو      ووووو  و وووو م لا وطحن هووووو  لت ووووو لنلا  ووووإ أل   تخ وووون  ايا ت وووو

 للعللن   ا  لن   إ   ل    وت ل ه و  لنلا ا ؤلح   لتن ا ال نل  يا خزين ي وعيمله  لل  ا ل ا  لن .   

صووووووو  ك  أ  ووووووو  ال ووووووومحااا ، يالت  وووووووي المح وووووووني ط مووووووو  ا وووووووو     وووووووإ أوووووووو كوووووووي  ألحووووووو لنآ ا  لحوووووووح  المح ووووووون   تخيميو ووووووو      

  الحوووووط  إكووووويات و ووووو اممح ا عل  ووووو   ا  لنووووو  ي ووووون ا  لنووووو    ووووو      ووووو ، لتووووو  مح  عل  ووووو     نوووووي  لللوووووياا  يالعووووو  لي لا ا   ووووو   ي   لتووووو   

يا وووووو اات ا ت فوووووو   ا  وووووو الام ال لحوووووو    الوووووود و وووووولا   لحووووووتخي أعوووووولا  لحوووووو  عوووووو   ووووووإ   وووووو  تا و ووووووحا  وووووو   ا تا  ا  لحوووووو  لللؤلح وووووو  .

 إتاا   ع لنووووو  ي   وووووو     وووووإ  وووووو ل ف وووووإ الحووووووتخيام ا عل  ووووو   ا  لحووووووحن  يا ت لوووووي   ووووووإ نظووووو م   لحوووووو   عووووو ل ،ملعووووووآ تياا ا ن وووووون  لا 

يو ظوووووووونل وووووووووي ت ا عل  وووووووو   ي  ع لجتهوووووووو  لتل وووووووو  لا  وووووووو ا ل   لنوووووووو  لا ا ؤلح وووووووو  يالوووووووود تدووووووووي   ووووووووتخي نه   عل  وووووووو     لنوووووووو  ي   لحووووووووحن  

 لا اا ل كل  ال ظ م ا عتلي. أم  ي       تخ ي  محاااتهل لا مختللا و انآ ال   ط م تخي

 :الإشكالية - 1

 المح ن ن  الت لن : ا    لن لححت يم إ صن     كل         ا

 ؟لمؤسسات محل الدراسةل المحاسبي الأداءفي تحسين المحاسبة الرشيقة  أساليباستخدام  أهميةما مدى 
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 الفرعية: الأسئلة  

 ي ع لج  مختللا و انآ ا    لن  المح ن ن  تم و  نله  إلى ا لحئل  ال محكن  ا  الن :

عووووووو  م ووووووووي أجووووووومح يي ت لووووووو  إفصووووووو  ن   انووووووو  ألحووووووو لنآ ا  لحوووووووح  المح ووووووون   لا تح وووووووي ا تا  ا  لحووووووو  لا ا ؤلح ووووووو    ووووووو   -

 الياالح ؟

عووووووو  م ووووووووي أجووووووومح يي ت لووووووو  إفصووووووو  ن   انووووووو  ألحووووووو لنآ ا  لحوووووووح  المح ووووووون   لا تح وووووووي ا تا  ا  لحووووووو  لا ا ؤلح ووووووو    ووووووو   -

 الخبر (؟ ا  صآ ال  ن  ، التخصص، )ا ؤع  العلل ،الياالح  وعز  ا تغنا  الييمغمحا ن  

 فرضيات الدراسة : - 2

  :الت لنالمح ن ن  تم ا نط ق  إ ال محضن      ه ،كل  ض   إ   لن  الياالح  يا لحئل  ال محكن  ا  ح    

وطحنوووووووت ألحووووووو لنآ   انووووووو  0,0,ك وووووووي   وووووووت    ع  مووووووو     م ووووووووي أجووووووومح يي ت لووووووو  إفصووووووو  ن  الفرضيييييييية الرلأيسيييييييية الأ لييييييي : -

 ا  لحح  المح ن   لا تح ي ا تا  ا  لح  لا ا ؤلح       الياالح .

وطحنوووووووت ألحووووووو لنآ   انووووووو  0,0,صووووووو  ن  ك وووووووي   وووووووت    ع  مووووووو  ت لووووووو  إفأجووووووومح يي   م ووووووووي  :الثانييييييييةالفرضيييييييية الرلأيسيييييييية  -

 ووووووومحا   هوووووووو  ال محضوووووووونتي يوت .ا  لحوووووووح  المح وووووووون   لا تح وووووووي ا تا  ا  لحوووووووو  لا ا ؤلح ووووووو    وووووووو  الياالحووووووو  وعووووووووز  ا تغووووووونا  الييمغمحا نوووووووو  

 الت لنتي:

 : ا ح ووووو جي  إو  ووووو  لا  0,0,ك وووووي   وووووت    ع  مووووو   إفصووووو  ن   و ووووووي  ووووومحيق يا  ت لووووو    الفرضيييييية الفرعيييييية الأ لييييي

 الخبر (. ا  صآ ال  ن  ، التخصص، وعز  إلى ا تغنا  الييمغمحا ن  )ا ؤع  العلل ،ا  لحح  المح ن    ألح لنآع  

 :لا إو  ووووو   ا ح ووووو جي  0,0,  و ووووووي  ووووومحيق يا  ت لووووو  إفصووووو  ن  ك وووووي   وووووت    ع  مووووو     الفرضيييييية الفرعيييييية الثانيييييية

  الخبر (. ا  صآ ال  ن  ، التخصص، وعز  إلى ا تغنا  الييمغمحا ن  )ا ؤع  العلل ،ا تا  ا  لح  ع  

 د افع اختيار الموضوع: - 3

 ؛فياج  ا  ض ا  إ فنج الطمحح - 

 ؛ال  ص ا طمحيح لا الح    ا تعل       لحح  المح ن   -

 المح ن  ؛المح ح  لا و لحند ا ع ا   نل  يخص ا  لحح   -
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 المح ح  لا ا ط ا ي  عمح   ي عمح      و صلت النه ا  لحح   إ وط اا ؛  -

 .ا  اضند ييل   اوح طه    لتخصص   لحح  ي وي نتيالمح ح  ال خصن  لا و  يل ع ل  ا ن ل -

 أهداف الدراسة: -4

ا  هووووووو م ا  وووووووتت  وووووووإ  نئووووووو   عووووووو ا ،ال  ووووووولا كوووووووإ   هووووووو م فووووووويمج لا أت نووووووو     لحوووووووح  الت ووووووو لنلا يعووووووو  ا  لحوووووووح  المح ووووووون   -

 ؛التص ند المح نت

 ن  تك ا يا لا ا نت  ؛ت  لنلا ي أان  ا  لحح  المح ن    لا وينن  ال ن ن أعيا  ي  -

 .تياع  لا تح ي ا تا  ا  لح لد و تخي ه  ا  لحح  المح ن   ي اال     كل  مختللا ا لح لنآ   -

 أهمية الدراسة: -5

يمتل ووووو  يلووووو  لا تيا الحوووووتخيام ا  لحوووووح  المح ووووون   ي أتياتهووووو    ل ووووول   أانووووو  ا  ضووووو ا الووووو ك و  يلتوووووه،و حووووود أانووووو  الياالحووووو   وووووإ 

 ال نل  ي الت ل   ا  تهي   لا تخ ن  الت  لنلا ي  ه تح ي ا تا  ا  لح   إ أو  نج ح ا ؤلح   ا  تص تم .

 الدراسات السابقة: -6

النظييييييرا  الوا ييييييع  الإطييييييارالتكلفيييييية بييييييين  إدارةاسييييييتخدام أد ات المحاسييييييبة الرشيييييييقة فييييييي ا ت وووووو م لحوووووولنل   ي  وووووومحين،  -

تم ،   وووووول العلوووووو م ا  لنوووووو  ي ا  لحووووووحن (، لن  العلوووووو م ا  تصوووووو  أ وووووو تيم )   مح    لحوووووو   ووووووإ ا ؤلح وووووو    تاالحوووووو  ف لوووووو  كن وووووو  -العملييييييي

التعووووووومح  كلووووووو  ا  لحوووووووح   إلى،فنوووووووج عوووووووي ت عوووووو ل الياالحووووووو  9,02ال ووووووهني _ووووووو  لخ ووووووومح ال اتك، و  عووووووو  التنه اموووووو  يكلووووووو م الت ووووووونن،

ي  ووووو ا  عمح ووووو  أعووووول  ووووو  وووووو     وووووه ا  لحوووووح  المح ووووون   لتخ ووووون  الت ووووو لنلا  يوحنوووووي المح ووووون    وووووإ فنوووووج ا  هووووو م يا حووووو ت  ي ا عووووويا  

 ا نتوووو  أن نظوووو م ا  لحووووح  الت لنيموووو  مووووت  م  وووود نظوووو م  .ي  ووووإ  ووووي أعوووول نتوووو    عوووو ل الياالحوووو  وحووووي ال وووومحق  ن هوووو  ي ووووي ا  لحووووح  الت لنيموووو

المح ووووونت  علنهووووو  وطحنوووووت ا  لحوووووح  المح ووووون   لخلوووووت  ا نتووووو  نظووووو م  إلىال الحووووود ي ك وووووي   ومح وووووآ ا ؤلح ووووو   يال فوووووي  ا  تصووووو تم   ووووو لت  ل 

 نلوووووووو  الز وووووووو ن ي و لنوووووووو  ال وووووووون ا ي إتاا  و ل وووووووو  ال نلوووووووو ، ل  مووووووووؤتك وطحنووووووووت أتيا  ا  لحووووووووح  المح وووووووون   ووووووووو  ن ال وووووووويا  كلوووووووو  تخ وووووووون  

 ي لحمحك  ا لحتنه    للز  ن ي تح نت اض ل.الت  لنلا ي  لن  ا خزين ي ةم ت  الج ت  

الرشييييييقة فيييييي تخفييييييا التكيييييالي     ييييييا  الأداء  المحاسيييييبة المح_ووووو ن  لوووووي ا ووووو ان،ف ووووود ك  ووووويمإ ك  ووووويمإ ي كحوووووي  -

 كلوو  التعومح  إلى الياالحوو  عوو ل عووي ت ،9,02ال  مووت، العومح،، ا  لحووآ مجلو   ووإ   ويم بحووج،_تاالحوو  وطحن نو _الميالي

 :أاه   إ نت    إلى  ت ص  ا    يا تا  الت  لنلا كل  و جنع  ي ن ن  يأتياته  المح ن   ا  لحح  ألح لحن  
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 الت و لنلا تخ ون  لا تيا  ول ا  وتهي   يالت ل و  ال نلو  لحل ول    صوو  المح ون   ا  لحوح  أتيا  الحوتخيام إن 

 .يا  اات ال  ت لا يال ن ا ا يا  إ يالت لن 

 لا   هل ا لحت  ت  يم إ ا ي  ك  المحياوآ لت لن  ك هل ا لحتغ    يم إ ال ك العل ل كيت تخ ن  إن  

 .ال مح   للإنت ون  أ بر  نل  يا  أكل ل

   الحوو اوننهن     فووي  المح ووني الت  وون ي حوو ت    وو عنل وتخوو  الوود ا وو   ا تا  كلوو  المح وون   ا  لحووح  ووو ع 

 .للت  ن  ال     يال لنل ا   لحآ ال محاا ياتخ ي ا ن ط  ل     يالمح     يال ن م ا  لحح  نظل يوغنن ا كل ل

    مح )،الح  وطحن ن  كل   مح     مإ لل اق الص  تا ، التكالي  تخفيا في الرشيقة المحاسبة د ر مخلي  ؤات  نه ا، -

 ا  لحح  أتيا  تيا إلى الياالح  ع ل عي ت ،9,00ا اتن، كل ن ،اا يلح ال محق و  ع    ل ا  لحح ( لن  ا كل ل،   و تن،

 المح ن   للل  لحح  ا لح لحن  يا ح ت  ا   عنل إلى  تطمحق الياالح    ل التنهمحم  ا  ه  الح فج   لحتخيم الت  لنلا، تخ ن  لا المح ن  

  ع    لحتخيام ال   ي  إ يالت لن  الت  لنلا لتخ ن    تا   ط اته  يكمحض إلنه  الت  ل ي ن ن  الت لنيم  ا  لحح  ي ي  ن ه  يال محق

 :أاه   إ نت    إلى  ت ص  ا خزين يتخ ن  ا  تهي   يال ل   ال نل    ل ل  أتياته 

 الحعني ا ي  كل   ح  مح ي ن  ح  مح      الت  لنلا تخ ن  لا إجمح    المح ن   ا  لحح  أتيا  الحتخيام إن. 

  وو ع   يأ ومح  ال نلو  لحل ول    و  المحبحنو  لزمو ت  التصو ند و و لنلا   لت لنو  إجومح  و  المح ون   ا  لحوح  أتيا   عو 

 .ا  تهي  الت ل       الحند لحعمح كل 

 ا ؤلح   أعيا  تح نت لا أان     الد يال ن ا ا يا ك  ال     إلى مؤتك المح ن   ا  لحح  أتيا  الحتخيام. 

 أسييا  علي  التكييالي  احتسيا  فيي  د رهييا الرشييقة المحاسيبة ، الح ومحك _ووز  اموو ض ال عنلو ، ا_وي   ويات -

 ي  اطو  ال نلو  ووي ت كلو    هو م إلى التعومح   الح وج مهوي   غويات، ،9,02 ي  لنو ،   لحوحن  تاالحو   مجلو  ،ةالقيمي تيدف 

 لا ا  ون  عو ل ي وحو ا ال نلو  ووي ت ضولإ المح ونت ا نتو    ل و    تحود ييلو  ضول هل  و و لنلا افت و س ي ال نلو  ووي ت

 كلوو  كحو ا  عو  الو ك ا صو     ألحول س كلو  وعتلووي    وو  ا ختل و  ا نتو   كللنو   و وتخي ه  الود ا  تصو تم  ال فويا 

  طمحم و  ا نتو   و و لنلا افت و س لا ويموي  طمحم و  المح ونت ا  لحوح  أن إلى الح فوج  ت صو  ا نتو    طو ا  مح وا ووييل

 الت و لنلا تخ ون  أي   لحوتحع ت ييلو  يا لنوزا  الخصو  ص يطمحم و  ال فوي  و ل و   ت لحوا طومحم تي ي وت ال نلو  ووي ت الت و لنلا

 .ال مح    أطمحا  للنهلند ابحن   نل  تد   يالد  نل  و نلا   الد
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تاالحووووو  كن وووو   وووووإ  -تحليييييل تييييييار القيمييييية حاحييييد أد ات المحاسيييييبة الرشيييييقة بيييييين النظر ييييية  الوا ييييع ،ي  ووووومحينجوووو  مح ي وووو    -

 الت وووووونن،يكلوووووو م  ،  لنوووووو  العلوووووو م ا  تصوووووو تم  يالتنه اموووووو تخصووووووص   لحووووووح (  وووووو  مح    لحوووووو ،)،  -ا ؤلح وووووو   ا  تصوووووو تم  ل  موووووو  الوووووو اتك

،عوووووي ت عووووو ل الياالحووووو  إلى إ هووووو ا الع  ووووو   وووووي ا  لحوووووح  المح ووووون   يأتاتهووووو  ا لح لحووووون  ونووووو ا 9,02و  عووووو  ال وووووهني _ووووو  لخ ووووومح،ال اتك،

ال نلووووو  ل او ووووو     تنهووووو   يا  وووووو ت  ك لنووووو  يو ووووو لنلا  لنلووووو  كوووووإ طمحموووووت تحلنووووو  ونووووو ا ال نلووووو  لل  ووووولا كوووووإ أن وووووط  الووووود   و ووووونلا 

  ت    الت لن : صلت  عل الفنج و يال ن ا،  نل  يال     كل  ا يا

  يلوووون  كلوووو  ا لحوووو م الوووو  ن  نلوووو و  وووونل ا ؤلح وووو   كلوووو  ألحوووو م ونوووو اا  متطلووووآ وطحنووووت  حوووو ت  الت  وووون المح وووونت،   

 ؛ال نل  وتل   لا جمند    و  م  ه ا ؤلح    إ تج   لت  نل  لعل  ه  يون اا 

  يمتصوووووولا  إموووووومحاتا  يو وووووو لنلا ونوووووو اا  ال نلوووووو ،ألحوووووول س و ل وووووو  ونوووووو ا ال نلوووووو  معووووووي نظوووووو م   لحوووووو  ويمووووووي يخووووووتص   نوووووو م

يإفيوووو  مووووتل جموووود الت ووووو لنلا  ،أي كلوووو    وووووت     ووووت   وووويت ،  الت ووووو لنلا كلوووو    ووووت   أ وووومح إنتوووو و   لح وووو ط  نظوووومحا لعوووويم جموووود و  صوووون

 ؛كل    ت   ون ا ال نل     

       الياالح .    ي ي و صلت الياالح  إلى أن ع  ك إ   نن   حن  لتطحنت تحلن  ون ا ال نل  لا ا ؤلح 

  ،محيييييييييددات تابيييييييييي  المحاسيييييييييبة الخاليييييييييية مييييييييين الفا يييييييييد فيييييييييي المؤسسيييييييييات  لوووووووووي ال ووووووووومحملا  وووووووووإ ةايك ي  ووووووووومحين

 (،  لنوووووو  العلوووووو م ا  تصوووووو تم ،،   وووووول ا  لنوووووو  يا  لحووووووح  وووووو  مح    لحوووووو لعن وووووو   ووووووإ ي موووووو  أم الح ا   ،) تاالحوووووو  الحووووووتط كن  الجزالأر يييييية،

 وووووإ ال   وووووي، ياعووووول  عووووو ل الياالحووووو  إلى التعووووومح  كلووووو   نئووووو  ا كلووووو ل الخ لنووووو ي ت عووووو، 9,02و  عووووو  العووووومح،  وووووإ  هنووووويك، أم الحووووو ا ي

ا  وووووو عنل ا محوحطووووووو  عووووووو ، ي ووووووو ل  التعووووووومح  كلووووووو  ا  لحوووووووح  الخ لنووووووو   ووووووإ ال   وووووووي  وووووووإ  ووووووو  و انحهووووووو  ي  ووووووويتا  وطحن هووووووو  لا ا ؤلح ووووووو   

لح ووووو   الجزا محمووووو   تخووووو ي ال ووووومحااا    ووووو   أن ا  لحوووووح  الخ لنووووو   وووووإ ال   وووووي وووووو  مح ا عل  ووووو   ال ة ووووو  لللؤ  الجزا محمووووو . فنوووووج و صووووولت إلى

صوووووو نا يلحوووووولنل ي   وووووو  للت  نوووووو  ي وووووو ل  لحووووووت  ن ع وووووو ك أجوووووو ا اد  نوووووو  لا ف لوووووو  وطحنووووووت ا  لحووووووح  الخ لنوووووو   ووووووإ ال   ووووووي لا ا ؤلح وووووو   

   الجزا محموووو   تخ وووون  الت وووو لنلا يالووووتخلص  ووووإ ال وووو    يا وووود ووووو ت  ا  تنهوووو  ، و وووو عل ا  لحووووح  الخ لنوووو   ووووإ ال   ووووي لا ةموووو ت  ا حنعوووو

  إ   ل و  ن أ     عل      تخ ي ال محااا .

 لية عن الدراسات السابقة:اما  ميز الدراسة الح 

الح وووووج  عووووو   وووووي    ووووو    متطلوووووآ ضووووومحيا و  يلوووووت الياالحووووو   ال ووووو     ا  لحوووووح  المح ووووون   ي وووووي  اا وووووو  إلى وطحن هووووو    كتح ا 

لت يموووووي ا ن وووووط  الوووووود و ووووونلا  نلوووووو   ووووود تكلهوووووو  يالعلووووو  كلوووووو  الوووووتخلص  وووووإ ا ن ووووووط  الووووود   و وووووونلا  نلووووو ، يكلوووووو  الووووومح ل  ووووووإ 
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المجووووو ل الووووو ك بح وووووت  نوووووه الياالحووووو   ال ووووو      ووووو  ةال ع ووووو ك  نهووووو   بح نووووو    وووووحآ فياجووووو  ا  ضووووو ا متل ووووو  لا كووووويم الووووومح ا  وووووي و لحووووود 

ز  الياالحوووووو  اا لنوووووو  كووووووإ الياالحوووووو   ال وووووو     لا أ وووووو  ا طووووووت  ووووووي  تغوووووونمإ متعلووووووت أفوووووويعل ا  لحووووووح  المح وووووون   يا تا  ا  لحوووووو ، يتدنوووووو

 .  لح لنآ ا  لحح  المح ن   يمتعلت اه مح    تا  ا  لح  

 المنهج   الأد ات المستخدمة: -7

لا بح  وووووو   غنوووووو  ال نوووووو م  ت لنوووووو  كللوووووو  ي  هنهوووووو    وووووو  لن  الياالحوووووو  يعووووووي  ا تحوووووو ا صوووووو   ال محضوووووون   ا   فوووووو  الحووووووتخي    

ا صووووووو تا و انوووووووآ  هلووووووو   وووووووإ الياالحووووووو     ووووووون  وووووووإ  ه  ال صووووووو  ،    كتلووووووو ت كلووووووو  مختلووووووولا ا محاوووووووود ا تخصصووووووو ، ي وووووووي و  يلوووووووت ا ووووووو

الت صووووون ،  لووووو  تم الحوووووتخيام ا ووووو ه  الت لنلووووو  ي يلووووو   وووووإ  ووووو ل جمووووود ا عل  ووووو   يالحن نووووو   كوووووإ الظووووو عمح  ا يايلحووووو  لا ا ؤلح ووووو   

 لحووووووتل ا   وووووو تا  ا ن وووووون  لجلوووووود الحن نوووووو   ا نياننوووووو ، ي ووووووإ   تحلنلهوووووو  ي و  وووووونع  يالخوووووومحي   وووووو  الياالحوووووو   ووووووإ  وووووو ل اكتل تنوووووو  كلوووووو  ا

    ل ت    يالت صن  . 

  : حد د الدراسة -8

كل  أان  الحتخيام ألح لنآ ا  لحح  المح ن   ي تح ي ا تا  ا  لح  لا ا ؤلح   ا  تص تم ،  ا تصمح ع ل الياالح  لا و نحه  ال ظمحك     

 ي   ل  ح  للنهز  التطحن   تحيت الياالح   نل مل :

نج  نيانن  لعن    إ ا ؤلح    وتل   لا  ط فإ كلمح  إ كلمح  ليم  ل نه   ي م       ي  ط فإ  لغتم اومحا  تاالح   الحد د المكانية:

  ليم   يايايش ي م  لح ق اعمحام.

 .9,90و ان 90  ام الى  0 إ ال     الحد د الزمانية:

 هيكل الدراسة: -9

  صو ل ج جو  إلى الياالحو  عو ل و  ونل تم ا  و  لن ، لا ا طمحيفو  ا لحوئل  كلو  يللإو  و  الح وج عو ا انجو ة  و ل  وإ

 يوزمئ ووه الح ووج لحون ق يخويم  وو  ا ختل و  ا ح فوج  وإ مجل كوو   صو   و  مت و يل فنووج   تدو  يوع وحهل   ي وو  و وح هل

 :  لت  

إلى  ح  ي فنج و  يل      ا ح ج ا يل   ت  نله  ع لجته تم فنج، الإطار النظرا للمحاسبة الرشيقة الفصل الأ ل: -

 وطمح    إلى   هنهن  ا  لحح  المح ن   ي ع   ته .   ي   عن  ا  لحح  المح ن   أ   ا ح ج ال   
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إلى  ح  ي فنج و  يل   لا ا ح ج   ت  نله  ع لجته تم فنج الأداء المحاسبي في مؤسسة ا تصاد ة الثاني:الفصل  - 

 ا يل   عن  ا تا   ص   ك      وطمح    لا ا ح ج ال    إلى ا ط ا ال ظمحك للأتا  ا  لح .

 كإ نح   ع  ا يل ا ح ج  ح فج، ج ج  إلى ي  ل لياالح ل التطحن   الج نآ ال ص  ع ا مت لإ الثالث:الفصل  -

 يأ نا الياالح  نت    ي       يتحلن  يكمحض ا نيانن  للياالح  ا  هنهن  ا ومحا ا   نت لإ ال    ا ح ج أ   الياالح ، ا ؤلح      

 .الياالح  نت    ا تح ا مت لإ ال  لج ا ح ج

 :البحث صعوبات -11

 :   ه  ن  مح العل  ع ا لا ياوهت   الد الصع      ع  يو ت إلى ا   ا  تجيا

 ؛) 19    ني( ال    ع ل   ل الح ت  هيته  الد ا لحت    ن  الظمحي   -

 يا   محا   ص    حن ؛اياجته، مم  الحتيك  ا كتل ت كل  المج    نظمحا المج ل ع ا لا يالياالح   ا محاود  ل  -

 ي  هل ا  تنه  ي   . سالحتنع صع    الح و ا ا لحتح ن  ا  ةك  ي صع     -
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 د:ـــــــــــتمهي

نتاجي جديد يساعد في القضاء على الضياع وىو التصنيع الرشيق وتؤكد إختَة نظام ظهرت شركة تويوتا اليابانية في العقود الأأ  

مهمة  فإنهاالقرار  بزاذلاساسي عتبار المحاسبة ىي الدصدر الأافي كامل الدؤسسة وبن لصاح التصنيع الرشيق يعتمد على تطبيقو أالدراسات 

لحد من اكما ىو الحال بالنسبة للتصنيع الرشيق الذي يركز على تبسيط العمليات و  يضا لشا نشا عنو المحاسبة الرشيقة،أسلوب لنجاح ىذا الأ

 ظمة المحاسبة والرقابة.أنضا أين تبسط أنتاج فالمحاسبة الرشيقة لغب الذدر في الإ

داء في ظل دوات المحاسبة الرشيقة في توفتَ الدعلومات الدلائمة لتقييم الأألعية استعمال أثر و أبرديد  لىإيهدف ىذا الفصل     

وحدات داء الرشيق للفضلا عن برليل تأثتَ المحاسبة الرشيقة في دعم الأ قتصادية،نتاج الرشيق من قبل الوحدات الاإاعتماد نظام 

حتساب دوات المحاسبة الرشيقة توفر طرائق ملائمة لاأن أو  داء في ظل اعتماد المحاسبة الرشيقة،ودراسة و برليل مقاييس الأ قتصادية،الا

تدفق القيمة للوحدات ككل. انطلاقا لى مستوى الخلية و عداء أداء الوحدات الاقتصادية أنتاج كما تدعم كذلك عملية تقييم تكاليف الإ

 لى مبحثتُ لعا:إلشا سبق سنتطرق في ىذا الفصل 

 .: ماىية المحاسبة الرشيقةولالمبحث الأ -       

 .المحاسبة الرشيقة و معوقاتها  ةمنهجي المبحث الثاني: -      
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 ماهية المحاسبة الرشيقة ول :المبحـــــــــــــــث الأ

من الاىتمام الدتزايد للمؤسسات بثقافة التفكتَ الرشيق و تطويرىا  نبعالرشيقة ىي مقارنة لزاسبية جديدة تالمحاسبة 

 تغيتَه.طار قانوني لا لؽكن إن القوائم الدالية مفيدة بدارية لأساسي لضو المحاسبة الإأموجو بشكل 

 خصائصهاو الرشيقة محاسبة فهوم المالتاريخي و التطور   الأول:المطلـــــــــــب 

 التاريخي:_التطور  1

ن أ"الى جون كرافكيك  الذي ىو عنصر فريق البحث في البرنامج الدولي للسيارات Lean"يدشيعود مصطلح التًشيد او التفكتَ الر 

تاج نالسري نهج ثوري في الإكبر الشركات ربحية في العالم و سلاحها أعلى و أمرة لدى مصنع تويوتا التي تعتبر من  لأولظهور نظام الرشيد 

و الذي  shigeo shingo،taichin ohnoفي الخمسينات في القرن العشرين و قام بتحسينو كل من  تكرتوابو اجراءات العمل و 

دارة و نتاج و الإنتاجي برامج تتفاعل مع بعضها لتخطيط الإتطبيقو الفعلي في الثمانيات القرن العشرين و تقوم فكرة نظام تويوتا الإ

تبر اعطراف الخرج الوحدة الدوردين و العملاء ، نتاجية في شكل سلسلة قيمة تضم الأو عدمها في العمليات الإأالدخزون بدا يقلل القواعد 

"taichin ohno"المحاسبة الرشيدة منذ بداية الخمسينات حيث بتُ "ول من وضع لظوذج أJames wamack"كار التًشيد تم أفن أ

 وتا الياباني .ينع تو شاءىا من مصإن

بعد الحرب العالدية الثانية تم انتقال ىذه الشركة لذذا النظام للخروج من مازق الافلاس و الادارة الضعيفة حيث قامت الشركة         

لعملية بالخطوة الاولى  (فقامت لرموعة من الباحثتُ منهم "ىنري فورد"tpsيوضع برنامج قوي و ضخم و ىو برنامج تويوتا لتحستُ )

"التي تعمل على برستُ الكفاءة الصناعية و جاء Reidrich taylorالتحستُ ىي اللجوء الى طريقة خط الانتاج و مبادئو و دراسة "

 على جميع الدستويات. ب الروحي لدضمون الجودة الذي ساىم بنهضة اليابان الصناعية و تتم ىذه المجهودات لتحقيق التحستُبدفهوم الأ

صبحوا يفضلونها على)الفلكسواجن(و ىو أمريكية و تولت فيها بعد السبعينات و دخلت تويوتا السوق الأالستينات  بداية       

 بر منتج السيارات.أكثاني 

في منتصف القرن الثمانيات قام معهد )ماساتشوستس (التكنولوجيا بدشروع بحث لتحليل الاداء الصناعي بدختلف مصانع العالم 

"الالة  بنشر دراستهما في كتابهما  م قام الباحثان "جيمس و ماك  و دانيال جونز"1991في عام  مقارنتها بنظام "تويوتا"،للسيارات و 

فوصفوا نظام الانتاج "تويوتا"  و مقارنتها مع الاساليب العالدية "the machin That changed worldoالتي غتَت العالم"
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مر  أفي صياغ مصطلح التًشيد الذي تدبر  ولى،التي احتلت الدراكز الأ اج الرشيق )التصنيع الرشيق("أي الانتLeanللتصنيع فوصفو بكلمة "

 .الراس مالية و الدخزون و ذلك بعدد اقل من العيوب و الحوادث كل من الدساحة الدادية و جهد العمل و الاستثمارات 

الذي فصل في  "Lean thinkingبعنوان الفكر الرشيد "كتابهما الثاني  م نشر الباحثان "ووماك و جونز"1996و في عام 

تًشيد على لالفكرة ا صدار العديد من الدواضيع حولإو بعد ذلك  2003عادة طباعتو في إو تم  للأسلوبدوات الرئيسية مفاىيم و الأ

دنى حد من أو القضاء على الذدر بحيث يعتمد على ألى التقليل إدواتو التي تؤدي أشكل لرموعة من الدعارف متكاملة توضح الدفاىيم و 

لشا شجع العديد من الوحدات نشطة الدخزون و التسليم وفق الدواعيد و الرقابة الدقيقة على الجودة و الصيانة و معايتَ جميع الوظائف و الأ

 الاقتصادية بالعمل بهذا النظام .

 1و التصنيع الرشيق الصادر من شركة تويوتا الياباني .أفكرة التًشيد  نشأةالمحاسبة الرشيقة مستمدة من  صلأفعليو 

 ة:الرشيقالمحاسبة  مفهوم -2

 (:Lean thinking) :التفكير الرشيق-*

ىو برويل طريقة تفكتَ القوى العاملة في الدنظمة من اداريتُ و لزاسبتُ و عاملتُ من العمل وفقا لدنهج التشغيل التقليدي الى  -

تدريبية لتلك القوى لتدربيها على الدبادئ و الاساليب التي يقوم عليها منهج و يتطلب ذلك وضع خطة  وفقا لدنهج التًشيد ،العمل 

و ذلك نظرا لان مبادئ و اساليب التًشيد تتناقض مع الدبادئ و  التًشيد و العمل في ظل نظام التشغيل و المحاسبة وفقا لتيارات القيمة ،

اسلوب الانتاج الضخم و التشغيل و المحاسبة وفقا و  م عليها منهج التصنيع التقليدي القائم على مبدا دفع القيمةيقو  الاساليب التي

 2     قسام .للوظائف و الا

غراض أو التي توجو بشكل تنظيمي سليم لو  و لؽكن كذلك تعريف التفكتَ الرشيق على انو لغسد كمجموعة مبادئ للتصميم،

سهاما إشكال الضياع كلها و التي تسهم في النهاية أ تسليم منتج ذات جودة على لضو مستمر و منظم و لؼفضعملية و كثر أكثر فأ

                                                             
بزصص لزاسبة و  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً )غتَ منشورة(، ،دارة التكلفةإالمحاسبة الرشيقة في  دواتأاستخدام  واخرون، ابتسام سليماني،- 1

 .14 -13صص  ،2018/2019الجزائر،  الشهيد حمة لخضر الوادي، المحاسبية، جامعةكلية العلوم الدالية و  تدقيق،
 
، رسالة في ظل بيئة التصنيع المرشد تيار القيمة لأغراض تدعيم استراتيجية الاستدانةاستخدام نموذج قياس تكاليف زاىد حستٍ قاسم الدشهراوي،  - 2

 .25، ص 2015)غتَ منشورة(،كلية التجارة، قسم المحاسبة و الدراجعة ، جامعة عتُ شمس،همقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الدكتورا
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السياق الحقيقي  demingة ختَ تعكس ىذه الأ للإدارةالتي تتمثل في نظام برويلي من الجذور  (،لغابيا للمجتمع و يتمثل ذلك في)حلقة إ

 1لدصطلح التفكتَ الرشيق.

 (:  Lean manufactringالرشيق:)التصنيع -*

و كل تيار يتضمن لرموعة من الآلات تسمى خلايا  التصنيع الرشيق منهج تشغيل يصنف العملية الانتاجية و فقا لتيارات قيمة،

 و يركز بشكل اساسي على  و تستخدم تلك الخلايا في انتاج منتج واحد او لرموعة من الدنتجات تسمى عائلة الدنتجات، التصنيع،

و ذلك بهدف زيادة سرعة تسليم اوامر العملاء و  تسهيل و تسريع تدفق الانتاج داخل تيار القيمة و على القيمة الدقدمة للعميل،

بو فيو خفض الفاقد و الضياع للوصول الى الدنتج الصحيح باقل تكلفة لشكنة و بالجودة و الكمية الدطلوبة و في الوقت المحدد الذي يطل

 2العميل .

 ،التصنيع عملية ديناميكية متطورة من الانتاج و يشمل جميع الجوانب العمليات الصناعية )تطوير الدنتجات،و لؽكن تعريفو على انو 

و ىذه التحسينات تتعلق في في منظمات التصنيع الرشيق  للأعمالو لقد لوحظ وجود برسينات  دعم الزبائن ( الدوارد البشرية، التنظيم

 3تقليل الدهل الزمنية و بزفيض معدل دوران الدخزون و الطفاض كلفة الوحدة الواحدة. المحدد والتسليم في الوقت 

ن مصطلح إف ختَة،في لرال الاعمال في السنوات الأ و الذي اصبح معروفا ،رتعد المحاسبة الرشيقة افضل برنامج للتحستُ الدستم-

التي تساعد  في برديد الضياع و القضاء عليو، الا لا يضيف الضياع قيمة للعمل و  تدواالناحية المحاسبة تعتٍ لرموعة من الأالرشاقة من 

نتاج و التكلفة، و قد  تبنت العديد من الشركات تقنية المحاسبة في حتُ تعمل المحاسبة الرشيقة على بزفيض وقت الإ برستُ النوعية،

و اد نظام للتطوير إلغو من خلال  ما تتبناه الشركات ىو  عن باقي تقنيات المحاسبة من خلال الفوائد التي تقدمها،الرشيقة، التي بزتلف 

                                                             
 .70،ص2019، 1، الطبعةبدون دار النشر ،محاسبة التكاليفالتفكير الرشيق في  ،نخرو آو  لزمد سمتَ دىتَب الربيعي،  -1

 .44ق ذكره صبجع سمر  زاىر حستٍ قاسم الدشهراوي، - 2
دارية، العدد لرلة العلوم الاقتصادية و الإ ،اعتماد فلسفة ادارة الجودة الشاملة لتطوير نظم التصنيع الرشيقة ريام غازي سليمان، اياد لزمود الرحيم، -  3 

 .69، ص 2017، 100
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ووجود نظام عملي يساعد على تقليل في التكلفة و ىدر الوقت من  دارة،التحستُ في لرال العمل و ذلك وفقا لدا تعمل عليو نظرية الإ

 1جل التسويق و البيع و الدشتًيات.أن تبتٍ الشركات لنظام المحاسبة الرشيقة ىو العمل على التحستُ الدستمر من إرضاء العملاء فإجل أ

 2الرشيقة لذا وجهان : ةمصطلح المحاسبو 

  ول:الوجه الأ-

زالة الضياع، و إجراءات النظام المحاسبي و الرقابي و في عملية القياس و الذدف ىو إلى تطبيق الدفاىيم الرشيقة في إيشتَ        

 جراءات واضحة و مفهومة .خطاء و جعل الإزالة الأإو  جراءات،تسريع الإ

 الوجه الثاني:  -

بذاه برقيق إو توجيو ىذه التغيتَات ب  ،جراء تغتَات جذرية في نظم المحاسبة و الرقابة و القياس التقليديةإلى إيشتَ  ىم(و )الأ     

القرارات  بزاذلالى توفتَ معلومات ملاءمة إثر ملاءمة للبيئة الرشيقة و بالشكل الذي يؤدي أكن تكون أجل أالدفاىيم الرشيقة و ذلك من 

 الدنشاة الصناعية .و تكون بسيطة وواضحة و مرئية لكافة الدستويات داخل  و تعطي صورة واضحة عن قيمة العملاء، و الرقابة،

و التكاليف فمثلا لػاول  اريةدالإن المحاسبة الرشيقة ىي كبديل لدمارسات نظام المحاسبة التقليدية و لا سيما لشارسات المحاسبة أو 

ر الدالية توصف الذي يعد تقاري ساس الكلفة،أنظام الكلفة الدعيارية و تقارير الالضرافات و نظام مراقبة العمليات و التسعتَ على استبعاد 

 3.خرى ألذا سيتم استبدالذا بدمارسات  للقرارات، اذىمابز"و غالبا ما تكون مظللة للمدراء عن untimelyreportsنها غتَ وقتية "أب

 ىم لزاور التغيتَ مايلي :أو من   

 و تولد التحستُ  أةشنالدقاييس التقليدية بعدد قليل من الدقاييس الرشيقة التي برفز السلوك الرشيق في كل مستويات الد ستبدالا

 و تعد اساس الرقابة الدالية و التشغيلية؛ ة الرشيقة،أو ىذه الدقاييس الجديدة تعكس استًاتيجيات الدنش الدستمر،

  ومات عن الكلفة لدفع عملية التحستُ،لاستخدام ىذه الدع القيمةوتكلفة تيارات  تكلفة الدنتج، حتسابلاضل أفتطبيق طرق 

 و تعزيز الربحية؛ ،فضلأو ابزاذ قرارات 

                                                             
 قسم المحاسبة ،كلية الاعمال، مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ )غتَ منشورة(، ة، رسال التكاليفدور المحاسبة الرشيقة في تخفيض ، لسلد فؤاد شجاع  - 1

 .10،ص2015جامعة الشرق الاوسط،
 .96ص  ،2018، 13  دالعد الدؤسسات الجزائرية، لرلة اداء ،المحاسبة الرشيقة وخلق قيمة الزبون، بن ساىل وسيلة بزقراري حياة، -  2
 

، 1العدد دارية و الاقتصادية،لرلة جامعة كركوك للعلوم الإ ،المحاسبة الرشيقة تطبيق نموذج مقترح لتيار القيمة، لزمد عبد العزيز ستَوان كرنً عيسى، - 3
 .120ص  ،2015
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 توفتَ الدال عن طريق ازالة كميات كبتَة من الضياع في نظم المحاسبة والرقابة والقياس؛ 

 ُ(؛التًكيز على الاعمال التي تدور حول خلق القيمة للعملاء )الدستهلكت 

  الاستًاتيجية ليكونوا عامل التغيتَ داخل الدشاة الصناعية.افساح الوقت للمحاسبتُ للعمل في القضايا 

عرفت المحاسبة الرشيقة على انها تعد و تنظم التكاليف طبقا لدفهوم سلسلة القيمة و التي بذمع كلا من الدعلومات الدالية و غتَ مالية 

 1بالكشوفات الدالية التي تعكس الاداء باستخدام الدعلومات الدالية و غتَ مالية. تهدف الى تزويد الوحدة الاقتصادية

 2 تيار القيمة.لإلىسلوب الداعم والدشجع للتصنيع الرشيق لتصحيح الدنتج و حساب التكاليف للوصول اا الأبأنهعرفت المحاسبة الرشيقة  -

 خصائص المحاسبة الرشيقة : -3

 وىي كما بينهما:

 ؛معلومات دقيقة لتسهيل عملية ابزاذ القراراتتقدنً -

 ؛الوقت والحد من الدنتجات عدلؽة الفائدة بزفيض التكلفة،-

 ؛تيجية التي تتطلب ادراك الفوائدبرديد الوفرات الدالية للمحاسبة الرشيقة و التًكيز على الاستًا-

 ؛التشجيع على عملية برستُ المحاسبية الرشيقة على الددى البعيد -

 ؛قدنً الدعم الافضل للزبونت -

 ؛تشجيع الشركة للتًكيز على قياس القيمة للعملاء -

 ؛قياس اداء الادارة في العوامل الداخلية والخارجية -

 ؛انشاء لوحة عن نظام الدعلومات -

 ؛الاعتماد على طلب واحتياجات العميل لتحقيق الرضا لو-

 ؛ية داخل الدنظمةالتشجيع و التحفيز من خلال التحدي ونقل الدسؤول -

 

                                                             
، لرلة دراسات لزاسبة و لتنافسيةاالميزة  قدور المحاسبة الرشيقة في دعم حوكمة الشركات لتحقيرياض حمزة البكري،  خليل ابراىيم اسماعيل الزبيدي، -1

 .5، ص2015، 32مالية، العدد 

، 2العدد عمال،، لرلة اقتصاد الدال و الأالعالي دور المحاسبة الرشيقة في تحقيق الريادة في المؤسسات التعليمرقية الطيب علي احمد،  - 2
 .592،ص2019
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 1.ةيالانتباه لشخص الذي يقوم بابذاه القرارات و الشخص الذي يتحمل الدسؤول -

 ف المحاسبة الرشيقة و دوافعهااهدأهمية و أ :نيالمطلب الثا

   همية المحاسبة الرشيقة:أ - 1

استعمال معلومات التكاليف الدعيارية للقرارات فعند  توفر افضل الدعلومات لضياع القرار، لأنها المحاسبة الرشيقة تزيد من الدبيعات،

و تقدنً منتجات جديدة غالبا ما توضع قرارات خاطئة ،فالوحدات الاقتصادية الرشيقة برتاج الى  مثل التسعتَ و الارباح و شراء انتاج،

 ادوات افضل مثل تكاليف تيارات القيمة لصنع القرارات الرشيقة ؛

تستعمل التكاليف التقليدية لتقييم منافع الدالي للتحسينات الرشيقة فاغلب الشركات  لتأثتَلالمحاسبة الرشيقة تقدم تشخيص 

التنسيق الرشيق ،فالمحاسبة الرشيقة توفر الدال و بزفض التكاليف من خلال استعمال تكاليف تيار القيمة و اللغة السهلة للكشوفات 

 المحاسبية بذعل منها سهلة وواضحة و مفيدة ؛

المحاسبة الرشيقة تقدم برفيزات طويلة الاجل للتحسينات الرشيقة من خلال التًشيقات الدهمة في الدعلومات و عمليات القياس 

 2. ،فمقاييس الاداء الرشيق ىي حجو الزاوية للرؤية الادارية و الرقابية لخلايا الانتاج الرشيق و تيارات القيمة لكل الوحدات الاقتصادية

  المحاسبة الرشيقة :اهداف  -2

 3: تيلؽكن برديد اىداف المحاسبة الرشيقة على وفق الا

  الحذف و التطوير : -2-1

( ىو حذف الانشطة غتَ الدضيفة للقيمة و بالنتيجة القضاء على lean accontingان الذدف الاساسي للمحاسبة الرشيقة )

(اذ تستعمل المحاسبة الرشيقة ادوات التًشيق للقضاء على   continuous improvement(و التحستُ الدستمر )wastالذدر )

و برستُ الذدر من العمليات المحاسبية الى جانب زيادة الرقابة الدالية الشاملة بدا يسمح بتبسيط العمليات التجارية )الصناعية او الخدمية (

 عل من الشركة اكثر استقرار او تناسقا او توازنا.خدمة الزبائن و زيادة الكفاءة و الربحية و بدشاركة الجميع بالشكل الذي لغ

                                                             

 
 .20مرجع سابق ذكره،ص لسلد فؤاد شجاع، - 1

 
في دعم نظم الانتاج الرشيق و تقييم اداء الوحدات  الرشيقة استعمال ادوات المحاسبة سجاد مهدي عباس الغرباوي، عباس نوار كهيط الدوسوي، - 2

 .11،ص2015، 17العدد الادارية، الاقتصاديةلرلة الكوت للعلوم  ،الاقتصادية
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 زيادة المبيعات :  -2-2 

 الجودة ، توفر معلومات افضل لابزاذ القرارات الخاصة بالتسعتَ ، لأنها (تزيد الدبيعات ،lean accontingالمحاسبة الرشيقة )

و عليو فان التكاليف  الراس مالي و تقدنً الدنتج الجديد غالبا ما تكون خاطئة ، الاستثمار الدنتج ،او الشراء ، ترشيد  التصنيع ،الربحية 

فتًشيق الشركات بحاجة الى ادوات افضل مثل كلفة تيار القيمة  الدعيارية ىي خطة خاطئة عندما يتعلق الامر بهذه الانواع من القرارات ،

(value stream. لابزاذ القرار الرشيق) 

 المالي للتحسينات الرشيقة : للأثرالتحديد الواضح -2-3

( بردد بوضوح الاثر الدالي للتحسينات الرشيقة ، فمعظم الشركات تستعمل لظاذج lean accontingالمحاسبة الرشيقة ) 

لتكاليف على الددى و العديد من الشركات تبحث عن خفض ا )خفض الكلفة لادخار الكلفة التقليدية ( لتقونً منافع  التقونً الرشيق ،

ىذه الشركات في كثتَ من الاحيان لا برقق الذدف في التقونً ، و لكن الخبراء الداليتُ ليس لديهم  القصتَ عن طريق التغتَات الرشيقة ،

 اساليب اخرى لتقونً الاثر الدالي للتحستُ الرشيق .

 : توفير المال و تخفيض التكاليف-2-4

(توفر الدال و تقلل التكاليف ، فمعظم الشركات ليس لديها فكرة عن كلفة النظم المحاسبية lean accontingالمحاسبة الرشيقة ) 

(بسكنها و بشكل lean accontingمع المحاسبة الرشيقة )كما ان لظو الشركة  في عمليات الشركة او الواقعة ضمنها ، متأصلة لأنها

 و التسويات ، و الاجتماعات الخاصة بعمل الشركة ، تج من الدعاملات و التقارير ،منهجي و منظم من القضاء على الذدر او الضياع النا

و كذلك لؽكن من برضتَ العمليات الخاصة بالشركة في ظل الرقابة عمليا و بسكن ايضا من القضاء على معظم  و ىذا كلو ضياع او ىدر ،

 1من دون ذلك الذدر .الانظمة المحاسبية و الرقابية التقليدية و الدعاملات الدطلوبة 

 : تحفيز التحسين الرشيق على المدى الطويل-2-5

(الذي يركز على Lean)شيقبرفز التحستُ الرشيق على الددى الطويل عن طريق التً  (lean accontingالمحاسبة الرشيقة ) 

و  (،lean productionلخلايا الانتاج الرشيق )الدعلومات و مقاييس الاداء الرشيق التي تعد حجز الزاوية في الادارة و الرقابة البصرية 

و قد صممت مقاييس  و تستعمل مقاييس الاداء لشاثلة  لخلايا العمليات غتَ الانتاجية ، او الشركة عموما ،و الدصنع  تيارات القيمة ،

                                                             
المجلة  ،المتوازن المستدامة التكامل بين تقنيات المحاسبة الرشيقة و بطاقة الاداء الاستراتيجي علي عباس حمزة القصتَ، جراد الدسعودي،حيدر علي  -1

 .117،ص50العدد  العراقية للعلوم الادارية،
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توفتَ الدعلومات الدلاءمة و برقيق  الاداء ىذه  لتحفيز السلوك الرشيق و دعم ثقافة التًشيق عن طريق برفيز الاستثمار لدى الاشخاص و

 التحستُ الدستمر في كل مستوى من الدستويات الشركة بصورة تامة .

 الملاءمة:توفير المعلومات  -2-6

توفر المحاسبة الرشيقة معلومات دقيقة و بالوقت الدناسب و قابلة للفهم و لكل اقسام الشركة بدا يؤدي الى التحفيز لضو التحول  

الزبائن و النمو في الربحية و التدفقات يع اقسام الشركة و يساعد في ابزاذ القرارات بشكل سريع لشا يؤدي الى زيادة قيمة الرشيق في جم

 النقدية .

 :الالتزام بمبادئ المحاسبة الدولية -2-7

ل المحاسبة الرشيقة تتفق بساما مع الدبادئ المحاسبة الدقبولة قبولا عاما )او الدبادئ المحاسبة الدولية بعد اعمال تطبيقها في جميع دو 

 1.و متطلبات اعداد التقارير الداخليةالعالم(و انظمة التقارير الخارجية 

 :اهداف المحاسبة الرشيقة(1-1الشــــــــــــــــــــــكل:)
 
 
 
 
 
 
 

التكامل بين تقنيات المحاسبة الرشيقة و بطاقة الاداء  علي عباس حمزة القصتَ، حيدر علي جراد الدسعودي، من اعداد الطالبتان بالاعتماد على: :المصدر
 .118-117،ص ص 50العدد المجلة العراقية للعلوم الادارية، ،المتوازن المستدامة الاستراتيجي

 :الرشيقةدوافع المحاسبة  -3

لؽكن القول انو اصبحت انظمة  من خلال التطور الكبتَ الحاصل في كافة نواحي الاقتصادية و الاجتماعية و التكنولوجية ،

 و اصبح من الضروري الغاد نظام لزاسبة جديد للشركات تعمل على برستُ و تطوير و زيادة الكفاءة للشركة ، المحاسبة الحالية غتَ كافية  ،

يتوجب على الشركة الاعتماد على لظاذج  و سرعة التسليم و بزفيض التكلفة ، العمل على الغاد برسينات في جودة الانتاج ،من اجل 

                                                             
 .118ص مرجع سبق ذكره، علي عباس حمزة القصتَ، حيدر علي جراد الدسعودي، - 1

 اهذاف انمحاسبت انششيقت

انحزف و 

 انتطىيش

صيادة 

 انمبيعاث

انتحذيذ 

انىاضخ نلأثش 

انماني 

نهتحسيناث 

تىفيش انمال 

و تخفيض 

 انتكانيف

تحفيض  

انتحسين 

انششيق 

عهً انمذي 

 انطىيم

الانتضاو 

بمبادئ 

انمحاسبت 

 انذونيت

تىفيش 

انمعهىماث 

 انملاءمت
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و منها التصنيع الرشيق من اجل عمل التحسينات في الانتاج و الجودة  و اشكال التوصيل ، لذا يتطلب الانتقال من  اخرى في التصنيع ،

و يتطلب ايضا التحول من عقد  )الدفع و الاستثمار (،الى طرق جديدة ، تتمثل في تدفق تيار القيمة ، ة ،الطرق  التقليدية القدلؽ

 1.الصفقات و الدعاملات التي تنفذ العمليات

 مساهماتها:: فوائد المحاسبة الرشيقة و ثالثالمطلب ال

 فوائد المحاسبة الرشيقة:-1

 الرشيقة:ىناك العديد من الفوائد في المحاسبة              

في حتُ ان انظمة المحاسبة الاخرى تقوم بجمع البيانات من  فنظام المحاسبة الرشيقة صمم لجمع الدعلومات من خلال تيار القيمة ،

 :و قامت المحاسبة الرشيقة بتسليط الضوء على مشكلتتُ رئيسيتتُ  خلال اقسام التي لديها كيانات وظيفية ،

 ؛السلبي لتخفيض حجم الدخزون  التأثتَ -         

  .توفتَ الطاقة الزائدة -        

 2المحاسبة الاخرى جمع معلومات التكلفة مفصلة . لأنظمة بالإمكانسوف يصبح  ، ةالقيم رتياو اذا تم تنظيم الاقسام من خلال 

حيث يقدم نظام المحاسبة الرشيقة  ليمكن فهمها بشكل اكبر ، قد سالعت المحاسبة الرشيقة بان تكون تقارير المحاسبة اكثر وضوح و

و الدشكلة ليست في سرعة القيام  نظام لزاسبة يريد القيام بها ، لأيو ان عملية تكرار التقارير متاحة  اكثر دقة للمدراء ،ت معلوما

 keyسي)كما و تستخدم المحاسبة الرشيقة كمؤشرات اداة رئي ، ةالنتيجة الفعليية و الظا بالحصول على بالعمليات الحساب

performance indicatorsالتي برتوي  (و ( على مقياس اكثر وضوحا للمدراء ،حيث اشارmaskell الى ان شركات الصناعية)

قياسات مستوى الشركة و  قياسات خلية الانتاج ،قياسات تيار القيمة ، الاقل :برتاج الى قياسات الاداء في ثلاثة مستويات لستلفة على 

 خطتها .

و ىذا يشتَ الى ان  و مقاييس التحليل للقيم التي تكاد ان لا تذكر ، و يعمل نظام المحاسبة الرشيقة على تقليل الحاجة الى التقارير ،

و بالنتيجة فان نظام المحاسبة  الانتاج ،العمليات ،الدوظفتُ ،الدعدات و الطلب ،اصغر و انو لا يوجد فروق في تكاليف العمليات اصبحت 

الرشيقة تعمل على تقليل  الذدر و الضياع في الدوارد و الانشطة التي تضيف أي قيمة للعملية  الانتاجية ،كما عمل النظام على توفتَ 

                                                             

 .13ص مرجع سبق ذكره، ، شجاع،لسلد فؤاد  - 1 

 .16ص ،الدرجع نفسو -  2
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من الشركات التي تستخدم نظام المحاسبة الرشيقة  و يتوقع يمة وجود الدنتج  ،الدساحة اكبر للعمل ،و على زيادة الانتاجية و برستُ و رفع ق

زيادة الانتاجية  برستُ قيمة الدنتج ، و زيادة احتمالية استخدام الدوارد ، و تقليل التالف في العملية الانتاجية ، تقليل وقت بذهيز الطلبات ،

و  % توفتَ الوقت ،60قد يوفر عدة الغابيات و منها م نظام المحاسبة الرشيقة و قد اشارت الدراسات الى ان استخدا ،تقليل الكلفة ،

 1.% زيادة الانتاج20% برستُ الجودة ، 50% الطفاض نسبة الوقوع بالخطأ ،50% مكان افضل للاستخدام ،40

 برستُ بيئة العمل و خفض التكلفة ،و  و تشجيع و برفيز الدوظفتُ ، كما و يعمل نظام المحاسبة الرشيقة على برقيق رضا العملاء،

على ما تقدم لؽكننا القول بأن نظام المحاسبة الرشيقة يعمل على تقليل الوقت بتُ طلب  تأسيساو  برقيق ردود فعل الغابية في السوق ،و 

و ان تبتٌ  فاءة العمال ،و رفع ك و يصبح ىنام مرونة اكثر للعمل،برديد و بزفيض نسبة الوقوع بالخطأ  العميل ووقت تنفيذ ذلك الطلب ،

 الشركات لنظام المحاسبة الرشيقة قد يعود بفوائد تساعد على تطوير عمل الشركة من خلال اوجو عديدة منها :

 التًكيز على الدؤثرات والتي تعطي صورة اوضح لجميع الدستويات و العمليات للشركة؛  -         

 لمجالات؛سهولة برديد احتمالية تطوير جميع ا -         

 تسهيل و تبسيط التقارير و الحد من الوقوع في الخطأ و بزفيض التكاليف؛  -        

 و سهولة الفهم من قبل أي شخص؛ الوضوح -       

 الرقابة الدالية على تيار القيمة؛  -        

 من قيمة الدنتج وصولا للعميل؛ أالتي تبد ر،الأسعااستًاتيجية برديد  -         

 2الوقت.و وصول الدعلومات الضرورية و الحصول عليها في الوقت الدناسب بدا تقلل الكلفة و الجهد   -        

 الرشيقة:مساهمات المحاسبة  -2
 تساىم المحاسبة الرشيقة في برستُ العديد من الامور التي قد تبدو معقدة او برتاج الى تغيتَ في المحاسبة التقليدية منها :

 : قالفكر الرشيمن تطبيق  المتأتية للأرباحتوضيح الرؤية بالنسبة  -2-1     

من الضروري بالنسبة للمستَين عند اتباع الفكر الرشيق البحث عن عوائد على الددى القصتَ بالرغم من انو لؽكن الحصول عليها 

 .على الددى الطويل او الدتوسط من خلال ما تكتسبو من قضائها على الضياع )الفاقد(

 

                                                             
 .17ص  نفس الدرجع السابق، - 1
 .18نفس الدرجع السابق،ص -  2
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  داء :قياس الأ-2-2

 داء فهي تسمح بالرقابة التشغيلية و تشجيع التحستُ باستمرار ،فهي تقدم تدابتَ للقياس كفاءة لسطط العمل ،تسهيل فهم قياس الأ

 داء:و ىناك ثلاثة مستويات لقياس الأ

 ؛على مستوى الخلية -

 ؛على مستوى تيار القيمة -

 .على مستوى الدؤسسة ككل  -

 تبسيط التقارير على مستوى تيار القيمة:  -2-3

و عليو فان المحاسبة الرشيقة بسكن من حساب  ن التقارير غالبا ما تتميز بصعوبة ترجمتها خاصة تلك الدتعلقة بتيار القيمة ،إ 

 التقارير و ترجمتها امر سهلا .التكاليف الدباشرة فقط على مستوى تيار القيمة فهي تهتم بدستوى الاداء التشغيلي اكثر لشا لغعل فهم 

 ترشيد اتخاذ القرارات: -2-4

ن تعيتُ تكلفة معيارية لكل منتج على حدى قد يتسبب في ابزاذ قرارات خاطئة خاصة مع وجود تكاليف ثابتة كبتَة ،و عليو فان إ 

 1.التكلفة بعتُ الاعتبارجميع التكاليف و العوامل الدؤثرة في  بأخذحساب التكاليف على مستوى تيار القيمة يسمح 

 التكلفة المستهدفة:-2-5

طيط و التطوير و التصميم من مراحل دورة حياة الدنتج خالتكلفة تهدف الى بزفيض تكلفة الدنتج اثناء مرحلة الت لإدارةىي اداة  

التي لؽكن برقيقها عند تلك الدرحلة  لسرعة و كبر حجم الوفراتومن ثم فان ىذه الاداة تركز جهود خفض التكلفة عند مرحلة تصميم 

 2.عنها في الدراحل التالية لذا 

وكما يرى بعض الدارستُ ان التكلفة الدستهدفة ليشت تقنية تقدير التكاليف و الظا ىي برنامج كامل لتخفيض التكاليف تبدا قبل 

جديدة خلال دورة حياتها في حتُ تلبية متطلبات  و ىو نهج يهدف من الحد من تكلفة منتجات ان يتم اعداد الرسومات الاولى للمنتج،

                                                             
 ،2020، 2العدد لرلة ابعاداقتصادية، ،التقليدية دراسة نظرية لمفهوم المحاسبة الرشيقة و ما يميزها عن المحاسبة بلال شيخي، عصام بعلاش، - 1
 .501_500ص
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستً اكادلؽي)غتَ منشورة(،كلية العلوم  ،دور التكلفة المستهدفة في تقييم الاداء اخرون،و سليمة تي،  - 2

 .17ص ،2018جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،
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الدستهلك من حيث الجودة و الاعتمادية و غتَىا و دراسة جميع الافكار التي لؽكن تصورىا بدا يتعلق بالحد من التكاليف في التخطيط و 

 1.الدستهدفة ليست تقنية بزفيض تكلفة بسيطة و لكن نظام ادارة كامل الربح الاستًاتيجي التكاليف ،جالنماذ التطوير و مرحلة 

يضن لذا  ءلا شين الدؤسسات الكبتَة تقوم بتوليد عدد ىائل من العمليات غتَ ان إ :من العمليات المالية ونجاعتها كدالتأ-2-6

تسمح المحابة الرشيقة بالتحكم حتى مع وجود عدد كبتَ من العمليات كما لؽكن التخلص من لعديد منها فتولد نظاما  التحكم فيها،

 .اكثر شفافية يسهل تستَه من خلال بزفيض الدخزون و الاعتماد على دورات قصتَة

 ة:مساهمات المحاسبة الرشيق(2-1الشكــــــــــل )
 

 
 
 
 
 

 

 

 

دراسة نظرية لمفهوم المحاسبة الرشيقة و ما يميزها عن  على عصام بعلاش وبلال شيخي،من اعداد الطالبتان بالاعتماد  لمصدر:ا
 501_500،ص ص2020، 2العدد اقتصادية، لرلة ابعاد ،التقليدية المحاسبة

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة دور التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف و تحسين القدرة التنافسية للمؤسسة، حسام عمرون،  -1

 .13،ص2016الداستً)غتَ منشورة(،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيتَ، جامعة ام البواقي،سنة

 مساهماث انمحاسبت انششيقت 

قياط 

 الاداء
تبسيط 

انتقاسيش 

عهً 

مستىي 

تياس 

تششيذ 

اتخار 

 انقشاساث

انتكهفت 

 انمستهذفت

انتأكذ من 

انعمهياث 

انمانيت و 

 نجاعتها 

تىضيخ انشؤيت 

باننسبت نلأسباح 

انمتأتيت من 

تطبيق انفكش 

 انششيق
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 التقليدية بةاختلاف المحاسبة الرشيقة عن المحاس الرابع: المطلب
الواسع على اساس مبدا ما توفره الزيادة في الانتاج من امان للشركة من اجل تلبية  بالإنتاجترتبط المحاسبة التقليدية بشكل طبيعي 

الكبتَة في و ذلك من خلال الحصص  احتياجات الزبائن ،و ىذا يعد مؤشر تهديد لاستمرارية الشركة )الدنظمة(و ىذا يقيض للمنظمة ،

 و توفتَ ىوامش كبتَة للاستغلال الامثل ، فتَ مستويات بذهيز عالية ،الانتاج لغرض برقيق اىدافها التي تتضمن خدمة الزبون عن طريق تو 

عمل و اجراء الحسابات التفصيلية الدرتبطة بالتكاليف الفعلية لكل مركز كلفة ، و متابعة تكاليف الدنتج الدعيارية و لزاولة الصازىا ،و ال

 1.ية لصنع الدنتجبزفيض التكاليف غي الدباشرة باستخدام ساعات القوى العاملة الضرور 

و نظام بزفيض التكاليف على عكس  ،بشكل اصدق من المحاسبة التقليديةو تعد المحاسبة الرشيقة ىي انعكاس الايرادات الفعلية 

فالنظام المحاسبي التقليدي قد يؤدي الى  ،افي جميع مفاصل الشركة لزيادة ربحيتهفهي تهدف بشكل عام لتقليل التكاليف  المحاسبة التقليدية ،

ء التشويهات و الالضرافات حيث ىناك العديد من الدراسات اثبتت ان المحاسبة التقليدية توفر معلومات غتَ دقيقة و لا تؤثر في توفتَ اجوا

 .مناسبة لتحستُ الدستمر 

مات الدقدمة من خلالو تكون غي كافية للتعامل مع العمليات كما ان نظام المحاسبة التقليدية لا يوفر اساليب لدعم الادارة و الدعلو 

علاوة على ذلك فان اساليب المحاسبة التقليدية تقدم  الدعقدة ،ىذه الاساليب و التقارير تكون مناسبة فقط في عمليات الانتاج الضخمة ،

لشركات في الدول الدتقدمة صناعيا بالانتقال من نظام و ىذا ما يفسر  العديد من ا معلومات غتَ واضحة متعلقة بعملية الانتاج و البيع ،

نظام ولضح و مفهوم و يسهل القيام بالعمليات المحاسبية الدتعلقة بالتكلفة و برقيق  دنها تعلأ المحاسبة التقليدية الى نظام المحاسبة الرشيقة ،

 2القيمة للزبون ،

دية الا انو ىناك العديد من اوجو تشابو بتُ طرق المحاسبة التقليدية و وعلى الرغم من الاختلافات بتُ المحاسبة الرشيقة و التقلي

                            (في ادناه:maskellالمحاسبة الرشيقة و كما ذكرىا )

 التًكيز على الاداء الصحيح ؛ -     

 برضتَ تلخيص صغتَ عن التكلفة الدستهدفة لتيار القيمة ؛ -     

(الذي  يظهر الحالة الفعلية للشركة عبر box scourعلى صندوق النقاط ) دالتقارير بالاعتمابسكتُ عملية ابزاذ القرار و عمل  -     

 تقاريره و ايضاحاتو الاسبوعية ؛
                                                             

 .13ص مرجع سبق ذكره،  شجاع، دلسلد فؤا -  1
 .14الدرجع نفسو،ص -  2
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 تقارير مالية في الاوقات المحدد من قبل الشركة سهلة الفهم للجميع؛ بإعدادالقيام  -     

 التقليدية من خلال الدبيعات الشهرية ؛برديد الديزانية  -     

 1الاعتماد على التكلفة اساس للتسعتَ. -     

 :يلي و الجدول الاتي يبتُ لنا ما

 الرشيقة و المحاسبة التقليدية ختلافات بين المحاسبةالإ :(1-1الجــــــــدول )
 
 المحاسبة الرشيقة المحاسبة التقليدية اوجه الاختلاف ر.م

1 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
7 
 
8 
9 

 ىدف التكلفة
 برليل التكلفة

 
 ةثقافة الوحد-
 ةلاقتصاديا

 بزفيض التكاليف غتَ الدباشرة-
 
 ارسال الدعلومات-
 
 التًكيز-
 التكلفة الدعيارية  -
 
 الدخزون-
 البيئة-
 

  الدنتج
 التحليل التفاضلي للمساعدة في ابزاذ القرارات 

 
 مبنية على اساس الرقابة و القيادة-
 
 الاساس الدستخدم ىو العمل الدباشر-
 
ارسال الدعلومات يكون من الادارة العليا الى -

 الددراء 
 تركز على الاداء الدالي -
 تعتمد على التكلفة الدعيارية-
 
 الدخزون يكون كبتَ -
 البيئة الدستقرة و الانتاج كبتَ-
 

 تدفق القيمة -
اسلوب التحستُ الدستمر للمساعدة -

 في ابزاذ القرارات 
 مبنية على اساس التعاون و الدساواة-
 
الاساس الدستخدم ىو العمل تدفق -

 القيمة
ارسال الدعلومات يكون بشكل متوازي -

 بتُ الددراء
 تركز على الاداء الدالي و التشغيلي-
لا تعتمد على التكلفة الدعيارية بسبب -

 تجاتتعدد الظاط الدن
 يكاد لا يكون ىناك لسزون -
افسية و متغتَة تتكيف مع البيئة تن-

 الزبائن

العدد  لرلة المحاسب العربي، ،التكاليف و قياس الاداء المالي المحاسبة الرشيقة في تخفيض دور عبد الرحمان لزمد رشوان، حستٍ عابدين عابدين،:المصدر

 9ص الشهري،

 

                                                             
 .15_14نفس الدرجع،ص- 1
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 التقليدية المحاسبة و الرشيقة المحاسبة بين اختلاف(:3-1) لشكــــــــــــــــــــــــلا
 

  

 

     

 ،2020، 2العدد ابعاداقتصادية،لرلة ، عن المحاسبة التقليدية اما يميزهدراسة نظرية لمفهوم المحاسبة الرشيقة و ، بلال شيخي عصام بعلاش،:صدرالم
 .499ص

 منهجية تطبيق المحاسبة الرشيقة و معوقاتها اني:ـــــــــــــحث الثـــــــــــالمبـــ

و  الرشيق في صناعة السيارات، التصنيعمن الدبادئ حيث بدأ  لرموعةأصبحت المحاسبة الرشيقة الآن من الدفاىيم الحديثة الي تستند على 

بعد لصاح تطبيق ىذا النظام اصبح لؽكن تطبيقو في كافة القطاعات الإنتاجية، خاصة مع التطور السريع في بيئة التصنيع الرشيقة، وقد  لكن

 .أدت الانتقادات الدوجهة لنظم المحاسبة الرشيقة إلى زيادة التوجو لضو نظم إنتاج و تصنيع حديثة تهدف إلى بزفيض التكاليف

 :مجالات و متطلبات المحاسبة الرشيقةب الاول ـــــالمطل

 مجالات المحاسبة الرشيقة: -1 

 ىناك اربعة لرالات للمحاسبة الرشيقة تتمثل كما يلي :

 ممارسات للتصنيع: -1-1

 و الابذاه الدفع الى تدفق الانتاج و جدولة السحب .ان لشارسات التصنيع الرشيق لغب ان تتغتَ من الانتاج في شكل دفعات و جدولة  

الرئيس الذي لؽثل ىذا التحول الرشيق ىو القضاء الدطلق على الضياع الذي يتطلب عقلية جديدة و العمل لغب ان يصنف ضمن الانشطة 

 1قيمة و بشكل صارم من منظور العميل. فلا تضيالتي تضيف قيمة و الانشطة التي 

 

 

 
                                                             

لرلة العلوم  ،ونظام المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف اثر التكامل بين محاسبة استهلاك الموارد بابكر ابراىيم الصديق، ليندا عليش عوض الله، 1
 .109،ص2018الاقتصادية و الادارية،

 النتائج

 التحاليل

 التحويلات

 النتائج

 التحليل

 التحويلات
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  :داءلأقياس ا -1-2

الدقاييس لغب ان تكون بسيطة و سهلة الفهم لان اغلب  في البيئة الرشيقة قياسات الاداء لغب ان تعكس الاستًاتيجية الرشيقة ،

ىم غتَ ماليتُ و لغب ان تكون في الوقت الدناسب و من الدفضل ان تكون بعض القياسات تتضمن خدمات الزبائن ووقت  نالدستنفدي

 .الدورة و الحد من الخلل

 المحاسبية:الممارسات  -1-3

العمليات المحاسبية لغب ان تركز في العمليات و ليست النتائج و التشديد على القضاء على العمليات التي تضيف قيمة مع  نإ 

 تلك الدهام . لأداءالمحاسبة الرشيقة مع منافع اضافية للمهام اقل تعقيد او الحاجة لبعض الاشخاص 

 الاستثمار:دارة إ -1-4

جذرية للمنظمة عن طريق تيارات القيمة بدلا من الاقسام الوظيفية و ذلك بهدف تبسيط عادة ىيكلة إلى إالرشاقة تسعى  دارةإ 

العمليات التجارية بحد كبتَ للتصنيع و الخدمات لتحستُ خدمة الزبائن و ايضا برستُ الكفاءة و الربحية و من ثم ان البعد النهائي 

 1.رة الاستثمارللمحاسبة الرشيقة ىو ادا

 :مجالات المحاسبة الرشيقة(4-1)ـكلــــــــــــالشـــــــ

 

 

 

 

 

التكامل بين محاسبة استهلاك الموارد ونظام المحاسبة  اثر ابراىيم الصديق،بابكر  ليندا عليش عوض الله، :من اعداد الطالبتان بالاعتماد على:المصدر
 .109ص ،2018لرلة العلوم الاقتصادية و الادارية، ،في تخفيض التكاليف الرشيقة

 متطلبات المحاسبة الرشيقة : -2

                                                             
 .110نفس الدرجع،ص -  1

انششيقت مجالاث انمحاسبت  

 انمماسط

 نهتصنيع

قياط 

 الاداء

انمماسساث 

 انمحاسبيت

اداسة 

 الاستثماس



 الفصل الأول: الإطار النظري للمحاسبة الرشيقة

 

27 

 ىي: يوجد متطلبات اساسية لتطبيق المحاسبة الرشيقة

 التًشيد؛ معلومات حول ادارةانشاء مؤشرات وظيفية و تقارير  -

 الاستًاتيجية ؛ بالأىدافربط تلك الدؤشرات تيارات القيمة  -

 وضع نظام تسعتَ منتجات تيار القيمة و قوائم دخل تيارات القيمة ؛ -

 تعليم تدفق القيمة للمدراء و لدسؤولي الادارة الدالية لابزاذ القرارات بناء على ادوات التًشيد؛  -

 يف التكاليف بدا يدعم عمليات التًشيد؛برليل و تصن- 

العمليات الدالية مثل تسجيل قيود اليومية للتبع الدواد و الاجور و التكاليف ن حذف الدعاملات الزائدة و التعقيدات الاخرى م -

 الصناعية غتَ الدباشرة و الانتاج برت التشغيل و الانتاج التام في صناعة مرحل الانتاج و اوامر الانتاج؛

 اسلوب التكلفة الدستهدفة؛ ىبناء علالتسعتَ  -

 وضع لسطط مالي و تشغيلي و بيعي؛ -

 تطبيق اساليب التًشيد في اقسام الدالية و الاقسام الاخرى؛ -

 فرق العمل في جميع الدستويات على الدشاركة في تنمية منهج التًشيد؛تعليم كافة  -

 1التًشيد و لزاسبة التًشيد.تدريب و تطوير ادارة الدنشاة على فلسفة  -

 والنتائج المترتبة عنهادواتها أو اني: خطوات تطبيق المحاسبة ــــــــــب الثــــــــــــالمطل

 خطوات تطبيق المحاسبة الرشيقة: -1

 فيمايلي:  huntzingerان برول من نظام المحاسبة التقليدية الى المحاسبة الرشيقة يقتضي خطوات حددىا 

 القيمة مع الاىداف الاستًاتيجية؛ ربط تدفق -

 برليل بيانات التكلفة لدعم عمليات المحاسبة الرشيقة؛ -
                                                             

لرلة  ،ثر استخدام تيار القيمة اداة للمحاسبة الرشيدة لتطويرالنظام المحاسبي و تقييم الاداء الماليا عبد الرحمان لزمد رشوان، عابدين،حستٍ عابدين  - 1
 .567_566،ص2018، 2العدد، 7المجلد  للدراسات القانونيةو الاقتصادية،
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 حذف الدعاملات الدعقدة من العمليات الدالية؛ -

 تطوير و برستُ التسعتَ لتدفق القيمة و الارباح و برديد اماكن فقدان تدفق القيمة؛ -

 نقطة التعادل و الاسواق الدنافسة؛تَ على حساب التكاليف و برديد عيعتمد التس -

 تعليم جميع العاملتُ في جميع الدستويات للمشاركة في عمليات الدؤسسة؛ -

 تدريب و تطوير الدسؤولتُ في الدؤسسة على نظام المحاسبة الرشيقة؛ -

 1وات المحاسبة الرشيقة.و الطاقم الدالي استًاتيجية تدفق القيمة من اجل عملية ابزاذ القرار باستخدام اد تعليم الددير -

 أدوات المحاسبة الرشيقة : -2 

دوات تتضمنها المحاسبة الرشيقة كلها تعمل مع بعضها أن ىناك عدة أذ إدوات و تقنيات المحاسبة الرشيقة أنستعرض في ىذا البحث 

 .دوات تتبع من مبادئ و لشارسات المحاسبة الرشيقة ن تلك الأأالشركات الرشيقة و دارة إالبعض لتكوين الرقابة و 

 :دوات المحاسبة الرشيقة أو لشارسات و  (مبادئ1و يوضح الجدول )-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .98_97بزقرارلػياة،بن ساىل وسيلة،مرجع سبق ذكره،ص- 1
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 دوات المحاسبة الرشيقةأمبادئ و ممارسات و  :(2-1ـدول )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالجــــ

 ت المبادئ الممارسات دواتالأ

 خرائط تدفق القيمة الحلية و المستقبلية-

 )التحسين kaizenكايزن-

 المستمر الرشيق(

 فحص، عمل، خطة ،-

 (PDCDقرار)

القضاء على الضياع بشكل مستمر من  -1

 معاملات

العمليات و التقارير و غتَىا من الاساليب -2

 المحاسبية

 1 المحاسبة الرشيقةعمال أ

قياس الاداء ،ربط مصفوفة الخلية  مخطط-

و تقارير  الخطة،القيمة  تدفقات ،العمليات/

الشركة الاستراتيجية الاعمال و التكاليف 

 المستهدفة و التحسين الرشيق .

اداء لوحات تيار القيمة فيها متابعة التوقف -

 و مشاريع التحسين المستمر

 اط يظهر اداء تيار القيمة.صندوق النق -

 

 تيار القيمةكلفة  -

 كشف دخل تيار القيمة -

 لكلفة المستهدفة ا -

 الرقابة الادارية و التحستُ الدستمر-1

 

 

 

 

 

 

 دارة التكلفة إ-2

 

 و ادارة الكلفة الزبائن و قيمة المجهزين -3

عمليات المحاسبية التي 

 تدعم التحول الى الرشاقة 

2 

 اللغة الواضحة للكشوف المالية -

،على اساس المحاسبة سهل الى حد كبير  -

 النقدية.

 التقارير الدالية  -1

 

 

توصيل الدعلومات الواضحة 

 في الوقت الدناسب 

3 
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التقارير الاولية باستخدام لوحات الاداء  -

الشعبة و المعمل و تيار  المرئي على مستوى

القيمة و الخلايا في اقسام الانتاج و تصميم 

المنتج و المبيعات و التسويق و الادارة 

 ...الخ

تيار  ستخدامابو الكلفة تحليل الربحية  -

 داءالقيمة و صندوق الأ

 

 

 داء التقارير الدرئية الدالية و غتَ الدالية أقياس  -2

 

 

 

 صنع القرار  -3

 Hoshinتوظيف سياسة هوشين  -

 (sofpتخطيط مالي ) عمليات، مبيعات، -

 تكاليف تيار القيمة و تحليل الطاقة -

خرائط تدفق القيمة للحالة الحالية و  -

 المستقبلية 

 صندوق الاداء الي تظهر التغيرات -

التشغيلية و المالية من التحسين الرشيق و 

 التخطيط للمنافع مالية من التغيرات الرشيقة .

المتزايد لانفاق راس المال على  التأثير-

 الصندوق دراجات و تيارات القيمة .

داء التي تتبع التحسين المستمر أـمقاييس ال -

 المشترك بين رضا الموظفين و التدريب 

 رباحـأتقسيم ال-

 التخطيط و الدوازنة -1

 

 

 ثر برستُ الرشيق أ-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الرأسماليةالخطط -3

 

التخطيط من الدنظور 

 الرشيق

4 
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  بالأشخاصستثمارات الإ-4

 مصفوفة التعامل للقضاء على الضياع -

 (soxوالمخاطر )الرقابة -

تطبيق طرق بسيطة لتقييم المخزون الذي لا -

مستمرا لحركات البضائع و  يتطلب تسجيلا

ان تحديد كلفة المنتج ستكون سهلة عندها 

قليلا و تحت يكون مستوى المخزون 

 السيطرة المرتبة .

الرقابة الداخلية على اساس رقابة العمليات -1

 الرشيقة 

 تقييم الدخزون -2

تعزيز الرقابة الداخلية 

 للمحاسبة 

5 

، 2العدد السليمانية، -المجلة العلمية لجامعة جيهان ،التكاليف دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض ،كوردستان احمد حسن البياتي، غازي عبد العزيز :المصدر

 .366ص ،2020

 :التكاليف لبعض ادوات المحاسبة الرشيقة التي تساىم في خفض عرض موجز يأتيو فيما  

ىو بسكننا من  ةتيار القيمتيار القيمة ىي ادارة رئيسية في التصنيع الرشيق و الدؤسسات الرشيقة الغرض من خرائط ان  تيار القيمة:  -

الدواد الشركات التقليدية غالبا لذا فهم قليل حول تدفق و  مشاىدة تدفق الدواد و الدعلومات و بعض الاحيان النقد من خلال تدفق القيمة،

ويصعب فهمها و خرائط تدفق القيمة ىي   العمليات الدتلويةن الطرق التي ابزذتها الدنتجات و او الدعلومات من خلال عملياتها و ذلك لا

 للتصنيع الرشيق و كذلك ىي نقطة انطلاق للمحاسبة الرشيقة .نقطة الانطلاق 

تدفق الانتاج و العمليات و بدء المحاسبة الرشيقة مع خرائط تيار القيمة كيفية رؤية وفهم تدفق الانتاج و ترى   للأشخاصوىي تتيح -

الى مكان وجود الضياع في العمليات الرئيسية و انها تصف حجم و الدالية و التشغيلية الدطلوبة و  للشركة و انها تشتَ الى مستوى الدعلومات

م جمع التكاليف في تيار القيمة فمن الضروري ان تكون واضحة الدعالم في و يت تعقيدات الدنظمة و كيفية تدفق الدعلومات من كيان الى اخر،

 1.نتاجطوات الإخفي نظر الاعتبار كل الخطوات و الانشطة داخل تيار القيمة و ليس لررد  تأخذخرائط تيار القيمة و 

                                                             
، 25 العدد ومالية، لرلة دراسات لزاسبية ،التكاليف في تخفيض المحاسبة الرشيقة تدواأاستعمال  سعد سلمان عواد الدعيتٍ، عبد لزمد،رائد لريد  1

 .302_301ص ص  ،2013
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 :و الشكل التالي يوضح تكاليف تيار القيمة

 التي تتضمنها تكاليف تيار القيمة (:التكاليف5-1الشكل )

 تلوازم الانتاج الات ومعد            للإنتاجمواد اولية                     الاجور)عمل الانتاج(      

  

 

 ةلتكاليف الاخرى لتيار القيما                       الادامة و الصيانة                  العمليات الدساندة     

 و مالية، لرلة دراسات لزاسبية ،التكاليف في تخفيض المحاسبة الرشيقة تدواأاستعمال  سعد سلمان عواد الدعيتٍ، رائد لريد عبد لزمد، المصدر:

  .309ص ،2013، 25العدد

 و فيما يلي بيان لكل بند من بنود الواردة اعلاه:

    materal costولية:تكلفة المواد الأ -

من برتسب  و الدواد الفعلية الدستخدمة ن قبل تيار القيمة،مان تكلفة الدواد الاولية لتيار القيمة برتسب بناء على الدواد الفعلية الدستخدمة 

 سلوبتُ على مستوىو يعتمد استخدام أي من الأ اما على اساس الدشتًيات الفعلية او على اساس الاصدار الفعلي للمواد الى تيار القيمة،

 ة الصناعية .أالدخزون في الدنش

  employee costتكلفة الموظفين: -

عمال الدباشرة و غتَ حيث لا يتم التمييز بتُ الأ فراد العاملتُ في تيار القيمة،عدد الأيتم بزصص كلفة الدوظفتُ على تيار القيمة بناء على 

كل واحد منهم على تيار القيمة ة يتم عادة بزفيض  أالدوظفتُ داخل الدنشن إوعليو ف فكل فرد داخل تيار القيمة يعد عملو مباشرا. الدباشرة،

 لزددة.
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 machine costتكلفة المكائن : -

مصاريف قطع الغيار و التصليحات و  إلى بالإضافةو  تتضمن تكلفة الدكائن على مصاريف اندثار الدكائن الدوجودة ضمن تيار القيمة،

 غتَىا من الدصاريف الدتعلقة بالدكائن.

 outside costeالتكاليف الخارجية : -د

 الدنجزة من قبل افراد او مقاول الخارجي. للأعمالكلفة الخارجية لتيار القيمة يتضمن كافة التكاليف الفعلية الت-

 facilities costتكلفة التسهيلات: -

من و الحراس ...الخ .و يتم برميل تكاليف التسهيلات على لغاد و اندثار الدصنع و صيانة البناية و الأإتتضمن تكلفة التسهيلات على 

الى ان ىذا الرشيقة و السبب يرجع  الدنشأةو ىذا الاساس ىو الوحيد الذي يتم استخدامو في  تيارات القيمة على اساس الدساحة .

 عمل تيار القيمة على تقليل الدساحة الدستخدمة من قبل تيار القيمة.الاساس لػفز فريق 

 other costsتكاليف اخرى: -

من التكاليف الدباشرة اليومية التي يتم  قطع الغيار و تكاليف السفر...الخ. دوات و معدات،أ و يتضمن تكاليف مثل بذهيزات مكتبية،

 .بزصيصها مباشرة لتيار القيمة

 المترتبة عن المحاسبة الرشيقة:النتائج  -3

 لعها:أعدة نواتج من  الرشيقة "صدر عنو ةالحديث" المحاسبلى نظام المحاسبة إعند برول نظام المحاسبة التقليدي 

 الإنتاجية؛في العملية الدوارد الدستخدمة في الانتاج وبزفيض الوقت والجهد الدبذولتُ ترشيد -     

 الطفاض حجم الاخطاء اثناء العملية الانتاجية وحجم العمالة اللازمة للتشغيل؛ -   

 لى السوق.إالطفاض او نقص زمن تقدنً الدنتجات الجديدة - 
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 و معوقاتهاالمحاسبة الرشيقة ومقاييس  بعادأثالث: ب الـــــــــــــالمطل

 بعاد المحاسبة الرشيقة:أ - 1

 الرشيقة و لعا :ىناك بعدان للمحاسبة 

 زالة الضياع،إو الذدف ىو  لى تطبيق الدفاىيم الرشيقة في اجراءات النظام المحاسبي كالرقابي و في عملية القياس،إتشتَ ول : البعد الأ -

 جراءات واضحة و مفهومة .و جعل الإ خطار،زالة الأإو  جراءات،كتسريع الإ

تغتَات بابذاه برقيق الو توجيو ىذه  جذرية في نظام المحاسبة كالرقابة و القياس التقليدية،جراءات تغتَات إ إلىيشتَ  البعد الثاني : -

توفتَ معلومات ملاءمة لابزاذ  إلىدي و بالشكل الذي يؤ  ،كثر ملاءمة للبيئة الرشيقة أن تكون أجل أو ذلك من  الدفاىيم الرشيقة،

 1.الصناعية أةو تكون بسيطة وواضحة و مرئية لكافة الدستويات داخل الدنش ،لتعطي صورة واضحة عن قيمة العملاء ،القرارات كالرقابة

 :مقاييس المحاسبة الرشيقة -2

 تي:لعها كالآأىناك لرموعة من الخصائص لدقاييس المحاسبة الرشيقة 

 ؛داء قليلة نسبياتكون مقاييس الأ -

 ؛تكون معظم الدقاييس ىي مقاييس غتَ مالية -

 .تكون سهلة و مفهومة  -

 :تيداء المحاسبة الرشيقة وفق التصنيف الآأكما لؽكن تقسيم مقاييس 

 cell performance measurements: تبطة بالخليةداء المر مقاييس الأ -1 -2

الدبادئ الرشيقة على  تزود المحاسبة الرشيقة الدعلومات الدلاءمة لغرض ابزاذ القرارات و الرقابة على الخلايا الرشيقة من خلال تنفيذ

مال كل الاعمال التي إكعلى  داء الخلايا الرشيقة و بسثل مدى قدرة العاملتُ في الخليةأداء الخلية تدعم أن مقاييس إلشارسات المحاسبة لذا ف

على تلبية طلبات ن فريق الخلية يعمل إو لذلك ف لسطط داخل الخلية، وما ى( على وفق shiftلغب عليو القيام بها في كل وجبة عمل )

داء الخلية على برديد الدشكلات و الدعوقات التي تعيق عمل الخلية بالشكل الذي أعلى وفق معدل طلب الزبون و تعمل مقاييس  الزبائن

 ضاء فريق الخلية لضو تلك الدشكلات و العمل على حلها بسرعة .أعيساعد في توجيو 

 

                                                             
 .5ص ذكره، مرجع سبق، دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف  و قياس الاداء المالي عبد الرحمان لزمدرشوان، حستٍ عابدين عابدين، 1
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 (value Stream performance measurements) داء مرتبطة بتدفق القيمة :مقاييس الأ -2-2

و العمليات الدستقبلية داخل تدفق القيمة وىي  عمالاستًاتيجية الأتهدف مقاييس اداء تدفق القيمة الى عرض مدى التقدم لضو 

 تي:برقيق الآ إلىداء تدفق القيمة أو تطوير مبادرات التحستُ الدستمر ضمن تدفق القيمة و تهدف مقاييس  لإدارةتستعمل 

 قيام التقدم لضو النتائج الدخططة؛ -

 النتائج؛ لإلصازتقونً العوامل الحاسمة الضرورية  -

 وضع الخطط للتحسينات الدتعلقة بعوامل النجاح الحاسمة؛ -

 رقابة فاعلية مبادرات التحسينات؛ -

 ملائم. وما ىتعديل مبادرات التحسينات على وفق  -

ذ إ تدفق القيمة ىو البدء بالتحسينات الدستمرة لتدفق القيمة و لتقونً الدنافع الدتعلقة بالتغتَات الرشيقة،داء أن الغرض من مقاييس ا

كون مسؤولية فريق تدفق القيمة ىي زيادة القيمة للزبائن و التخلص من داء تدفق القيمة و تأيكون مدير تدفق القيمة مسؤولتُ عن برستُ 

 رباح تدفق القيمة .أدة الضائعات ضمن تدفق القيمة و زيا

 (:strategic measurements) (الاستراتيجيةككل )  الاقتصاديةالوحدة  بأداءداء المرتبطة الأ مقاييس  -2-3

ومن برقيق  ككل،  قتصاديةالاالوحدة  ستًاتيجيةابداء الدتعلق من مراقبة الأ قتصاديةالاادارة الوحدة  ستًاتيجيةالالؽكن الدقاييس 

و خلق ثقافة التحستُ  و زيادة تدفق النقد و بزفيض الديون ، التي تتمثل في زيادة الدبيعات و الحصة السوقية ، ستًاتيجيةالاىداف الأ

بناء على  ستًاتيجيةالاعداد الدقاييس إو يتم  و الحفاظ على استقرار و تعلم القوى العاملة، ككل،  تصاديةقالاداخل الوحدة الدستمر 

ىداف الاستًاتيجية الدطلوب برقيقها من ن تتلاءم و تنسجم مع الأألذا فان ىذه الدقاييس لغب  قتصاديةالاللوحدة  ستًاتيجيةالاىداف الأ

 . قتصاديةالاالوحدة 

 معوقات المحاسبة الرشيقة: - 3

 يوجد عدة معوقات برول دون استخدام المحاسبة الرشيقة من بينها ما يلي:

ان الوضع الحالي للعمليات التشغيلية سريعة التغتَ تتطلب من المحاسبتُ ان  عمليات الانتاج،الافتقار لعملية التدريب وعد فهم  -

و متابعة كل الاصدارات لغمعوا كل الدهارات المحاسبية الصحيحة لغرض فهم العمل والقدرة على كسب الدعرفة التامة للعمليات الاولية 

 ؛تقليديةالتجارية وىذه النظرة ىي اوسع من نظرة المحاسبة ال
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فالعديد من الشركات بردد مواقع وظائف المحاسبة الدالية على مساحة بعيدة عن مواقع  قسام الدختلفة،للقريب بتُ الأ فتقارالا -

 بأقسامن معظم الشركات لا بذعل المحاسبتُ يتفاعلون مع العاملتُ أو ان تيارات القيمة تستبعد الاقسام الوظيفية التقليدية بل  نتاج،الإ

 1نتاج؛الإ

عداد إرقام التي لػصل عليها بالكشوفات الدالية و ترك عقلية التكلفة التارلؼية في داري ربط كل الأيتطلب من المحاسب الإ -

 قوائمها الدالية الخاصة بالدنظمة؛

والتقارير الضرورية لنشر ثقافة الدعلومات بحجب الشعور بالتفوق الدعتٍ اذ تقوم بعض الدؤسسات الدهنية الخاصة بالمحاسبة الادارية  -

 المحاسبة الرشيقة؛

طرق تشغيلية  زلا لػفما يكون وظائف المحاسبة والدالية في النظم التقليدية لا ترتبط بالدنافع الدتوقعة في صافي الدخل وىذا با غال -

 جديدة؛

ادارة الانتاج تستجيب لتطور التقنيات الجديدة في لذلك فان  ىناك افتقار للدعم و الاسناد البحثي و التعليمي لدنهجيات الجديدة ، -

 الانتاج ،و يكون اقل دافعية للمحاسبتُ ،لوضع خطوات الاسناد و الدعم لذذه التقنيات؛

يتضمن العديد من البيانات و  و ىذا لا يضيف قيمة ولػسنها ينبغي استبعاده، شيءساسي في التصنيع الرشيق أي أ أىناك مبد -

 2.الدعاملات و التقارير الدتولدة من قبل المحاسبتُ

 الدور الاستراتيجي للمحاسبة الرشيقةو  لالرابع: مستقبلب ــــــــــالمط

 :مستقبل المحاسبة الرشيقة -1

غتَ  لأنوو  ا ستتغتَ،أنهذا كانت ستستقر بذلك و تبقى كما ىي او إولى و يصعب توقع ما المحاسبة الرشيقة في مراحلها الأتعد 

ن سيتم قبول نظام أو انو من المحتمل  وذلك لاعتبارىا نظام حديث او انها نظام قدنً، م لا،أبشكل كافي واضح ما اذا كانت قد عرضت 

 يستمرالعلم بان انظمة المحاسبة الاخرى سوف مع  م لا ،أالمحاسبة الرشيقة بشكل اوسع من قبل الشركات التي تبنت ىذا النظام 

 قل في الددى القريب .الأ استخدامها في الشركات على

                                                             
 .8، مرجع سبق ذكره، صداء الماليدور المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف و قياس الأحستٍ عابدين عابدين، عبد الرحمان لزمدرشوان،  - 1
 .9نفس الدرجع السابق،ص  -2



 الفصل الأول: الإطار النظري للمحاسبة الرشيقة

 

37 

 رئيسيتُ عن مستقبل المحاسبة الرشيقة : ظهر سؤالتُوقد 

 ىل من الضروري تتبتٌ جميع الشركات نظام المحاسبة الرشيقة لتحقيق الفائدة؟ -

 قياس ،التخطيطخدامو في خر ليتم استآو تبتٌ نظام  نظام المحاسبة التقليدية،ن يتخلى المحاسبتُ عن أىل من الضروري    -

 التسعتَ و التحستُ.، داءالأ

ن عملية أو  ن المحاسبة تواجو نفس الاختبار،أكبر و أن توجو لتخفيض تكلفة العناصر و لتحقيق ثروة أن جهود لغب أو 

التحسينات التي و من خلال ىذه  خرى،أ ظمةأنالتحستُ و التطوير و القياس و كتابة التقارير و اعطاء نتائجها لؽكن تتسم باستخدام 

المحاسبتُ للعمل على تغيتَات اخرى للمحاسبة  للأشخاصجل فسح المجال أو ذلك من  ن برول الى الرشاقة،أجراءىا مبكرا إلؽكن 

المحاسبة  لإدخالو لكنها تعد بداية جديدة  استبعادىا، يتأخرسوف ن الدشاريع الدبكرة برسن العمليات التي أو لشا لا شك فيو  الرشيقة،

تماد على عالددراء البقاء و الاستمرار و التحستُ و التطوير بدون انظمة المحاسبة و لكن بالا بإمكانالرشيقة في الاعمال التجارية و ان 

 1ق.انوا في السابكما كمعرفتهم  

 الدور الاستراتيجي للمحاسبة الرشيقة :-2

ن تلعب دور رئيسي في لصاح الدنظمة و التًشيق مناسب خاصة للشركات التي تعمل أالتصنيع الرشيق و المحاسبة الرشيقة لؽكن 

 الزبائن .حيث ىناك تعقيد في الدنتج و تغيتَ توقعات  ضمن بيئة صناعية ديناميكية و قادرة على الدنافسة،

نتاج في الوقت و نيسانو سوني انها تبنت مبادئ التًشيق و الإ تويوتل، دراستو في ترشيق الشركات مثل : و يصف )روبن كوبر (

مع عدد قليل من الدنتجات الدتجانسة و عمليات  بدأتو ىذه الشركات في البداية كانت قد  المحدد و التحستُ الدستمر منذ زمن طويل،

 2ة و في البداية كان التًكيز على الكفاءة و عدد لزدد من مبادئ التصنيع الرشيق.تصنيع متكامل

 تي :غلب الزبائن تقييس ارضاء الزبون مع الوقت و البعض من ىذه الدقاييس كالآأ

 رضاء الزبون بخصوص خصائص معينة للمنتج.إو معلومات بحوث السوق عن تفضيلات الزبائن  -

 الحصة السوقية؛  -

 نسبة ارضاء الزبونعلى أ -

                                                             
 .12لسلد فؤاد شجاع، نفس الدرجع السابق، ص  - 1
 و لرلة دراسات لزاسبية ،دور المحاسبة الرشيقة في دعم حوكمة الشركات لتحقيق المزة التنافسية البكري،رياض حمزة  خليل ابراىيم اسماعيل الزبيدي، - 2

 .8ص ،2015، 32العدد مالية،
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خرين لديهم فكرة آزبون  20الى 10كل زبون يشتكي بالفعل فان ىناك من  عدد الشكاوي الزبائن )تقدر الشركات ان مقابل  -

 ؛عن السلعة او الخدمة لكنهم لم يشتكوا(سيئة 

 ؛عدد الوحدات الدعنية الدشحونة للزبائن كنسبة من اجمالي الوحدات الدشحونة -

 الدنتجات التي فشلت بوقت قريب بعد التسليم؛نسبة  -

 معدل التسليم اليومي )الفرق بتُ تاريخ التسليم المجدول و التاريخ الدطلوب بواسطة الزبون(؛ -

 المحدد )نسبة الشحنات التي بست في الوقت المحدد او قبل تاريخ التسليم المجدول (. التسليم في الوقت معدل  -

ن وظيفة العمليات أن بدرك الآأن تكون كسلاح تنافسي حيث أن العمليات داخل الدنظمة لؽكن أ( martinichبتُ )حيث 

ذ إن لا بسلى استًاتيجية العمليات أينبغي ستًاتيجية الدنظمة و عليو ىداف الدنظمة و دورا متما و مكملا لاأساسيا في برقيق أتؤدي دورا 

ن يؤثر في أيفة العمليات و الديزات التنافسية لذا ينبغي ظن خصائص و أأي  ةبمن مستجين تكون استًاتيجية العمليات مبادرة بدلا ألػتاج 

مثلة التي تبتُ لنا كيف لؽكن كبر و من الأأن تتنافس بها الشركة بفاعلية أبعاد لغب سواق بزدم و أي الأبرديد أي الدنتجات تنتج و أي الأ

 تنافسية ىي : كأسلحةكبر  أستخدام نقاط القوة التشغيلية للعمليات بفاعلية ا

 امتلاك خبرات خاصة في تصنيع منتجات معينة؛ -  

طلب الزبون  لإشباعمنتوج معتُ  بإنتاجانتاج و طاقة انتاج تسمح لذا  حيث ان الشركة التي بستلك عمليات التسليم السريع : -

 .بسرعة 

حرية الحصول على حصة سوقية مهمة تتفوق بها على تدخل السوق تكسب الشركة الاولى التي  نللمنتوج: اوقت دور قصتَ    -

 1الدنافستُ اللاحقتُ.

و لكي تكون الديزة  السعر،الديزة التنافسية تنشا من خلال زيادة قيمة الدنتج للزبون وبزفيض كلفة الدنتج من خلال بزفيض  إن 

 التنافسية قوية ينبغي ان بستلك الخصائص ىي كالاتي:

 احتياجات و رغبات الزبائن اذ توفر الشركة قيمة لزبائنها لا يوفرىا الدنافستُ؛ ان تكون موجهة بواسطة  - 

 ؛ان يكون لذا مسالعة مهمة للنجاح  - 

                                                             
 .9ص ،الدرجع نفسو -  1
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بزلق انسجام بتُ الدوارد الفريدة للمنظمة والفرص البيئية اذ ليس ىناك منظمتتُ بستلكان نفس الدوارد والظا الاستًاتيجية الجيدة  - 

 ؛الدوارد بكفاءةىي التي تستخدم ىذه 

 ساس لتحستُ الدستمر؛انها توفر الأ  - 

 1انها توفر الحافز والتعليمات لكل شركة.  - 

الوظائفية الدشتًكة بتُ  مل للمنظمة و المجهوداتطويلة الأ للأىدافن تعكس الفهم الواضح أاستًاتيجية العمليات لغب  نأو 

جزاء السوق و برويل تلك الحاجات الى قدرات مرغوبة تطلق عليها أالتسويق و العمليات بهدف تتبع و برديد حاجات كل جزء من 

ن ىناك خمسة اسبقيات أ( و اتفق اغلب الكتاب و الباحثتُ Ritzman&Krajewiskiسبقيات التنافسية و لقد بتُ )تسمية الأ

 سية:تنافسية رئي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .10نفس الدرجع السابق،ص -  1
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 (:يمثل الاسبقيات التنافسية الرئيسة3-1الجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول:)

 التفاصيل الاسبقيات التنافسية

 السعر الدنخفض- الكلفة

 الكلفة الدنخفضة-

 داء )جودة التصميم(تصميم منتوج عالي الأ- الجودة

 جودة الدطابقة-

 وقت التسليم السريع)السرعة في التسليم(- الوقت/التسليم

 التسليم بالوقت المحدد الدتفق عليو-

 سرعة تطوير و تقدنً منتوج جديد-

 تقدنً منتجات متنوعة- المرونة 

 مرونة التغيتَ في الحجم -

 قيادة التكنولوجيا- بداعالإ

 القدرة على تقدنً منتجات جديدة-

 لرلة دراسات لزاسبية ،الشركات لتحقيق المزة التنافسية دور المحاسبة الرشيقة في دعم حوكمة  حمزة البكري،رياض  خليل ابراىيم الزبيدي، :المصدر

 .10ص ،2015، 32العدد ومالية،
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 الفصل:خلاصة 

زبائنها و زيادة لى زيادة التنافسية بينها لنيل رضا إدى أو ظهور الدؤسسات الصناعية  ن التغتَات الاقتصادية الذي عرفها العالم،إ

دوات التصنيع الرشيق أ على الاعتمادضوء ىذا تبنت الدؤسسات الصناعية التفكتَ الرشيق و ذلك من خلال  ىو عل حصتها في السوق،

سعار الدنتوجات أوىذا ما يسمح لذا بالتميز عن باقي الدنافستُ في بزفيض  نتاج،لتقليل الذدر و الضياع وبزفيض تكلفة الإالذي يهدف 

و في ظل ىذه العوامل اصبحت المحاسبة التقليدية لا تواكب متطلبات التصنيع الرشيق لشا تتطلب ابتكار لزاسبة جديدة لواكبة  وفي جودتها،

دوات كسلاسل القيمة أوذلك باستعمال عدة  حيث تهدف ىذه المحاسبة للقضاء على الضياع، التطورات الحديثة فظهرت المحاسبة الرشيقة،

 القرارات الدناسبة. ابزاذماكن الذدر و بالتالي تساىم في أ الدعلومات الكافية عن مثلا لتوفتَ

دوات المحاسبة أبرز النتائج التي توصلت اليها الدراسة ومنها استخدام أومن  كما تناول الدراسة اساليب اخرى لتحقيق اىدافها،

 ثر في بزفيض التكاليف بشكل مباشر وغتَ مباشر على الددى البعيد؛ألذا  بزفيض المحزون( الكلفة الدستهدفة، )سلسلة القيمة، الرشيقة

سلسلة سلوب أتطبيق  بزفيض الدخزون الاحتياطي، ثر في بزفيض التكاليف،اضرورة الالتزام بتطبيق ادوات المحاسبة الرشيقة لذا -

بأداة الكلفة الدستهدفة و جمع الدعلومات الدناسبة  لتزامالا ماكن الذدر و القضاء عليو،أالقيمة لدا لو اثر مباشر في خفيض التكاليف وبرديد 

 دخال التعديلات الدطلوبة في الوقت الدناسب.إعن الدنافستُ و 
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 د:ـــــــــــــــــــــــــــــــتمهي

يحتللللللع الأدلللللللأبي أهميأ  ألغةللللللب  لللللللل   غل لللللل   غلقلاللللللف  لاردةلالللللل   ظ ئللللللع أ ةللللللت    أل  لللللل     تالللللل  الأأ ي للللللغ    ي لللللل   ئغ   للللللغ      

 للللللغ  ت لللللللل  أهميأ    للللللاأ  اتقللللللغع الللللللأأرف أل لللللللأا  ألقلللللل      قللللللغ ا  ،لللللل  أ  للللللغ أ  أللللللل     ت  صللللللف    للللللت    ك للللللغ ا   ، غلللللللل  

  تطالللللل  رالللللل  ألت للللللل   ةللللللأي ا طللللللغ  اغللللللل  ا  نللللل  ظ  لأأ ر لللللغ أ غللللللل     غلللللل ظ أللأصللللللأ   لل لللللغ ا غ نللللل   غ لالللللتلأ غ  ألللللل  اغنللللل  

غللللللل   ألللللل   لالللللرد  لللللغ  لللللغ ك   اللللل   يأ  لللللغ  الللللف   أبزلللللغ   ألللللل   لللللت  الللللف ع  لللللغ أةلللللت    غرلأ للللل  الللللف أ د للللل أ  أ غللللللل   غللللل  أ 

  الللللل   للللل ل  لللللاأ أل تلللللع  للللل ع أللأ للللللأع  .ألللللل   للللل   قةللللل   لللللف  رالللللل  ألت للللللل  أ قغةلللللف  لتتللللل لد  اللللل  أ   أ،لللللغ  أ ةللللل أ أ 

   همللتللللللل   أةلللللللع برلاللللللللق  ن للللللل   اللللللل   للللللللل  أهميأ  ألغةلللللللب   ال لللللللل    للرللللللل   أ ةللللللل أ أ  ألللللللل   لللللللل   فغ  لللللللغ الللللللف  

 لت  لق    أع أل تع ،   تم   لالر   لى اف ثين  ةغةلين  ا  ألق لأ ألتغلي:

 المبحث الأول: ماىية الأداء. -

 الإطار النظري للأداء المحاسبي. المبحث الثاني: -
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 ث الأول: ماىية الأداءـــــــــــــــالمبح

    الللللللللل   ألفللللللللللغ ثين ةللللللللللأأ   اللللللللل  أ لالللللللللتلأ  ألكاللللللللل    أ  غصللللللللل ا أ ترلللللللللغ  قللللللللل ع الأدللللللللللأبي أهميأ  ظ أ دةلالللللللللغ

 للللللأ الللللغ  لاللللل   أ دةلالللللغ   لى   اقةلللللغ  غ ل غ تفلللللغ ا ا لغةللللل  للتللللل  ألفغل للللل  لى   أةللللل  أ لالللللتلأ  أ و للللل      لللللاأ أ  ترلللللغ 

 بر ل  .

 تعريف الأداء ومستوياتو: الأول بــــــــــــــــالمطل

 :الأداء تعريف-1

   أللللللل  اغنلللللل    للللللش ظ أل لللللل ي ألثغللللللل   قلللللل    للللللغ      ق لللللللا  Performer لللللللأي اتللللللطاد أهميأ   لى ألكارلللللل  أل  لقللللللل     

  ظ أل للللل ي أعلللللغاي  قللللل   أللللللا    لللللش ToPerform      ي أ تلللللطاد أةلللللتر  اغالللللع  لرتللللل  الللللف ألا للللل  أ  الو للللل     للللللأ  أل  لللللع

 1 الأغ أهم  أع أ لاط ا. ق لا ا ر     غ   رع    أل لغ    رع  دي   لى 

  لغةلللللللل   أللللللللل   أهميأ  قفلللللللل  اللللللللف أعللللللللت ع أ  للللللللغ    أ  للللللللغ لي أللللللللل    ترلللللللل  ظ ي أةلللللللل   أهميأ أ عللللللللت ع  لللللللللأ  ا  لللللللللأ    ي

  لات  ا غ أ   أ   أ ق رغ .

أ  لللللغ   للللللأ  ا  للللللأ       جملللللغبي  لىلم  لللللت  ألتلأصلللللع     نللللل    اللللل  ألللللل غ  الللللف اثللللل ا ألف للللللأد  أل  أةلللللغ  ألللللل   تقلللللغ   أهميأ   

 أةلللللللتر أ  أ ق رلللللللغ   غ  ترلللللللغ   الأدللللللللأبي أهميأ   ف أ قطا لللللللغ  ألف ثلللللللل  دلللللللر أهم  لللللللغي  اللللللل  ألللللللل غ  الللللللف   للللللل ي  أ لالللللللغبي  محللللللل ي لللللللل  

 ف لللللل  أهميأ  غللللللغ  عتللللللفغ لاف لللللل   أل  أةلللللل     فغرلللللل  أللأ لللللللق بد تالللللل  أ ت لللللل أ   أل لأأاللللللع ألفل للللللل     ألترالللللللو  الللللل   تالللللل  ةلأأنفلللللل  

،للللللغهميأ  ظ   لالللللل  صلللللللأ ا  ثللللللع    قلللللل ل   قلللللللأبي  الللللل  أ ت لللللل أ        للللللغ أ تفللللللغي  ا لللللل   اللللللل     أعغ ةللللللل  اق للللللغ ةلللللللأأ  اغنلللللل  أل أع

 2ألقتغ ج أ  غلأ   أل   لا   أ ق ر   لى بر ل  غ.

                                                   
تقييم أداء المؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج الآلات الصناعية أحم  ألت         - 1

PMO، 2013  -2-  ةغا    لاقطلق ال  أل الأ  أ  تتغي    ألتةغ     غيا أ غةلات  ظ  الأ  ألتلال )غ  اققلأ ا(  اااا ا ا  ا  درف اتطافغ  نلع-
2014   3. 

  2010 أهم لى طف  أل لاقق   ألتلأ    أللغ    يأ    والتخطيط الاستراتيجي مدخل معاصر الإستراتيجية   ي  يعغل  محر   ش حم أي  أ ع محر  -2 
 290. 
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  تلللللا أهميأ  اد للللل أ  ةغةللللللغ لا كللللل   اللللل  ، غللللللل  أ لالللللت  اين ظ أ دةلاللللل  ، للللللأ ةللللللأأ  الللللف ألقغ لللللل  ألق   للللل     الللللف ألقغ لللللل  

 أل    ع ظ غرا غ  لى    لق ا  لأا .طفل ل     أةت طل أل     اف أل  أةغ   ألف لأد ألت

ارللللغ  كلللللف     للللل  أهميأ   اللللل   نلللل   للللل  ا أ دةلاللللل   اللللل  بر لللللق   للللل أ، غ  ،لللللق أ  لللللغ   أللللل يا   ظ دللللللأ    غ ا لللللغ اللللل  ألفل للللل  

 نتلة  أةت  أ  أ لأأ ي أ تغ   ،ل غ  لاالأك ا    ، غ .

   ن   رال  برالع   لغس أهم رغ  أ قةوا ع   ،ترا  اقل  ا لق . (Devrisي    (      ،   

ألتقغ،لاللللل      ارللللغ  كللللف     لللل  أهميأ   الللل   نلللل   لللل  ا أ دةلالللل   الللل   ق لللللا أةللللترأ لةلغ غ   بسكق للللغ اللللف الأأة لللل  أل لللللأ 

 أ ةتر أ   غلقكع أ  غلأب ،ل  ظ ةلأ   قغ،لال  اتطلأ ا.   ا أ دةلا   ا  

كلللللف     للللل  أهميأ    نللللل  أ   ةلللللغ     أهم للللل أع ألللللل   لاللللل   أ دةلاللللل   لى بر ل  لللللغ  ، للللللأ ا  للللللأ    كلللللي اللللل  الللللف ارلللللغ    

أهم للللللل أع  أللأةلللللللغ ع أل  اللللللل  لت  ل  لللللللغ     نللللللل  ا  للللللللأ   للللللل     لللللللين   ةللللللل  نقلللللللغ  أ دةلاللللللل    لللللللين أهم للللللل أع ألللللللل   لاللللللل   أ دةلاللللللل  

 لت  ل  غ اف ع    اا أهمنقط .

    اف أ  غ ل  أ ت ا    غلقةغ   أل قع   غلك غ ا  أل غ ال   أ  ط   أل  ا   ألكر   ألقلأ     قطلأ  ا  لأ  أهميأ   ا  أل 

  غ  غ ألكث  اف أل لأأاع أ ت ا     .

ممللللغ ةلللللفق  كلللللف أل للللللأ   للللل ي أهميأ   للللللأ نتلةللللل    للللل  ا أ دةلالللل   اللللل  أةلللللت    الأأ ي لللللغ لت  للللللق   للللل أ، غ أ طالأ للللل  الللللف عللللل   

.     غ  ا  أ ةتر أ   غلقكع أ طالأب  ا  أ لتوأ   غ  غ   أ لأدلأ   الاف غ أهمنقط  أل    لأ   غ.
1

 

 أل  غلللللل     لللللأ اللللغ  قللللكع ظ غغلللللل  أهميأ   لللل  ف  بد للللغ ل   علللل   اغلك للللغ ا ي ا  لللللأ ألت للللغ    أللاللللغ     نلللل     اللللف علللل  

 :ألا   لات    ألت   ق اغ  لق رغالأي  اا أ  غ ل      غغ  ا    لأ  أهميأ   أهما   هم لغي نلأبي اف أ لتفغسأ

 الفعالية: -1-1

ألفللللغ ثين ظ  الللللأ  ألتلالللللل   أ يأ ا   للللل   ق لللل   للللللل  الللل يأا الللللف  ي أ   الللللف   لللل  ا  للللللأ  أل  غلللللل   غ ترللللغ   للللل ي افلللل ل لللل  

   أ  غ  غ  أل   ت   ت لل   يأ  أ ق رغ  بد تا    كغ غ.تاا  كوأ لألتلال   ارغ   تا 

                                                   
 اكتف  نللاغي لاطفغ    ألتلأ        ي  بطاقة الأداء المتوازن كأداة تقييم لأداء المؤسسات الحكومية وغير الحكومية اغاع  حم    لأ اغد   -1

 .18_17  رف   ،الاطين  
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ألت فللللل   لللللف أل  غللللللل  بدللللل    للللل  ا     ألللللل  لق لا  غللللللل   للللل ا صللللل لأ غ   غللللل   نللللل   قلللللكع  لللللغ   لللللغيا الللللغ  لللللت   طللللل   ألت   للللل  

  كف  ا لص أل  غلل  ظ ألتل   ألتغلل :  قكع  تت     أ، غ أ لاط ا       ا أ دةلا   ا  بر لق 

                         

 

 الكفاءة:  -1-2

  تللللللا ألك للللللغ ا ا ةللللللالأب  رللللللع  لللللل  ف   ت لللللللل  أهميأ   للللللف الللللل   أةللللللت  أ  أ لللللللأأ ي أ تغ لللللل  اغي لللللل   ،قللللللل    قلللللل     أةللللللت   غ 

أ ةلللللت    أهماثلللللع.    للللللأي ا  للللللأ  ألك لللللغ ا  غ رللللللغ  لى أ  تتلللللغي  أ  طلللللغلي  لللللغ  تلأ أللللللا  رللللللأ  صللللللغغ   لللللاأ أ   للللللأ   لللللل   صلللللفد 

  لالللللف  ،للللصي    بزتللللللص ممكللللف لارللللللأأ ي  لللللأ  الللللغ بزتلللللص اللللل      بزتلللللص غللللل  الللل        بزتللللللص    لللل ع    اثالللللل   للللغ  تلأ  

غلللللل  الللللل   لارلللللللأأ ي ، لللللللأ   للللللا  للللللف أل ا للللللغ ا. أل ا للللللغ ا   للللللش  ي أ دةلاللللللغ   قللللللتج   للللللع اللللللف أ لاللللللتلأ  أ ركللللللف اللللللف أ   ةللللللغ  

ف أ   ةلللللغ    اللللل   لللللاأ أهمةلللللغس  كلللللف  غةلللللت  أ  اللللللأأ ي ا لقللللل   ، للللل   لالللللت     لألل للللل  اكا للللل  الللللف أ للللل ع    نتلللللغ  غرلأ للللل  اللللل

  ا لص ألك غ ا  غلتل   ألتغلل :

 1)المدخلات(. لكفاءة = النتائج المنجزة )المخرجات(/ الموارد المستخدمةأ                

 

 قلللللغك   ي الللللف أ  للللل  ةللللل أ ألترلللللللو  لللللين ا  للللللأا  أل غ الللللل   ألك لللللغ ا  اللللل  ألللللل غ  الللللف أ   فلللللغ  ألكفللللل   لللللين أ تلللللطا ين    

،غ ق رللللغ   كللللف  ي  كلللللأي ، غللللل   ظ ن للللي أللأ لللل  غلللل  ا للللدا  الللل   لللل  افلللل  ارللللغ  كللللف  ي  ترتلللل    لللل   افلللل    غاللللغ  لق رللللغ  ،  للللغ

غ  الللل أللللل يا ةللللا غ. أهم لللل أعاللللف ألك للللغ ا ظ  للللين  كلللللأي غلللل  ، غللللل    قللللغ  ظ أل للللغيا  لى أل غ اللللل   غ تفغ  للللغ أل  ةلللل  أللللل  بر للللق  للللغ 

 بسثلللللع  لى  للللل    لللللل    قلالللللف  أ للللل ع      غهم للللل أعأ لللللغ  أل راللللللغ  أ ت ا للللل    لى   للللل  أ  تتلللللغي   ألللللل   قللللل  ألك لللللغ ا ،تقللللل   لى ألط

 2لار  ةغ .

 مستويات الأداء: -2

 ل:لآ    اغ  ألا  تم بر ل   أهميأ  قغك الاتلأ غ      ا للأيأ    ل   غلت  ع  ا  الاتلأ   

                                                   
 .7_6     ا ة  ةفق  ا ا         أحم  ألت  - 1
 .28  2006ألطف   أل   ل  أهم لى  رغي  ألق    لاقق   ألتلأ      الإداريةالاتجاىات الحديثة في المنظمات      اق   فلأ  -2

 الفعالية = النتائج المنجزة / الأىداف المسطرة
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دلللللللللللللرف ألتلللللللللللللقغ    اللللللللللللل   أهميأ  أللللللللللللللا   فلللللللللللللين ألت للللللللللللللأ  ظ  Extraorinaryperformanceالأداء الاســـــــــــــتثنائي: -

 أ    ألف ل   أل  لأي أ  بح   أ لتوأ  أللأأدد اف  فع ألكغي  أل  للا    ، ا ألق    أ ي غ  أللأد  أ غلي لارق ر .

 أللللللا   فللللللين  للللللغيا ألتلللللقغ    أ تللللللأ   اللللل   للللل ا   للللللأي  رللللللع   outstanding performance البـــــارز: الأداء -

 أات ك  د  ن     اغلي اترلو.  أات ك اغي  ا       بر لو  غلي اف ا 

الللللل   صلللللل    أهميأ    لللللللأ،  أللللللل   ع أ لاللللللت فال    أللللللل   فللللللين Very goodperformance الجيــــــد جــــــدا: الأداء -

 ألترت   لأد  اغلي ةل .  لى  غ دغ،   ألكغي  ألك   

 ،لللللق أ  للللل    أللالللللغ  ا  اللللل   للللللأأ ي ن لللللغ  أل للللللأا   لللللغهميأ  ألللللل   فلللللين ألترللللللو good performanceالأداء الجيـــــد: -

  ألق   ظ أ قتةغ   أع اغ    غ  ا أل ارغ   ألكلأأي  ا  أات ك  د  اغلي غ  الات  .

أهميأ  ي ي أ  لللللل       اللللللل ن للللللغ  ألقلللللل    الللللل   صلللللل   ا ثللللللعبس  أللللللل  fair performanceالمعتــــــدل: ء: الأداء -

  أع اغ    غ  ا أل ارغ   ألكلأأي  أل غاا  أ      ة لأل  أللأصلأ   لى أهمالأأ  أل  ا  لاف غ   ألقرلأ.ن غ  أل لأا ظ أ قتةغ  

أهميأ  ي ي أ  للللل    كثللللل  الللللل   دللللللأ  لق لللللغ  ألقللللل     أللللللل    ألللللل   ثلللللع weak performanceالأداء الضـــــعيف: -

اقللللغاع عطللللل ا ظ أ لأأنلللللل   الأأة للللل  ألكللللللأأي  أ د الللل  ظ أةللللت طغب  ،قلللل   لللللف  ةلللللأي صللللل لأ غ  عطللللل ا     فلللللغ  ألللللغ   بسثللللع جملللللل 

 أ غلل .

 لاللللللفل اقللللللغاع   يغلللللل  ألكلللللل   بسغالللللغ   اللللللف ألترللللللع   للللللغهميأ  ترثللللللع   ألللللل  crisis performanceالمتــــــأزم الأداء -

 1.اتقلأ   اف ا ظ جمل  محغ   أ ق ر 

 ب الثاني: مجالات الأداءــــــــــــــالمطل

 رللللللللل    لغةلللللللل غ ،رللللللللق   الللللللللف  ق لللللللل   لى   للللللللل أع  أهميأ بر  للللللللل  غللللللللغ     ألفلللللللللغ ثلأي ظ  لأةل للللللللغ    لللللللللأرتالللللللل  ألكتللللللللغب 

 قف للللللل   اللللللل  أ ق رللللللل   للللللللغس أهميأ  أ ق رللللللل  الللللللف ع  لللللللغ  ،لللللللق ا لللللللغ لي   صللللللل غب أ تلللللللغا  أ  للللللللأ   لأصللللللل  غ غلللللللغ    يأ    للاللللللل 

الللللف اتطافلللللغ  بحللللللأ     أهميأ ظ بر  للللل  غلللللغ    آعللللل  ي  قطالللللق اتلللللغب  الللللع غلللللغ  بدلللللغ  ثاللللل  الللللف  رللللل أع ا  فطللللل   للللل .      للللل ا لللللغ   

 ي أةللللللت    ألللللللل  برللللللل ي رفل ت لللللللغ غللللللغ   أهميأ  ألللللللل   لللللللت  ألتراللللللللو  ال غ ارلللللللغ  للللللت   يأ أ    للللللل  أ ق رلللللللغ  بدةلللللللغ   أهميأ  ألللللللل  

                                                   
 .292-291   عغل  محر   ش حم أي ا ة  ةفق  ا ا - 1
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ظ الللللغي ف  غللللغال    لللل    يحلللل ي ألللللف   غللللغ    يأ  أهم رللللغ  أللللل  بسثللللع   للأ للللغ   غلقلاللللف   للللغ  أهميأ   كللللي ،الالللل ت غ أبذللللغا الللللغي ف 

أ للللللللغلي  اللللللللل أي أهميأ  أل رالللللللللغل  اللللللللل أي أل غ اللللللللل   أهميأ بدللللللللل أي  أهميأ أهم،قللللللللع دللللللللرف  للللللللاأ أ قللللللللرغ    يحلللللللل ي ألفغ ثللللللللغي الللللللللغي ف 

بحلللللللل    كلللللللي أهميأ  دلللللللرق    ،لرلللللللغ  اللللللل   لأدللللللللد الللللللع الللللللل أي الللللللف  لللللللاا   قللللللل غي ا لللللللغ لي  اد للللللل أ  لكلللللللع الللللللل أي  ألتق لرلللللللل 

 1ا غ لي  اد  أ  ل لغس أهميأ : أ لغي ف بدغ  تقرق  اف

 المالي: ميدان الأداء_1

 أ لالللللت فع  غغ للللل   لرللللل   نقلللللغ   اللللل   للللل   غ اللللل      ،للللل  لاردةلاللللل  أ غللللللل  ألتللللل    قللللل لصنللللل     اللللل  أ لللللغليأهميأ     للللل ع

   علللللللا لم     لللللللل  الللللللف    ةللللللل     لكلللللللف أ ا  للللللل   أ للللللل أ   ألقتلللللللغ ج   لالللللللغ غ  ةللللللل     أ لوأنللللللللغ   اللللللل  عللللللل   أ  ترلللللللغي الللللللف

 ي ي للللل أ    بد غ قللللل  لللللت   أهميأ   قللللل لص ،لللللصي همةلللللغسأ  لللللاأ   اللللل   دةلاللللل أ للللللل     قترللللل  أللللللا  لتلللللقغ  أ  أل طلللللغبي أ  تتلللللغي  أل للللل ع

 ألقرلأ للأ  غ . ا    أ  تتغي   

هميأ  أ    لللللا  هم للللل أعأ   لللللغ  اللللل   ل للللللغس اغللللللل  اد للللل أ أةلللللت  أ    اللللل    الللللو  لللللل  لاقللللل اغ  أ لللللغليأهميأ   ثلللللع  ارلللللغ

 أ غلللللللل  أ لللللللأأ ي   غ لللللل  ظ   لاللللللغ   ألقلللللل ا   بسغ ةلللللل غ للللللل أ أ  تا لللللل  للأ رللللللغ أهمةغةلللللل    أ  لللللللأ   نلللللل  للللللل  ألقلللللل اغ   يأ   للللللف أ للللللغلي

 بر لللللللللق  أ تللللللللغا  صلللللللل غب  تلغةللللللللغ أ  افللللللللل   الللللللل   لاللللللللغ    أللللللللل  أ  تا لللللللل  يأ همأ الللللللللغي ف ظأةللللللللتثرغ       لللللللل   ألقلللللللل ا    و  لللللللل 

 2   أ،  .

أهميأ  أ للللللللغلي أل غةلللللللل  أ قللللللللترك  للللللللين ألكتللللللللغب  ألفللللللللغ ثين  أ لللللللل  أ  ةلللللللللأأ  اللللللللغي دللللللللرف أل  أةللللللللغ    لللللللل  أةللللللللت  أ  اد لللللللل أ  

 ألتطفل ل   ألق     ظ  رالغ    لل  أهميأ  درف أللأأ   أل را  ظ  تا  اق رغ  أهم رغ .

    ي أ لالللللل ل   أ للللللغلي اللللللف   لللللل  أ د لللللل أ   الللللل   للللللغ  أ دةلالللللل   للللللل   ي  لللللل ع أ دةلالللللل   لللللللأ    للللللل  أللللللل  د     تللللللا أهميأ 

 ،غ دةلاغ  أ كلأال    ع لت  يم أع ا  لارلأأرف     ع لتق لا ةلغةغ  أ كلأا . بزتا  اف ادةلا   لى  ع   

   قرع ال أي أهميأ  أ غلي أ د  أ  ألتغلل :

                                                   
 31غاع  حم    لأ اغد  ا ة  ةفق  ا ا   ا-1
لقلع   غيا اغةت  أاغي   )غ  ااا ا ا  ا    ،جودة المعلومات المحاسبية كآلية لتحسين الأداء المالي في المؤسسة ق  ع  ا     ف افغ ك عال   -2

 .26   2019أ لالا  –ةغا   محر   لأدلغع  ألتةغ      الأ  ألتلال   اققلأ ا( اال  أل الأ  أ  تتغي  



 : الأداء المحاسبي في مؤسسة اقتصاديةالفصل الثاني

 

 
49 

أةلللللت  أ   صللللللأ غ أهم  لللللغ   لللللف ر  لللللق  بر للللللق  للللل  ألقلالللللل ألللللل    للللللي ا لللللغ ا   ،غ الللللل   يأ ا أ دةلاللللل  ظ  :نســـــب الربحيـــــة -  

  ك غ ا.

     غرلأبي ألقلال أ  تت  ل لغس    ا أ دةلا   ا  أللأ،غ   غلتوأاغ غ  ت ا أهمةع. :نسب السيولة -  

 أةت  أ  الأأ ي غ. الأة أ غ  يأ اأ لأةلأيأ    لات    ظ  لغس ،غ ال  أ دةلا  ظ   يأ ا    :نسب النشاط -  

ي ةللللل  بسلأ لللللع أ دةلاللللل  الللللف عللللل   ألللللل  ف لا للللل      رالللللل  ألتللللللأأ ي  لللللين أ اكلللللل    لى  قللللل      يأ ا أ   لأنلللللل   :نســـــبة الرافعـــــة - 

  أل  لأي.

ـــــة: -     للللل  غرللللللأبي ألقلالللللل أ  تتللللل  ل للللللغس  للللل  ا أ دةلاللللل   اللللل  بر للللللق  يأ   لللللغ    ،للللل  الللللف  نســـــب ســـــوق الأوراق المالي

 أل لر  أللالأ ل  همة ر غ.

 الأداء التشغيلي )العملياتي(:  ميدان_2

 للللللل   لللللللاأ أ لللللللل أي أ ا للللللل  أللأةلللللللط  هميأ  أهم رلللللللغ  ظ أ دةلالللللللغ    لللللللل   لللللللت  أ  ترلللللللغي  اللللللل  اد للللللل أ   قللللللل لال      للللللل 

 دللللللغ،  لارد لللللل أ  أ غلللللللل .ارغ  قللللللرع  للللللاأ ألقلللللللأبي اللللللف أ د لللللل أ  ألتقلللللل لال  أ تلللللل  ألتلالللللللأ  ل      لللللل يم اقتةللللللغ  ة  لللللل ا   نلأ للللللل  

أ  لللللغ لي ألللللل   للللل  ف  بدلالللللتلأ   يأ   راللللللغ  أ دةلاللللل     للللل   أللللللف    ي   دلللللغ،   لى أل   للللل  الللللف   أ نتغةلللللل أ قلللللتج   أع اللللل  أل غاللللل   

ظ  أهمةللللللالأب للللللأ  أ دةلالللللل   للللللاأ الللللغي اللللللف أللأأةلللللل   و للللللو  لللللاأ  أهم  للللللغيأ  ترلللللغي  اللللل  أ د لللللل أ  أ غللللللل      طلللللل     للللل  اتكغااللللل  

 1ل لغس أهميأ  أ غلي.  دغ،    ا   لغس أهميأ  أل رالغل  لال  اغي أ  ترغي أل لغس بد غ لي  يأ  غ  اغلل .

 ميدان الفاعلية التنظيمية:_3

  ثللللللع  للللللاأ أ   لللللللأ  أهم ةلللللل   أهماثلللللل  ملللللللأ  ل لللللللغس  يأ  أ دةلالللللل   ألللللللا   قللللللرع اغ،لللللل  غللللللغ    يأ  أ دةلالللللل  ةلللللللأأ  أ غنللللللل 

 اللللللف علللللل   ي أةلللللل    لللللل أع أ دةلالللللل        طلللللل   للللللاأ أ للللللغ  اغ،لللللل  غللللللغ    نقللللللط  أ دةلالللللل .أ يأ  لللللل أ للللللغلي    أل رالللللللغل  أ للللللغ   

  قلللللللغ ك غ    غ دللللللل غ ظ   للللللل  أهم للللللللغي  كلللللللف أ  ترلللللللغي  اللللللل   للللللللغس ، غللللللللل  أ دةلاللللللل .ارغ  للللللل   أللللللللف    ي أ  ترلللللللغ   ت لالللللللين 

 ا غ لي  اد  أ   لغس أل  غلل   ا  ألق لأ ألتغلي:  جمغ أل  غلل  ا     غ  أل بحل    لكق  غ  اغع    كف 

 أل  د؛ألقرلأ ظ صغظ   - 

                                                   
 .33-32   اغاع  حم    لأ اغد  ا ة  ةفق  ا ا  -1
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 أل غ   اف أ فل غ ؛ -

 أل غ   اف أ ةتثرغ ؛ -  

 الاتلأ  نلأ ل  أهم رغ ؛ -   

 الاتلأ  أ يأ ا أل الغ؛  -

  دغ أل غااين؛_

  لأةل غ  أ   أ ؛_    

  دلأ  اتطافغ  أل رع؛_   

 الاد للغ  ا  أ  أهم لاغ ؛_   

 ي ة  أ لتوأ  بدغ  لأ  ط  ل ._   

  أ  لللللأي افا للللل   قللللكع افلللل  لتطلللللأ   ا  لللللأ  أل  غلللللل    ةلللللرغ اللللف علللل     ط للللغ   لللللغس أهميأ .ارللللغ   للللغل غ  ممللللغ ةللللفق  ،صنلللل     أللللل

  كف  تقل  ا    ا غ لي أهميأ  درف     ألتتقل غ  أللات  أل غا  أ االأ ا  ا  ألق لأ ألتغلي:

  أل    ش الاتلأ  بر لق أهم  أع؛ أل غ ال _    

  ؛أ لأأ ي  أل       لاف أةت  أ  ألك غ ا_    

  ؛أ لأيا     الاتلأ   افل  أ قتج    أع ا   تطافغ    لأ  غ  ألو غ ف_    

 لللللل     للللل  الللللف  دللللل  ا لللللغ    رلللللع  قلللللكع صللللل لد ظ أللأ للللل  ألللللل ي لللللل ألتلأ لللللل    لللللاا أعغصلللللل    للللللي اللللل   أ لللللغ  أل _    

 ؛غ فألو عغص  لقف   لأ ل  أهم رغ     غيا اغ  لاتق  اثع  اا أ  غ    ا  اتطافغ  

  لر  أل رع    س أ غ  أ لات ا ؛     أل لر  أ قغ،  اف  فع أل رال  ا لالأا   ا  أ نتغةل _    

 أللا ا  ظ أل رع.   ة أ أ أللا ا      ا   أ لتوأ   غ  غ   ألت ل  أل غا  _    

 ترلللللل ا ظ  للللللل   الللللل   ةللللللغل  ارللللللغ  كللللللف  ي  طلللللللأ    لللللل  أ دةلاللللللغ   تللللللقل غ غ أعغصلللللل   للللللغ  لاللللللل اللللللغ  للللللت    الللللل   رالغ للللللغ ا

ا لللللللغ لي أهميأ   اثللللللل  الللللللف أ  الأالللللللغ  ألللللللل  بررا لللللللغ   اللللللل  ا لللللللغ لي  أ     لللللللغي ات للللللل يا بررلللللللع    ترللللللل  أ دةلاللللللل غأ دةلاللللللل .   قللللللل ا
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أللأ لللللل أ    غةللللللت  أا ا للللللغ لي أهميأ  أ  تا لللللل  ،للللللصي أ  للللللغ لي أللللللل    ترلللللل   الللللل   قغصلللللل  يأعاللللللل   عغ ةللللللل   لللللل       غي لللللل  أهم  للللللغي 

 1أ  غ لي أل    ترب اف أل     قكع  اا.

 .ب الثالث: أىمية الأداء وأبعاده ومحدداتوـــــــالمطل

 أىمية الأداء:_1

 أهمالللل بر لللللق رافللللغ   صلللل غب أ تللللغا  لأصلللل    أ  فلأللللل  ظألقتللللغ ج    للللغي ي  لللللل  أهميأ   لللل ل اللللف الأنلللل    للللا  للللف  لللل  ا ألقلللل ا   الللل  

 نلللللل   ثللللللع ألقتلةلللللل  ألق غ للللللل  أللللللل   لللللل ع ألقلللللل ا    قةللللللغ     بر للللللق  لللللل ، غ  ت لللللللأ .     قةللللللو أ  رلللللل ألللللللا   لاللللللتطل  ،للللللل  ألقلللللل ا   ي 

أ  غلأ للللل     اللللل    أهمعللللل اأ   لللللا  الللللف الأنللللل  عطللللل  برللللل ي أ لأ للللل  أ لللللغلي  اللللل   أ ت لللللغيا  لللللف ألق غ للللللغ  أللأصللللللأ   لل لللللغ    ي  للللللل  أهمي

   ي ا غ قلللللل  أل رالللللللغ  دلللللل         ،لللللل    ي ا غ قلللللل   رالللللللغ  ألقلللللل ا   ألت لللللل ع  الللللل   يأ  للللللغ الالللللل ل  ظ غغ لللللل  أهملللللللل    طغ   للللللغ ا  للللللغ 

 الاللللتلأ   يأ  للللغ   تللللرل  أ لكللللع ألتق لرلللل   غلقللللكع ألللللا   كلللللأي ال للللل   رللللع ألقلللل اغ  اللللف  ةللللع بر  لللل  أ   أ،للللغ  ،ل للللغ  برلاللللين

 2ظ ألق ا .  ة أ  ألت ل   ال ل    لىألت  ع  ا  ا   أ غة    اكغنل ،ل  ا دأ ،ق   ف 

 3  نا ص  لل  أهميأ  ،لرغ  ا :

 بر ل  ؛  لى أ يأ اأ  ع ألا   لا     لل ي    -    

أل  لللللغ   أهميأ   لللللق  ت  لللللق   غ  اللللل  جملللللل  أ لالللللتلأ غ  ظ أ دةلاللللل لا للللل أ أ  ألللللل   لللللت  أبزغ  للللل لالللللغ   ظ ألترجمللللل  أل رالللللل   -    

  أ  ت غي  ف أل  أ أ  أ وأةل ؛  قف    ي  تت  أهميأ   غ      ألقوأ    ق  أبزغ  أل  أ أ 

 ؛نتغ ج أ غ ل   ا دل   ا  ،ترأ  ظ أل   ا أل أ ر   ا     يم أ ة غ  -    

   ترغ   أل قغ    ت  لق    أ، غ؛ غ ر  أ  غ  أل  للا  أ لأاا  للإيأ ا  ع   ل ظ ا  ات غ      غ  غ أهميأ       -    

 أةتثرغ  أل   ا ل   أل  ي  ا  أل رع  أل   تلأل  اف ألت   ل  أاتلاغب أ  غ ا أل  ا  هميأ   را . -    

 

 
                                                   

 .34-33    ة  ن لا   أ -1
 أللغ     لاقق   ألتلأ    ألطف   والأداء الاستراتيجي  srightSvenالشراء وفق  ا    حم  ألطلأ ع  ص   أل  ف  فع ةغة    2

 .83   2019أهم لى أهم يي 
 .11  2017 يأ  أل ة  لاقق   ألتلأ    ألطف   أهم لى برنامج تحسين الأداء  غ ق   لأة  ألقرلا   -3
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 :الأداءأبعاد  -2

 لقرلللللغ  أهميأ  لللللل    الللللو أللللللف    اللللل  أ غنلللللل أ  تتلللللغي  ظ  ،لرلللللغ  اللللل  براللللللع أهم  لللللغي ألللللل   تقلللللرق غ  لللللاأ أ   للللللأ   نتقلللللغ  

أهمعللللللا ظ أ لاللللللفغي أ غنللللللل ألتق لرلللللل   أ ةترللللللغ     للللللاأ اللللللف اقطاللللللق  ي أهميأ  ا  لللللللأ   للللللغاع     ترثللللللع  للللللاا   لى علللللل ألللللللف   ألآ

 أهم  غي ،لرغ  ا :

 البعد التنظيمي للأداء:-1.2

  تلللللل   غلف لللللل  ألتق لرلللللل  ألطلللللل    ألكل لللللللغ  أللللللل    ترلللللل  غ أ دةلالللللل  ظ أ للللللغ  ظ أ للللللغ  ألتق لرلللللل    للللللل  بر لللللللق   لللللل أ، غ  

ألتق لرللللل  أ  ترلللل ا      للللغ  الللل   أهميأ  الللل   أ ةلللل أ أ  اللللف    كلللللأي للللل   الالللل   أ دةلالللل  ا للللغ    للللت   الللل   ةغةلللل غ  لللللغس ، غلللللل  

 للللللللاأ أل لللللللللغس  ت اللللللللق افغ لللللللل ا  غ لكالللللللل  ألتق لرللللللللل    للللللللللي  غلقتللللللللغ ج أ تلأ  لللللللل   أ  ألطفل لللللللل  أ ةترغ للللللللل  أ  تتللللللللغي     ي  لى أ  للللللللغ ا

أ ةترغ لللللل   أ  تتلللللغي   رتاللللل   لللللف  أك  الالللللتلأ  ، غللللللل  آعللللل  نلللللغ ج  لللللف أ  لللللغ    لى   لللللاأ   لللللش  نللللل   صاكلللللغي أ دةلاللللل   ي  تلللللع 

 أ ت اق  غل  غلل  ألتق لرل .

 جتماعي للأداء:البعد الا -2-2

همي الاللللللللتلأ   دللللللللغ   أي أ دةلالللللللل   الللللللل  أعللللللللت ع الاللللللللتلأ غ   قلللللللل  ألف لللللللل  أ ةترللللللللغ    لى الللللللل   بر لللللللللق أل دللللللللغ  قلللللللل   ،لللللللل  

   للللللل   ي    لللللاأ أ غنلللللل ظ اللللللأي  ي أهميأ  ألكاللللل  لاردةلاللللل  أل لللللغااين   تلللللا اد للللل أ  اللللل  الالللللتلأ   ،لللللغ  أهم،للللل أي  دةلالللللت  .   تةاللللل

ألفقلللللل      لأأ ي لللللغأ غنلللللل أ ةترللللللغ      لالللللل أ غنللللللل أ  تتلللللغي   أ أ تتللللل   أ دةلالللللل   اللللل    ألف للللللل    للللل   تلللللل    ةلللللافغ  الللللل  أ للللل 

.،كرلللللللغ  لللللللللأ ا لللللللل  ع ظ  ي للللللللغ  ألتلاللللللللل   ي ةلللللللللأيا ألتلالللللللل  ظ أ دةلالللللللل   لللللللل  ف  بدللللللل    لللللللل    أل  غلللللللللل  أ  تتلللللللغي   الللللللل  أل  غلللللللللل  

 1  اغ .... لخ (. عع أ دةلا  )ص أ غ   لل  ا تاا لارقغخ أ ةترغ   أللاغ   يأ  ص طغ أ ةترغ ل  .لاأ  قتد 

 : الاقتصادي البعد -2-3

 أ  تا   نلأأ  غ    أل بحل ا غ لي  ا  أ  ترغي  ت   ل  أ غلي  ألت الع أةت  أ  ظ أ  تتغي  أهميأ   لغس  ي أ   ترثع

 .    غ أل   ألت غ    أل لأأ    ااأ  دةلا أ  ي،غ   أللاة   اف أنط  غ أ غلل   ألقلال
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 : البيئي البعد -2-4

 ألللللل  ألت للللل أ   اللللل  أ تر فللللل   أللالللللافل  أ  غ لللللل  ألقتلللللغ ج   للللل بر    ألفلللللل    غنلللللل ظ أ دةلاللللل   للللل عع نتلللللغ ج   للللل بر عللللل    الللللف

 1 ألطفل ل . غ     ألطفل ل  همنقط أ اف غرلأ      قغ ن    ع ألفل   ألق غ  عتغ ص ظ بر د

 محددات الأداء: - 3

 : ا  ،لرغ أ دةلا  أهميأ  مح يأ   ترثع

 : البشري العنصر ومهارات قدرات-1.3

 لتقلللللغ    أةللللل    لللللل   ال لللللغ   ألغ، للللل  برتللللللا غ  تللللل ل لالللللل قغ،  اللللللوا أللللللللأ    دةلالللللغ أ أ ظ ألفقللللل   أل قتللللل    للللللأ    تلللللا

 .أ   أبي ا   ل غي أ  نلاغ أ أل ك  ةلأ  أةتر أ ا درغي  لاتطل    ألا   ألتطلأ   ألف    ا  أ  ترغي

 التغيرات في البيئة الخارجية:-2.3

أ ق رلللللللغ   عغصللللللل  اللللللل  ئللللللل  ع   يأ   تلللللللا ألت للللللل أ  ظ ألفل للللللل  أعغ ةلللللللل  الللللللف   للللللل  ألت للللللل  غ        لللللللغ   اث  لللللللغ  للللللل   أ  اللللللل  

 غ تفللللللللغ ا مملللللللغ ي،للللللل  أ دةلالللللللغ   لى ألت كللللللل   اثللللللل   ألف للللللل   أ ةلللللللت  أ  أللالغةللللللل   أ  تتلللللللغي   أل لأ للللللل  أ غللللللللل   أن تلللللللغ  أهمةللللللللأأ  

 ألقرغي أللأ ل  لاف غ .

 :السياسية التغيرات_3.3

     صف   ألت  أ  أللالغةل   اث  أ ترغاغ ظ أللأ   أل أ ف   ل   أة  للاففين: 

 أل لأ   :  الأولالسبب  -

ــــاني  - أللالغةلللل   غ  غ نلللل  الللل  أللاللللقلأأ  أللاللللغ      للللل   أةلللل  لتلللل    أ  لللل    أل لللل أ   قللللغ   ي قغالكللللل ، لللللأ  ترثللللع ظ  الســــبب الث

 ع لطغ للللللغ اللللللغي غلللللللغب أ ةللللللت  أ  أللالغةلللللل  يحتلللللل  ا  لللللل ا ي أل   للللللغ   للللللين أللللللل     صللللللف   ةلللللل    لى أ  للللللغ األلأأدللللللد ارللللللغ بذلللللل   

 ا أ ل ات  ا  ظ  غ ر  أهمعطغ   ألت  أ  أل   لأأة  أ ق ر .

 : التغيرات القانونية - 4- 3

  ل    تا ألت  أ  أل غنلأنل  ي     أل وأ     أل لأأ ق لاردةلاغ    ت ك  افغ  ا  غهميأ  ألتق لر .

                                                   
ا  ا  اةو  اف اتطافغ  نلع   غيا أ غةتر ظ  الأ   مذكرة ،التنويع في تحسين أداء المؤسسة دراسة حالة مؤسسة ىاليبرتون إستراتيجيةدور ،تل  للا  -1

 .4   2019 2018 لاك ا  ةغا   محر  علق  ألتلال )غ  اققلأ ا( اال  أل الأ  أ  تتغي    ألتةغ    
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 التغير في البيئة الطبيعية والمناخ: -3-5

همبحللللللغد ظ      للللللوأ  ي الأدلللللللأبي ألت لللللل أ  ألطغ  لللللل   الللللل  ألطفل لللللل   أ قللللللغخ      للللللغ  الللللل   يأ  أ ق رللللللغ   ثللللللع ر  للللللغ ة  لللللل أ  

  اللللل  ألللللل غ   اللللل   ةللللللأي   الللللل أ   غ اللللل   لأدلللللد أل   للللل  ألقللللل   ا  لللللين ألطفل للللل   أهميأ      ي   لللللاأ أ لللللغ  غللللل  اكتراللللل  ألققللللللأ  

  أ   أهما   كق   ي  اا أل           الأنهغ أةتقتغةغ   تثف    بحغد ي ل    كف أ  ترغي  ال غ  قكع اطاق.

 :التكنولوجيا-6.3

 أ   لللللل ا  أ عترأ للللللغ  أ  الأاللللللغ    ن رلللللل  أ  تللللللغ    ةللللللغ ع  طلللللللأ   ألتطلللللللأ    ألف لللللللأد  الللللل  أ ن للللللغ  ا لللللل      قللللللرع

 1.ت قلغ  أ   ث   ألع  اف أل رع اقك    ع ظ  لاغ   أل  أل لأ  اف  غ  غ

                                                   
  تت ع.6_5   ا ة  ن لا   1-
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 ث الثاني:الإطار النظري للأداء المحاسبيـــــــالمبح

 أل  للا  أ  ع   تا  ألا  ألتكغلل  بز ل  نغ ل  اف  همللت  أ دةلا   ظ  أ   ث  أ  ر  أ لأأدل  اف ألغةب أهميأ     

 ألغةفل . أللاة   ظ ا  ن   ا الأاغ   لغنغ  اف أنط  غ   اأ لاردةلا 

 الأداء المحاسبي وأىدافو ب الأول: تعريفـــــــالمطل

 ةقت  ا ،لرغ  ا   لى       أهميأ  ألغةب     أ، :

 تعريف الأداء المحاسبي:  -1

 أهميأ  ألغةب:ل     تط    لى       ألغةف      ةق

 تعريف المحاسبة:  -

 لاةلع   تقل    ا لص أهم  أد أ  تتغي  .الجانب التطبيقي على تعريف يعتمد     : 

 برالللللللللع : أل الللللللل  ألللللللللا   ف لللللللل  ظ رلللللللل    لاللللللللةلع   فلأ للللللللل والأكــــــــاديمي العلمــــــــي تعريــــــــف يعتمــــــــد علــــــــى الجانــــــــب 

 أ  غا   أ غلل  أ  تا   لارقق ا ع ا   غ أا ا لق .

 للللللل   راللللللل  بر  لللللل    لللللللغس   لاللللللةلع   لأصللللللللع أ  الأاللللللغ  أ غلللللللل  أ ت ا لللللل   غللأ للللللل أ  الأمريكيــــــة المحاســــــبة جمعيــــــة  :

 أ  تتغي    لى أ لات  اين أ  ترين  تا  أ  الأاغ   لاغ     ظ أبزغ  أل  أ أ  أ  تتغي   أللاالر .

ن للللللغ  أ  الأاللللللغ  رللللللتص  تلألللللللل  أ  الأاللللللغ   أ  ألطللللللغ   أ  تتللللللغي     أ  الأاللللللغ  أ   فطلللللل   غهم لللللل أد أللللللل   قطلللللللأ   الللللل  أ عتلللللللغ  

 اف  ين أ ةت  أاغ  ألف  ا  لارلأأ ي أ  تتغي   أل  يا. 

ق   للللللغ   أ  للللللغ ل  ألغةللللللفل  الللللف علللللل   ألت    للللللغ  أللاللللللغ     كللللللف أةلللللتقتغ  ألت   لللللل  ألتللللللغلي:  لللللل  غرلأ لللللل  الللللف أ فللللللغي   أهمةللللللي  أل

ألللللل  بركلللللل   لالللللةلع أل رالللللللغ  أ غللللللل   ط   لللللل  اق رللللل    فلأ فلللللل  لار غةلللللف  أ   ا لتلللللل غ ظ  لللللكع  لللللللأأ   اغللللللل   لللللل ع بر  للللل  نتلةلللللل  

أ ققلللل ا اللللف   للللد    علاللللغ ا  للللف ،للللترا  اقللللل  ا لقلللل   بر  لللل  أ  اللللو أ للللغلي ظ  للللاا أل للللترا   للللق  لاللللت ل  جمللللل  أهمرلللل أع ظ أبزللللغ     رللللغ 

 1.أل  أ أ  أ  تتغي   أ  تا  
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 تعريف الأداء المحاسبي: -

 للللل   لللللغ  أللأصلللللللأ   لى ا  للللللأ  ي لللللللق  محللللل ي لللللللأيأ  ألغةللللللب أ لللللغلي لاقلللللل اغ  الللللف أهماللللللأ  ألتلللللل ف   ن للللل أ لتفللللللغ ف   لاللللل ا  ف للللللغ 

لكللللع رلللل ع اللللف أهمرلللل أع يأعللللع  عللللغ   أ ققلللل ا   للللغ رلللل   اتللللغ    أبذغ غ لللل . ،للالللل   أ لاللللغ    لى    للللل  اق  تلللل       لللل     لالللل   

ع أل للللللغااين  لى  ،لللللل  أهمةلللللللأ   أ لللللللأأ،و    لالللللل   أ   دللللللين  لى أ تلللللللأ   الللللل    تلللللل  أةللللللت غيا أ يأ ا  لى ألف للللللغ   أ ةللللللتر أ        لللللل 

أ تللللللا  ألقللللل  فل     قت للللل  أ ترللللل    للللل   لللللل  أ و للللل  الللللف ألقرللللللأ   نملللللغ ظ دللللللأ  أ لكلللللع أ لللللغلي لاقللللل ا    أ  لللللغ  أ كللللللأا    للللل ع  لى 

  غ ل  بر    اغ ل  أهميأ  ألغةب أ غلي  ف غ للأةفغب ألتغلل : أل عغ  أ  تتغي  بر ل غ لا  أل  أ ةترغ ل .   اأ   فغ ق  ا

 أ غلل .   أ غلل      غ غ  غل  أ أ  أعت ع     ألفغ ثين  لأ  بر    ا  لأ  ي لق  مح ي لالأئل -

غي   لى   س  طللللللأ  ألق   للللللغ  أ غللللللل  ألك ةلللللللكل   لى ن   لللللغ  اغلللللللل  ا غصللللل ا   ألت لللللللأ  الللللف اق لللللللأ    س أ لللللغ  أ للللللغلي  أ لللللل - 

 أ غ  أ  تتغي  أل غ    ا  عاق أل لر   ألث  ا.

 طلللللللللأ  أ د لللللللل أ  ألغةللللللللفل  أللللللللل    ترلللللللل   الللللللل  أل بحللللللللل  ظ أل لللللللللغس   لى اد لللللللل أ  أ تتللللللللغي     ترلللللللل   الللللللل  بر  لللللللل  أل غ لللللللل   -

 1أ  تتغي  أللاال  لاق ا .

 لللللللغ    أ لللللللغ  أهم للللللل أع   لأةلللللللل  أ للللللللأأ ي   تللللللل   لللللللغهميأ  ألغةلللللللب: أهم للللللل أع    أ   ةلللللللغ  ألللللللل   لاللللللل   ألق لللللللغ   لى بر ل  

  أل لرللللللل  أ قلللللللغ،   أل غ للللللل   اللللللل  أهماللللللللأأ  أ نتغةلللللللل ظ أ بذلللللللغا ألتللللللل لد لفاللللللللأغ  اللللللل  أهم للللللل أع ألللللللل   للللللل   للللللل     للللللللأ   أ نتغةلللللللل 

 2أ لاتثر ا  أل بحل   أ  او ألتلالأ     أ لاد لل  أ ةترغ ل   أل    ألتلالأ  ل   غ   ل .

   ةلللللللغس اق ةللللللل  ةلللللللال    رلللللللع  اللللللل  أةلللللللت  أ  أهماللللللللأأ   أ للللللللأأ ي أ تغ للللللل    غ الللللللل   ا لللللللغ ا  همأهميأ  ألغةلللللللب  للللللللأ أللأصللللللللأ

 3  اأ اف ع    لاف أةت  أال أ  الأاغ  ألغةفل  يأعع أ دةلا   ممغ  لاغ   غ ظ أبزغ    أ أ غ  بر لق    أ، غ.

                                                   
 ةغل    دراسة نظرية تطبيقية استخدام مدخل القيمة المضافة الاقتصادية في تقييم الأداء المحاسبي في الشركات  غ      أ ل نل ين  ف  أل غي  حموا  -1

 .31_30     2014 ا  ا  لا تلأ   ا  ي ة  أ غةلات  ظ ألغةف )غ  اققلأ ا( اال  ألتةغ ا ةغا    لأ ة ل  ات 
ةغا   ا  ق    أل ارل أل  أةغ   ألف لأد غ     تقييم الأداء المحاسبي والبيئي من منظور القدرة التنافسية  آع  ي   سمغ لع  سمغ لعاقغ  أ تلألى -2

 .518    2018 أللاغيأ 
درف اتطافغ  نلع ااا ا ا  ا    الاقتصادية المؤسسةنظام الرقابة الداخلية ودورىا في رفع كفاءة الأداء المحاسبي في   ا  جملا   حملأ ةفغ  االك  -3

 .18   2017/2018  -أ وأ  -ةغا    حم  ي أ    ي أ    غيا أ غةتر)غ  اققلأ ا( اال  أل الأ  أ  تتغي    ألتةغ      الأ  ألتلال  
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 للللللأ   للللل   اللللل  أللأ للللل ا الللللف ألتتللللل ،غ  أ غللللللل  أ تقلأ للللل   للللللال  أهميأ  أهميأ  ألغةلللللب هم    للللل ا   تلللللا أ للللل آا أل غالاللللل  ألللللل    

ألغةلللللللب ظ أللأ للللللل أ  أ غي،للللللل  لاللللللل  د   كلللللللي  لللللللل  أهميأ  ظ  لللللللكع   لللللللغ    اغللللللللل   ت للللللل د  لللللللغل     رلللللللغ تم  الللللللغ لم  لللللللت  ظ ،لللللللترا 

 1ا لق .

 أىداف الأداء المحاسبي : -2

أهميأ  ألغةلللللب  لى بر ل  للللللغ ظ أ ققللللل ا   اق للللللغ الللللغ  ت اللللللق  لللللل ر أع  قلللللغك أل   لللللل  الللللف أهم لللللل أع أعغصللللل   أل غالللللل  ألللللل   لالللللل   

  للللل  ف   لللللاا أهم للللل أع أ  فغرلللللغ   ل لللللغ  لللللق   أ  الأالللللغ  ألغةلللللفل  ظ أ ققللللل ا  يأعالللللل  ظ أ ققللللل ا  اق لللللغ اغلللللل     للللل   للللل ر أع عغ ةلللللل  

   ا  ألق لأ ألآل:

  للللللل  اللللللف علللللل   اتغ  لللللل   ق لللللللا أهم لللللل أع أللللللل يا اقللللللغ  بر ل  للللللغ اتغ  لللللل   ق لللللللا أهم لللللل أع أللللللل يا لارققلللللل ا  ألت الللللل  اللللللف  -

  قلللللغ   للللللأ  ن للللل   ألفلغنلللللغ   أ  الأالللللغ  أ تللللللأأ، ا  لللللف ةللللل  أهميأ    لى  لللللت   لللللل   غ ةلللللتقغي   نلأ لللللغ دلللللرف أعطللللل  أ  ةللللللأا  ألللللل يا  لللللغ 

 فلغنغ   ا غ ت غ  غلقكع أ طالأب؛أ  الأاغ  ألغةفل  بجر   اا أل

  لللللأ،  أ  الأاللللغ    تالللل  أ لالللللتلأ غ      لللل أ، غ ققلللل ا اللللف علللل   ةلللل ل غ  لأأصلللللا  نقللللغر غ   للللل  بر لللللق  لللللغس الللل    للللغ  أ -

  قللللغ   رللللع ن لللل  أ  الأاللللغ   لاة للللغ  أهمعلللل   عللللغ   أ ققلللل ا  بدللللغ رلللل   أهم لللل أا أعغصلللل  لكللللع أهمرلللل أع يأعللللع أ ققلللل ا  عغ ة للللغ 

   غ؛  أ طالأ   يأعع أ قق ا  عغ ةألغةفل   ا   لأ،  أ  الأاغ

ألكقلللللل   للللللف الللللللأأرف أعاللللللع  ألقلللللل   ظ نقللللللغ  أ ققلللللل ا الللللل  بر  لللللل  أ لاللللللففغ  أللللللل   ي   للللللاأ ألقلللللل    محغ للللللل   دلللللل   -

 اللللال    لللل أ  الللللأأرف أل لللللأا  أل رللللع  الللل  أ ةللللت غيا اق للللغ    و و للللغ.  قللللغ  أ الللللأ  أ قغةللللف    غ لللل  الللللأأرف ألقلللل      غي  للللغ الاللللت ف  

 قغ  أ قق ا؛  أ   أ،غ   ن غ  أل لأا  ألق   ظ ن  رع ن   أ  الأاغ  ألغةفل   ا  بر  

 للللللللف نتللللللللغ ج   لللللللللل  أهميأ  ظ أ ققلللللللل ا  لى أ  للللللللغ  أل  غ للللللللل  أل أعاللللللللل   أعغ ةللللللللل   أ  تللللللللغ ل  لللللللللأ،  ألفلغنللللللللغ   أ  الأاللللللللغ   -

أ   اللللل   تقلللللد   ظ  لللللاا  للللل ع  لاللللل لع  را لللللغ  بسكلق لللللغ الللللف  ةللللل أ  أ تغ  للللل  ألقلللللغاا  همنقلللللط  أ ققللللل ا لت  للللللق  ،قلللللع  يأ  ممكلللللف 

 أللأ   أ قغةل   غل    أ طالأ  ؛  قكع  اا  لل  ن   أ  الأاغ  ألغةفل  ظ  لأ،  ألفلغنغ  لاة غ  أل  غ ل  ظ

                                                   
دور التخطيط الاستراتيجي للموارد في تحقيق كفاءة و فعالية الأداء المحاسبي في الوحدات  أ     الأة  ألطغ   الأة       ي غب  حم  ألتغا -1

 8    2020 أللالأيأي  ةغا   بخ  أل دغ    01أل  ي  06أ ا   أ  تتغي  أ غلل   غا   ولاية الخرطوم-ة ئيلتطبيق على وزارة المالية الولاالحكومية با
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  للللل يم  غ للللل ا  لغنلللللغ   ا الأالللللغ   لللللف  يأ  أ ققللللل ا  لاللللل   ظ  دللللل  أللالغةلللللغ   أل  أةلللللغ   ألف للللللأد أ لالللللت فال  ألللللل    رلللللع  اللللل  -

 1ا غ   . ل       ن   أ  الأاغ  ألغةفل   غ  ا  لغنغ  لكغ،   نقط  أ قق ا  رالغ غ.برلاين  نمغ  أهميأ    ،   

 تقييم الأداء المحاسبي والأدوات المستخدمة في تقييمو ب الثاني:ـــــــــــالمطل

 تقييم الأداء المحاسبي: – 1

 للللللللأ  للللللللغس أهميأ  أل  اللللللل   ا غ نللللللل  ألقتلللللللغ ج أل  للللللل   غلقتلللللللغ ج أ طاللللللللأب بر ل  لللللللغ    أ ركلللللللف ألغةلللللللب    تللللللل   ت للللللللل  أهميأ  

أللأصللللللللأ   لل لللللللغ  لللللللق  تكللللللللأي صللللللللأ ا  لللللللل   لللللللغ  للللللل د  الللللللغ لم يحللللللل د ، للللللل   اللللللل   ألقةلللللللغ  ظ بر للللللللق أهم للللللل أع   ق للللللللا أعطللللللل  

 2أ   ر  لت لاين أهميأ . أ ة أ أ أ لأدلأ ل  بدغ  ك ع أبزغ  

 أ ةلللللللترأ لةل  لى  للللللللغس نتلللللللغ ج أهم رلللللللغ  ألللللللل  بسللللللل  عللللللل   ،لللللللترا  اقلللللللل  اغدلللللللل   ظ دللللللللأ  أهم للللللل أع   للللللل ع  للللللل   رالللللللل 

بر للللللق   للللل أ، غ   لللللل   أ لأدللللللأ      غةلللللت  أ  غرلأ للللل  الللللف أ  لللللغ     أ د للللل أ  أ غللللللل   غللللل  أ غللللللل  لت   للللل  اللللل    لللللغ  ألقللللل ا  ظ

 3د  غ أ غلي  ألت طل  لارلات فع. ت  أ  ترغي  ا  ا الأاغ   غ رل   عاأ   ق لال     ،    

  قطلللللأ  ألت لللللل  ألغةللللب  الللل  بر  لللل  أل للللل  أ ت ا لللل   كللللع اللللف أل قغصلللل  أللللل   قللللرا غ أل لللللأأ   أ غلللللل   ققلللل ا ا لقلللل .   ت للللل ي 

 غ. ارلللللغ برللللل ي أعتلللللغ ص ألللللل   تلاللللل   لللللغ  رالللللل  ألت للللللل  ن لاللللل ا لللللغ ل  ألت للللللل  ألغةلللللب   للللل  ا ا لقللللل     كلللللو  ال لللللغ  رالللللل  ألت للللللل  

ألت لللللللغ    أل    للللللل      للللللل أي  تقلللللللرف ا لللللللغ ل  ألت للللللللل  ألغةلللللللب  ا  للللللللأ  أللأ للللللل ا ألغةلللللللفل   ا  للللللللأ    للللللل ا أل للللللللغس ألغةلللللللب  ا  للللللللأ  

ا  للللللأ   ةلللللغس أل للللللغس الللللف عللللل    رالللللل    للللللل  أهميأ   تلالللللج لارققلللللا  أللأصللللللأ  لار الأالللللغ  أ غاللللل   لللللف أ قتةلللللغ   أعللللل اغ  ألللللل  

 غ. ،ت للللللل  أهميأ   للللللأ اق ةلللللل   لالللللغ   ظ ، للللل    يأ ا  برلالللللين أهم رلللللغ  ألللللل    للللللأ   لللللغ أ ققلللللا    للللل ا غ   أل راللللللغ  ألللللل    للللللأ   للللل

 اف ع   أللأ لأع  ا  ألق غ  ألتغلل :

    ا     رع ألق ا   ط     ص ل  ؛ لى  -

    ا أ قق ا  ا  بر لق    أ، غ؛ ا   - 
                                                   

 الإداريةسسات ذات الاستقلالية أثر استخدام نظم المعلومات المحاسبية في تحسين فاعلية الأداء المحاسبي في المؤ      ا      ف  ألله أل غ ا   -1
 .21   2015ةغا   آ  ألفل   )غ  اققلأ ا( اال   يأ ا أ غ   أهم رغ     ا  ي ة  أ غةلات أ تلأ   تطافغ ا  ا     ةغل الكويت لمالية في دولةا
 .519-518    اقغ  اتلألى أسمغ لع أسمغ لع  آع  ي  ا ة  ةفق  ا ا -2
أةتكرغ   ا  ا   ةغل   متوسطة الحجمالمحاسبي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن في الشركات الصناعية  الأداء تقييم  ف  ألله نغ،ا   رلرلأ -3

 .7    2011أهم يي  تطافغ  ي ة  أ غةلات  ظ ألغةف  )غ  اققلأ ا( اال  أهم رغ  ةغا    رغي أل   ل   
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  ا أ قق ا  ا  بر لق  دغ  رغ غ؛ا      - 

   لاغ   ظ   غ    رالغ  أ قق ا؛أ  الأاغ  أل ا    لأأ،   -

 1 لاغ   أ قق ا ظ بر    ألت لالقغ  ألق      أل   لا    لى    أ  غ لتطلأ   أهميأ . -

 :الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المحاسبي  -2

 قللللللغك أل   لللللل  اللللللف أهمي أ  أللللللل   كللللللف أةللللللت  أا غ ظ  راللللللل    لللللللل  أهميأ     لاللللللر  اد لللللل أ    لللللللل  أهميأ     أ د لللللل   لللللللأ 

 فللللللغ ا  للللللف  الللللل  أل   لللللل  أللللللل   كللللللف أ ةللللللت غيا اق للللللغ ظ  راللللللل    لللللللل  أهمنقللللللط  ألكاللللللل  أللللللل  بسغ ةلللللل غ أ ق رلللللل  ةلللللللأأ  أل أعاللللللل     

ا للللل   علللللغ   للللل  بحلللللل   كللللللأي لللللل  اللللل للأ   لللللللي بدثغ للللل    للللل  غللللل  ا للللل  ع  الللللف    أعغ ةلللللل   بحلللللل   كللللللأي لكلللللع ا للللللغس    اد للللل 

أ للللل أع  لللللف  لللللاأ أ للللل   غللللل  ا غللللللأب     ارلللللغ  تقلللللرف  رالللللل    للللللل  أهميأ  أ للللل   أللللللا   لللللترأ   ،لللللل  أهميأ  أل  اللللل  بحلللللل   كللللللأي 

 رال    لل  أهميأ  اغ  ا :،ل    أ اغي ظ غ  صغا أ ق ر    اف      اا أ  غ لي   أ د  أ  أل     كو  ال غ  

 المؤشرات المالية: -2-1

أ  الأاللللللغ  أ غلللللللل  ألغةللللللفل  أ تلللللللأ، ا ظ أ ق رلللللل    قللللللرع  للللللاا أ د لللللل أ : أل غ لللللل   لللللل أ  أ غلللللللل  ظ أ تلاللللللغ غ  الللللل     ترلللللل  أ د 

  لالللل لأل  أ تلاللللغ غ   كلأنهللللغ   للللاا أ د لللل أ   ترلللللو    لرلللل  أ  تتللللغي   أ قللللغ،    غ  للللغ الللل  أهمصلللللأ   أل غ لللل   الللل    لللللأ  أ اكللللل   أل

 2.  أ  غ ن  تلأ  أهم  أد  لأ  ا  لغس  غ ا  ل رال

 معدل العائد على الأصول: -

 للللل      تلللللا ا للللل   أل غ للللل   اللللل  أهمصللللللأ      للللل ع ا للللل   أل غ للللل   اللللل  أهمصللللللأ    قلللللغي بد للللل   أل غ للللل   اللللل  أ ةلللللتثرغ أ   لللللل

 للللللل    لللللللي أل لللللل  ا  الللللل  بر لللللللق  .اأهم  للللللغ    ةلللللل  أهمالللللللأأ  أ تغ لللللل  للللللللإيأ  أ  للللللغ لي أهمةغةللللللل  لا بحللللللل      للللللا  للللللف أل   لللللل   للللللين 

أهم  للللللغ  اللللللف أهمالللللللأأ  أ تغ لللللل  للللللللإيأ ا   لللللل  ألق لللللل   للللللف ر   لللللل  بسلأ ا للللللغ  ، لللللللأ   كللللللي أهمنقللللللط  ألتقلللللل لال   أ ةللللللتثرغ    للللللللإيأ ا    

   كي     أهمنقط  ألترلأ ال  ظ أل بحل .  يحلال  اأ أ      ا  ألق لأ ألآل :

 معدل العائد على الأصول = صافي الدخل بعد الضريبة/ متوسط إجمالي الأصول.                      

                                                   
 .33-32   نل ف  ف  أل غي  حموا    أ ل   غ   ا ة  ةفق  ا ا   -1
  ةغل    ا  المحوسبة على فاعلية الأداء المحاسبي في وزارة المالية الكويتيةأثر تطبيق نظم المعلومات المحاسبية   غنع اطاق ،   ألقلأيح  -2

 .32   2015 آ أ  ألكلأ   أهم رغ  ةغا   آ  ألفل   يأ اأةتكرغ   تطافغ  أ تلأ   ا  ي ة  أ غةلات  ظ ألغةف  )غ  اققلأ ا( اال  
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  لللللللأ أللللللل    اللللللغ  للللللين صللللللغظ  للللللغا   DuPontك  ةللللللالأب  علللللل   لاللللللغب ا لللللل   أل غ لللللل   الللللل  أهمصلللللللأ   لاللللللل ن للللللغ   قللللللغ  

ألللللل  د ) أللللللا    للللللي  بحلللللل  أ فل لللللغ  ( اللللل   جملللللغلي ا للللل   ي  أي أهمصللللللأ  ) أللللللا    تلللللا اد للللل  لك لللللغ ا أةلللللت  أ  ألقللللل ا  همصللللللأ غ 

 ظ  كلأ ف  عاق أ فل غ  ( . يحلال   قغ ارغ  ا :

 معدل دوران الأصول× معدل العائد على الأصول = صافي ىامش الربح 

 

 ائد على حقوق الملكية:معدل الع -

  لللللا ا للللللغس ا للللل   أل غ للللل   اللللل    للللللأ  أ اكلللللل   لللللف أل   للللل   لللللين  اللللللأأ  الللللغلك  أ قللللل  بي أ لالللللتثر ا  أل لأأ للللل  أ ت  لللللل  اق لللللغ  

 : أ      ا  ألق لأ ألآل   اأ ألا    لي أل غ   لكع ي قغ  الاتثر  اف  فع اغلك  أ ق  بي.  يحلال 

 

متوسط حقوق الملكية للأسهم ÷توزيعات أرباح الأسهم الممتازة( -معدل العائد على حقوق الملكية =)صافي الدخل بعد الضريبة

 .العادية 

 

 فللللللغ ا  للللللف صللللللغظ أللللللل عع   لللللل  ألقلللللل أ ل اط   للللللغ اقلللللل    لللللللأ   ةلللللل  ا أ  غيللللللل  أللللللل عع أ تللللللغ   رالللللل  أهم للللللا  ثللللللع ألفلالللللل  ظ

  للللل  أ رتللللغ ا   لأ للللغي  غ تللللل   الللل   لللللكع    للللغ     أهمةللللل   ي  ةلللل   (  للللل   ت غدللللل  جمالللل   تللللص أهم  للللغ   اللللل  أهمةلللل   أ رتلللللغ ا ) 

غ.  اللللللغ  أ  للللللغ  ،لرثللللللع اتلأةلللللل    لللللللأ  حمالللللل  أهمةلللللل   أل غي لللللل       لللللللأ  حمالللللل  أهمةلللللل    لللللل    تللللللا  ف للللللغي  الللللل  أهم  للللللغ    للللللع  لأ   للللللغ 

 أهمةللللل  أجملللللغلي   للللللأ  أ لالللللغلين  اللللل    س الللللغ  أ رتلللللغ ا    قلللللترع ةللللل   اط   لللللغي اقللللل  أهم  لالللللغلين أجملللللغلي   للللللأ  أ أل غي للللل  بسثلللللع

 1. أ  تلغرغ ألتةوا    لاغ غ    س أ غ  أ دغظ أهمع     أهم  غ أل غي      س أ غ  أ دغظ  أل غي   

 أ  لللل   ألللللا  بر  لللل  ألقلللل ا  اللللف  غ لللل   لى   قلللل  ظ ةلللللأ  ا     نللللنلللل    للللغ ب ا لللل   أل غ لللل   الللل  أ ةللللتثرغ    للللغل غ  اللللف    

أ لللللغلي لاقللللل ا  لتللللل   ا  يأ      تلللللاد أةلللللت  أا  ار للللللغس لت للللللل  أهم نللللل   ةللللل   ألقللللل ا .  عللللل  ل غ للللل  ةللللل ر غ     للللل  بدثغ للللل  أللأةللللل  ألآ 

                                                   
 الصناعية  لشركاتعلى ا تطبيقية  دراسة مھالأس أسعار على المضافة الاقتصادية والقيمة المحاسبي الأداءأثر مقياس  ،أ تغ  ا  لغيا   الغ  ني-1

 ةغا   أل الأ  )غ  اققلأ ا(أ يأ   لغةف  اال  أ  تتغي  أل الأ   ،لغ أ غةلات  ي ة   ا  أ تلأ   تطافغ  ةتكرغ ي  ةغل  ا  ا  أ، عمان بورصة في المدرجة
 .27-24     2011 و  أي أهم يي ألتطفل ل  أعغص  
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 لللللل   ي أةلللللت  أ  ألللللل  لأي رلأ اللللل  أهمةلللللع   ،للللل  صلللللغظ ألللللل عع   ةلللللع ألللللل  ةلللللغل  ظ بر للللللق صلللللغظ ألللللل عع  لرللللل  ألللللل  لأي رلأ اللللل  أهم

 1لأ  أ اكل .ألتق لا  ي ي  ي  د    ا  ةغنل   

 ربحية السهم: -

أ غاللللل  ظ ةللللللأ  أهم  أ  أ غللللللل   لللللغ لللللل  الللللف   للللل   اللللل    لللللغيا ألطالللللل  اللللل   ةللللل     للللل  أ تلللللطا غ   للللل   بحلللللل  أللاللللل     للللل   

  ةللللل  صلللللأ ا ظ  لالللل  أ لالللللتثر   للللف أل لأأ لللل  أ تلأ للللل   همنلللل    توأ لللل   لللللل   لللللاأ أ د لللل  أ للللغلي لللللل   أ لاللللتثر    عللللل   لللل ا  الاللللغل   للللف 

 .بر   غ اف أللا  

 للللل  أنلللل    لللللأ    لللللغس  بحللللل  ألقلللل اغ   لت لللللل  ألقلللل اغ  غي  اللللف    للللغ  ألقلللل ا  اد لللل أ اغلللللل  ارللللغ   لللل  نتلللللل أللالللل   أل لللل

  لللللت   لالللللغ غ      ،لللللترا اغللللللل   لللللغ  ألللللل   ت  لللللق عللللل  بحلللللل  أللاللللل   بسثلللللع نتللللللف  الللللف أهم . أ  للللل ا  غبزلللللغ  أل للللل أ أ  أ لالللللتثر   لاللللغ   

  لاللللر  أهم  للللغ  أ تغ لللل   رالللل  أهمةلللل   أل غي لللل   الللل   لللل ي أهمةلللل   أل غ رلللل      تللللا أل بحللللل  اللللف أللالللل   اللللف ألفلغنللللغ   أ  الأاللللغ  أللللل  

    للللل  ف   للللل أ  أ ةلللللتثرغ   غهمةللللل    قلللللكع افللللل  ظ اللللل  يحتلللللغ   لل لللللغ الالللللت  ا  ألفلغنلللللغ   أ  الأالللللغ  ألغةلللللفل    قلللللكع ات لللللغ  .

 بحللللللل  أللالللللل     تللللللا يأ، للللللغ افلللللل أ لارلاللللللتثر  ف  بزللللللغ  أل لللللل أ  أ ةللللللتثرغ   أللاللللللال  ،رد لللللل   أل بحللللللل  أللللللل  يح   للللللغ أللالللللل   أللأأ لللللل  

 . ألت لد

 أ  للللللتص بحتلللللل  أللالللللل   اللللللف أهم  للللللغ    للللللل    لللللل ع  للللللغ أ  لللللللغ   33اللللللغي   لللللل ع  لللللللل  أ  لللللللغ  ألغةللللللب   لللللل    للللللاأ اللللللغ  

ا غ نلللل   أهميأ  أ للللغلي  للللين أ قلللللغ      اكغنللللل يحلاللللف اللللف ممللللغ  ةللللع   لللل ا  تلللل  أللالللل   اللللف أهم  للللغ    دلللل  أ فللللغي  اللللف   لىألغةللللب 

(.  لأ ل لللل م لار غةللللفين أل لللللغنلأنلينأ  تا لللل  دللللرف ن للللي أل لللللترا دللللرف ،للللترأ  محغةلللللفل   تا لللل  دللللرف للللللق ي أ قلللل  بي )جم للللل  أ رللللل  أ

 لللللل    للللل  أ تللللا أ لللل ع أللللل  لي  لللللأ  لأدلللللد  ةللللغس أ تلاللللغب  بحللللل  أ للللغلي أل   أ  لللل غ أ  أ لللل ع ألللللا  أ تللللاا ا للللغ   ألغةللللف  

اللللف أ تلاللللغب   للللل ا  بحللللل  أللالللل    للللللأ  أهمةغةلللللل أل غ لللل    ي تللللا أ  لللللغ  لللللل  أللالللل   ظ أل لللللأأ   أ غللللللل  .    ةللللالأب  لللل ا  بح أللالللل  

 2.أ  ألواقل  أ ت غ ف أل تر   يأ  ألق ا  ن لا غ  ااغ  أ ترغ ا  لق ي أل ترا   ين برلاين  رال  ا غ ن  أهميأ  لاق  

                                                   
1 - Lars oxelheim & clas wihlborg. //Recognizing Macroeconomie Fluctuations in value 

Based Management. //the Research Institute of industrial economics, 2002,p.p 2-6 . 
الأداء المالي والمحاسبي في شركات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات في دولة أثر نسب و مؤشرات التحليل المالي على  ،،    أ   الا لأي أ غة   -2

   2015 ألكلأ   أ غ   أهم رغ   ةغا   آ  ألفل   يأ اةغل  أةتكرغ   تطافغ  أ تلأ   ا  ي ة  أ غةلات  ظ ألغةف )غ  اققلأ ا( اال      الكويت
 48-49. 
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 معدل العائد الداخلي: -

 ت  للللق  قلللل   لاللللغ   أل لرلللل  أ غلللللل  لاتلللل ، غ  ألق   لللل  الللل  أل لرلللل  أ غلللللل  لاتلللل ، غ  ألق   لللل  أل أعالللل     للللت  أةللللت  أة  اللللف 

لت للللللل   للللل    أللأ للللل   اللللل   لرللللل  ألق للللللأي بدللللل    أللللللواف    الللللغ أصلللللطاد  الللللل   أل لرللللل    للللللل  غ رللللل  لتللللل ،ق ألق للللل  .   للللل  ئ للللل   أ غةللللل  

 لاللللغب أةللللت  ك     للللغ  ألتقلللل  .   اللللل   الللل   لرلللل  ألق لللللأي  عغصلللل  همغللللل أا  أللأ تللللل  لاق لللللأي .   للللاأ   للللش أن كللللغس  للللل    أللأ لللل 

ي لللللق لكللللع أةللللتثرغ   لللل  ع     لاللللغ    الللل     لللللل أل لرلللل  ألواقللللل  لاق لللللأي ظ أ لاللللفغي      لللل   ا لللل      عللللاأللللل غ  اللللف بسلللللوا  أن لللل أيا 

   للأ غ  أ ق   غ  أ ةتثرغ        يم  لغي ا غ ي  ف  كا     س اغ  اع اق غ. 

  للللل    للللل ي الللللف   نللللل   لى  للللل   ةللللللا   غيلللللل  لت للللللل   يأ  أ ققلللللا .    ةللللل   لللللاأ     نللللل    اللللل  ألللللل غ  الللللف الللللع الللللغ ةلللللفق      

 غ نلللللل  ممللللللغ  تلللللل ل أةللللللت  أا  اافقلللللل  ظ صللللللقغ   أل لللللل أ أ       قللللللغ   لللللللأ  ظ  ةغةلللللل   الللللل  أ  لللللل    أ  تا لللللل   الللللل  الللللل أ  ةللللللقلأأ  أ 

 1ألت ، غ  ألق     أل أعا    غي  أةتثرغ  غ بد    مح ي      لأ       ع  ف ا     كا     س أ غ .  يأ،ترأا 

 القيمة المضافة الاقتصادية:_

-Stern  للللللل  أل لرللللللل  أ  تتلللللللغي   أ قلللللللغ،  الللللللف   للللللل   أ د للللللل أ  أ   ثللللللل   ألللللللل  اغنللللللل  نتلللللللغ    للللللل      غاللللللل   لللللللغ  للللللل ا   

Stewart & Co   الللل  أللللل عع أ تف لللل    صلللل     بدلالللللر  ة  للللل  ا  الللل  بذغ  لللل Economic-Value-Added) EVA ظ )

أل ،تر للللل  لاردةلاللللل   لى أل لرلللل  أ  تتلللللغي   أل ،تر للللل   ألللللل  بسثلللللع غرللللللأبي  نهغ لللل  ألثرغنلقللللللغ     للللللأ   لللللاأ أ د للللل   ت لأ للللع أل لرلللللل  ألغةللللللفل 

 2أ لأأ ي أ لاتثر ا ظ أ دةلا  لكع اف أ   دين   حما  أهمة  .

   أنتقلللللغ   أةللللل  ظ  stern & stewart  تلللللا اتلللللطاد أل لرللللل  أ قلللللغ،  أ  تتلللللغي   أ لأدللللللأبي الللللف رللللل ع أ لاتقلللللغ  ف  

أهمالللللللأأ  أ لالللللتثر ا   كا ت لللللغ  ، لللللللأ  لللللال    لللللللأ    للللللغس أل لرلللللل   الللللل ي  ي للللل أل للللل    لللللين   ئ للللللغ  ،للللل      أهما  كللللللل أللأ  لللللغ  أ ت للللل ا 

لاردةلالللللغ  أهم    لللللل  ألكلللللا    للللللي  لأأةلللللطت    ةغةللللل   لالللللت    اد للللل  أل لرللللل  أ قلللللغ،  أ  تتلللللغي   ار ةللللل   أ قتةللللل  ظ أ دةلاللللل  

 أ لاتثر  ف.ا   الاغلت غ ظ عاق أل لر   اقغ  ن   لارد لارلاغلين  ت لل   رع 

     ع اد   أل لر  أ قغ،  أ  تتغي    غل     ألتغلل :

                                                   
.40- 39     ا  غ   ا ة  ةفق  ا    أ ل نل ف  ف  أل غي    -1 

 القيمة في المؤسسة وفق مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل فرع جنرال كابل. إنشاءا غلل  ة غي  لأ  ص سمل     2-
 .404   2017  ةفترا30 أ ةترغ ل   أل  ي  أ نلاغنل   غا  أل الأ  بسكرة
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EVA  1.رأس المال(×= الربح العملي _ )تكلفة رأس المال 

 المؤشرات غير المالية: -2.2

بدلللللغ  ت لللللق اللللل  محللللللأ  أللللللت ا   ألقلللل ا   أةلللللترأ لةل  لللل  غرلأ للللل  أ  لللللغ لي أل  اللللل  لت للللللل  أهميأ  ظ ألقلللل اغ   أ قفث للللل  الللللف    للللل   

 2ألفل    محلأ  أ لأئ ين. أل ر    محلأ  ألقرلأ  محلأ  أل رالغ  أل أعال   محلأ  

   ترثع ظ:

 مقاييس الفاعلية : -

 بد غ لي أل غ ال  أ لاتلأ  ألا   كف اف ع ل  للإيأ ا بر لق أهم  أع أل ي     ت غ   ةغلت غ.    ت 

 مقاييس الكفاءة: -      

    ا أ ق ر   ا  أةت  أ  الأأ ي غ أ غي    ألفق    أ تغ     غ  أهميأ  أ طالأب اق غ . لي ألك غ ا   ت  بد غ 

 مقاييس الاقتصاد: -

   لللللش أل للللللغ    رالللللل  ألت اللللل  الللللف أةلللللت  أ  أ للللللأأ ي أ غي للللل   ألفقللللل    أ تغ للللل    لللللل  لا تللللللأ   اللللل    ةلللللغ   لللللغ لأيا أ قغةلللللف  

     ع ألتكغلل .

 : المسؤولية الاجتماعيةمقاييس  -

الللللال  ظ   غالللللع أ ق رللللل  اللللل  أ للللل ك   الللللغ  ألفل لللللل  أ لأةللللللأيا ظ أ ترللللل أ  لللللغ لي أ ت ا للللل   للللل اج أ ق رللللل   غ  ترغ   للللل   اللللل 

 3  ص غب أ تا    أ لأ ي ف  أ لاغلين  ألو غ ف ظ أهمةلأأ  أ لات  ،    ل   قكع أعتلغ    رلأ  .

 

 

                                                   
  ؛2020   ي رف       أ ةكق      يأ  أل ك  أ غا    الشاملة  وفقا للمعايير الدولية الجودة إدارة،     أي  غي   ف  ألاطل  أل   غ  1 -
 76_77 .  

 .7   ةفق  ا ا  ا ة   ف  ألله نغ،ا   رلرلأ -2
 .33-32    ا ة  ةفق  ا ا   غنع اطاق ،   ألقلأيح   -3
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 يالمؤثرة في جودة الأداء المحاسبالثالث:العوامل  بــــالمطل

 الداخلية:نظام الرقابة _1

 لكللللللللأي  لللللللاا أللأ للللللل أ    اللللللل  أ  الأالللللللغ م ن للللللل أي لاتطللللللللأ أ  أ   ثللللللل  ظ  ئل للللللل  أ يأ ا  أ ترلللللللغي أللأ للللللل أ  أ  تتلللللللغي   أللللللللللأ 

  صلللللللف   أ يأ ا  صلللللللف  ( اثل للللللل  أ   ،للللللل ) نتلةللللللل  ألللللللل علأ  ظ  راللللللللغ  ا  للللللل ا     الللللللل  ، للللللل    للللللل   للللللل ع   ئل للللللل  أللأ للللللل ا   

بحغةللللل   لى ا الأالللللغ  الأ للللللأ   لللللغ  لللللف ةلأأنلللللل ألققلللللغ  بحلللللل   طرللللل ف  لى   غ،للللل  أللأ للللل ا أ  تتلللللغي   ألللللل   لالللللغ   غ ظ ألت اللللل  الللللف 

بر للللللق   لللللل أ، غ   يأ ا أ  للللللغر     ،غ اللللللل   نلللللللأأبي أل  غ للللل  أللللللل  بسكق للللللغ اللللللف ا  ،لللللل   نللللللأأبي أل  غ لللللل  أ قغةللللللف  لارقلللللل   ل اتقللللللغع  ألتلأةللللللل  

  ألتركلللللين    ، للللل  أل  غ للللل   أللللللا   لالللللغ   غ ظ  دللللل  غرلأ للللل   لأ للللل  الللللف أللالغةلللللغ   أ ةللللل أ أ   الللللف أ  للللل  أ لاللللللد ل   ألت للللللأ    

 .  ف  د  غ  ع     ل      لق    أ يأ ا

أللللللل   ك للللللع بر لللللللق  أ يأ اأ ت للللللاا اللللللف  فللللللع   أ ةلللللل أ أ غاللللللي ا للللللغ   ألغةللللللفل   أل  غ للللللل  أل  أ لللللل    نهللللللغ أللالغةللللللغ      ، للللللغ

 ألغ، لللللل   الللللل  أ لأةلللللللأيأ   أ يأ  لللللل أللأ لللللل ا   قللللللرف ألتق لللللللا أ للللللق   أل رالللللل  لا رالللللللغ   بدللللللغ ظ  للللللل  أ لتللللللوأ   غللالغةللللللغ     لللللل أع

  أاتقغع  اق  أهمعطغ   ي   أل ل   أاترغ  أللاة      ل   ألفلغنغ  أ غلل  أ طالأ    أ  رلأ   ال غ  ظ أللأ   أ قغةل.

أللأ لللل ا ألتقللللل لال  ألللللل   لاللللل       للللل أع   لللل  أ للللل ع أل  للاللللل  لا  غ للللل  أل أعاللللل   للللللأ ظ ألتلأ،للللللق  لللللين ةللللالأك   تللللل ع أل لللللغااين 

 ألتق لال  أ لاغ  ا    : أهم  أعبر ل  غ .  ت  بر لق أ  ع أل  للا  لا  غ   أل أعال   ف ر  ق أل     اف   لى

  أ ة أع؛   أ عت س  ألت  ل  ألقلغبي حمغ   الأةلأيأ  أللأ  ا اف ألتا -

  عطغ  ات ر ا    غ  ات ر ا؛   أ  أ،غ     حمغ   ةة    ي،غ     لاغ غ  أللأ  ا اف  -

ألت اللللللل  الللللللف أ تللللللللأ   اللللللل  ا الأالللللللغ  محغةلللللللفل  ي ل للللللل   كلللللللف أ  ترلللللللغي  ال لللللللغ ظ أ لللللللغ   أ  تا للللللل  أل أعالللللللل   أعغ ةلللللللل  -

 عغ ةل ؛غ  افل  أ تلغةغ  اغ،  أ  غ  أل أعال   أ  كق 

  أل  غ للللللل  أللللللل   أهمة للللللوا أ كلأاللللللل    أ يأ ابر لللللللق أ لتللللللوأ   للللللغلالأأ د  أل لللللللأأنين  أللالغةللللللغ   ألت الرللللللغ  أ لأدلللللللأ   اللللللف  فللللللع -

  بزق   غ أللأ  ا؛

 1.أ نتغةل بر لق ألك غ ا  -        

                                                   
 .281  280   أل  ي أللاغيس  غا  ينغن    المحاسبيالعوامل المؤثرة في جودة الأداء  مهدي،  قل  ف  أل أ   -1
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 المحاسبية: الخصائص النوعية للمعلومات_2

لارلالللللللت  اين.ارغ  لأصللللللل  أل للللللللأأ    أعتلللللللغ ص ألقلأ لللللللل   للللللل  صللللللل غ  بذ لللللللع أ  الأالللللللغ  ألللللللللأأ يا ظ أل للللللللأأ   أ غللللللللل  ا لللللللل ا

 الللل   ي  للللاأ أ رللللغ   أ غلللللل  غغلفللللغ   نهللللغ    لللل   تلللللأ ا صللللغي     غيللللل     بسثللللع    أللللل  أ  اللللو أ للللغلي  ألت لللل أ  ظ أ  اللللو أ للللغلي لارققلللل ا.

اللللل   لللللاا أ  لللللغ ل      ي  طفللللللق أعتلللللغ ص ألقلأ لللللل  أهمةغةلللللل   ا لللللغ   ألغةلللللف  أ قغةلللللف   تر لللللل  الللللل   لللللغيا  للللللأأ      ت غالللللع افغ للللل ا 

       تلأ ا صغي     غيل     بسثع    أل   اا أ  الأاغ    ترثع أعتغ ص ألقلأ ل  أهمةغةل  ظ ألآل:

 ؛أل غ ال  لا   _

 ؛ا _أ   

  ؛أ ت أ ل _

 .أل غ ال  لار غ ن _

 القابلية للفهم: -2-1

لار الأالللللغ  ألللللللأأ يا  لللللغل لأأ   أ غللللللل   للللل   غ الت لللللغ لا  للللل  أ فغ للللل  الللللف  فلللللع أ لالللللت  اين.  لللللاأ  أهمةغةلللللل أعتلللللغ ص    للللل    ي

 كلللللللأي للللللل   أ لاللللللت  اين الاللللللتلأ  ا  لللللللأ  اللللللف أ   ،لللللل   غهم رللللللغ   ألققللللللغرغ  أ  تتللللللغي    ألغةللللللفل     يأل لللللل ا ،صنلللللل  اللللللف أ  للللللترا 

الللللغ   للللللأ    اللللل  الللللع  لللللغ  ،صنللللل   لللللل  للللل   أةلللللتف غي أ  الأ  ارلللللغ  ي لللللل     أل غفللللل  ظ ي أةللللل  أ  الأالللللغ    للللل   ا  للللللأ  الللللف أل قغ للللل .

 رلللللل   غةلللللللغ  صللللللغن   أل للللللل أ أ  أ  تتللللللغي   بحةللللللل   نلللللل  الللللللف ظ أل للللللللأأ   أ غلللللللل   ي اغنللللللل  ا   يعغ للللللغ لللللللل  أ لاللللللغ ع أ   للللللل ا أللللللل 

 1ألت ل ، ر غ اف  فع     أ لات  اين.

 مة:الملاء_2.2

   بد للللللج  لللللل  ا أ  الأاللللللغ   الللللل    لللللل أد   للللللل  ظ    للللللش  ةلللللللأي أ  فللللللغ  اقط لللللل   للللللين أ  الأاللللللغ   أل لللللل أ  الأدلللللللأبي أل  أةلللللل  

  ال غ اف ألآل:أبذغا أل  أ   أ  الأاغ  ألغةفل  أ   ر  بسكف الات 

 غدل     أ غد ا    أ لات فال  . كلأ ف  لأ  غ   ف ألقتغ ج أل  ةلأع  تر ل  ا  أهم  أد أ  -

  لللللل  ي ةللللل    لى  لللللاأ   لللللش  ي أ  الأالللللغ  أ   رللللل   لللللدي   .  لللللل  ظ  لللللاا ألتلأ  لللللغ    للللل أد  و لللللو ألتلأ  لللللغ  أ غللللللل      -

 ألت ا   غلقلاف  لا  أ  محع أل  أة .
                                                   

 .46 47   2008 يأ  ألق ق  أل   ل   ي ي رف   أل غ  ا معايير المحاسبة المصرية دلأ وعرض القوائم المالية في  إعداد  اين أللال   حم  لط    -1
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 للللللللل  ا ات لللللللللا أل للللللللل أ   اللللللللل  ألتقفلللللللللد  غلقتلللللللللغ ج أ تلأ  للللللللل  ظ أ لالللللللللت فع    و لللللللللو     تللللللللل لد ألتلأ  لللللللللغ  أللالللللللللغ     لالللللللللين  -    

 1 أ غلل .

 )المصداقية(: الموثوقية -2-3

   اكغنلللللل لكللللل   كللللللأي أ  الأالللللغ  ألغةلللللفل  ا لللللل ا  لالللللت  ال غ ،صنللللل   لللللل  ي برتللللللأ   اللللل   للللل   الللللغع  ا فللللللأ  الللللف ألث للللل  

أ  ترلللللغي  ال لللللغ ار للللللغس للأ للللل أد  أل راللللللغ  أ غللللللل   أ  تتلللللغي   ألللللل  بسثا لللللغ   أ لأ لأ لللللل   للللل   فلللللغ ا  لللللف ا الأالللللغ  محغةلللللفل  عغللللللل  

الللللف أعطللللل     ألت للللللو  لى  للللل  اقط للللل   ا  للللللأ    ظ ن لللللي أللأ للللل  بسثلللللع   دلللللغ  القلللللغ  صلللللغي غ لار الأالللللغ  .  لللللق  كللللللأي أ  الأالللللغ  

 ةل ا  ل  ي  تلأأ،  ،ل غ أعتغ ص أل   ل  ألتغلل : ألغةفل  الأ لأ     أ  ات أ ل 

 أ  للللللللغ ق للللللللاا أعغصللللللللل    للللللللش  ي  كلللللللللأي أ  الأاللللللللغ  ألغةللللللللفل  ا للللللللاا  تلللللللل    للللللللف فــــــــي العــــــــرض:  والأمانــــــــةالصــــــــدق  -

   أللللللل  تم  بحللللللل   تلللللللأ،  ألتلأأ،للللللق  للللللين أل للللللل   أهم  للللللغ  ألغةللللللفل     غصلللللللا غ الللللل  أهم لللللل أد أ  تتللللللغي  أهم لللللل أد أ غلللللللل  أ رثالللللل   للللللغ 

  لغة غ  ألت      لأ غ.

ا الأاللللللغ  ا للللللل ا  لى   لى  تلللللل   غ لللللللغي     لللللل   ألت لللللللو  لللللل   أعتلللللللغ  ةلغةللللللغ  محغةللللللفل   للللللدي   :الحيــــــاد وعــــــدم التحيــــــز -     

 للللللع   علللللل     رلللللل أع ة لللللل  ا لقلللللل     رلللللل ع ا للللللين اللللللف أهمرلللللل أع أ  قللللللل     أ  ترلللللل   غ  الأاللللللغ  ألغةللللللفل   الللللل   لاللللللغب ة للللللغ    

 2طال أ  ترغي  ا  ا الأاغ  عغلل  اف ألت لو.أل  أ   ت أبزغ  ، رال   أ  الأاغ   أ  ل  عغلل  اف ألت لو.  ل  ي  كلأي

تم أةلللللت  أ  ن لللللي ألطلللللل      أ   أل لللللل  ا  اللللل  أللأصللللللأ   لى ن للللللي ألقتلللللغ ج الللللف  فللللللع  اثللللل  الللللف  لللللل ص   القابليـــــة للتحقـــــق:_     

 3.ت  ق     أ لأدلأ ل  أهمةغللل أل  أةت  ا  ظ  لغس أ  الأاغ  ألغةفل   غغلفغ اغ  لات    ا أيع لكار  أل

 

 

                                                   
 أللغ      وفاعليتها في ظل الدور الاستراتيجي لمنظمات الأعمال نظم المعلومات المحاسبية ،دأي  ف  أللاف أ فلأ    ر   محر   ا  أ  غ   -1

 .34   2013 1ألطف   لاقق   ألتلأ   
  ةغل   دولة الكويتيةالمساىمة جودة نظام الرقابة الداخلية على الأداء المحاسبي في المؤسسات الحكومية المستقلة في عغل  ، ر  محر  أل ةر   -2

أ غ   أهم رغ   ةغا   آ    يأ اأةتكرغ   تطافغ  أ تلأ   ا  ي ة  أ غةلات  ظ ألغةف  غ  ظ ألغةف )غ  اققلأ ا(  اال  ا  ا  
 .19  2015ألكلأ    ألفل 

المحاسبي دراسة استطلاعية دور التعليم المحاسبي المستمر في تعزيز جودة الأداء    ف  ألك يم  غة  أل لغي  الأيأي   أ غيالأ،غي مح  أل  ف  ا   -3
 .251   2020ةلأأي أل  أ    ةغا    أعلأ  2  أل  ي 8أ ا  لجامعة زاخو الإنسانية، مجلة العلوم موظفي الحسابات في جامعة زاخو لآراء عينة من
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 للمقارنة: القابلية -2-4

 لللللل  ي  كللللللأي أ لالللللت  اين  لللللغي  ف  اللللل  ا غ نللللل  أل للللللأأ   أ غللللللل  لارققللللل ا  لللللا أللللللواف الللللف  ةلللللع بر  للللل  أ بذغ لللللغ  ظ أ  الللللو 

  لرلللللللأأ ا أاو للللللغ أ غلللللللل    ي أ غلللللللل  لارققللللللا  أ  تا لللللل  اللللللف  ةللللللعارللللللغ  للللللل  ي  كلللللللأي بد لللللل      ا غ نلللللل  أل لللللللأأ    أ للللللغلي  ظ أهميأ .

 أهمعلللللل    يأ  للللللغ  ألت لللللل أ  ظ ا او للللللغ أ للللللغلي.   اللللللل  ،للللللصي  راللللللل   لللللللغس   لللللل ا أهم لللللل  أ للللللغلي لا رالللللللغ  أ غلللللللل  أ تقللللللغ    أهم لللللل أد 

 لتا  أ قق ا   ا   ةغس  غ   لارققا  أ  تا  .ةغس  غ   ظ أ قق ا   ا ألواف  ل  ي  ت   ا   

أ لاللللللت  اين  للللللف أللالغةللللللغ  ألغةللللللفل  أ لاللللللت  ا  ظ   لللللل أي أل لللللللأأ   أ غلللللللل     لللللل   اللللللف   لللللل  اللللللغ عغصللللللل  أل غ اللللللل  لار غ نلللللل  

 لللللللللغي  ف  اللللللللل  بر  للللللللل  أ عت ،لللللللللغ  ظ        لللللللللل أ  ظ  لللللللللاا أللالغةلللللللللغ   آ لللللللللغ   لللللللللاا ألت للللللللل أ    لللللللللل  ي  كللللللللللأي أ لالللللللللت  اين

اللللللللف ،للللللللترا همعلللللللل     للللللللين أ ققللللللللا   أهمعلللللللل  أللالغةللللللللغ  ألغةللللللللفل  أ لاللللللللت  ا  ظ أ ققلللللللل ا لا رالللللللللغ  أ غلللللللللل  أ تقللللللللغ    أهم لللللللل أد 

 أ  تا  .

 التأىيل العلمي والعملي للمحاسبين:  -3

برلالللللللين ةللللللللأيا أهميأ  ألغةلللللللب   للللللل   ط  للللللل  الأدللللللللأبي ألت  للللللللع أل ارللللللل   أل راللللللل  لار غةلللللللفين   تلللللللا أل غالللللللع أهمةغةللللللل  ظ   ي

 غاللللل أهمي لللللغ  ألغةللللفل   لأدللللللأبي ألت  لللللع  ألك للللغ ا ألللللل   تلالللل   للللغ ألغةلللللل    نتلةلللل    للللغيا ا رلللللغ    أةفللللغ  ألغةللللف   ألغةلللللل 

    طلللللللأ   صلللللفد الللللف ألقللللل       ةللللللرغ ظ ألت الللللل  أ لللللغا   لارت تتللللللين ظ ألغةلللللف  ألت رلللللق ظ ي أةللللل  أهمةلللللي ألق   للللل  لار غةلللللف

أل كلللللل  ألغةللللللب  اللللللغ  صللللللا   لللللللل  أ   ،لللللل  ألغةللللللفل    للللللل  ا  ،لللللل  عا لللللللغ   آ للللللغ   تالللللل  أهمةللللللغللل ألغةللللللفل  أ تف لللللل .   ي  أنتقللللللغ  

اللللللللف أ ققللللللللا   لى  لللللللل  د   للللللللل  ةلللللللللأ    ظ ا للللللللت   الاللللللللد للغ  ألغةللللللللل      طلللللللللأ  ي    ألللللللللق   أ لكتر نللللللللل  ظ اثلللللللل  أةللللللللت  أ 

ظ أ لاللللللللغل  ظ  تللللللللرل    طلللللللللأ   ن لللللللل  أ  الأاللللللللغ  ألغةللللللللفل   الاللللللللغ  ا أ يأ ا ظ أبزللللللللغ  أل لللللللل أ أ    ألغةللللللللف    صللللللللفد  اثلللللللل  ،غ اللللللللل 

 غةللللللت  أاغ  ألكرفللللللللأ     طفل غ لللللل   الللللل  ن لللللل  أ  الأاللللللغ  ألغةللللللفل    أ  لللللغ   صلللللفد  لوأاللللللغ  الللللل  ألغةللللللفين  ي  كلللللللأي للللللل     أ   ،لللللل  

 1 أ  ن   أ  الأاغ  ألغةفل  أ لكتر نل  أ   ث .للتركقلأأ اف  يأ   ئل ت    ك غ ا  ،غ ال   غلل   غةت 

 

 

                                                   
 .51اين أللال   حم  لط    ا ة  ةفق  ا ا    -1
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 المحاسبيب الرابع: طرق تحسين الأداء ـــــــــالمطل

     أ د  أ  لت لاين أهميأ  ألغةب  بر    ،غ الت   ترثع ،لرغ  ا :

 تحسين جودة الربحية: -1

 لل للللللغ   قللللللكع عللللللغ  أ لاللللللتثر  ي  أ لللللل ك  أل بحللللللل   لللللل  أ لللللل ع أهمةغةلللللل  لف للللللغ  ألقلللللل اغ   أةللللللتر أ  غ    لللللل  غغ لللللل   تطالللللل  

 للل أ  ألترلأ لللع  ، للل أ  ألترلأ لللع  للللأ أل للل أ  أ ت الللق  كل لللل  أعتللللغ   أ ةلللتثرغ     ت  لللق  لللاأ أ للل ع الللف عللل    للل أ  ف ا رلللين للللغ : للل أ

 صللللللل غب أ تلللللللغي  ألللللللل  ةللللللللت  أ تللللللللأ  اق لللللللغ  اللللللل   أهماللللللللأأ  أل  اللللللل  لاقللللللل ا  لترلأ لللللللع أ ةلللللللتثرغ  ظ الأةلأيأ لللللللغ   قلللللللكع  كلللللللف 

  لللللل  الللللف عللللل   أ ةلللللت غيا الللللف اللللللوا ألتلأةللللل  ظ أ  لللللترأا   لكلللللف ي ي    دللللل    أ قللللل  بي الللللف أ تللللللأ   اللللل   الللللا  غ للللل  ممكلللللف 

 للأعطغ  أل   كف  ي  قتج  ف أ فغل   ظ أ  ترأا. 

ظ   للللللل   يأ  أللأ للللل ا   للللل  اد للللل  أل بحلللللل  الللللف   للللل  أ د للللل أ  ألللللل    ترللللل   ال لللللغ ألااللللللأي أ لللللغلللأي  الالللللت  الأ أل للللللأأ   أ غللللللل  

أ  تتلللللغي     لاللللل   أللأ للللل أ  أ  تتللللللغي    أ لللللغ  لى بر للللللق   اللللل  ا لللللل   ممكلللللف  لللللاا أ د للللل أ  ظ دلللللللأ  بر للللللق أهم للللل أع أهمعلللللل   

 اثع أللاللأل   غ  غ أ تقغ غ اق غ   لل   اا أ د  أ  ظ   لل  أهميأ .

  للللللللت  أ  ترللللللللغي  اللللللللل  ظ   لللللللللل  أهميأ  ي ي أهمعللللللللا ظ ارللللللللغ  ي بر لللللللللق أللأ لللللللل ا أ  تتللللللللغي     الللللللل  ا لللللللل   لا بحللللللللل   قف لللللللل    

بدلاللللتلأ      غ  للللغ لكللللف   لللل لغ  تلالللل   أ  تفللللغ  ةلللللأيا  للللاا أل بحللللل   ، لللل   كلللللأي  قللللغك  لللل اتين    لللل  ن للللي أ لاللللتلأ  اللللف أهم  للللغ  

لأ،    للرللللللغ ةللللللأيا   اللللل   كثلللللل  الللللف الالللللتلأ  أ لللللللأيا أللللللا   تلاللللل   لللللل     لللللغ  ألقللللل ا  أهمعلللللل     أي  علللللا  لللللاأ أل غاللللللع ظ أ  تفلللللغ   للللل

 لللللاأ ألت للللللل     للللل   أ د للللل أ  أ غللللللل  أ فقلللللل   نتلللللغ ج   لللللل  أل للللل أ أ  أ ت لللللاا  قلللللغ   اللللل    لىةلللللالرغ لللللللأيأ  ظ ااتلللللغ أ ققللللل  ين    لللللدي  

 1 ا  أ  الأاغ  أ   ا  ، غ للأةغس ألق    ) غ ر  ألت ، غ  ألق    (.

 

 

 

 

                                                   
أةتكرغ   تطافغ  نلع ي ة  ياتلأ أا أل الا   ظ ألغةف )غ    ر     ا  ا   في البنوك ، أثر لجنة التدقيق على جودة الأداءة لغي ة ا  ةفغ ا-1

 .81-80     2014  أهم يياققلأ ا( اال  أهم رغ   ةغا    رغي أل   ل 
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 في القوائم المالية: الإفصاحتحسين جودة _2

أ ،تللللللغ  ألغةللللللب  لللللللأ برلللللللأ  ا الأاللللللغ  عاللللللل  محتكلللللل ا اللللللف  فللللللع  يأ ا أ دةلالللللل   غلللللل  اتغ لللللل  لاةر لللللللأ  لتتللللللفد ا الأاللللللغ   

 1عغ ةل       قتر   ي  قت   اا أ  الأاغ   غلك غ ا  ألقرلألل   أل  أل .

للالللللللل  ألللللللل    للللللللأ   ال لللللللغ  ألقللللللل غ،ل  ظ  للللللل ا أ  الأالللللللغ  أ غللللللللل   غللللللل  أ غللللللللل    للللللل  أ فلللللللغي   أهم الللللللغي أل   أ ،تلللللللغ   ثلللللللع 

 أ ،تلللللغ  ل للللل     ي أةللللل   ارلللللل  الللللف ألت الللللل   اللللل  ي   أ لأارللللل  ظ بر للللللق  أ لأارللللل   للللللاأ لم راللللللأ        للللل  صلللللغي   لللللف اق رللللل    

  ألق غ،ل   عغص    نهرغ اف أهمةغللل أل  غل  لت  لق اتغا أهمر أع أ  تا    أ  أل    .

( Full disclosure ،تلللللغ   لللللف ألفلغنلللللغ  ألغةلللللفل   لللللل  ي  كللللللأي  لللللغا )ظ  ي للللللغ  ألغةلللللف   اللللل   ي أ  جملللللغبي قلللللغك 

ألكللغظ أ لل  أهمي  اللف أ  الأاللغ  بحللل   كلللأي أل لللأأ    أ ،تللغ (   تقللرف adéquate disclosure(  اغ،لللغ )(fairdisclosure  للغي 

 أ ،تلغ  لالتاو  أ  غاال  أ تلأأ نل   لين الالت  ا  أ  الأالغ  ألغةلفل    لقرلغ   ع  ل أل لغي   ال   لل   أ ،تغ   قطلأ   أ غلل  غ  اقاا .

أهم ل أد أ  تتلغي   ألقلغاع  لالتاو  ألت فل   لف  أ ،تلغ  لقرلغ  ألقغاع  لاتاو  ألت ف  أ  غاا  أ تلأأ ن   ين الات  ا  أ  الأاغ  ألغةفل  

 ا  اتغا أ لاتثر  أل غي .ارغ  كلف ألق ل   لى أل  ألل  ا ل ع  ةغةل   لل     ا الأا  ةلأ         د     ع غ  قرف           ق 

الل   أ ،تللغ أللل   لل  بدثغ لل  اطغ  لل   راللل   أ ،تللغ   غلتللغلي ،للصي  للل   للق كي  الل  ةلللأيا  ألترالللو  اللل  ظ الأأة لل  ألك غ لل   ألقللرلأ .

لالأصلللأ   لى   الل  ي ةلل  اللف ي ةللغ  أ لللأيا  أ ،تللغ  للل   لالل   ألقلل اغ   لى ا أ فلل   رالللغ   اتطافللغ  الاللت  ا  ألفلغنللغ  أ غلللل  

 2   ل  اف ع     الع أهمعطغ   اق  أ   أ،غ   غلقكع ألا   دي   لى  افل  أ تلغةغ  الات  ا  ألفلغنغ  أ غلل .

 تحسين تقدير المخاطر:_3

أاتقلغع لق    غلتلغلي  ل   أل ل  ا  ال  ألتل  لق     ل   ةل ا   ل أاج ألتل    ةل أ أ ةفل أ  غر  ظ  رالل  ألتل  لق  للأ  ل   ،غ الل    ي

ألتلل  لق ظ ألكقلل   للف أهمعطللغ  أ لأ   لل  أللل   كللف  لل    غ    غ  للغ   ةلل أ أ ،ر للغر  ألتلل  لق  لل  أ ترللغ  ،قللع  أهمعطللغ     أل لل  

    ي أاتقغع.

                                                   
الممارسات المحاسبية في أىمية الإفصاح والقياس المحاسبي في القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي وأثره على عا  ألله  ف  لأة   -1

 .33    2017 أل  ي أللاغ   ةلأأي  أ يأ    غا  أل  أةغ  أ غلل  المؤسسات الاقتصادية
 

 .35  ا ة  ةفق  ا ا    غنع اطاق ،   ألقلأيح  -2
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 تل   أ ل  ق    لغ غل  ا  ل   لف أل للأأ   أ غللل    ل   ل  ل  غ ال ي   طل     لغ غل  الت   )      ي غر  ألت  لق    أ ترلغ    ي

 للأأ   ن ل ( ف أل لأأ   أ غلل   أل   كلأي مح ،غ بر   غ ةلأ   غ.ن  أ ل قع أاتقغع أهمعطغ  أ لأ     أل   تقرق غ أ  الأاغ  أل لغ  ا ظ أل

لأأ   أ غلل  غ  مح ،  بر   غ ةلأ   غ.  بسثع  غر  ألت  لق أ ترغ   ي أ   ق ةلت      لغ غل  ا لل  أ غلل      ي  ت      غ ات   غ  ا  أل 

unqualified opinion   ا   لأأ   اغلل  مح ،   قكع اغي   أ   ق      غد sued    رغ   أ اغي ألت  لق  أل لأأ   أ غلل   اتو   غ  لغ 

 ألا   تطال اف أ   ق بذرل   أ   لأ     ف   قكع افغ   ا  أ  لغ  ألثغل  اف ا غ   أل رع أ ل أ   أ  قل  ) غر  ألت  لق (    ي  اأ

لا لل  أهمي     أ لاللتلأ  أهمي  اللف  راللل  ألتلل  لق     بذرل لل  يللللع     لللأ  قللتج اللف ا  لللأ  ألك غ لل     الل يللللع اللغع لت  للل  أللل    ألللا  

 ي ا  لللأ  أ لاللتلأ     تلأأ،ق الل  ا للغ   ألتلل  لق أ  فلأللل   فلللأ   غاللغ    الل  أللل غ  اللف  دلللأ   للاأ  كلللأي اطالأ للغ لكللع  راللل   لل  لق  للت   للغل

 1أهمي  أ  فلأ  اف ألت  لق   تا   قكع   لي غ  مح ي.

 للغر  ألتلل  لق ، لل  نللص  ال للغ أل   لل  اللف   نلللأأبي    أةلل   للين أ ل للغ  أ  قللل   أ  للغ   أ  أل   لل   لللأ  اكلأنللغ    جمللغبي لأةلل  

 غ  لغ.   ي الع الغ   ي الف ا لغ     لأأ ل  بذرل  (3) ظ أل  ل ا )IAASBأ  غ   أل  لل   ألال   ل   ا  غاي ا غ   ألت  لق أل  لل  )

  ا   ي أ  غر  ظ ألت  لق برتلأ   ا   غلث   نلأأبي   للال    :  

 ؛أ  غر  أ   ا   -

 ؛CR غر  أل  غ    -

 .DR غر      أ اتقغع  -

 : المخاطر الملازمة أو الموروثة -3-1

ا   عطغ  ظ      غ ال     د عط  اغي  اد    ا   صل   لاغب    غرلأ   ا غا   اتقغ    قكع ، ي      ق اغ   اج

ا  أ،ترأا      ةلأي   غ   يأعال   أ      .   ترثع أ  غر  أ   ا  ظ أ  غر  ألقغبذ  اف    د  عطغ       ص ا    غرلأ غ   ع

اغي    غا  ا  ا  لققغ  أللأ  ا أ  تتغي     ل ت غ   لطفل    صل  أ لاغب    نلأبي أل رالغ  اثع أ لاغ غ  أل   تقرف ي ة   غلل  اف 

 ل أ تلاغ غ     ا  أل   كلأي   د  لات   ظ رال أ لات ا      ت     لرت غ  غلتكقلأللأةلغ.ألت     ألق ت      ا  أل   ت 

أ تلغ  اغي غ ظ ألق غ     ارغ تم       أ  غر  أ لأ      ا   نهغ  أ ترغلل   ن  ظ  غل  غلغب   غ   يأعال     د  عطغ  

 أ لاغ غ  لات    .   ص ا لأ         غ ال  ألغةب ألا   لات    أل  أي أل لأأ   أ غلل  ،غ  غر  أ
                                                   

 .36    ا ة  ن لا  1
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أ  غر  أ لأ       لي   لل  ا أ ل أ لاغ غ    ترغلل   ةلأي بر    ةلأ     لافل أ  تلغ     أعط   رلأ   ،  ل  اف 

،للاتقتج ا أ ل أ لاغ غ   ةتقتج  ا أ ل أ لاغ غ  أ ترغلل   ةلأي بر    ةلأ     ،ص أأ لاغ غ   فع  عا ، غلل  أل  غ   أل أعال   غل قغ   

أ لأ     اف ا   تةغ ع أل  غ   أل أعال   ق  بر    أ  غر  أ لأ     همن   ت  بر     غر  أل  غ   أل أعال   قكع اق تع ظ   ي أ  غر 

 1نملأ   عط  أ  أة     لار  عط  أل  غ  .

 مخاطر الرقابة:  -3-2

 غر  أل  غ    ا   نهغ   غر   ترثع ظ  ي أعط  ألا   ل  يحل د ظ  رالل    الل   للأ  ، ل  الف أ  لغا    ل  لل أ  غ   أ    ع

اق ل يأ    لل   جم ل  ال  أهمعطلغ  أهمعل    للف  لت  اقل      ل     أاتقلغ،       الغ    صل   لالغب     ،تلغ   أللا   ل   كللأي ةلأ   لغ 

 ال  لارقق ا. ت ل   ظ أللأ   أل ي اف  فع أل  غ   أل أع

ةلأ   ل  للف  لت  اق  لغ    أاتقلغ، غ  لأأةلط    عطلغ  ل  د   غ ترلغ  أ ل  قر    فغ ا  ع   ،صي  غر  أل  غ   بسثع ا لغةغ لت   

ا للغ   ألتلل  لق أل  لللل   طاللق  الل  أ  للغر  ألكغاقلل    للغر  أل  غ لل  ا للغ اللغ   لل ع  للل   اللف أ لل     غلللاا   ي .أل  غ لل  أل أعاللل  للل   أل رلللع

 (    تا غ  غر  عغص   غ قق ا محع ألت  لق.risks of materialmisstatements-RMM  غر  أهمعطغ  أ لأ     )

( AuditeeRiskأعغدل  لاتل  لق  ) ارغ  طاق     أهمي لغ   ا  أ  غر  ألكغاق    غر  أل  غ   ا غ اتطاد  عط  أل رللع

(همنلل  Client’sRiskعلغ   ةللط ا أ لل  ق      طالق  ال رلغ اتللطاد  عطل  أل رللع  ) همنهرلغ  لأةل أي  فلع  ةلل أ   رالل  ألتل  لق     للغي

  للر رغ لت     رفل     لأ ل   ا   أ ة أ أ   للي لار  ق    ا  ا    ل  أ لاتلأ  أل  ا   ا ف أعط  ف   اع اغ  لاتطل  ، ا   لأ

 أ لأ    .

 :مخاطر الاكتشاف -3-3

اف  غر  ألت  لق  لى الاتلأ  ات ي ا فلأ  لف  كق   ف عط  الأةللأي  اتقغع ارغ  ا    غر    ع أ  غ   أل  لل   غر  أ  

    ي  للغر  أ اتقللغع بسثللع ا لغةللغ ل قللع أ لل  ق ظ أاتقللغع  اق لل يأ     قلل  جم لل  الل  أهمعطللغ  أهمعلل  .  اللغ لل   كلللأي عطلل  ةلأ   للغ 

غر  أ اتقلغع ظ رفل ت لغ  لف أ  لغر  ألكغاقل    لغر  أل  غ ل   ،فلقرلغ بزتال   ل  عطغ  ةلأ     الأةلأيا ، ل  ظ ألفلغنلغ  أ غللل  لا رللع.

،لصي  لغر      لرغي رف غ ل   ع  رفل   نقلغ  أل رللع أل  لغم مملغ   ا رلغ علغ   ةللط ا أ ل  ق    يأيت أ  غر  ألكغاق    غر  أل  غ   

                                                   
 من وعدد المالية الاتحادي الرقابة ديوان الحسابات بحث استطلاعي مراقبالتدقيق على تأكد مخاطر  اثر أل لأأي   غب محر   ا  ة  أ-1

 .140_141     2020  و  أي 34  أل  ي 9غا  أ يأ ا  أ  تتغي أ ا ،الأكاديميين
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ا غ ا  طفل  غ اف  فع أ   ق  ي اغ  لو  غر  أ اتقغع  لأ  نهغ     أ اتقغع  قق  اف رفل    نلأ ل   ة أ أ  ألت  لق أ  تغ ا  ا    

  لل   لف ر  لق  كثلل      يأعع نطغ  ةللط ا أ ل  ق   كقل  أللت ك  ،ل لغ    ل  ا غ رف لغ لقتلغ ج   للل  أ  لغر  ألكغاقل    لغر  أل  غ ل  

 1بز ل  أ عتفغ أ  أ لأ    .

      رالل  ألتل  لق أةلتقغيأ  ال  ال عع RISK MODEL  ل ع  قرللأ   أ  لغر    لات     لاا أل قغصل  ألث  ل  غتر ل  ،لرلغ

اغن  أل لأأ   أ غلل  عغلل  اف ألت    غ  أ لأ       لأدد  اأ ألقرلأ       أا    ال  ا  لأ   رغ   أ  غر  ألا   تف   أ    لأي لا تلأ 

 ا :أل قغص  ألث    أل  للال    غر  ألت  لق    ل  ارغ    ينأل     

 2.مخاطر الاكتشاف Xمخاطر الرقابة  Xمخاطر التدقيق= المخاطر الحتمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                   

 ر     لقلع   غيا أل اتلأ أا   التدقيق )دراسة تطبيقية(أثر القياس الكمي لمخاطر الأخطاء الجوىرية في تحسين دقة  تقييم خطر  ةغا   غ ع ألتفغغ -1
 .30_31    2016  غ  ةلأ  غ ةغا   ياقق   أ  تتغيظ ا أة   أ لاغ غ )غ  اققلأ ا( اال  

.38   ا ة  ةفق  ا ا  غ ع اطاق ،   ألقلأيح    2  
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 خلاصة الفصل:

 الل  بز للل  ةلللأ  أ عتلللغ     قللكع عللغ     فطللغي   لل  ا أ دةلالل  قللكع  للغ   أهميأ  ألغةللب ممللغ ةللفق نلاللتقتج  ي  يأ  أ دةلالل 

الف عل   الغ    تل  ظ الال  غ  للأ أهم،قلع     للأ أهمةللأ   لف ر  لق الغ   ثع أهميأ  ألغةب صلأ ا أ قق ا  ألقغ ج  ف أل  أ أ  أ ت اا 

لقتلةل  أ قت ل ا الف   أ           أل قغصل  ظ  أ ل  أ ققل ا  أللا   قل ع  لغ  أ ل    ف  غ تفلغ ا   كلي أ لي  ثع لأصا   لل  اف نتغ ج   غلتغ

 اع نقغ .

  لل   غ  ترغي  ال  أ  الأالغ  أ لأةللأيا ظ  لأأ ر لغ أ غللل     ع أبزغ  أل  أ أ  أعغص   غ    يأ  غ ألغةب  لأ  اع ادةلا   ت لل

 .  ار غ لي أل غ ال  اد  أ  غ  اغلل أهمصلأ ار    ي  أي اغلل   اد  أ   اا أهمي أ  ظ   ترثع  ل    غةت  أ    ي أ   تا  

ألغةب  ت      قغ    ي الف  أهميأ ،غي  غل     اف أل لأأاع أل   دي  ي  أ ظ ألت     ا  أهميأ    بدغ  ي أهميأ   قكع  غ   ت      

أعتلغ ص ألقلأ لل  لار الأالغ  ألغةلفل  ألل  برل ي ال   ةلأي لغ   غلتلغلي  أل لأأاع أل  برلاف اف الاتلأأا  اف  ل لغ ن لغ  أل  غ ل  أل أعالل   

 ا   ةلأيا أهميأ  ألغةب .
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 :تمهيد

عرشنننننن ي  ن برخنننننن  منننننند أ ننننننا في نننننن  فيسابنننننني ك ن اعنوننننننة  اعخننننننكلي  اعنننننن    ننننننكن ل  نننننن ان أنذ نننننن  ابنننننني  ام أبننننننكع   ا كبنننننن   ا

لننننننن  الميانننننننني د فيسابنننننننن      ي ننننننن  ع   نننننننن  منننننننند  ؤسبخنننننننن  ا سيونننننننكفي  ل بنننننننن ي رل ن ةنننننننن ا اعنونننننننا إ  فيسابنننننننن  اع  سنننننننن الم   نالأفياء ا كبننننننن 

المؤسبخننننننننكت ا سيوننننننننكفي   موعننننننننل لاننننننننرض ا ننننننننكفية م ا س نننننننن  الم ة مننننننننكت المي منننننننن  ن اع  نننننننن    نننننننن    كمع ننننننننك م نننننننننك منونننننننن  عة     نننننننن  

 كسة عي ي ننننن  وعنننننل بً إ ننننن افي ابننننني مالإ نننننراءات اعننننن  بً اعي نننننكم  نننننك ن  ي ننننن  أفيمات اع سابننننن  م    ي نننننك مأ نننننرافي  ي ننننن  اع سابننننن  م   ي نننننك 

مل ننننكءا  ةننننلأ إ ننننكلي   بً برة نننننا  ابنننني  كن برينننن    ةننننلأ     نننن  منننند الأبننننن ة  مر   نننن  ليشنننندكع   اع  نننن  بً   ا   ننننك  ةننننلأ    ننننن  اع سابنننن ل

 اع يكئج عةيأ   مد     اعنرض كت 

     سخ  ك ة ا اعنوا إ  ا ا  م ك   سئ خ  :

 تقديم المؤسسات محل الدراسة. المبحث الأول: -

 محتوى الدراسة الميدانية. المبحث الثاني: -

 المبحث الثالث: اختبار نتائج الاستبيان. -
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 تقديم المؤسسات محل الدراسة. ث الأول:ــــالمبح

م نننننك د لةا ننننن   بننننن ي رل ن ةننننن ا الم  ننننن  إ  اعي ر نننننة لكلمؤسبخنننننكت ؤنننننا اع سابننننن ل مالمي  ةننننن  ن المؤسبخننننني  ا سيونننننكفي ي :

 اعدبرى ممؤسبخ  م ك د   ر لد   ر 

 التعريف بمطاحن بلغيث الكبرى: ب الأولـــــــــــــــــالمطل

 شر   وات مخؤسمع   ؤ مفية م ك د لةا   اعدبرى: -

 ؛0602050ب  99سس  اعخ ا اعي كس  ك  -

 الجزائر؛ -م امسمش00220  87اع   ان :  ي الإخ ة ل خرش    ص ب  -

 ؛008 00 50 00الهك ة:  -

أنشنننننأت المؤسبخننننن  ن إانننننكس ا بننننني  كس اعننننن ال اينننننكص بد نننننكفيسة مننننند مؤسبخننننن ك اعرئ خننننني اعننننن  ي س:   ننننن  اعدنننننر  اسمسننننني لنننننرأ    

 .مة  ن فيج 70 س      ك ل   إ   مة  ن فيج6.2مكل  ي س لن: 

ةديننننننكسل   نننننن   خننننننين   منننننند  0788 ينننننن  المر نننننن  ن لة  نننننن  منننننن امسمش ل   نننننن  بنننننن ل أةننننننرا  م  لنننننن   ةننننننلأ مخننننننك   سنننننن سةك 

 م  ةلأ مخي ى ب ح اع  ر م خين   مد م كخ سكس  مي ا   م  نشكط الم ك د  969م س  مم ز اس نك ه 

 ع كس  الإنيك    الآ    :لكبيا ل خ ي الإنيكج و  ا 2002ن   بر  00ان ة  المر   ن الإنيكج ليكس خ : 

 اد   م ك  060خط اعي نح اعة  :  -

 اد   م ك  060خط اعي ح اعوة  :  -

 ي  نننننن س نشننننننكاكت المر نننننن  م يننننننك ع اننننننكم  ينننننن ث منننننن سم     ننننننا  خنننننن  الم ا نننننننكت اع مع نننننن    نننننن   خنننننني  م منننننن افي أمع نننننن  

 اعخننننن ل اع كلم ننننن  بد ا ننننننكت أ ةنننننلأ مخننننني ىل )اعي نننننحم و  مينننننك  ت ن   ننننن  م ينننننبرة  يننننن م لكسي كئ نننننك لونننننرام  مشنننننرمط  خننننن  ميي نننننكت

  نننننك  يننننن م لي كع نننننا    نننننك  يننننن م لي كع نننننا  نننننكسم  لهننننن ب المنننننكفية س نننننا  ة  نننننك إ  المر ننننن  ع يأ ننننن  مننننند م ا ننننننكت الم يننننن ج المنننننرافي بر  ةنننننهل

  كسم  له ب المكفية س ا  ة  ك إ  المر   ع يأ   مد م ا نكت الم ي ج المرافي بر  ةه  
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ى" لكبننننننيي ع ي ك ن  ة  نننننن  مي ة كجمننننننك وا  ننننننك منننننند ح نننننن  اع نننننن ا ي  بنننننن  ك مبننننننكئا اع يننننننا   نننننن   "م ننننننك د لةا نننننن  اعدننننننبر    نننننننرفي

اننننند مشنننننك  كت مي بنننننن   ا  ننننن  مأخنننننرى  ننننننايةل 00يمةنننننل المر ننننن  مبنننننكئا نيننننننا     ننننن  مضننننن     ي  نننننا ن شننننننك  كت وات بننننن   

  لكلإضك   إ  اعخ كسات وات اع كل  اعخ ك ي ع يا اع  كل مايرمج ن م كم        الخ

"م ننننننك د لةا نننننن  اعدننننننبرى" ن س ننننننكفية اع   نننننن  منننننند   نننننن  اعدنننننن  ماعد ننننننة  ةننننننلأ مخنننننني ى م ننننننك د اعشننننننرل  مي كاةننننننك  م  يننننننبر

 بد ا نكت  ي    م ن     

  ة ك لأن المؤسبخ  م  را  ن اعار   الجزائر   عةي كسة ماعو ك   

 الوسائل البشرية: - 1

 بدك  وة ح مسشكت م  ي    مفيسابكت الإنيكج إاراء ن مظ نيه  خ  ماعدا بد كس  ك  خكة  مؤسةة  لشر   اكسكت المؤسبخ  بسيةل

  ةننلأ  خنن رمن ماع اك نن  الأمنند لموننة   الأ نن ان منند لنر نن  المر نن   ي ينن    ننك...مدكن ننل    رلننكءل منند ا خيوك ننكت  شنني ةه

 .الأم    المراس  

إانننننكس  20اسمسننننني ن  دننننن  د ايننننن  مخننننني مدننننن ن مننننند : نجنننننح لك ننننن  المشنننننرم  اعخننننن   اعننننن  ي س   ننننن  اعدنننننر  الطقـــــم المســـــير -أ       

 مي  في  ا خيوك كت موم  خبرة م      كع   عيخ ي م    ر المؤسبخ  

 . زائر   220  ةغ  كع ك   في المخي  م   المستخدمين: -ب      

 :الاستثمار_2

 مة  ن فيج   ك ة  م    كلآبٌ :  762لةات س    ا بي  كس   

 مة  ن فيج؛ 00ا بي  كس:  ننيكت مك س ا  -  

 مة  ن فيج؛ 65أساضي:   -  

 مة  ن فيج؛ 220ل ك كت م ة ن ب  م ن   :  -  

 مة  ن فيج؛ 056أ  زة خك   :  -  

 مة  ن فيج؛   70 يكفي مي يا :  -  

  مة  ن فيج   00 يكفي المدك    :  -  
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 وسائل الاستغلال:  -3

  ي   خ ي ا بيا ل  بر ا ث م كم  برى :

اكم المخي ر ل اب   ا ث  رل إن   ة كت ابيي كل   ا ة ا د م  ة   الم ي ج  ي  لون  آع   م  ة   الإنيكج م   اع  الإنتـاج:  -أ 

 ؛  ا

 :  ي  شراء الم افي الأمع   مد مم ن  فيمع   وم  سم   مش رة ماب   التموين -ب

م   ي الم ي  كت ن الأب ال اع اخة   مايكس   ل معي     ة ب اية   ن م كم ك  م ي م   ب الم    خة   مدةن  بديكل   الأب ال مالأب كس 

اعيكل   عة   ان اع ال الم ل عة   ب ليخ      عي  ي ا   ب س ا  (CENTRAL LABO)اعيي    بً  ي   ني  له ا اعارض م  شر   

 ؛ فيةاسي كئ ك  ة ك لأن المؤسبخ  بسةل مخر ك ايكص مخة   ميكل   الج

  د  د اعرما  ل  خ ي المخي  م ل   ظ ة :اعي ا  ي اله دا  خ  اع شر   الم اسفي  خ ي: الإفياسة ة ب م كم ممد :والمالية الإدارة   -ج 

 ماعخ  ع لمراس   اعو  مل مور   ل   سكت :المكلي اعيخ ي اعيأم ل  ي في  خ ي ا بي  كسل سفي ج :المؤسبخ   راث  خ ي ا  ي ك   ل اع  سكت

 اع ة    م ا مالمر ز   ا ة   الإفياسات م  اع  سكت مالم كا كت مالج ك   ا كب   المور   ل اع  كنكت  خ ي اعخ  اتل م خ    المور    اعونيكت

 الآلي  الإ  م خ مكت مد ةلك بينكفي المؤسبخ      كت ح   مفي   إم افي  ي      الآلي الإ  م ؛خة   الم     اع ااسات مموكلح ماع    

 محاور التطوير: - 4

الم  زة  اع ةة م  ة ل   ك لممد الأملي ا بي  كس لي   ر المي ةي  الج   ة لكلأشاكل المشرم  خة    ي م المخي عة كس  الم كشر الإشراف برت

 ماع  ماع خد  تل اي ز م  ة مشرم  إنجكا ل ا   مؤسخرال الأشاكل  ك ان ةيت ماع  اعا ائ  ل اع  كئد م  ة مشرم  إنجكا ل ا   000%

  ةلأ إنجكا ل ) ماع   رة اعي ة  ل اع ةةل اع  ضل( اع ما د عنر  اعشكما الإفيمكج مشرم  فيساب  الم ورم؛ مكس  ش ر  ك الأشاكل ان ةيت

  .لكلأانكل ايكص اع س   :م  ك مخيية  مشكس     ة المي بط الم ى

 :الجودة تسيير عمليات - 5

 :م  ك ن  ر الج فية  خ ي م  ان إاكس ن المؤسبخ   ك سكمت اع  الأ  كل أة  مد

 الم ي ج؛ م  فية ما سيوكفي  ل اع      اعن كع   عي     الجزائر   الج     ن المؤسبخ  _انخراط   

 المؤسبخكت  أة ا أ ا مد ناكمي   كا لينشكء الجزائر سكمت ل عةي كسة اع كلم   الم ا   إ  الجزائر ان  كم إاكس ن المؤسبخ  _  أة ا   

 مالأمسل  ؛ اع كلم   الميك  ت ض د ع ض  ك
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 المؤسبخكت؛ عيأة ا اعرسمي اعبرنكمج مد ا بينكفية إ  اله دة  مإ كفية اعو ك   مااسة م  المنكمضكت ل      ةت المؤسبخ  _إن   

 اعيأة ا    ة   م  لكلم ااات الإ زم ش كفية  ةلأ _ا و ل   

 التعريف بمطاحن عمر بن عمر ب الثاني:ـــــــــالمطل

 نبذة عن مجمع عمر بن عمر - 1

اع  كا ل الهر خ ل مربى اعن ا هل اعخ   ل ماع  كئد اعا ائ   بد يةة  إنّ المج   اع كئةي لد   ر ة      مخيص ن إنيكج موبّرات 

أن ا  ك معي  سكم لي ب   نشكاه ع ش ا  تى اعي ك  اع يكس ل     ن  كع  ند  مخي ام     أ  ح  زء    ي زأ مد ة ب اعو ك   ن 

 الجزائر لأنه اعيزم ليزم   المخي ةد  بد ي كت وات   فية  كع   

 ةلأ    اعرا ا   ر لد   ر لينشكء م  ة  اية عي ة   اع  كا ل الهر خ ل مالمربى مة ا ل ة    ل  كبٌ  0970لد   ر ن  أبت     

 ؤ  في ل     سكلم  مة     زال      م ي ب  ع ش ا الآن المؤسبخكت اعنر    اعيكع  :

 ؛CABمؤسبخ  موبرات   ر لد   ر  -         

 ؛HDA اعزسا  مؤسبخ  أ          -        

 مؤسبخ     ب لد   ر؛ -          

 مؤسبخ   رس   لد   ر؛ -         

  مؤسبخ  ل كء لد   ر؛ -         

 ؛MMC  ك د ش و ا المي ب    عة مؤسبخ  -        

  مة ب الأخية ةي اع   ي   س   لهك فيسابي ك  MABمؤسبخ  م ك د لد   ر  -       

  :التعريف بمطاحن عمر بن عمر -2

 ننننننرف   ننننن  لنننننند   نننننر أمل     نننننن  عننننننه ن ا  ننننن ب منننننن  إاننننن ل م ننننننك د   ننننننر لننننند   ننننننر لإنينننننكج الأ   نننننن  الأبكبنننننن    2000ن بننننن   

المخننننني  ة مننننند اعي نننننح اعونننننة  مةننننن ا ن لة  ننننن  اعن ننننن ج م  ننننن  سكلمننننن     ةنننننلأ منننننر اعخننننن   أانننننرت م نننننك د لننننند   نننننر أنشننننن ي ك اعي   ة ننننن  

 ةننننننا ا ي ك ننننننكت ابنننننني  ك اعخنننننن ل ا ة نننننن  منننننند سم نننننن ل  خنننننندتل م  ننننننكئد موعننننننل منننننند أ ننننننا  ينننننن       نننننن  مي   نننننن  منننننند الم ي ننننننكت 

   ائ   
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اننننند   ننننن م ممنننننك   ة نننننك اع ننننن م  000مننننن  سننننن سة بننننن   عةي نننننح اعونننننة   يننننن س ب  2002لننننن أت م نننننك د لننننند   نننننر نشنننننكا ك ن بننننن   

   نننننن ة لإنيننننننكج  المي ننننننكمة  ن  ننننننكل إنيننننننكج الأ   نننننن  المخنننننني  ة منننننند اعي ننننننح اعوننننننة  ن الجزائننننننر خك نننننن  ل نننننن  إنشننننننكء م نننننن ة منننننند أةنننننن 

ل مناننننننرا لم كلينننننن  م ي ننننننكت م ننننننك د لنننننند   ننننننر عة  ننننننك ي اع مع نننننن    نننننن ا   ة ننننننك برنننننن ا  ةننننننلأ شنننننن كفية 2009اع  ننننننكئد اعا ائ نننننن  ن بنننننن   

م المي ةينننننن  لننننننكلأمد اعانننننن ائي ممنّنننننك سمننننننح لهننننننك لنننننن خ ل الأبنننننن ال الأ    نننننن  م ونننننن  ر م ي كجمننننننك إ  ايننننننكسجل من ننننننننت اع سننننننت ISOالأ ننننننزم )

ائر ننننن  لنننننكلم افي اعا ائ ننننن  اعيكع ننننن :   نننننكئد   ائ نننن  )ا  ةننننن ل سونننننيةل خك ننننن مل اعدخننننندت )سس ننننن ل مي بنننننطل خشننننندم   نننني  نننننزمّفي اعخننننن ل الجز 

 لكلإضك   إ  اعخ    م  اعي سات اعيكع  :

انننننند بنننننن   ك منننننن  سنننننن سة بزننننننز د عةي ننننننح  260000انننننند   م ننننننك منننننند اعي ننننننح اعوننننننة  أ  مننننننك   ننننننكفيل  نننننن الي  800بنننننن    -

 اد؛ 50000بح الي 

  غ  بك  ؛  600 غ  بك  ل م  كئد خك     0000 غ  بك  ل   كئد ا  ة    5600  كئد سوية  -

   غ  بك    5000اعدخدت  -

 ب الثالث: الهيكل التنظيمي لكل مؤسسةــــــالمطل

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بلغيث:_1
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بلغيث(:1_3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماكئ  فياخة   مي م  مد ارف لةا   اعدبرى :المصدر

 الملاحظة( المسير)رئيس لجنة

 الملاحظة(

 المدير العام
 الصندوق

 الجودة مراقبة

 والنوعية

 العامة الأمانة

 المكلفة نيابة المديرية العامة

 بالإدارة
 مديرية التجارة المديرية التقنية

 البيع والتغطية

 إدارة المبيعات

 والفوترة

التسويق 
 والصفقات

 التجارية

 

 إعلام آلي الطرق مكتب

 مصلحة الصيانة مصلحة الإنتاج

 صناعية مكانيكا

صناعية كهرباء  

الأمن الصناعي 
 والأشغال الجديدة

 السيارات مكانيك

مصلحة السميد 
 والدقيق

 وحدة اعلاف 
 الحيوانات

 آليات و تعديل
الوسائل العامة والتأمينات 

 والتأمينات

 والتموين المخزون تسيير

 القانونية الاستشارة

 والمنازعات

 الموظفين تسيير

الجباية و المحاسبة  

 مالية الاستيراد والتصدير
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 :تمهيد

عرشنننننن ي  ن برخنننننن  منننننند أ ننننننا في نننننن  فيسابنننننني ك ن اعنوننننننة  اعخننننننكلي  اعنننننن    ننننننكن ل  نننننن ان أنذ نننننن  ابنننننني  ام أبننننننكع   ا كبنننننن   ا

لننننننن  الميانننننننني د فيسابنننننننن      ي ننننننن  ع   نننننننن  منننننننند  ؤسبخنننننننن  ا سيونننننننكفي  ل بنننننننن ي رل ن ةنننننننن ا اعنونننننننا إ  فيسابنننننننن  اع  سنننننننن الم   نالأفياء ا كبننننننن 

المؤسبخننننننننكت ا سيوننننننننكفي   موعننننننننل لاننننننننرض ا ننننننننكفية م ا س نننننننن  الم ة مننننننننكت المي منننننننن  ن اع  نننننننن    نننننننن    كمع ننننننننك م نننننننننك منونننننننن  عة     نننننننن  

 كسة عي ي ننننن  وعنننننل بً إ ننننن افي ابننننني مالإ نننننراءات اعننننن  بً اعي نننننكم  نننننك ن  ي ننننن  أفيمات اع سابننننن  م    ي نننننك مأ نننننرافي  ي ننننن  اع سابننننن  م   ي نننننك 

مل ننننكءا  ةننننلأ إ ننننكلي   بً برة نننننا  ابنننني  كن برينننن    ةننننلأ     نننن  منننند الأبننننن ة  مر   نننن  ليشنننندكع   اع  نننن  بً   ا   ننننك  ةننننلأ    ننننن  اع سابنننن ل

 اع يكئج عةيأ   مد     اعنرض كت 

     سخ  ك ة ا اعنوا إ  ا ا  م ك   سئ خ  :

 تقديم المؤسسات محل الدراسة. المبحث الأول: -

 محتوى الدراسة الميدانية. المبحث الثاني: -

 المبحث الثالث: اختبار نتائج الاستبيان. -
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 تقديم المؤسسات محل الدراسة. ث الأول:ــــالمبح

م نننننك د لةا ننننن   بننننن ي رل ن ةننننن ا الم  ننننن  إ  اعي ر نننننة لكلمؤسبخنننننكت ؤنننننا اع سابننننن ل مالمي  ةننننن  ن المؤسبخننننني  ا سيونننننكفي ي :

 اعدبرى ممؤسبخ  م ك د   ر لد   ر 

 التعريف بمطاحن بلغيث الكبرى: ب الأولـــــــــــــــــالمطل

 شر   وات مخؤسمع   ؤ مفية م ك د لةا   اعدبرى: -

 ؛0602050ب  99سس  اعخ ا اعي كس  ك  -

 الجزائر؛ -م امسمش00220  87اع   ان :  ي الإخ ة ل خرش    ص ب  -

 ؛008 00 50 00الهك ة:  -

أنشنننننأت المؤسبخننننن  ن إانننننكس ا بننننني  كس اعننننن ال اينننننكص بد نننننكفيسة مننننند مؤسبخننننن ك اعرئ خننننني اعننننن  ي س:   ننننن  اعدنننننر  اسمسننننني لنننننرأ    

 .مة  ن فيج 70 س      ك ل   إ   مة  ن فيج6.2مكل  ي س لن: 

ةديننننننكسل   نننننن   خننننننين   منننننند  0788 ينننننن  المر نننننن  ن لة  نننننن  منننننن امسمش ل   نننننن  بنننننن ل أةننننننرا  م  لنننننن   ةننننننلأ مخننننننك   سنننننن سةك 

 م  ةلأ مخي ى ب ح اع  ر م خين   مد م كخ سكس  مي ا   م  نشكط الم ك د  969م س  مم ز اس نك ه 

 ع كس  الإنيك    الآ    :لكبيا ل خ ي الإنيكج و  ا 2002ن   بر  00ان ة  المر   ن الإنيكج ليكس خ : 

 اد   م ك  060خط اعي نح اعة  :  -

 اد   م ك  060خط اعي ح اعوة  :  -

 ي  نننننن س نشننننننكاكت المر نننننن  م يننننننك ع اننننننكم  ينننننن ث منننننن سم     ننننننا  خنننننن  الم ا نننننننكت اع مع نننننن    نننننن   خنننننني  م منننننن افي أمع نننننن  

 اعخننننن ل اع كلم ننننن  بد ا ننننننكت أ ةنننننلأ مخننننني ىل )اعي نننننحم و  مينننننك  ت ن   ننننن  م ينننننبرة  يننننن م لكسي كئ نننننك لونننننرام  مشنننننرمط  خننننن  ميي نننننكت

  نننننك  يننننن م لي كع نننننا    نننننك  يننننن م لي كع نننننا  نننننكسم  لهننننن ب المنننننكفية س نننننا  ة  نننننك إ  المر ننننن  ع يأ ننننن  مننننند م ا ننننننكت الم يننننن ج المنننننرافي بر  ةنننننهل

  كسم  له ب المكفية س ا  ة  ك إ  المر   ع يأ   مد م ا نكت الم ي ج المرافي بر  ةه  
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ى" لكبننننننيي ع ي ك ن  ة  نننننن  مي ة كجمننننننك وا  ننننننك منننننند ح نننننن  اع نننننن ا ي  بنننننن  ك مبننننننكئا اع يننننننا   نننننن   "م ننننننك د لةا نننننن  اعدننننننبر    نننننننرفي

اننننند مشنننننك  كت مي بنننننن   ا  ننننن  مأخنننننرى  ننننننايةل 00يمةنننننل المر ننننن  مبنننننكئا نيننننننا     ننننن  مضننننن     ي  نننننا ن شننننننك  كت وات بننننن   

  لكلإضك   إ  اعخ كسات وات اع كل  اعخ ك ي ع يا اع  كل مايرمج ن م كم        الخ

"م ننننننك د لةا نننننن  اعدننننننبرى" ن س ننننننكفية اع   نننننن  منننننند   نننننن  اعدنننننن  ماعد ننننننة  ةننننننلأ مخنننننني ى م ننننننك د اعشننننننرل  مي كاةننننننك  م  يننننننبر

 بد ا نكت  ي    م ن     

  ة ك لأن المؤسبخ  م  را  ن اعار   الجزائر   عةي كسة ماعو ك   

 الوسائل البشرية: - 1

 بدك  وة ح مسشكت م  ي    مفيسابكت الإنيكج إاراء ن مظ نيه  خ  ماعدا بد كس  ك  خكة  مؤسةة  لشر   اكسكت المؤسبخ  بسيةل

  ةننلأ  خنن رمن ماع اك نن  الأمنند لموننة   الأ نن ان منند لنر نن  المر نن   ي ينن    ننك...مدكن ننل    رلننكءل منند ا خيوك ننكت  شنني ةه

 .الأم    المراس  

إانننننكس  20اسمسننننني ن  دننننن  د ايننننن  مخننننني مدننننن ن مننننند : نجنننننح لك ننننن  المشنننننرم  اعخننننن   اعننننن  ي س   ننننن  اعدنننننر  الطقـــــم المســـــير -أ       

 مي  في  ا خيوك كت موم  خبرة م      كع   عيخ ي م    ر المؤسبخ  

 . زائر   220  ةغ  كع ك   في المخي  م   المستخدمين: -ب      

 :الاستثمار_2

 مة  ن فيج   ك ة  م    كلآبٌ :  762لةات س    ا بي  كس   

 مة  ن فيج؛ 00ا بي  كس:  ننيكت مك س ا  -  

 مة  ن فيج؛ 65أساضي:   -  

 مة  ن فيج؛ 220ل ك كت م ة ن ب  م ن   :  -  

 مة  ن فيج؛ 056أ  زة خك   :  -  

 مة  ن فيج؛   70 يكفي مي يا :  -  

  مة  ن فيج   00 يكفي المدك    :  -  
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 وسائل الاستغلال:  -3

  ي   خ ي ا بيا ل  بر ا ث م كم  برى :

اكم المخي ر ل اب   ا ث  رل إن   ة كت ابيي كل   ا ة ا د م  ة   الم ي ج  ي  لون  آع   م  ة   الإنيكج م   اع  الإنتـاج:  -أ 

 ؛  ا

 :  ي  شراء الم افي الأمع   مد مم ن  فيمع   وم  سم   مش رة ماب   التموين -ب

م   ي الم ي  كت ن الأب ال اع اخة   مايكس   ل معي     ة ب اية   ن م كم ك  م ي م   ب الم    خة   مدةن  بديكل   الأب ال مالأب كس 

اعيكل   عة   ان اع ال الم ل عة   ب ليخ      عي  ي ا   ب س ا  (CENTRAL LABO)اعيي    بً  ي   ني  له ا اعارض م  شر   

 ؛ فيةاسي كئ ك  ة ك لأن المؤسبخ  بسةل مخر ك ايكص مخة   ميكل   الج

  د  د اعرما  ل  خ ي المخي  م ل   ظ ة :اعي ا  ي اله دا  خ  اع شر   الم اسفي  خ ي: الإفياسة ة ب م كم ممد :والمالية الإدارة   -ج 

 ماعخ  ع لمراس   اعو  مل مور   ل   سكت :المكلي اعيخ ي اعيأم ل  ي في  خ ي ا بي  كسل سفي ج :المؤسبخ   راث  خ ي ا  ي ك   ل اع  سكت

 اع ة    م ا مالمر ز   ا ة   الإفياسات م  اع  سكت مالم كا كت مالج ك   ا كب   المور   ل اع  كنكت  خ ي اعخ  اتل م خ    المور    اعونيكت

 الآلي  الإ  م خ مكت مد ةلك بينكفي المؤسبخ      كت ح   مفي   إم افي  ي      الآلي الإ  م ؛خة   الم     اع ااسات مموكلح ماع    

 محاور التطوير: - 4

الم  زة  اع ةة م  ة ل   ك لممد الأملي ا بي  كس لي   ر المي ةي  الج   ة لكلأشاكل المشرم  خة    ي م المخي عة كس  الم كشر الإشراف برت

 ماع  ماع خد  تل اي ز م  ة مشرم  إنجكا ل ا   مؤسخرال الأشاكل  ك ان ةيت ماع  اعا ائ  ل اع  كئد م  ة مشرم  إنجكا ل ا   000%

  ةلأ إنجكا ل ) ماع   رة اعي ة  ل اع ةةل اع  ضل( اع ما د عنر  اعشكما الإفيمكج مشرم  فيساب  الم ورم؛ مكس  ش ر  ك الأشاكل ان ةيت

  .لكلأانكل ايكص اع س   :م  ك مخيية  مشكس     ة المي بط الم ى

 :الجودة تسيير عمليات - 5

 :م  ك ن  ر الج فية  خ ي م  ان إاكس ن المؤسبخ   ك سكمت اع  الأ  كل أة  مد

 الم ي ج؛ م  فية ما سيوكفي  ل اع      اعن كع   عي     الجزائر   الج     ن المؤسبخ  _انخراط   

 المؤسبخكت  أة ا أ ا مد ناكمي   كا لينشكء الجزائر سكمت ل عةي كسة اع كلم   الم ا   إ  الجزائر ان  كم إاكس ن المؤسبخ  _  أة ا   

 مالأمسل  ؛ اع كلم   الميك  ت ض د ع ض  ك
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 المؤسبخكت؛ عيأة ا اعرسمي اعبرنكمج مد ا بينكفية إ  اله دة  مإ كفية اعو ك   مااسة م  المنكمضكت ل      ةت المؤسبخ  _إن   

 اعيأة ا    ة   م  لكلم ااات الإ زم ش كفية  ةلأ _ا و ل   

 التعريف بمطاحن عمر بن عمر ب الثاني:ـــــــــالمطل

 نبذة عن مجمع عمر بن عمر - 1

اع  كا ل الهر خ ل مربى اعن ا هل اعخ   ل ماع  كئد اعا ائ   بد يةة  إنّ المج   اع كئةي لد   ر ة      مخيص ن إنيكج موبّرات 

أن ا  ك معي  سكم لي ب   نشكاه ع ش ا  تى اعي ك  اع يكس ل     ن  كع  ند  مخي ام     أ  ح  زء    ي زأ مد ة ب اعو ك   ن 

 الجزائر لأنه اعيزم ليزم   المخي ةد  بد ي كت وات   فية  كع   

 ةلأ    اعرا ا   ر لد   ر لينشكء م  ة  اية عي ة   اع  كا ل الهر خ ل مالمربى مة ا ل ة    ل  كبٌ  0970لد   ر ن  أبت     

 ؤ  في ل     سكلم  مة     زال      م ي ب  ع ش ا الآن المؤسبخكت اعنر    اعيكع  :

 ؛CABمؤسبخ  موبرات   ر لد   ر  -         

 ؛HDA اعزسا  مؤسبخ  أ          -        

 مؤسبخ     ب لد   ر؛ -          

 مؤسبخ   رس   لد   ر؛ -         

  مؤسبخ  ل كء لد   ر؛ -         

 ؛MMC  ك د ش و ا المي ب    عة مؤسبخ  -        

  مة ب الأخية ةي اع   ي   س   لهك فيسابي ك  MABمؤسبخ  م ك د لد   ر  -       

  :التعريف بمطاحن عمر بن عمر -2

 ننننننرف   ننننن  لنننننند   نننننر أمل     نننننن  عننننننه ن ا  ننننن ب منننننن  إاننننن ل م ننننننك د   ننننننر لننننند   ننننننر لإنينننننكج الأ   نننننن  الأبكبنننننن    2000ن بننننن   

المخننننني  ة مننننند اعي نننننح اعونننننة  مةننننن ا ن لة  ننننن  اعن ننننن ج م  ننننن  سكلمننننن     ةنننننلأ منننننر اعخننننن   أانننننرت م نننننك د لننننند   نننننر أنشننننن ي ك اعي   ة ننننن  

 ةننننننا ا ي ك ننننننكت ابنننننني  ك اعخنننننن ل ا ة نننننن  منننننند سم نننننن ل  خنننننندتل م  ننننننكئد موعننننننل منننننند أ ننننننا  ينننننن       نننننن  مي   نننننن  منننننند الم ي ننننننكت 

   ائ   
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اننننند   ننننن م ممنننننك   ة نننننك اع ننننن م  000مننننن  سننننن سة بننننن   عةي نننننح اعونننننة   يننننن س ب  2002لننننن أت م نننننك د لننننند   نننننر نشنننننكا ك ن بننننن   

   نننننن ة لإنيننننننكج  المي ننننننكمة  ن  ننننننكل إنيننننننكج الأ   نننننن  المخنننننني  ة منننننند اعي ننننننح اعوننننننة  ن الجزائننننننر خك نننننن  ل نننننن  إنشننننننكء م نننننن ة منننننند أةنننننن 

ل مناننننننرا لم كلينننننن  م ي ننننننكت م ننننننك د لنننننند   ننننننر عة  ننننننك ي اع مع نننننن    نننننن ا   ة ننننننك برنننننن ا  ةننننننلأ شنننننن كفية 2009اع  ننننننكئد اعا ائ نننننن  ن بنننننن   

م المي ةينننننن  لننننننكلأمد اعانننننن ائي ممنّنننننك سمننننننح لهننننننك لنننننن خ ل الأبنننننن ال الأ    نننننن  م ونننننن  ر م ي كجمننننننك إ  ايننننننكسجل من ننننننننت اع سننننننت ISOالأ ننننننزم )

ائر ننننن  لنننننكلم افي اعا ائ ننننن  اعيكع ننننن :   نننننكئد   ائ نننن  )ا  ةننننن ل سونننننيةل خك ننننن مل اعدخننننندت )سس ننننن ل مي بنننننطل خشننننندم   نننني  نننننزمّفي اعخننننن ل الجز 

 لكلإضك   إ  اعخ    م  اعي سات اعيكع  :

انننننند بنننننن   ك منننننن  سنننننن سة بزننننننز د عةي ننننننح  260000انننننند   م ننننننك منننننند اعي ننننننح اعوننننننة  أ  مننننننك   ننننننكفيل  نننننن الي  800بنننننن    -

 اد؛ 50000بح الي 

  غ  بك  ؛  600 غ  بك  ل م  كئد خك     0000 غ  بك  ل   كئد ا  ة    5600  كئد سوية  -

   غ  بك    5000اعدخدت  -

 ب الثالث: الهيكل التنظيمي لكل مؤسسةــــــالمطل

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بلغيث:_1
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بلغيث(:1_3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماكئ  فياخة   مي م  مد ارف لةا   اعدبرى :المصدر

 الملاحظة( المسير)رئيس لجنة

 الملاحظة(

 المدير العام
 الصندوق

 الجودة مراقبة

 والنوعية

 العامة الأمانة

 المكلفة نيابة المديرية العامة

 بالإدارة
 مديرية التجارة المديرية التقنية

 البيع والتغطية

 إدارة المبيعات

 والفوترة

التسويق 
 والصفقات

 التجارية

 

 إعلام آلي الطرق مكتب

 مصلحة الصيانة مصلحة الإنتاج

 صناعية مكانيكا

صناعية كهرباء  

الأمن الصناعي 
 والأشغال الجديدة

 السيارات مكانيك

مصلحة السميد 
 والدقيق

 وحدة اعلاف 
 الحيوانات

 آليات و تعديل
الوسائل العامة والتأمينات 

 والتأمينات

 والتموين المخزون تسيير

 القانونية الاستشارة

 والمنازعات

 الموظفين تسيير

الجباية و المحاسبة  

 مالية الاستيراد والتصدير
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  _الهيكل التنظيمي لمطاحن عمر بن عمر:2

 (:الهيكل التنظيمي لمطاحن عمر بن عمر2_3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ك د لد   رماكئ  فياخة   مي م  مد ارف م :المصدر

 

 

 

 مديرية إنتاج السميد

 موة   الإنيكج ممراس   الج فية مصلحة التموين والبيع

 

 مساعد تحليل الإنتاج

 قسم التعبئة قسم الإنتاج

 1فرع الطحن

 2فرع الطحن

 3فرع الطحن 

 

 
 4فرع الطحن

 

 
 5فرع الطحن 

 

 

  6فرع الطحن 

 

 7فرع الطحن

 

 8فرع الطحن

 

1فرع  

الإنتاج قسم مراقبة  

2فرع  

3فرع  

 4فرع

قسم التخزين 
 والتحميل

2فرع تحميل  

1فرع تحميل  

قسم 
 المشتريات

قسم 
التموين 

 قمح

 سخ  اع   

 فرع فواتير

 فرع فواتير
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 محتوى الدراسة الميدانية ث الثاني:ـــــالمبح

  رس ننننننك ن ةنننننن ا الم  نننننن  إ  اعي ر ننننننة لدننننننا منننننند المجي نننننن  ماع   نننننن  مأفيمات اع سابنننننن  اعنننننن  بً ابنننننني  ام ك ن برة ننننننا إ كلننننننكت   

   كسات ا بي كسة ؤا اع ساب   كلآبٌ: 

 ب الأول: مجتمع وعينة الدراسةــــــــالمطل

   _ مجتمع الدراسة: 1

 ةننننننننلأ مشنننننننندة  اع سابنننننننن  مأةنننننننن ا  ك  ننننننننين المجي نننننننن  مل ننننننننكء  ،منننننننننرفيات اعاننننننننكةرة اعنننننننن    سبنننننننن ك اع ك نننننننن   ننننننننرف لأنننننننننه ح نننننننن     

المخنننني  ف  يدننننن ن مننننند منننن ظني مؤسبخننننني  اسيونننننكفي ي ل مةنننن ا لمنننننك  ي يننننن  لنننننه س ننننك  اعوننننن ك   مننننند خوننننكئص ةكمننننن  ن   ننننن س ا سيونننننكفي 

 ع ساب   ماافيةكسب م ي م   ة  ا  كةل لكلإضك   إ     ر اع  كنكت ايك   بد ض   ا

 :عينة الدراسة -2

 المجي ن  عي  نا  شن ائ      ن   ةنلأ عة ون ل  شن ائ كل اعخن    دن ن أن منرن   خن  ل ؤن فية مننرفيات ةني اع   ن 

 فيسابن  مند  ة  نك اعي نرف يمدند ماعن  المجي ن  ن الم  ن فية مايونكئص اعوننكت نألن  نن ض ملكعينكلي .بس  نا أ  نا م نه المخن  ب

  ة  نك اعي نرف ميمدند  ا نر ماعن  اع   ن ل ن مايونكئص اعوننكت عيدن ن اع شن ائي اعخن   مني  ن   ةيكئ نك  ا نر بن ف منرفيا نه

  اع      ةل منرفيات فيساب  مد

ابننننننني كسة م ا ننننننن   ةنننننننلأ مننننننن ظني  60 نننننننرفيا أ   60لةنننننننغ   ننننننن  اع   ننننننن     ننننننن   ننننننن  ل ر يننننننن   شننننننن ائ  ل معيننننننن  بً اخي نننننننكس اع    

المؤسبخنننننكت ا سيونننننكفي   ؤنننننا اع سابننننن ل ما ي ننننن نك  ةنننننلأ ار يننننن  اعيخنننننة   الم كشنننننر موعنننننل عيية نننننا المونننننكس ة م ننننن  ي اع سنننننت  م   نننننك  ةننننني 

 مة ص ا بي  كنكت الم ا   مالمخ فية مايكض   عةي ة ا:
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 :الإحصائيات الخاصة باستمارات الاستبيان (1_3)الجدول رقم

 ل كءا  ةلأ  را ا بي كساتمد إ  افي اع كع يكن  المصدر:

 ب الثاني: أدوات التحليلــــــــالمطل

أهمية تطبيق أساليب ل   ا ا    ةلأ الأفيل كت المي ةي  بد ض   اع ساب  بً إ  افي ابي  كن خوص لج   الم ة مكت   ل "

 "  لمؤسسة الاقتصاديةلقة في تحسين الأداء المحاسبي المحاسبة الرشي

  تعريف الاستبيان:  -1

  ة  ن  ل ر ين  اعنينرات مند     ن   ن ك   ار ن   ند اع سابن  بد ضن   المي ةين  الم ة منكت لج ن  أفياة ةن  ا بني  كن إن

 اع  ن ث أفيمات أشن ر مند مةن  اع سابن ل بدشندة  المي ةين  مالم ة منكت اع  كننكت لج ن  اع سابن     ن   ةنلأ   ا   نك  ني  م كبن  

 آسائ نن ل سن    ل ابذكةنكجم ل م ر نن   ن ف اع سابن     نن  مند مل كننكت م ة مننكت حن   ةنلأ    ننا   نن  ابني  امكل اعد  ن 

 اع ك    ع ى اع ساب  أب ة   ةلأ علإ كل  الم كسف مد م يةك م  له ل

    ابي  كن اع ساب  إ :يخ    بً  

الم و  اع ظ نا  المؤسة ت اع ة   ل  كلج تل   د       مد الأب ة  المي ةي  بخوكئص اع     مد اع ك    اع يمارا     القسم الأول:  -

 مايبرة 

 ة  الجزء المي ة  بديايات اع ساب      ا ي ى:القسم الثاني:  -

 

 النسبة التكرار البيان

 %000 60 عدد الاستمارات الموزعة

 %70 00 عدد الاستمارات المعادة

 %02 5 عدد الاستمارات المفقودة

 %7 0 عدد الاستمارات االملغاة

 %70 00 عدد الاستمارات القابلة للدراسة
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 الإاكس اع ار  عة  كب   اعرش ي  المحور الأول:  -

 الأفياء ا كبا ن المؤسبخ  ا سيوكفي   المحور الثاني: -

اي كبيل ة ا  تى  يخنى ع ك بر    أساء أ رافي اع       ل أة  الم اض   اع    كملهك      بً إ  افي الأب ة   ةلأ بة  ع دكست

 ا بي  كن 

 بناء الاستبيان: -2

 س  ك لي  افي ا بي  كن لي  ك  اي  ات اعيكع  :

كء ا بي  كن م  ك   ما بينكفية م  ك ن ل  ا ا    ةلأ الأفيل كت ا كب    ماع سابكت اعخكلي  وات اعوة  بد ض   اع ساب ل -

 اعنيرات؛

 ابيشكسة   في مد أبك  ة الجكم   ن بر    أل كفي ا بي  كن م يراجمك؛ -

 بر    ا كمس اعرئ خ   اع  شمة ك ا بي  كن؛ -

 بر    اعنيرات اع   ي  برت  ا ؤ س؛ -

 مد الأبك  ة ا د   مد وم  ا خيوكصل اس   إ  المة       أ  كء لج   اعي د  ؛ 0 رض ا بي  كن  ةلأ  بً -  

ن ض ء آساء ا د   بً     ا ل ض  يرات ا بي  كن مد     ا  فل الإضك   أم اعي   ال ع خيير ا بي  كن ن   س ه  -

  يرة  20اع  كئ    ةلأ 

 :متغيرات الدراسة - 3

 ايوكئص اع يمارا    مالم ض   ن الج مل اعيكلي:القسم الأول:  -
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 :مقاييس متغيرات الخصائص الديمغرافية (2-3) الجدول رقم

 الدرجة التي تقيس المتغير المتغير الخاصية الديمغرافية الرقم

0 

 

 الجنس

 

 0 و ر

 2 أن لأ

2 

 

 

 السن

 0 ب   00إ  07مد 

 2 ب   06ا  00مد 

 0 ب  06أ  ر مد 

0 

 

 

 

 المؤهل العلمي 

 0  يل بكمي

 2 ع خكنت

 0 مك خيي

 0 في ي ساب

 6 أخرى

4  

 متوسط سنوات الخبرة

 1 ب  ات 6مد ب   إ  

 2 ب  ات 00إ   5مد

 3 ب   06إ   00مد 

 4 ب   06أ  ر مد 

6    

 المنصب الوظيفي

 1 سئ ت موة  

 2 سئ ت مدي 

 3 م  ر

 4 م ظة

 كع ي : مد إ  افي اع المصدر
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 :    بً  يخ   ؤ س د آخر د م ض   ن الج مل اعيكلي القسم الثاني:

 مقياس متغيري محاور الدراسة(:3_3(الجدول رقم

 المجموع عدد الفقرات المحور الرمز الرقم

1 X 20 00 الاطار النظري للمحاسبة الرشيقة 

 2 Y 00 في المؤسسة الاقتصادية المحاسبي الأداء 

 ع كع ي ا: مد إ  افي المصدر

 مس  ا ي  نك  ةلأ مي ك  ع دكست اي كبي ع م ز أ  ل  ؤكمس ا بي كن  مالم   ن الج مل اعيكلي:

 مقياس ليكارت الخماسي المعتمد في الدراسة : (4_3)الجدول رقم

 بشدة موافق موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الاختبار

 06 00 00 02 00 التصنيف

 6 -0720 0709 -0709 0709 -2750 2769 -0770 0789 -0 المتوسط المرجح

 2000سفينلالأ   كنل ماعي ا  لعة شر  لفياس اعونكءspssل لك  ي كفي  ةلأ ا  كب     اعخ م ؤ  فيلبرة ا اعبرنكمج ا  وكئي ع كع ي : مد إ  افي االمصدر

  22لص

 الأدوات الإحصائية القياسية المعتمدة في المعالجة: - 4

 ي  بً ابي  ام الأبكع   الإ وكئ    SPSSبرنكمج الإ وكئي اعبكع   الإ وكئ   المخي  م  ن اع ساب  ن الأأمك لكع خ   إ  

 اعيكع   ن برة ا اع  كنكت م اع   ل إ  اع يكئج: 

  رمن كخ لم ر   ا كت ا بي  كن؛ أعنكاخي كس  -

 اعيدراسات ماع خ  الم    ؛ -

 المي بط ا خكبي ما نحراف الم  كس ؛ -

   ANOVAاعي ك د ماخي كس    t(test) م Rم كما ا س  كط لرب ن  -
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 عرض و تحليل ومناقشة النتائجالثالث:  بـــــــالمطل

  :  ل ما كت ا بي  كن بً اعي رل ن ة ا الجزء إ   ا مد اعي ة ا اع  ني ماعي ة ةي ع يكئج ا بي  كن ماخي كس

 اختبار صدق  وثبات الاستبيان  - 1

عي ك  فيس   مو اس   إ كلكت      اع ساب   ةلأ أب ة  ا بي  كنل م  ي   ة ا الم كما  ةلأ  بد نى  خكب م كما أعنك  رمم كخ

 س ك  م ى اع  كت اع اخةي لأب ة  ا بي  كن م مي سجمك  ةلأ إ  كء نيكئج مي ا ي  عرفيمفي المج     ابذكب الأب ة   

 خي كس ا كت ا بي كسة ل م   ي   ة ا الم كما  ةلأ س ك  م ى اع  كت اع اخةي لأب ة   ابي  م ك م كما أعنك  رمن كخ    

 ا بي  كن مس سجمك  ةلأ إ  كء نيكئج مي ا ي  عرفيمفي المج    بذكب أب ة  ا بي  كن ل      ضح الج مل اعيكلي ا كت أفياة اع ساب  :

 باخنمعامل ألفا كرو قيمة  :  (5_3)يوضح  الجدول رقم

 سئلةعدد الأ ا كرونباخالف

0.897 22 

 SPSSمد إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ مخر كت المصدر:

 :التحليل 

مةننننني س  ننننن  ؤوننننن سة لننننن  اعوننننننر ماع ا ننننن    2.897مننننند خننننن ل الجننننن مل أ ننننن ب  أن م كمنننننا أعننننننك  رمن نننننكخ  خنننننكم    ي نننننح 

مةنننن  مؤسشننننر مميننننكال ممننننك   ننننل أن ا بنننني  كن  ي ينننن  ل س نننن   كع نننن    نننن ا منننند اع  ننننكت ماعونننن لل بد نننننى أنننننه إوا  5 0ل  ننننك أكننننك أ ننننبر منننند 

 كلننننننكتالإ خنننننن   اعي ننننننكل  ن  نننننن  ممكاةنننننن  منننننند  ي نننننن  اع سابنننننن   ننننننين نبً إ ننننننكفية   ا نننننن  ننننننننت  نننننن في ا بنننننني كسات  ةننننننلأ ننننننننت اع   نننننن  أم   

 مم2اع  كت ماعو ل  )انار المة   سس )ممك   ل أن ا بي كسة بسيكا ب  %50 د ن أ بر مد 

 :لخصائص الديمغرافية للعينة المدروسة ية لوصفالدراسة ال 2_

بننننن  كمل مننننند خننننن ل ةننننن ا اع  ونننننر اعي نننننرل لأةننننن  ايونننننكئص اع يمارا  ننننن  ع   ننننن  اع سابننننن  مننننند   ننننن  الجننننن ت ل اع  نننننر ل المؤسةنننننا 

 ب  ات ايبرة ل بزوص اع ة ي ل مر ز اع ظ ني اع ة ي ل 
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 توزيع أفراد العينة حسب الجنس -أ

 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس(6 -3جدول رقم)

 

 spss ةلأ مخر كت  اع كع ي  ل كءا إ  افيمد المصدر:      

 :التحليل

 ننننن  أ نننننرافي    ننننن  اع سابننننن   خننننن  الجننننن تل   ننننن  نجننننن  أن اعننننن   س ل ننننن في إ    ا أ ننننن ب   شننننني اعيدنننننراسات ماع خننننن  اعننننن اسفية ن الجننننن مل    

منننننننك   ضنننننننح أن المؤسبخنننننننكت    ل% 00أ  ل خننننننن    05ن  ننننننن  لةنننننننغ  ننننننن في الإننننننننكث   % 50أ  ل خننننننن    00مننننننند إحنننننننكلي 20  ةنننننننغ 

 م م2)لكع خ   لم ظن  كل ) انار المة   سس جمي  ل    الج ت 

 ماعشدا اعيكلي     وعل :

 :تمثيل بياني لعينة الدراسة حسب متغيرات الجنس (3 -3)الشكل رقم

 
 EXCELلرنكمج  إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ مخر كت:مد المصدر

 

 

40% 
60% 

 الجنس

 أنثى

 ذكر

 النسبة التراكمية النسبة التكرار الفقرات

 %50 %50 20 ذكر

 %000 %00 05 أنثى

  %000 00 المجموع
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 توزيع أفراد العينة حسب السن :  -ب

 حسب السن(: توزيع أفراد العينة 7-3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار البيانات الرمز

 %22 7 ب   00 إ  07مد 21
 %65 25 ب  06إ   00مد  22
 %15 5 ب   06أ بر مد  23

 %122 00 المجمــــــــــــــوع
 Spssمد إ  افي اع كع ي  ل كءا  ةلأ مخر كت المصدر:

 :التحليل 

بنننن   ةنننني اع خنننن   الأ ننننبر 06إ    00  ا نننن  أ ننننرافي اع   نننن   خنننن  اعخنننندل   نننن  نجنننن  أن أ ننننرافي اع   نننن  منننند   أ نننن ب   نننن  الجنننن مل

لم %06بنننننن   ل خنننننن    06ل م أخننننننيا   نننننن  أ ننننننبر منننننند%20بنننننن   ل خنننننن   00إ  07ل  ة  ننننننك   نننننن  منننننند %56منننننند المخنننننني  م  ل خنننننن   

 م  م2 )أنار المة   سس ة ا   ل أن أ ة    الم ظن  ن المؤسبخ  ا سيوكفي   ة  مد     اعش كبل)

 وعل:ماعشدا اعيكلي     

 السن:تمثيل بياني لعينة الدراسة حسب متغيرات  (4-3)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 EXCELلرنكمج  إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ مخر كت:مد المصدر
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 :اع ة ي  ضح   ا   أ رافي اع      خ  المؤسةا  الج مل اعيكليتوزيع العينة حسب المؤهل العلمي :   -ج

 (  يوضح: توزيع أفراد العينة حسب  المؤهل العلمي8-3جدول رقم )

  %النسبة المئوية التكرار البيانات الرمز

 %1225 6  يل بكمي 1

 %5225 20 ع خكنت 2

 %22 7 مك خيي 3

 %5 2 في ي ساب 4

 %12 0 أخرى 5

 122 00 المجمـــــــــــوع

 Spss ةلأ مخر كت  مد إ  افي اع كع ي  ل كءاالمصدر:

 التحليل: -

 21أن أ ة  نننننن  أ ننننننرافي اع   نننننن  وم  شنننننن كفيات مخنننننني ى  ننننننكم ي   نننننن  بذنننننن   م   ننننننكت الجنننننن مل أ نننننن ب  ي ننننننح منننننند خنننننن ل     

أ  مننننننننك   خننننننننييأشنننننننن كص مي وننننننننة   ةننننننننلأ شنننننننن كفية مك 8لم  % 52.5شننننننن ص مي وننننننننا  ةننننننننلأ شنننننننن كفية ع خننننننننكنت أ  مننننننننك   نننننننكفيل

 0276أشننننننن كص مي ونننننننة   ةنننننننلأ شننننننن كفية  ينننننننل بنننننننكمي أ  ل خننننننن    6ش وننننننن  مي ونننننننة   ةنننننننلأ اعننننننن  ي ساب لبٍ  ل % 20  نننننننكفيل 

مةننننننن ا   نننننننل أن ة نننننننكك منننننننؤسة ت مخيةنننننننن   %00أشننننننن كص ل خننننننن   0لبٍ  نننننننأبٌ   ننننننن  ا خيوك نننننننكت الأخنننننننرى   ننننننن  لةنننننننغ  ننننننن فية  %

عة ننننننكمة  ل  نننننن   ي ةنننننن  ا   نننننن  الأ  ننننننكل  ننننننن ب المؤسبخننننننكت م نننننن في م ننننننا ةنننننن ب اعننننننن س كت اع ة  نننننن   ننننننا  خنننننن  بزووننننننه مم  ك نننننننه 

 م م2)نار المة   سس  المدةة  كل )أ

 ماعشدا اعيكلي     وعل: 

 

 

 



 الفصل الثالث: الدراسة الميدانية
 

 
92 

 :تمثيل بياني لعينة الدراسة حسب متغيرات المؤهل العلمي (5_3)الشكل رقم

 
 EXCEL:مد إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ لرنكمج المصدر

 توزيع العينة حسب الخبرة المهنية: -د

 الم    الج مل اعيكلي   ا   أ رافي اع      خ  ايبرة يم ا 

 الخبرة المهنية  متوسط : توزيع أفراد العينة حسب (9-3)جدول رقم

  %النسبة المئوية التكرار البيانات الرمز

 %1725 8 ب  ات 06 ب   إ  مد 1

 %42 05 ب  ات00إ   5مد  2

 %2725 00 ب  06إ   00مد  4

 %15 5 ب   06أ  ر مد  4

 %122 00 المجمـــــــــــوع

 SPSS   مد إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ مخر كتلمصدر:ا

 

 

12% 

53% 

20% 

5% 10% 

 المؤهل العلمي

 أخرى دكتوراه ماجستير ليسانس تقني سامي
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 التحليل : -

ش ص  00لم % 00ل ب  ات أ  مك   كفي 00إ   5ش وك ع     خبرة م     مد  05 أن نج أ  ب مد خ ل الج مل 

مك   كفيل   اتب  6إ   ب  أش كص ع     خبرة م     ن  كل مد  8م ل %2876ب   ل خ    06إ   00ع     خبرة ن  كل  

ب    أ  ر لمة ا مك  شي إ  م  في مخي  كت مخيةن  لكع خ   يبرة  أ رافي اع    ل  06أش كص ع     خبرة ن  كل مد  5لم0876%

 :م م اعشدا اعيكلي     وعل م2))أنار المة   سس 

 (:تمثيل بياني لعينة الدراسة حسب متغيرات متوسط الخبرة المهنية3 -6)الشكل رقم 

 
 excel   مد إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ لرنكمج  المصدر:

 :توزيع العينة حسب الوظيفة -ذ

 ( : توزيع أفراد العينة حسب  الوظيفة12-3) جدول رقم

  %النسبة المئوية التكرار البيانات الرمز
 %3725 06 سئ ت موة   0
 %1725 8 سئ ت مدي  2
 %5 2 م  ر 0
 %42 05 م ظة 0

 %122 00 المج ننننننننننن  
 Spssمد إ  افي اع كع ي  ل كءا  ةلأ مخر كت المصدر:
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 التحليل: -

لبٍ % 00شننننن ص م ظنننننة أ  منننننك   نننننكفيل  05أن أ نننننبر   ننننن  ةننننني  المننننن ظن    ننننن  نجننننن    أ ننننن بن  نننننخ مننننند خننننن ل الجننننن مل 

منخننننن ي    8لبٍ   ننننن  سؤبنننننكء المدك ننننن  اعننننن  د يم نننننا  ننننن فية   % 0876شننننن ص ل خننننن    06  ننننن  سئننننن ت مونننننة     ننننن  لةنننننغ  ننننن فية  

ةنننننن ا سا نننننن  إ  أن المؤسبخننننننكت  يدنننننن ن ن أ ة  ننننننك منننننند  م  %6أشنننننن كص ل خنننننن   م   نننننن   2أمننننننك   نننننن في المنننننن ساء سنننننن س ب %0876ةنننننني 

 م م2)  في ؤ مفي مد الم ساء م سؤبكء الموكلحل مسؤبكء المدك  )أنار المة   سس 

 ماعشدا اعيكلي     وعل:

 :تمثيل بياني لعينة الدراسة حسب متغيرات المنصب الوظيفي (7-3)مالشكل رق

 
 EXCELمد إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ لرنكمج  :المصدر

 :اتجاه إجابات العينة حول محاور الدراسة  -3

م  كس   بٍ  ر    مد أ ا    ة  اع يكئج بً  خكب  دراسات الإ كلكت الم يةن  ممك   ة   ك مد مي ب كت  خكل   مانحرا كت 

م خ  أسا س    عةيشيت ماع   يم ةه ا نحراف  لاع  كسات  خ  م    نار أ رافي اع     ا ي كفيا  ةلأ أ بر س    عة ي بط ا خكبي

 الم  كس       خكم  س   المي بط ا خكبي 

 

 

 

37% 

18% 5% 

40% 

 موظف مدير رئيس مكتب رئيس مصلحة
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 نتائج أراء عينة الدراسة حول المحور الأول (:11_3)الجدول رقم 

رس 
اع

 

 
 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

 المؤشرات الاحصائية
المتوسط  التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه العام

 خك   الل ا كب   اعرش ي   ةلأ أن  د ن ة كك  01
 .     مخي ر علإنيكج ن مرا ةه 

 
00 

 
0 06 

 
07200 

 ؤك  

ا كب   اعرش ي  مد اعخر   ن انجكا  يمدد       02
 م خة   اع ة  كت عةزلكئد

00  
0 56 

 
0 920 

 م ا  

 ؤسفي        ا كب   اعرش ي  إ  ابي  كفي اله س  03
ماع  ك  ن اع  ة كت الإنيك    عة   ل عة   

 الأفينى عةيدكع ة

 
00 

 م ا   276 0 80 0

ن   خك         ا كب   اعرش ي   ةلأ المرمن  04
 الإنيكج مخنض اعزمد ما كفية   فية الإنيكج

 
00 
 

 
0 56 

 
07022 

 م ا  

كب   اعرش ي  مد ا بيا ل الأم ا ا  يمدد   ل  05
 .كفية اعربح   مبري   الأة اف المكع   ا  عة  اسفي م

00  
0 86 

 
0707 

 
 م ا  

 ؤسفي        ا كب   اعرش ي  مد خ ل ا ةي كم  06
   ة   اعي خ  المخي ر ن المؤسبخ لكع كمة  إ  

 م ا   07088 60 0 00

كب  ن مؤسبخيد   ي م زمل  د أ زاء ا  07
 .المؤسبخ  اع   ي     ك اعيو    اعرش  

 
00 

 م ا   052ّ 0 60 0

      ا كب   اعرش ي  ب ف يخةة ن   مد  08
اعيايات اع  يمدد أن  ي كسض م  ب كب  

 .مؤسبخيد 

00 0708 
 

 ؤك   089 0

 ؤك   07050 0700 00      مؤسبخيد  أنا   ؤكب   اعيدكع ة ا       09
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 SPSS مد إ  افي اع كع ي  ل كءا  ةلأ مخر كتالمصدر: 
  التحليل:

م  دننننننننا نجنننننننن  أن س  نننننننن  المي بننننننننط xإ  أن ابذكةننننننننكت    نننننننن  اع سابنننننننن   ةننننننننلأ   ننننننننكسات ا نننننننن س الأمل ) أ نننننننن بالأسسننننننننكم ن الجنننننننن مل   شنننننننني

 [09 0-00 0]ل مبدنننننننك أن س  ننننننن  المي بنننننننط ا خنننننننكبي  يننننننن  ضننننننن  ك  نننننننكل ا خي نننننننكس 0700لنننننننكنحراف م  نننننننكس   07627ا خنننننننكبي ةننننننني 

اعننننن   شننننني إ  فيس ننننن  إ كلننننن   [09 0-50 2]  ننننن   يننننن   المي بنننننط اينننننكص  ننننن  ضننننن د المجنننننكل  9م 7م 0  نننننكسات سسننننن   0منننننك  ننننن ا 

 دنننننا بسر ننننننزت  ننننن ل ا خي ننننننكس م ا ننننن  ملننننننكنحراف x)ؤك ننننن  لمم ننننننه يمدننننند اعينننننن ل أن ابذنننننكب اع ننننننكم لإ كلنننننكت اع   نننننن   ننننن ل ا نننننن س الأمل) 

                           افي اع      ةلأ فيسا    ك      ل ا كب   اعرش ي  ض  ة ممك   ل  ةلأ أن أ ة    أ ر 

 نتائج أراء عينة الدراسة حول المحور الثاني(: 12_3رقم)الجدول 

رقم
ال

 

 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

 المؤشرات الاحصائية

المي بط  اعيدراس

 ا خكبي

 ا نحراف

 الم  كس 

 ا بذكب اع كم

  ع  ل م ة مكت   ل الأفياء ا كبا 01

00 

 

0720 

 

07006 

 

 م ا   لش ة

  00      مؤسبخيد  من  م الأفياء ا كبا 02

0770 

 

07955 

 

 م ا  

ة كك   س  ل  الأفياء ا كبا مالأفياء المؤسبخكبٌ  03

 ن مؤسبخيد 

 

00 

 م ا   07007 0706

 خك         ا كب   اعرش ي   ةلأ س ك  الأفياء  00
مد خ ل اةي كمه ل اكم الم ة مكت م مد خ ل 

    ي م ة مكت فيس ي   د اعيدكع ة

 م ا   07270 0706 

X  32528 1214 موافق 



 الفصل الثالث: الدراسة الميدانية
 

 
97 

ا كبا المرأة اع ك خ  عةيور كت المكع   يم ا الأفياء  04

 المي     اع   ي م  ك مؤسبخيد 

 

00 

 

 

0750 

 

07026 

 

 م ا  

 الميك   الم اسفي ابي  ام إ  ا كبا الأفياء    ف 05

 . دةن  لأسا

00  

0786 

 

07960 

 

 م ا  

 ي   مؤسبخيد  الأفياء ا كبا لك  ي كفي  ةلأ  06

 ك مد خ ل الم ة مكت اعي ائ  المكع   ايك   

 ا كب    الم   فية ن ة ب اعي ائ 

 م ا   07090 0770 00

 خي  م مؤسبخيد  مؤسشرات مخيةن  عيي    أفيائ ك  07

 ا كبا

 

00 

 م ا   07090 0786

م  في    ض ن الم ة مكت ا كب     ؤسار  ةلأ  08

   فية الأفياء ا كبا

00 0760 

 

 م ا   07209

ا كب  لكلأخ ل مالمو اس    خك   ن اعيزام  09

 بري    نكءة م  فية ن الأفياء ا كبا

 م ا   07056 0787 00

 ي م مؤسبخيد  لي خ  أفيائ ك ا كبا مد  00

 خ ل ابزكو إ راءات م    

 م ا   07986 0706 00

Y  32784 12219   م ا 

 SPSSمد إ  افي اع كع ي  ل كءا  ةلأ مخر كت المصدر: 
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 : التحليل -

م  دننننننننا نجنننننننن  أن س  نننننننن  yإ  أن ابذكةننننننننكت    نننننننن  اع سابنننننننن   ةننننننننلأ   ننننننننكسات ا نننننننن س اع ننننننننكث ) أ نننننننن بالأسسننننننننكم ن الجنننننننن مل   شنننننننني

-00 0]ل مبدننننننك أن س  نننننن  المي بننننننط ا خننننننكبي  ينننننن  ضنننننن د  ننننننكل ا خي ننننننكس 07009لننننننكنحراف م  ننننننكس  870 0المي بننننننط ا خننننننكبي ةنننننني 

ملننننننكنحراف  م ا نننننن مم نننننه يمدنننننند اعيننننن ل أن ا بذننننننكب اع ننننننكم لإ كلنننننكت اع   نننننن   نننننن ل ا ننننن س اع ننننننكث  دنننننا بسر ننننننزت  نننننن ل ا خي نننننكس  ل[09 0

 ا كبا  فيسا    ك      ل ناكم الم ة مكت  ض  ة ممك   ل  ةلأ أن أ ة    أ رافي اع      ةلأ

 ار نتائج الاستبيانتباخ ث الثالث:ـــــــالمبح

 :إ الإ وكئي مبً اعي  ا  spss  رض ك ن ة ا الم     خي كس نيكئج ا بي  كن ل اب   لرنكمج 

 للاستقلالية Khi-Deuxب الأول: اختبار ـــــــالمطل

 اختبار الاستقلالية بين متغيري الجنس و الوظيفة : -1

 ن   اعنرض ي  اعيكع :

Ho-  : 06 0اع ظ ن  ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أ بر مد          س  ل  مياي الج ت م 

H1- : :  06 0       س  ل  مياي الج ت م اع ظ ن  ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أسا مد 

 اختبار الاستقلالية بين الجنس والوظيفة (:3131الجدول رقم )

 Valeur Ddl 

Sig. 

approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 2,302
a

 3 ,512 

Rapport de 

vraisemblance 
3,004 3 ,391 

Association linéaire 

par linéaire 
,652 1 ,419 

N d'observations 

valides 
40   

 SPSSل كءا  ةلأ مخر كت  كع ي : مد إ  افي اع المصدر 
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 التحليل:

م لكعيكلي ني ا  06 0مةي أ بر مد  602 0م  خكم   P-Valueن  خ أن س    )م 00-0ان  سك مد الج مل سس ) 

       س  ل  مياي  الج ت م اع ظ ن   م      ابيي ع   ل  المياي د لبد نى أن المؤسبخ     را ي الج ت  أ     Ho رض   اع  م 

     اعي كم ل  ة   اعي ظ ة 

 :اختبار الاستقلالية بين المؤهل العلمي والوظيفة  -2

 اعنرض ي  اعيكع :ن   

Ho-  : 06 0         س  ل  مياي المؤسةا اع ة ي مالم و  اع ظ ني ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أ بر مد 

H1- :  06 0       س  ل  مياي المؤسةا اع ة ي مالم و  اع ظ ني ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أسا مد 

 الاستقلالية بين المؤهل العلمي  والوظيفة:اختبار  (31_1)الجدول رقم

 Valeur Ddl 

Sig. 

approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 16,156
a

 12 ,184 

Rapport de 

vraisemblance 
13,737 12 ,318 

Association linéaire 

par linéaire 
,910 1 ,340 

N d'observations 

valides 
40   

 SPSSل كءا  ةلأ مخر كت  ي ع كمد إ  افي اع المصدر : 

 التحليل: - 

لكعينننننننكلي م  06 0أ نننننننبر مننننننند مةننننننني  070 0م  خنننننننكم   P-Valueن  نننننننخ أن س  ننننننن  )م:00_0ان  سنننننننك مننننننند الجننننننن مل سسننننننن )

م    نننننن  ابننننننيي ل لنننننن  الميانننننني دل بد نننننننى أن ميانننننني المؤسةننننننا اع ة نننننني م اع ظ ننننننن   أ       نننننن    سنننننن  لنننننن  Hoني ننننننا  رضنننننن   اع نننننن م 

  را ي المؤسةا اع ة ي     اعي كم ل  ة   اعي ظ ة المؤسبخ    
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 :اختبار الاستقلالية بين السن  والخبرة المهنية  - 3

  ن  ة  مد اعنرض ي  اعيكع ي :

Ho- : 06 0         س  ل  مياي اعخد مايبرة الم     ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أ بر مد 

H1- : :  06 0       س  ل  مياي اعخد مايبرة الم     ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أسا مد 

 السن  والخبرة المهنية(:اختبار الاستقلالية بين 31_1الجدول رقم )

 Valeur Ddl 

Sig. 

approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 14,619
a

 6 ,023 

Rapport de 

vraisemblance 
13,835 6 ,032 

Association linéaire 

par linéaire 
10,974 1 ,001 

N d'observations 

valides 
40   

 SPSS ل كءا  ةلأ مخر كت  مد إ  افي اع كع يالمصدر : 

 :التحليل -

م لكعيننننننننكلي  06 0مةنننننننني أسننننننننا منننننننند  020 0م  خننننننننكم   P-Valueمن  ننننننننخ أن س  نننننننن  )06_0ان  سننننننننك منننننننند الجنننننننن مل ) 

 ل  المياي د  أ         س  ل  مياي  اعخد مايبرة الم     م       ابيي ع    H1ني ا اعنرض  

 اختبار الاستقلالية بين الوظيفة والخبرة المهنية  - 4

Ho -  : 06 0         س  ل  مياي اع ظ ن  مايبرة الم     ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أ بر مد 

H1- :  06 0       س  ل  مياي اع ظ ن  مايبرة الم     ن المؤسبخ  إوا  كن مخي ى الم      أسا مد  
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 الوظيفة  والخبرة المهنية(:اختبار الاستقلالية بين 16 -3الجدول رقم )

 Valeur Ddl 

Sig. 

approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 20,841
a

 6 0,13 

Rapport de vraisemblance 18,573 9 ,029 

Association linéaire par 

linéaire 
2,048 1 ,152 

N d'observations valides 40   

 SPSS ل كءا  ةلأ مخر كت  مد إ  افي اع كع ي: لمصدر ا

 :التحليل -

م لكعيكلي ني ا  رض    06 0مةي أ بر مد  00 0م  خكم   P-Valueن  خ أن س    ) م05_0ان  سك مد الج مل سس  )

 ل  المياي د  أ           س  ل  مياي  اع ظ ن   مايبرة الم     م      ابيي ع    Hoاع  م 

 Personالمطلب الثاني : اختبار الفرضيات باستخدام معامل الارتباط 

 المياي د اعيكل   مالمخييال  ا بر    ن   اع  س  ل    ك لةا ةي   س  ارفي   اعارض مد ة ب اي  ة ة  بر    مي اس ا س  كط ل 

 أم  دخ       :

Ho- :)س  ل  أبكع   ا كب   اعرش ي  مالأفياء ا كبا  : الفرضية الأولى)فرضية العدم          

H1- )س  ل  أبكع   ا كب   اعرش ي  مالأفياء ا كبا  :الفرضية الثانية)الفرضية البديلة       : 

  د ن لك  ي كفي  ةلأ اعشدا اعيكلي:بً ابي  ام م كما ا س  كط ليب ن م برة ا اع يكئج  المياي د م خي كس اع  س  ل 
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 ( : مقياس معامل الارتباط لبيرسون8-3الشكل رقم)

  طردية                                                                         عكسية         

             -1        2.5 -                      2.5                    1   

 وية     ق         ضعيفة                                                            قوية               

  SPSSمد إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ س    ن م       يكل  م  رة اعي رج م  فيع ا عد ن   ابي  ام لرنكمج  المصدر :

 بيرسون بين محاور الدراسة( :معامل الارتباط 17-3) رقمالجدول  

 محتوى الدراسة                       

 

 معامل الارتباط بيررسون

 

 الرشيقةأساليب المحاسبة 

 

  الأداء المحاسبي 

 0,563 مل ارتباط بيرسون امع

 2. 222 مستوى المعنوية

 42 حجم العينة

 SPSSمد إ  افي اع كع ي  ل كء  ةلأ مخر كت المصدر: 

 ل 65 0م مخنننننننكم  عةي  ننننننن  Yم م ) (Xأن م كمنننننننا ا س  نننننننكط لننننننن  ؤننننننن س  اع سابننننننن  م08_0 ن  نننننننخ مننننننند خننننننن ل الجننننننن مل )

م لكعينننننكلي   سننننن  لكلم  ننننن    6 0ملنننننكعر    إ  اعخنننننة  اعخنننننكل  ن  نننننخ أن اعي  ننننن   يننننن  ن  نننننكل أ نننننبر مننننند  6 0أ نننننبر مننننند  بدخننننني ى 

   ةنننننن  أ     نننننن    سنننننن  لنننننن  أبننننننكع   ا كبنننننن   اعرشنننننن ي  م اعملكعيننننننكلي نننننننر ض  رضنننننن   اع نننننن م مني ننننننا اعنرضنننننن    س  نننننن  ن  ننننننك مننننننك    ارفي ننننن 

 الأفياء ا كبا 

 (ANOVAواختبار تحليل التباين الحادي ) (t.test) الثالث: اختبار الفرق بين متوسطين بــــــالمطل

 :(t.test) اختبار الفرق بين متوسطين -1

   بي فينت  ع ساب  اع  س  ل  ؤكمس اع ساب  م المياي اع  ني )الج ت م t رل المي ب كت   خي  م

 م س  بً   ك   اعنرض كت اعيكع   :

Ho-  :   رمل ل  مي ب ي إ كلكت اع      ةلأ ؤكمس اع ساب        X مY ك لمياي الج ت    
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H1-    رمل ل  مي ب ي إ كلكت اع      ةلأ ؤكمس اع ساب       :X مY ك لمياي الج ت    

 T.testفرق المتوسطات (:اختبار 18-3الجدول رقم )

 

Test de Levene 

sur l’égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différenc

e erreur 

standard 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x Hypothèse de 

variances 

égales 

0557  ,575 8267 07 7 080 070267 ,26002 -,02090 ,57800 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  8507  057807 ,062 ,07026 ,20765 -,00220 ,55080 

y Hypothèse de 

variances 

égales 

0767  5597  0077-  07 ,980 -,00700 ,20925 -,06209 ,00660 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  -,009 067560 ,959 -,00700 ,20200 -,00780 ,42200 

 SPSSإ  افي اع كع يكن ل كء  ةلأ مخر كت  مدالمصدر : 

 :التحليل -

ل 06 0أ  أ ننننننننبر منننننننند 0.473ةنننننننن  xنجنننننننن  أن مخنننننننني ى الم    نننننننن  لنننننننن  الجنننننننن ت م    م:07 -0منننننننند خنننننننن ل الجنننننننن مل سسنننننننن  )

  xبد ل         أاي لمياي الج ت  ةلأ إ كلكت ؤ س اع ساب   Hoملكعيكلي ني ا  رض   اع  م 
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بد ننننننل    Hoل ملكعيننننننكلي ني ننننننا  رضنننننن   اع نننننن م 06 0أ  أ ننننننبر منننننند 0.970ةنننننن  yنجنننننن  أن مخنننننني ى الم    نننننن  لنننننن  الجنننننن ت م  -

  y      أاي لمياي الج ت  ةلأ إ كلكت ؤ س اع ساب  

 :(Anova one wayاختبار تحليل التباين ) -2

 لم ر    أاي ميايات اع ساب   ةلأ إ كلكت ؤكمس اع ساب  س  ك لكخي كس برة ا اعي ك د :

 :yوx تأثير المؤهل العلمي على محاور الدراسة  -2-1

Ho- :   ننننننن   نننننننأاي لمياننننننني المؤسةنننننننا اع ة ننننننني  ةنننننننلأ  إ كلنننننننكت اع   ننننننن   ةنننننننلأ ؤنننننننكمس اع سابننننننن     xمy   ل ي نننننننا ةننننننن ب اعنرضننننننن

  06 0م أ بر مد P-Value   مك  د ن مخي ى الم      ) 

H1- :    نننن   ننننأاي لميانننني المؤسةننننا اع ة نننني  ةننننلأ  إ كلننننكت اع   نننن   ةننننلأ ؤننننكمس اع سابنننن   xمy  ل ي ننننا ةنننن ب اعنرضنننن     نننن مك

  06 0م أسا مد P-Value د ن مخي ى الم      ) 

 العلمي على إجابات محاور الدراسةاختبار تأثير المؤهل (:19 -3)جدول رقم 

 

Somme des 

carrés Ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

X Intergroupes  3,130 4 ,782 1,370 ,264 

Intragroupes 19,990 35 ,571   

Total 23,120 39    

Y Intergroupes 2,516 4 ,629 1,465 ,234 

Intragroupes 15,022 35 ,429   

Total 17,538 39    

 SPSSمد إ  افي اع كع يكن ل كءا  ةلأ مخر كت المصدر : 

 :ANOVA  خي كس برة ا اعي ك د الأ كفي  P-Valueن  خ أن اعي   الم       م09-0)مد خ ل الج مل سس 

ملكعيكلي ني ا  ل06 0 مد أ  أ بر 07250 م   عةي   كمخ xلكع خ   عيأاي مياي المؤسةا اع ة ي  ةلأ إ كلكت ا  س الأمل  -

  اع ة ي  ةلأ إ كلكت ا  س الأمل بد نى         أاي لمياي المؤسةا Ho رض   اع  م 
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لملكعيكلي  06 0أ  أ بر مد 2640. مخكم   عةي    x  أمك لكع خ   عيأاي مياي المؤسةا اع ة ي  ةلأ إ كلكت ا  س اع كث  -

 ا  س اع كث  إ كلكتبد نى         أاي لمياي المؤسةا اع ة ي  ةلأ  Hoني ا  رض   اع  م 

 : yو xتأثير الوظيفة على محاور الدراسة -2-2

Ho-      :     كلكت اع      ةلأ ؤكمس اع ساب   ةلأ  إ الوظيفة أاي لمياي xمy ي ا ة ب اعنرض      مك  د ن مخي ى ل 

  06 0مد أ بر  مP-Value) الم      

H1-  :        كلكت اع      ةلأ ؤكمس اع ساب   ةلأ  إ الوظيفة أاي لمياي xمyي ا ة ب اعنرض      مك  د ن مخي ى ل 

  06 0مد  أسا مP-Value)    الم     

 جابات محاور الدراسةالوظيفة على إاختبار تأثير  (:22_3)جدول رقم

 

Somme des 

carrés Ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

X Intergroup

es 
,077 3 ,026 ,040 ,989 

Intragroup

es 
23,042 36 ,640   

Total 23,120 39    

Y Intergroup

es 
,977 3 ,326 ,708 ,554 

Intragroup

es 
16,561 36 ,460   

Total 17,538 39    

 SPSSمد إ  افي اع كع يكن ل كءا  ةلأ مخر كت :  المصدر

 :ANOVA  خي كس برة ا اعي ك د الأ كفي  P-Valueن  خ أن اعي   الم       م20-0)مد خ ل الج مل سس 

لملكعيننننننننكلي  06 0أ  أ ننننننننبر منننننننند 979 0م   عةي  نننننننن  كمخنننننننن xلكع خنننننننن   عيننننننننأاي ميانننننننني اع ظ ننننننننن   ةننننننننلأ إ كلننننننننكت ا نننننننن س الأمل  -

  ةلأ إ كلكت ا  س الأمل   اع ظ ن بد نى         أاي لمياي  Hoني ا  رض   اع  م 
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 اع ننننننكث ةننننننلأ إ كلننننننكت ا نننننن س   ظ ننننننن  اعلكع خنننننن   عيننننننأاي ميانننننني أمننننننك y06 0 منننننند برأ  أ نننننن660 0م   عةي  نننننن  كمخنننننن 

   اع كث ةلأ إ كلكت ا  س   ظ ن اعبد نى         أاي لمياي  Hoلملكعيكلي ني ا  رض   اع  م 

 :yو x تأثير الخبرة المهنية على محاور الدراسة _2 0

Ho-  :  اع      ةلأ ؤكمس اع ساب   كلكتإ          أاي لمياي ايبرة الم      ةلأx مy  ل ي ا ة ب اعنرض      مك  د ن

  06 0م أ بر مد P-Valueمخي ى الم      ) 

H1-  :        اع      ةلأ ؤكمس اع ساب    كلكتإ  ةلأ  ايبرة الم     أاي لميايx مy ي ا ة ب اعنرض      مك  د ن ل 

  06 0مد  أسا مP-Valueمخي ى الم      ) 

 محاور الدراسة جاباتعلى إ الخبرة متوسط سنوات : اختبار تأثير (21-3)جدول رقم

 

Somme des 

carrés Ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

X Intergroup

es 
3,427 3 1,142 2,089 ,119 

Intragroup

es 
19,692 36 ,547   

Total 23,120 39    

Y Intergroup

es 
2,764 3 ,921 2,245 ,100 

Intragroup

es 
14,774 36 ,410   

Total 17,538 39    

 SPSSمد إ  افي اع كع يكن ل كءا  ةلأ مخر كت المصدر : 

 :ANOVA  خي كس برة ا اعي ك د الأ كفي  P-Valueمد خ ل الج مل سس  ن  خ أن اعي   الم      

لملكعيكلي ني ا  06 0أ  أ بر مد  009 0م   عةي    كمخ xلكع خ   عيأاي مياي ايبرة اع ظ ن    ةلأ إ كلكت ا  س الأمل 

  ةلأ إ كلكت ا  س الأمل   اع ظ ن  بد نى         أاي لمياي ايبرة  Ho رض   اع  م 
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لملكعيكلي ني ا  06 0أ  أ بر مد  966 0م   عةي    كمخyلكع خ   عيأاي مياي ايبرة اع ظ ن    ةلأ إ كلكت ا  س اع كث  أمك

  ةلأ إ كلكت ا  س اع كث   اع ظ ن  بد نى         أاي لمياي ايبرة  Ho رض   اع  م 
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 :الفصل خلاصة

اعن   كننت ل  ن ان" أنذ ن  ابني  ام أبنكع   ا كبن   اعرشن ي  ن برخن  الأفياء   ان ن  الم سابن  اع إ  اعنونا ةن ا خن ل مند   رضن ك

   ن  س  نك ليين   لمد أ ا اع   ل إ  نيكئج اع سابن اع    )س  لهك أم س   كم  اخي كس  رض كت  ف  ة ؤسبخ  ا سيوكفي  "عا كبا 

 م ن ا ل مؤسبخن   نا   ر نة إلي   رضن ك  ن   م نك د لةا ن  م م نك د   نر لند   نرل ن مالمي  ةن  اع سابن  ؤنا المؤسبخنكت  ند ن ن ة

م سن  سخن  كةك مد أ ا ح  الم ة منكت  ا بي كن  ار ي   ةلأ اع  ا ة ا انجكا ن بً ا  ي كفي  معي  عدا ما  ة م   كل  اعي ا  ي اله دا

أبكبنننن     نننن   ننننكن ا نننن س الأمل ل  نننن ان: الإاننننكس اع اننننر  عة  كبنننن   اعرشنننن ي  أمننننك اع ننننكث   نننن : الأفياء ا كبننننا ن المؤسبخنننن   إ  ؤنننن س د

 ابن  ك  مل ن  ،اع  ن  إشندكع    ةنلأ الإ كلن  إ  خ لهنك مند مةن   ك ما  كةنك  ةنلأ من ظني المؤسبخني  علإ كلن   ة  نكل بٍ ا سيونكفي  ل 

 اخي كس ا نحراف الم  كس ل لا خكبي المي بط الم    ل  كع خ      ة إ وكئ   أبكع   لكبي  ام ل كنكجمك مبرة ا لينر ا ك س  ك ا بي كسات

 نينكئج م نخني مبرة نا ل نرض س  نك بٍ (ANOVA) الأ نكفي  اعي نك د مبرة نا المخنيية  عة   نكت (t. Test) اخي نكس م  ا  رمن كخل أعنك

 .اعنرض كت ماخي كس الأب ة   د مالإ كل  الم  ان   اع ساب 
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 :الخاتمة

فةةت تحنةةيد ا اام المحاخةة ت فةةت  الرشةةي ة المحاخةة ة أخةةالي  أهميةةة اخةةمخ ا " لدوضننو  تناولنننا خنن   منن   

 أخةةالي  اخةمخ ا  أهميةةةمة    مةةا " إشناال   تحن  كننا  الذامنن  الحديثن  الدواضنن   منن  يعتنر " والني المؤخنةة اقتماةةاا ة

 علنن  مباشنن   انعااسننا  لننو كننا  ح نن .فةةت المؤخنةةة اقتماةةاا ة   فةةت تحنةةيد ا اام المحاخةة ت الرشةةي ة المحاخةة ة

 أدوا  تطب ن  ينور  ح ن  الدال ن   و المحاسنب   الدعلومن  خصناص  و بنظنا  تن تب  كونهنا القن ااا  اتخنا  عمل ن  في الدؤسسنا 

 في الذندا و الضن ا  علن  القضنات بهند  ىنيا و أدواتهنا لستلن  بنو جنات  منا بتطب ن   لن  و الدزاينا من  لرموعن  ال شن ق  المحاسنب 

  وبالتنا  ينؤد  إتح تحسنن اءدات المحاسني للتانال   ق من  بأقن  و لن  للإنتنا  العال ن  الجنود  تحق ن  و الإنتاج ن  تحسنن و الدنوااد

 و الاقتصنادي  للب ئن  بالنسنب  ج ندا زام كن احت لذنا و وبقاصانا اسنتم اايتاا ضنما  و لذنا التنارسن   الد نز  بتحق ن  للمؤسسن  يسنم  لشنا

 . لذا تتع ض أ  يما  التي اءض اا لستل  تجنب

 البالغن  ءهم تانا نظن ا و لن  الدؤسسنا  لستلن  في كبنر دوا لذنا ال شن ق  المحاسنب  سنال بأ اسنتددا  أ  القنو  ويمان  

 .ك ا   ا  ويجعلاا الدؤسس  ثبا  عل  يساعد ما ك  تحق   إتح تسع  باعتبااىا تاتسباا التي

 خم ار فرضيات ال راخة:ا -

   نننننن رر ال  ضننننن   الصننننن  ي  ونقبننننن  البديلننننن  وبالتنننننا  يوجننننند أثننننن   و دلالننننن  إحصننننناص   عنننننند مسنننننتو  معنويننننن  الفرضةةةةةية ا  لةةةةة :

 ءهم   تطب   أسال ب المحاسب  ال ش ق  في تحسن اءدات المحاسي في الدؤسسا  لز  الدااس . 0,0,

  :نقبننننننن  ال  ضننننننن   الصننننننن  ي  ونننننننن رر ال  ضننننننن   البديلننننننن   بالتنننننننا  لا يوجننننننند أثننننننن   و دلالننننننن  إحصننننننناص   عنننننننند  الفرضةةةةةةةية ال ا يةةةةةةةة

ءدات المحاسننننننني في الدؤسسنننننننا  لزننننننن  الدااسننننننن  تعنننننننز  ءهم ننننننن  تطب ننننننن  أسنننننننال ب المحاسنننننننب  ال شننننننن ق  في تحسنننننننن ا 0,0,مسنننننننتو  معنويننننننن  

 أ  أنو: الخر (  الدستو  الوظ  ي  التدص    الدتغرا  الديمغ ار   )الدؤى  العلمي

في إجابننننننا  الدبحننننننوثن اننننننو أسننننننال ب المحاسننننننب   0,0,لا توجنننننند رنننننن ول علنننننن   ا  دلالنننننن  إحصنننننناص   عننننننند مسننننننتو  معنوينننننن    -

 ال ش ق  تعز  إتح الدتغرا  الديمغ ار  

في إجابننننننننا  الدبحننننننننوثن اننننننننو اءدات المحاسنننننننني تعننننننننز   0, ,ا توجنننننننند رنننننننن ول  ا  دلالنننننننن  إحصنننننننناص   عننننننننند مسننننننننتو  معنوينننننننن   -

  . الدتغرا  الديمغ ار 
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  :ال راخة  مائج -

 التي تتمث  ر ما يلي: إتح لرموع  م  النتاصجتوصلنا م  خ   ىيا البح  

 نظنا  إتح بنالتحو  الاقتصنادي  الدؤسسنا  ت غنب وعنندما الواسن  الإنتنا  نظنا  من  ينت ت  التقل دين  المحاسنب  نظنا  إ  -

 ؛الق م  تدر  وإداا  الض ا  وتقل   الزبو  ق م  لخل  ال ش ق  المحاسب  تطب   رعل اا ال ش   الإنتا 

الدؤسسنا  بصنن   عامن  واءدات المحاسنني  أدات عن  الواضنح  الصنوا  تعطنني ءنهننا ال شنن ق  المحاسنب  أدوا  اسننتددا  يجنب -

 ؛الإستًات ج   أىداراا وتحق    مالتق  عمل   في وتساعدىا بص   خاص 

 في وسناول  بوضنو  التقنااي  وإعنداد القن ااا  لاتخنا  الدعلومنا  تنور  لاونهنا ال شن ق  المحاسنب  أدوا  تطب ن  علن  العمن  -

 ؛ناسبالد وق ال

  الجود  وزياد  الددزو  وكم   التاال   تخ  ر عل  القدا  تورر إتح ال ش ق  المحاسب  أدوا  تطب   يؤد  -

 ؛اضاه وتحق   للزبو  الاستجاب  وس ع 

 ؛الإنتا  ك ات  وتحسن التنارس   الد ز  وتحق   تعزيز إتح الدؤسسا  في ال ش ق  المحاسب  تطب   يؤد   -

 ؛عموما الاقتصادي  الوحد  وب ئ  البش   والدواد للإنتا  الدستم  التحسن عل  ال ش ق  المحاسب  تعم   -

قنننننند تبننننننن منننننن  خنننننن   إجابننننننا  أرنننننن اد ع ننننننن  الدااسنننننن  أنهننننننم يننننننداكو  أهم نننننن  الدوضننننننو  وىننننننيا مننننننا انعانننننن  إيجابننننننا عنننننن  نوع نننننن    -

  ؛إجاباتهم عل  أسئل  الاستبان 

 توصيات  اتمراحات: -

 التوصن ا  بعنر نقند  أ  يمان  البحن  لذنيا أكنر راصند  لإعطنات وسنع ا نتناصج من  الدااسن  إل نو توصنل  منا ضنوت في

 :السابق  النتاصج عل  بنات

 عن  وتطوي ين  تدايب ن  دواا  إقامن  خن   من  و لن  ال شن   الت انر وموظ  انا الجزاص ين   الدؤسسنا  تبني ضن وا  -

 ؛ال ش ق  والمحاسب  ال ش   الإنتا  م او 

 تثق   العاملن والدش رن عل  عمل   الإنتا  بط ل و أسال ب المحاسب  ال ش ق ؛   -

 أسنال ب إتح والتطنن ل الزبناص  احت اجنا  تعندد بسنبب ال شنن ق  المحاسننب  إتح التحننو  الاقتصننادي  الدؤسسننا  علن  -

 ؛الخاا  في والدستواد  لزل ا الدنتج  السل و  بمنتجاتها بالدنارس  الش كا  تتما  حتى ال ش   التصن  
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  الق م  تدر  خااط  إعداد واتح ق م  تدرقا  إتح لذا التنظ مي الذ ا  تحو  بإج ات الدؤسسا  ق ا  ض وا  -

 والغر الدض    اءنشط  وتحديد والض ا  الذدا أماك  لتحديد و ل  والخدم   الإنتاج   عمل اتها في

 ؛للق م  مض   

العمنننننن  علننننن  اسننننننتددا  أدوا  المحاسننننننب  ال شننننن ق  ءنهننننننا تعطننننني الصننننننوا  الواضننننننح  عننننن  اءدات المحاسنننننني للمؤسسنننننن  و  ضننننن وا   -

 تساعدىا في عمل   التق  م و تحق   أىداراا الإستًات ج  ؛

 النتي لإجن اتا او   والخطنوا  اءنشنط  كارن  ر نو يظان  نظنا  تطب ن  خن   من  الق من  ت ناا خااطن  بنأدا  الاىتمنا  -

 الدتنا  والوقن  التحوين  وأوقنا  الندوا  ووقن  والداناص  العناملن إعنداد تضنم  النتي العمن  دواا  من  دوا  كن  تتضنمناا

 ؛والخااج ن الداخل ن الدستددمن قب  م  راماا تسا  لسططا  شا  في للعم 

 في ل سناعدىا ال شن ق  المحاسنب  أسنلو  من  تنت ت  النتي الحديثن  اءنظمن  جم ن  الصنناع   الشن كا  اسنتددا  ضن وا  -

 ؛الوق  في الضاص  دو  تصح حاا عل  والعم  اءخطات اكتشا 

بننننننالط ل الحديثنننننن  بهنننننند  تع ينننننن  الطلبنننننن   وأدواتهننننننا في مننننننناىج الجامعننننننا  والال ننننننا   إدخننننننا  مناج نننننن  المحاسننننننب  ال شنننننن ق     -

 .الإدااي لمحاسب  التاال   و المحاسب  

 آفاق ال راخة: -

نتننننناصج دااسنننننتنا نننننن   أ  ىنننننيه الدااسننننن  تعتنننننر مننننن  الدااسنننننا  الدامننننن  الحديثننننن  في لرنننننا  المحاسب  خاصننننن  و أ  ىننننننا  بنننننناتا علننننن  

 قل  في وجود بحوث ع ب   لذيا النو  م  المحاسب  و م  الدواض   الدامل  لذيه الدااس :

 مد  استددا  أسال ب المحاسب  ال ش ق  في الدؤسسا  الجزاص ي ؛ -

 ؛الخدم   الدؤسسا  في ال ش ق  المحاسب  أدوا  تور  مد  -

 ؛دوا استددا  أسال ب المحاسب  ال ش ق  في تحق   الد ز  التنارس   للمؤسسا  الجزاص ي  -

 في الدؤسس  الاقتصادي . الإنتا دوا المحاسب  ال ش ق  في تحسن جود   -
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 :الخاتمة

فةةت تحنةةيد ا اام المحاخةة ت فةةت  الرشةةي ة المحاخةة ة أخةةالي  أهميةةة اخةةمخ ا " لدوضننو  تناولنننا خنن   منن   

 أخةةالي  اخةمخ ا  مة   أهميةةة مةةا " إشناال   تحن  كننا  الذامنن  الحديثن  الدواضنن   منن  يعتنر " والني المؤخنةة اقتماةةاا ة

 علنن  مباشنن   انعااسننا  لننو كننا  ح نن .فةةت المؤخنةةة اقتماةةاا ة   فةةت تحنةةيد ا اام المحاخةة ت الرشةةي ة المحاخةة ة

 أدوا  تطب ن  ينور  ح ن  الدال ن   و المحاسنب   الدعلومن  خصناص  و بنظنا  تن تب  كونهنا القن ااا  اتخنا  عمل ن  في الدؤسسنا 

 في الذندا و الضن ا  علن  القضنات بهند  ىنيا و أدواتهنا لستلن  بنو جنات  منا بتطب ن   لن  و الدزاينا من  لرموعن  ال شن ق  المحاسنب 

  وبالتنا  ينؤد  إتح تحسنن اءدات المحاسني للتانال   ق من  بأقن  و لن  للإنتنا  العال ن  الجنود  تحق ن  و الإنتاج ن  تحسنن و الدنوااد

 و الاقتصنادي  للب ئن  بالنسنب  ج ندا زام كن احت لذنا و وبقاصانا اسنتم اايتاا ضنما  و لذنا التنارسن   الد نز  بتحق ن  للمؤسسن  يسنم  لشنا

 . لذا تتع ض أ  يما  التي اءض اا لستل  تجنب

 البالغن  ءهم تانا نظن ا و لن  الدؤسسنا  لستلن  في كبنر دوا لذنا ال شن ق  المحاسنب  سنال بأ اسنتددا  أ  القنو  ويمان  

 .ك ا   ا  ويجعلاا الدؤسس  ثبا  عل  يساعد ما ك  تحق   إتح تسع  باعتبااىا تاتسباا التي

 خم ار فرضيات ال راخة:ا -

   نننننن رر ال  ضننننن   الصننننن  ي  ونقبننننن  البديلننننن  وبالتنننننا  يوجننننند أثننننن   و دلالننننن  إحصننننناص   عنننننند مسنننننتو  معنويننننن  الفرضةةةةةية ا  لةةةةة :

 ءهم   تطب   أسال ب المحاسب  ال ش ق  في تحسن اءدات المحاسي في الدؤسسا  لز  الدااس . 0,0,

  :يوجننننننند أثننننننن   و دلالننننننن  إحصننننننناص   عنننننننند  نقبننننننن  ال  ضننننننن   الصننننننن  ي  ونننننننن رر ال  ضننننننن   البديلننننننن   بالتنننننننا  لا الفرضةةةةةةةية ال ا يةةةةةةةة

دات المحاسننننننني في الدؤسسنننننننا  لزننننننن  الدااسننننننن  تعنننننننز  ءهم ننننننن  تطب ننننننن  أسنننننننال ب المحاسنننننننب  ال شننننننن ق  في تحسنننننننن اء 0,0,مسنننننننتو  معنويننننننن  

 أ  أنو: الخر (  الدستو  الوظ  ي  التدص    الدتغرا  الديمغ ار   )الدؤى  العلمي

في إجابننننننا  الدبحننننننوثن اننننننو أسننننننال ب المحاسننننننب   0,0,لا توجنننننند رنننننن ول علنننننن   ا  دلالنننننن  إحصنننننناص   عننننننند مسننننننتو  معنوينننننن    -

 ار  ال ش ق  تعز  إتح الدتغرا  الديمغ  

في إجابننننننننا  الدبحننننننننوثن اننننننننو اءدات المحاسنننننننني تعننننننننز   0, ,ا توجنننننننند رنننننننن ول  ا  دلالنننننننن  إحصنننننننناص   عننننننننند مسننننننننتو  معنوينننننننن   -

 الدتغرا  الديمغ ار  . 
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  :ال راخة  مائج -

 التي تتمث  ر ما يلي: إتح لرموع  م  النتاصجتوصلنا م  خ   ىيا البح  

 نظنا  إتح بنالتحو  الاقتصنادي  الدؤسسنا  ت غنب وعنندما الواسن  الإنتنا  نظنا  من  ينت ت  التقل دين  المحاسنب  نظنا  إ  -

 ؛الق م  تدر  وإداا  الض ا  وتقل   الزبو  ق م  لخل  ال ش ق  المحاسب  تطب   رعل اا ال ش   الإنتا 

الدؤسسنا  بصنن   عامن  واءدات المحاسنني  أدات عن  الواضنح  الصنوا  تعطنني ءنهننا ال شنن ق  المحاسنب  أدوا  اسننتددا  يجنب -

 ؛الإسترات ج   أىداراا وتحق    مالتق  عمل   في وتساعدىا بص   خاص 

 في وسناول  بوضنو  التقنااي  وإعنداد القن ااا  لاتخنا  الدعلومنا  تنور  لاونهنا ال شن ق  المحاسنب  أدوا  تطب ن  علن  العمن  -

 ؛ناسبالد وق ال

  الجود  وزياد  الددزو  وكم   التاال   تخ  ر عل  القدا  تورر إتح ال ش ق  المحاسب  أدوا  تطب   يؤد  -

 ؛اضاه وتحق   للزبو  الاستجاب  وس ع 

 ؛الإنتا  ك ات  وتحسن التنارس   الد ز  وتحق   تعزيز إتح الدؤسسا  في ال ش ق  المحاسب  تطب   يؤد   -

 ؛عموما الاقتصادي  الوحد  وب ئ  البش   والدواد للإنتا  الدستم  التحسن عل  ال ش ق  المحاسب  تعم   -

قنننننند تبننننننن منننننن  خنننننن   إجابننننننا  أرنننننن اد ع ننننننن  الدااسنننننن  أنهننننننم يننننننداكو  أهم نننننن  الدوضننننننو  وىننننننيا مننننننا انعانننننن  إيجابننننننا عنننننن  نوع نننننن    -

  ؛إجاباتهم عل  أسئل  الاستبان 

 توصيات  اتمراحات: -

 نقند  أ  يمان  البحن  لذنيا أكنر راصند  لإعطنات وسنع ا نتناصج من  الدااسن  إل نو توصنل  منا ضنوت في

 :السابق  النتاصج عل  بنات التوص ا  بعر

 تدايب ن  دواا  إقامن  خن   منن  و لنن  ال شن   الت انر وموظ  اننا الجزاص ينن   الدؤسسنا  تبنني ضن وا  -

 ؛ال ش ق  والمحاسب  ال ش   الإنتا  م او  ع  وتطوي ي 

 تثق   العاملن والدش رن عل  عمل   الإنتا  بط ل و أسال ب المحاسب  ال ش ق ؛   -
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 والتطنن ل الزبناص  احت اجننا  تعنندد بسنبب ال شنن ق  المحاسنب  إتح التحنو  الاقتصننادي  الدؤسسنا  علن  -

 في والدسنتواد  لزل ننا الدنتجن  السننل و  بمنتجاتهنا بالدنارسن  الشن كا  تنتما  حننى ال شن   التصننن   أسنال ب إتح

 ؛الخاا 

 تندر  خااطن  إعنداد واتح ق من  تندرقا  إتح لذنا التنظ مني الذ ان  تحنو  بنجج ات الدؤسسنا  ق نا  ضن وا  -

  الق م 

 والغر الدض    اءنشط  وتحديد والض ا  الذدا أماك  لتحديد و ل  والخدم   الإنتاج   عمل اتها في

 ؛للق م  مض   

العمننننننننن  علننننننننن  اسنننننننننتددا  أدوا  المحاسنننننننننب  ال شننننننننن ق  ءنهنننننننننا تعطننننننننني الصنننننننننوا  الواضنننننننننح  عننننننننن  اءدات  ضننننننننن وا   -

 المحاسي للمؤسس  و تساعدىا في عمل   التق  م و تحق   أىداراا الإسترات ج  ؛

  والخطنوا  اءنشنط  كارن  ر نو يظان  نظننا  تطب نن  خنن   منن  الق منن  ت نناا خااطنن  بننأدا  الاىتمنا  -

 الندوا  ووقن  والداناص  العناملن إعنداد تضنم  النتي العمنن  دواا  من  دوا  كنن  تتضننمناا الننتي لإجن اتا او 

 الننداخل ن الدسننتددمن قبنن  منن  راماننا تسننا  لسططننا  شننا  في للعمنن  الدتننا  والوقنن  التحوينن  أوقننا و 

 ؛والخااج ن

 ال شن ق  المحاسنب  أسنلو  من  تنت ت  النتي الحديثن  اءنظمن  جم ن  الصنناع   الشن كا  اسنتددا  ضن وا  -

 ؛الوق  في الضاص  دو  تصح حاا عل  والعم  اءخطات اكتشا  في ل ساعدىا

بهننننننند  تع يننننننن  الطلبنننننننن   وأدواتهنننننننا في منننننننناىج الجامعنننننننا  والال نننننننا   إدخنننننننا  مناج ننننننن  المحاسنننننننب  ال شننننننن ق     -

 .الإدااي بالط ل الحديث  لمحاسب  التاال   و المحاسب  
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 آفاق ال راخة: -

دااسننننننننننتنا ننننننننننن   أ  ىننننننننننيه الدااسنننننننننن  تعتننننننننننر منننننننننن  الدااسننننننننننا  الدامنننننننننن  الحديثنننننننننن  في لرننننننننننا  بننننننننننناتا علنننننننننن  نتنننننننننناصج 

المحاسب  خاصننننننن  و أ  ىنننننننناو قلننننننن  في وجنننننننود ةنننننننوو ع ب ننننننن  لذنننننننيا الننننننننو  مننننننن  المحاسنننننننب  و مننننننن  الدواضننننننن   الداملننننننن  لذنننننننيه 

 الدااس :

 مد  استددا  أسال ب المحاسب  ال ش ق  في الدؤسسا  الجزاص ي ؛ -

 ؛الخدم   الدؤسسا  في ال ش ق  المحاسب  أدوا  تور  مد  -

 ؛دوا استددا  أسال ب المحاسب  ال ش ق  في تحق   الد ز  التنارس   للمؤسسا  الجزاص ي  -

 في الدؤسس  الاقتصادي . الإنتا دوا المحاسب  ال ش ق  في تحسن جود   -
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 المراجع:المصادر و قائمة 

 الكتب أولا:

 .4112الطبعة الأولى، دار غيداء للنشر والتوزيع، جابر، المحاسبة الدولية وعلاقاتها بالتجارة الالكترونية، إبراهيم  .1

والأداء الاسررررررتراايجا، اليررررررازور  للنشررررررر  Sven rightsأكرررررررا أوررررررد الطويررررررا، ،ررررررلاح الرررررردي   رررررربا جاسررررررم، الشررررررراء و رررررر   .4

 .4119الطبعة الأولى،الأردن، والتوزيع،

مرررررررررحم الطررررررررريد أورررررررررد لطيرررررررررا، إعرررررررررداد وعرررررررررر  الرررررررررروا م الداليرررررررررة    ررررررررروء معررررررررراي  المحاسررررررررربة الد ررررررررررية، دار الن  رررررررررة العربيرررررررررة ،دون أ .3

 .4118طبعة،الراهرة،

 . 4113دار ال ياء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ،spssتحليا البرنامج الإح ا ا  إي اب عبد الطلاا لزمود، .2

والتخطررررررريت الاسرررررررتراايجا مرررررردخا معا،رررررررر، دار اليرررررررازور  للنشرررررررر  الاسررررررتراايجية وا رررررررا لزمرررررررد إدريررررررر ، خالررررررد لزمرررررررد بررررررر  ورررررردان، .5

 .4111الطبعة الأولى، والتوزيع،

 .4116عمان  الطبعة العربية الأولى، الاتجاهات الحديثة   الدنظمات الادارية، الشروق للنشر والتوزيع،زيد من  عبو ،  .6

ن  رررررر دان عرررررراد  عبررررررد اللطيرررررر  الاربرررررراو ،  إدارة اوررررررودة الشرررررراملة  و رررررررا للمعرررررراي  الدوليررررررة،دار اليكررررررر اوامعا،الإسرررررركندرية،بدو  .7

 4141، طبعة

اورررررررودة الشررررررراملة  و ررررررررا للمعررررررراي  الدوليرررررررة، دار اليكرررررررر اورررررررامعا، الإسررررررركندرية،   ررررررر دان عررررررراد  عبرررررررد اللطيررررررر  الاربررررررراو ، إدارة .8

 .4141بدون طبعة،

 طررررررلا  لزمررررررد علررررررا اونرررررراو ،  ررررررماد عبررررررد المحطرررررر  اوبررررررور ، نظررررررم الدعلومررررررات المحاسرررررربية و اعليت ررررررا    ررررررا الرررررردور الاسررررررتراايجا .9

 .1،4113لدنظمات الأعما ، اليازور  للنشر والتوزيع،الطبعة

 .4117 الطبعة الأولى، دار اليجر للنشر والتوزيع، س  الشميلا، برنامج تحطحم الأداء،عا شة يو  .11

مكتبرررررررة نيطررررررران  كامرررررررا أورررررررد أبرررررررو ما رررررررا، بطاقرررررررة الأداء الدتررررررروازن كررررررر داة اريررررررريم لأداء الدمسطرررررررات الحكوميرررررررة وغررررررر  الحكوميرررررررة، .11

  لططحم. بدون طبعة، للطباعة والتوزيع،

 .2019 ،1الطبعةبدون دار النشر، التيك  الر ي    لزاسبة التكالي ، ،وآخرون لزمد سم  ده ب الربيعا، .14
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 .4116إدارة الأداء، دار الحامد للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،  م طيى يوس ، .13

 المذكرات والأطروحات ثانيا:

  رررررر ادة الداسررررررتر  غرررررر مررررررقكرة مردمررررررة لنيررررررا  اسررررررتخداا أدوات المحاسرررررربة الر رررررريرة   إدارة التكليررررررة، وآخرررررررون، ابتطرررررراا سررررررليما ، .12

 .4118اوزا ر،  تخ ص لزاسبة و ادقي ،كلية العلوا الدالية و المحاسبية، جامعة الش يد وة لخ ر الواد ، منشورة(،

ا دراسررررررة اطبيريررررررة ھأنرررررر  إيليررررررا عيررررررادة الد رررررراروة، أقررررررر مريرررررراس الأداء المحاسرررررر  والريمررررررة الاقت ررررررادية الد ررررررا ة علررررررى أسررررررعار الأس .15

رسرررررررالة مردمرررررررة اسرررررررتكمالار لدتطلبرررررررات الح رررررررو  علرررررررى درجرررررررة  (،الددرجرررررررة   بور،رررررررة عمررررررران  غررررررر  منشرررررررورة علرررررررى الشرررررررركات ال رررررررناعية

 .4111الداجطت   يا لمحاسبة،كلية الاقت اد والعلوا الإدارية،جامعة العلوا التطبيرية الخا،ة،حزيران 

الأداء المحاسرررررررر    وزارة الداليررررررررة  بانرررررررا مطلرررررررر    ررررررررد ال رررررررروبا، أقررررررررر اطبيرررررررر  نظررررررررم الدعلومرررررررات المحاسرررررررربية المحوسرررررررربة علررررررررى  اعليررررررررة .16

رسررررررررررررالة قرررررررررررردمع اسررررررررررررتكمالا لدتطلبررررررررررررات الح ررررررررررررو  علررررررررررررى درجررررررررررررة الداجطررررررررررررت    المحاسرررررررررررربة  غرررررررررررر  منشررررررررررررورة(،كلية إدارة  الكويتيررررررررررررة،

 .4115والأعما ،جامعة آ  البيع ،آذار

المحاسررررررر    الدمسطرررررررات  بررررررردر مررررررررزوق عبرررررررد ام العرررررررازما، أقرررررررر اسرررررررتخداا نظرررررررم الدعلومرررررررات المحاسررررررربية   تحطرررررررحم  اعليرررررررة الأداء .17

 غرررررر  منشررررررورة(،كلية  ذات الاسررررررترلالية الإداريررررررة الداليررررررة   دولررررررة الكويررررررع، رسررررررالة مردمررررررة لدتطلبررررررات الح ررررررو  علررررررى درجررررررة الداجطررررررت 

 .4115إدارة الدا  والأعما ،جامعة آ  البيع،

ة، مرررررررقكرة مردمرررررررة    الدمسطررررررر بررررررر  مبرررررررار  خلييرررررررة، حشررررررررو  علرررررررا، جرررررررودة الدعلومرررررررات المحاسررررررربية ك ليرررررررة لتنطرررررررحم الأداء الدررررررراي .18

–جامعررررررررة لزمررررررررد بو رررررررريا    غرررررررر  منشررررررررورة(،كلية العلرررررررروا الاقت ررررررررادية والتجاريررررررررة وعلرررررررروا التطرررررررري ، أكرررررررراد ا لنيررررررررا  رررررررر ادة ماسررررررررتر

 .4119الدطيلة،

جبرررررررار مليكرررررررة، ورررررررو علرررررررا ويلرررررررة، نظررررررراا الرقابرررررررة الداخليرررررررة ودورهرررررررا   ر رررررررع كيررررررراءة الأداء المحاسررررررر    الدمسطرررررررة الاقت رررررررادية،  .19

جامعرررررة أورررررد  رة مردمرررررة   رررررم  متطلبررررات نيرررررا  ررررر ادة الداسرررررتر غ  منشررررورة(،كلية العلررررروا الاقت رررررادية والتجاريرررررة وعلرررروا التطررررري ،مررررقك

 .4118، -اوزا ر-دراية أدرار
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مررررررقكرة مكملررررررة  ررررررم  ،حطرررررراا عمرررررررون، دور التكليررررررة الدطررررررت د ة   تخيرررررريس التكررررررالي  و تحطررررررحم الررررررردرة التنا طررررررية للممسطررررررة .41

 أاوعلررررررررررررروا التطررررررررررررري ، جامعرررررررررررررة   ررررررررررررر ادة الداسرررررررررررررتر غ  منشرررررررررررررورة(،كلية العلررررررررررررروا الاقت رررررررررررررادية والعلررررررررررررروا التجاريرررررررررررررةمتطلبرررررررررررررات نيرررررررررررررا 

  .4116البواقا،سنة

مطرررررراةة جررررررودة نظرررررراا الرقابررررررة الداخليررررررة علررررررى الأداء المحاسرررررر    الدمسطررررررات الحكوميررررررة الدطررررررترلة  خالررررررد   مررررررا لزمررررررد العجمررررررا، .41

رة(،  تطلبررررررات الح ررررررو  علررررررى درجررررررة الداجطررررررت    المحاسرررررربة غرررررر    المحاسرررررربة غ  منشررررررو   دولررررررة الكويتيررررررة، رسررررررالة مردمررررررة اسررررررتكمالا لد

 .4115.جامعة آ  البيع كلية إدارة الدا  والأعما ،

اورررررد ال رررررا  ، اريررررريم أداء الدمسطرررررات ال رررررناعية باسرررررتخداا بطاقرررررة الأداء الدتررررروازن دراسرررررة حالرررررة الدمسطرررررة الوطنيرررررة لإنتررررراج  ريارررررة .44

مرررررقكرة مردمرررررة  رررررم  متطلبرررررات نيرررررا  ررررر ادة الداجطرررررت    علررررروا التطررررري  غ  منشرررررورة( ،كليرررررة العلررررروا  ، PMOالآلات ال رررررناعية 

 .4112-4113 ، -4-الاقت ادية والتجارية ، جامعة قطنطينة

زاهرررررد حطررررر  قاسرررررم الدشررررر راو ، اسرررررتخداا يررررروذج قيررررراس اكرررررالي  ايرررررار الريمرررررة لأغررررررا  اررررردعيم إسرررررتراايجية الاسرررررتدانة    رررررا  .43

الدر رررررررد، رسررررررالة مردمرررررررة لاسررررررتكما  متطلبرررررررات نيررررررا  رررررر ادة الررررررردكتورا  غ  منشررررررورة(،كلية التجرررررررارة، قطررررررم المحاسررررررربة و بيئررررررة الت ررررررنيع 

 .4115الدراجعة، جامعة عحم شم ،

سررررامر هايررررا ال ررررباس، أقررررر الريرررراس الكمررررا لدخرررراطر الأخطرررراء اووهريررررة   تحطررررحم دقررررة  اريرررريم خطررررر الترررردقي   دراسررررة اطبيريررررة(،  .42

 .4116الدكتورا    مراجعة الحطابات غ  منشورة(،كلية الاقت اد جامعة دمش  ،أيار أطروحة لنيا   ادة 

سررررررييان سررررررلامة جبررررررارة، أقررررررر ونررررررة الترررررردقي  علررررررى جررررررودة الأداء   البنررررررو ، أطروحررررررة مردمررررررة اسررررررتكمالا لدتطلبررررررات نيررررررا درجررررررة  .45

 .4112غ  منشورة(،كلية الأعما ، جامعة عمان العربية،   دكتورا  اليلطية   المحاسبة

مررررررررررقكرة مردمررررررررررة لاسررررررررررتكما  متطلبررررررررررات  رررررررررر ادة ماسررررررررررتر  ،الأداءدور التكليررررررررررة الدطررررررررررت د ة   اريرررررررررريم  ،وآخرررررررررررونسررررررررررليمة  ،  .46

 .4118جامعة الش يد وة لخ ر بالواد ، اكاد ا غ  منشورة(،كلية العلوا الاقت ادية والتجارية وعلوا التطي ،

 تخداا بطاقرررررررة الأداء الدتررررررروازن   الشرررررررركات ال رررررررناعية متوسرررررررطة الحجرررررررم،عبرررررررد ام نا رررررررق زلاطيمرررررررو، اريررررررريم الأداء المحاسررررررر  باسررررررر .47

 .4111رسالة مردمة استكمالا لدتطلبات درجة الداجطت    المحاسبة  غ  منشورة(،كلية الأعما ،جامعة عمان العربية، 
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مررررررقكرة مردمررررررة كجررررررزء مرررررر   التنويررررررع   تحطررررررحم أداء الدمسطررررررة دراسررررررة حالررررررة ممسطررررررة  هرررررراليبراون، إسررررررتراايجيةدور   تيرررررر، ليلررررررى، .48

جامعررررررررررة لزمررررررررررد خي ررررررررررر  متطلبررررررررررات نيررررررررررا  رررررررررر ادة الداسررررررررررتر   علرررررررررروا التطرررررررررري  غ  منشررررررررررورة(،كلية العلرررررررررروا الاقت ررررررررررادية والتجاريررررررررررة،

 .4119بطكرة،

  رررررررد را ررررررررد مطرررررررعود الذرررررررراجر ، أقررررررررر نطررررررر  و مم رررررررررات التنليررررررررا الدررررررراي علررررررررى الأداء الدرررررررراي والمحاسررررررر     ررررررررركات الاا ررررررررا   .49

ات   دولرررررررررررة الكويرررررررررررع، رسرررررررررررالة اسرررررررررررتكمالا لدتطلبرررررررررررات الح رررررررررررو  علرررررررررررى درجرررررررررررة الداجطرررررررررررت    المحاسررررررررررربة غ  واكنولوجيرررررررررررا الدعلومررررررررررر

 .منشورة(،كلية إدارة الدا  والأعما  ،جامعة آ  البيع

، دور المحاسررررربة الر ررررريرة   تخيررررريس التكرررررالي ، رسرررررالة مردمرررررة لنيرررررا  ررررر ادة الداجطرررررت   غررررر  منشورة(،قطررررررم  رررررماد  رررررجا لسلرررررد  .31

 .4115الأعما ،جامعة الشرق الأوست، المحاسبة ،كلية

نييررررررحم عبررررررد الرررررررادر وررررررزة إبررررررراهيم حررررررا ، اسررررررتخداا مرررررردخا الريمررررررة الد ررررررا ة الاقت ررررررادية   اريرررررريم الأداء المحاسرررررر    الشررررررركات  .31

دراسرررررة نظريرررررة اطبيريرررررة، رسرررررالة مردمرررررة للن رررررو  علرررررى درجرررررة الداجطرررررت    المحاسررررربة غ  منشرررررورة(،كلية التجرررررارة، جامعرررررة بورسررررررعيد، 

 .4112م ر،

 المجلات ثالثا:

الداليررة  الرقابررة ديرروان الحطررابات  ررت اسررتطلاعا لسرراطر الترردقي  علررى ا كررد مراقرر  وهرراب العررواد، اقررر لزمررد علررا أسررعد .34

 4141،حزيران 32، العدد 9الأكاد يحم،لرلة الإدارة والاقت اد،المجلد م  وعدد الاتحاد 

 لطرررررية إدارة اورررررودة الشررررراملة لتطررررروير نظرررررم الت رررررنيع الر ررررريرة ،لرلرررررة العلررررروا اعتمررررراد  إيررررراد لزمرررررود الررررررحيم ،ريررررراا غررررراز  سرررررليمان، .33

 .4117، 111الاقت ادية و الإدارية ، العدد 

، 13بزقرررررررررررار  حيرررررررررراة، برررررررررر  سرررررررررراها وسيلة،المحاسرررررررررربة الر رررررررررريرة و خلرررررررررر  قيمررررررررررة الزبررررررررررون ،لرلررررررررررة أداء الدمسطررررررررررات اوزا رية،العرررررررررردد .32

4118. 

ان، اقررررررر اسررررررتخداا ايرررررررار الريمررررررة اداة للمناسرررررربة الر رررررريدة لتطرررررروير النظررررررراا عبررررررد الروررررررران لزمررررررد ر ررررررو  حطرررررر  عابرررررردي  عابرررررردي ، .35

 4118، 4العدد لرلة للدراسات الرانونية و الاقت ادية، المحاس  و ارييم الأداء الداي،

حطررررررر  عابررررررردي  عابررررررردي ، عبرررررررد الروررررررران لزمرررررررد ر ررررررروان، دور المحاسررررررربة الر ررررررريرة   تخيررررررريس التكرررررررالي  و قيررررررراس الاداء الدررررررراي،  .36

 المحاس  العربي، العدد الش ر . لرلة



 المراجعالمصادر و  قائمة

 

 
124 

علرررررررا عبررررررراس ورررررررزة الر ررررررر ، التكامرررررررا برررررررحم ارنيرررررررات المحاسررررررربة الر ررررررريرة و بطاقرررررررة الأداء  _حيررررررردر علرررررررا جرررررررراد الدطرررررررعود ،37 .37

 .51العدد المجلة العراقية للعلوا الإدارية، الاستراايجا الدتوازن الدطتدامة،

الررررررررروا م الداليررررررررة    ررررررررا النظرررررررراا المحاسرررررررر  الدرررررررراي وأقررررررررر  علررررررررى  أةيررررررررة الإ  رررررررراح والريرررررررراس المحاسرررررررر    خلرررررررر  ام برررررررر  يوسرررررررر ، .38

 .4117جوان  العدد الطابع، لرلة الدراسات الدالية والإدارية، الدمارسات المحاسبية   الدمسطات الاقت ادية،

لديرررررررزة خليرررررررا ابرررررررراهيم اسماعيرررررررا الزبيرررررررد ، ريرررررررا  ورررررررزة البكرررررررر ، دور المحاسررررررربة الر ررررررريرة   دعرررررررم حوكمرررررررة الشرررررررركات لتنريررررررر  ا .39

 .4115، 34التنا طية، لرلة دراسات لزاسبة و مالية، العدد 

لرلرررررة دراسرررررات  التكرررررالي ،   تخيررررريس المحاسررررربة الر ررررريرة اسرررررتعما  أدوات سرررررعد سرررررلمان عرررررواد الدعيررررر ، را رررررد لريرررررد عبرررررد لزمرررررد، .21

 .4113، 45العدد و مالية، لزاسبية

لررررررررة اقت رررررررراد الدررررررررا  و لر ة   الدمسطررررررررات التعلرررررررريم العرررررررراي،رقيررررررررة الطيرررررررر  علررررررررا اوررررررررد، دور المحاسرررررررربة الر رررررررريرة   تحريرررررررر  الريرررررررراد .21

 .4119،العدد الأعما ،

 العدد الطادس. زين  عبد الدا م م د ، العواما الدمقرة   جودة الأداء المحاس ، لرلة دنان ، .24

كركررررررو  للعلرررررروا لرلررررررة جامعرررررة   المحاسرررررربة الر ررررريرة اطبيرررررر  يررررروذج مرررررررترح لتيررررررار الريمرررررة، لزمررررررد عبرررررد العزيررررررز، سررررر وان كررررررر  عيطرررررى، .23

 .4115، 1العدد الإدارية والاقت ادية،

المحاسررررررربة الر ررررررريرة   دعرررررررم نظرررررررم الإنتررررررراج  أدواتاسرررررررتعما   سرررررررجاد م رررررررد  عبررررررراس الاربررررررراو ، عبررررررراس نررررررروار ك ررررررريت الدوسرررررررو ، .22

 .4115، 17،العددالإداريةلرلة الكوت للعلوا الاقت ادية  الر ي  و ارييم أداء الوحدات الاقت ادية،

أبعرررررررراد الترليدية،لرلررررررررة  دراسررررررررة نظريررررررررة لدي رررررررروا المحاسرررررررربة الر رررررررريرة و مررررررررا  يزهررررررررا عرررررررر  المحاسرررررررربة    رررررررريخا،بررررررررلا ع رررررررراا بعررررررررلاش، .25

 .4141، 4اقت ادية،العدد

التكالي ،المجلررررررررة العلميررررررررة وامعررررررررة  دور المحاسرررررررربة الر رررررررريرة   تخيرررررررريس كوردسررررررررتان اوررررررررد حطرررررررر ، غرررررررراز  عبررررررررد العزيررررررررز البيررررررررا ، .26

 .4141، 4جي ان_الطليمانية،العدد

عبررررررد الكررررررر  قاسررررررم العيرررررراد ، دور التعلرررررريم المحاسرررررر  الدطررررررتمر   اعزيررررررز جررررررودة الأداء  إ ررررررانا الرررررردي  علررررررا كررررررودان ، كو رررررران لزرررررر .27

جررررررروان  وامعرررررررة زاخرررررررو، الإنطرررررررانيةالمحاسررررررر  دراسرررررررة اسرررررررتطلاعية لآراء عينرررررررة مررررررر  مرررررررو يا الحطرررررررابات   جامعرررررررة زاخرررررررو، لرلرررررررة العلررررررروا 

4116. 
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اقررررررر التكامررررررا بررررررحم لزاسرررررربة اسررررررت لا  الدرررررروارد ونظرررررراا المحاسرررررربة الر رررررريرة    ال رررررردي ، إبررررررراهيمبكررررررر  بررررررا لينرررررردا علرررررري  عررررررو  ام، .28
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  ببببب يبننبمببببب  ن:ك  ببببباناببببب تم نضإ ضسسننإلىن   بببببيبن نإضلمح  بببببيانضاضتربببببي انمبببببتنضازضضبببببيينضام   ابببببانحبببببلاي  ن  بببببفنب ببببب منع بببببلنيسبببببمان-

ضام  ببببببانيبببببب نضاببببببزس يتن نضام بببببب ءن نغينبببببب نمببببببتن بببببب لنضاببببببم ي نمببببببتنضاينببببببي ان نضاببببببزضس ن ننضام ييبببببب  نضام،بببببب يييا نضا مجبببببب   

 يمم ببببببلانعيببببببانا زعببببببانمببببببتنضتم  ض نم  بببببب ن  س بببببباننجببببببز س نيأحسببببببت  ييببببببلنضا ببببببلان نضاز ببببببتن نضتم ببببببمج ياناطييبببببب  نضا يبببببب  تن

لىنتح ي  بببببب نإ نتخفببببببيونضا بببببب  نن نغينبببببب نمببببببتنضتم  ض نضابببببب ن سببببببماننضامتيفببببببانضاسببببببم لا ا نضاسببببببم ض ضامحسبببببب نن يبببببب سنضا ي ببببببان 

  ض لنضاؤ سان نذاكنلمج زعانضا   ي.

ةـــة و الوظيفيــالمعلومات الشخصيالجــــــــزء الاول:   

 الجـــــــــــزء الثاني: متغيرات الدراســـــــــة

 



طار النظري للمحاسبة الرشيقةول: الإالمحور الأ  
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تـــاراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعبـــــــــــــــــــ  

 
 

 الرقم

      
ننيتزننن  كن لا  نأعيانيس علان ينينضلمح  يانضاضتري ان-

  نك  انمضضحيهنإبم  مسم ضن
 ن سييبنضاطييي  نيمتتن طيي نضلمح  يانضاضتري انمتنضاسضعان نضنج  ن-

 اي ي  ت.
ض ميم  نضلهلاسن نضايني ان نضام يي  ننإلىيؤ  ن طيي نضلمح  يانضاضتري ان-

 ضتمبم جيانايزصزلنايحلانضتم نىنايمت ايفن.
بم  ن  فونضا متنيس علان طيي نضلمح  يانضاضتري انعيانضاض بان نضإ-

   ي  سنجز سنضتمبم  .
م لناي زضس ن ن ي  سنضاضبحيانضلأن م  لضتميمتتن ينينضلمح  يانضاضتري انمتن-

  نتح ي نضتمنلاضلمنضا ايا.
يؤ  ن طيي نضلمح  يانضاضتري انمتن  لنضتمنم  مني ام مي ن-

 ضلىنع ييانضامحس نضاسم ضن نضاؤ سا.
ج ضءنضاؤ سانضا نأضلمح  لن نمؤ سمتبنغينمم  لنعتن-

 يمبن ي  نضام  يينضاضتري .
زلمنيخيفنبزانمتنضام يض نضا ن طيي نضلمح  يانضاضتري ان -

 يمتتنضنن مم س نمين ي  انمؤ سمتب.
ب  انو  يانضامت ايفنضعلاي ا.أ طي نمؤ سمتبن-  
 ضءنمتن  لنيس علان طيي نضلمح  يانضاضتري انعيان ي سنضلأ-

ضنم  مهني   منضاميزم  ن متن  لن ز ينمميزم  ن  ي انعتن
 ضامت ايف.
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 داء المحاسبي في المؤسسة الاقتصاديةالمحور الثاني: الأ

مزضلن نضازضس نضام حانيف عييان نكف ءس ن نناضنمبتن ب لن م لاضمنضلأض  سنم  جفن ييبنيم لنعيانأضلأ ضءنضلمح  بيننزنضازصزلن

 لاض   .أن ذن ضضسضها ن نتح ي نتخضمم نيس علان ن نن م لاضمنضاميزم  نضلمح  ييان ض لنضاؤ سا ضحستن
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تاراـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب  

 

 

 الرقم

      

  ضءنضلمح  بي.الايكنمميزم  نحزلنضلأ-

  ضءنضلمح  بي. طي نمؤ سمتبنمف زمنضلأ-

  ضءنضاؤ س تين نمؤ سمتب.ن  كنع  اني نضتم ضءنضلمح  بين ضلأ-

ضام كسانضا ن  زمنيهنمؤ سمتبنمتنضام ض   ننضاضآس ضءنضلمح  بينيم لنضلأ-

 ضا ايانضام زعا.

  لن تيفا.أ م لاضمنضازضس نضام حانيض ضءنضلمح  بينضلىني لالمنضلأ-

عم   نعيانضا زض بنضا ايانضلخ صانجم نمتنإي  ضءنضلمح  بين  يبنمؤ سمتبنضلأ-

   لنضاميزم  نضلمح  ييانضازجز سن ننالنضا زض ب.

  ض   نضلمح  بي.أ سم لامنمؤ سمتبنمؤترضض نمخميفانام ييبن-

  ضءنضلمح  بيغ ز ن نضاميزم  نضلمح  ييان ؤثضنعيانجز سنضلأ جز ن-

 

 ضا لاض يانيس علان نتح ي نكف ءسن جز سن نني لأ  قام ضمنضلمح  لنض-

  ضءنضلمح  بي.ضلأ

جضضءض نممي ا.إ ذنتخض ض   نضلمح  بينمتن  لنأ  زمنمؤ سمتبنيمحس ن-  
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 SPSS(: مخرجات برنامج 2الملحق رقم )

ALPHA DE CRONBACH 

 الفا كرونباخ للمحور الأول:

  RELIABILITY 

  /VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,865 10 

  
 الفا كرونباخ للمحور الثاني

RELIABILITY 

  /VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,842 10 

 

 الفا كرونباخ للاستبانت

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,897 20 

 

 

 

 

 

 

 



 خصائص عيىة الدراسة

FREQUENCIES VARIABLES=الجنس 

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 جنسك؟ هو ما

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 60,0 60,0 60,0 24 ذكر 

 100,0 40,0 40,0 16 أنثى

Total 40 100,0 100,0  

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=السن 

  /HISTOGRAM 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 عمرك؟ هو ما

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 8 سنة30إلى18من 

 85,0 65,0 65,0 26 سنة45إلى30من

 100,0 15,0 15,0 6 فوق فما 45 من

Total 40 100,0 100,0  

 

 

FREQUENCIES VARIABLES=العلمي_المؤهل 

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 العلمي؟ مؤهلك هو ما

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ً12,5 12,5 12,5 5 سامً تقن 

 65,0 52,5 52,5 21 لٌسانس

 85,0 20,0 20,0 8 ماجستٌر

 90,0 5,0 5,0 2 دكتوراه

خرىأ  4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=الخبرة_سنواث_متوسط 

  /HISTOGRAM 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 



 خبرتك؟ سنوات متوسط هو ما

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,5 17,5 17,5 7 سنوات 5 إلى سنة من 

 57,5 40,0 40,0 16 سنوات 10 إلى 6من

 85,0 27,5 27,5 11 سنة 15 إلى 11 من

 100,0 15,0 15,0 6 سنة 15 من أكثر

Total 40 100,0 100,0  

 

 

FREQUENCIES VARIABLES=الوظيفي_المنصب 

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 الوظيفي؟ منصبك هو ما

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 37,5 37,5 37,5 15 مصلحة رئٌس 

 55,0 17,5 17,5 7 مكتب رئٌس

 60,0 5,0 5,0 2 مدٌر

 100,0 40,0 40,0 16 موظف

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 المتوسط الحسابي والاوحراف المعياري
 

 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 أن على الرشٌقة المحاسبة تبنً ٌساعد

 كافة فً للإنتاج مستمر تدفق هناك ٌكون

 .مراحله

40 3,35 1,231 

 من الرشٌقة المحاسبة تطبٌق ٌمكن

 الطلبٌات وتسلٌم انجاز فً السرعة

 .للزبائن

40 3,65 ,921 

 إلى الرشٌقة المحاسبة تطبٌق ٌؤدي

 العملٌات فً والضٌاع الهدر استبعاد

 من الأدنى الحد إلى للوصول الإنتاجٌة

 .التكالٌف

40 3,70 1,285 

 على الرشٌقة المحاسبة تطبٌق ٌساعد

 و الزمن خفض و الإنتاج فً المرونة

 .الإنتاج جودة زٌادة

40 3,65 1,122 

 من الرشٌقة المحاسبة تبنً ٌمكن

 الربحٌة وزٌادة للموارد الأمثل الاستغلال

 .المالٌة الأهداف وتحقٌق

40 3,75 1,080 

 خلال من الرشٌقة المحاسبة تطبٌق ٌؤدي

 التحسٌن عملٌة إلى بالعاملٌن الاهتمام

 .مؤسستكم فً المستمر

40 3,50 1,177 

 عن معزول غٌر مؤسستكم فً المحاسب

 التصنٌع فٌها ٌتم التً المؤسسة أجزاء

 .الرشٌق

40 3,53 1,062 

 ٌخلف سوف الرشٌقة المحاسبة تطبٌق

 تتعارض أن ٌمكن التً التغٌرات من نوع

 .مؤسستكم سٌاسة مع

40 3,37 1,079 

 التكالٌف محاسبة أنظمة مؤسستكم تطبق

 .الحدٌثة
40 3,33 1,163 

 على الرشٌقة المحاسبة تطبٌق ٌساعد

 بنظام اهتمامه خلال من الأداء قٌاس

 معلومات توفٌر خلال ومن المعلومات

 .التكالٌف عن دقٌقة

40 3,45 1,280 

N valide (liste) 40   

 

 
. 

DESCRIPTIVES VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 



 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 405, 4,20 40 .المحاسبً الأداء على معلومات لدٌك

 966, 3,80 40 .المحاسبً الأداء مفهوم مؤسستكم تطبق

 والأداء المحاسبً الأداء بٌن علاقة هناك

 .مؤسستكم فً المحاسبً
40 3,45 1,108 

ةالمرآ المحاسبً الأداء ٌمثل  العاكسة 

 بها تقوم التً المتنوعة المالٌة للتصرفات

 .مؤسستكم

40 3,63 1,125 

 استخدام إلى المحاسبً الأداء ٌهدف

 .تكلفة بأقل المتاحة الموارد
40 3,75 ,954 

 بالاعتماد المحاسبً الأداء مؤسستكم تقٌم

 خلال من بها الخاصة المالٌة القوائم على

 هذه فً الموجودة المحاسبٌة المعلومات

 .القوائم

40 3,80 1,091 

 لتقٌٌم مختلفة مؤشرات مؤسستكم تستخدم

 .المحاسبً ادائها
40 3,75 1,193 

 المحاسبٌة المعلومات فً غموض وجود

 .المحاسبً الأداء جودة على تؤثر
40 3,53 1,219 

 والمصداقٌة بالأخلاق المحاسب التزام

 الأداء فً وجودة كفاءة تحقٌق فً ٌساعد

 المحاسبً

40 3,78 1,165 

 الأداء تحسٌن على بالعمل مؤسستكم تقوم

 إجراءات اتخاذ خلال من المحاسبً

 معٌنة

40 4,15 ,975 

N valide (liste) 40   

 

 للاستقلالية Khi-Deuxاختبار 

Tableau croisé جنسك؟ هو ما * الوظيفي؟ منصبك هو ما 

Effectif   

 

 جنسك؟ هو ما

Total أنثى ذكر 

 15 5 10 مصلحة رئٌس الوظٌفً؟ منصبك هو ما

 7 3 4 مكتب رئٌس

 2 0 2 مدٌر

 16 8 8 موظف

Total 24 16 40 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tests du khi-deux 

 Valeur Ddl 

Sig. approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 2,302
a
 3 ,512 

Rapport de vraisemblance 3,004 3 ,391 

Association linéaire par 

linéaire 
,652 1 ,419 

N d'observations valides 40   

a. 4 cellules (50,0%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif 

théorique minimum est de ,80. 

 

 

Tableau croisé العلمي؟ مؤهلك هو ما * الوظيفي؟ منصبك هو ما 

Effectif   

 

 العلمً؟ مؤهلك هو ما

Total ًاخرى دكتوراه ماجستٌر لٌسانس سامً تقن 

 15 1 1 3 7 3 مصلحة رئٌس الوظٌفً؟ منصبك هو ما

 7 0 0 2 4 1 مكتب رئٌس

 2 0 1 1 0 0 مدٌر

 16 3 0 2 10 1 موظف

Total 5 21 8 2 4 40 

 

 

Tests du khi-deux 

 Valeur Ddl 

Sig. approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 16,156
a
 12 ,184 

Rapport de vraisemblance 13,737 12 ,318 

Association linéaire par 

linéaire 
,910 1 ,340 

N d'observations valides 40   

a. 18 cellules (90,0%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif 

théorique minimum est de ,10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tableau croisé عمرك؟ هو ما * خبرتك؟ سنوات متوسط هو ما 

Effectif   

 

 عمرك؟ هو ما

Total فوق فما 45 من سنة45إلى30من سنة30إلى18من 

 7 0 3 4 سنوات 5 إلى سنة من خبرتك؟ سنوات متوسط هو ما

 16 1 12 3 سنوات 10 إلى 6من

 11 2 8 1 سنة 15 إلى 11 من

 6 3 3 0 سنة 15 من أكثر

Total 8 26 6 40 

 

Tests du khi-deux 

 Valeur Ddl 

Sig. approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 14,619
a
 6 ,023 

Rapport de vraisemblance 13,835 6 ,032 

Association linéaire par 

linéaire 
10,974 1 ,001 

N d'observations valides 40   

a. 10 cellules (83,3%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif 

théorique minimum est de ,90. 

 

 

Tableau croisé الوظيفي؟ منصبك هو ما * خبرتك؟ سنوات متوسط هو ما 

Effectif   

 

 الوظٌفً؟ منصبك هو ما

Total موظف مدٌر مكتب رئٌس مصلحة رئٌس 

 7 5 0 1 1 سنوات 5 إلى سنة من خبرتك؟ سنوات متوسط هو ما

 16 6 0 5 5 سنوات 10 إلى 6من

 11 4 0 0 7 سنة 15 إلى 11 من

 6 1 2 1 2 سنة 15 من أكثر

Total 15 7 2 16 40 

 

 

Tests du khi-deux 

 Valeur Ddl 

Sig. approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 20,841
a
 ; , 13 

Rapport de vraisemblance 18,573 9 ,029 

Association linéaire par 

linéaire 
2,048 1 ,152 

N d'observations valides 40   



a. 14 cellules (87,5%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif 

théorique minimum est de ,30. 

 

 
 معامل الارتباط بيرسون

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWI 

 

 

Corrélations 

 X Y 

X Corrélation de Pearson 1 ,563
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 40 40 

Y Corrélation de Pearson ,563
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 (t.test) اختبار الفرق بيه متوسطيه

 

Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart type جنسك؟ هو ما

Moyenne erreur 

standard 

x 17121, 83874, 3,6000 24 ذكر 

 16614, 66455, 3,4187 16 أنثى

y 14695, 71989, 3,7792 24 ذكر 

 15299, 61196, 3,7875 16 أنثى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Test des échantillons indépendants                                                                              



 

Test de Levene 
sur l’égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Différenc
e erreur 
standard 

Intervalle de 
confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur 
Supérieu
r 

X Hypothèse de 
variances égales 6;;, ,;=; <7:, 8= , 9<8 6=67:, ,7:557 -,879>5 ,;=<95 

Hypothèse de 
variances inégales   <;5, 8;,<9= ,9:7 ,6=67: ,78=:; -,85779 ,;;9<9 

Y Hypothèse de 
variances égales 6=:, ;;>, 58=,- 8= ,><5 -,55=88 ,76>7; -,9:76> ,98::8 

Hypothèse de 
variances inégales   -,58> 8:,;:8 ,>;> -,05=88 ,26768 -,98=<5 ,47758 

 

Anova one wayاختبار 

 

ONEWAY x y BY العلمي_المؤهل 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

x Intergroupes 3,130 4 ,782 1,370 ,264 

Intragroupes 19,990 35 ,571   

Total 23,120 39    

y Intergroupes 2,516 4 ,629 1,465 ,234 

Intragroupes 15,022 35 ,429   

Total 17,538 39    

  

 

 

 

 

 

 



 
 

ONEWAY x y BY الخبرة_سنواث_متوسط 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

x Intergroupes 3,427 3 1,142 2,089 ,119 

Intragroupes 19,692 36 ,547   

Total 23,120 39    

y Intergroupes 2,764 3 ,921 2,245 ,100 

Intragroupes 14,774 36 ,410   

Total 17,538 39    

 

ONEWAY x y BY الوظيفي_المنصب 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

x Intergroupes ,077 3 ,026 ,040 ,989 

Intragroupes 23,042 36 ,640   

Total 23,120 39    

y Intergroupes ,977 3 ,326 ,708 ,554 

Intragroupes 16,561 36 ,460   

Total 17,538 39    

 

 
 



 خص:ـــــــــملال
داء سدددد ليا اة سددددة  اللسددددي       دددد  اأأهميدددد  اسددددت  ا  ألى التعددددلى   دددد  إال راسدددد   هدددد   

دراسددد  اي ا يددد   بددداءلاءهددد اى ال راسددد  ة اددد  ال  لةتددد   أولتح يددد   اة سددد    اسةس ددد  ايةت ددد د   
اةس دد  ا دد حر  نددل بددر  نددل ب   دد  للمةدد م وي دد  ة سدد  و ا دد حر ب  يدد   همدد  ح دد ةي    اةس ددت إ

دوا  اة سدة  اللسدي    د  أ  اسدت  ا  أظهدل   تد ةا ال راسد  أب     ا اوروش وي د  سد ا اهدلا    و 
داء اة سد  همي    تخلميض التكد لي  و ق  يدا ا د ر و العدي ا   ال ةد  و اسد ارد و ب لتد ل   د  اأأ

قع د  صد رة واةدح   أنهد دوا  اة سة  اللسدي   أبعلورة ق ةي  وة  أوص   ل نةس ت  محا ال راس  
 دددد اد الت دددد ر ل ب دددده ل  ووةدددد م و إداء اة سدددد  و قدددد  ل اسع  ادددد   القرادددد  يتخدددد   ال ددددلارا  و  ددددر اأ

   ايستراقيةي ه ا ه  أق    ه     ن ي  الت  يم و   ي  
داء اة س ، التلمكير اللسي ، الت نيع اللسي اة سة  اللسي  ، اأ: ات المفتاحيةالكلم  

 
 

 

Abstract : 

The study was known to identify the importance of using lean 

accounting methods in improving the accounting performance in 

the economic institution. The results of the study showed that the 

use of lean accounting tools is important in reducing costs and 

reducing waste and waste of time and resources, and thus 

improving the accounting performance of the two institutions under 

study by the necessity of applying lean accounting tools because 

they give a clear picture of the accounting performance and provide 

the information necessary for decision-making and Preparing 

reports easily and clearly and assisting them in the evaluation 

process and achieving their strategic goal. 

Keywords: lean accounting, accounting performance, lean 

thinking, lean manufacturing. 

 
 


