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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations ~ Valide 40 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 40 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,885 40
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 3 31 77,5 77,5 77,5

b 9 22,5 22,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 0«20 Y 30 4 7 17,5 17,5 17,5

= 30 G B 5e 40 Aas 15 37,5 37,5 55,0

240 SN B e 50 A3 14 35,0 35,0 90,0

(e 50 4 BB 4 10,0 10,0 100,0

Total 40 100,0 100,0
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6 Sinaall(paglac

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 0S5 e 6 15,0 15,0 15,0

gl 7 17,5 17,5 32,5

Jala 4 10,0 10,0 42,5

il 11 27,5 27,5 70,0

Sk 12 30,0 30,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

Gl g 3l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide 8 (e 5 <l s 8 20,0 20,0 20,0

e b i A8 e 10 D gis 11 27,5 27,5 47,5

0 10 @l s (A B (40 15 s 10 25,0 25,0 72,5

e 15 A ) J8) (50 20 A 4 10,0 10,0 82,5

S8 e 20 i 7 17,5 17,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

Add 5l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  » 1 2,5 2,5 2,5

o) 13 32,5 32,5 35,0

ot dalias 3 7,5 7,5 42,5

B 13 32,5 32,5 75,0

use 10 25,0 25,0 100,0

Total 40 100,0 100,0
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Corrélations

R1 R2
R1 Corrélation de Pearson 1 439"
Sig. (bilatérale) ,005
N 40 40
R2 Corrélation de Pearson 439" 1
Sig. (bilatérale) ,005
N 40 40

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statisti

ues descriptives

N

Moyenne | Ecart type

DY it dlga) A s
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Al A pall 33 5,06 e
ey Dl a5l 5 W ) sal
o A sall o aygill 8 18 )) 5
Al Al

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

4,1000 , 74421
4,1000 , 70892
3,7750 ,80024
4,2000 ,68687
4,2500 , 74248

3,3500 1,47718

4,0500 ,87560
4,0500 , 74936
4,2500 ,58835
4,1750 ,93060
4,3000 ,68687
4,2000 ,60764
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3,9250

3,8000

4,0750

3,9750

3,7500

3,5250

3,8250

3,9500

4,3250

3,7500

3,9250

3,7500

4,1000

4,0000

3,9750

3,8250

4,0500

4,2000

3,9250

3,3500

4,0250

,65584

,93918

1,02250

,86194

, 14248

,98677

1,03497

,84580

,52563

,80861

1,04728

1,25576

,90014

, 71611

1,02501

1,05945

,67748

,93918

, 72986

1,31168

47972
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Jexdl pSinge o Gl e (3 5l
40 4,2250 ,73336
Buas S5 Jeal sl
dalad SJ\A\ m}dl ‘_A.G QLJ” é).}aj
40 4,1500 , 73554
RNy ‘)g‘)a.ﬁ &Y eldiilg u.tb)j\
AT S e A3 g yay ALE il
e ? 40|  4,0500 87560
Al 5 e A3l
Uaad Shuse e 3k il
] ) 40 3,9250 , 72986
L 5l 5S35 shaie (B Y
Lo pall 3080 e ol aa
40 3,9250 ,82858
gkl Al
Ul oS se e Al Juadl
> 40 4,2000 82275
Gkl Jilu gl 5 (easdiard] Cadiil)
Uaad Al e Jaall e da
40 3,8250 1,05945
Sae s
N valide (liste) 40
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Jal e 2l ,296 40 ,000 ,647 40 ,000
gl ol i) ,169 40 ,006 ,930 40 ,016
a. Correction de signification de Lilliefors
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jal e d31IP Introduire
a. Variable dépendante : glaill o~ jiuy)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,4392 ,193 171 2,69862
a. Prédicteurs : (Constante), Jal =43l
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 66,037 1 66,037 9,068 ,005P
Résidus 276,738 38 7,283
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Total

342,775

39

a. Variable dépendante : zlaill_ sl jiuY)
b. Prédicteurs : (Constante), Jalse_aull

Coefficients?®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 41,207 3,502 11,766 ,000
Jal 5o 23l ,097 ,032 ,439 3,011 ,005
a. Variable dépendante : 7l o~ i)
ANOVA
Somme des
carrés ddi Carré moyen F Sig.
Jal e 2l Intergroupes 4977,252 4 1244,313 21,988 ,000
Intragroupes 1980,648 35 56,590
Total 6957,900 39
il sl i) Intergroupes 87,593 4 21,898 3,004 ,031
Intragroupes 255,182 35 7,291
Total 342,775 39
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ANOVA

Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Jalge_ 2l Intergroupes 4035,962 4 1008,990 12,086 ,000
Intragroupes 2921,938 35 83,484
Total 6957,900 39
sl 5y Intergroupes 73,452 4 18,363 2,386 ,070
Intragroupes 269,323 35 7,695
Total 342,775 39
Statistiques descriptives
Moyenne | Ecart type N
gl sl iyl 51,6750 2,96464 40
JSa gailall 16,1750 2,19425 40
A Apedanill 15,7000 2,52373 40
2,0 5all 16,9250 1,81712 40
Al Al 15,7750 3,03389 40
Cppliall 15,0500 3,21016 40
sl 15,7500 2,60916 40
+asl) 15,9000 2,42635 40
Corrélations
cladl L as) iy J bl AE) Ladaul) 30 sall Ll Zalall Cymailiall Oy sall sdeall
Corréla zlaill a5 Y 1,000 ,167 ,206 ,200 ,605 487 470 ,2!
tionde (<  adawl 167 1,000 ,815 ,659 434 257 ,353 4
Pearso sy iab 206 815 1,000 593 641 622 681 A
A ) sall ,200 ,659 ,593 1,000 ,220 ,150 ,158 0!
Al Al ,605 434 ,641 ,220 1,000 ,920 ,926 ,6¢
Cpmdliall 487 ,257 ,622 ,150 ,920 1,000 ,957 ,6:
U5l 470 ,353 ,681 ,158 ,926 ,957 1,000 T
¢ Saal) ,256 A27 ,493 ,051 ,687 ,626 717 1,0(
Sig. il ) 152 ,101 ,108 ,000 ,001 ,001 0
(unilaté  Jsw_ pelaxil ,152 ,000 ,000 ,003 ,055 ,013 0
ral) ) Aalasl) ,101 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,0
) sall ,108 ,000 ,000 ,086 ,178 ,165 3
Al Al ,000 ,003 ,000 ,086 ,000 ,000 ,0(
Cpmdliall ,001 ,055 ,000 ,178 ,000 ,000 ,0(
sl ,001 ,013 ,000 ,165 ,000 ,000 ,0(
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¢ Saal) ,056 ,003 ,001 ,378 ,000 ,000 ,000
gl i) 40 40 40 40 40 40 40
JSa el 40 40 40 40 40 40 40
AN el 40 40 40 40 40 40 40
) sall 40 40 40 40 40 40 40
Al Aalall 40 40 40 40 40 40 40
Cmdliall 40 40 40 40 40 40 40
03354l 40 40 40 40 40 40 40
& ezl 40 40 40 40 40 40 40
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 , 7232 ,522 418 2,26247
a. Prédicteurs : (Constante), ¢ sl 2l sall, cppudliall) Ja - oaadasil))
L) Lpedawl) Al Aalall) 53 sall
b. Variable dépendante : zlaill sl i)
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 178,975 7 25,568 4,995 ,001°
Résidus 163,800 32 5,119
Total 342,775 39

a. Variable dépendante : glaill_ ool jiuY)
b. Prédicteurs : (Constante), s3all, 3 sall, Gudliall) JSa - apdasil)) A8EN papdasil)) Al dalall] 505 5a)
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 41,156 4,822 8,534 ,000
S el ,068 ,5633 ,050 ,128 ,899
A Apadal) -,642 497 -,547 -1,293 ,205
) 5l ,433 ,295 ,265 1,464 ,153
Al Adlall 1,145 ,459 1,171 2,494 ,018
Cpmdliall -,323 ,523 -,350 -,617 541
U5l ,236 ,655 ,208 ,361 721
el -,298 ,258 -,244 -1,158 ,255
a. Variable dépendante : 7l o~ jiuY)
Statistiques des résidus?
Minimum Maximum Moyenne | Ecarttype N
Valeur prédite 46,0137 55,1986 51,6750 2,14222 40
Résidu -6,54248 3,44572 ,00000 2,04939 40
Valeur prédite standardisée -2,643 1,645 ,000 1,000 40
Prévision standardisé -2,892 1,523 ,000 ,906 40

a. Variable dépendante : glaill_ o5l jiwY)
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summary:
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This study aimed to highlight the relationship and influence between environmental factors and
strategic success, in light of the rapid changes in the business environment, which the institution or
organization must continuously monitor and imagine the future of, including this helps to know the
strengths and weaknesses, and the various opportunities and threats that it faces, in The framework of
its endeavor towards achieving strategic success, which is the essence of the start of institutions to
search for the appropriate situation to adapt to environmental variables to ensure survival and

continuity.

In the first chapter, we discussed the conceptual and theoretical framework of environmental factors
of both types, the internal environment and the external environment, by stopping at the steps of

analyzing each of the two environments and their importance.

In the second chapter, we dealt with strategic success in all its theoretical aspects, in addition to its

measurement indicators of survival, growth, and adaptation.

importance of this, a field study was carried out on the Greater Belghith Mills Corporation in

Madourouche - Souk Ahras Province - in order to answer the questions raised.

Keywords: internal environment, external environment, strategic environmental analysis, strategic success
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Résumé

Cette étude visait a mettre en évidence la relation et I'influence entre les facteurs
environnementaux et le succes stratégique, a la lumiere des changements rapides de
I'environnement des affaires, que l'institution ou I'organisation doit surveiller en
permanence et imaginer l'avenir, y compris cela permet de connaitre les forces et les
faiblesses , et les diverses opportunités et menaces auxquelles il est confronte, dans le
cadre de ses efforts pour atteindre le succes stratégique, qui est I'essence du démarrage
des institutions pour rechercher la situation appropriée pour s‘adapter aux variables
environnementales pour assurer la survie et la continuité.

Dans le premier chapitre, nous avons traité du cadre conceptuel et théorique des
facteurs environnementaux des deux types, I'environnement interne et lI'environnement
externe, en nous arrétant aux étapes d'analyse de chacun des deux environnements et
de leur importance.

Dans le deuxiéme chapitre, nous avons traité du succes strategique dans tous ses
aspects théoriques, en plus de ses indicateurs de mesure de la survie, de la croissance
et de l'adaptation.

Afin d'en montrer I'importance, une étude de terrain a été menée sur la Greater
Belghith Mills Corporation @ Madourouche - Province de Souk Ahras - afin de
répondre aux questions posees.

Mots clés : environnement interne, environnement externe, analyse environnementale
stratégique, succes stratégique
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