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ABSTRACT :

With the multiplicity and large size of projects and the complexity of
the environment in which they are active, and with the increase in
competition pressures, it has become imperative for institutions to
create a competitive advantage and ensure its continuity, to ensure
leadership in its field of activity, through the optimal use of available
economic resources, and to provide customers’ needs with high
quality. And at the lowest possible cost and in a timely manner, it is
required to understand, analyze and absorb its costs, as hidden costs
have become a general and basic bet that institutions are racing to
achieve because they are considered a strategic goal for managing any
project and with their rise, a network analysis method must be found
in order to monitor projects. It is the PERT method, as it helps with
hidden costs by analyzing the project and determining the expected
timelines and costs for project completion.

Key word : Costs, hidden costs, the PERT method.

Résumé:

Avec la multiplicité et la grande taille des projets et la complexité de
I'environnement dans lequel ils sont actifs, et avec I'augmentation des
pressions concurrentielles, il est devenu impératif pour les institutions



de créer un avantage concurrentiel et d'assurer sa pérennité, d'assurer
le leadership dans son domaine d'activité, grace a l'utilisation optimale
des ressources économiques disponibles, et pour répondre aux besoins
des clients avec une qualité élevée .Et au moindre colt possible et en
temps opportun, il est necessaire de comprendre, d'analyser et
d'absorber ses colts, car les codts cachés ont devenir un pari général et
de base que les institutions s'empressent de réaliser car elles sont
considéréees comme un objectif stratégiqgue pour gérer tout projet et
avec leur essor, il faut trouver une methode d'analyse de réseau afin de
suivre les projets. C'est la méthode PERT, car elle aide avec des codts
cachés en analysant le projet et en déterminant les délais et les codts
prévus pour l'achevement du projet.

Mot cle : codts, colts cachés, méthode PERT.
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. 796412100007341
Wi, Numéro d'lentification Fiscate |14 10110000000 a0 (|

‘12030101031

Série G n'11 (2015)

MINISTERE DES FINANCES Article d"imposition

— il el iy
MRECTION NERALE
DES IMPOTS

DECLARATION DES BENEFICES PROFESSIONN
IMPOT SUR LE REVENU GLOBAL
(Régime du Bénéfice Réel)
TAXE SUR L'ACTIVITE PROFE: SIONNEL

L5/t
Timbre a dat

du service

Declaration & faire
arvenic au service du
Tiew de votre activite

avantle ler Mai

2020 .
~AUSIR2020

\

[B |RECAPITULATION DES ELEMENTS DIMPOSITION :
A- IMPOT SUR LE REVENU GLOBAL :
RESULTAT FISCAL)
a) Reésultat comptable (1) :Bénéfice : [:] Perte : G

penéfice: []  perte: []

2.548 254 85

3230694 60
b) Resultat fiscal (2) :

Dont :
- Bénefi érés : (Taux d o

# #2000

- Bénéfices réinvestis au cours de I'exercice :

B- TAXE SUR L'ACTIVITE PROFESSIONNELLE :

!A Illl TIFICATION DE L'ENTREPRISE:

1) Designation de IEntreprise (Nom et Prénoms ou raison sociale): BOUSSAHLA MEFTAH

2) Date et lieu de Naissance :

1964

3) Nature des activités exercées (Souligner Iactiité principale) : £ T-B

CodeActwté: L 1L L 1 |

L3 L L Numéro du Registre de Commerce : 04A

Numero (s) de compte (s), Bancaire (s) ou CCP :

4) Adresse du siége de I'entreprise ou du principal établissement :
-Au ler janvier 2020 CHERIA W.TEBESSA

Téléphone Y -
-Au ler janvier 20....... (en cas de changement d'adresse en cours d'année)........

Tére

Fax....... Email

5) Adresse des établissements secondaires : (Si le cadre est insuffisant, joindre un état suivant fe méme modéle)

Désignation de I'établissement Adresse de I'établissement

N° Article wilaya

6) Adresse du domicile du déclprant ou des associés pour les sociétés de personnes et numero didentification fiscal de chact
Nom et Prénom

Part de bénéfice Adresse NIF

TENUE DE COMPTABILITE
[[] PESONNEL SALARIE DE L'ENTREPRISE

[J cABINET DE COMPTABILITE:

uT
Nature des MONTANT BR!

érati DU CHIFFRE D'AFFAIRES
i Sphon | B TR Ao

DA
OPERATIONS IMPOSABLES :

o5 Operations de ventes en gros portant sur les produits cont le

e plus de 50% de droits ndwrects

Montant des ventes au détail, portant sue les produts dont le prix de

vente comporte plus de 50% de droits inairects . _l o
< de ventes en gros. ) -
" ee 5949246 00
Wons cuvrant arok A la refaction v ETB
Vertes et cpérations ne bénéficiant pas de réfaction
5949 246 00

NT TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES IMPOSABLE® (1) :

OPERATIONS EXONEREES

MONTANT TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES EXONERE (2)....... o i
594924800

MONTANT GLOBAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES REALISE (1) + (2)

ATEBESSA ., 160110812021

Cachet et signature

i ¢ i dela
N.B : Si vous faites la déclaration au nom
| ciccession aun contribuable décédé, indiquez au
dessous de votre signature vos noms, prénoms
et adresse.

Adresse
N
Numéro d ification Fiscatd_L_1 L 1 L 1L 1 L 0 1 0 4 4 b
|
S UNE Al‘AﬂM'N!‘E’IlAIIO}‘ i 412100007341
TMEDLSTINE A L'ADMINIS TRATION [NTF] 79641210000
[F1T) 7aeara100007241 [ — g T
Acty
Designation de Fentreprise : DOUSSAN A MUT AN Aitenne i
Activitn Fin e
| Adresse " - —_— —_———— -
| CHERIAW TEBESSA TEBCSSA | 3 5 " E 7
- : S NS s | Exercico du I 011011 l au [ 31112120 ]
[ Exercico Gios o] 3112120 ] COMPTE DE RESULTAT
BILAN (ACTIF) R S et S NP I
S G n'2 12010 ———
= RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
‘ N | (endinars) | (endinars) | (endinars) | (en dinars) |
ACTIF entes e
| Montants provisions of pot | TP T !
\ pertes du valeurs | . "oduts fabaués 5 iR
I -t camncphe - AL ARSI 5 - T B e | OIuChon vendue Prestatons de services
ACTIFS NON COURANTS I - onsde ter i = S0 R
| Chiftre d'aftaires
| Immeniisations incorporetios a STorEw Dwdesioe
001 a0
l Immobilisations corporelies 1333284014, 2264078
Tenans
2 15 .01
| nMobihsations corporetes 1333204014 13332640,
| immobisatons on concessan |
|
| mmonitisations encours
nmobitisations financiéres orole =3
\ 7860060 09) i
Autras pamepations ef creances atachees Al
b b 8269320 94 8259320 54 176 86 = i
Préts et autres actfs fnanciers non courants !
impins ateres actd ! - t
| - . -
1621 961 08 13332 64015 289 32093 3776050 ! Z 2 =
TOTAL ACTIF NON GOURANT 2 : YR TS
[ Rabw 05 (estoumes obianus SUr Servich exibreurs D =
ACTIFS COURANTS 101305073 ([ do l'exercice 57631 222,20 33 0C8 595 01) 1
fitooks eLancours |__1I- Valeur ajoutée dexplotation (141) R XS0
wge ge personnel 137995 &7 75
Creances et emplois assimilés 3916 557 91 391655791 [ ot ST
Chents % \ __.“v.g,w.m 3174 330,97| EREECE
fAutres debteurs 11540 232 3¢ 1540232 32 Autres p T 5 %6363 T
Impats et assemiies ! b8z 4
| Aues creances et emolors "
| Pracements ef sutres achfs financiers caurants s R 95 =
Nikageons: R R -t V- 2548 254 85
Comptes Liaisons Malson Mére-Débiteurs. l + —
e 5]
VI-Resultat financler
vosnss 180818854 { 3
TOTAL ACTIF COURANT kil - L ViI- Résultat ordinalre (V+VI)
ements extraaranares (Produts) () i 1 {
21839427 nenis extiacrdinares (Charges) _
} TOTAL GENERAL ACTIF tat

Y e S
ot EANE18) (vanabans) sU1 AP G

|”_IX.RESULTAT DE UEXERCICE. 7546 254 85

) A detailer sur etat annexe & jondre

—

—




796412100007341
Designation de Ientreprise - BOUSSAHLA MEFTAN ]
activite x |
A ETB |
Adresse : |

CHERIA W TEBESSA TEBESSA ]
[(Exercice clos te] 3112120

BILAN (PASSIF)

PASSIF N

~apital non appels
Pimes

\ ! reserves- Reserves consolidees()
Ecarts de reevaluation
Ecart deéquivalence (1)
Resultat aet -
Autres capitaux propres - Repor a ncuveau
l Benefice Taux Réduit E
Comples Liaison - Maison Mere |
Part de |a société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTALI
PASSIFS NON COURANTS :
£mprunts et detles financieres
Impots (differes et provisionnes)
Autres detles non courantes
Provisions el produls constates d'avance

12861

TOTAL I
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comples rattaches.
Impdts,

546 128 80

Autres dettes 2668620179
Tresorene Passif S
TOTALII . 321233039
TOTAL PASSIF (1+1+11l) 24 580 378,49

(1) A utiliser uniguement pour la présentation des états financiers consolides

ﬁE A L'ADMINISVNAHONi‘

[TF] 796412100007 341
Designalion de Tantreprins | BOUSSAHIANEFTAR 1
Actite e
Adresse {
CHERIA W TEBESSA TEBESSA
| Exercice du 00120 | au| 31112120
1/ Tableau des mouvements des stoc
| ; Solde de début Mouvements de fa période Solde de fin
“ Rubriqus d'exercice Débit Crédit dexercice
|- Stocks de marchandises l |
" 4 =
| Matéres et fournitures ] 101305073 4121462113 42227671 86
| |
| - Autres approvisionnements ‘
| —
| - Encours de praduction de biens l
|
| . Encours de production de services ‘
|
1 - Stocks de produits
| —
| - Stocks provenant dimmobilisations : y
3 O |
ks a lexténeur

TOTAL [I 101305073 aaeans |

4222757185

Sredit Débiteur

Solde de fin d'exercice

"ty Sediteur

ESTINE A L'ADMINISTRATION

*s/gnation de F'entrep:

7] 796412100007341

tvite

Adresse

Exercice du I 01/01/20 [au]

3112120

]

impbts, taxes et versements assimilés, autres services : ’

Rubrique

Autres services

etdwers &

orts de biens et transport coll

1 du personnel

laux et da telecommunica

ons
ncaires et assmies -
elders
TOTAL (1) V5403550
Charges de personnel
Ramurerations au personnal 780 750
Remunerations de lexplotant indwiduel -

Cetisations aux organismes sociaux

Charges sociales de lexploitant individuel

Autres charges sociaies

Autres charges de personnels

- TOTAL (2)

2429 305 18,

Impdts, taxes ot

ImpGrs_taxes et versements assimiles sur rémunérations.

mpbrs et taxes non recuperadles sur chiffres daffaires

Autres impots et taxes (hors impdts sur les resultats)

. TOTAL (3) =R

TOTAL (1) + (2) + (3)

19 520 690

[41 Autres ch. et é

AL fonnele: |

Autres charges opérationnelles

Montants

pour brevets, licences. logiciels et valeurs similaires’

Moms values sur sorties d actifs immobilisés non financiers

Jetons de présence

| Perte sur creances

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

des ef penalites. dons et libéralités.

Charges exceptionneles de gestion courante

682 436

Auires charges de geston courante

TOTAL

Rz

Autres produits opérationnels

Redevances pour concessions. brevets. licences, logiciels et valeurs similaires

Plus values sur sorties d actifs immobilisés non financiers

Jclons de preésence et remunerations d'admnistrateurs ou de gérant

tes-parts de d

virées au résultat de I'exercice

“Quote-part de résultat sur faites en commun

_Rentiee sur créances amorties

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Aulres produits de gestion courante

|

TOTAC

ESTINE A L'ADMINISTRATION
—_— 7 [NTF] 796412100007341
Designation de I'entreprise - BOUSSAHIA MEFTAR T
Activite
Adresse

iTe

CHERIA W TEBESSA TEBESSA

[Bxorcoas T ovowao

Goodwi

[au] stm220 ]
Rubriques ot | Gumulées en : (esies do |
briques e en Dinticutiones cumulées en fin fiscales de Ecarts |
élémonts sortis dexyrclca JKersion ey -0 |
fo ] |

Immebiisauons

corporeries. 13302640 15 kK

Partcpations

Autres a

fs

13332 64015 (L >
— £ /e ',
7 -

fnanciers non
Zourants,

ToTAL

13332 640,15

13332 640,15

/ Tableau des immobilisations créées ou acquises au cours de I’exercu:el

it Montants by
(Nature des immobilisations thiy

TVA deduite
créées ou acquises & détailler)

Montant net a amortir ‘

Goodwl

Immobtisations incorporelies

Immabsations cornoreries

Partcpatons

Autres achfs financiars non courants,

451245382

TOTAL

451245382

—

—




WETINE A L ADMING

Pasignation de L entropriae

My nay

Exercice du

121 Commisstong ot gmy_l!’lngn_@e,dﬁ

Désignation des personnes
benéficiaires

| .y
| CABINLT ZAIRE MESSAAD

Autres Honoraires (3 détailler)

AN i

AV A
OV A R 1A
Vin

CHEBIA W 1En) A TEBL

01101120 | o [

a8, e !mn!;y;L!u_un isltance, ranunérations dlyerses of frals de sieas

Numéro d'ldentifiant
fisval

Adlrosan Mantant pergu

Gile amel 1o

13/ Taxe sur I.'.a‘(‘:.l'lvvlﬁggv professionnollo : i

Lieu de payement do la Chiffre d'affalron Chiffro d'aftalres exonéré
TAP Imposable
Par commune
SIEGE 4401 034.60 1467 311.60
HAMMAMET 20332725 | 216267050 207 36 0
GOURIGEUR T e se a0y | 1 523 162 0

T HELIJEN

100 000,00

= - e
S TR - S

16,000 00

NE AL ADMINGS TRA LION NIT) a2 100007 441

) e Fentoprine UNEANCA W E LAY

SAW TR SHA YEOEREA

Exervice du BRI

9 Tableaw de dé { o i I

(]

N0

1 Résultat net de Toxareice

Bin Yo
(Compte de résultat) l"Lm’; U X
W Rainteg ;

Nent A Lexploitation

W libies

AN 00N g lbles

ament non deductiblos N
poratons de eradit bail (Preneur) (ct art
127 de LFC 2010)

socetes [ Tapdtexiaitle sur o rosalial

(Impdt @fferd (vanation)

s non daduchibles

Total des

cession d elements g ackl immobiises (et art 173 du CIDTA)

Plus vais
des an bous

de cession des actions et htre assimiles ans que ceux des actions of
o

provenant de lad
2xpressement exoneres (cf art 147 tis du CIDTA)

ments s aux operatons de creait bal (Baleur) (¢f ar 27 e LFC 2010) T
(cf an 27 de LFC 2010) ——

< charges fmancieres (Prenes

ent @ amortssements

buton ges banatices ayant ete soumis A fmpat sur les berml/»cu
4P

—— - ‘
L L B

N
____Total des d‘iucaﬁ
7

d e e

Tannee 20

e lannee 20

Total des déficits & déduire

| Résultat fiscal (1+11-l1-1V)

"V A detailler sur etat annexe 4 joindre

—
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: - = - ":x::"l* LA VALEUR AJOUTEE T.V.A(
IMPOYS ET YAXES PERCUS DU COMPTANT IFRES D AFFAIRES IMPOSABLES
OU PAR VOIE DE RETENUES A LA SOURCE aresarions 1
OU PAR VOIE DE RETENUES A LA SOURCE st curorn cenoseme | oo
TN | voNtasT bes proi
INSPECTION DES mPOTS DE 1) WA &) [
Goiswone SNt DECLARATION DE VERSEMENT —
—
RECETTE DES MPOTS DE. ... QMEPAA- C
amicLe omeosmion .. 42.01.0) o. 40 4 >t —
entiricaTion ke AIEEALAS. 0aF T up MOIS DE Ao|Loty— k
" Voussants Mefiy - N9oo | - A36ocs (091 | 302 14w
ACTIVITE B te b
ADRESSE Qe w| TERFESA- = A
Travan b
NArume oesuarors | o0 | opesmons mcsaates T e o amomE | i
C1a11 | CAcvecrer e N
C1A12 C A ovec Réf e a -
C A sans Réf i e atatnn de Service
TALC CIAT | ¢ 4 exonere R P I ¥ de Services
C1AM Recettes profess st ————1
sl fpeotany B & sre
1 TOTAL N ant - Hotel
ACOMPS ET SOLDE BASE CALCUL A COMPTES ET SOLDE MONTANT
EiMw Acompte provisionnel st —
ACOMPTE /18.5 Kok e Repunciotion . S———" .
E1M10
TOTAL. L
> TOTAL GENERAL DES CHIFFRES
_D'AFFAIRES ET DES DROITS Af9€ 00, | 3‘)37.%
DEDUCTIONS A OPERER C AP
A MONTANT C=T.V.A A Payer RECAPITULATION «D.A.»
e FeitAres CATEGORIE DES REVENUES SOUMIS REV. IMPOS i 6“ e 10N DA
AUTRES RETEENUES aRement of ki Jo \%L bardme o3 : Total des droits Y 25 LS P
AL:IOVP(EAILl‘lﬂ . TV A -Achas.. Régul Proprata(+).....__ ! s
SOURCE 1 8.5, E1L20 TV A -Equipement. . Reversement A compiés 1BS e
M/AWNES ’ Des détections . I
Regul Propr: S R
G/ MU Ao el Propes (). | TOTAL A RAPPELER 50.37—%-4 =
Acin TVAFact tmp Annol...J.......... | Montant Tojal «. IRG SAt
¢ — 7S L B .o
TAUX MONTANT T.V.AaPayer. ., | Autres Retaues -
] Entitre du mois
DROITS DE TIMBRES ) Total déduction Gug.q, Tv.A 2 Précompuer ) | Awwes optraions g
" il B / ] IETTE VI R
" V. Focil
pZ Fait & Tébessa le,. Iu!("lll“‘} TV
Made de Réglement ) Toula &
= AR vt oral  Pa
Lilieer <, Signature et Cachet o Avdo
OPERATIONS
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._ C B
L —
I ‘
. sy [Arw ) f i PreousAgcomTa
. iy ! REVENUE ALA D IRCE
) Aolroty - s
i n WNPBLS | it _ . LI B !
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> R y T
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| v sur laclivité professionnelle au taux de 2%
— o WMontant a

Opérations impasahles

s efaction

séneiciant dune refaction 1 L€ %)

_payer (D.A)

22%u.

2734 4

-

LE

MONTANT TOTAL A PAYER

22340

Chg banaue N

SHeNA Agence,
A2\m ) Loty o
wie
Cachet Sanature | Prise en recette .
par qui 1.
A ler
Le recourut des impdts

Swanature

ota A J6oee LY ETYN R
[ IRG salaires et autres retenues i la:  srce IRGNBS
- — | Calkonss ds o aunve & ki source Rever [ umeroa
FiLa VIRG ! Traements salan es = o B o | T
[ | IRG ¢ Autres reienues a1
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1) Jorndie relove détaibe des e TOTAL
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. o le contenu de la présente déclaration enregistrée gt b
N RER Comn laration conforme s0us le n
el 3 bisamny G061 1024 S aux documents comptables Payée- fu vans s pvenl e

—
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