
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعـة محمد الشريف مساعديةّ
 -سوق أهراس-

 

Université Mohamed Chérif Messadia Souk 

Ahras 
Mohamed Chérif MessadiaUniversity  Souk-

Ahras 

 العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير: كلية

علوم التسيير : القسم
 2022 /2021:السنة الجامعية

 مذكرة 
 ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر

 

 

 
 
 

 الشعبة
  علوم التسيير 

 التخصص
.إدارة أعمال   

 من إعداد

 

 حفصي ايمان   مناصرية نهاد
 

التقييم/لجنة المناقشة  

 

- أ–أستاذ محاضر  الجامعة محمد الشريف مساعدية  الرئيس   سيحمدي عماد 

- أ–أستاذ محاضر الجامعة محمد الشريف مساعدية  المشرف  ربيع بلايليلة  

-أ–أستاذ مساعد الجامعة محمد الشريف مساعدية  الممتحن  سعايدية محمد علي 

 

2022......./رقم  

 القرض المصغر كوسيلة تمويلية للمؤسسات المصغرة والصغيرة
 ANGEMدراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 



 



 

 شكر وتقدير 

الحمد لله الذي شرح صدورنا، و يسر لنا أمرنا، وخفف عنا وزرنا و أحلل عقدة من لساننا، وأفقو 
 .قولنا ووفقنا في إتمام ىذا العمل

على كل ما قدمو لنا من توجيهات " بلايلية ربيع"نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف الفاضل 
و معلومات قيمة، ساهمت في إثراء موضوع دراستنا في مختلف جوانبها، كما نشكره على الدعم 
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 كما نتقدم بالشكر إلى أعضاء اللجنة الكرام على قبولهم تقييم ىذا العمل و مناقشتو

. التسييرو جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم 

 . كل من عمال الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية سوق أىراسننسىكما لا 

 



 

 الإهداء

 .152سورة ولبق ة  (  فَ اذْ كُ كُ ونِي  فَاذْ كُ ذْ كُ ذْ  فَواذْ كُ كُ و  نِي  فَ فَ  فَ ذْ كُ كُ ننِي ) :قال الله تعالى
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 .ولأعلى
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 .  صديق تي   ل من س عدو من ق يب    بعيد في ونج ز هذو ولعمل"أحمد سحتوت"

 .  م    قدم بجزيل ولش   إلى ولأس  ذة ول  وم على  ل  وجيه ته    نص ئحه  طيلة ولمشوور ولدروسي
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 روح أخي الزكية الطاىرة أسكنو الله عبد الرزاق سندي و عضدي و إلى زوجة أخي أمينة و إلى 

. فسيح جناتو

و إلى من رافقني في مشوار دراستي صديقاتي الحبيبات و إلى من كان لو الفضل في تعليمي و بلوغي 

.إلى ىذا اليوم و إلى أساتذتي الكرام  

أهدي لكم عملي هذا المتواضع داعية إلى المولى عز وجل أن يطيل في أعماركم و 
 يرزقكم بالخيرات و شكرا لله على إتمام هذا العمل
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تعتبر الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة عنصرا ىاما في تحريك العجلة الاقتصادية في العالم، حيث زاد 
الاىتمام بهذا النوع من الدؤسسات لقدرتها على امتصاص البطالة وتحقيق النمو الاقتصادي ىذا من جهة، أما من 

جهة أخرى فهي تتميز بعدة خصائص كالدرونة والقدرة على التحكم في شروط الإنتاج، وتبع لدا سلف فان 
الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة أصبحت تدثل الدكان الأول الذي تنبثق منو الدؤسسات الكبرى، كما أنها أثبتت 

 .قدرتها في تحول من اقتصاد متخلف إلى اقتصاد متطور

  لقد لوحظ في السنوات الأخيرة زيادة اىتمام الدول بتوفير مناصب عمل والحد من ظاىرة الفقر
 وذلك عن طريق استحداث  السابقة،توفير الشروط اللازمة لضمان تحقيق الأىداف الدرجوةلذلك عملت على 

 بالتمويل الدصغر والذي يشكل أداة لدكافحة التخلف الاجتماعي والاقتصادي، والذي من ىيئات وآليات مكلفة
.  ح الفرص للمؤسسات من أجل الشروع في نشاطاتها وضمان حسن تسييرىا وتطورىاخلالو تدن

ويتجو الواقع العالدي في ظل الدتغيرات الحالية بشكل ملموس لضو دعم الدؤسسات والصناعات الصغيرة 
 فالدنظمات الدولية بنشاطاتها الدتنوعة والواقع التطبيقي في لستلف بلدان العالم يظهر أن ىذا القطاع قطاعا صغرةوالم

ىاما تتمحور حولو وتتكامل معو باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى في مزيج تنموي يستهدف بالدرجة الأولى 
. الارتقاء بالاقتصاد الوطني لأي دولة ليصبح اقتصادا قويا

والجزائر كغيرىا من الدول النامية مرت بتحولات ومراحل حيث تديزت بعد الاستقلال بالاعتماد على 
الدؤسسات العمومية والمجتمعات الضخمة التي ساعد في إنشائها وتطورىا الارتفاع في أسعار البترول واستمر ذلك 
إلى غاية الأزمة البترولية العالدية التي شهدت الطفاضا لزسوسا، جعلها تفكر في خطة بديلة للإنعاش الاقتصادي 
فلجأت إلى الدؤسسات الصناعية الكبيرة التي توالت نتائجها الذزيلة من سنة إلى أخرى، وتقسيمها إلى مؤسسات 

 فالدؤسسات الدصغرة تعتبر الأداة الأكثر لصاعة في تحقيق التنمية المحلية نتيجة استغلالذا للموارد مصغرة وصغيرة،
 عن طريق توفير تشجيعهاالمحلية وتوفيرىا لفرص العمل، لذا أولتها الجزائر أهمية خاصة وذلك من خلال دعمها و

لتطوير ىذه الأنشطة الدختلفة قامت الدولة بإنشاء وكالات وطنية والوسائل والتحفيزات اللازمة، وفي ىذا السياق 
 الشباب وامتصاص البطالة وتقديم يد الدساعدة الدادية والدعنوية لشرائح واسعة من الشباب الحامل للمشاريع، دعمل

 اىتمامها لضو ب تأتي على رأس ىذه الوكالات، والتي تص(ANGEM)والوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر 
.   ولفلاحي ألخدماتيتدويل إنشاء وتوسيع مشاريع تنموية في لستلف القطاعات خاصة منها القطاع 
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 إشكالية الدراســـــة  :

 :انطلاقا لشا سبق يمكن طرح الإشكالية التالية

  " الوكالة الوطنية للقرض الدصغر في تمويل الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة في ما مدى مساهمة
"  ؟ ولاية سوق أهراس

 :  الأسئلة الفرعية التاليةجملة الإشكالية الرئيسية تتفرع على

 ماىي أىم الصيغ التمويلية والعقبات التي تواجو تدويل وعوامل لصاحو؟ -
 ماىي أىم الذيئات الدمولة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؟ -
 ماىي أىم العوائق والتحديات التي تواجو تسيير الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة؟ -

 فرضيات الدراسة: 

  :التالية الفرضيات باختبار قمنا الدوضوع ومعالجة الدطروحة الإشكالية على للإجابة

الدؤسسات الدصغرة و  لأصحاب عديدة وامتيازات خدمات الدصغر القرض لتسييرتقدم الوكالة الوطنية  -
 .الصغيرة

 .والدتوسطة الصغيرة الدشروعات لتمويل مهمة آلية الدصغرة القروضعتبر ت -
 .وتحديات مشاكل عدة الدصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تواجو -

  أسباب اختيار الدوضوع: 

 :لقد تم التطرق إلى دراسة الدوضوع نتيجة لدوافع موضوعية و أخرى ذاتية نلخصها في مايلي 

 أسباب ذاتية: 
 الفضول والرغبة في إنشاء مشروع؛ -
 .الحاجة لدعرفة الوضع الاقتصادي لولاية سوق أىراس -
 أسباب موضوعية: 

 القيمة العلمية التي يحظى بها موضوع تدويل الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة؛ -
 .توافق الدوضوع مع التخصص الددروس -
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 أهمية الدراسة: 

ترجع أهمية البحث إلى مدى اىتمام الشباب خريجي الجامعات بالدشاريع الدصغرة والصغيرة، وأهمية مؤسسات 
التمويل والقروض الدصغرة وذلك من أجل تحسين الدستوى الدعيشي، حيث أن الدشروعات الصغيرة والدصغرة 

مشاريع معرضة للكثير من النقاشات والاجتماعات لدا لذا من أهمية كبيرة في الاقتصاد والتنمية بالإضافة إلى معرفة 
ما قامت بو الدولة الجزائرية من إجراءات تحفيزية لتمويل الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة، باعتبارىا لزرك أساسي 

 .لنشاط الاقتصادي

  أهداف الدراسة: 
  في الاقتصاد الوطني؛الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة إبراز مكانة -
 ؛الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة تدويل مصادر أىم التركيز على -
 ع الناشئة؛الدشاري لأصحاب الدصغر القرض يمنحها التي والدزايا الخدمات تعرف علىال -
  في عملية التمويل؛الدصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تواجهها التي التحديات أىم معرفة -
 .الدصغرة في إنشاء ومرافقة الدشاريع الدقاولاتية الذيئات الدمولة للمؤسسات الصغيرة ودورتبيان  -

  حدود الدراسة: 

 :تدثلت حدود البحث كما يلي 

 .(ANGEM )تتعلق بالوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: حدود مكانية -
تدت مباشرة الدراسة الديدانية بعد أخذ الدوافقة من إدارة الوكالة لزل الدراسة والتأكد من : حدود زمنية  -

 .2022 إلى غاية نهاية شهر ماي 2022ملائمة كل الظروف وىذا ابتداء من شهر مارس 
  منهج الدراسة والأدوات الدستعملة: 

 والدعلومات البيانات جمععملية   يتلاءم ووالذي الوصفي الدنهجلإعداد بحثنا تم الاعتماد على منهجين وهما 
الدصغر  بالقرض التمويل من البحثية الدشكلة بجوانب الدتعلقة الدفاىيم بكافة والإحاطة بشكل تسلسلي وتنظيمها

، كما تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة بما نقاط التي تحيط بالدؤسسات الدصغرة و الصغيرةكذا الإحاطة بأىم الو
يتوافق مع طبيعة الدراسة والذي يتضمن إسقاط ميداني على الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر، مستخدمين في 

 .ذلك مزيج من بعض الأدوات كالدلاحظة و الدقابلة بالاستناد على بعض الوثائق 
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 :تتمثل الدراسات في مايلي : الدراسات السابقة 

 في الخاصة والدتوسطة الصغيرة والصناعات الدؤسسات وتطوير إنشاء" بعنوان قويقع لنادية ماجستير مذكرة .1
، إذ قامة ىذه الدراسة بإبراز مفهوم الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة 2001- حالة الجزائر–الدول النامية 

 .مع تبيان أىم خصائصها التي تديزىا عن باقي أنواع الدؤسسات في القطاع الاقتصادي

 :حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى

إيجاد حلول لمحاولة تخفيف من مشاكل والعوائق التي تحد من إنشاء وتنمية الدؤسسات الدصغرة و  -
 الصغيرة؛

 .التعرف إلى أىم أساليب تدويل ىذا القطاع بإسقاطها على بعض الدول النامية -

 :      وتوصلت إلى

 أن قضية التمويل تعتبر أىم مشكلة تواجو الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة؛ -
 .الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة تلعب دورا كبيرا في اقتصاد الجزائر -
واقع و آفاق تطوير الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في ظل تطبيق "رسالة ماجستير لعبد الكريم لطيف،  .2

، وقامت ىذه الدراسة بتحديد أهمية ىذا النوع من 2001"سياسة الإصلاحات الاقتصادية الحالية 
 .الدؤسسات

 : حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى

 ؛ووظيفية كميةإعطاء مفهوم للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب معايير  -
 .إبراز أهمية ومكانة الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية -

 : وتوصلت إلى

 مكانة الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة؛ -
 الدور الاقتصادي والاجتماعي الذي يمكن أن يلعبو ىذا النموذج من الدؤسسات؛ -
 .عرض التجربة الجزائرية في لرال الترقية والدعم -
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، تخصص علوم تسيير  "إشكالية تدويل لدؤسسات الصغيرة والدتوسطة"مذكرة ماجستير للحاج علي حليمة، .3
  .2008/2009قسنطينة 

 :حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى

 التعرف على أىم مصادر التي تساعد وتعمل على تدويل الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة؛ -
 معرفة وضع الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة في الجزائر؛ -
 .الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة لقطاع اتيجيةالإستر الأهمية مدى معرفة -

: توصلت إلى و
 صعوبات الحصول على مصادر تدويل للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛ -
 .الشروط التي تفرضها البنوك والدؤسسات الدالية لاستفادة الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة منها -

 " دور الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة للحد من ظاىرة البطالة "مذكرة مكملة ماجستير لقنيدرة سمية، .4

  .2009/2010تخصص موارد بشرية، جامعة قسنطينة 

 :حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى

 إبراز أىم أسباب تصاعد نسبة البطالة في الدول النامية؛ -
 دور الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة في خلق فرص للعمل؛ -
 .أساسيات التي تساعد على الحد من البطالة -

 :إذ توصلت الى مايلي 

 آليات الدول في معالجة البطالة؛ -
 أساليب تطوير الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة -

 :مساهمة الدراسة

 ىناك عدد كبير من الأبحاث و الدراسات التي اىتمت بالدؤسسات الدصغرة و الصغيرة و أساليب تدويلها، 
وجاءت دراستنا مكملة لدراسات السابقة حيث تديزت بإبراز أىم الصيغ التمويلية التقليدية والدستحدثة، بالإضافة 
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إلى ىيئات دعم الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة وأساليب تطويرىا مع الأخذ بعين الاعتبار أىم العراقيل التي 
 .يواجهها ىذا النوع من الدؤسسات

 :هيكل الدراسة 
 سنحاول في ىذه الدراسة الإجابة على الإشكالية الدطروحة والتساؤلات الفرعية، وكذا التحقق الفرضيات 

 :الدطروحة لذلك قسمنا البحث إلى ثلاثة فصول حيث كان كل منهم على النحو التالي
 الدقدمة العامة؛ 
 الإطار النظري لعملية التمويل والقروض الدصغرة؛: الفصل الأول 
 فقد تضمن خصوصيات الدؤسسات الدصغرة و الصغيرة وأساليب تمويلها؛: الفصل الثاني 
 الدراسة لحالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر سوق أهراس؛: الفصل الثالث 

 الخاتمة. 
 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري لعملية 
 المصغرة التمويل والقروض
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 :تمهيــــــــــــــــــــــد      

لهذا يجب ترقية آليات تمويلها عن  المصغرةبالنسبة إلى المؤسسات الصغيرة و  بالغةإن لتمويل أهمية  
لاعتبار احتياجات هذه المؤسسات وخصائصها عن طريق استحداث طريق إعداد سياسات تمويلية تأخذ في عين ا

من و  ،ة على توفير الأموال من جهة أخرىقادر ا تكون ذات فعالية أكبر من جهة و مناسبة لهأساليب تمويلية صيغ و 
التي يمكن أن تكون بنوك الإسلامية بمختلف أنواعها و التمويل المستخدمة في البين الصيغ المستحدثة نجد صيغ 

 .قادرة على توفير التمويل اللازم لهذه المؤسسات

لك من لذ المصغرةعملية تمويل المشروعات الصغيرة و حيوية في تعد القروض المصغرة ركيزة هامة و 
فتح الطريق أمام الأفراد و  ،مؤسسات التمويلو  المنتدبةلوكالات من طرف ا الضروري منح هذا النوع من القروض

بمثابة الأداة الفعالة  المصغرةحيث تعتبر المشروعات الصغيرة و  دمات الحالية بهدف تحقيق التنمية،للوصول إلى الخ
بطالة التؤدي إلى انخفاض معدلات الفقر و  أن الزيادة في هذه المشاريعالتنمية الاقتصادية لأي بلد ما و في تحقيق 

المشاريع من أجل مكافحة  السلطات على وضع أسس لجعل القرض المصغر أداة فعالة في تمويلحيث بادرت 
 .التخفيف من البطالةالفقر و 

 :في هذا الاتجاه سيتم التطرق في هذا الفصل إلى مبحثين أساسيين هماو 

 مويل؛الإطار العام للت :المبحث الأول 
 المصغرةمدخل إلى القروض : المبحث الثاني. 
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 الإطار العام للتمويـــــــــل : ث الأولــــــــالمبح

اد أو المنظمات لإدارة أموالهم إن النشاط التمويلي عبارة عن تطبيق مجموعة أساليب يستخدمها الأفر 
ان الذي فالكيمصاريفهم بالإضافة إلى المخاطر المتعلقة باستثماراتهم لدقة إدارة الفرق بين مداخيلهم و على وجه او 

 المصغرةيد الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة و لقد تزاو أو استثمار ذلك الفائض  إقراضنه امكدخله يفوق عن مصروفاته بإ
بالرغم من الاهتمام المتزايد بهذه المؤسسات إلا و ،عال الذي تلعبه في تحقيق التنميةفي مختلف دول العالم نظرا للدور الف

اجه المؤسسات المشكلات التي تو  زتعتبر مشكلة التمويل من أبر مشكلات عديدة تعيق تطورها و  من أنها لا تزال تعاني
 .المصغرةالصغيرة و 

 .في هذا المبحث أن نتحدث عن المفاهيم الأساسية للتمويلسنحاول و 

 أصنافهوظائفه و  ،أهميته ،ماهية التمويل: المطلب الأول

  التمويل مفهوم :أولا -

حيث تشير كلمة التمويل إلي  ،المختلفة أشكالهاإلى انتقال رؤوس الأموال بكافة  يشير مفهوم التمويل
 ،الطلب من رأس المالو نتيجة ذلك هو حدوث و  ،منهبالقدر المطلوب  ض من رأس المال في دولة ما مقارنةندرة المعرو 

يستدعي ذلك سد هذه الفجوة وهذا ينطبق على الوحدة الاقتصادية أي على المستوى الجزئي أو مجموع الوحدات و 
 .دولة معينة أي على المستوى الكليالاقتصادية في 

أصحاب )رؤوس الأموال من حيث أماكن وفرتها  عمومية التحليل في مسألة انتقال لهذا  يعني التمويل و 
يتم هذا الانتقال عبر مجموعة من الوسطاء الماليين سواء كان و  ،(أصحاب العجز) كن ندرتها ث أما حيإلى ( الفائض 

  ذلك من مؤسسات الوساطة الماليةو صناديق ادخار أو أسواق المال إلى غيرذلك في شكل بنوك أو شركات  تأمين أ
أكبر عائد ممكن على  الحصول علىفضلا عن انتقال رؤوس الأموال عن هذا النحو التي تكون من أهدافها الأساسية 

 1. هذه الأموال

                                                           
 .00، ص 5102الطبعة الأولى،نظرياته،المملكة الأردنية الهاشمية، سيد،إدارة التمويل الدولي أسسه و سالم رشدي  1
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جز المالي قروضا تفك تعتبر وظيفة التمويل من أهم الوظائف المالية للمؤسسة حيث أنها تقدم لذوي العو 
ن القيام بدراسة مالية كما أن المؤسسة القائمة بالمشروع لابد لها م،بذلك تزيد حركة النشاط الاقتصاديو  بها وظيفتها
 : من بينهاتعاريف التمويل و قد تعددت و  ،تقدير مبلغ الاحتياج و كيفية الحصول عليهو للمشروع 

 مستمرة ا تحت تصرف المؤسسة بصفة دائمة و التمويل هو عملية تجميع مبالغ مالية ووضعه :التعريف الأول
 .هذا ما يعرف برأس المال الاجتماعيلهذه المؤسسة و من طرف المساهمين أو المالكين 

 هو أو  تنميتها،دعمها و ات الاقتصادية و لمقومات الأساسية لبناء المشروعهو توفير الأموال وا :الثاني التعريف
مختلف القروض التي يقدمها الجهاز المصرفي الذي يعتبر المصدر الأساسي في تمويل التنمية الاقتصادية من 

 .أو لتوسيع استثماراتها مؤسسات جديدة،أجل خلق 
 الجهات المختلفة سواء كانت  الحصول عليها منديم الأموال و يعرف التمويل بأنه عملية تق :التعريف الثالث

تثماريا في اسن هذه الأموال استهلاكيا و مؤسسات تمويل أو شركات أفراد لطالبيها بغرض الاستفادة م
 . الهدف من هذه العملية هو الحصول على الأرباحالمشاريع الإنتاجية و 

 هو الإمداد بالأموال في وقت الحاجة إليها :التعريف الرابع. 

 : هول و من بين التعاريف السابقة يمكننا استنتاج تعريف شامل للتمويو 

الجهات مؤسسات تمويل أو شركات  الأموال من الجهات المختصة سواء كانت هذهلحصول على ا"
الهدف من هذه العملية و  ة،المشاريع الإنتاجياستثمارها في ة هو الاستفادة من هذه الأموال و الغرض من هذه العمليو 

 1."هو الحصول على أرباح

 

 
 
 
 

                                                           
 .50الصفحة ،عمان الأردن ،الطبعة الأولى  ،دار الصفاء للنشر و التوزيع،طارق الحاج، مبادئ التمويل 1
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 أهمية التمويل : ثانيا -

لكي تكون ومن أجل أن يغلب دور فعال و ، الخدماتوع وذلك لتوفير السلع يعد التمويل ضرورة حتمية لبدأ أي مشر 
         .الاقتصادية منها الاجتماعية يجب أن يستخدم بعقلانية من كل النواحيله أهمية على مستوى الاقتصاد 

 1:نرى أهمية التمويل من خلال ما يليو 

فهي بحاجة إلى تحديد  قيام المؤسسات بالتوسع،ترجع أهمية التمويل هنا عند  :بالنسبة لنشاطات الاستثمار
 أي كل ما يساعدها بالابتعاد على مواردها دة،عقارات جديتثماراتها بإعادة صيانة الآلات وامتلاكها لمعدات و اس

 الذاتية أو بالاقتراض من الخارج؛

: غلال مثلالنقدية لمواجهة المصاريف المتعلقة بالاستهي تمكين المؤسسة من السيولة  :بالنسبة لنشاطات الاستغلال
 .الخ...، التأميناتالكهرباء الجو، مصاريف

 :العناصربالإضافة إلى كل ما سبق يمكن إضافة بعض 

  ذات تجنبها البحث عن أموال خارجية و يوفر التمويل للإدارة الحرية في استعمال الأموال لمواجهة حاجاتها المالية
 ؛تكلفة عالية

 لتي من خلالها يزيد الدخل الوطني؛اشاريع المعطلة وأخرى جديدة و يساعد على انجاز الم 
  الدولي؛المؤسسات المالية والتمويل بط الهيئات و يساهم في ر 
  من أجل اقتناء واستبدال المعدات؛يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة 
  سسة للخروج من حالة العجز المالي؛يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤ 
 نمو الاقتصادي والاجتماعي للبلد؛يساهم في تحقيق ال 
  داخل المؤسسة أو خارجها ويوفر  سواءضمان السير الحسن للمؤسسة فهو يعمل على تحرير الأموال المجمدة

 .أخرى جديدةمن الدخل بإنجاز مشاريع معطلة و يزيد احتياجات التشغيل و 
 
 

                                                           
 .01سالم رشدي سيد، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 وظائف التمويل : ثالثا -
لما توفره من ليونة في سير ذلك نظرا و  ،لأساسية في تمويل مختلف المشاريعتعتبر وظيفة التمويل من أهم الوظائف ا

 1 :سنذكر بعض الوظائف للتمويل يما يلفي و  العمل
ذلك لتقدير المبيعات تطبق المؤسسة هذا النوع من التخطيط لوضع التوقعات المستقبلية و  :التخطيط المالي -

هذه المستلزمات قصيرة  واء كانتطريقة تحصيلها سير المستلزمات المالية و المؤسسة لتحض تسعى ،المصاريفو 
 طويلة المدى؛ومتوسطة و 

يتم هذا التقييم من خلال و  ء النشاط مقارنة بالخطط الموضوعة،تتم الرقابة المالية عن طريق تقييم أدا :الماليةالرقابة  -
 يد مسببات حدوثها؛بإبراز الانحرافات ثم تحدعلى تقارير الأداء  الاطلاع

تلبية احتياجات سب و لمناالأموال التي تحتاجها في الوقت ا يبين التخطيط المالي للمؤسسة، :الالحصول على الأمو  -
ى هذه الأموال من أجل الحصول علخارجية تلجأ المؤسسة إلى مصادر داخلية و لتلبية هذه الاحتياجات و  المؤسسة،

 بأدنى التكاليف وبأبسط الشروط؛
 ا بشكل امثل فيعلى الأموال المطلوبة يسعى المدير المالي إلى استغلالهما تتحصل المؤسسة دعن :استثمار الأموال -

فكل مشروع  يضمن تحقيق أعلى مستوى من الربح، عليه التأكد أن استخدام هذه الأموالو  ،مختلف المشاريع
تقوم المؤسسة بتسديد  في نفس الوقتؤسسة و استثماري هو عبارة عن أصل من الأصول الثابتة أو المتبادلة للم

 التزاماتها؛
مشاكل مالية ذات طبيعة خاصة و  دائمة للإدارة المالية،دورية ذكر الإن للوظائف السابقة  :مقابلة مشكلة خاصة -

 .لم تتعود المؤسسة على حدوثها و هذا يتم عند الجمع بين المشروعين أو عدة مشاريع في مشروع واحد
 
 
 
 
 

                                                           
شر و التوزيع،  الطبعة الأولى، الأردن محمد إبراهيم عبد الرحمان، اقتصاديات الاستثمار و التمويل و التحليل المالي، مؤسسات شباب الجامعة للن1

 .52-52، ص 5112
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 أصناف التمويل: رابعا -
 .المصدر تصنيف التمويل حسب المدة، الغرض، يتم
 تمويل داخلي و تمويل خارجي (نميز بين نوعين من التمويل  :من حيث المصدر.) 

يقصد به مجموعة الموارد التي يمكن للمؤسسة أو المنشئة أو المشروع الحصول عليها بطريقة  :التمويل الداخلي -أ 
يشمل التمويل الداخلي و  ،عن دورة الاستغلال للمؤسسةأي مصدرها ناتج  رج،ادون اللجوء إلى الخذاتية 

 .وكذلك الأصول الثابتة العمليات الجارية،قدي المتولد من على الفائض الن
يقصد به أيضا مقدار ما يخصص من الفائض  الذي يحققه المشروع من جراء نشاطه الإنتاجي لتمويل ما يضيفه إلى و 

عليه فالتمويل الداخلي يرتبط أساسا بقدرة و  تصرفه بصفة دائمة، أو لمدة طويلة،الذي يبقى تحت و  ،ةطاقته الإنتاجي
رفع أسعار منتجاته لأمر الذي يسمح بزيادة الأرباح من جهة تخفيضه لتكاليف الإنتاج من جهة و لى المشروع ع

 .أخرى
يعني تمويل الاستثمارات الجديدة في منشأ الأعمال بالاعتماد على الأموال التي يتم  :التمويل الخارجي   -ب 

وإجراءات يحددها سوق المال وعائد صول عليها من المصادر الخارجية وتحصل على تلك الأموال بشروط الح
يل الداخلي دراسة الرفع بالتالي تحتاج عمليات التمويل الخارجية إلى وقت أطول من التمو الفرصة البديلة و 

 .  العائد المتوقع جراء ذلكو الشروط و التكلفة المالي و 
  1:نحد عدة أنواع هي: حيث المدة 

 بردها يلتزم و  لتي تحصل عليها المؤسسة من الغير،يقصد بالتمويل قصير تلك الأموال ا :تمويل قصير الأجل
نظرا لقصر دورة الأشغال و  ،ك الأموال موجهة لنشاط الاستغلالتكون تلو  خلال فترة لا تزيد على سنة،

 :كما يلييله  و أو ما يعرف برأس المال العامل حيث يمكن تمبالمؤسسة تحتاج إلى مصادر تمويلية قصيرة 
من  المصغرةة و تعتبر القروض البنكية المصدر الثاني الذي تعتمد عليه المؤسسات الصغير  :السلفيات البنكية -

لعل أهم يتلاوم مع هذه الطبيعة و لذلك تحتاج إلى نوع معين الاستغلال و حيث الأهمية في تمويل دورة 
 :هي المصغرةالتي تتلقاها المؤسسات الصغيرة و القروض 

 
 

                                                           
 . 22،ص 5105،الجزائر، المصغرةقريب وفاء، عمري أمينة ،القروض المصغرة و دورها في تحفيز و ترقية المؤسسات الصغيرة و  1
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 :تتمثل فيما يليو  :القروض العامة .1
عندما يكون هناك عجز في  أي ،واجهة الصعوبات المالية المؤقتةهي قروض تمنح لم :تسهيلات الصندوق -

 ة قصيرة عدة أيام و نهاية الشهر؛مبلغ يزيد عن رصيدها الدائن لفتر مما يسمح للمؤسسة بسحب  ،السيولة
يسمح البنك للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدها الدائن على أن يفرض البنك  :السحب على المكشوف -

رد أن يعود يتوقف البنك عن الحساب بمجسحب المبلغ و معدل فائدة يتناسب مع الفترة التي تم من خلالها 
 لحساب حالته الطبيعية؛

الموسمي وهذا البنك لا يقوم جات الناجمة عن النشاط القروض لمواجهة الاحتياتستعمل هذه و  :قروض موسمية -
 .نةمدتها لا تتجاوز سجزء منها و  إنماتكاليف و 

 :تتمثل فيو : القروض الخاصة .2
يجب على البضائع كضمان للمقرض و هي عبارة عن قروض تمويل مخزن معين مقابل ذلك و  :تسبيقات البضائع -

يجب أن ، وثمنها في السوق و مواصفاتها، و طبيعتهامن وجود البضاعة، و على البنك قبل تقديم القرض التأكد 
 سندات الرهن هيلتقليل أكثر ما يمكن من أخطار و  قيمة الضمانمش أمان بين مبلغ القرض المقدم و يتوقع ها

 أحسن ضمان أن تعتمد عليه البنوك؛
أشغال تنفيذ ة هي عبارة عن اتفاقيات الشراء و الصفقات العمومي :على الصفقات العمومية تسبيقات -

إن المقاولين حجم هذه المشاريع فونظرا لأهمية و  الموردين من جهة أخرى،لمقاولين و اات العمومية من جهة و السلط
 .لأموال ضخمة غير متاحة في الحال يحتاجونلأنهم  مكلفين بإنجاز أكثر،

 :الخصم التجاري .3
 .الدفع للمؤسسةهذه العملية عن طريق وسائل تتم البنوك و هو شكل من أشكال القروض التي تمنحها و 

 :يتضمنو : القروض بالالتزام .4
تكون في و  ،و كل ديون المؤسسة إذا لم تف بهاهي عبارة عن عقد يتعهد بموجبه البنك بتسديد جزء أ :الكفالة -

 تاريخ معين؛شكل وثيقة يتعهد بها البنك برصد مبلغ معين نهاية 
جهة إدارية في صفقة بيع أو عبارة عن قرض يمنحه البنك للمؤسسة عندما تتعاقد من  :الضمان الاحتياطي -

 صول على العمولة؛مقابل الح ،أن يقع البنك احتياط ورقة تجاريةمضمون هذا القرض  ،توريد
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ات غيرها من التجهيز مواد أولية و هو عبارة عن قيام المؤسسة بشراء حاجاتها المختلفة من  :الائتمان التجاري -
 الإنتاجية من مؤسسة أخرى بدين؛

د الذاتية المستمدة من الحاجة إلى هذا السوق بسبب عدم كفاية الموار  تنشئ:الاقتراض من السوق الغير الرسمي -
 .للدول الناميةأحيانا المرتبة الأولى من ناحية الأهمية بالنسبة الأقارب والأصدقاء وهو يمثل المرتبة الثانية و 

 تمويل متوسط الأجل : 

في صورة  سواء، الاقتصاديينباقي ل عليها المؤسسة أو المشروع من يقصد به تلك الأموال التي تحص
تشمل هذه القروض ما و  سنوات 2إلى 5اقها تتراوح بينما تكون مدة استحقعادة  أو أصول والتيأموال نقدية 

 1:يلي

يقلل طمئنان، والأمان و الأمر الذي يعطي للمفترضين الا ،سنوات 2إلى  1هذه القروض تكون من  :قروض المدة
من مخاطر إعادة التمويل أو التجديد للمؤسسة المقترضة لأنه إذا وصل تاريخ تسديد القرض فانه من المحتمل أن لا 

ذه هو  شروط محققة،القرض بمعدل فائدة و  تجديد إنو  ،قرض رغم تسديد المؤسسة لما عليهايوافق البنك على تجديد ال
 ن الحصول عليها من البنوك الخاصة؛القروض يمك

، نوك الإسلامية و البنوك التجاريةتمنح هذه القروض لغرض شراء التجهيزات و تمنح من طرف الب: قروض لتجهيزات
تجهيزات التي من قيمة ال% 21إلى %01تمويل الجهة المقرضة ما بينإلى هذه التجهيزات و الذين يسعون  فالوكلاء
 والباقي تمثل هامش أمان ممول؛ تسويتها بسرعة،يمكن 

 تمويل طويل الأجل : 
  2:(سنوات01أو قد تصل إلى  2أو  2ـ أو 1أو  5سنة أو )ض تكون في آجال تزيد عن السنة هذه القرو  

ول للأموال تمثل حقوق الملكية العادية أو حصة الشركاء أو ملاك المصدر الأ :طريق الأسهم العاديةتمويل عن  -
 اسي للأموال في المؤسسات الجديدة؛في ذات الوقت يشكل المصدر الأسو  المشروعات الجديدة، في

بين خصائص السهم العادي  السهم الممتاز عبارة عن صك ملكية يجمع :تمويل عن طريق الأسهم الممتازة -
 والسند؛

                                                           
 .05طارق الحاج،مرجع سبق ذكره، ص 1

 522ص 5112عبد الحميد، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، دار الجامعة، الاسكندرية، مصر، سنة   2
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المحلية لحكومات المركزية و ارها المؤسسات و السندات عبارة عن صكوك مديونية تصد :تمويل عن طريق السندات -
 .الحكومية ولكل منها سمات متميزة الهيئات شبه عن ،فضلا

 1:غرضان هما الاستغلال و الاستثمارللتمويل  :من حيث الغرض 
ياجات دورية متعلقة بالاستغلال تتولد عن النشاط اليومي للمؤسسة احت :قروض لتمويل نشاطات الاستغلال -

هذا ير كافية لتغطية كل الاحتياجات و فمصدر التمويل الخاص تبقى غ المال العامل،يعرف باحتياجات رأس هي ما و 
 قروضالاستغلال العامة،  قروض:تأخذ قروض الاستغلال الأشكال التاليةفعها للجوء إلى القروض البنكية وما يد

 .الاستغلال الخاصة، قروض الاعتماد بالتوقيع
بح بفعل المواد الذاتية للمؤسسة لأسباب عديدة منها هامش الر أمام ضعف :قروض موجهة لتمويل الاستثمار -

تمنح  ة تتمثل غالبا في القروض البنكية،المديونية المتزايدة فإنها تلجأ إلى مصادر خارجيو  المنافسة لارتفاع الأجور،
 .ةا في سندات وأسهم جديدشركات الاستثمار لتمويل اكتتابهض الاستثمارية لبنوك الاستثمار و قرو 

 المصغرةرها في إنشاء المؤسسات الصغيرة و دو أهم الصيغ التمويلية و : ب الثانيلمطلا
 :نوضح ضمن هذا المطلب أهم الصيغ التمويلية التي تتمثل في نوعين أساسين هما

 2صيغ التمويل التقليدي : أولا
 صيغ تمويل غير مباشرو  ينقسم إلى صيغ التمويل التقليدي إلى تمويل مباشرو 
o  الحصول إلى إصدار أوراق مالية و حيث تلجـأ وحدات العجز  مويل المباشر باللاوساطة المالية،يعرف الت :المباشرالتمويل

 .على التمويل مباشرة
 :سندات كما يليقسيم الأوراق المالية إلى أسهم و يمكن ت :أنواع الأوراق المالية -

مع الاستفادة من كل  رأسمال المؤسسة التي أصدرته،ء من مالية تثبت امتلاك حائزها لجز هو عبارة عن ورقة  :الأسهم
يدعى الجزء من الأرباح الذي يحصل عليه صاحب تنتج عن امتلاك هذه الورقة و مل كل الأعباء التي الحقوق وتح

 :سهم أو حصة السهم و الأسهم نوعانالسهم بربحية ال

                                                           
دراسة حالة وكالة أدرار، مذكرة  المصغرةموساوي هوايرية، كوبي مبروكة، مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المشروعات الصغيرة و 1

 .2-05-، ص5151-5102ية أدرار، الجزائر، ماستر في العلوم الاقتصاد
، جامعة المصغرةبندريميع سعيد،بلعور سليمان،دادن عبد الوهاب،الآليات المتعددة من طرف الجزائر في تمويل المشروعات الصغيرة و .بلالطة مبارك، أ2

 .10،ص 5111الجزائر، 
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 تتمثل القيمة الاسمية في  قيمة سوقية،و  دفترية، ، قيمةدي هو مستند ملكية له قيمة اسميةالسهم العا :الأسهم العادية
الأرباح المحتجزة لاسمية مضافا إليها الاحتياطات و القيمة الدفترية فهي القيمة اأما  على قسيمة السهم،القيمة المدونة 

 .مقسومة على عدد الأسهم المصدرة أما القيمة السوقية فهي القيمة التي يباع السهم في سوق المال
 تتمثل القيمة الدفترية في له قيمة اسمية وقيمة دفترية وقيمة سوقية و  ،السهم الممتاز هو مستند ملكية:لممتازةالأسهم ا

للسهم الممتاز عدة صفات و مقسومة على عدد الأسهم المصدرة قيمة الأسهم الممتازة كما تظهر في دفاتر الشركة 
  1 :تميزه عن السهم العادي

 ول على الأرباح إذا تقرر توزيعها؛في الحص أولوية حملة الأسهم الممتازة -
 لتها في حالة التصفية أو الإفلاس؛أولوية حم -
 والتصويت في الجمعية العمومية؛ ،حملتها غير معنيين بالإدارة -
 .تحويلها إلى أسهم عاديةإمكانية  -

في هذه السندات لا يكونون  المكتتبينو  المشروعات، أوائتمانية قد تصدرها الحكومات  أدواتهي بمثابة  :السندات
 .فهم يتقاضون فائدة بسعر ثابت ين،مجرد دائن وإنماالمال  رأسشركاء في 

 :من السندات أنواعونميز بين عدة 
  لخزينةت اسندا:مثل )سندات حكومية تصدرها الدولة و مؤسساتها للاكتتاب العام  الإصدار إلىتنقسم من حيث 

الشركات المساهمة العاملة في القطاع الخاص  أوسندات الشركات التي تصدر عن المؤسسات المالية و ( سندات البلدية
 (.السند ذو النصيب، إصدارالسند المستحق  الوفاء بعلاوة  السند العادي، السند المضمون،:ثل م)

  السندات لحاملها  الإصدار إلىوتنقسم السندات من حيث شكل"Bearer "  من اسم حيث تصدر خالية
 .تحمل اسم صاحبها" Nominal or registred"مسجلة  أووسندات اسمية  المستثمر،

  وتتمتع بدرجة  ،عاما واحدالتي لا تتجاوز مدتها وهي ا الأجلالسندات قصيرة  إلىوتنقسم السندات من حيث المدة
والسندات طويلة  سنوات،وسبعة التي تتراوح بين سنة وهي السندات  الأجلوالسندات متوسطة  ،سيولة عالية

 .وهي لا تتعدى سبعة سنوات مثل السندات العقارية  الأجل

                                                           
علوم ،كلية العلوم الاقتصادية و ةو تطويرها في اقتصاديات المغاربي المصغرةالصغيرة و عبد المليك مزهودة، الندوة التدريبية الدولية،تمويل المشروعات  1

 .52-52، ص 5111التسيير، المعهد الاسلامي و البحوث و التدريبماي  
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  مضمون وعائدها مضمون فالأصل، بالأصول والإيراداتسندات مضمونة  إلىوتنقسم سندات من حيث الضمان 
وقد يكون الرهن بجميع الممتلكات الشركة من عقار ومصانع "Bond"كان السند مضمون برهن حيازي يسمى   إذا و

ويكون  برهن  أومعين  بأصلوقد تكون السندات غير مضمونة "  Mortgage Bond:"وغيرها يسمى وآلات
 .الضمان هو سمعة الشركة المصدرة و مركزها المالي

  سندات قابلة للاستدعاء إلىوتنقسم السندات حسب قابليتها للاستدعاء"callable bonds  " حيث تصدر بعلاوة
يكون لصاحبها  الحق في الاحتفاظ بها  حيث(non-callable bonds) سندات غير قابلة للاستدعاء و  ،استدعاء

 .لحين انتهاء أجلها
 : الاتجاهات الحديثة للأوراق المالية -

المالية التقليدية المتمثلة في في الثمانينيات اتجاهات حديثة في شأن الأوراق ظهر في أواخر السبعينات و 
 1: تتمثل في ما يليية والأسهم الممتازة و السندات و الأسهم العاد

 : ظهرت أنواع جديدة إلى جانب الأسهم العادية التقليدية تتمثل في :الأسهم العادية
ربطت بها  حيث،شركة جنرال موتورز في الثمانيناتظهرت لأول مرة في : الأسهم العادية للأقسام الإنتاجية -

أما " Eclass"  سميت المعلومات الالكترونية و إنتاج املها في المجموعة الأولى بقسم التوزيعات التي يحصل عليها ح
لق تضاربا و بالرغم من مزايا هذا النوع فقد خ"  H class" سميت ية فبقسم إنتاج أجزاء الطائرات و المجموعة الثان

 ؛بين مصالح  المستثمرين
تشريع ضريبي في الولايات المتحدة حيث صدر في الثمانينات : الأسهم العادية ذات التوزيعات المخصومة -

حصة من أسهمها العادية للعاملين بها في ظل خطة معينة لمشاركتهم الأمريكية يسمح للمنشآت التي تبيع الحصة 
هنا بعد الخصم و ،حساب الضريبة م من الإيرادات قبلفي ملكية المنشأة بخصم التوزيعات على تلك الأسه

 ؛للقيام بهذا التمويل الضريبي حافزا مشجعا
هذه الأسهم تعطي لحاملها و  ،م في الولايات المتحدة الأمريكية0222ظهرت في عام : الأسهم العادية المضمونة -

بالتالي و  صدارين خلال فترة محدودة عقب الإالسوقية إلى حد معالحق في المطالبة بالتعويض عند انخفاض قيمتها 

                                                           

  1 . 2،ص 0222إبراهيم هندي، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل ،منشأـ المعارف ،الإسكندرية ،مصر  منير 
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إذ تحميه من الخسائر الرأسمالية إلا إذا تعرضت القيمة السوقية ،الأسهم يعطي لحاملها ضمان أكبر فهذا النوع من
 .لمستوى المحدد للمطالبة بالتعويضللأسهم إلى الانخفاض دون أن تصل إلى ا

 : الأسهم الممتازة
 :جديدة يمكن إجمالها في ما يليظهرت إلى جانب الأسهم الممتازة التقليدية أنواع 

حيث  ،م في الولايات المتحدة الأمريكية0225ظهرت لأول مرة في عام : الأسهم الممتازة ذات التوزيعات المتغيرة -
أن هذا النوع الجديد من الأسهم الممتازة ترتبط فيه التوزيعات بمعدل العائد على نوع من السندات الحكومية هي 

 أشهر؛مرة كل ثلاثة يجري تعديل على نصيب السهم من الأرباح سندات الخزينة على أن 
ليدية لا يملكون الحق في من المعروف أن حملة الأسهم الممتازة التق: الأسهم الممتازة التي لها حق التصويت -

تعطي الحق لحملتها إلى جانب الامتيازات التي يتمتعون بها بخصوص لكن ظهرت أسهم ممتازة جديدة  التصويت،
هذا الحق الذي   نية التصويت في الجمعية العمومية،إمكا ، حالة التصفيةفيو  في الحصول على الأرباحولوية الأ
 .ان حكرا على حملة الأسهم العاديةك
 : السندات

 : ظهرت أنواع جديدة من السندات تتمثل فيما يلي
على أن يسترد المستثمر كامل  ،السندات بخصم في القيمة الاسمية في هذا النوع تباعو : سندات صفرية الكربون -

 هنا يعتبر مقدار الفائدة هو الفرق بينو  الاسمية عند تاريخ الاستحقاق، أو يمكنه بيعها بالقيمة السوقية، يمةالق
 1؛قيمته الاسمية أو سعر البيع في السوقالقيمة المدفوعة لشراء السند و 

اية الثمانينات لمواجهة من السندات في بد قد استحدث هذا النوعو  :السندات ذات معدل الفائدة المتحرك -
لسوقية خاصة للسندات مما يترتب عليه انخفاض القيمة ا التي أدت إلى رفع معدلات الفائدة،موجة التضخم 
لى أن يعاد النظر فيه كل ع أشهر، 6دات سعر فائدة يستمر لمدة حيث عادة ما يحدد لتلك السن طويلة الأجل،
 نصف سنة؛

قد و  لتي لم تحقق فيها المنشأة أرباحا،لا يجوز لحملتها المطالبة بالفوائد في السنوات او : خلالسندات ذات الد -
 سنة تكون في بعض الأحيان هذه السندات لها الحق في الحصول على فوائد لسنوات لم تتحقق فيها أرباح في

 لاحقة تحققت فيها الأرباح؛

                                                           
 .52،ص 5112العطية، إدارة المشروعات الصغيرة،دار المسيرة للطبع و النشر ،عمان الأردن،ماجدة 1
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في رأسمال يل امتلاك أعضاء مجلس الإدارة لحصة كبيرة ظهرت في الثمانينات لتمو و : السندات منخفضة الجودة -
لة في ذلك بإصدار قروض تستخدم حصيلتها لشراء عددا كبيرا من أسهمها المتداو و  المنشأة التي يديرونها،

بشكل يجعل  ل المقترضة إلى الأموال المملوكة،ذلك زيادة كبيرة في نسبة الأموا عادة ما يترتب علىو  السوق،
 ات محفوفا بقدر كبير من المخاطر؛السندالاستثمار في تلك 

ية بل وفي جزء من أرباح حيث تعطي للمستثمر الحق ليس فقط في الحصول على الفوائد الدور : سندات المشاركة -
 المنشأة؛

 ف شركات التأمين بسعر فائدةظهرت في منتصف التسعينيات حيث تصدر من طر : سندات القوة القاهرة -
و قبول أ قه في استرداد جزء من قيمة القرض،في حالة الأزمات تعطي لحاملها اختيارين إما سقوط حو  ثابت،

 .عليها مرتفعة لتعويض مخاطرهاتكون أسعار الفائدة و  تحويل السند إلى سهم عادي،
 1:مخاطر الاستثمار في الأوراق المالية -

 :يمكن إيجازها فيما يليهناك مخاطر عديدة للاستثمار في الأوراق المالية 
 مال بل تعني فقط احتن السداد لا تعني حدوث توقف فعلي،إن مخاطر التوقف ع: مخاطر التوقف عن السداد

تنعكس الوفاء بما عليها من التزامات و  علىالذي من شأنه أن يؤثر في قدرتها التوقف الذي قد يكون مؤقتا و 
في سلامة المركز  هذه المخاطر تنشأ عن التغيرو  التي تصدرها المنشأة،راق المالية للأو آثارها على القيمة السوقية 

 المالي للمنشأة؛
 ث تغيرات في مستوى يقصد بمخاطر سعر الفائدة قابلية التباين في العائد الناتج عن حدو  :مخاطر سعر الفائدة

بالتالي على و  ،عر الأوراق الماليةبدوره على أس ا يؤثرمم،بالتغير المستمرحيث تتميز أسعار الفائدة  ،أسعار الفائدة
 عوائد المستثمرين في هذه الأوراق؛

 رائية بسبب إلى انخفاض قيمتها أو قوتها الش ال المستثمرة في الأوراق المالية،حيث تتعرض الأمو  :مخاطر التضخم
 ارتفاع معدلات التضخم؛

                                                           
ص  5112و مشكلات تمويلها، ايتراك للطباعة و النشر و التوزيع ،الطبعة الأولى، القاهرة  المصغرةرابح خوجي، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة و 1

11. 
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 شاطهذه المخاطر مرتبطة بنو  ،الممولبط بنوع النشاط الاقتصادي هناك مخاطر ترت :اط الاقتصاديمخاطر النش 
الاجتماعية لإضافة إلى الظروف الاقتصادية و وتغير في أذواق المستهلكين با ،معين بسبب وجود منافسة شديدة

 المحيطة؛
 مما  ،يتأثر بتصرفات القائمين عليهاو  حيث يكون عائد الاستثمار حساس جدا لسلوك الإدارة :مخاطر الإدارة

 .بالتالي على عوائد المستثمرين فيهاو  ،بل المنشأةمن قيؤثر سلبا على أسعار الأوراق المالية المصدرة 
 في أسعار تؤدي إلى تقلبات  ،تقلبات في أسواق الأوراق الماليةتعني تلك المخاطر التي تحدث و  :مخاطر السوق

إشاعات  تعاملين بالسوق إلى أسباب سياسية،سلوك المتتعدد الأسباب التي يمكن أن تؤثر في و ، الأوراق المالية
 ؛الخ...ةالاجتماعي ئة الاقتصادية،ة بالبيمرتبط

 تقلبات سعر الصرف: الأجنبية مثل تعني المخاطر المرتبطة بالاستثمار في البلدانو  :مخاطر السوق العالمية، 
 .الخ...والمخاطر السياسية القوانين المطبقة،، و ف الإجراءاتاختلا

o صيغ التمويل غير المباشر: 
دخل البنوك وتقوم بجمع المدخرات من حيث تت طريق الوساطة المالية،ويل عن لتمبا عرف التمويل غير المباشري

 1.إلى المحتاجين للتمويل مقابل سعر فائدة محددتقرضها الجمهور و 
  :أنواع القروض -

ذلك لغرض معين  جل محدد مقابل سعر فائدة ثابت و الثقة لأالقرض هو كل التزام يقدمه الدائن لصالح المدين على أساس 
 2:تنقسم القروض وفقا لعدة معايير إلى الأنواع التاليةالي و كتمويل مشروع اقتصادي أو لمواجهة عجز م

 :حسب النشاط الممول
 05ة لا تتعدى في الغالب القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلال هي قروض قصير : قروض الاستغلال 

من مميزات هذه و  لال دورة الاستغلال،الاستغلال هي النشاطات التي تقوم بها المؤسسات خ نشاطاتشهرا و 
 :تنقسم قروض الاستغلال إلى الأنواع الآتيةو  الإنتاجالنشاطات أنها تتكرر باستمرار أثناء عملية 

ذي يحدث بين ؤقت الهي قروض تسمح للمؤسسة طالبة للتمويل بمعالجة الاختلال الم: تسهيلات الصندوق -
 نفقاتها وإيراداتها؛

                                                           
 . 12، ص5112، دار النفائس للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان المصغرةسلامي للمشروعات الصغيرة و هيا جميل بشارات، التمويل المصرفي الإ1
 .22-22،ص 5110الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،   2
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ء هذا لقاو  تلك الورقة، ، مبلغاقهاهو أن يدفع البنك لحامل ورقة تجارية لم يحن تاريخ استحقو : الخصم التجاري -
 لمدين عندما يحين موعد استحقاقها؛خصم جزء من قيمتها ثم يقوم بتحصيل هذه القيمة من ا

أنها  حيث ،لصناعةق اهذا الائتمان مألوف في نطاو  موسم معين،هي قروض تمنح بمناسبة و : القروض الموسمية -
 لبات شديدة ولكنها منتظمة خلال مواسم معينة؛تتعرض خلال العام لتق

م عن عدم كفاية رأس نقصا في الخزينة ناجهو قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل : السحب على المكشوف -
 المال العامل؛

الية في الزبون لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة لتمويل عملية م إلىهو عبارة عن قرض يمنح : قرض الربط -
 ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجية؛ تحققها شبه مؤكد، ،الغالب

ابل ذلك على بضائع  الحصول مقو  دم إلى الزبون لتمويل مخزون معين،هي قرض يق: تسبيقات على البضائع -
 للمقرض؛كضمان 

هي قروض تمنحها البنوك للمقاولين من أجل إنجاز الأشغال لفائدة السلطات : تسبيقات على الصفقات العمومية -
 لعمومية؛ا

نما يتدخل بتقديم الثقة إو  قدم من خلاله المصرف مبلغا نقديا،إن القرض بالالتزام أو بالتوقيع لا ي: قروض بالالتزام -
ب مكانه بسبمع تعهد المصرف بالدفع  الحصول على أموال من طرف آخر،من  التي تسمح للمستفيد الضمان،و 

 .التخلف عن أداء الدين
 قروض الاستثمار: 

 1 :تنقسم قروض الاستثمار إلى نوعين هما
 أي ،الموجهة لتمويل نشاطات الاستثمارنعني بقروض الاستثمار تلك القروض : عمليات القرض الكلاسيكية -

وإما على  ،معداتهو  ،على الإنتاجهي تهدف إما للحصول و  ،تقوم بها المؤسسات لفترات طويلة العمليات التي
 الأراضي والمباني؛: عقارات مثل

( أصول عينية) مال لأن البنك خلال هذه العملية يقوم بتسليم  ،ائتمان ألإيجارييعتبر القرض و : ألإيجاريالقرض  -
بدفع الأقساط بمثابة ثمن الإيجار غير أنها تقوم  الثمن مباشرة،هي غير مطالبة بدفع و  ،للمؤسسة المستأجرة

                                                           
 . 10مرجع سبق ذكره ص لطرش،الطاهر 1
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مصاريف و  فوائد التي تعود للمؤسسة المؤجرة،مضافا إليه ال جزء من ثمن الشراء للأصل،لأقساط اتتضمن هذه و 
 .المرتبطة بالأصل المتعاقد عليه الاستغلال

 : حسب مدة القرض

 :تنقسم القروض حسب المدة إلى ثلاثة أنواع
 ،هي لا تتعدى سنتينو  شهر،ة أهي قروض لمدة قصيرة الأجل قد تستمر من أيام إلى عدو : قروض قصيرة الأجل -

 شهرا؛ 02ارة الخارجية فلا تتعدى في عمليات التج أما
 سنوات؛ 0ات التي لا تتجاوز عمرها توجه القروض متوسطة الأجل لتمويل الاستثمار : قروض متوسطة الأجل -
 .سنوات 0تي تفوق توجه هذه القروض إلى تمويل الاستثمارات ال: قروض طويلة الأجل -

 : حسب الضمان

ادة يطلب لكن هذا في حالات نادرة إذ ع ،(أي على بياض ) القرض بدون ضمان حيث يمكن أن يكون 
 : ينقسم الضمان لنوعينضمانات لتغطية القروض و 

لوعد الذي يكتفي الدائن باو  لتسديد دينه،دين أية أموال ضمانا حيث لا يقدم الم: قروض بضمان شخصي -
 أخذه المدين على عاتقه؛

يسمى الفرق و  أكبر من قيمة القرض، ، يكونالمدين ضمانا عينيا لتسديد دينه حيث يقدم: قروض بضمان عيني -
 .بين القيمتين باسم هامش الضمان

 : حسب الشخص المستفيد

 :ينقسم هذا النوع إلى قسمين هما
و الأشخاص المعنويين كالشركات  قروض ممنوحة إلى أشخاص كالأفراد الطبيعيينو هي : قروض خاصة -

 .والمؤسسات الخاصة
 .المؤسسات العموميةو  البلديات ،هي قروض تعقدها الدولةو : ض عامةقرو  -
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 : حسب الغرض

أما إذا كان الغرض من  ،استهلاكية فيسمى القرض استهلاكي إذا كان الغرض من القرض هو شراء سلع
إذا   ،عقارات فيسمى قرضا عقارياال أما إذا كان الغرض تمويل فيسمى القرض إنتاجي؛ إنتاجيالقرض تمويل نشاط 

 .كان الغرض من القرض هو تمويل عمليات التجارة الخارجية فيسمى قرض تجارة خارجية
 صيغ التمويل الإسلامي : ثانيا

البيع  ،المرابحة)  التمويل عن طريق البيوع ،التمويل عن طريق المشاركة ،سلامينميز من صيغ التمويل الإو 
 : سنتعرض إلى كل منها على حدىو  ،(ع صنا الاست ،السلم،الآجل

o 1:صيغ المشاركات 
ما مشاركة في رأس المال أو إ صفقة أو مشروع معين، ،تمويل عمليةبين طرفين أو أكثر ل المشاركة هي اشتراك

 .الخسائر بينهم حسب الاتفاقوتوزع الأرباح و  العمل،
 أنواع صيغ المشاركات: 
 على أنها شركة بين طرفين أو أكثرتعرف المشاركة في رأس المال أو المشاركة التمويلية :  المشاركة في رأس المال -

بينهم الخسائر و  باحوزع الأر بنسب مختلفة و على أن يدفع كل واحد منهم مبلغا من المال لاستثماره و العمل فيه 
يستعمل هذا الأسلوب التمويلي في و  ،حسب حصة كل طرف منهم في رأس مال الشركة بنسب معلومة،

من ثم يصبح و  تمويل مشروع بنسبة من رأس المال، حيث يشارك المصرف الإسلامي في صارف الإسلامية،الم
 أو الشركة و له الحق في الإدارة؛شريكا في ملكية المشروع 

تسمى المشاركة ثابتة عندما يدخل شريكين أو عدة شركاء في تمويل مشروع في إطار القواعد : الثابتةالمشاركة  -
أيضا لكن رف شريكا ليس فقط في رأس المال و يتطلب عليها أن يكون المصو  ،لحاكمة لعملية المشاركةلشرعية اا

 . الإشراف عليهو  المشروع إدارةفي 
 : الشكل التالي يوضح هذا النوع من المشاركة في المصارف الإسلاميةو 

 

 

                                                           
 .162، ص5110للمؤسسات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، عاطف وليم أندراوس، التمويل و الإدارة المالية 1
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 بتةي خاص بالمشاركة المصرفية الثاشكل توضيح(:  11) الشكل رقم 
 (0)  

 حصة ة حص 
  من من  

  رأس رأس 
  المال   المال 

 

 

     (5  )  

    حصة من الأرباح 

 

 

 (1)  

15 / 2/ 2022 www.barakaonline تم الاطلاع عليه بتاريخ  الموقع الالكتروني:المصدر   

 :يبدو جليا من خلال الشكل أن المشاركة الثابتة تتم عبر ثلاثة مراحلو 

 ؛الشريكبين كل من البنك و  يتم من خلالها مشاركة في جمع رأس المال المطلوب لتمويل المشروع :المرحلة الأولى

 ؛الناتجة عن المشروع محل التمويل حساب الأرباحيتم تحصيل و  :المرحلة الثانية

 .حسب حصته في رأس المال كل  ،الشريكرباح المشروع بين البنك و يتم من خلالها اقتسام أ: المرحلة الثالثة

 
 

 المشروع

 المصرف الشريك

 الأرباح 

http://www.barakaonline/
http://www.barakaonline/
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 :المشاركة في صفقة معينة -

عض حتى بالنسبة للمشروع الواحد في عمليات تجارية أو استثمارية مستقلة عن بعضها البتكون المشاركة 
نصيب كل طرف فيها طبقا وتختص بنوع وعدد معين أو عدد محدد من السلع ويتم حساب الأرباح والخسائر و 

هذا النوع من يستعمل المصرف الإسلامي و ع التوزيالحساب و الذي يجب أن يتضمن صراحة شروط وكيفية  للاتفاق
فقد تتعلق  ،تبعا لنوع الصفقات % 21و %52المشاركة حيث عادة يطلب مساهمة مالية من الشريك تتراوح بين 

 .بالسوق المحلية أو السوق الأجنبية

 : المشاركة المنتهية بالتمليك -

 العملتقديم الجهد و  مع ،يمول الشركاء بالجزء الآخر كما،  شركة بجزء من رأس المالل المصرف الفيها يمو 
يتناسب طرديا مع ما يقوم عقد مشاركة متناقص بشكل تدريجي و ذلك في إطار و  ،اللازم لتسيير النشاط الاقتصادي

 :تمر بأربعة مراحل يمكن تلخيصها فيما يليو  ،تسديده للبنك حتى تنعدم المشاركةالعميل ب

 ؛في رأس مال المشروع من طرف البنكيتم من خلالها المشاركة : المرحلة الأولى

 ؛الناتجة عن المشروع محل التمويل حساب الأرباحيتم من خلالها : المرحلة الثانية

 ؛الشريكين حسب ما تم الاتفاق عليهيتم من خلالها توزيع الأرباح بين : المرحلة الثالثة

بينما ،ث تتناقص حصة البنك إلى أن تنعدمحي،ريجيا عن حصة البنك لصالح الشريكزل تديتم التنا: المرحلة الرابعة
 .إلى أن يصبح  المشروع ملكا له وحدهتتزايد حصة الشريك 

 : ومن خلال الشكل يمكن توضيح هذه المراحل
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 شكل توضيحي لمشاركة مصرفية متناقصة منتهية بالتمليك(:  12)الشكل رقم  

 س المالمن رأحصة   (0)

 س المالمن رأحصة 

   (5)  

   

 حصة حصة   

 من  من    

 الارباح الارباح 

   

 شراء حصة البنك بيع حصته 

 تدريجيا  التدريجية

15 / 2/ 2022 .www .barakaonline تم الاطلاع عليه بتاريخ الموقع الالكتروني :المصدر   

 :  المساهمة المتناقصة

الطويلة و  المصغرة هي صيغة بديلة عن التمويل بالقروضالتمويل بالمساهمة المتناقصة في المصرف الإسلامي 
العميل لمدة أطول منه في حالة المشاركة بين المصرف و استمرارية الأجل في المصارف التقليدية، لأن المساهمة تعني 

 ،متفق عليهفي إطار ترتيب منظم و  المشاركة المتناقصة، التي توحي بأن المصرف سيخرج بعد مدة معينة بشكل تدريجي
ر جميع مجالات الاستثماطويلة الأجل في و  المصغرةة لتمويل الاستثمارات بالتالي تمثل المساهمة المتناقصة وسيلو 
 1.التنميةو 

 

 

                                                           
 . 052، ص 5110عبد الوهاب يوسف أحمد، التمويل و إدارة المؤسسات المالية، دار حامد للنشر و التوزيع، عمان، 1

 المشروع

 الشريك

 ( 1)الأرباح الناتجة 

 المصرف 
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 (:المضاربة) المشاركة بين المال و العمل 

الآخر يقدم أحدهما المال و صفقة أو مشروع معين بين طرفين  ،ضاربة هي مشاركة في تمويل عمليةالم
 .ئر في حالة عدم التقصير المضاربتحمل صاحب المال للخساو مع اقتسام الأرباح حسب الاتفاق  ،العمل

ذلك عن لمضاربة نظرا لأهميتها الكبيرة وهو إما يقوم بنفس العمل و صيغة ا الإسلامييطبق المصرف و 
عمله بهذه الصورة و  ،تحصل عليها من القطاعات المختلفةإنجاز المشاريع التي شركات تابعة له تقوم بالأعمال و  تأسيس

 ،ثمرين من صناعيينين إل المستالمتمثلة في أن يقدم أموال المودعارنة إلى عمله بالصورة الثانية و نسبته ضئيلة بالمق
 .ن هو وسيطا بينهميكو و  ،حرفيينومقاولين و 

إدخالها في دائرة النشاط الاقتصادي ثم و  ،بيرة في تهيئة الموجودات النقديةتتمتع صيغة المضاربة بفاعلية كو 
 :من أنواع المضاربة ما يليو  منتج عن طريق عمل مشترك أو مؤسسةتحويلها إلى استثمار 

دون أي قيد أو  ،للمضاربيترك فيها صاحب المال حرية التصرف  حيث ،هي مضاربة مفتوحةو  :المضاربة المطلقة
 ،ضاربة أو أشخاص محددين تتم معهمأو مكان معين لممارسة الم ،اء تعلق بطبيعة النشاط الاقتصاديسو  ،شرط معين

 ،ع المضاربة في المصارف الإسلاميةعلى أنوا هذا النوع هو النوع الغالب معين لممارسة المضاربة أو غيرها، و زمان  أو
كذا الاستثمار و واختيار أنسب مجالات التوظيف و  ،في المضاربة بالمال المودع لديه حيث يترك للمصرف كامل الحرية

 لمناسب للقيام بها بمرونة كبيرة؛الوقت ا

تقيد عمل المضارب كأن يشترط عليه  ،أو قيودهي مضاربة يضع فيها صاحب المال عدة شروط  :المضاربة المقيدة
أو أشخاص محددين للتعامل  ،ية محددة أو مكان محدد لممارستهاممارسة نوع معين من النشاط الاقتصادي أو فترة زمن

 1.يشترط لصحة القيود أن تكون هناك فائدة معينة من ورائهاو  ،معهم

 

 

 

                                                           
 052عبد الوهاب يوسف أحمد؛ مرجع سبق ذكره ص 1
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 : رى للتمويل الإسلاميصيغ أخ

 1:التمويل بالمرابحة -
صفتها و  ،ربح معلومبح وبيع برأس المال و هي بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ر و  ،ة تعني المتاجرة كما تعرف اليومالمرابح

وتعتبر نوع من عقد البيوع يتفق من  ،يشترط عليه ربحا مابه السلعة و أن يذكر البائع للمشتري الثمن الذي اشترى 
السلعة بالثمن الذي قامت به ورضى الطرف الثاني  الأولخلاله الطرفان وفق شروط معينة حيث يعرض الطرف 

 .بتقديم زيادة عن ثمن 
 : يمكن تلخيص خطوات المرابحة ضمن الشكل التاليو  

 خطوات بيع المرابحة(:  13) الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

  لدى   العميل

 رغبات  

 جديدة

 

 

  

.052صعمان،  لتمويل و إدارة المؤسسات المالية،ا محسن الخضيري،: المصدر  

                                                           
 . 050عبد الوهاب يوسف، مرجع سبق ذكره، ص  1

تقديم العميل للبنك 
طلب الحصول على 

 خدمة بيع المرابحة

راسة البنك للطلب و د
 اعطاء قرار

توقيع عقد البيع و يتضمن 
 تعهد العميل بالشراء

 تحصيل البنك

قيمتها من العميل   

 استلام العميل

 للسلعة المتفق عليها

 قيام البنك بشراء السلعة 

 المتفق عليها
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 :و نجد أن للبيع بالمرابحة في ميدان التطبيق المصرفي الإسلامي حالتين

o جميع يحدد  ،معينةلعميل من المصرف شراء سلعة في هذا البيع يطلب او : ابحة أو الوكالة بالشراء بأجرلمر بيع ا
يجب أن و  ،لمصرف بهذا العمليدفعها إلى المصرف مضافا إليه أجرا معينا مقابل قيام امواصفاتها كما يحدد ثمنها و 

لمصرف هذا الأجر يقدر او  ،أجر المثل من غير زيادة أو نقصانيكون الأجر الذي يحصل عليه المصرف في حدود 
 السلعة المباعة مملوكة للمصرف؛ون أمانته و يشترط أن تكبمراعاة خبرته و 

o من موردينمن خلال هذه الصيغة يقوم المصرف الإسلامي بشراء البضائع أو المعدات : بيع المرابحة للأمر بالشراء، 
 ،مقابل التسديد إما نقدا أو لأجل ،يعيد بيعها بهامش ربح ثابت مسبقاثم  ،وبمواصفات ،ذلك يطلب من العميلو 
 .مكان التسليمبالإضافة إلى مدة و  ،تلف الشروط الخاصة بالبضاعةمن مخالعقد يجب أن يتضو 

 1:التمويل بطريقة السلم -
و هو نوع من " السلمبيع "في الفقه الإسلامي هو إن أصل هذه الصيغة التمويلية المستخدمة في المصارف الإسلامية 

 .هو بيع موصوف الذمة  ببدل يعطى عاجلاو  ،أنواع البيوع
 :أربعة عناصر هيو لبيع السلم 
 ل أو المشتري أو المصرف الإسلامي؛الممو : المسلم 
 المستفيد من التمويل أو البائع؛: المسلم إليه 
  الإنتاج المستقبل أو المبيع؛: فيهالمسلم 
 مقدار التمويل أو الثمن: ل السلمرأس ما. 

 ،إذا أدريت عملياته بكفاءة ،همةارد التمويلية للمصرف مكانة مبيع السلم يمكن أن يحتل كصيغة لاستخدام المو و 
ثمن من المنتجين و يلاحظ أن معظم ربح المصرف من عمليات السلم سوف يتحقق كلما زاد الفرق بين ثمن الشراء و 

 . تاريخ تسليمها للمشتري النهائيو كلما تضاءل الفرق الزمني بين تاريخ تسلم البضاعة من المنتج و  ،البيع للبضاعة
 : البيع الآجل -

ل هو البيع الذي يستحق فيه دفع ثمن السلعة المباعة بعد أجو  ،الآجل بالبيع المؤجل الثمن البيع يعرف
 .سواء أكان ذلك دفعة واحدة أو على أقساط و هو من العقود الجائزة شرعا ،معين

                                                           
1
 .050ص  الوهاب يوسف، مرجع سبق ذكره، عبد 
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إلا في حالة  ،انية تحقيق قدر من الربح للمصارففضلا عن إمك ،لآجل ببساطته النسبيةيمتاز البيع او 
 . إفلاس الطرف المشتري أو تخلفه عن الوفاء بالدين

 1: الاستصناع -
يصنع له سلعة هو يعني أن يطلب شخص من صانع أن و  ،الجائزة شرعاعقد الاستصناع هو أحد العقود 

 .ذلك نظير ثمن معين يتفقان عليهما بمواد من عنده و 
دية و أنواع السلع الاستهلاكية والإنتاجية من الاقتصاالحاجة إلى الاستصناع عامة في مختلف القطاعات و 

إذ تظهر مصلحة المستصنع بذلك يحقق الاستصناع مصالح جوهرية للطرفين و  ،البواخرائرات و طالالآلات والمعدات و 
ن خلال تأمين أما مصلحة الصانع فتبدو م ،المواصفات التي يريدهالنوعية و من حيث تأمين حاجاته من السلع با

 . استقرار التشغيل لديهمما يعمل على توازن و  ،ستمر من الطلبحجم م

 نجاحه عواملعقبات التي تواجه عملية التمويل، و ال: المطلب الثالث
  العقبات التي تواجه عملية التمويل: أولا

من محدودية التمويل بالقروض البنكية حيث أن القروض المطرحة لها  المصغرةتعاني المؤسسات الصغيرة و 
المرتفعة و بطء إجراءات منح هذه القروض الذي يرجع تكاليف القروض المصرفية محدودة وذلك بسبب الضمانات و 

إضافة  إلى موت المؤسسات في بدايتهاأساسا إلى ضعف تسيير المصارف البيروقراطية مما يؤدي في الكثير من الأحيان 
إلى جانب تلك الصعوبات توجد معوقات أخرى تتعلق أساسا بعدم توفر البنوك على  ،إلى تكاليف القروض المرتفعة

 :ضعف وضعيتها الماليةأمولها الخاصة و حدودية التي تتميز بم المصغرةالمعلومات الكافية عن طبيعة المؤسسات الصغيرة و 
 2: الكفالةمحددات مرتبطة بالضمانات و  -أ 

بالنظر إلى أهمية القرض البنكي كمصدر تمويلي خارجي نجد أن عنصر التكلفة يعتبر أخطر تلك العناصر 
 .ذلك فضلا عن عنصر الضمانات محدودية التمويل بهذه القروض و المؤثرة فيالمتداخلة فيما بينها و 

فقد أضحت تشكل  ،ميز بالارتفاعالتي تتاصر أخرى و عنالبنكي المتضمنة لسعر الفائدة و  ففي ما يتعلق بتكلفة القرض
 .الملائمةط و و الشر من التمويل لهذه القروض بالحجم و و تحد  المصغرةعائقا أمام تطور المؤسسات الصغيرة و 

                                                           
 المصغرةتمويل المشروعات الصغيرة و  في إطار نظام المشاركة، الملتقى الدولي المصغرةيل المشاريع الكفائية الصغيرة و أساليب تمو صالح صالحي، مصادر و  1
 . 112، ص5111تطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف،و 
في الجزائر، الملتقى الدولي حول سياسة التمويل و أثرها  المصغرةالتمويل التأجيري كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة و : بريش السعيد، مداخلة بعنوان2

 .02،ص 5116نوفمبر ،  55-50على الاقتصاديات و المؤسسات ، بسكرة الجزائر، 
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أن البنوك التجارية في الجزائر تستخدم سياسة صارمة فيما يتعلق بالفوائد بما يضمن لها تحقيق  والملاحظ
توسيع إنشاء م في تفعيل و دون أن تساه ،فوائد المقرضينفوائد المودعين و أرباحا معتبرة من خلال الفروقات بين 

قاصرة على ممارسة الوظيفة التقليدية المتضمنة  لازالت البنوك في الجزائركما و   ،منه المصغرةخاصة الصغيرة و المؤسسات 
هو ما يشكل المقترضين والمقرضين للأموال و  لمفهوم الاقتراض لأجل الاقتراض بما يعني القيام فقط بدور الوسيط بين

 .و تطوير مثيلاتها من المؤسسات القائمة المصغرةا أمام إنشاء المؤسسات الصغيرة و عائقا كبير 
 :محددات مرتبطة بالصيغ التمويلية و الإجراءات  -ب 

مستوى البنوك الجزائرية جد محدودة حيث الصيغ في ميدان منح القروض على تعد سلسلة الأشكال و 
 : ينحصر أهمها فيما يلي

 من أجل تمويل احتياطات الاستغلال؛حركية المكشوف في الحساب الجاري  -
 ك المركزي في تمويل الاستثمارات؛لدى البن القرض المتوسط الأجل القابل لإعادة خصمه -
 .ات التجارية و المالية الخارجيةوسيلة مالية أساسية في العلاق المستندة استعمال القروض -

 .لكن الاستفادة منها تبقى صعبةو بالتمويل طويل الأجل فخطوط القروض قد تكون كافية أما فيما يتعلق 
التي لا تتخذ من معدلات الفائدة مؤشر أساسيا لها، فإن بالنظر إلى محدودية صيغ التمويل المصرفي و 

اسعا للمفاضلة بين تلك البدائل واختيار البديل المناسب منها بدائل التمويل المتاحة تكون محدودة لما يمنح مجالا و 
تعدد تتميز بالتعقد و  ول على القروض البنكية فهيبأفضل الشروط أما بالحديث عن سير الإجراءات المتعلقة بالحصو

 .المراحل الواجب المرور عليها، زيادة على طول الفترة الزمنية التي تتطلبهاالوثائق و 
 محدودية التمويل المتعلقة بالحجم  -ج 

مجمل القروض التي تمنحها  من ،احتياجاتها التمويليةلتغطية  المصغرةصغيرة و تعتبر الحصة المخصصة للمؤسسات ال
الأولويات ذلك أن آليات النظام المصرفي التقليدي تحابي الأغنياء على حساب و محدودة من حيث الحجم  ،البنوك

فالفئات التي ها القدرة الحركية  ،من البلدان تعاني من هذه المشكلةوالجزائر كغيرها  ،وخاصة في البلدان الناميةالفقراء 
على  ،ضمانات من الهيئات العامة للدولةلها التمويل دون وجود  هايمنح تيت الالمؤهلاالخبرة و  ستثمارية وتملكالا

لتالي أصبحت مهمة مؤسسات التمويل محصورة باو  ،تتحصل على القروض بالحجم المطلوبعكس الفئات الثرية التي 
 .غنياء والمؤسسات القائمة على النمو والتوسععلى مساعدة الأ
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حيث تعاني معظم المؤسسات الصغيرة  ،دية ومعقدةتميز الجهاز المصرفي الجزائري بتقاليد وأساليب تقليوعلى العموم ي
تطوير المشاريع القائمة أو  ،المشاريع الجديدة لإنشاء زم من هذا الجهازمن صعوبات في توفير رأس المال اللا المصغرةو 

خاصة في ظل  ،الاستغلالوتسيير دورة  ،صول الثابتةفهي إذا أمام مشكل التمويل الضروري لشراء الأ ،وتوسعتها
هذه المشاريع على أنهم المصارف لأصحاب  عن نظرة لاففض ،ويرجع ذلك إلى عدة أسباب ،سواق الماليةلأاغياب 

نجد أن جل هذه المؤسسات تنشط  ،المصرفية المطلوبة تتوفر على الضمانات تيدارية واليفتقرون للخبرة التنظيمية والإ
نتيجة السياسة النقدية المعتمدة من قبل الدولة  وأحيانا ،والزبائنأو الموردين  ،قاربالأو  الرسمي الأصدقاءفي القطاع غير 

 (.انكماشية)
 :محددات أخرى -د 

تتوقف فقط عن العناصر السابقة الذكر بل تتعدى  لا إن مشكلة محدودية التمويل بالقروض المصرفية
خرى التي منها ما يتعلق بهشاشة المنظومة المصرفية وأخرى بالوضعية العامة الأذلك لتشمل جملة من المحددات 

، فالمنظومة المصرفية من جهة تتميز بالقصور في جوانب عديدة تشكل عائقا أمام تطور المصغرةللمؤسسات الصغيرة و 
 :نلخص أهمها فيما يأتيوظيفتها 

 1.المصغرةعدم تخصيص البنوك التجارية لنسبة معينة من القروض تكون موجهة إلى المؤسسات الصغيرة و 
 :عوامل نجاح التمويل: ثانيا

 :عوامل نجاح التمويل تتمثل في مايلي لدراسات النظرية السابقة فان أبرزبناء على ا
بغي توفير بيئة تنظيمية التمويلية الشاملة ين الآليةلفئات المجتمع المستهدفة من هذه  تمكينا:البيئة التنظيمية

وكذا المؤسسات  ،المجتمع المحليل بين المؤسسة و مشجعة من خلال فتح قنوات للاتصال الفعامناسبة و 
ض الحصول على القرو  لآلياتبهدف  توفير الشفافية اللازمة  ،العلاقة بكل الخدمات التمويلية ذات

 الإجراءاتفضلا عن تسهيل جميع  ،البيانات المالية إعدادمساعدتهم في ومتابعة مشروعات المستفيدين و 
 .الوضوح عليها طابع المرونة و  إضفاءالمرتبطة بذلك و 

بمساعدة كذا الهيئات الممولة عملية التمويل و  علىمن ضرورة أن تحظى المشروعات المعتمدة  :البيئة السياسية 
 ،الخاصة سواء كانت مصرفيةومية و أعلى هرم للسلطة في الدولة حتى تتلقى الدعم من قبل مؤسسات الحك

 .خدمية أو مالية 
                                                           

 .06بريش السعيد، مرجع سبق ذكره، ص1
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 1 :كما تشمل المساعدة في القضايا التالية 
ة لتسهيلات الائتمانيالمشجعة مثل الدولة بتوفير الشروط الملائمة و  إدخالها ضمن السياسة الاقتصادية العامة -

 الفائدة و الإعفاءات  الضريبية؛ تخفيض أسعارو 
من ثم تحقيق التنمية الفقر و سيلة من وسائل الحد من البطالة و الترويج لوكالات التمويل كو و  الإعلان -

 .المستدامة

مساند لخدمات التمويل سواء تعلق بالمؤسسات الداعمة قانوني واضح و  إطارينبغي توفير :الإطار القانوني
 (الفئة المستهدفة )المشروعات المعنية  أو

خصائص الفئات المستهدفة من طبيعة و  إلىيعتبر هذا الجانب ذو أهمية قصوى بالنظر :الاعتبارات المالية
محاولة الحفاظ على المزايا النسبية التي توفرها وكالات وهيئات  إلىالمجتمع حيث تنصرف هذه الاعتبارات 

 : خاصة فيما يتعلق ب  ،ت الطابع التجاري المحضؤسسات ذاالتمويل مقارنة بالم

 ؛تكلفة الحصول على التمويل -
 ؛درجة المخاطر -
 ؛أسلوب سداد الدين  -
 .الضمانات -

لتحقيق فعالية سياسة التمويل ينبغي أن تكون هناك سياسة تستهدف الفئات المعنية : الاعتبارات البشرية 
حيث توعية هذه الفئات يمكنهم من تحقيق  ،المجتمعجميع الفئات المهمشة في بهدف استقطاب  بالأساس
 .المستوحاة من التمويل وتحقيق التمكين الاقتصادي  الأهداف

 

 المصغرة القروض إلى مدخل:الثاني المبحث

                                                           
 .022-022ص  ،5102 ،الجزائر، جامعة قسنطينة ،(دراسة تجارب رائدة )ح التمويل ات نجا دراسة مقوم ، بوهرين فتيحة 1
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 ظروفهم تحسين من المحرومين الأشخاص لفئة يسمح حيث الهشاشة لمحاربة أداة بمثابة المصغر القرض يعتبر
 . مداخيل على الحصول من تمكنهم التي الخاصة أنشطتهم استخدام خلال من وهذا  المعيشية

 ومميزاتها ،مبادئها،مفهومهاو  ،القروض المصغرةنشأة :المطلب الأول

 :نشأة القروض : أولا 

فالباعة والتجار يمنحون أو يقبلون بإقراض الفئات التي لا تستطيع  ،في الغالب يرتبط القرض بالربا
فكانوا بذلك من الأوائل الذين أحدثوا فكرة إقراض القرويين الذين لا  ،مقابل فائدة ،تحصيل قوتها بالكسب

هؤلاء المقرضون صاروا محل  شيئا فشيئا .الخ...الدراسة لأبنائهم يملكون المال الكافي لشراء الدواء وتغطية مصاريف
إذ قاموا بمبادرات تنظيم  ،والرهبان يتدخلونا جعل الكنيسة مم ،لكبيرة التي ترهق كاهل المقترضيننزاع بفعل الفوائد ا

في  " دس جاردنز"وصناديق  ،لمانيا ثم في أوروبا قاطبةفي أ "رايفيزون" قرض صغير محلي من خلال إنشاء صناديق
وصار الكاهن  ،السكان ادخارحيث أن الهدف منها هو تجميع  ،ادرات أخرى مشابهة في بلدان أخرىمبو  ،كندا

.  الخزينة ويضمن أمن الأموال المودعة أو المدخرةفي أغلب الأحيان أمين
1

 

" محمد يونس البنغالي"بمبادرة من الخبير الاقتصادي  0202وقد صار مفهوم القرض المصغر معروفا عام 
فقام بمنح  ،الذي انتابه حزن وتعب حين رأى النساء غير قادرات على الحصول  على قرض من البنوك المحلية

وقد  ،والخروج من المعاناة ،النساء لتمويل مشاريعهن الصغيرة قروض صغيرة من ماله الخاص لفائدة مجموعة من
 .في ذلك الوقت%22إذ وصلت نسبة التسديد إلى  ،السلف التي ستفدن منها قمن بتسديد

هذا الأخير أول  حيث شهد ،ض المصغرة والتي تمت في بنغلاديشتلك كانت البدايات الأولى للقرو 
والذي يعتبر أول مؤسسة مالية للقرض المصغر وأول بنك  ،0221سنة" غراميين بنك"ن من خلال تجربة في الميدا

ويوصف القرض  ،أكثر من اثني عشرة مليون بنغالي سنة ستفاد من تمويله 00 فخلال ،الم يهتم بهذا الموضوعفي الع
الفقر أول من يعاني من  لأنهنفادين من خدماته هن النساء لان أغلب المست" الممنوح هناك ب قرض الأمل

على تسديد  وحرصهن الشديد وجدية هذا ما يجعلهن يستعملن القروض المصغرة الممنوحة لهن بدراية ،والإقصاء
 .المحددة الآجالديونهن في 

                                                           
 01:22على الساعة  ،10-12-5155، تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.microcredit.frالموقع الالكتروني، 1
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طريقها نحو  ، سلکتات السكانية الأكثر حرمانا وفقراإن هذه الأداة التي أحدثت لمساعدة الفئ
محمد "الأستاذبمبادرة ومساعدة من  ،قارات بما في ذلك الدول المتقدمةويتم تطبيقها على مستوى كل ال ،النجاح
 1.الملتقيات التي يعقدها مع المنظمات المختصة خلالمن  "يونس

 المصغر مفهوم القرض:ثانيا

بينما كان التدرج هو المفتاح  ،وموحد دوليا لمفهوم القرض المصغريوجد تعريف محدد وواضح  لا
 :رة وفي مايلي أهم لتعريفاتالرئيسي بالنسبة لمصممي القروض المصغ

القرض المصغر هو الحصول على تمويل : التنمية الاقتصادية الأوروبية تعريف منظمة التعاون و  -أ 
الذين يتطلعون إلى خلق فرص عمل  ،المهمشين الأشخاصيستفيد منها  ،مشروعات صغيرة

والوصول إلى مصادر التمويل التقليدية غير  ،في ظل غياب آفاق مهنية أخرى ،بهمخاصة 
 . الممكنة

هو عبارة عن فتح طريق الوصول للخدمات المالية : للتمويل المصغر الأوروبيةتعريف الشبكة  -ب 
وتعمل الهيئات التي تقدم  ،الاستثماروتهدف هذه القروض إلى تمويل نشاء وتطوير مشاريع  ،للأفراد

ولكن ليس دائما على توجيه ورصد المشاريع الصغيرة التي  الأحيانالقروض المصغرة في الكثير  من 
 حقيقية وبالتالييتم تغطيتها تقريبا بضمانات  لاوالمخاطر  الناجمة عن القروض المصغرة  ،قوم بتمويلهات

فإن الهيئات المانحة للقروض المصغرة قامت بتطوير ممارسات مبتكرة للحد من هذا الخطر والحد من 
 .ة مثل تقديم قروض جماعية تضامني ،التخلف عن موعد السداد حالات

وهي  ،أداة تحرير المبادرة الاقتصادية القروض المصغرة هي :المتحدةالقروض المصغرة في نظر الأمم  -ج 
 2.للحياةمعنى  إعطاءآلية فعالة مع الفقراء أجل تحقيق الكرامة و 

طبقا للمرسوم الرئاسي الصادر عن وزارة  التشغيل والتضامن : تعريف القرض المصغر في الجزائر -د 
 :الوطني المتعلق بتطبيق الإجراءات الخاصة بجهاز القرض المصغر فإن 

                                                           
لبطالة وتحقيق التنمية الحكومة للقضاء على ا إستراتيجيةالملتقى الدولي حول ،لخلق مناصب شغل في الجزائر كإستراتيجيةالقرض المصغر   ،ناصر مغني1

 .1ص 5100نوفمبر  ،جامعة المسيلة ،المستدامة
 .01ص سبق ذكره مرجع ،ناصر مغني2
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بسيط يتم تسديده على مرحلة وهو مخصص لاقتناء عتاد  ،لقرض المصغر هو سلفه صغيرة الحجما "
القرض المصغر إلى إحداث  يوجه ،تياجات ونشاطات الأشخاص المعنيينويمنح حسب صيغ تتوافق واح ،قصيرة

ق المشروع ولشراء المواد بما في ذلك الأنشطة في المنزل من خلال  اقتناء العتاد الصغير اللازم لانطلا ،الأنشطة
والشغل المنجز بمقر السكن وكذا النشاطات التجارية ( الشغل الذاتي )وذلك قصد ترقية الشغل الحر  ،الأولية

 .المنتجة 

ولقد ظهر في العديد من البلدان السائرة في طريق  ،غر وسيلة لمكافحة الفقر والبطالةيعتبر القرض المص
ة عن برامج الإصلاحات التأثيرات المترتب الناتج عن ، امتصاص الفائض في اليد العاملةالنمو كعامل فعال في

 دنى لكلفة المشروع يقدر بخمسين ألف دينار جزائريأوينحصر القرض المصغر بين حد ،الاقتصادية
 1.دج 211.111وحد أقصى هو أربع مئة ألف دينار جزائري  ،دج21.111

ا يهدف العامة برنامجوتعتبره السلطات  ،شهرا 61 إلى 05وهو قابل للتسديد على مرحلة تتراوح بين 
تلك التي ليست مؤهلة الفئات التي تعاني من البطالة و  وهو موجه بالخصوص نحو ،إلى ترقية و تنمية الشغل

وهو يغطي احتياجات كل الفئات التي تتوفر على قدرات في خلق نشاط  ،ستفادة من جهاز المؤسسة المصغرةللا
 .لحسابها الخاص

تلك البرامج التي تركز على تقديم :" مفهوم القرض المصغر يقصد بهوما يمكن قوله مما سبق هو أن 
الذين ليس لهم القدرة على الحصول  للأفرادفقط  الإقراضوليس خدمات  ،موعة متنوعة من الخدمات الماليةمج

دء مشروعات استثمارية مدرة القادرين في نفس الوقت على ب ،على تلك الخدمات من المؤسسات المالية الرسمية
 والاجتماعي الإقصاء الاقتصاديإضافة إلى معالجة مشكلة  ،تي لمعالجة مشكلة الفقر والبطالةبمعنى أنه يأ ،للدخل

 المؤسسات الماليةالذين يعانون من قلة المردودية وكثرة المخاطر من وجهة نظر  الأفرادالذي يعاني منه الكثير من 
 2.الرسمية

                                                           
  1ص  6العدد  ،دة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجري ،5112انفي ج 55المتعلق بجهاز القرض المصغر المؤرخ في 01-12المرسوم الرئيسي رقم 1
الملتقى الدولي حول إستراتجية الحكومة للقضاء  ،ا في القضاء على الفقر و البطالةبرامج التمويل الأصغر ودوره ،محمد العربي غزي ،الحكيم عمران بدر2

 1نوفمبر ص  02-06 ،الجزائر ،جامعة المسيلة ،لتنمية المستدامةعلى البطالة وتحقيق ا
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 1 :القروضمبادئ  :ثالثا

التي  ،دخار والتأمين وتحويلات الأموالمثل خدمات الا ،صغر من بين أهم الخدمات الماليةالميعتبر القرض  -
 ؛يحتاجها الفقراء لإنشاء مشاريعهم الصغيرة

ة لزيادة بحيث تستخدم الأسر الفقيرة الخدمات المالي ،قوية لمكافحة الفقر بمثابة أداةالقرض المصغر هو  -
 ؛وللحماية من الصدمات ،الدخل وبناء الأصول

ن الوصول إعداد كثيرة من وهو ما يجب أن يكون عليه حتى يتمكن م ،المصغر تكاليفه يغطي القرض -
في مهامها ينبغي عليها أن تفرض رسوما  الاستمراروحتى تستطيع مؤسسات التمويل المصغر  ،الفقراء

 ؛التكاليفلتغطية 
فهناك برامج أخرى يمكن أن تعمل بشكل أفضل  ،كلاتالمشيقدم القرض المصغر الحلول دائما لكل  لا -

 ؛تتوفر لديهم وسائل السداد لاالمحرومين الذين  للأفرادبالنسبة 
على كل  والأنظمةوكذلك بناء المهارات  ،ى بناء مؤسسات قوية ومدراء أكفاءيجب التركيز عل -

 ؛اتهمالمستويات، لذلك يجب على الجهات المانحة أن تركز على دعمهم وبناء قدر 
افق مع المشروع ولديه كفاءات تتو  ،سنة فما فوق 02صغر يبلغ من العمرأن يكون المستفيد من القرض الم -

 .ويملك المستوى المحدد للمساهمة الشخصية ،الذي يريد تحقيقه

 

 

 

   2:المصغرمميزات القرض  :رابعا

 ؛ألف دجأربع مئة مابين أربعين ألف دينار جزائري و سلفة صغيرة الحجم تتراوح  -

                                                           
 ،الإدارةماركو إليا، ترجمة فادي قطان، التمويل متناهي الصغر نصوص وحالات دراسية، مشروع تمبوس مبدأ التمويل متناهي الصغر في الجامعة، كلية 1

  51-02ص  ،إيطاليا ،جامعة تورينو
 01:01، على الساعة 15-12-5155، تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.microcredit.fr الموقع الالكتروني،  2
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فة المشروع مئة ألف دينار عبارة عن مساعدة من الدولة في شكل قرض بدون فائدة عندما تفوق كل -
كلفتها ثلاثين ألف   لاقتناء المواد الأولية التي لا تتجاوز -بعنوان  -أو قرض بدون فائدة برسم  ،جزائري

 ؛تخفيض نسب الفائدة للقروض البنكيةو  ،دينار جزائري
 ؛البطالة والفقيرة والمقصاة موجه نحو الفئات -
 ؛الوطني الاقتصاديسمح بمشاركة جميع فئات المواطنين في بناء  -
 ؛الضمان الوحيد هو الثقة في المقدرة على الوفاء وإنما،بدون ضمانات عينية -
 ؛منح القروض في آجال سريعة -
 ؛يتكفل بضمان القرض المصغر صندوق الضمان المشترك للقروض المصغر -
 ؛من القرض الاستفادةوبساطة الملف الواجب تشكيله من أجل  الإجراءاتيتميز بسهولة  -
 .تتحمله الخزينة العمومية%5إلى %0سعر الفائدة للقرض البنكي من  -

 تواجهه التي والمعوقات التحديات أهمأهمية القروض المصغرة و :  المطلب الثاني

 أهمية القروض المصغرة : أولا

 :المصغر يؤدي إلىاستخدام القرض إن استغلال و 

استخدام التكنولوجيا  ،ترشيد المدخرات المحليةزيادة و  ،رفع مستوى المعيشة ،قر و البطالةتخفيف الف
توفير الخدمات  ،لة السلع الأساسية بأسعار منافسةتوفير الصناعات المغذية للصناعات الكبيرة، توفير تشكي ،المحلية

ية، تحويل الأنشطة غير الرسمية استخدام الخدمات المحل ،غير الماهرةو  م العمالة الماهرة، استخداخدمات الإنتاجو 
المساهمة في تحقيق التنمية المكانية بقدرتها على التوطن في المجتمعات  ،منظمةالمنظمة إلى أنشطة رسمية و غير و 

 .الجديدة
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 1 :بصفة عامة يهدف جهاز القرض المصغر إلىو 

 خاصة سكانجتماعية عن طريق تشجيع السكان و الشراكة الاالبحث عن الاستقرار و : ف السياسيالهد 
 الأرياف إلى العودة إلى أراضيهم؛

 تحسين الوضعية المعيشية عن طريق رفع الدخل نشاطات مختلفة و يتم ذلك بإنشاء و : الهدف الاقتصادي
 لفردي من أجل زيادة ثروات البلاد؛ا
 ضعيفة وخاصة لذوي الدخل المحدود؛الظروف الحياة للفئات تحسين الدخول و : الهدف الاجتماعي 
  جأ إلى مصادر خارجية لسد فهي تل ،تستخدم جميع إمكانياتها المالية المشروعاتإلى جانب أن المؤسسات و

 .في الصندوق أو لتسديد الالتزاماتسواء من عجز  ،حاجاتها
 : حيث تتمثل أهمية القروض المصغرة في النقاط التالية

 مدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها؛د المالية المجتحرير الأموال أو الموار  -
 لدخل الوطني؛التي بها يزيد اأخرى جديدة و از مشاريع معطلة و يساعد على انج -
 ن أجل اقتناء أو استبدال المعدات؛يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة م -
 سسة للخروج من حالة العجز المالي؛يعتبر كوسيلة سريعة تستخدمها المؤ  -
 الهيئات والمؤسسات المالية؛ط يساهم في رب -
توفير الأموال السائلة : يقصد بالسيولةالتصفية و ؤسسة و حمايتها من خطر الإفلاس و المحافظة على سيولة الم -

 ات المترتبة عليها عند استحقاقها؛الكافية لمواجهة الالتزام
المنشودة والتخفيف من حدة الفقر لتحقيق أهداف التنمية يعتبر القرض المصغر آلية من الآليات المبتكرة  -

 وآثاره في المجتمعات؛
 .سواء يساهم في تحقيق التنمية الاجتماعية و الاقتصادية على حد -

 

 

                                                           
التمويل متناهي الصغر الإسلامي في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة صندوق الزكاة  إستراتيجيةمفيد عبد اللاوي، ناجية صالحي،   1

 . 5، ص5101جوان  52_50ية، جامعة صفاقص، تونس، المالية الإسلام: بالجزائر، الملتقى الدولي الثاني
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 :وتتمثل فيما يلي :التحديات والمعوقات المتعلقة بالإطار التنظيمي ثانيا 

 والنظام الموجود مرتبط بالبنوك المالية في ظل  ،لي خاص بمنح القرض المصغرالجزائر لا تتوفر على نظام ما
غياب الشفافية وما ينتج عن ذلك من بيروقراطية و  ،د مؤسسات مالية مختصة في الإقراضعدم وجو 

 ؛وانعدام المتابعة للمشاريع
 كافي ال الاهتمامتولي  الأخيرة لاإلى ارتباط التمويل المصغر في الجزائر بالبنوك العمومية، فإن هذه  بالإضافة

المكلفة بالقرض  الأجهزةكما عانت   ،المعتاد عليها الأنشطة الأخرىبالتمويل المصغر نظرا لتركيز خبرتها في 
 ؛ثقلها مما أثر سلبا على العديد من المشاريعالبنكية و  الإجراءاتالمصغر من عدم مرونة 

 ؛ثل هذه القروضنصر التحفيز لمنح مغياب البنوك الخاصة التي تشجع على التنافس مما يلغي ع 
 صعوبة الإجراءات،فيما يتعلق بالجانب التطبيقي ،في النصوص التشريعية والتنظيمية لتعقيد والغموض 

 ؛مما جعل معالجة الملفات واعتماد المشاريع بطيئا ،والتنفيذية الإدارية
  والإحصائياتعدم توفر مراكز أو هيئات تعمل على توفير ونشر المعلومات. 

  التحديات والمعوقات المتعلقة بالجهاز المشرف على القرض المصغر :لثاثا

حيث تتبع الوكالة  ،القروض المصغرة في نموذج التسييريتمثل العائق الرئيسي المتعلق بجهاز تسيير 
ويتم وضع  ،العامةالوطنية لتسيير القرض المصغر منذ إنشائها نموذج تسيير مركزي يعتمد أساسا على المديرية 

إلا أن هذا النموذج بدا يظهر  ،الوكالة بهدف تسيير الجهاز فحسب نسيقات التي استحدثت تدريجيا بعد إنشاءالت
حيث برزت العديد من  ،ب التوسع الذي عرفته هذه الأخيرةبسب ،عد سنوات قلائل من إنشاء الوكالةمحدوديته ب

ز مما أدى إلى تمديد الآجال في معالجة ملفات الاختلالات  والتأخيرات في عملية التكفل التي يشرف عليها الجها
فضلا عن ضعف القدرات والكوادر البشرية التي تقع عليها مسئولية النهوض  ،القرض المصغرالمستفيدين من 

1.بالبناء المؤسساتي ورفع مستوى قدرات العاملين في هذه القطاع
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 1 :لتحديات والمعوقات المتعلقة بالفئة المستهدفةا: رابعا

  ؛للكثير من المستفيدين من القروض والتسييريةنقص الكفاءة المهنية 
  المنتج  الاستثماريتطلب مناصب شغل كثيرة على حساب  لاالذي  والخدماتترجيح النشاط التجاري

 ؛الذي يوفر مناصب شغل
  إلى أن  الإحصائياتحيث تشير  ،السلف والقروض في آجالها المحددةوجود نسبة معتبرة من عدم سداد

 ؛من مجموع القروض المقدمة% 21.6ت المحددة بلغ الآجالنسبة التحصيل في 
  وض المصغرة أو مواءمة كل من المستحيل من الناحية التقنية للهيئات المالية تلبية كل الطلب على القر

شاريع التي يمكن تمويلها ليست دائما مرغوبة من قبل الراغبين في إنشاء الم الأنشطةفنوعية  ،الجمهور
 .الخاصة

 :كما أن هناك تحديات تقف عائقا أمام نمو قطاع التمويل المصغر عموما منها

 ؛عدم وصول مؤسسات التمويل المصغر إلى مصادر التمويل المستدامة 
 ؛عدم اندماج مؤسسات التمويل المصغر في النظام المالي الرسمي 
  خاصة فيما يتعلق بالتدابير  ،التمويل المصغرمؤسسات الفعال على نشاط  والإشرافعدم ضمان الرقابة

 ؛المحددة من الجهات الرقابية المصرفي
  ؛تقديم خدمات التمويل المصغر مجالاتعدم استخدام التكنولوجيا البنكية في 
  الاجتماعيةخروج مؤسسات التمويل المصغر عن مهمتها. 
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 منحه و معاير المصغرة القروض منح مجال في الجزائرية التجربة: الثالث المطلب

 التجربة الجزائرية في مجال منح القروض: أولا 

بعد خمس سنوات فقط و  ،0222لمحاربة الفقر منذ عام  كأداةاعتمدت الجزائر القرض المصغر  
وذلك من أجل  ،"لمصغرالوطنية لتسيير القرض ا الوكالة: " هيئة أخرى لمنح القروض المصغرة  إنشاءاستوجب 
 .الذي لم يستفيدوا من التمويلات البنكية  للأشخاصالاقتصادي  لإدماجالعام للهيئات الموجهة  الإطاراستكمال 

 عزمها على مكافحة الفقر ت الحكومة الجزائرية استعدادها و وعليه فقد بدأ

" التجربة الجزائرية في القرض المصغر " تحت عنوان  5115انعقدت ندوة دولية في شهر ديسمبر سنة 
 1 :لعديد من العراقيل أبرزها ما يليأكدت على احيث 

 الممولة؛ الأنشطةمتابعة قاولين في مرحلة نضج المشاريع و المرافقة و دعم الم إجراءات عدم ضمان -
 .الجهازتعدد المتدخلين المكلفين بتنفيذ  -

تلك من منبثقة من المؤتمر الدولي حول الفقر الذي انعقد  إلى إضافة ،على ضوء توصيات هذه الندوة
 .جهاز القرض المصغر في الجزائر إنشاءتم  5111سنة 

الوطنية  الإستراتيجيةحيث تندرج ضمن  ،5112تسيير القرض المصغر في عام أنشأت الوكالة الوطنية ل
 :تلبية المتطلبات التالية تشخيصها و ة شتى النقائص التي تم لمكافحة الفقر و التهميش وقد جاءت لمعالج

 ؛منح القروض بطريقة لامركزية -
 ؛تخفيف شروط التأهيل  -
 لشروط الموضوعية للفئات المحرومة؛مع طرق تطبيق ا الإجراءاتتكييف  -
 مساهمة الفئات المحرومة؛الدعم و الموافقة و المنح الفعلي للقروض من أجل تفعيل  آلياتسيولة  -
 قواعد عملية كافية؛ إنشاء استدامة النظام عن طريق -
 .الحرفيين و مربي المواشيالمنتجة من  الأسروخاصة من ربات البيوت و  ،طلب القويالقدرة على تلبية ال -

                                                           
 02:51،على الساعة 01-2-5155تم الاطلاع عليه بتاريخ   www.angem.dzالموقع الالكتروني، 1
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  1منح القروض معاير: ثانيا 

 وقدرته أيضا بأهليته وإنما، السداد على بالقدرة فقط البنوك تهتم لا: الائتمان لطلب الافتراضية المقدرة -
 عدم من الخوف ولكن معينة لأهداف القاصر إلى القروض بعض البنوك تمنح فقد الاقتراض، على

 من أيضا كفيل وجود تشترط إنهاف الرشد عدم فترة في تمت تصرفات عن يسألون لا وأنهم بذلك اعترافهم
 على العقد؛ لتوقيع التصرف ممارسة هذه على قانونية أهلية له

 بشروط وتمسكه التام لالتزامات اسداد على العميل حرص مدى معرفة الائتمان مجال في يعني: السمعة -
 ؛والمثابرة والحكمة الأمانة الإخلاصات الصف من مجموعة يمتلك والأخلاق المبادئ فرجل الاتفاق،

 تقييم الضروري فمن ،المستقبلية الأرباح من القرض أداء المنتظر من كان إذا :توليد الدخل المقدرة على -
 ؛الالتزامات لأداء كافية المستقبل في دخل أو أرباح التوليد على القرض طالب قدرة مدى

 ،الصمود والمنافسة يمكن حتى والأجهزة الآلات أحدث المنتج يملك أن يجب:الأصول ملكية درجة -
، العملاء لجذب البضائع والوسائل من مخزون لديه يكون أن لابد التجزئة لتاجر بالنسبة الحال وكذلك
رأس    (الثروة صافي ويعتبر كضامن للقرض المال رأس قرض طالب لدى يكون أن البنك يشترط لذلك
 المالي المركز بمثابة قياسا وحجمهم )المحتجزة الاحتياطات والأرباح إلى بالإضافة الملاك من المقدم المال

 ؛يقدمه البنك الذي القرض لحجم والمحدد
 هو لالتزاماتاسداد  على القرض طالب قدرة مدى على الاقتصادية الظروف تؤثر:الاقتصادية  الظروف -

 طلب في السابقة الصفات الأربعة تتوافر فقد، الحالة هذه في عنها ولايسأل مواتية غير تكون قد التي
 يجب لذلك، الائتمان منح في التموضع غير المنطقي من تجعل المتوقعة الاقتصادية الظروف ولكن القرض،

 .طويلا لأجل القرض كان إذا خاصة بهذه الظروف المسبق التنبؤ الائتمان إدارة على
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 الفصلخلاصة 

وأيضا الآليات المعمول بها إلى الحديث عن عموميات التمويل ومختلف صيغه و تناولنا في هذا الفصل 
ثم التحديات التي تواجهه و ا مدخل مفاهيمي للقروض المصغرة وأهم عوامل النجاح ثم تناولنالعقبات التي تواجهه و 

 .عرجنا إلى القروض المصغرة كتجربة جزائرية

بها الإحاطة هيم لها ارتباط مباشر بالموضوع وتشكل في مجملها محور المسألة وتوضيحها و فهي مفا
أما بالنسبة  ،التطور الاقتصاديساسي للتنمية و المحرك الأ فالقروض المصغرة ،يسهم في استجلاء أبعاد البحث

 .أحجامهاتشغيل وتوسيع المؤسسات بمختلف أنواعها و مويل فهو من بين أساسيات إنشاء و للت

وتوفير  ،أدوات التمويل بأشكالها المختلفةإلى  المصغرةذ تحتاج المؤسسات و المشاريع الصغيرة و إ      
 . تشجيعيةمن شأنها أن تعطي شحنة تحفيزية و التي الدعم والمساندة و 

فعالة للدور د مهمة و فمن خلال ما تم عرضه في هذا الفصل نستنتج أن القروض المصغرة تعتبر ج
حيث تلقت اهتمام بالغ من طرف السلطات التي عملت على ترقية مؤسسات التمويل التي سعت  ،الذي تلعبه

ةالتحديات المستقبليلمواجهة 
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صل الثانيالف  

خصوصيات المؤسسات 
و  المصغرة والصغيرة

تمويلها أساليب  



....................أساليب تمويلهاو  لمصغرة والصغيرةخصوصيات المؤسسات ا :الثانيالفصل   
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 :تمهيد

سواء  ،من أهم أسس الاقتصغاد ايةجع هذا إلى ما ينتج عنها من منافع  صغرة  ااصصغرر تعد المؤسسات الم
اإدرار اصدخل  ،اكذا تحقيق اصتنمية اصوطنية ،لاجتماعية من خلال منح مناصب شرلمن اصناحية الاقتصغادية أا ا

 .في مجالات عديد  الابتكار ااصتقدم اصتكنوصوجي علاا  على دارها في تحقيق الأهدافا 

نظةا صدار اصذي  ،اصعالم في الجزائة على غةار كل دال صغرة  ااصصغرر اصقد زاد الاهتمام بالمؤسسات الم
تلعبه في اصنهوض باصوتر  الاقتصغادية من حيث خدمتها اصتي تقدمها إلى كافة اصقطاعات مقارنة بالمؤسسات 

 . اصكبرى اصتي يقتصغة عملها على نشاط ااحد

كزنها تتميز ،عد  طةق بهدف الارتقاء بالاقتصغاد اصوطني  صغرة  ااصصغرر حيث تستخدم المؤسسات الم
إدار  تم دعمها بمختلف آصيات اصتمويل اتعمل على خلق ا لهذا  ،اصتكيف مع الأاضاع الاقتصغادية بالمةانة ا 

 .خدمات باتهم امتطلباتهم اتقديمها على شكل سلع ا علاقتها مع المستهلكين بحيث تعمل على اكتشاف رغ

 :هي مباحث ثلاث إلى قسمناه اصذي اصفصغل هذا خلال من يهعلا  

  ؛إطار مفاهيمي صلمؤسسات المصغرة  ااصصغرر   :الأولالمبحث 
  ؛المموصة الهيئات اأهم اصصغرر المصغرة  ا  المؤسسات إنشاء داافع :الثانيالمبحث 
  اعلاقتها باصتمويل اصصغرر المصغرة  ا المؤسسات  تطوية :الثالثالمبحث.  
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  الصغيرةو  المصغرة مفاهيمي للمؤسسات إطار:الأولالمبحث 

يتها في تةقية اصنشاط الاقتصغادي أن تبرهن على فعاص صغرة  ااصصغرر صقد استطاعت المؤسسات الم      
تعاني منها اصدال اكذصك حل بعض المشكلات اصتي  ،ناخ الاقتصغادي صنهوض بالمجتمعاتذصك من خلال تهيئة الما 

 .هذا ما أدى إلى زياد  الاهتمام بهاخاصة اصبطاصة ا 

 المؤسسات المصغرة والصغيرة خصوصيات، وأهمية ،مفهوم :الأولالمطلب 

يعترضه تعدد المعاير اصتي  صغرة  ااصصغرر محااصة تحديد تعةيف جامع اشامل صلمؤسسات الم إن      
حصغة  ،حجم الأموال المستخدمة ،حجم المبيعات،يعتمد على حجم اصعماصة  هذه اصتعاريف فمنها ما إصيهاتستند 

مةاكز ا المؤسسات اقع شبه إجماع عام بين اصكتاب ا  صذصكالخ، ...بيعة الملكية االمسؤاصيةالمؤسسة من اصسوق اط
على الاحتكام  صغرة  ااصصغرر لمهتمة بقطاع المؤسسات الممختلف اصداائة ااصبحوث االهيئات الحكومية ااصبنوك ا 

معاير  :فيالحداد اصفاصلة بينها ابين المؤسسات الأخةى اصتي تتمثل  لإيضاحعلى مجموعة من المعاير االمؤشةات 
 .معاير اصنوعية ،اصكمية

 الكميةالمعايير  :أولا

اصقيمة ا  ،حجم الإنتاج اصعمال،عدد  مثل ،تقنيةمية على مؤشةات اقتصغادية ا تشتمل المعاير اصك
 المستخدمة اصكمية المعاير تتعدد .المستثمةرأس المال نقدية ااصتي تشمل رقم الأعمال ا  غرها، امؤشةاتالمضافة ا 

 ،الأارابي الاتحاد لجنة بها قامت خاصة دراسة ففي ،اصكبر  االمؤسسات صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات بين صلتمييز
 إلى بلد من تختلف ااصتي اصكمية المعاير على بالاعتماد المؤسسات بين اصتمييز يتم الاتحاد دال مختلففي  أن صوحظ
 اصبلد نفس داخل في حتى تختلف بل ،فحسب آخة إلى بلد من تختلف لا المعاير هذه أن أيضا صوحظ كما آخة،

 .آخة إلى بةنامج من اتختلف

 صغرة  ااصصغرر المؤسسات الم بين صلتفةقة المستخدمة المعاير أكثة بين من اصعمال عدد معيار يعتبر
 اسهوصة ،اصدال أغلب في اصعمال بعدد المتعلقة اصبيانات توفة أهمها ،أسباب صعد  اذصك ،اصكبر  االمؤسسات

 إلا صلتفةقة، كمعيار اصعمال عدد أهمية رغم اصقطاعية، أا اصداصيةالمقارنات  إجةاء عند خاصة المعيار هذا استخدام
 الإنتاج اتقنيات المستثمة  الأموال رؤاس حجم يتجاهل لأنه ،صلمؤسسة الحقيقي الحجم باصضةار  يعكس لا أنه
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منها رقم الأعمال  أخةى معاير توجد اصعمال عدد معيار جانب إلى فإنه صذا ،ةأسماصيةاص اصكثافة ادرجة المطبقة
 1.مجموع الميزانية ا 

صلمؤسسات  شامل تعةيف ااضع صتحديد تكفي لا احدها اصكمية المعاير إن :المعايير النوعية ثانيا   
 أاجد مما اصتكنوصوجي المستوى ااختلاف ،لاختلاف أهميتها اصنسبية ااختلاف درجات اصنمو ةانظ صغرة  ااصصغرر الم

 اباقي صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات بين اصفاصلة صلحداد أكثة توضيح الأجل المختلفة اصتعاريف بين ااضحا تباينا
 2:مايلي أهمها من ااصتي اصنوعية المعاير من جملة راجإد اجب الأخةىالاقتصغادية  المؤسسات

 المؤسسات فةاع يستثني ابذصك اقتصغادية تكتلات أي عن المشةاع استقلاصية بها انعني: الاستقلالية  -أ 
 يكون اأن ،ااصعمل الإدار  استقلاصية اأيضا اصقانوني المعيار اسم المعيار هذا على نطلق أن ايمكن ،اصكبرى
 اتفةد اصشخصغي اصطابع يحمل أن بمعنى المؤسسة عمل في خارجية هيئات تدخل دان الماصك هو المدية
 زاماتاصت يخص فيما اصكاملة المسؤاصية المؤسسة أصحاب أا صاحب يتحمل اأن ،اصقةارات اتخاذ في المدية

 ؛اصرر تجاه المشةاع
 معظمها أا كبرى مؤسسة لأي اصتابعة اغر اصفةدية بالملكية صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات تتميز :الملكية  -ب 

 كمؤسسات عامة ملكية ملكيتهاتكون  اقد أموال شةكات أا مؤسسات شكل في الخاص صلقطاع تابع
 ؛مختلطةتكون ملكية  اقد ،الخ.... بلدية الائية، امؤسسات المحلية الجماعات

 سبابلأص اذصك محداد  ونتك صغرة  ااصصغرر الم صلمؤسسات اصسوقية الحصغة إن :السوقالحصة من  -ج 
 :اصتاصية

 المؤسسة؛صرة حجم  -
 ؛صرة حجم الإنتاج -
 ؛ضاصة حجم رأس المال -
 ؛محلية اصنشاط -
 ؛الإنتاج موجه صلأسواق المحلية ااصتي تتميز بضيقها -

                                                           ه
 صغرة  ااصصغرر متطلبات تأهيل المؤسسات الم:، الملتقى اصدالي حول  في الجزائة توسطةالماتطوية المؤسسات اصصغرر  ا عاشور كتوش امحمد طةشي، تنمية  1

 7011-7011،ص6002أفةيل  71في اصدال اصعةبية،كلية اصعلوم الاقتصغادية اعلوم اصتسير، جامعة حسيبة بن بعلي، اصشلف، 
 67ص  6002امشكلات تمويلها، ايتراك صنشة ااصتوزيع، اصطبعة الأالى ، الجزائة  توسطةالما  رابح خوني رقية حساني، المؤسسات اصصغرر   2
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 .صغرة  ااصصغرر المنافسة اصشديد  بين المؤسسات الم -
 لا اأن ،فيه معةافة تكون ااحد مكان أا منطقة في المؤسسة نشاط يكون أن بها نعني: محلية النشاط   -د 

 المنطقة في إصيه تنتمي اصذي الإنتاج قطاع في نسبيا اصرر  حجما تشكل ،فةاع عد  في نشاطها تمارس
 1.االخارج اصداخل في أخةى مناطق إلى صلمنتجات اصتسويقي اصنشاط امتداد يمنع لا طبعا اهذا

 : ات المصغرة والصغيرةتعاريف بعض الدول للمؤسس:ثالثا 

فيما كل حسب غةضه ا   صغرة  ااصصغرر الخاصة بالمؤسسات المتتميز كل داصة عن أخةى في اصتعاريف 
 :يلي عةض صبعضها 

 :صغرة  ااصصغرر ةاصية اصعامة صلمؤسسات الماصذي تبنته اصكونفيدياصتعةيف المتداال في فةنسا ا 

 "التي يتولى فيها قادتها شخصيا ومباشرة المسؤوليات  هي تلك إن المشروعات المصغرة والصغيرة
 2" .الاجتماعية و التقنية و المعنوية مهما كانت الطبيعة القانونية للمؤسسةالمالية و 

 أا المشةاع اصصغرر 1985 عام صدر اصذي اصبريطاني اصشةكات قانون عةف: التعريف البريطاني 
 :اصتاصية اصشةاط من أكثة أا شةطين يستوفي اصذي المشةاع ذصك بأنه المتوسط

 أمةيكي؛مليون دالار  71عن  لا يزيدحجم تداال سنوي  -
 ؛أمةيكيمليون دالار  2..2لا يزيد عن حجم رأس مال مستثمة  -
 .موظف 6.0لا يزيد على عدد من اصعمال ا الموظفين  -

يعتبر صررا في  ، حيث أن مامتوسط أا صرر هو ما كل شمل على قاصة  اصثلاث المحددات هذه أن ابما
 .3اصصغناعات الخدمية قد لا يكون في مجال اصسياحة أا مجال اصصغناعات اصتحويلية 

الاختلافات عبر إعطاء تعةيفات خاصة بكل قطاع اقتصغادي كما هو موضح في صذصك تم معالجة هذه اصفةاقات ا 
 :الجدال اصتالي 

                                                           ه

61-66ص  بق ذكةه، مةجع سرابح خوني رقة حسني  1  
 6001أفكار اصنهوض ، برات  توسطةالماصشعوق، اصدفاع اصوطني، االمؤسسات اصصغرر  ا  غسان  2
، 6001، برات، صبنان الأالى، اصطبعة "مجد"، المؤسسة الجامعية صلدراسات ااصنشة ااصتوزيع  توسطةالماصصغرر  ا دار  اتنمية المؤسسات ا ،جوادنبيل   3

 62-.6ص 
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  تعةيفات خاصة بكل قطاع(  1)جدول رقم 

 معيار القياس كحد أدنى المواد الصناعية  -المجال الرقم
 عامل600 مصغوغات اصذهب -صناعة ملابس)اصتصغنيع  1
دالار أمةيكي حجم تداال 1611.0 تجار  الجملة –أا تجار  اصتجزئة  –اصبيع باصتجزئة  2

 سنوي
 عامل .6 اصبناء 3
 عامل .6 أا اصتعدين / المناجم  4
حجم تداال  أمةيكيدالار 2121.0 تجار  اصسيارات 5

 سنوي
دالار أمةيكي حجم تداال 1611.0 خدمة متنوعة 6

 سنوي 
 سيارات . شةكات اصنقل 7

 "ااصتوزيع ااصنشة صلدراسات الجامعية المؤسسة ،توسطةالما  اصصغرر  المؤسسات اتنمية إدار  جواد، نبيل :المصدر
 62، ص6001صبنان  ،برات الأالى،اصطبعة  "مجد

  حيث تعةف المؤسسات : والصغيرة المصغرةتعريف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية للمؤسسات
 .7اء أن المؤسسات اصصغرر  من ااصصغرر  من خلال من خلال معيار حجم اصعماصة حيث ج المصغرة 

 1 .عامل 700عامل اتبقي اصكبر فهـي أكثة من 11إلي  60من  المصغرة ، ا عامل71 إلى
  صغرة  ااصصغرر تعةيف صلمؤسسات الم ضبطمن أجل  :صغرة والصغيرةالجزائري للمؤسسات المتعريف 

هو اصقانون اضع قانون خاص بها ا  إلىتشةيعي ينظمها عمدت اصسلطة اصعمومية في الجزائة  إطاراضع ا 
صغرة  وجيهي صترقية المؤسسات المالمتضمن اصقانون اصت 6007-76-76 فيالمؤرخ  72-07رقم 

 2.ااصصغرر 

                                                           ه
 توسطةالم، دراسة حاصة عينة من المؤسسات اصصغرر  ا توسطةالمعطا الله ياسين، دار تحليل اصبيئة الخارجية في صياغة استراتيجيات المؤسسات اصصغرر  ا   1

 1ص  ،6001- 6002صتسير، جامعة بسكة ، ائة، مذكة  ماجستر، كلية اصعلوم الاقتصغادية اعلوم اصتسير، قسم علوم ابالجز 
 2-.ص  6007-76-.7اصصغادر  بتاريخ  11الجةيد  اصةسمية رقم   2
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هي نفس المعاية ا  ،حجم الميزانيةا  ،رقم الأعمال ،عدد اصعمال: ار ثلاثة معاير هي في إطار هذا اصقانون تم اعتبا 
 : يمكن تلخيص اصتعةيف في الجدال اصتالياد الأارابي في تحديده لما سبق ا اصتي اعتمدها الاتح

  الجزائةمعاير اصتمييز بين حجم المؤسسات في ( 2)جدول رقم 

 مج الميزانية اصسنوي رقم الأعمال  صعمالعدد ا اصصغنف

 مليون دج 70أقل من  مليون دج 60أقل من  1-7 مؤسسات مصغرة 

 دج مليون 700أقل من  مليون دج  600أقل من  11-70 مؤسسات صرر 

 مليون دج00. –مليون 700 مليار دج 6 -مليون600 6.0-0. مؤسسات متوسطة

 1-2ص  6007الجزائة  ،المتوسطةوجيهي صترقية المؤسسات اصصغرر  ا اصقانون اصت :المصدر

يظهة جليا اصرموض اصذي مازال  صغرة  ااصصغرر تلف اصتعاريف صلمؤسسات الممن خلال تطةقنا لمخ
 .يشوب تعاريف هذه المؤسسات في مختلف مناطق من اصعالم 

 : والصغيرةصيات و أهمية المؤسسات المصغرة خصو : رابعا

 : المصغرة والصغيرةخصوصيات المؤسسات  -أ 

تجعلها قادر  على منافسة عة من الخصغائص تميزها عن غرها ا يتميز هذا اصنوع من المؤسسات بمجمو   
 :من بين هذه الخصغائص أهمها ، كما تجعلها خرا جذابا ا صكبرىالمؤسسات ا

دا بحيث تكون كثيفة عنصغة اصعمل اأقل  تعقي تقنيات جديد  إنتاجية أقلتتميز باستخدام اصتكنوصوجيا ا  -
انخفاض تعقد اصتقنية الإنتاجية فيها يجعل  إنعلى امتصغاص اصيد اصعاملة ا باصتالي قادر  كثافة اصةأسمال ا 

 ؛اصتدرب على استعمالها أيسة
متعدد ااصعامل  اظائف،قلة اصتخصغص في اصعمل إلى درجة اصتي تقوم فيها اصوظيفة اصواحد  بمهام عد   -

 ؛الاختصغاصات في اصراصب اهذا ما يوفة الجو صلكثر من المبادر
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عليه ةار يتخذ من طةف الماصك المسر ا فاصق ،قلة اصتعقدتنظيمي لهذه المؤسسات باصبساطة ا تميز الهيكل اص -
إنما تقاس باصسةعة في يد لا تقاس بالحجم ا المنافسة ميزته اصتنافس اصشدففي اقتصغاد ا  ،يتخذ اصقةار بسةعة

 ؛اذ اصقةاراتخ
ما يؤدي إلى اباصتالي تقديم خدمة متميز   ،إمكانية تطوية علاقات شخصغيةاصقةب من اصعميل االمورد ا  -

 ؛إرضاء المورد لمةانتها فيما تتعلق بمواعيد ا كميات اصتسليمزياد  رضا  اصعميل ا 
على تحقيق الأهداف الاقتصغادية االاجتماعية  اصكفاء  حيث تتجلى في قدر  هذه المؤسساتفعاصية ا  -

 ؛احتياجات اصعملاء بشكل أكبرلماصكها اإشباع رغبات ا 
قناع اصعاملين بالأسس إا  ،تحديد الأهداف اصواضحة صلمشةاع بسهوصةسهوصة اصقياد  ااصتوجيه ا  -

 ؛اصنظم اصتي تحكم المشةاعاصسياسات ا ا 
اصتحديد اصدقيق  ،ب صلاختصغاصات بين أقسام المشةاعسبساطة اصتنظيم من خلال اصتوزيع المناسهوصة ا  -

 ؛بين اصلامةكزية لأغةاض سةعة اصتنفيذأغةاض اصتخطيط ااصةقابة ا بين المةكزية ا  اصتوفيقصلمسؤاصيات ا 
الابتكار إلى الإبداع ا  في اصكثر من الأحيان صغرة  ااصصغرر تعتمد المؤسسات الم: تكارالابقابلية الإبداع ا  -

تلجأ إلى  هيهذا راجع إلى أن هذه المؤسسات لا يمكنها أن تنتج بأحجام كبر  لهذا فا ا هفي منتجا
تشجيع اصعاملين ا  ،اصبحث عن الجديدت عن طةيق اصتركيز على الجود  ا تعويض اصنقص بإجةاء تعديلا

 ؛الابتكارمناخا مساعدا على الإبداع ا  إبداء اصةأي في مشاكل اصعمل مما يخلقعلى الاقتراح ا 
 اسيلة من اسائل خلق اصعماصة باعتبارها تعتمد على اصكثافة اصعماصية في الإنتاج أكثة مما تعتمد على تعتبر -

 1.اصكثافة اصةأسماصية
 
 
 
 
 

                                                           ه
1
في الجزائة ، دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة ا متنوعة اصنشاط بمدينة بسكة  ، أطةاحة مقدمة صنيل  توسطةالمسامية عزيز ، ااقع المؤسسات اصصغرر  ا   

يضة ، بسكة  ، شهاد  اصدكتوراه علوم في علم الاجتماع ، تخصغص تنمية ، قسم اصعلوم الاجتماعية ، كلية اصعلوم الإنسانية ا الاجتماعية ، جامعة محمد خ
 11ص 12، ص  .6071/607
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  : أهمية المؤسسات المصغرة و الصغيرة  -ب 

 1 :تتمثل أهميتها في مايلي

 اصتنمية تحقيق في تلعبه اصذي الأساسي صلدار ةانظ ،كبر  أهمية ذات صغرة  ااصصغرر الم ؤسساتالم تعتبر -
 الاقتصغادية؛الأزمات ا  اصتحولات ظل في أا فترات الاستقةار في سواء ااصصغناعية الاقتصغادية

 اصدار على تتوقف صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات أهمية أن حيث اصصغناعية اصتنمية تحقيق في رهادا  في تتمثل -
 اصصغناعية؛ صلتنمية المختلفة ةاحلالم خلال به تقوم أن يمكن اصذي

 من الاقتصغادية ااصقطاعات اصنسيج مكونات مختلف تعزيز على تساعد صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات -
 منها اصتوزيع ،مجالات ابعد اصكبر   صلصغناعات ثانوية كفةاع صلعمل اتوجيهها ،اصباطن من اصتعاقد خلال

 ؛اغرها اصريار قطع اصناعة ااصتموين
 الهيكل إلى ااصتنوع المةانة من را كبراقد صغرة  ااصصغرر الم اصصغناعات تضيف اصصغناعي الهيكل تنويع -

 كبر  الحجم؛  اصصغناعات عن تميزها مجالات في دخولها خلال من اذصك ،اصصغناعي
 اكتشاف على صلعمل جاهد  تسعى المستهلكين من قةبها بحكم المستهلكين مع اثيقة علاقات تكوين -

 ؛االخدمات اصسلع تقديم اباصتالي تام بشكل طلباتهم على ااصتعةف ةامبك احتياجاتهم

 في المتقاربة صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات من هائل عدد اجود ظل في صلدخول اصعادل اصتوزيع في المساهمة -
 اصعداصة تحقيق إلى ذصك يؤدي اصعمال من هائلة أعداد تشرل ااحد  تنافسية ظةاف في تعمل ااصتي الحجم

 ؛المتاحة اصدخول توزيع في
 احتواء على ر قاد صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات أن حيث ،الاجتماعية المشكلات من اصتخفيف -

 اجتماعية خطر ؛ آفات من عليهم يترتب اما ااصفةاغ ،ااصتهميش اصبطاصة مثل المجتمع مشكلات
 قيم خلق على صغرة  ااصصغرر الم المؤسسات تعمل حيث الأعمال أداء في متكامل قيمي نسق تكوين -

 اصتي الحةف في اذصك متكامل أسةي نسق إلى الحةفي اصعمل أداء في الانتماء اأهمها ةادالأف صدى اجتماعية
 .الأجيال يتوارثها

 
                                                           ه

 قسم قسنطينة، جامعة اصبطاصة مذكة  صنيل شهاد  الماجستر، كلية اصعلوم الاقتصغادية، ظاهة  من صلحد توسطةالما  اصصغرر  المؤسسات دار ،قنيدر  سمية  1
 22ص  6070 اصتسير علوم
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 صغرة والصغيرةلمؤسسات الم الاستراتيجي و  الشق التسييري: المطلب الثاني 

  صغرة والصغيرةالشق التسييري للمؤسسات الم: أولا 

"  التسيير الجواري" هو الجانب اصتسيري فيها إذ يعةف باسم صغرة  ااصصغرر أهم ما يميز المؤسسات الم إن
 خلت بدراسة فلقد اهتم اصباحثون منذ عشةات اصسنين اصتي   un mix de proximitéفهي تمتلك مزيج جواري 

كلما كان الحجم ": وارية افق اصنظةية اصتاصيةاصقد تم اصتركيز بالموازا  على خاصية الج ،صغرة  ااصصغرر المؤسسات الم
 ".ية قويةصررا كلما كانت الجوار 

 .يعني مصغطلح الجوارية اصقةب المباشة دان اجود اسيطا 

فهو ينطوي تحت الجوارية اصتي  صغرة  ااصصغرر بأن أي عامل يميز المؤسسات الم Torrés كما أشار
بل تنظيم استراتيجي يساعد مسر  ،صيست محداد  فقط في مجةد قياس متري أا مسافة جرةافية قصغر  نهاعةفها بأ

 1.أن يحافظ على بسط نفوذه على مؤسسته اعلى تطورها صغرة  ااصصغرر المؤسسة الم

 2 : يتمحور اصشق اصتسيري في مايليا 

 قةيبون  صغرة  ااصصغرر المؤسسات المفعموما ماصكي  (:عمالهمسير المؤسسة قريب من )القرب السلمي
هذا اصتمةكز اصقوي صلسلطة يساهم . مما يساهم في تقوية اصعلاقات المباشة  ااصشخصغية ،جدا من عمالهم

ايجعل المسافات الهةمية االاجتماعية فيه أقصغة  صغرة  ااصصغرر نماذج تسير المؤسسات الم شخصغنهفي 
اصفةدية بأهداف  الأهدافمما يسهل من عملية دمج  ،منعدمةؤسسات اصكبر  إن لم تكن مقارنة بالم

 ؛انقاط ضعفهمفةدا فالماصك يميز كفاءات اصعمال  ،اصتنظيم
 حسب مارشسني: القرب الوظيفيMarchesnay 1991 لمؤسسات من اصصغعب اصتمييز بين المهام في ا

مسري هذه لان  الاستراتيجيما يخص اتخاذ اصقةار مما ينتج عنه تداخل كبر في ،صغرة  ااصصغرر الم
 ؛المجالاتالمؤسسات يتحملون مسؤاصية اصقيام امةاقبة كل شيء ااصسيطة  على كل 

                                                           ه
1
  Valérie Ballereau et Olivier Torrès،L’influence proxémique des parties prenantes en PME : une validation 

empirique، http://www.aei2013.ch/FR/Documents/52_Ballereau_et_a l_AEI2013.pdf 
2
  Olivier Torrès،Face à la mondialisation les PME doivent mettre du territoire et de la proximité، dans leurs 

stratégies de glocalisation،Projet de communication pour la XIème Conférence de l'Association Internationale en 

Management Stratégique، Paris، 5-7 Juin 2002 p : 03. 

http://www.aei2013.ch/FR/Documents/52_Ballereau_et_a%20l_AEI2013.pdf
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  نها بأ صغرة  ااصصغرر تتميز نظم الاتصغال اصداخلية صلمؤسسات الم :مبسطةأنظمة اتصال و آليات تنسيق
اباقي الجهات اصفاعلة في اصقةب المادي بين المسر  بسبب ،بسيطة اأقل تنظيما مقارنة بالمؤسسات اصكبر 

صلمعلومة صذصك يعتمد على اسائل اتصغال أقل رسمية  الإستراتيجيةإذ لا يهتم المسر باصقيمة  ،المؤسسة
 ؛الحوارطةيق تقوم على أساس اصتواصل اصشفهي المباشة عن 

 في الأغلب يكون  صغرة  ااصصغرر الأفق اصزمني صلمؤسسات الم: تراتيجية حدسية على المدى القصيرإس
ايمارس مسؤاصو هذه  ؛جي يأتي كةد فعل اصيس بصغفة مسبقةااصسلوك الاستراتي ،على المدى اصقصغر

ايفضل اصلجوء إلى الحدس  ،المؤسسات اصقليل من تقنيات اصتسير عن اصتسير اصتقديةي أا اصتحليل المالي
 ؛صلمسر الإستراتيجيةعلى اصةؤية  إعدادهاة امةنة تةتكز في فهي بسيط الإستراتيجيةأما . في اتخاذ اصقةارات

  يسمح هذا اصقةب صلمسر من إقامة علاقة اثيقة مع اصعملاء االموردين اصيس  :السوقالعملاء بدلا من
هذا ما يمكنه من  ،من اصرةيب أن يكون على دراية بأسماء جميع اصعملاء اصذين يكونون أحيانا كأصدقاء

 صغرة  ااصصغرر إذ تتعامل المؤسسات الم ،اتحقيقها من خلال تسويق شخصغي اتهمم ارغبتهقياس احتياجا
صذصك قو  سوق المؤسسات  ،الإقليميعلى المستوى المحلي أا ت مع اصعملاء بدلا من اصسوق اتتم مبيعا

 ؛الجوارية اصيس باقتصغاديات الحجم/ تكمن في اصقةب صغرة  ااصصغرر الم
  تعتمد على موارد بيئتها  صغرة  ااصصغرر اصعديد من اصدراسات أن المؤسسات المصقد أثبتت  :المكانيالقرب

هذا اصقةب المكاني يعتبر كأحد مصغادر الميز  اصتنافسية لهذه المؤسسات  ،المحلية لحل اصعديد من مشاكلها
 .حيث تستطيع اصتعامل مع المستجدات بسةعة افي نفس اقت اقوعها

صقد عةف اصبحث في تسير الموارد  :"صغرة والصغيرةالبشرية في المؤسسات المتسيير الموارد " فيما يخصا 
اصكن الاهتمام كان مةكزا على المؤسسات اصكبر ؛ افي الآانة  ،اصبشةية تطورا كبرا خلال اصعشةين سنة الأخر 

اهذا  رة  ااصصغرر صغالمباصةغم من قلة عدد اصعمال في المؤسسات  .اصبشةيةالأخر  أصبح موضوع تسير الموارد 
لموارد إلا ذصك لم يمنع من إثار  إشكاصية تسير ا، عتماد عليه في تصغنيف المؤسساتيعتبر كما رأينا أهم معيار يتم الا

 1.اصبشةية في هذه المؤسسات

                                                           ه
1
صغرة  بين اصتميز االاختلاف مع نظة  حول تسير المؤسسات الم: توسطةالمخصغوصية تسير المؤسسات اصصغرر  ا أحمد، عامة  عامة جميلة،أحسن .  

 612الأسواق، ص ة، مجلة الماصية ا في الجزائ ااصصغرر 
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تعود نتائجها على الأفةاد  ،تتمثل عملية تسير الموارد اصبشةية في مجموعة من اصنشاطات اصتي يقوم بها الموظفون
 ،صغرة  ااصصغرر غر أن مصغطلح الموارد اصبشةية صيس متداالا فعليا في بيئة المؤسسات الم. االمؤسسة على حد سواء

مسؤاصو هذه المؤسسات هو مصغطلح اصعلاقات الإنسانية اصتي تجمع داخليا بين اصعمال ااصتي تشكل  هيتدااصبل ما 
 . بدارها محور تسير المؤسسة

 ،هو اصتسير عن قةب أا اصتسير الجواري صغرة  ااصصغرر كما رأينا فإن أهم خاصية تميز تسير المؤسسات الم
هذا ما نلمسه بالأخص في مجال تسير الموارد اصبشةية اصتي نادرا ما تكون بشكل رسمي امفهوم اصكن هذا لا يعني 

اصنموذج المطبق في المؤسسات اصكبر  على المؤسسات كما أنه من غر المؤكد إمكانية تطبيق . أنه غر موجود
ايبقى الإشكال المطةاح هو هل يمكن اصتخطيط ااصتنبؤ .هفياصتي تتميز بنظام يةتكز على المةانة  صغرة  ااصصغرر الم

لمشاكل تسير الموارد اصبشةية أن تؤثة في نجاح أا فشل  ،كما يمكنااصقدر  على اصتكيف كمفاتيح صنجاحها
يواجهون مشاكل ااضحة على مستوى تسير  صغرة  ااصصغرر علما أن أغلبية مدراء المؤسسات الم ،المؤسسة

اعموما يمكن تمييز ثلاثة مستويات . اصريابابالأخص  ،تسير اصكفاءات ،اصتوظيف :المستخدمين فيما يخص
سياسة المستخدمين  ،  المستخدمينإدار : لممارسة تسير الموارد اصبشةية ااصتي تةتبط مباشة  بنمط إدار  المؤسسة اهي

 1.ااصتنظيم اصعام

  2:صغرة والصغيرةاتيجي لتسيير المؤسسات المالشق الاستر :  ثانيا

 : متوسطة في بعض اصدال اصنامية تبين مايلي ات أجةيت على عد  مشاريع صرر  ا نتيجة صدراس
 ؛مشاريعهم إنشاءذهني عند ( تخطيط)من أصحاب هذه المشاريع كان صديهم تصغور  20% -
 ؛قاموا بتكوين خطة عمل لهم مع تقدم عملهم  10% -
 عفوي؛منظمة أي بشكل  يمارسوا اصتخطيط بصغور  رسمية ا من أصحاب المشاريع لم % 20 -
 ؛اصعفوية إلىعندما يمارسون اصتخطيط يميلون   0%. -
 شاريع صديهم خطة رسمية امدانة؛الممن أصحاب   %60فقط  -

خاصة باصنسبة لأاصئك اصذين صديهم تخطيط عفوي ا  ، صغرة  ااصصغرر المؤسسات الميعة المشاريع ا تبعا صطب
اأن يكون تنفيذيا  ،متوسط بدلا من اصطويل ع أن يكون اصتخطيط ذا مدى قصغر ا فالمتوق %20اغر رسمي 

                                                           ه
 612ص  ، مةجع سبق ذكةه،، عامة عامة أحمدةأحسن جميل  1
2
 711-.71نبيل جواد، مةجع سبق ذكةه، ص   
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بينما اصتفكر في  ،بطةق تحقيق مبيعات من خلال طلبات جديد  من اصزبائن امتعلقا بنظم تةاكمات اصعمل ا 
 .اصتطوية المستقبلي صلعمل قد يأتي في اصدرجة اصثانية من الاهتمام 

قاموا  إنما(  صغرة  ااصصغرر أصحاب المشاريع الم)رسمية اقد تبين أن الأشخاص اصذين يقومون بتداين خطة عمل 
  .المؤسسات الماصية اصةسميةمن ( قةض)اصذي هو تحصغيل رأسمال كثة شيوعا في مثل هذه الحالات ا بذصك صلسبب الأ

 1 :اصتي تتمثل فيتعتمد عد  خيارات إستراتيجية ا   صغرة  ااصصغرر كل هذا فان المؤسسات الم  إلى بالإضافة

 صلمشترين؛ الإطلاقأي توفر أقل سعة على  :اصقائداصسعة  -
 صلمشتري؛أقل سعة ممكن مضافا إصيه قيمة نافعة مساند  أي توفر هو سعة ا  :المناسباصسعة  -
اد كتب متخصغصغة أا توفر مواد خاصة كالمو   :مثالالحصغول على اكاصة خاصة صبيع منتج عالمي  :اصتفةد -

 اصكيميائية لاستخدامات الخاصة؛
م بينما اصعز أن الابتكار محداد ايحتاج إلى شجاعة ا )  في اصسوق منتجات جديد  غر موجود :الابتكار -

 ؛(اصلعب بأمان قدر المستطاع  تفضل صغرة  ااصصغرر أغلب المؤسسات الم
 اصشبيهة؛نوعيته عن سواه من المنتجات ايتميز المنتج من حيث جودته ا  :اصتميز -
 .مختلفةبأنواع توافة اصبضاعة عند طلبها ا :اصتوافة -

 صغرة والصغيرةفة التمويلية للمؤسسات المالوظي: المطلب الثالث 

 المصغرة ا   اصصغرر  فالمؤسسات المؤسسات حجم على كبر حد إلى الماصية اصوظيفة احجم أهمية تتفق
تبرز  ابذاصك المشةاع نمو مع اصوظيفة هذه أهمية تزداد بينما المحلية الإدار  خلال من عامة بصغفة هذه اصوظيفة تمـارس
 .المالي اصقطاع خلال من الإدار  بةئيس علاقة مباشة  ذات متنقلة كوحد  الماصية الإدار 

متابعـة المةاكز اقد يتطلب ذصك تحليل ا  ،امتابعتها الائتمانتختص اصوظيفة الماصية في بداية نشأتها بمنح 
اصذين يتعاملون مع اصشةكة صتحصغيل مستحقاتها امع كبر حجم المؤسسة يزداد نشاط اصوظيفة الماصية  صلعملاءالماصية 
اصقةارات المتعلقة  لاتخاذ الأمةثم يتطةق  ،الأجلاصقصغر  الائتمانالحصغول على ل تقييم امتابعة المةكز المالي ا صيشم

افقا  الأرباحاصثابتة سواء من حيث نوعيتها أا مصغدر تمويلها ثم تلك اصقةارات الخاصة باصتصغةف في  بالأصول
اجة بصغفـة خاصة في ضل الحق أن اصوظيفة الماصيـة ضةاريـة ا صسياسات المؤسسة اظةافها الماصية ايتضح مما سب

                                                           ه

711-.71ص  بق ذكةهمةجع س جواد،نبيل   1
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أا تستند إلى  ،المحاسبية كما في المؤسسات اصصغرر  الإدار فقد تستند هذه اصوظيفة إلى  ،اصكبر  من المؤسسات
بأي شكل من ني هذا ضةار  اجود هذه اصوظيفة اا يع  هي الإدار  الماصية كما في المؤسسات اصكبر إدار  مستقلة ا 

االمهام بحيث يمكن  الأنشطةاتقييمه اممارسة ، تحليل المةكز المالياصتبعية بحيث يمكن استخدام الأساصيب اصفنية في 
 1. في اصنهاية تعظيم اصعائد

 لها  الممولة الهيئات وأهم ،صغرة والصغيرةالم المؤسسات إنشاء دوافع :الثاني المبحث

ا مميزات اصتي عملت على تحفيز االاندفاع إلى  بعد  خصغائص صغرة  ااصصغرر تتميز المؤسسات الم
 .مصغادر تمويلهادد أصنافها ا إقامتها مما أدى إلى تعإنشائها ا 

  صغرة والصغيرةدوافع وأهداف إنشاء المؤسسات الم:الأولالمطلب 

 :  ، نذكة منهصغرة  ااصصغرر هناك داافع اقتصغادية ااجتماعية أدت إلى إنشاء المؤسسات الم

اية اصثمانينات ااصتسعينات من اصقةن نهارتفاع نسب اصبطاصة اانخفاض المستوى المعيشي خاصة في مةحلة  -
ا نهاسيلة فعاصة في خلق فةص عمل من شأ باعتبارها صغرة  ااصصغرر الماضي أدى إلى إنشاء المؤسسات الم

 ؛امتصغاص اصبطاصة
اصسبب  كان  ،اصعوبة اصتحكم فيها اءاتهاكفعجز المؤسسات اصكبر  عن خلق اصثةا  صلوطن نظةا صقلت   -

 ؛اصةئيسي في تحويلها إلى مؤسسات صرر  امتوسط
 2؛لاكتساب معارف اخبرات جديد . المؤسسات على الخبرات الأجنبية انفتاح -
انخفاض حجم اصتـةاكم اصةأسـمالي فـي كثيـة مـن اصـدال اباصتـالي صـعوبة إنشـاء مؤسسـات كبيـة  قادر  على  -

 ؛قطاع اصتنميةقياد  
تخلــف اصفــن الإنتــاجي المســموح بــه صلــدال المتخلفــة مــن طــةف اصــدال المتقدمــة اصتــي احتكــةت صنفسها  -

 ؛اصفن الإنتاجي المتقدم

                                                           ه
 7،ص .600اصرفار حنفي، أساسيات اصتمويل االإدار  الماصية صدار الجامعة الجديد  صلنشة الإسكندرية، مصغة، عبد   1
جامعة جيلالي ، 6072إلى سنة  6001اتطور من سنة  في الجزائة توسطةالم، ااقع إنشاء المؤسسات اصصغرر  ا عيسات محمد ، داتو سعيد عماد  2

 11، صاصيابس سيدي بلعباس
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ضـيق اصسـوق المحليـة بسـبب انخفـاض اصقـدر  اصشـةائية نظـةا لانخفـاض نصغـيب اصفـةد مـن اصـدخل اصوطني  -
عدم تمكـن المؤسسـات المحليـة اصكبـةى مـن منافسـة المؤسسـات اصكبـةى الأجنبيـة اصتـي اسـتفادت  إلىإضافة 

مـن خبرتهـا اصطويلـة افنهـا الإنتـاجي المتطـور فـي إنتـاج سـلع رخيصغـة اذات جــود  عاصية لا تنافسها 
 1.منتجات اصدال المتخلفة

 والصغيرة صغرةتصنيفات المؤسسات الم: انيالمطلب الث

 فيما نجمعها أن يمكن اهذه المعاير تصغنيفها في المعاير باختلاف صغرة  ااصصغرر الم المشةاعات تصغنيف يختلف
 :يلي

 ؛المشةاعات هذه طبيعة 
 ؛الإنتاج طبيعة أساس على 
 ؛اصعمل تنظيم أساس على 

 صغرة  ااصصغرر حيث تصغنف المؤسسات الم :طبيعتها حسب صغرة والصغيرةالم المشروعات تصنيف:أولا
 2:إلى

 إنشاؤها ايتم ،اصعائلية اصعاملة الأيدي اتستخدم ،المنزل في المشةاعات هذه تعمل :العائلية المشروعات -أ 
 اصبلدان بعض حاصة اهذا في ،محداد  بكميات تقليدية منتجات اصراصب في اتنتج ،اصعائلة أفةاد  بمساهمة

 يعةف ما إطار في المنطقة نفس موجود في مصغنع صفائد  اصسلع من أجزاء تنتج أا ،اسويسةا اصيابان مثل
 ؛اصباطنية  بالمقااصة

 اصعاملة اصيد يشبه هذا اصصغنف من المشةاعات اصنوع اصسابق حيث أنها تعتمد على :التقليدية المشروعات  -ب 
 يمكن كما ،تعاقدي في شكل معه تةتبط معين مصغنع صفائد  قطعا أا تقليدية منتجات اتنتج اصعائلية

إضافة إلى أن مكان إقامتها  ،عن اصنوع الأال يميزها ما اهو الأجر اصعامل على الاعتماد المشةاعات لهذه
 اصبسيطة اصيداية الأداات على اعتمادها إبقاء مع حيث تتخذ ارشة صرر  ،هو محل مستقل عن المنزل

 ؛عملها  تنفيذ في
                                                           ه

1
 60ص  6001، جامعة قسنطينة، 6مجلة الاقتصغاد االمجتمع ،اصعدد ،"توسطةالمفي المؤسسات اصصغرر  ا  آفاق الاستثمار" بن حسن ، ناجي  

2
 غر سوريا، دمشق، جامعة،  الاقتصغادية اصعلوم كلية الماجستر، شهاد  صنيل مذكة  ،توسطةالما  اصصغرر  صلمشةاعات اصتمويلية المعوقات المللي، قمة  

 29 ص ، 2015 منشور ،
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 اصسابقين من اصنوعين غرها عن المشةاعات هذه تتميز :المتطورة وشبه صغرة والصغيرةالم المشروعات   -ج 
 من أا ،اصثابت المال رأس في استخدام اصتوسع ناحية من ،الحديثة الإنتاج بفنون الأخذ إلى اتجاهها في

 صناعية لمقاييس اطبقا ،منتظمة بطةيقة يتم صنعها اصتي المنتجات ناحية من أا ،اصعمل تنظيم ناحية
 شبه صغرة  ااصصغرر الم المشةاعات من كل في اصتكنوصوجيا تطبيق هذه درجة الحال بطبيعة اتختلف ،حديثة
 .المتطور 

 المؤسسات نصغنف أن صنا يمكن :الإنتاج طبيعة أساس على صغرة والصغيرةالم المشروعات تصنيف ثانيا
 1 :إلىالإنتاج  طبيعة حسب صغرة  ااصصغرر الم

 :تصغنيع اباصتحديد اصتصغنيع على المؤسسات هذه نشاط ايةتكز :الاستهلاكية السلع إنتاج مؤسسات  -أ 
  ؛المنتجات اصرذائية -
  ؛تحويل المنتجات اصفلاحية -
 ؛اصنسيجا  الأحذيةمنتجات الجلود ا  -
 ؛مشتقاتهاصورق ا منتجات الخشب ا  -

 بها المؤسسات تتميز اصتي الخصغائص طبيعة بسبب المنتجات هذه مثل على تةكيزها سبب ايعود
 .اصكثيفة اصعاملة ااصيد الإنتاجية اصبسيطة ااصتقنيات المتفةقة الأاصية المواد على تعتمد اصكونها ااصصغرر  المصغرة 

 :مؤسسات على المؤسسات من اصنوع هذا ايةكز :الوسيطة السلع إنتاج مؤسسات  - ب
 ؛المعادن تحويل -
 ؛ااصكهةبائية الميكانيكية المؤسسات -
 ؛اصبناء مواد صناعة -
 .االمناجم المحاجة -

 .اصبناء بمواد يتعلق فيما المنتجات خاصة هذه على المحلي اصطلب بسبب اصصغناعات هذه مثل على اصتركيز ايعود

                                                           ه
 اصعلوم كلية الماجستر، صنيل شهاد  مذكة  المستدامة، المحلية اصتنمية تحقيق في توسطةاالم ااصصغرر  المصغرة  المؤسسات دار مشةي، اصناصة محمد  1

 13 ص ، 2011 ينشة، لم بحث سطيف، عباس، فةحات جامعة الاقتصغادية،
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 هو الأخةى المؤسسات على المؤسسات هذه يميز ما أهم إن :التجهيز سلع إنتاج مؤسسات  - ت
 لا ما اهو المال اصكثيف رأسا   اصعاصية باصتكنوصوجيا تتمتع اصتي اصضخمة االمعدات الآلات إلى احتياجها

 تدخل مجال أن نجد صذصك اإمكانياتها على خصغائصغها الا ااصصغرر  المصغرة  المؤسسات على ينطبق
 في اصبسيطة يزاتاصتجه بعض اصناعة اصتركيب مثل اصبسيطة الأنشطة بعض في ينحصغة المؤسسات هذه

 .اصنامية اصبلدان في المستورد  اصريار قطع اتةكيب االإصلاح اصصغيانة اعمليات المتقدمة اصدال

 المشةاعات إلى المشةاعات هذه تصغنف :العمل أساس على صغرة والصغيرةالم المؤسسات تصنيف :ثالثا
 1:المصغنعة غر االمشةاعات المصغنعة

 ايعتبر الحةفي ااصنظام اصعائلي الإنتاج نظام بين المصغنعة غر ةاعاتالمش تجمع :المصنعة غير المشروعات  - أ
 على يحافظ يزال لا أنه إلا اصعمل تنظيم أشكال من شكل أقدم اهو اصذاتي صلاستهلاك موجه الأال
 يبقى ،حةفيين مجموعة أا صوحده حةفي به يقوم اصذي اصثاني أما ،الحديثة الاقتصغاديات في مهمة مكانه
 ن؛اصزبائ حسب احتياجات امنتجات سلعا بموجبه يصغنع يداي نشاط

 اصكبر  االمصغانع صغرة  ااصصغرر الم المصغانع كل المصغنعة المشةاعات صنف يجمع :المصنعة المشروعات  -ب
 ااستخدام الإنتاجية اصعملية اتعقيد اصعمل تقسيم حيث من المصغنعة غر المشةاعات صنف عن يتميز اهو

 .أسواقها ااتساع المنتجة اصسلع طبيعة حيث من اأيضا اصتصغنيع في الحديثة الأساصيب
 

 

 

  

                                                           ه
1
 71صمحمد اصناصة مشةي، مةجع سبق ذكةه،   
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 صغرة والصغيرةالم للمؤسسات الممولة الهيئات أهم: الثالث المطلب

صحاب هذا في الجزائة اصعديد من المساعدات لأ صغرة  ااصصغرر تقدم اكالات دعم اتمويل المؤسسات الم
من خلال تقديم استشارات امعلومات في تطبيق المشاريع امتبعاتها في  ،ويةهاتطاصقطاع بهدف إنشائها اتنميتها ا 

ت ماصية متنوعة اتقديم بتركيباقديم قةاض بمعدلات فائد  ضعيفة ابشةاط ميسة  ا تا  ،الاستثمارمةاحل الانجاز ا 
 .الأداات المختلفة اذصك حسب طبيعة بةنامج كل اكاصة المعدات ا 

استلزمت محاالات اصنهوض :صغرة والصغيرةلآليات والهيئات المالية الداعمة لتمويل المؤسسات الما -أ 
تهتم بصغور  رئيسة بتمويل هذا اصنوع من المؤسسات  هياكل نشاءأ صغرة  ااصصغرر بقطاع المؤسسات الم

 :، انذكة منهاة على إنتاجيتها اتهدد استمةارهاتمويلية تؤثصبا ما تواجه عوائق ماصية ا اصتي غا
:(ANSEJ)تشغيل الشباب و  الوكالة الوطنية لدعم .1

 1 

اصتشريل صدى  مهمةبهدف اصعمل على نجاح 7112تشريل اصشباب عاماصوكاصة اصوطنية صدعم ا  إنشاءتم  
تشريل اتعمل اصوكاصة اصوطنية صدعم ا  ،المساعد  في تقديم اصعمل صطاصبيهتوفر ا  صغرة  ااصصغرر المؤسسات الم

 اصدعم صشباب اصعاطل عن اصعمل اتمكينه من إنشاء اتوسيع مشاريعه اتقديم المساعدات اصشباب على تقديم
مؤسسة  21..17قاربصقد ساهمت اصوكاصة في دعم ما يفقته امتابعته في مةاحل الانجاز ا مةاتشارات ا االاس

إلى سنة 6001  الممتد  منذصك خلال اصفتر مليون دج ا 2.16.1ماصية تجاازت متوسطة بقيمةصرر  ا 
ر هذه تقدا في تةاجع نسبة اصبطاصة اتحقيق مستوى من اصتشريل اتوفر مناصب شرل  ا ماساهمهذا  ،6072

 . اصوطن على مختلف جهات كافة اصقطاعات ا   هذه الحصغيلة موزعة علىا  ،منصغب شرل 117.16المناصب ب 

في الجدال ANSEJ (6001-6072 )يمكن توضيح تطور حصغيلة اصوكاصة اصوطنية صدعم ا تشريل اصشباب ا 
  :الموالي

 

 

 
                                                           ه

1
  Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat، direction des système d’information et des 

statistiques، bulletin d’information économique ; DSIS ; bulletin، N° 2 ، N° 4 ،N°8، N° 12، N° 16 
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 (6072-6001)حصغيلة اصوكاصة اصوطنية صدعم ا تشريل اصشباب  :(3)جدول رقم 

 مناصب اصشرل  (مليون دج)اصقيمة الملية  عدد المؤسسات المموصة  اصسنة
6001 6 691 71.21 71011 
600. 70.11 61111 10112 
6002 221. 61111 61.07 
6001 2706 61.22 6622. 
6002 70211 10221 17172 
6001 60212 26111 .1276 
6070 66217 21267 20716 
6077 16216 711622 16226 
6076 2.276 671116 761601 
6071 11011 7.2071 12611 
6071 102.2 7.1612 11710 
607. 612127  -.7.10 
6072 77626  -66122 
 .117.1 160666 62227. المجموع

 (ANSEJ)تشريل اصشباب اصوكاصة اصوطنية صدعم ا  :المصدر

ستفاد  من دعم صوكاصة الم صغرة  ااصصغرر صل أكبر عدد صلمؤسسات الممن خلال الجدال أدناه نجد أنه ا 
 من اتم ،مليون دج213742بقيمة ماصية تقدر ب ،متوسطةمؤسسة صرر  ا  65812ذصك ب ا  6076سنة 

 .من مناصب شرل 122223خلال هذه المؤسسات استحداث ما عدده 

د  صلشباب المتخةج المساعاصوكاصة اصوطنية صدعم اتشريل اصشباب تقديم اصدعم ا ن محااصة اصةغم م علىا 
هتمام أكثة الايجد عملا بهدف امتصغاص اصبطاصة اتنمية الاقتصغاد اصوطني ا  ااصذي لمالمعاهد من الجامعات ا 
ملية تمويل بنكية في عالإجةاءات اصهذا الأمة اصطدم بواقع اصشةاط ا  أن إلا ،صغرة  ااصصغرر بالمؤسسات الم

فاصبنوك تتعامل  ،نافى مع مقومات المجتمع الجزائةياصذي يتت اصفائد  اصتي تفةضها اصبنوك ا مشكل معدلاالمشاريع ا 
اصلجوء أكثة في تمويلها صلمشاريع ذات المةدادية ا  ،اصشةاطه المشاريع كررها من المؤسسات ابنفس المعاير ا مع هذ
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بالإضافة إلى عامل براقةاطية الإجةاءات  ،باصدين عند تاريخ استحقاقه اصوفاءضمان ااصةبح اصكبر ا اصسةيعة 
ريع اذصك قبل الحصغول على اصقةض اطول مد  دراستها امشكل الإدارية اصذي يواجهها اصشباب الحامل صلمشا

ان اصضةارية صضمالاقتصغادية يام اصوكاصة باصدراسات اصتقنية ا اعدم ق ،اصوثائق المطلوبة اصتي لا حداد لهاالملفات ا 
صضمان انجازها في المتابعة في المؤسسات المستحدثة من قبل اصوكاصة مع غياب عنصغة المةافقة ا  ،نجاح عملية اصتمويل

ل اصشباب غرها من اصعةاقيل اصتي أعاقت حصغو ر  المشاريع من قبل المستثمةين ا نقص الخبر  في إدااصوقت المحدد ا 
تشريل قدمة من اصوكاصة اصوطنية صدعم ا جعل حصغيلة اصدعم الم اهذا ما ،همفشل مشاريععلى اصدعم من اصوكاصة ا 

الإعانات المقدمة من طةف اصوكاصة مقارنة بباقي الهيئات االامتيازات ا اصشباب رغم عملها لمد  طويلة في هذا المجال 
لا من حيث حيث عدد مناصب اصشرل المستحدثة ا لا من من ناحية عدد المؤسسات المدعمة ا غر كافية لا 

 .تحقيق أهداف الحكومة المسطة  من قبل هذا اصبرنامج

 : (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   .2

ال أصحاب المؤسسات استقبضمان تةقية الاستثمارات اتنميتها ا  تعمل اصوكاصة اصوطنية صتطوية الاستثمار على 
اتقديم الامتيازات  ،هذه  المؤسسات بإنشاءالمتعلقة  الإجةاءاتتسهيل كل الاستثمارية اتوجيهها امتابعتها ا 

ها في اصقد أثبتت هذه اصوكاصة نجاعت ،6006اصوكاصة نشاطها في سنة اقد بدأت ،لاستثماراتاالإعفاءات لهذه ا
محااصة توفر جميع ر مجموعة من اصقوانين المنظمة االمسهلة ا الأجانب من خلال توفجلب المستثمةين اصوطنيين ا 

ع فعال صوتر  الهدف منها دفا  ،عدد كبر من المستثمةين الأجانب مناخ استثماري ملائم لجلب لإيجاداصشةاط 
مليون دج ااجهت  12584134حيث بلرت اصقيمة الماصية لحصغيلة اصوكاصة من بداية نشاطها ،اصتنمية المستدامة

منصغب شرل اهذا  1218887ملت على استحداثاع ،مؤسسة في كافة جهات اصوطن62282ما يقدر ب
 . 6072حتى نهاية سنة 

فلقد  ،صغرة  ااصصغرر ية الإحصغائية صلمؤسسات الماحسب اطلاعنا على المعلومات المقدمة من طةف اصنشة  إذ
من إجمالي  %53اصدعم الممنوح من طةف اصوكاصة في قطاع اصنقل باصنسبة تمةكزت أغلبة الامتيازات ااصتسهيلات ا 

شرل من مناصب اص %16يقارب  حيث توفة هذه المؤسسات الاستثمارية ما ،المصغةح بهاالمؤسسات الاستثمارية 
الأشرال اصعمومية سسات المستفاد  في قطاع اصبناء ا في حين كانت نسبة المؤ  ،من إجمالي ما تقدمة المؤسسات

من دعم  %14أما اصصغناعة فنسبة استفادتها  ،من المناصب الإجماصية صشرل %25اصتي توفة نسبة ا  12%
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  (اصسياحة ،، الاتصغالاتاصتجار  ،صصغحةا، اصزراعة)اباقي اصقطاعات %12اصوكاصة ثم يأتي قطاع الخدمات ب
 1. 2%ا%2.223فكانت نسبة المؤسسات المستفاد  من دعم اصوكاصة تترااح بين 

 : ( ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .3

المتعلق  6001-07-66المؤرخ في  71-01بموجب المةسوم اصتنفيذي رقم 6001هذه اصوكاصة في جانفيأنشئت 
رض اصواقع إلا في منتصغف صقةض المصغرة غر أن عملها لم ينطلق فعليا على أ بتنظيم مهام اصوكاصة اصوطنية

أداات تجسيد سياسة الحكومة فيما يخص محاربة  إحدىاتمثل اصوكاصة اصوطنية صتسير اصقةاض المصغرة   ،.600سنة
اتعمل اصوكاصة اصوطنية صلقةض المصغرة على منح قةاض مصغرة  افق صيغ تمويلية مختلفة  ،اصبطاصة اعدم الاستقةار

تتمثل مهامها في ا  أا تساهم مع اصبنوك في تمويل مشاريع تتطلب تمويلات أكبر ،فقد تمنح قةاض لمشاريع صرر 
 :2ما يلي 

 ؛بهما ير جهاز اصقةض المصغرة افق اصتشةيع ااصتنظيم المعمولتس -
 ؛دعم المستفيدين اتقدم لهم الاستشار  اتةافقهم في تنفيذ أنشطتهمت -
 .بلغ المستفيدين أصحاب المشاريع المؤهلة صلجهاز بمختلف الإعانات اصتي تمنح لهمت -
 :(FGAR) صغرة والصغيرةضمان القروض المؤسسات الم صندوق .4

 111-06بموجب المةسوم اصتنفيذي رقم  صغرة  ااصصغرر صنداق ضمان اصقةاض صلمؤسسات المأنشئ 
نون اصتوجيهي صلمؤسسات المتعلق بتطبيق اصقا 6006نوفمبر  77الموافق صـ  7161رمضان  02المؤرخ في 

هو ا  صغرة  ااصصغرر ضمان اصقةاض صلمؤسسات الم المتضمن صلقانون الأساسي صصغنداق صغرة  ااصصغرر الم
اصصغنداق  يتمتـع هذاا  ،اصصغناعة اصتقليديةا  صغرة  ااصصغرر ر  المؤسسات الممؤسسة عمومية تحت اصاية ازا

 6001مارس  71شاط بصغور  رسمية في باصشخصغية المعنوية االاستقلاصية الماصية اقد انطلق اصصغنداق في اصن
ايهدف إلى تسهيل    ااصصغرر صغرة ايعتبر هذا اصصغنداق أال أدا  ماصية متخصغصغة صفائد  المؤسسات الم

حصغول المستثمةين على قةاض بنكية متوسطة الأجل بحيث تتمكن المؤسسات المستفيد  من الحصغول على 
 المبلغ ها ضمانات غر كافية صترطيةلا تتوفة على ضمانات عينية أا تكون صدي أنهاقةاض بنكية رغم 

قد كان اصصغنداق يرطي ا  ،الأهلية صلقةاض اصبنكيةا معاير من اصقةاض المطلوبة اذصك بشةط استيفاءه10%
                                                           ه

1
 6.-7.ص  6072في الجزائة  توسطةالمالمؤسسات اصصغرر  ا بقاط حنان ، هامل سليمة ، هيئات دعم اتةقية   

2
  ANGEM: Agence Nationale de Gestion de Micro-credit ..13lettre de l’agence ANGEM n°01، page 2 ،2007 
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%  20حين ارتفعت هذه اصنسبة إلى  الماصية فيالمقدمة من طةف اصبنوك االمؤسسات   نسبة يمكن أن تصغل إلى
اصقد كان نصغيب الجهة اصوسطى صلوطن من حصغيلة  ،06-71بعد إعاد  هيكلة اصصغنداق في إطار اصقانون 

يع الاستثمارية ا اذصك نظةا لاعتبار هذه المنطقة يكثة فيها تمةكز اصسكان ا انتشار المشار  %46 اصصغنداق
أما كل من المنطقة  ،اريع على خلاف باقي مناطق الأخةىالمعدات اصلازمة صعمل هذه المشتوفة الأداات ا 

نطقة الجنوبية في حين كانت الم ،على اصتوالي  %22ا  %28اصرةبية فكانت حصغيلتها تقدر ب اصشةقية ا 
قد اصلت قيمة اصقةاض المطلوبة ا  ،من اصقيمة الإجماصية  4%هي أضعف مستفاد بنسبة

 1. دج 28 328 372 227

 :(CGCI-PME) صغرة والصغيرةصندوق ضمان قروض الاستثمارية للمؤسسات الم .5

 711 - 01حكمها كل من اصقانون اصتجاري اكذا المةسوم اصةئاسي اصصغادر في  هو شةكة ذات أسهم
انشأ بمبادر  من اصسلطات اصعامة  ،صذي يحوي اصنظام الأساسي صلصغنداقا 6001/  01/  71اصصغادر في 

خلال تسهيل الحصغول على  من صغرة  ااصصغرر نشاء ا تطوية المشاريع المإمليار دج صدعم  10بةأسمال قدره 
حداد  إلىاتصغل نسبة اصترطية صضمان اصقةاض  ،منه من قبل الخزينة اصعمومية  %20اقد مول  ،الائتمان

بدأ نشاطه  باصنسبة لاستثمارات اصتوسع ااصتطوية اصقد%20ا الإنشاءباصنسبة صلاستثمارات في مةحلة  20%
أنه تمكن من توفر عدد كبر من اصضمانات  إلا إنشائهعلى رغم من حداثة ا  ،6002اصفعلي في بداية

ملف قةض بقيمة ماصية تقدر ب  277إلى  6072في نهاية جوان  إلىصل عددها اصتي ا لأصحاب المشاريع ا 
المؤسسات على خلاف اصبنوك ا  ، معظمها من قبل اصبنوك اصعموميةدج مقدمة في38 324 722 222

داق ضعيف جدا على رغم من تقليص نسبة المخاطة  اصتي من الماصية الخاصة اصتي يبقى تعاملها مع اصصغن
تجديد ز تمويل اصبنوك لمشاريع اصتوسع ااصتنمية ا بالإضافة إلى ارتكا ،الممكن اصتعةض لها من جةاء منح اصقةاض

 2.تجهيزات الإنتاج 

 

 
                                                           ه

 76:10على اصساعة  ،07-1-6066، تم الاطلاع عليه بتاريخ   www.fagr.comالموقع الاصكتراني  1
2
ض المؤسسات اصصغرر  نداق ضمان قةا المتضمن صلقانون الأساسي صصغ6001أفةيل   71المؤرخ في  01/711من المةسوم اصةئاسي  .الماد    
 17، ص 61اصةسمية ،اصعدد   من المةسوم اصةئاسي رقم 1الماد  ،الجةيد  توسطةالما 

http://www.fagr.com/
http://www.fagr.com/
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 : (CNAC)الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة  .6

تخفيف اصنتائج المترتبة عن تسةيح اصكبر صلعمال بمتابعة ا طني صتأمين عن اصبطاصة كلف اصصغنداق اصو 
عن طةيق اضع مهن تسهل  ،المستخدمين في اصقطاعات الاقتصغادية اذصك صتطبيق مخطط اصتعديل الهيكلي

 اصبحث اصفعلي عن مناصب اصعمل اتقديم المساعدات االإجةاءات لإنشاء إعاد  إدماج هؤلاء اصعمال عبر
 .أا عن طةيق اصتكوين متوسطةمؤسسات صرر  ا 

تعويض اصعمال المسةحين من اصعمل نتيجة  توفر اصكثر من مناصب اصشرل ا صقد ساهم اصصغنداق فيا 
فخلال اصفتر  الممتد  من  ،نتج عنها تسةيح المئات من اصعمالاصتي يلخوصصغة المنتهجة من قبل اصداصة ا عملية ا
همة في اذصك من خلال المسا ،رلمنصغب ش288 721تم استحداث ما يقدر ب 6072إلى  6001

اكانت الحصغيلة الماصية المقدمة من طةف  ،إحداث مشاريع استثمارية ادعم اصشباب عن طةيق منح اصقةاض
 1.مؤسسة  138 716مليون دج موجهة نحو  442 6،726اصصغنداق خلال هذه اصفتر  تقدر ب 

 :الصناعة التقليدية  و  صغرة والصغيرةة المؤسسات الموزار  -ب 

خاصة بعد بةاز اصقطاع  ،صغرة  ااصصغرر ستها اصداعمة صلمؤسسات الماستمةت الجزائة في سيا
المختلفة  اصضروطأنشطة خاصة رغم الخاص اصذي دخل متعامليه بقو  اشجاعة صعد  فةاع ا  اصصغناعي

ليا تشةف على هيئة ع إنشاءمن هنا خطت الجزائة في ا  ،امحيطها المؤسساتالمعاشة على مستوى 
 .تسرهاا  صغرة  ااصصغرر المؤسسات الم

حيث أنشئت  ،بوزار  خاصة بها صغرة  ااصصغرر الحكومة الجزائةية قطاعا صلمؤسسات الم تبذصك أفةد
ثم تحوصت سنة  ،صغرة  ااصصغرر نتدبة مكلفة بالمؤسسات المازار  م 7117بالجزائة اعتبارا من سنة 

حيث حدد  7111جويلية  72اصصغادر في 11/677ازار  مستقلة بموجب مةسوم تنفيذي  إلى 7111
 6000/710غر أنها اسعت صلاحيتها افق المةسوم رقم  صغرة  ااصصغرر هدفها بترقية المؤسسات الم

 2 :ل لها اصعديد من المهام من بينهاصتوك 6000جويلية  77اصصغادر في 

                                                           ه
1
 73:02، على الساعة 71-20-2222تم الاطلاع عليه بتاريخ  / https://www.cnac.dzالاصكتراني الموقع  

2
، جةيد  توسطةالمرر  ا يحدد صلاحية ازية المؤسسات   اصصغناعات اصصغ ،6000جويلية  77المؤرخ في ،  710/6000المةسوم اصتنفيذي رقم   

 6000جويلية  72 اصصغادر في 16، اصعدد اصةسمية

https://www.cnac.dz/
https://www.cnac.dz/
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 ؛تطويةهاالموجود  ا  صغرة  ااصصغرر لما حماية طاقات المشةاعات ااصصغناعات -
 ؛أساصيب تمويلهاتقية طةق ا  -
عن طةيق إعداد دراسات قانونية ااقتصغادية خاصة بترقية  إعداد استراتيجيات صتطوية هذا اصقطاع -

 ؛صغرة  ااصصغرر يل المؤسسات المتأها
 .صلمستثمةين في هذا اصقطاعضةارية تقديم المعلومة اصإعداد اصنشةات ااصقوائم الإحصغائية اصلازمة ا  -

 : صغرة والصغيرةالدولي لدعم المؤسسات الم التعاون -ج

نظةا صدار اصذي  ،المحةك الأساسي صنمو في سائة أنحاء اصعمل صغرة  ااصصغرر باعتبار المؤسسات الم
اصعديد من اان مع قامت الجزائة بعقد عد  اتفاقيات تع ،تةقية المؤسساتاصداصية في دعم ا تلعبه المنظمات 
 : من بين بةامج اصتعاان اصدالي نذكة مايلي هذه المنظمات ا 

 :(MEDA)في الجزائر  صغرة والصغيرةبرنامج ميدا لتنمية المؤسسات الم .1

 ،اصتعاان الاارا متوسط إطارحيث يندرج في  صغرة  ااصصغرر ميدا هو بةنامج دعم اتطوية المؤسسات الم
ب  الأارابيساهم فيه الاتحاد  ،مليون أارا26،1برلاف مالي قدره  ،6006شةع في تنفيذه في سبتمبر  اقد
ا يتمثل الهدف  ،ؤسسات المستفيد  من هذا اصبرنامجمليون أارا تمثل مساهمة الم ..6ا  ،مليون أارا 1.

ا ذصك م الخاصة من خلال تقديم الاستشار  ا اصتكوين .ص.اصعام صه في تطوية اصقدر  اصتنافسية صلـــــــــــــــــم
 1 :أما الأهداف الخاصة فتشمل ،أكثة في إحداث اصنمو الاقتصغادي االاجتماعيصضمان مشاركتها 

 من مواجهة متطلبات اقتصغاد اصسوق؛تمكينها الخاصة ا  صغرة  ااصصغرر سين قدرات المؤسسات المتح -
 لاحتياجات الماصية لهذه المؤسسات؛المساهمة في تمويل أفضل ص -
 الحصغول على المعلومات المهنية؛ مساعد  هذه المؤسسات في -
 .ين المحيط اصتنظيمي االمؤسساتيتحس -

اتشرل من  ،صتي  لا يقل عمةها عن ثلاث سنواتم الخاصة ا.ص.اصــــــــــــميتدخل هذا اصبرنامج لمساعد  ا 
اهو لا يقتصغة على مؤسسات اصقطاع اصصغناعي بل يشمل أيضا  ،عامل اتملك سجلا تجاريا .6 إلى 70

                                                           ه
1
وطني حول ااقع ، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى اصبالجزائة المتوسطةسات اصصغرر  ا ، تشخيص ااقع المؤسض ، مةزاقي نوال، مجيلي خليصغةزلاسي ريا  
 6071، جامعة اصوادي في الجزائة توسطةالمت اصصغرر  ا أفاق اصنظام المحاسبي المالي في المؤسساا 
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ةاض هذه كما يمكن أن يتدخل بشكل غر مباشة صضمان ق، لها علاقة غر مباشة  باصصغناعةتلك اصتي
 .المؤسسات صدى المؤسسات

 :التعاون مع البنك الإسلامي للتنمية  .2

اكذا تقديم مساعد  فنية  ،المصغرة فتح خط تمويل صلمؤسسات اصصغرر ا  تم الاتفاق على الإطارفي هذا 
وطنية لمواكبة متطلبات اصعولمة اصصغناعات اص تأهيلاستحداث نظم معلوماتية اصدراسة سبل  لمتكاملة صعم

اتطوية اصتعاان مع اصدال  ،صغرة  ااصصغرر محاضن نموذجية صةعاية اتطوية المؤسسات الم اإحداث ،سةالمنافا 
 .تجارب متقدمة اناجحة في الميداناصتي تملك ا  الأعضاء

 :التعاون مع البنك العالمي  .1

حيث تم إعداد بةنامج تعاان تقني مع (SFI)بالخصغوص مع اصشةكة الماصية باصتعاان مع اصبنك اصعالمي ا 
قصغد  صغرة  ااصصغرر المؤسسات الم ذصك لإعداد اعدادت و(NAED)بةنامج شمال إفةيقيا صتنمية المؤسسات  

 .دراسات اقتصغادية صفةاع اصنشاطد ايقوم هذا اصبرنامج أيضا بإعدا ،اصتررات اصتي تطةأ على اضعيتها متابعة

 :الثنائيالتعاون  .1

      ر  نذكة بةنامج اصتعاان الجزائةيالاستشائي اخصغوصا في مجال اصتكوين ا في مجال اصتعاان اصثنا
مجموعة من الخبراء في الميدان اتوفر الاستشار  صلمؤسسات  اصذي أدى إلى تكوين (pme/conform)االألماني 

 ،ت اصوطنكما قام هذا اصبرنامج بتوسيع شبكته لمةاكز اصدعم المتواجد  في مختلف جبها  ،االجمعيات المهنية
  ااسعة اافر  في خاصة مع اصبلدان اصتي تكتسب خبر عديد من بةامج اصتعاان اصثنائي ا إضافة إلى ذصك هناك اص

 1.ا اكندااتةكي ،اسبانيا ،ايطاصيا ،كفةنسا  صغرة  ااصصغرر ميدان تنمية اتةقية المؤسسات الم

  

                                                           ه
1
في الجزائة ا مكانتها الاقتصغادية مع إشار  صولاية اصوادي ، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى اصوطني حول  صغرة  ااصصغرر ااقع المؤسسات المحبيبة مداس ،   

  02ص،6071في الجزائة، جامعة اصوادي،  توسطةالمت اصصغرر  ا ااقع ا أفاق اصنظام المحاسبي المالي في المؤسسا
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 بالتمويل وعلاقتها صغرة والصغيرةالم المؤسسات تطوير: الثالث المبحث

فهي تعتبر من أهم  ،لمؤسسات في اصعديد من دال اصعالمنسبة كبر  من ا صغرة  ااصصغرر تمثل المؤسسات الم
 ،دعائم تنمية اصقطاع الاقتصغادي االاجتماعي ثل أحداتم ،ةكات اصةئيسية صنمو الاقتصغادي ااصتخطيط المستقبليالمح

ادي اصتهديدات اصتي تؤدي اتف ،اكتشاف أساصيب صتطويةها اتمويلها بأفضل اصطةق إذ أن اصةهان الحالي صدال هو
 .رجيةانتهاز جميع فةص نجاحها سواء في بيئتها داخلية أا الخافشلها ا 

 والصغيرةصغرة الم المؤسسات و نجاح فشل عوامل :الأول المطلب

نسبيا   اخاصة في سنواتها الأالى عاصيا ،صغرة  ااصصغرر بر مخاطة فشل المؤسسات المتعت :عوامل فشل أولا
 ،خلال اصسنتين الأاصيين من عملها من الأعمال فشلت %61فاستنادا إلى دراسات أقيمت في اصو م أ اجد أن 

ايعود ذصك إلى عد  عوامل منها  ،الأالى صلعملخلال اصسنوات اصستة  %21من خلال الأربعة سنوات ا %7.ا
تلفة اقتصغادية مخفي حد ذاته بالإضافة إلى عوامل اأسباب ماصية ا أا المشةاع  ،ب المشةاعما هو مةتبط بصغاح

  1 :سنتطةق إصيها تباعا فيما يلي

اعدم توفة الخبر  اصكافية أا اصقدر   ،يعد عدم كفاء  الإدار  :عوامل ترجع إلى صاحب المشروع  -أ 
يفتقة إلى المواصفات  فالماصك اصذي ،ععلى اتخاذ اصقةارات من الأسباب الأساسية صفشل المشاري

عدم فعاصية الإدار  كانت ا  ،مل يشكل إدار  غر فعاصة صلمشةاعالمعةفة اصضةارية لانجاز اصعاصقيادية ا 
احسب ذات اصدراسة  ،7120أغلقت في اصو م أ سنة اصتي من الأعمال اصتجارية%12اراء إغلاق 

تها أصلا بسبب عدم كفاء  اصتجارية اصصغرر  لم يكن يتوجب إقام الأعمالمن هذه %.1فان 
 : مايلي   إلى الإدار افيما تبقى من الحالات يعود سوء  ،أصحابها

 ؛ااصتدريب اصلازم صصغاحب المشةاعضعف الخبر   -
 ام بالمشكلات الإنسانية صلمشةاع؛الاهتماعدم  ،سوء اختيار اصشةكاء -
 .أزمات اصعملعدم الاحتياط لمواجهة مشكلات ا  -

 
                                                           ه

1
، دار اصةاية صنشة ا ، عمانتوسطةالملمشاركة بين الاقتصغاد الإسلامي ااصوضعي صلمؤسسات اصصغرر  ا اصيب اصتمويل باأس ،خوني رابح ، حساني رقية   

 22، ص .607ة الأالى، اصتوزيع اصطبع
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فاصعديد  أال الأسباب اصذاتية هي الافتقار إلى اصتخطيط الاستراتيجي : عوامل ترجع إلى المشروع ذاته   -ب 
تفتقة إلى اصتخطيط الاستراتيجي لاعتقاد أصحابها بعدم ضةارته لهذا اصنوع من  صغرة  ااصصغرر من المشاريع الم

امعةفة ما  ،المشةاع من تقدية إمكانيات عمله المشاريع في حين أنه بدان خطة إستراتيجية تمكن صاحب
ة في لا يمكن صلمشةاع تحقيق اصقو  اصتنافسي ،اغرها من المواضيع ،يةغب المستهلك فيه اما يمكنه شةاؤه

 .اصسوق ا المحافظة عليه

مخاطة تسويقية تشمل هبوط أسعار اصبضاعة هبوطا  إلى صغرة  ااصصغرر كما تتعةض المؤسسات الم
أا ترر ذاق اصزبائن تجاه  ،ا أن الموقع فقد ميزته اصتسويقيةأ ،الأسعارالحاد في  الانخفاضحادا بسبب 

المنتوج صعدم أخد عد  عناصة  إطلاقن في فشل الموديلات المعةاضة أا قد يكون اصسبب يكما  اصنماذج
 :مهمة بعين الاعتبار مثل 

 توقيت تقديم اصسلعة في الأسواق؛ عدم مناسبة -
اصوحد  تسويق اصسلعة عما كان متوقعا مما يؤدي إلى رفع سعة بيع فاع اصتكاصيف إنتاج ا ارت -

 تالي انخفاض كمية المبيعات منها؛باصمقارنة باصسلع المنافسة ا 
 من جانب اصسلع اصبديلة المنافسة؛مواجهة اصسلعة الجديد  صلمنافسة اصسعةية  -
فعال على هذه المنتجات نتيجة عدم اصقيام عدم اصتحقق من اجود طلب حقيقي ا  -

 .اصدقيقةباصدراسات اصتسويقية ا اصفنية ا الماصية 

أغلبية ف ،ر الموقعذاته ناجمة عن سوء اختياكما يمكن أن تكون أسباب اصفشل مةتبطة بالمشةاع 
تخطيط متجاهلين أثةه على نشاطهم من يختاران الموقع دان بحث ا  صغرة  ااصصغرر أصحاب المؤسسات الم

تأثر ب المؤسسة الموازنة بين اصكلفة اعليه فعلى صاحا  ،حيث المبيعات اكذا كلفة الموقع في حد  ذاته
 1.لى نشاطهاصسلبي لهذا الموضوع ع الموقع على المبيعات صتفادي الأثة

هو الجانب المالي  صغرة  ااصصغرر تؤدي إلى فشل المؤسسات الممن أهم اصعوامل اصتي  :أسباب مالية   -ج 
 هذه اصديون ناجمة عن اصبيع بالأجل  ،حيث نجد خسار  اصديون المعدامة ،أي نقص عملية اصتمويل

                                                           ه
1
 21 ،22ص  بق ذكةهمةجع س رقية،حساني  رابح،خوني   
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إلا أن مةداد هذه اصسياسة قد يكون مكلفا جدا في حاصة  ،عد مهمة جدا صزياد  سمعة المشةاعاصتي تا 
 .مما يؤدي إلى خطة اصفشل ،ل ديونه ا استعاد  قيمة المبيعاتضعف قدر  المشةاع على تحصغي

د أيضا سياسات نج صغرة  ااصصغرر ةتكبها أصحاب المؤسسات الممن بين الأخطاء الماصية اصتي ي
 1 :اصتاصيةنعني هنا إحدى الحالات الاقتراض اصسيئة ا 

 قتراض دان تفكر في بدائل أخةى؛الإفةاط في الا -
 وائد؛اصفدفع مما يؤدي إلى تةاكم اصديون ا الاقتراض دان سياسة لمواعيد اص -
 ؛خسارتها كاصدخول في مضاربات اصشةاءسوء استخدام اصديون ا  -

 (.مثلا صصغالح صاحب المؤسسة)ائية استخدام اصقةاض في استهلاكات نه -

فوائدها ية إلى خسار  الأموال المقترضة اتةاكم أصول اصقةاض ا اهذه اصسلوكيات تؤدي في اصنها
 .تعاني أصلا من محدادية أموالها اصتي صغرة  ااصصغرر مما يزيد من اصعسة المالي صلمؤسسة الم

اصسيوصة اصنقدية اصلازمة  هناك أيضا مشاكل اصسيوصة اصتي تنجم أما عن الاصتزام بالمصغةافات قبل توافة
سة في ظل عدم اصقدر  على اصذي يؤدي إلى تجميد أموال المؤسا  ،أا عن زياد  المخزان اصةاكد ،صلسداد
 .تصغةيفه

بمةكبتها  صغرة  ااصصغرر ة الاقتصغادية صلمؤسسات المتتوصد هذه اصعوامل من اصبيئ: عوامل اقتصادية   -د 
ستهلك اصنهائي أخرا الما  ،عملاء اموردين ،ينسوق امنافس ،المختلفة من قوانين اتشةيعات

كل عنصغة من عناصة اصبيئة الاقتصغادية يمكن أن يمثل في اقت من الأاقات   ،توجهات المترر ا 
فيتوصد  ، تأخذها المؤسسات بعين الاعتبارتهديدا لاستمةارية المؤسسة إذا ما طةأت عليه تررات لم

ايمكن أن نذكة  ،إلى درجة اصفشل اصنهائي صلمشةاع عنها آثار يمكن أن تؤدي إلى رفع درجة اصتهديد
 2 :بعض الأسباب على سبيل المثال

 ؛زياد  المبيعات دان زياد  الأرباحمع  ارتفاع سعة اصفائد  على الأموال المقترضة -
 بها؛المنافسة اصقوية أا الاستهانة  -

                                                           ه
1
 21 ،22ص  بق ذكةهمةجع س رقية،حساني ، رابحخوني  

 10خوني رابح، حساني رقية، مةجع سبق ذكةه ص   2
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 المشةاع؛انكماش في سوق ركود اقتصغادي أا  -
 .جذباعزاف المستهلك عن المنتج صترر الأذااق أا ظهور بدائل أكثة  -

ار المؤسسات استمة يمكن اصقول أن فةص نجاح ا  :صغرة والصغيرةالمؤسسات الم عوامل النجاحثانيا 
 1 :يليتم الاهتمام بما  إذاتزداد  صغرة  ااصصغرر الم

ة تعطي مكانة أالى اصدراسات الإداري:والإدارية للمالكهارات الشخصية المالخصائص و   -أ 
لإدارية اصتي المهارات ااالمعارف ا  ،صلاستعدادات االمؤهلات اصنفسية ااصشخصغية صصغاحب اصعمل

شخص مؤهل لان يكون أي أنها تبين بأنه صيس كل  ،عملا ناجحايدية يحتاجها حتى يقيم ا 
المؤهلات يحتاج معارف امهارات محدد  متع بهذه اصكن اصشخص اصذي يت ،صاحب عمل ناجح

من اصوظائف اصتي غاصبا ما  اصكثرأن يتولى بنفسه  مضطةسبب ذصك هو أن صاحب المشةاع ا 
 .فهو مضطة أن يهتم بنفسه بكل اظائف المنظمة ،اصكبر  الأعمالمتخصغصغين في  إلىتستند 

إذ أن  ،ااضحةصةيحة ا تحديد أهداف ن يعةف مدية المؤسسة كيفية اضع ا يجب أ :تحديد الأهداف  -ب 
ماهي الأهداف : "ااضحة صلعديد من الأسئلة مثل عةفة تتجسد بوجود إجابات دقيقة ا هذه الم

تكن إذا لم  حيث ،؟ "ماهي أهدافها في المدى اصقصغر ،؟، لماذا اجدت المؤسسة ؟اصعامة صلمؤسسة 
سسة ستكون فان المؤ  استيعابها،تمت مناقشتها مع اصعاملين قصغد هذه الأسئلة قد عةضت بوضوح ا 

 .ازدهارهامعاقة في طةيق نموها ا 
سلوكيات بواسطة منتجاتها ا  ،صغرة  ااصصغرر تستطيع المؤسسات الم :المعرفة الممتازة بالسوق   -ج 

ايةى اصعديد  ،صفشل في خلق زبائنها الخاصين بهارداد أفعال المنافسين تحقيق اصنجاح أا اا  ،ليهعام
حيث أن هذا اصنمط  ،ن اصعلاقة بين الأعمال اصصغرر  ااصزبائن هي اصسبب اراء نجاحهامن اصباحثين أ

أي  ،من اصعلاقات يسمح بتقديم خدمات شخصغية اصيست خدمات قائمة على أساس معةفة الآراء
جزء محداد من قدر  على تلبية احتياجات اصزبائن ضمن مةانة ا  صغرة  ااصصغرر أن صلمؤسسات الم

 .اصسوق

                                                           ه
1
ص  6076في تطوية اصقطاع اصسياحي بالجزائة ، مذكة  صنيل شهاد  ماجستر ، جامعة تلمسان ، توسطةالمدار المؤسسات اصصغرر   ابتسام،قار    

12-11 
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وق حتى صو  يجب على المؤسسة أن تقد شيئا جديد صلس :ة المؤسسة على تقديم شيء المتميزقدر    -د 
صوجيا اصتكنو المنافسين لها من خلال المنتج ا  حيث تستطيع أن تميز نفسها عن ،كان مزدهةا بالمنافسين

عمل يفترض أن يكون من اصنادر أن يبدأ  ،الجديد  أا باستخدام خاص امنفةد صطةق اصتوزيع المعةافة
 .اصتجديدمن دان اصقدر  على الإبداع ا 

اصنجاح فإنها إذا ما أريد لها الاستمةارية ا  صغرة  ااصصغرر إن المؤسسات الم :التطورإدارة متكيفة مع    -ه 
اصبعض اصتي يعبر عنها ا  الإداريةور المةتبط بالجوانب اصتنظيمية ا يجب أن تستند على فهم جيد صلتط

 .بالآصيات صكونها تساعد على اصبدء بالخطو  اصصغحيحة
قد لا يوجد صديها  صغرة  ااصصغرر المؤسسات الم: المحافظة عليهملحصول على عاملين أكفاء و   ا -و 

المطوصة صلعاملين صذصك يتطلب الأمة أن تعر هذه الجوانب يار المعقد  ا اصوقت اصكافي صعمليات الاخت
اصتحفيز اصتدريب ا ه اصتي تعتمد على حسن الاختيار ا اصعمل يةتبط بقدر  إدارتأهمية باصرة صكون نجاح 

 .لهؤلاء اصعاملين حيث أن اصعاملين هم المورد اصةئيسي صلمؤسسات
   .صغرة والصغيرةؤسسات المأساليب تطوير الم: المطلب الثاني

من دارا هاما في تنمية الاقتصغادية لأي داصة من خلال ما تقدمه  صغرة  ااصصغرر تلعب المؤسسات الم
 اصعماصة ياد  متنامية في حجم الاستثمار ا اتحقيق ز  ،فةص صتوفر فةص اصعمل جديد  اخلق راح المبادر  االابتكار

في   كل ذصك بجانب دارها اصتنموي تعظيم اصفعال بتكاملها مع المؤسسات اصكبر ،اما تحققه من قيمة مضافة
الاجتماعية صذصك تعتمد هذه المؤسسات بعض من أساصيب اصتطوية أا ما يعةف  تحقيق الأنشطة الاقتصغادية ا 

 1 :اصتي تتمثل في مايليالمتقدمة من أجل تحقيق ما سلف ا  كذصك باستراتيجيات تطوية في بعض اصدال
صغرة  اصنمو أحد أهم الممارسات اصتسيرية في المؤسسات الم إستراتيجيةتعتبر :جية نموإستراتي -

ايتعلق نمو المؤسسات  ،على تحقيق نمو ااسع الأخر هذه  فمن خلالها أعمال ااصصغرر 
اصبحث  إلىاستراتيجيات تةمي ها اصنمو فعليها أن تضع أساصيب ا كان هدف  فإذا ،بإستراتيجيتها

 تعلق بالمنتجات الجديد  في اصقطاع اصذي تنشط فيه عن اصفةص الممكنة ااختبارها خاصة فيما ي
حيث  صغرة  ااصصغرر ة صدي مسرين المؤسسات الميعتبر اصنمو كظاهة  طبيعي الأحيانافي أغلب 
تسمح بتطوية كفاءات  الإستراتيجيةأن هذه  إذ ،فز ا اصةغبة في رفع تحديات جديد صديهم الحا

                                                           ه
1
 Robert PAPIN،  L’art  de diriger Management Stratégie،  3

e
 ed،  Paris،  Dunond،  2006 p 350 
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ي صلمنافسة بفضل تخفيض تكاصيف اصناتجة عن اتسمح باصتصغد ،قلص من مد  اصتعلمجديد  ات
نمو مهم على المسر أن يةفعه هو ضمان  صتحدي الحقيق اصذي يجبفا إذا،اقتصغاديات الحجم

هي عندما يةتفع هامش  صغرة  ااصصغرر لمثاصية صنمو المؤسسات الماالحاصة ا ،امةيح صةقم الأعمال
 :يبينه اصشكل اصتالي هذا ما في نفس اصوقت مع حجم المبيعات ا  اصعمليات

 ضمان نمو مةبح صةقم الأعمال (:4)شكل رقم   

 

 

 نمو في الإنتاج   

  

 سالب                2 موجب

 الأعمال نمو في رقم                                               

Source: Robert Paplin « L’art de diriger Management Stratégie » 3ed Paris. Dunond .2006     

موجبا   الإنتاجاصةقم الأعمال موجبا انمو ن خلال اصشكل يتبين صنا أن الحاصة المثاصية هي لما يكون نمو م       
فاصواقع يبين أن قليلا من المؤسسات تنجح  ،ا أن تسعى صلوصول إلى هذه الحاصةالهذا فعلى المؤسسة دائم كذصك

ااصنمو في رقم الأعمال دان أن يكون هناك نمو في  ،في الحصغول على نمو مدعوم امةبح خلال فتر  زمنية طويلة
يلبث أن يزال اصكي يحصغل المسر على الحاصة المثاصية عليه أن يبني إستراتيجية تمكنه من  هو نمو ظةفي لاالإنتاج 

 . ص الجديد استرلال اصفة 

تعني إستراتيجية اصتنويع أن تختار الإدار  اصدخول في ميدان جديد من :إستراتيجية التنويع  -
 صفتر  طويلة تقوم بتنفيذها في اصوقت الحاضة ا الأعمال مختلفا تماما عن طبيعة الأعمال اصتي 

إضافة أسواق جديد  ا  ،جديد اتعني أيضا أن تقوم منظمة الأعمال بتوسع من خلال تقديم منتجات 
 كذصك زياد  بعض الأعمال الإنتاجية   ،حاصياصلأسواق اصتي تشرلها 

الانطواء على 
 اصذات

 نمو غر مةبح

 إعاد  هيكلة نمو مةبح 
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هذه الإستراتيجية سر الإنتاج اصسابق صلمؤسسة نحو  صغرة  ااصصغرر أسباب اختيار المؤسسات الممن ا
اإمكانيتها على أكثة من  ،مواردهااصةكود بسبب نقص اصطلب أا زياد  المنافسة في اصسوق امحااصة صتوزيع 

 1 .استمةاريةصغصغات نشاطها صضمان بقائها ا تحقيق تعويض بين تختخصغص ا 

     تقوم المؤسسات اصصغرر  بالاعتماد على هذه الإستراتيجية المطور  :إستراتيجية التخصص  -
أي من  ،تخصغيص جميع اسائلها اجهودها على سوق ااحد أا على نفس المنتجاذصك بتركيز ا 

اطبعا  ،ية المنتج أا الخدمة المقدمةأا اصتمييز في جاذب ،اصتركيز على ميز  تبعا صتكاصيفل خلا
 2.  صغرة  ااصصغرر صذي تتميز به المؤسسات المبتركيز على ميز  اصتخصغص ا

  صغرة والصغيرةلتطوير المؤسسات الم كأداةالتمويل  :الثالثمطلب 

 حتى المناسبةالمهارات الإدارية ا  المناسبتحتاج إلى تمويل  صغرة  ااصصغرر الم لمؤسساتا إن          
فتاح الأال لخلق فةص الم صغرة  ااصصغرر اقد أصبح تطور انمو المؤسسات الم ربحا معقوصين،قق دخلا ا تحتنموا ا 

 صغرة  ااصصغرر شار  إلى أن المؤسسات المالإ من اصواجبا ، الاجتماعيةعمل جديد  اتحقيق اصتنمية الاقتصغادية ا 
 .تحديثهاا إلى غاية اصوصول إلى تطويةها اتنميتها ا انطلاقهترات حياتها بدءا من تأسيسها ا تمويل في كل ف إلىتحتاج 

مساية  تطورات ا  ،امتابعة الأسواق،اصتدريب ا  ،ا تحتاج اصتمويل في مجالات اصبحثبالإضافة إلى ذصك فإنه     
 .ن أن تعترضها الإنتاج إضافة إلى الحالات الاستثنائية اصتي يمك

 :يساهم في مايلي  صغرة  ااصصغرر تمويل المقدم صلمؤسسات المحيث أن اص     

 اصتوسع في اصتوظيف؛ -
 زياد  الاستثمار؛ إلىمن ثم زياد  الاستهلاك اهو بداره يؤدي اصقدر  على توصيد اصدخل ا  -
 تطوية اتنمية اصقدرات الإدارية اتوفر أداات ادعم تسير اصقةاض؛ -
 اصشةاكة؛ع اصتعاان ا في مشارياصدخول  -
 .الخةاج من مخاطة اصتعثةإعاد  الهيكلة ا  -

                                                           ه
1
 .771،ص  6070سعد غاصب ياسين، الإدار  الإستراتيجية، دار اصيازاري اصعلمية صلنشة ااصتوزيع، اصطبعة اصعةبية، عمان، الأردن،  

2
 772-771بق ذكةه، ص الإدار  الإستراتيجية ، مةجع سسعد غاصب ياسين،   
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ا صتطوية أحد أهم الميادين اصتي تعد مجالا خصغب صغرة  ااصصغرر وسع في تمويل المؤسسات الماصقد شكل زياد  اصت     
 لمتطلباتااحتى تكون إستراتيجية اصتمويل أكثة فعاصية فإنها تتطلب توفر  ،اصنشاط اصتمويلي صلبنوك

 1 :اصتاصية 

 ؛صغرة  ااصصغرر مة صلمؤسسات المالمساعد  اصدائالمةافقة ا  -
 الماصية؛اصدخول صلأسواق ه المشةاعات في عمليات اصتصغدية ا مةاقبة أصحاب هذ -
صتوفر المعلومات  صغرة  ااصصغرر خصغصغة في دعم المشةاعات الماصتنسيق مع الهيئات الحكومية المتاصعمل ا  -

 .المشةاعاتاصضةارية حول هذه 

 

  

                                                           ه
1
 2.، ص 6002، 7ا اصتوزيع ، اصطبعة  صلنشة اصنفاس دار ،توسطةالما  اصصغرر  صلمشةاعات الإسلامي المصغةفي اصتمويل ،راتبشا جميل هيا  



....................أساليب تمويلهاو  لمصغرة والصغيرةخصوصيات المؤسسات ا :الثانيالفصل   
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  الفصل خلاصة

 حتى اصنامية تطور اقتصغاديات اصدال المتقدمة ا الحجة الأساسي ص صغرة  ااصصغرر يعتبر قطاع المؤسسات الم
 حيث تساهم هذه المؤسسات في خلق ،تحقيق اصتنمية الاقتصغادية االاجتماعية مما صه من انعكاسات إيجابية على

دعم اصتكامل اصصغناعي ا  على  حتى اصعملا  ،اصتقليل من حد  اصبطاصةل توفر فةص اصعمل ا اصقيمة المضافة من خلا
وع من المؤسسات بمةانة اصتأسيس اسهوصة الإجةاءات يتميز هذا اصن إذ ،تحسين أدائها أجل  المؤسسات اصكبرى من

ارغم ما يكتنف مفهومها من غموض نتيجة عدم إيجاد  ،ذصك لا تتطلب رؤاس أموال كبر  الا تكنوصوجيا عاصيةكا 
اصشيء اصذي لم يمنع من اجود بعض المحاالات  ،دى الخبراء االمفكةين احتى اصدالتعةيف دقيق يلقى قبولا عاما ص

صكن ذصك لا يخفي اصدار المتناهي االمتزايد في الأهمية اصتي تعكسها هذه  ،في تعةيفها من طةف منظمات داصية
 .في دفع عجلة اصتنمية المؤسسات

 لها تحديات مصغاحبة مجموعة من تواجه صغرة  ااصصغرر هذا اصفصغل أن المؤسسات الممن خلال اصقد تبين 
الأمة اصذي أاجب ضةار  اصبحث عن أفضل اصطةق  ،انهأضحت مهدد  من ارائها بمخاطة تمس اجودها اكيا

لجوء اصعديد من اصشباب حاملي المشاريع اصعصغة الحالي ا طورات الحاصلة في مع ت ،ااصوسائل صلتعامل ااصتكيف معه
عملية  تحسينإلى انتهاج عد  هيئات لمساعد   ا أدت كل هذه الأسباب  صغرة  ااصصغرر إلى إنشاء المؤسسات الم

 في اصتمويل إلى تحتاج صغرة  ااصصغرر الم المشةاعات أن إلى الإشار  من صنا بد لا ،صغرة  ااصصغرر تمويل المؤسسات الم
 . اتحديثه اتنميته تطويةه أثناء اكذاصك اانطلاقه المشةاع تأسيس من بدءا حياتها اتفتر  كل

 

 



  

  

 الفصل الثالث
دراسة حالة الوكالة الوطنية 
لتسيير القرض المصغر سوق 

 أهراس
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 :تمهيد

 الأولويات يعد من المعلومات بين التنسيق أن باعتبار والتطبيقي النظري بين التكاملي الإطار في
 المستوى على البارزة الوكالات أحد وتعد ،المصغر سوق أهراس القرض تسيير وكالة مستوى على بالإسقاط سنقوم
أصحاب و  ةدعم اليد العاملالأفراد ومصدر كبير لتوفير مناصب عمل و  من لكثير مفتاح تعتبر والتي ،الوطني

منح القروض  وهي الأساسية النشاطات خلال من الاقتصادي المجال في الفاعلة الأجهزة وأحد أهم المشاريع 
 .المصغرة

 :ثلاثة مباحث كما يلي إلىقسمنا هذا الفصل  الإطارفي هذا و 

  ؛مدخل للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :الأولالمبحث 
 المالية للوكالة وشروط الاستفادة؛الخدمات المالية و غير  :المبحث الثاني 
  صغرةدعم المؤسسات الصغيرة و الممراحل دراسة الاستفادة من القرض و دوره في  :لثالثاالمبحث. 
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 مدخل للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : المبحث الأول

عمل على ت حيث ،بالتشغيل المهتمة الآليات من المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تعتبر         
المشاريع ومساعدتهم في تطوير مهاراتهم من خلال تقديم ودعم الشباب الحامل للأفكار و تقليل من نسبة البطالة 

 .الغايةومراقبة المشاريع إلى غاية تحقيق  الإرشادات،النصائح و 

 أهدافها العامةلتسيير القرض المصغر و  الوطنية الوكالة نشأة :الأولالمطلب 

 القرض لتسيير الوطنية الوكالة تنشأ (ANGEM) القرض المصغركالة الوطنية لتسيير نشأة الو : أولا           
 .المحلية للجماعات تسييرها سندأ مصغرة تمويل مشاريع عبر ،1999ةسن منذ بلادنا خاضتها تجربة بعد المصغر

 حجر بمثابة 2002 سنة المصغر القرض مجال فيالجزائر  تجربة حول الدولي الملتقى تنظيم يعتبر       
 1 :بموجب الوطنية الوكالة إنشاء تم حيث المصغر، القرض لتسيير الوطنية للوكالةالأساس 

 .المصغر القروض بجهاز المتعلق ، 2011مارس 22 في المؤرخ 133 _ 11 رقم الرئاسي المرسوم -
لتسيير  الوطنية الوكالة هيكل بإنشاء المتعلق 2004 جانفي 22 من 14 _ 04 رقم التنفيذي المرسوم -

 .المصغر القرض
 صندوق هيكل وتحديد بإنشاء المتعلق 2004 جانفي 22 من 16 _ 04 رقم التنفيذي المرسوم -

 . المصغرة للقروض المشترك الضمان
 من 15 _ 04 رقم التنفيذي للمرسوم والمعدل 2011 مارس 22 من 134 11 رقم التنفيذي المرسوم -

 .المصغرة القروض من للمستفيدين الممنوحة الإعانات ومستوى شروط يحدد والذي 2004 جانفي

       

 

 

                                                           
: ، على الساعة22-20-2222: ، تم الاطلاع عليه بتاريخ   www.angem.dz: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  1
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 الأهداف العامة للوكالة : ثانيا

 1 :تتمثل هذه الأهداف فيما يلي

 المنزلي إضافة إلى ية عن طريق تشجيع العمل الذاتي و الريفو الهشاشة في المناطق الحضرية و  ة البطالةمحارب
 ؛الحرف خاصة لدى فئة النسوةالتقليدية و الصناعات 

  منتجة لسلع  ،ثقافية،استقرار سكان الأرياف في مناطقهم الأصلية بعد خلق نشاطات اقتصادية
 ؛الخدمات المدرة للمداخيلو 

  الأفراد في اندماجهم الاجتماعي وإيجاد ضالتهم؛تنمية روح المقاولة عوضا عن الإتكالية التي تساعد 
 مع تربطهم التي الاتفاقيات والعقود احترام على الحرص مع المستفيدين طرف من المنجزة الأنشطة متابعة 

 ؛المصغر القرض لتسيير الوكالة
 المدرة الأنشطة تمويل وتسيير تقنيات مجال في المصغرة القروض من والمستفيدين المشاريع حاملي تكوين 

 ؛مصغرة الجد والمؤسسات للمداخيل
 تنظيم المعارض طريق عن المصغرة القروض منتجات تسويق دعم. 

 ومهامها المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تمولها التي النشاطات :الثاني المطلب

  النشاطات التي تمولها الوكالة: أولا         

 :أهمها متنوعة لأنشطة التمويل بتقديم المصغر القرص لتسيير الوطنية الوكالة تقوم

 الصناعة:  
 الخ...وتقليدية عصرية حلويات ،الخبز،يالكسك ، الغذائية العجائن صناعة : الغذائية الصناعة -
 ؛...المنزلية الأغطية صنع ،الحياكة ،الجاهزة الألبسة :الألبسة صناعة -
 ؛...المعدنية الصناعة ،السلال صناعة ،خشبية منتجات ،الأثاث :الخشبية الصناعة -
ى عل الرسم ،التقليدي الطرز  ،التقليدية رابيوالز  النسيج: في التقليدية الصناعة تتمثل :صناعة التقليدية ال -

 ؛النقش على الخشب ،المنتجات المصنوعة بالزجاج ،أدوات الزينة والفخار ،القطيفة و الزجاج و  ،الحرير

                                                           
1  www.angem.dz     12:12 على الساعة ، 20-04-2022 تم الاطلاع عليه بتاريخ 
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 الفلاحة: 
 ؛الدواجن تربية ،الحليب ،اللحوم إنتاج ،الماعز ،الأغنام ،الأبقار تسمين ،الماشية تربية :الفلاحة تشمل -
ونباتات  الزهور مشاتله ،)والتخزين التجفيف( ،والخضار ،الفواكه ،ذورالب جإنتا  في ثلوتتم الأرض فلاحة -

 .الزينة
 هيزاتالتج ومختلفرات السيا تصليح ،السريع الأكل ،التجميل ،الحلاقة ،الآلي الإعلام :الخدمات 

 1 .الأخرى

 مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : ثانيا          

 2 :تتجسد مهامها الأساسية في مايلي فعالة لمحاربة الفقر وهشاشة المجتمعات و كالة أداة تمثل الو  

 التشريع و القانون المعمول بهما؛ تسيير جهاز القرض المصغر وفق 
 انجاز أنشطتهم؛ إطارومرافقة المستفيدين من القرض المصغر في  نصح ،دعم 
 بها؛بمختلف المساعدات التي سيحظون  ،المستفيدين ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز إبلاغ 
  تر الشروط التي تربطهم التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفا الأنشطةضمان متابعة

 بالوكالة؛
  مشاريعهم؛الهيئات المعنية بتنفيذ عند الحاجة لدى المؤسسات و  المستفيدين،مساعدة 
 الأيام  خلال من وذالك والمحرومة المعزولة المناطق إلى الوصول قصد الجمعيات مع والعمل التنسيق

 ؛الوكالة بها تقوم التي التحسيسية الإعلامية
 خطة التمويل وتنفيذ للمشاريع المالي التركيب إطار في المالية والمؤسسات البنوك مع دائمة علاقة تكوين 

 . أجاله في المسددة غير الديون تحصيل في والمشاركة واستغلالها المشاريع انجاز ومتابعة

 يلل التنييي  للوكالة اله :الثالثالمطلب 

  نية لتسيير القرض المصغرنظيمي للوكالة الوطالهيكل الت (:50)الشلل رقم 

                                                           

20-04-2022    12:11على الساعة، تم الاطلاع عليه بتاريخ   www.angem.dz     1  
بناءا على وثائق مقدمة من طرف الوكالة   2  
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 angemوثائق مقدمة من طرف وكالة  :المصدر

 المدير العام

خلية الاتصال و التعاون الوطني 
 و الدولي

خلية الفحص و مراقبة  
 التسيير

 مساعد المدير العام

مديرية المالية و 
 المحاسبة 

 مديرية تنمية
 البرامج 

مديرية الإدارة 
 و الوسائل

مديرية الدراسات 
 والأنظمة المعلوماتية 

 ف محاسبة/م

 

 

 ف مالية/م

ف تنمية /م ف البرامج/م
 الشبكة

 الفرع الجهوي

ف الموارد /م
البشرية 
 والتكوين

ف /م
 الوسائل

ف /م
المتابعة 
 القانونية

ف /م
الأنظمة 
 المعلوماتية

ف /م
دراسات و 
 احصائيات

 الجهويالفرع 

 وكالة ولائية وكالة ولائية وكالة ولائية وكالة ولائية وكالة ولائية وكالة ولائية
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 الاستفادة  شروط و للوكالة المالية غير و المالية الخدمات:المبحث الثاني

 الخدمات المالية و الغير مالية :الأولالمطلب 

 الماليةالخدمات :أولا

 : 1بنوك عمومية شريكة( 21)بمساهمة خمس يمنح الجهاز صيغتين من التمويل بما فيهما واحدة  

هي قروض بدون فوائد تمنح مباشرة من طرف ( : مقاول -وكالة)قرض شراء مواد أولية  :الأولى صيغة -أ 
الذي وهي تهدف إلى تمويل الأشخاص  ،دج122 222مواد أولية لا تتجاوز  الوكالة تحت عنوان شراء

وقد تصل  ،ة لإعادة أو إطلاق نشاطلكن لا يملكون أموال لشراء مواد أوليلديهم معدات صغيرة وأدوات و 
بينما مدة التسديد هذه السلفة لا تتعدى  ،دج على مستويات ولايات الجنوب212 222قيمتها 

 .شهرا63
 إنشاءالوكالة بعنوان هي قروض ممنوحة من قبل البنك و (: مقاول-بنك-وكالة)قرض ثلاثي  :صيغة الثانية -ب 

 :كالتالي دج التمويل يقدم  1 222 222 22 إلىتكلفة المشروع قد تصل  ،نشاط
 ؛%02قرض بنكي بنسبة  -
 ؛%22سلفة الوكالة بدون فوائد  -
 .شخصيةمساهمة  1% -

  الماليةغير الخدمات  :ثانيا

 هو والهدف ،للمستفيدين واسعة مجالات في الخدمات من المزيد توفير إلى الوكالة تسعى القرض جانب إلى
 2 :لهم توفر فالوكالة اذله ،عمالالأ واستمرار ممكن حد أقصى إلى الدعم

 و المشاريع؛ الأفكارالاستقبال في أحسن الظروف المتاحة لحاملي  -
 في مراحل إنشاء النشاط؛مرافقة فردية للمقاولين  -
 .لاستدامة الأنشطة التي تم إنشاؤها  ،متابعة جوارية جدية -

                                                           
1
  www.angem.dz  12:62،على الساعة  20-04-2022 تم الاطلاع عليه بتاريخ 

2
   www.angem.dz    12:62، على الساعة 20-04-2022تم الاطلاع عليه بتاريخ 
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 المالية؛أو تسيير المؤسسات الجد مصغرة و التربية /لإنشاء و تكوينية،دورات  -
 هيئات ومؤسسات مختصة والمخولة؛على الخبرات المهنية بالشراكة مع  ،المصادقةاختبارات  -
 المصغر؛معارض لعرض و بيع المنتجات المنجزة في إطار القرض  -
 .بيع و المنتجات وتبادل الخبراتو وضع موقع في الانترنيت لإشهار  -

 شروط التأهيل للاستفادة من قرض مصغر:المطلب الثاني

  :1الوكالة في مايلي لاستفادة من القرض المصغر من طرفتتمثل شروط تأهيل ل

  سنة فما فوق؛ 11بلوغ سن 
 غير منتظمة؛خل أو امتلاك مداخيل غير ثابتة و عدم امتلاك د 
 الإقامة؛مقر  إثبات 
 توافق مع امتلاك شهادة تثبت الكفاءة المهنية أو وثيقة معادلة معترف بها أو التمتع بمهارة مهنية مؤكدة ت

 المرغوب انجازه؛النشاط 
  النشاطات؛ لإنشاءعدم الاستفادة من مساعدة أخرى 
 شراء عتاد صغير  لأجل ،للنشاط الإجماليةمن الكلفة  %1مساهمة شخصية نسبتها  ،القدرة على الدفع

 و مواد أولية لانطلاق في النشاط؛
  بنكي؛في حالة كلب المقاول لقرض  للقروض المصغرة المشتركالاشتراك في صندوق الضمان 
 لفوائد للبنك حسب جدول زمني محدد؛ا بتسديد القرض ونسبة الالتزام 
 الالتزام بتسديد مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب جدول زمني محدد. 

 

 

 

                                                           
1
 بناءا على وثائق مقدمة من طرف الوكالة   
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 أنماط التيويل من طرف الوكالة :الثالثالمطلب 

 لى تسيير نمطين لتأمين لقمة العيشإطار القرض المصغر عتشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في 
دج 212 222وقد تصل هذه الكلفة إلى  ،دج122 222سلفة بدون فوائد تمنحها الوكالة و التي لا تتجاوز ) 

تستدعي تركيبا ماليا مع ( دج 1222 222التي لا تتجاوز ) إلى قروض معتبرة ( على مستوى ولايات الجنوبية
 .إحدى البنوك 

 .المجتمعيسمح كل نمط بحكم خصوصيته بتمويل بعض الأنشطة و جلب اهتمام فئة معينة من 

 مختصر لأنماط التمويل :(54)جدول 

 المساهمة صنف المقاول قيية المشروع
 الشخصية

القرض 
 البنل 

 نسبة الفائدة سلفة الوكالة

 لا تتجاوز
 دج055 555

 

 كل الأصناف
 (شراء مواد أولية)

 

2% - 100% - 

 اوزتتج لا
 دج005 555

 (شراء مواد أولية)كل الأصناف
 على مستوى ولايات الجنوب

0% - 100% - 

 لا تتجاوز
 دج0 555 555

نسبة فائدة  %29 %70 %1 كل الأصناف
مخفضة تصل 

 %122 إلى
 angemوثائق مقدمة من طرف وكالة  : المصدر
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 )من طرف الوكالة(القرض  مراحل دراسة منح :المبحث الثالث

 في والمساهمة الاقتصادية المشاريع تمويل في المصغر القرض لتسيير الوطنية للوكالة الأساسي الدور مثليت
من خلال ما تقدمه من عروض لهم وفق العمل  فرص رادالأف منح مع ،صغرةوالم الصغيرة المؤسسات إنشاء

 .إجراءات معينة

 المينوحة الضياناتدراسته و  ،إجراءات طلب القرض:  المطلب الأول

اشرف امرأة تحت "  Broderie"خياطة"دراسة ملف مشروع يتمثل في في مايلي سوف نقوم بعرض و 
( المستفيد من المشروع  -بنك -ةوكال) هذا لنوع من المشاريع عبارة عن تمويل ثلاثي  ،سنة 21تبلغ من العمر 

 :روع بالمراحل التالية حيث تمر دراسة المش ،كل من هذه الأطراف لها نسبة محددة من المشروعو 

في أول مرحلة من هذه الدراسة يقوم طالب القرض بتقديم ملف إلى الوكالة الوطنية  طلب القرض :أولا
 :منلتسيير القرض المصغر الذي يتكون 

 شمسية؛صورة ( 21) -
 ميلاد؛شهادة ( 21) -
 نسخ من الشهادة في الاختصاص؛ -
 فاتورة شكلية للعتاد؛ -
 فاتورة شكلية للتأمين؛ -
 اتورة شكلية للمواد الأولية؛ف -
 فاتورة شكلية للسلعة؛ -
  www.promoteur.angem.dz :التسجيل عبر الموقع الالكتروني -

 .دائمكما أن الملفات الناقصة لا يتم قبولها بأي شكل من الأشكال من طرف المرافق سواء يشكل مؤقت أو 
  .ع الملف و يسلمها له مع شرط ختمهالمرافق من طالب القرض الملف كامل يحرر وصل إيدا بعد استلام 

 .الملفأيام من تاريخ إيداع  12مدة المعالجة و وضع الصيغة النهاية للملف لا تتجاوز 

http://www.promoteur.angem.dz/
http://www.promoteur.angem.dz/
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طابق من أجل التأكد من ت ،لموقع انجاز المشروع قبل الانتهاء من دراسة المشروع يقوم المرافق بزيارة ميدانية
صندوق الوطني ال ،(Ansej)المشروع من طرف وكالة دعم الشبابثم يتم دراسة  ،تصريحات المقاول مع الحقيقة

( Casnos)الصندوق الوطني لغير الأجراءو ( Cnas)الصندوق الوطني لتأمين للأجراء ،(Cnanc)لتأمين على البطالة
. 

 لية لليشروعدراسة المحاسبة الما :الثانيالمطلب 

وبعد استكمال جميع  ،"خياطة" يتمثل في مشروع  الأول الذيبالرجوع إلى المشروع السابق في المطلب 
 :يليالوثائق المطلوبة يتم تمويل المشروع كما عمليات و 

 :تمويل المشروع على مستوى الوكالة  أولا

 دج112 222 22:القيمة الإجمالية لماكينة الخياطة بدون ضرائب قدرت ب 

 هو ممثل في الجدول الموالي  كما  %12 بالنسبة Tvaبعد إضافة الرسم على الضريبة 

 دج233 212 .22=  110 212 .22+  112 222 . 22

 تمويل المشروع(: 50)جدول رقم 

المبلغ خارج  سعر الوحدوي الرقم العناصر
 الرسم

مبلغ الرسم على القيية 
 المضافة

مبلغ باحتساب 
 الرسم

 بلغالم  المعدل
 005.55..1 004005.55 %01 000555.55  000555.55 50 المعدات
 555 555 %01 555  50 السيولة 
 005.55..1 004005.55  000555.55   المجيوع

 ANGEMبالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف وكالة  من إعداد الطالبتين :المصدر

 دج0 222 00: للمشروع قدرت ب الإجماليةمن القيمة  %1المساهمة الشخصية 

 دج211 000 20: للقرض والتي قدرت ب الإجماليةمن القيمة   %22مساهمة الوكالة تتمثل في 
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 التيويلالملف على مستوى لجنة التأهيل و  دراسة :ثانيا

طلبات كذا و  ،ص ملفات طلبات القروض بدون فوائدفيما يخ القراراتتعتبر هذه اللجنة مكلفة باتخاذ 
لة الوطنية لتسيير القرض القروض الموجهة لاقتناء العتاد من طرف المقاولين محضرة من قبل الهيئات الولائية للوكا

 .المصغر

 :منالتمويل ول الذي يعرض على لجنة التأهيل و يتكون ملف المقاو 

 وثيقة طلب القرض المصغر؛ -
 وثيقة الاستعلام و المتابعة؛ -
 قتصادية؛دراسة التقنو ا -
 .الوثائق المطلوبة كل -

يل فيبلغ المقاول بأسباب تأجيل في حالة التأج أما للمرافق،في حالة قبول الملف يمنح قرار التأهيل و التمويل 
 .عليهاالتحفظات التي أخذت و 

يبلغ بأسباب رفض ملفه و له حق في الطعن أو  ، حيثأما في حالة رفض الملف فيبلغ المقاول بقرار الرفض
 .استلامهيوم من  11ظر في حدود الن إعادةطلب 

 دراسة الملف على مستوى البنك :ثالثا

 :الملف البنكي و المتكون من  إحضاربعد قبول الملف يطلب من المقاول 

 ميلاد؛شهادة  -
 إقامة؛شهادة  -
 دبلوم؛شهادة تأهيل مهني أو  -
 نسخة من بطاقة التعريف الشخصية؛  -
 الوكالة؛التمويل المقدم من طرف نسخة من قرار التأهيل و  -
 خة من الدراسة التقنوا اقتصادية؛نس -
 ؛ CASNOSأو  CNASنسخة من شهادة عدم الانتساب  -
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من القيمة  %02المتمثلة ب ( قرض بفائدة )بالموافقة بتحمل نسبة من المشروع   (BEA)يقوم البنك المكلف
 دج 323 623 21التي تقدر ب للمشروع سالف الذكر  الإجمالية

 للمشروع التمويل ةهيكل :(.5)جدول رقم 

 المبلغ نسبة المشاركة حصة

 47 920 7 %1 حصة الذاتية

 94 477 288 %29 مساهمة الوكالة

  05 326 696 %70 مساهمة البنك

 50 751 994 %100 المجموع

  (ANGEM)وثائق مقدمة من طرف وكالة :المصدر

قابل ( 22)بضمان عقد إيجاري صالح لمدة عامين كما تلزم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المقاول 
لتجديد ثم عند استلام المقاول إشعار بالموافقة على ملفه يقوم بفتح حساب بنكي في البنك الممول و يودع فيه 

 .للمشروعمن الكلفة الإجمالية  %1ب المساهمة الشخصية المقدرة 

من  (FGMMC)إلى كل هذا يشترط على المقاول الانخراط في الصندوق الضمان المشترك للقروض بالإضافة
إذ يسمح للمؤسسات المالية باسترداد مستحقاتها في حالة عدم قدرة المقاول بتسديد  ،أجل ضمان تمويل مشروعه

 :غاية التسديد الفعلي للقرض  المتمثلة في مايلي  إلىكذلك توفير بعض الضمانات و  ،التزاماته 

  رهن حيازي من الدرجة الثانية خلص الموثق من الدرجة الأولى للبنك و رهن حيازي يتم تحضيره من طرف
 لة الوطنية لتسيير القرض المصغر؛بالوكا

 ؛المصغر ضالقر  لتسيير الوطنية الوكالة لصالح والمعدات الآلات على الأخطار متعدد تأمين تفويض 
 لأمر سند كل يمثل المصغر بحيث القرض لتسيير الوطنية الوكالة لأمر وسندات المقاول وتسليم اكتتاب 

 استحقاقه؛ وآجال القسط قيمة
 بالحصول المتعلقة الأخطار منها كل ضد التمويل محل أملاك تأمين أجل من اللازمة راءاتالإج اتخاذ 

 ؛استعمالها و تركيبها مكان غاية إلى الأملاك هذه وتسليم ونقل
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 لتسيير الوطنية طرف الوكالة من تذكير بدون صلاحيتها آجال انقضاء عند بانتظام التأمين وثائق تجديد 
 .المصغر القرض

في هذه المرحلة يتمكن المقاول من الاستفادة من القرض الذي  لة تمويل و الانطلاق في المشروع مرح: رابعا
بدوره و  ،الإجمالية للقرضمن القيمة  %12المقدر ب  الأوليكون عبر شطرين حيث يصدر أمر بالرفع لشيك 

قدر شهادة توفره من عند المورد من أجل استخراج الأمر بالرفع الثاني لشيك الميوفر الفاتورة النهائية للعتاد و المقاول 
  :محضر بداية النشاط الممثل في ما يليل استخراج وثيقة كحضر المطابقة و من أج ، %02بالنسبة  

 للمشروع الميزانية الافتتاحية(: 50)جدول رقم 

 المبلغ الخصوم المبلغ الاصول
    

    الاستثيارات-2
    

  القيية المالية-0 دج50 .471 28 تكاليف الأولية-

 دج51 .947 9 المساهمة الشخصية دج00. 280 966 الإنتاجمعدات 

 - - - 
-  - - المخزون3-

  ديون الاستثيار-0 0.00 الأوليةالمواد 
-  - - بضائع

 دج05 .326 696 قرض البنك  ديون-4
 قروض أخرى - البنك

(ANGEM) 

 دج94. 477 288

-  - - صندوقال

 دج50 .751 994 المجيوع دج50 .751 994 المجيوع
 ANGEMعتماد على وثائق مقدمة من طرف وكالة بالا من إعداد الطالبتين :المصدر
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في حين بلغت قيمة دج 21 001 .21يوضح  الجدول أعلاه الميزانية الافتتاحية حيث بلغت التكاليف الأولية 
في المقابل من ناحية الخصوم فقد بلغت قيمة و هذا من ناحية الأصول ،، دج 00. 280 966 ،الإنتاجمعدات 

في حين بلغت مساهمة الوكالة من  ،دج05 .326 696القرض  إجماليالقرض الذي ساهم به البنك كنسبة من 
 .دج94. 477 288  ب القرض ككل، إجمالي

 القرضمتابعة و تحصيل : خامسا

 ؛(سابقامذكورة )تقديم الضمانات المتفق عليها في القرض  -
 رات الدورية لتفقد نشاط المشروع؛بالزيا القيام -
 سنوات؛( 26)بدون فائدة لمدة  الوكالةيسدد القرض المقدم من طرف  :القرضمدة تسديد  -
 .البنكأشهر من تسديد قسط ( 26)يسدد الشطر الأول من القرض بعد  :قسطتاريخ تسديد أول  -

 :تتم عملية التسديد على النحو التالي 

  القرضسنوات لا يتم تسديد أي قسط من ( 26)في أول. 
  ضعها البنك عن وفقا لآجال تسديد ي ،سنوات( 21)ن تسديد القرض البنكي هو الأول وذلك لمدة يكو

 طريق جدول اهتلاك؛
  ( 26)الخاص بالوكالة لمدة  أشهر من تسديد القرض البنكي يباشر المقاول في تسديد القرض( 26)بعد

 سنوات؛

وع الى المشروع محل الدراسة السابق فقد قمنا بتقسيم عملية تسديد القرض الخاص بالوكالة الوطنية بالرجو 
 :للقرض المصغر موضحة في الجدول التالي 
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 Angem وكالةتقسيم عملية تسديد القرض من طرف  :(50)جدول 

 (2+ن) السنة  (1+ن) السنة  (ن)السنة 
 0الثلاثي 6الثلاثي 2ثيالثلا 1ثيالثلا 0الثلاثي 6الثلاثي 2الثلاثي 1ثيالثلا 0الثلاثي 6ثيالثلا 2ثيالثلا 1يثالثلا

 تاريخ تاريخ تاريخ تاريخ تاريخ  تاريخ تاريخ تاريخ تاريخ تاريخ تاريخ تاريخ

0452102 04521.02 
 

04521.02 04521.02 04521.02 04521.02 04521.02 04521.02 04521.02 04521.02 04521.02 0452100 

  ANGEMبالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف وكالة  من إعداد الطالبتين :المصدر 

بوضع جدول لتقسيم عملية القرض الموضح في الجدول أعلاه (   Angem)لتسديد القرض المصغر قامت وكالة 
 . و هذا لتسديد عملية الدفع  دج211000،20:   لإكمال المبلغ الإجمالي المقدر ب

 %1,6السنة نجد أن نسبة تسديد القرض تقدر ب حوالي  لثلاثيبعد حساب الوسط الحسابي و 

 .  %66,6 :تسديد القرض للسنة نجدنسبة و 

البنك في حالة عدم رين من طرف الوكالة و يتم إرسال إنذا:تسديد الفي حالة تأخر المقاول على 
 .الاستجابة يتم اللجوء إلى المحكمة من أجل الفصل في القضية أو حجز آلات 

  صغرةالمقرض في إنشاء المؤسسات الصغيرة و دور ال :الثالثالمطلب 

ؤسسات في هذا المطلب إحصائيات الخاصة بالوكالة التي تبين لنا دور القرض في إنشاء الم سنتناول
 .صغرةالصغيرة والم

 (0500-0500)حول الوكالة للفترة  إحصائيات

 

 

 

 



............ولاية سوق أهراس دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:الفصل الثالث  
 

 
96 

 توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط  ( :09)جدول رقم 

 النسبة  القروض الممنوحة القطاعات
 %12،23 1 011 الفلاحة 1
 %40،12 66 603 الصناعة الصغيرة 2
 %11،61 2 221 البناء و الأشغال العمومية 6
 %.00،1 00 00. الخدمات 0
 %4.،00 04 520 الصناعة التقليدية 1
 %2،22 1 322 تجارة 3
 %5،00 101 صيد البحري 0
 %100 531 79 المجموع 

 Angemوكالة  اعتماد على معطيات الطالبتينمن إعداد  :المصدر 

 حصيلة القروض الممنوحة حسب النشاط : (.5)شلل رقم 

 بالاعتماد على مخرجات الإكسيل من إعداد الطالبتين :المصدر

 

11% 

42% 

11% 

16% 

18% 

2% 0% 

 توزيع القروض حسب نوع النشاط

 الفلاحة

 الصناعة الصغيرة

 البناء و الاشغال العمومية 

 الخدمات

 الصناعة التقليدية

 تجارة

 صيد البحري
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 :التفسيرو  التحليل

حيث بلغت  ،نلاحظ من الجدول والشكل السابقان القروض والتمويلات الموزعة حسب النشاط
بنسبة " الصناعات التقليدية"تليها و  ،%01،26حيث قدرة نسبتها ب "الصناعات الصغيرة " أعلى نسبة تمويل

في حين كانت نسبة تمويل باقي القطاعات المتمثلة  ،%11،23حيث بلغت نسبتها " الخدمات"ثم  ،10،30%
 11،61%  ،12،23%على التوالي  ،صيد البحري ،تجارة ،بناء وأشغال عيومية ،فلاحة: في 

2،22%،2،11%. 
نستنج من هنا الوكالة تصب اهتمامها و دعمها على الصناعات الصغيرة و التقليدية التي ترتقي بدورها  

ارة و الصيد البحري يعتبر مهمش ويرجع ذلك تجال، في حين أن كل من قطاع مصغرةإلى مؤسسات صغيرة و 
 .لأسباب مجهولة

 
 حصيلة القروض الممنوحة حسب الجنس المستفيد  :(10)رقم  جدول

 النسبة العدد الجنس المستفيد
 
 
 

 30،02 237 51 نساء
 61،11 21 220 رجال
 %100 531 79 المجموع

 ANGEMبالاعتماد على معطيات وكالة  من إعداد الطالبتين: المصدر
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 حصيلة القروض حسب الجنس المستفيد :(50)شلل رقم 

 

 بالاعتماد على مخرجات الإكسيل من إعداد الطالبتين: المصدر 

 :تحليل وتفسير

"   المرأة" لتمويل مشاريع توجهالشكل السابق يتضح لنا أن أكبر نسبة من خلال الجدول و 
من هنا نستنتج أن الوكالة   %61،11نسبة  "الرجال"لفئة ،بينما بلغت نسبة القروض الممولة 30،02%بنسبة

 المساهمة فيجيع عمل المرأة الماكثة بالبيت و تدعم مشاريع المرأة بنسبة عالية لتسيير القرض المصغر من أجل تش
تعتمد على الاقتصاديات المحلية أن الدولة أصبحت  إلى بالإضافة التنمية المحليةتحسين الظروف المعيشية للأسرة و 

 .المنزلية بالأخصو 

 

 

 

 

 نساء

 رجال

64% 

36% 

 حسب الجنس المستفيد
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 توزيع القروض الممنوحة حسب نمط تمويل  ( :11)رقم جدول 

 (%) النسبة عدد القروض الممنوحة نمط التمويل
 %13،22 411 68 قروض لشراء مواد أولية 

 %16،21 120 11 قروض لإنشاء مشروع
 %122 531 79 المجموع

  ANGEMبالاعتماد على معطيات وكالة  لبتينمن إعداد الطا: المصدر 

 توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل :(50)رقم  شلل

 

 بالاعتماد على مخرجات الإكسيل من إعداد الطالبتين :المصدر 

 :تحليل وتفسير

قروض "نلاحظ أن أكبر نسبة تمويل من طرف الوكالة كانت في شكل  أعلاهالشكل من خلال الجدول و 
هذا ، و %16،21 القروض الميولة لإنشاء مشروع"في حين كانت نسبة  ،%26،13بنسبة  "لشراء مواد أولية

التي تكمل عمل المؤسسات الأخرى   يرجع إلى غياب ثقافة الاستثمار الرقمي و إنشاء المؤسسات الافتراضية مثلا
 .الشبكاتو تطبيقات، البرامج، المنصات الرقمية، النشاء لإ كما هو الحال بالنسبة

14% 

86% 

 توزيع القروض حسب نمط التمويل

 قروض لانشاء مشروع

 قروض لشراء مواد أواية
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 خلاصة الفصل

وبعد لولاية سوق أهراس، الوطنية لتسيير القرض المصغر  الوكالةمن خلال المعلومات المقدمة من طرف 
ادة من القروض محسوس في من أجل الاستف إقبال، أثبتت الوكالة أن هناك الاطلاع على جميع الوثائق والمعطيات

حل لمشكلة البطالة  إيجادمن أجل  وذلكأن الوكالة تعمل على دعم جميع القطاعات  إذالممنوحة من طرفها، 
كونها ديمومتها  على دعم مشاريع العنصر النسوي و  تعمل أيضا الأخيرةحيث أن هذه  ،نقص مناصب التشغيلو 

 .صغرةة والمالمؤسسات الصغير  إنشاءفي  الأولىالمناصب  الأخيرةكتسح في السنوات أصبحت ت

التشجيع المستمر للاستفادة التطوير و  إلىمثمر يحتاج ة للقرض المصغر تشكل مسعى نافع و فالوكالة الوطني
 .المجتمع ككلو  الاقتصادعلى  بالفائدة  تعودالتيالخدمات المتنوعة التي تقدمها و  من
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في ختام هذه الدراسة يمكننا القول أن القروض المصغرة بصفة عامة عبارة عن فتح طريق الوصول و 
ا الاجتماعية التي يقوم بهالعمليات الذين تم إقصائهم ويتمثل في الأفعال و للخدمات المالية للأفراد المستبعدين 
ترتكز عليها المشروعات تعتبر القروض المصغرة بمثابة الركيزة الأساسية التي المقترض لإنشاء مؤسسة جديدة، و 

كأداة لتمويلها، حيث من خلالها سعت الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر المساهمة في خلق و  صغرةالصغيرة والم
تكاثف مجهوداتها مع الهيئات المهتمة بالتشغيل، حيث تلعب الوكالة طالة و ص عمل للتخفيف من أزمة البفر 

ذلك من خلال عرض مشاريع تنموية تساعد على تحسين ا في توفير مناصب شغل مستحدثة، و الوطنية دورا هام
منا بتسليط فقد ق صغرةالمنحها البنو  للمؤسسات الصغيرة و مستوى الأفراد، انطلاقا من العمليات التمويلية التي تم

أهم الصيغ التمويلية عن طريق القروض المصغرة لإنشاء وتطوير تلك المؤسسات و المفاهيم الأساسية للتمويل  الضوء
 .مع إشارة خاصة إلى أهم الهيئات الممولة لها

لها دورا هاما في النهوض باقتصاديات الدول ذلك نظرا للعدد الهائل من  صغرةالمفالمؤسسات الصغيرة و 
لمؤسسات على الرغم يشتغل بهذا النوع من ا ؤسسات باقتصاد أ  دولة أفف إلى ذلك عدد العمالة الذ هذه الم

 .العراقيل التي تواجههامن التحديات و 

 :نتائج اختبار الفرضيات

 :الرئيسية بطة من الإشكالية ستنالم فحص الفرفياتتطرق و لاستنا لهذا الموفوع قمنا بافمن خلال در 

 " الصغيرة المؤسسات لأصحاب عديدة وامتيازات خدمات المصغر القرض لتسييرتقدم الوكالة 
 المؤسسات من كبير عدد نشاط و استمرار إنشاء بحكم كبير لحد محققة الفرفية فهذه". صغرةوالم

 .نها، و بالتالي الفرفية محققةم بعضوفشل 
  "وهو ما تأكده نتائج  ".صغرةوالم الصغيرة المشروعات لتمويل مهمة آلية المصغرة القروضعتبر ت

 .مؤكدة بالتالي الفرفيةالدراسة و 
 " وهذا راجع إلى طول الآجال  ". وتحديات مشاكل عدة المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تواجه

 .وبالتالي تعتبر هذه الفرفية صحيحة الجهوية بالفروع منحها لمركزية نظرا بمنح القروض المتعلقة
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 :نتائج الدراسة 

 :يليمن الدراسة تتجلى في ما توصيات و نتائج  إلىلقد توصلنا 

 زيارتنا الميدانية للوكالة الوطنية للتسيير القرض المصغر ل دراستنا المكثفة في الموفوع، و من خلا
(ANGEM)قروض  قروض موجهة لشراء مواد أولية و ، استنتجنا إلى أن القروض الممنوحة تتنوع بين

 ؛(استثمار)لإنشاء مشاريع 
 رض قالوطنية لتسيير الروض الممنوحة من طرف الوكالة قيعتبر العنصر النسو  هو أكثر المستفيدين من ال

 المصغر؛
 ؛(فمان المرافقة الحسنة)ن القروض مالية للمستفيدين مالة مساعدات و امتيازات معنوية و تقدم الوك 
 خلال من والاجتماعية، الاقتصادية التنمية تحقيق في نجاعتها صغرةوالم الصغيرة المؤسسات أثبتت لقد 

من الدول النامية، وهذا لقدرته المتميزة في توفير مناصب شغل ،وخلق ثروة مما يساهم في  العديد تجارب
 البطالة خاصة في الدول النامية؛ محاربة مشكلتي العصر الفقر و

  خمة، حيث الضلمؤسسات الكبيرة و ل الصناعي مع اعلى تحقيق التكام صغرةالمتعمل المؤسسات الصغيرة و
التخصص توسيع و تنويع النسيج الصناعي وقدرتها على الابتكار و  على صغرةالمتمل المؤسسات لصغيرة و 

أقل من تكاليف إنتاج نفس السلع في مجالات دقيقة تساعدها على تجهيز المؤسسات الكبيرة بتكاليف 
 لخدمات من طرف المؤسسات الكبيرة؛او 

 البنو  طرف من الممولة المشاريع فعالية في راقبةالم انعدام. 

 : من التوصيات تتمثل في مايلي سابق تم اقتراح بعض إليهامن خلال توحيد النتائج المتوصل : التوصيات 

  لقة بدراسة ملف القرض بشكل أسرع؛تسهيل الإجراءات المتعفرورة 
 سيرورة التمويل من طرف البنو  والوكالة كذلك؛ العمل على تسريع 
 الدعم و المرافقة اللازمة لها؛و توفير صغرةالمبد من مااية المؤسسات الصغيرة و لا  
 ى تحفيزهم لاستخراج ابتكاراتهم التشجيع على تنمية روح المقاولتية بين الشباب الحامل للأفكار والعمل عل

 وابداعتهم؛
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 الدعم المالي، و التركيز على استهداف القطاعات المنتجة من أجل لقروض و  عادة النظر في آليات منحإ
قيق قيمة مضافة للاقتصاد تح من بينها التخفيف من البطالة والفقر، و الوصول إلى الأهداف المرجوة و التي

 الوطني؛
 ومتطلبات ، تستجيب بصورة فعالة لخصائص صغرةالمتخصصة لتمويل المؤسسات الصغيرة و إنشاء بنو  م

 .هذه المؤسسات

 :الدراسة آفاق

القرض المصغر كوسيلة "يمكننا القول أن الموفوع الذ  تناولته دراستنا والمتمثل في في الختام 
،بجانبه النظر  "دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر صغرةلتمويل المؤسسات الصغيرة والم

وبالرغم من ذلك هنا  مجموعة من النقاط التي  والتطبيقي أبرز مجموعة النتائج الايجابية ذات علاقة بالدراسة،
 الزمني أو أسباب أخرى وانطلاقا من هذا يمكن اقتراح مجموعة من الإطارأغفلتها دراستنا سواء بسبب 

 :الموافيع المتمثلة في

 .تقييم برامج دعم المشاريع المقاولاتية من خلال الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -
 .الاقتصادية في احداث التنمية توسطةلمؤسسات الصغيرة والمالتمويل ا مساهمة عملية  -
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 قائمة المصادر و المراجع

:قائمة الدراجع بالعربية:  أولا  

 الكتب : 
أساليب التمويل بالدشاركة بين الاقتصاد الإسلامي والوضعي للمؤسسات الصغيرة ،حساني رقية  ،خوني رابح (1

 .2015 دار الراية لنشر والتوزيع الطبعة الأولى ،،  عمان ،والدتوسطة
 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومشكلات تدويلها، ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع، ،رابح خوجي، رقية حساني (2

 .2008الطبعة الأولى، القاىرة
 2015سالم رشدي سيد، إدارة التمويل الدولي أسسو ونظرياتو، الدملكة الأردنية الذاشمية، الطبعة الأولى (3
 ، الأردن، عمان،، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة العربيةالإستراتيجية الإدارة ،سعد غالب ياسين (4

2010. 
 . 2018، مبادئ التمويل، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان الأردن،طارق الحاج (5
 .2001، الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر (6
 2007عاطف وليم أندراوس، التمويل والإدارة الدالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  (7

 2005 ،مصر ، أساسيات التمويل والإدارة الدالية لدار الجامعة الجديدة للنشر الإسكندرية،عبد الغفار حنفي (8
ر، مص، الإسكندرية،الجامعية الدار،التجارية البنوك في الحديثة الإدارة،أبوقحف،عبد السلام حنفيعبد الغفار  (9

1993. 
 2005حامد للنشر والتوزيع، عمان،  عبد الوىاب يوسف أحمد، التمويل وإدارة الدؤسسات الدالية، دار (10
 ،2004ماجدة العطية، إدارة الدشروعات الصغيرة، دار الدسيرة للطبع والنشر، عمان الأردن،  (11
 مشروع تدبوس مبدأ التمويل ، ترجمة فادي قطان، التمويل متناىي الصغر نصوص وحالات دراسية،ماركو إليا (12

 .2006،متناىي الصغر في الجامعة، كلية الإدارة، جامعة تورينو، إيطاليا
 2001 التمويل وإدارة الدؤسسات الدالية، ايتراك لنشر و التوزيع، عمان، لزسن الخضيري، (13
محمد إبراىيم عبد الرحمان، اقتصاديات الاستثمار والتمويل و التحليل الدالي، مؤسسات شباب الجامعة للنشر  (14

 والتوزيع،  الطبعة الأولى، الأردن
 1998منير إبراىيم ىندي، الفكر الحديث في لرال مصادر التمويل، منشأ الدعارف، الإسكندرية، مصر  (15
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 ،"لرد" الدؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع ، وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةإدارة ،نبيل جواد (16
 2007 لبنان، بيروت الأولى،الطبعة 

ىيا جميل بشارات، التمويل الدصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والدتوسطة، دار النفائس للنشر والتوزيع،  (17
 2008الطبعة الأولى، عمان

 المذكرات  : 
بندريميع سعيد، بلعور سليمان، دادن عبد الوىاب، الآليات الدتعددة من طرف الجزائر في تدويل .بلالطة مبارك، أ (18

 2003الدشروعات الصغيرة والدتوسطة، جامعة الجزائر،
 2018،  جامعة قسنطينة، الجزائر،  (دراسة تجارب رائدة )بوىرين فتيحة، دراسة مقومات نجاح التمويل  (19
 دراسة ميدانية لدؤسسات خاصة ومتنوعة النشاط بمدينة ، واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر،سامية عزيز (20

 ، قسم العلوم الاجتماعية ، تخصص تنمية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في علم الاجتماع،بسكرة 
 2014/2015 ، بسكرة، جامعة محمد خيضر،كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 كلية العلوم ، دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة للحد من ظاىرة البطالة مذكرة لنيل شهادة الداجستير،سمية قنيدرة (21
 .2010 قسم علوم التسيير، جامعة قسنطينة،الاقتصادية

 دراسة حالة عينة ، دور تحليل البيئة الخارجية في صياغة استراتيجيات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة،عطا الله ياسين (22
 قسم علوم ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، مذكرة ماجستير،من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالجزائر

 .2009 -2008 ،التسيير، جامعة بسكرة
  ، مذكرة لنيل شهادة ماجستيربالجزائر،الدتوسطة في تطوير القطاع السياحي  و دور الدؤسسات الصغيرةابتسام،قارة  (23

 2012تلمسان،جامعة 
قريب وفاء، عمري أمينة، القروض الدصغرة و دورىا في تحفيز و ترقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة،  (24

 .2012الجزائر،
 كلية العلوم ، مذكرة لنيل شهادة الداجستير، الدعوقات التمويلية للمشروعات الصغيرة والدتوسطة،قمر الدللي (25

 2015 غير منشورة،، سوريا، جامعة دمشق،الاقتصادية 
 مذكرة لنيل ، دور الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرة في تحقيق التنمية المحلية الدستدامة،محمد الناصر مشري (26

 2011 ، بحث لم ينشر، سطيف، جامعة فرحات عباس، كلية العلوم الاقتصادية،شهادة الداجستير
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 التمويل متناىي الصغر الإسلامي في الجزائر لتحقيق التنمية إستراتيجيةمفيد عبد اللاوي، ناجية صالحي،  (27
الدالية الإسلامية، جامعة صفاقص، تونس : الدستدامة، دراسة حالة صندوق الزكاة بالجزائر، الدلتقى الدولي الثاني

 .2013 جوان 29_27
موساوي ىوايرية، كوبي مبروكة، مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر في تدويل الدشروعات الصغيرة  (28

 2020-2019والدتوسطة دراسة حالة وكالة أدرار، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية أدرار، الجزائر، 
 الندوات : 

عبد الدليك مزىودة، الندوة التدريبية الدولية، تدويل الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة و تطويرىا في اقتصاديات  (29
 . ماي2003الدغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الدعهد الاسلامي و البحوث و التدريب،

 المجلات والملتقيات والمداخلات: 
بين التميز والاختلاف مع نظرة حول :  خصوصية تسيير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أحمد،أحسن جميلة ، عامر (30

 . لرلة الدالية و الأسواقالجزائر،تسيير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في 
بدر الحكيم عمران، محمد العربي غزي، برامج التمويل الأصغر ودورىا في القضاء على الفقر و البطالة، الدلتقى  (31

-15 الحكومة للقضاء على البطالة وتحقيق التنمية الدستدامة، جامعة الدسيلة، الجزائر نوفمبر إستراتيجيةالدولي حول 
16. 

، لرلة البحوث بقاط حنان ، ىامل سليمة، ىيئات دعم وترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر (32
 2018، 5الاقتصادية الدتقدمة، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، العدد

 مداخلة الوادي، واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر ومكانتها الاقتصادية مع إشارة لولاية مداس،حبيبة  (33
مقدمة ضمن الدلتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، 

 .2013جامعة الوادي،
التمويل التأجيري كبديل لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، الدلتقى : ريش السعيد، مداخلة بعنوان (34
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 الملخص

يهدف هذا البحث إلى إبراز دور القرض الدصغر في تمويل الدؤسسات الصغيرة ومصغرة، من خلال خلق 
فرص عمل وإنشاء مشاريع جديدة، حيث تناولنا في الجانب النظري الدفاهيم الأساسية للتمويل وأهم صيغه 

بالإضافة إلى الإطار ألدفاهيمي للقروض الدصغرة، الدؤسسات الصغيرة ومصغرة بالإضافة إلى تصنيفاتها وأهم الذيئات 
الدمولة لذا، أما الدراسة الديدانية فقد أجريت بالوكالة الوطنية لتسيير القروض الدصغرة بولاية سوق أهراس والتي من 

 . في السنوات الثلاثة الأخيرة"خياطة"خلال دراسة مشروع 

      ولدعالجة الدوضوع واختبار الفرضيات تم الاعتماد على الدنهج الوصفي ومنهج دراسة الحالة، بغرض الإحاطة 
، وقد توصلنا إلى أن مشروع الخياطة حقق نتائج Angemوكالة  بجوانب الدوضوع النظرية وإسقاطها ميدانيا على

معتبرة بخصوص أدائها الدتعلق بجودة منتجاتها، كما تمكنت صاحبة الدشروع من الدباشرة في تسديد قروضها بشكل 
عادي دلالة على القدرة الدالية على السداد والتسيير الجيد للموارد الدالية الدقترضة نتيجة للمرافقة الجيدة من طرف 
الوكالة، وهو ما يشير إلى نجاعة أساليب التسيير التمويلي للقروض الدصغرة التي انتهجتها الدولة الجزائرية بصفتها 

 .تجربة ناجحة لتمويل الدؤسسات الدصغرة لضمان تحريك عجلة الاقتصاد ودعم الشباب حامل الدشاريع

 التمويل، القروض الدصغرة، الدؤسسات الصغيرة ومصغرة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر :الكلمات المفتاحية
 .لولاية سوق أهراس

Abstract: This research aims to highlight the role of microcredit in financing small and mini 

foundation, by creating job opportunities and creat new projects as for the field study it 

conducted at the national agency for the management of microcredit in the state of Souk-

Ahras ، which was carried out throught the study of the « sewing » project in last three years. 

In order to address the subject and test hypotheses، the descriptiree approach and the case 

study approach were relied on، in order to capture the theoretical aspects of the subject and 

drop them on the field to the National Agency for the management of Microcredit in the state 

of Souk-Ahras the directness in repaying its loans in a normal way is an indication of the 

financial ability to repcy and the good management of the bowowed financial resources as a 

result the good accompaniment by the agency which indicates the efficacy of the methods of 

financial management of micro-loans adopted by the Algerian state as a succesful experience 

of financing micro-institution to ensure the movement of economy and support the youth 

project holder. 

Key words  :  Finance ، Micro Loans، Small and mini Founfation ،The Nationl Agency for the 

management of Microcredit in the stat of Souk-ahars. 



 

 


