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 المؤلف المرسل*

 : الملخص
استراتيجي للتنويع الاقتصادي التي خيار همية الاستثمارات السياحية كأ ابرازتهدف هذه الدراسة الى         

تطرقنا الى اهم الجهود المبذولة من طرف الحكومة و صفة عامة والجزائر بصفة خاصة، بتعول عليها الدول 
على  عووقفنا على اهم المعوقات التي تحول دون تحقيق هذه المشاريالجزائرية لتشجيع لاستثمار السياحي، 

وخلصت الدراسة الى انه بالرغم من توفير مجموعة من المتطلبات والحوافز الا انه تبقى قليلة وهذا ، ارض الواقع
 ترقية الاستثمارات السياحية بالجزائر. لجأما قدمناه في شكل توصيات من 

 .مار السياحي، التنويع الاقتصادي، عوامل الجذب السياحيالاستثالكلمات المفتاحية:
 JEL:R11 ;L83 ;O13تصنيف

Abstract : 
           This study aims to highlight the importance of tourism investments 

as a strategic option for economic diversification, on which countries in 

general and Algeria in particular depend on them. We have touched upon 

the most important efforts made by the Algerian government to encourage 

tourism investment, and we have stopped the most important obstacles that 

prevent the realization of these projects on the ground. The study indicated 

that despite providing a set of requirements and incentives, they remain few, 

and this is what we have presented in the form of recommendations for the 

promotion of tourism investments in Algeria. 

Key words: tourism investment, economic diversification, tourist attractions. 

JEL classificationcodes:R11 ;L83 ;O13 
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 . مقدمة: 1
دى بهم أكبيرينفي كل دول العالم، مما   واهتمامة اصبحت السياحة تحتل مكانفي الوقت الراهن 

تنمية التنويع الاقتصادي وال الذي يساهم فيخير ، هذا الأتطوير وتنمية القطاع السياحيلى إ
اعداد وتطبيق  ت فيذالاقتصادية وتحسين الهيكل الاقتصادي من طرف الحكومات التي أخ

 العديد من الاستراتيجيات والبرامج في سبيل تحقيق ذلك.
نها أط واستراتيجيات وبرامج من شصياغة خطانشاء و تحاول على غرار دول العالم والجزائر     

نه ألا إشكالها قصد تنويع في مجال اقتصادها،أتشجيع وتفعيل الاستثمارات السياحية بمختلف 
المستثمرون في مجال السياحة يبقى تحقيق الرهان مرتبطا برفع العوائق والصعوبات التي يواجهها 

 .جانبأم أسواء كانوا محليين 
الاستثمارات  ي مدى تساهمإلى امن خلال ما سبق يمكن طرح السؤال الجوهري التالي: 

 وتدعيم التنويع الاقتصادي في الجزائر؟ تحقيق فيالسياحية 
 :لى ما يليإهذه الدراسة  تهدف:الدراسة أهداف -

 ؛واهم العوامل المؤثرة فيهالاستثمار السياحي  التعرف على -
 ؛هم مؤشراته بالجزائرأالتنويع الاقتصادي و  التعرف -
 ؛هم معوقاتهأو  الاستثمار السياحي في الجزائرواقع تسليط الضوء على  -

براز مكانة الاستثمارات السياحية ضمن إتظهر اهمية الدراسة جليا في  أهمية الدراسة: -
 قصد النهوض بالاقتصاد الجزائري. مشاريع التنويع الاقتصادي المعتمدة من طرف الدولة الجزائرية

اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث قمنا  منهجية الدراسة: -
لى التنويع الاقتصادي، ومحاولة تحليل واقع الاستثمار إبالتطرق للاستثمار السياحي بالإضافة 

 السياحي في ظل تبني مجموعة من البرامج والمخططات لتفعيل التنويع الاقتصادي.
 السياحيالتأصيل النظري لمفهوم الاستثمار . 2

 هناك عدة تعاريف للاستثمار السياحي لعل أههما يلي:مفهوم الاستثمار السياحي:  1.2
س المال أعداد ر إيعرف الاستثمار السياحي بأنه "القدرة الهادفة الى تكوين راس المال المادي و  

جل زيادة وتحسين طاقاته الإنتاجية والتشغيلية وتقديم أالبشري في المجال الخدمات السياحية من 
أفضل الخدمات في مجال السياحة المختلفة مثل الفنادق السياحية والمطاعم ووسائل الترفيهية 

اعداد ملاك متخصص وكفء في مجال الخدمة  ،لى تشييد الطرق والنقل إضافة إالمختلفة 
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ما المنظمة العالمية للسياحة فتعرف ، أ(593، صفحة 9102ى الأسدي ، احمد النجم، )بشر السياحية.
السياح والمواقع المضيفة إلى جانب حماية الفرص  الاستثمار السياحي بأنه تلبية حاجات

في مجال إدارة الموارد بطريقة تتحقق فيها متطلبات المسائل  وتوفيرها، والقواعد المرشدة للمستقبل
تصادية والاجتماعية والثقافية، ويتحقق معها التكامل الثقافي والعوامل البيئية والتنوع الاق

القدرة الإنتاجية الهادفة إلى نه وعرف بأ (01، صفحة 9112) العاني، ودعم نظم الحياة. الحيوي
مجال صناعة السياحة وزيادة تحسين تكوين رأس المال المادي وإعداد رأس المال البشري في 

، 9103)سعد، طاقاته الإنتاجية والتشغيلية وتقديم أفضل الخدمات المختلفة لهذا النشاط.
 (4صفحة 

ويتميز الاستثمار السياحي بمجموعة من الخصائص نذكر خصائص الاستثمار السياحي:  2.2
 (591، صفحة 9102)بشرى الأسدي ، احمد النجم، ا:منه
 ةييرتفع دخل الاستثمار السياحي بزيادة توفر كافة متطلبات الصناعة السياح. 
 يتصف الاستثمار السياحي بحاجته إلى أعداد كبيرة من العاملين. 
  قامتهمإتتعدد قنوات الاستثمار السياحي نتيجة ما يصرفه السياح من نقود وذلك بعد. 

 ة.وتحويل نقودهم إلى عملة محلي
  سواق جديدة ومتطورة نتيجة الإنتاج المستمر أإن الصناعة السياحية تتطلب البحث عن

 .وغير المنقطع وذلك لتتجنب مشكلة تكرار انتاج الخدمة نفسها
 (271، صفحة 9191)هني حيزية واخرون، :تتمثل فيما يليمجالات الاستثمار السياحي: 2.2

ويضم الفنادق والدور السياحية الجاهزة ودور الاستراحة والمجمعات مجال الإيواء السياحي:  -
 ة والتكميلية؛والمدن والقرى السياحية والشقق وغيرها من أماكن الإيواء المساعد

ويضم المقاهي والمطاعم والمسابح السياحية ومحطات مجالات اللهو وقضاء الفراغ:  -
 الاستراحة وحمامات المياه المعدنية والعلاجية...؛

وتشمل الكليات والمعاهد ومراكز الدراسة السياحية مجال التعليم والبحث العلمي:  -
إلى البعثات الدراسية والتعاقد مع المنظمات والدراسات المهنية لإعداد كوادر سياحية إضافة 

 السياحية لغرض تدريب الكوادر واستضافة الخبراء السياحيين؛
وتشمل إنشاء البنايات والعمارات والدوائر المخصصة مجال الإدارة السياحية التكميلية:  -

 ؛للمرافق السياحية وصيانة
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ت والخدمات السياحية ومكاتب ويضم مراكز الاستعلامامجال الترويج والإعلام السياحي:  -
الحجز السياحي وكل النفقات المخصصة لطبع الكراسات والبوسترات السياحية عن الدول 

 وعن معالمها السياحية وما يستلزم خدمة الإعلام السياحي؛
لنجاح الإحصاء السياحي سواء كان للمشاريع السياحية أو للسياح مجال المسح السياحي:  -

 ؛ئهم ودراسة مقترحاتهمالقادمين ولبيان آرا
وتشمل استثمارات حكومية لإقامة مطارات مدنية وموانئ  مجالات النقل والمواصلات: -

وأرصفة نهرية ومحطات للزوارق النهرية، استثمارات مخصصة لإقامة الطرق البرية المخصصة 
لأغراض سياحية، استثمارات مخصصة لإقامة نقاط بريدية واتصالات خدمية ضمن المرافق 

 .لسياحيةا
 التنويع الاقتصادي، اهميته ومؤشراته.2

يعرف التنويع الاقتصادي أنه عملية تنويع مصادر الدخل، مفهوم التنويع الاقتصادي:1.2
توسيع القاعدة الإنتاجية، وزيادة مساهمة القطاعات الإنتاجية )السلعية والخدمية( في الناتج 

الاعتماد على هيمنة مادة أولية أو سلعة واحدة المحلي الإجمالي، بما يجنب الاقتصاد من مخاطر 
سياسة  نهويعرف بأ ،(5، صفحة 9104)صادق هادي، رئيسية )زراعية كانت أم استخراجية(.

تنموية تهدف إلى التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية، ورفع القيمة المضافة، وتحسين مستوى 
الدخل، وذلك عن طريق توجيه الاقتصاد حنو قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة عوض 

أي أن التنويع الاقتصادي يمكن أن يشار فيه إلى  ،الاعتماد على سوق أو قطاع أو منتوج واحد
يع مصادر الناتج المحلي الاجمالي، أو تنويع مصادر الإيرادات في الموازنة العامة، أو تنويع تنو 

 (1، صفحة 9191)لزعر محمد امين، .الأسواق الخارجية
عرف التنويع الاقتصادي بصورة أساسية في إطار اقتصادات الدول النفطية على أنه "عملية 

تقليل مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي، وفي الإيرادات الحكومية، من خلال تستهدف 
تنمية القطاعات غير النفطية، وتقليص دور القطاع الحكومي، وتعزيز مساهمة القطاع الخاص في 

 (954، صفحة 9103)بلقلة براهيم، الاقتصادي. النشاط
يمكن إجمال المبررات المختلفة على ضرورة عدم قيام بالتنويع الاقتصادي:عوامل ال 2.2

 (01، صفحة 9102)بللعما اسماء، عتماد على إنتاج وتصدير النفط بصورة رئيسة،فيما يلي:الإ
عتبار النفط بكونه مورد طبيعي ناضب، وبالتالي فلا بد من الاعتماد على مصادر اقتصادية إ -

 بديلة غير ناضبة لتحقيق التنمية المستدامة؛ 
عتبار استخراج النفط نوعاً من استنزاف مخزون رأس المال، بينما يعتمد تنويع القاعدة إ -

 الاقتصادية على إيجاد دخول متدفقة وموارد متجددة؛ 
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ستقرار أسعار النفط وتذبذب الطلب العالمي منه تؤدي إلى تقلبات مهمة في حصيلة إعدم  -
الصادرات النفطية، والإيرادات الحكومية، والإنفاق العام، ومن ثم مستوى ونمو الناتج المحلي 

 الإجمالي؛ 
تقرار في إعاقة تقلبات مستويات الدخل القومي الناجمة من تذبذب الإيرادات النفطية، الاس -

مستويات الاستثمار وفرص العمل ومن ثم تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي 
 .تحتاج إلى ثبات واستقرار المصادر التمويلية

هناك عدة مؤشرات تدلنا على مدى التنويع الاقتصادي :مؤشرات التنويع الاقتصادي 2.2
 (01، صفحة 9102)ضيف احمد، عزوز احمد، لأي دولة أهمها:

معدل ودرجة التغير الهيكلي، كما تدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعات المختلفة في  -
 الناتج المحلي الإجمالي. إضافة إلى زيادة أو انخفاض إسهام هذه القطاعات مع الزمن. 

 بعدم استقرار سعر النفط.  درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي، وعلاقتها -
تطور إيرادات النفط والغاز كنسبة من مجموع إيرادات الحكومة، لأن أحد أهداف التنويع هو  -

 .تقليل الاعتماد على إيرادات النفط
نسبة الصادرات غير النفطية إلى مجموع الصادرات، والعناصر المكونة للصادرات غير النفطية.  -

 ضطرد للصادرات غير النفطية على ازدياد التنويع الاقتصادي. وبصورة عامة يدل الارتفاع الم
 .تطور إجمالي العمالة بمجملها حسب القطاع -
تغير ما للقطاع العام والقطاع الخاص من إسهام نسبي في الناتج المحلي الإجمالي، وهذا مؤشر  -

 .هام لأن التنويع الاقتصادي
خصوصا على أنشطة متنوعة في القطاع مقاييس الإنتاجية، حيث يمكن تطبيق هذه المقاييس  -

 الخاص، لتقييم معدل تنميته وتحديثه.
 مكانة الاستثمارات السياحية ضمن مشاريع التنويع الاقتصادي بالجزائر .4
ستثمارات السياحية مكانة كبيرة ضمن مشاريع التنويع الاقتصادي التي تبنتها وشجعتها للإ

 الجزائر، وهذا نظرا لفوائدها التي تعود على اقتصاد البلد. 
 ستثمارية المختلفة بالجزائرستثمارات السياحية كجزء من المشاريع الإالإ 1.4

 يع الاستثمارية المختلفة بالجزائرمكانة الاستثمارات السياحية ضمن مشار  :(11الجدول )
 % شغللمناصب ا % القيمة بمليون دج % عدد المشاريع قطاع النشاط

 4.42 33941 0.29 911731 9.09 0549 الزراعة 
 02.12 949492 2.50 0550172 07.44 00150 البناء

 45.75 352332 32.31 2575715 91.12 09122 الصناعة
 9.00 93212 0.33 990525 0.75 0125 الصحة
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 09.22 032721 2.03 0014211 41.92 92917 النقل
 1.91 77032 2.32 0992251 9 0911 السياحة
 01.03 093104 2.2 0979137 01.55 1350 الخدمات
 1.55 4011 1.12 01204 11 9 التجارة

 1.53 4542 5.13 451599 1.10 3 الاتصالات
 011 0950324 011 04511114 011 15953 المجموع

 (9190)الوكالة الوطنية لتطويرالاستثمار ، المصدر:
الاستثمارية السياحية التي تم التصريح بها  عدد المشاريع نجد أن عند قراءة معطيات هذا الجدول

 من اجمالي المشاريع الاستثمارية في القطاعات الاقتصادية % 9أي ما يقابل نسبة 0911
، كما ستخصص هذه 0992251الاخرى وهي نسبة ضئيلة جدا، حيث خصص لها مبلغ 

 منصب شغل فقط، ويرجع السبب في ذلك وجود العديد من العراقيل. 77032المشاريع 
براز الاهمية الكبيرة إسنحاول فيما يلي : همية الاستثمارات السياحية بالجزائرأ2.4

 التنويع الاقتصادي بالجزائر.ستثمارات السياحية لتفعيل وتحقيق للإ
ستثمارات تلعب الإ: دور الاستثمارات السياحية في توفير مناصب شغل بالجزائر -أ

السياحية دورا كبيرا في التقليص من البطالة من خلال توفير مناصب شغل جديدة سواء كانت 
 و غير مباشرة.أمباشرة 

 السياحيةستثمارات مناصب الشغل التي ستوفرها الإ :(11الشكل )
 
 
 
 
 
 

 .9190الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ، المصدر : 
وظيفة،  77032( أن الاستثمارات السياحية بالجزائر ستوفر 19نلاحظ من خلال الشكل)

كما شهدت ،  نها تساهم في التقليص من حجم البطالةألا إبالرغم من أنها تعد نسبة قليلة 
قليمي لتهيئة السياحة  متواضعا في الجزائر، وبناءا على المخطط الإالوظائف بقطاع السياحة نموا 

(SDAT 2030 الذي تم انشائه وتبنيه سنة )فستوفر صناعة السياحة 9112 ،
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  973111وظيفة )مباشرة وغير مباشرة(، حيث سيرتفع هذا الرقم تدريجيا إلى  911111قرابة
لى  إد الوظائف في مجال السياحة وظيفة مع زيادة الاستثمارات السياحية، وسترتفع عد

 ,Travel & Tourism Economic Impact) ).9151وظيفة  مطلع  سنة  211111
2018, p.7., 2018, p. 186) 

يمثل الناتج المحلي الإجمالي :  PIBمساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي -ب
أحد أهم المؤشرات التي تبين مدى الأداء الاقتصادي سواء محليا أو عالميا، وتمثل نسبة مساهمة 
السياحة في الناتج المحلي الإجمالي مؤشرا هاما يقيس مدى تطور القطاع السياحي، حيث أن 

الفنادق، المطاعم، النقل، وبلغت السياحة تمارس أنشطتها من خلال وحداتها الخدمية المتمثلة في 
 % 01.7حوالي  9107نسبة المساهمة الإجمالية للسياحة في الناتج المحلي الإجمالي العالمي لسنة 

، صفحة 9191)هني حيزية واخرون، .من الناتج المحلي الإجمالي%4.1وبمساهمة مباشرة قدرها 
229). 

 .الموالي يوضح تطور المساهمة المباشرة للقطاع السياحي في الناتج المحلي الإجماليوالشكل 
  PIB( مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي12الشكل )

 
Source: Travel & Tourism Economic Impact, 2018, p.7. 

من الناتج المحلي الإجمالي غير  ٪ 0.1شكلت السياحة  ONSوفقا للديوان الوطني للإحصاء و 
في  ٪0.5و 9101في عام  ٪0.4، وهذا بعد تسجيل ارتفاعًا من 9107النفطي في عام 

سجل  9107. من حيث المساهمة المباشرة في القطاع الاقتصادي، وفي عام 9103عام 
 لي الإجمالي. من الناتج المح ٪5.5مليار دينار جزائري ما يعادل  322.7انخفاض بـ

ن تصل أمليار دينار جزائري، ومن المحتمل  197.2لتصل إلى  9102في  ٪9.2لتنمو بنسبة 
 THEREPORT) .9192من إجمالي الناتج المحلي في عام  ٪5.4مساهمة السياحة إلى 

Algeria, 2018) ،ن الضعف الملاحظ والمسجل في مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي إ
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لى الاعتماد الكبير على قطاع إيرجع  9102الى  9112الإجمالي بالجزائر في الفترة الممتدة من 
 المحروقات وعدم القيام بالتنويع الاقتصادي بالإضافة الى قلة الاهتمام بالقطاع السياحي.

 لسياحية في الجزائرواقع الاستثمارات ا .5
هم المؤشرات أفي هذه الدراسةتوضح الإحصاءات المعروضة التهيئة والاستثمار السياحي:  1.5

بعد  نهأحيث نجد  للسياحة والصناعة التقليدية، والتي تبين التطور الإيجابي لنشاطات القطاع،
بلغ  وقد 0223 سنة، ثم تطورن في سرير 3299الاستقلالورثت الجزائر قدرات فندقية تقدر بـ 

 17127بلغت الحظيرة الفندقية  9111أما في عام ، سرير 52905إجمالي سعة الفندقية بـ 
 ، ومنه:9102في نهاية عام  093171سرير، ليرتفع عدد الاسرة إلى 

 :2112-2115خلال الفترة  -طور الإنجاز والمتوقفة -: وضعية المشاريع السياحي5-1-1
 موضحة في الجدول الموالي::زمشاريع في طور الإنجا -أ

 2112-2115(: المشاريع السياحية في طور الإنجاز خلال الفترة 12الجدول )
 2112 2112 2112 2112 2115 السنة

 222 722 714 324 314 عدد المشاريع
 %00.91 %4.32 %51.29 %03.27 - معدل النمو %

 934002 211011 779010 17171 05212 عدد الاسرة
 %07.94 (%1.22) %59.74 %01.22 - النمو %معدل 

 41229 27240 24144 32959 25392 عدد العمال 
 %90.02 (%1.11) %57.32 %05.15 - معدل النمو %

 (9102)مديرية الاستثمارالسياحي،  :المصدر
 يمكن تمثيل نتائج الجدول اعلاه في الشكل الموالي:

 2112-2115المشاريع السياحية في طور الإنجاز خلال الفترة (: 12الشكل)

 
 .ستثمار السياحيمديرية الإعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات إمن  :المصدر
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ن عدد المشاريع التي في طور الإنجاز خلال فترة الدراسة في تطور مستمر، حتى أحيث نلاحظ 
ويمكن إرجاع سبب ذلك  %4.32حيث لوحظ تراجع في عدد المشاريع بنسبة  9107سنة 

واتجاه  9104إلى أزمة السيولة التي مرت بها البلاد بسبب تراجع أسعار المحروقات منذ صيف 
ستمرار عجلة إ التقليدي لتمويل الاقتصاد وضمان على الأقل الحكومة غلى تقنية التمويل غير

 .  التنمية للبلاد، وهو ما انعكس على عدد الأسرة وعدد العمال خلال نفس الفترة
 :موضحة في الجدول الموالي المشاريع المتوقفة: -ب

 2112-2115(: المشاريع السياحية المتوقفة خلال الفترة 12الجدول )     
 2112 2112 2112 2112 2115 السنة

 952 020 047 002 010 عدد المشاريع
 %59.14 %95.02 %95.35 %07.29 - معدل النمو %

 20197 74302 22301 52705 3202 عدد الاسرة
 %41.22 %01.93 %91.72 %33.24 - معدل النمو %

 22201 3532 2721 53 7595 عدد العمال 
 %92.74 %99.50 %52.42 %54.11 - معدل النمو %

 (9102)مديرية الاستثمارالسياحي، المصدر:
 علاه في الشكل الموالي:أيمكن تمثيل نتائج الجدول 

 2112-2115(: المشاريع السياحية المتوقفة خلال الفترة 14الشكل )

 
 .السياحيستثمار مديرية الإعتماد على معطيات عداد الباحثين بالإإمن  :المصدر

وإلى غاية  9103ن عدد المشاريع المتوقفة خلال فترة الدراسة في زيادة مستمر، منذ أنلاحظ  
ويرجع ذلك إلى الأوضاع الاقتصادية للبلاد من جهة بسبب عجز الموازنة  9190يومنا هذا 

الأمر الذي أدى إلى انكماش ، 9104العامة للدولة بسبب تراجع أسعار المحروقات منذ 
ستثمار السياحي، وهو ما دي الذي أثر على كل الميادين الاقتصادية بما فيها مجال الإقتصاإ
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انعكس سلبا على تطور عدد الأسرة وعدد السياح سواءا المحليين أو الأجانب ومنه عدد العمال 
 خلال نفس الفترة.  

 غير منطلقة والمنجزة:-المشاريع  2112-2115ستثمار السياحي للفترة مشاريع الإ 5-1-2
 موضحة في الجدول التالي::مشاريع غير منطلقة -أ

 2112-2115(: المشاريع السياحية غير المنطلقة خلال الفترة 14الجدول )
 2112 2112 2112 2112 2115 السنة

 9910 0150 292 725 117 عدد المشاريع
 %4.21 %93.59 %07.19 %51.14 - معدل النمو %

 731015 774019 140092 272014 20572 عدد الاسرة
 %1.11 %93.31 %95.42 %55.91 - معدل النمو %

 520.15 19210 20947 31952 17492 عدد العمال 
 %9.24 %92.21 %90.14 %53.27 - معدل النمو %

 (9102)مديرية الاستثمارالسياحي، المصدر
 نتائج الجدول اعلاه في الشكل الموالي:يمكن تمثيل 

نلاحظ ان عدد المشاريع غير المنطلقة خلال فترة الدراسة في زيادة مستمر لكن بنسبة نمو 
سنة انفجار أزمة  9107ودائما تكون سنة  9190وإلى غاية يومنا هذا  9103ضعيفة، منذ 

وات، ويرجع السبب الرئيسي في عجز الموازنة العامة للدولة، السنة الأقل تطورا بين باقي السن
من المشاريع المعتمدة لم  % 31ذلك إلى مشكل التمويل، حيث أن حوالي نسبة أن نسبة 

، وأن نسبة التمويل لا تتعدى نسبة تنطلق أشغالها لحد الآن بسبب مشكل التمويل البنكي
لقروض ضف إلى ذلك طول فترة دراسة ملفات طلب امن التكلفة الإجمالية للمشروع،  71%

 .يوم )الفترة القانونية( 11والتي تتعدى فترة 
 نوضحها في الجدول التالي:المنجزة:  المشاريع -ب

 2112-2115(: المشاريع السياحية المنجزة خلال الفترة 15الجدول )
 2112 2112 2112 2112 2115 السنة

 017 17 017 011 32 عدد المشاريع
 %32.71 (%57.52) %1.24 %29.71 - معدل النمو %

 2247 7753 01901 2452 9404 عدد الاسرة
 %52.51 (%45.02) %5.94 %059.12 - معدل النمو %

 3735 4479 4714 423 2300 عدد العمال 
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 %41.01 (%43.55) (%00.53) %032.72 - معدل النمو %
 (9102)مديرية الاستثمارالسياحي، المصدر

 علاه في الشكل الموالي:أيمكن تمثيل نتائج الجدول 
 2112-2115(: المشاريع السياحية المنجزة خلال الفترة 12الشكل )

 
 .ستثمار السياحيمديرية الإعتماد على معطيات عداد الباحثين بالإإمن  :المصدر

نجد أن عدد المشاريع المنجزة لا بأس بع و مقبول خاصة في الظروف الراهنة التي تمر بها البلاد، 
ورغم كل هذا نجد أن الحكومة تعطي اهتماما وإن كان ليس كبيرا لكن تعتبر تحديا بالنسبة لها، 

من حيث نجد الدول تشجع قطاع السياحة بكل ما أتيت من قوية لاعتبارها بأن قطاع السياحة 
بين القطاعات التي تضمن الاستدامة ما بعد المحروقات ولقد تأكد لها ذلك خاصة بعد أزمة 

، ولهذا فإن الدولة ولحد الآن قامت بالتوقيع على 9104تراجع أسعار المحروقات منذ صيف 
اتفاقية مع مؤسسات بنكية مالية لتمويل المشاريع السياحية، كما قامت باتخاذ كل  00حوالى 
ير التحفيزية التي يستفيد منها المستثمرين لاسيما في المجال الجبائي والتنظيمي ومختلف التداب

الإجراءات القانونية والتنظيمية الرامية إلى تشجيع الاستثمار في المجال السياحي حسب تصريح 
فريل أ 92بتاريخ  "لوزير السياحة في أشغال الملتقى الوطني لدراسةآليات تمويل المشاريع السياحية

9102. 
 وضعية الحظيرة الوطنية للفنادق:  5-1-2
 :قدرة الايواء حسب فئة التصنيف -أ

 2112-2115(: قدرة الإيواء حسب التصنيف خلال الفترة 12الجدول )
 السنة 2015 2016 2017 2018 9102

 *3فندق  242 4 734 6 734 6 734 6 234 7
 *4فندق  800 1 810 2 508 4 746 4 161 6
 *5فندق  829 5 045 7 678 5 886 5 427 6
 *9فندق  605 4 425 4 565 4 185 5 381 5
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 *0فندق  295 11 295 11 335 11 684 11 612 12
 فندق غير مصنف 533 8 533 8 533 8 590 8 456 9

 *9إقامة سياحية  384 384 384 384 384
 *0إقامة سياحية 313 313 313 313 313

 *9موتيلنزل طريق 93 93 93 93 93
 *0موتيلنزل طريق 30 30 30 30 86
 * 9نزل ريفي  16 16 16 16 16
 *0نزل ريفي  20 20 20 20 20

 *5قرية عطل 274 274 274 274 274
 "نزل مفروش" وحيدة الصنف 91 91 91 91 913
 "نزل عائلي" وحيدة الصنف 426 426 426 426 491

 هياكل أخرى موجهة للفندقة 381 9 381 9 381 9 786 9 2224
 محطة الاستراحة وحيدة الصنف 170 170 170 170 071

 مجموع المؤسسات المصنفة 502 47 040 52 551 52 428 54 32949
مؤسسات فندقية في طريق  742 54 380 55 713 59 727 64 11454

 التصنيف
 المجموع 244 102 420 107 264 112 155 119 093171

 (9102)مديرية مخطط جودة السياحة والضبط، المصدر: 
 علاه في الشكل الموالي:أيمكن تمثيل نتائج الجدول 

ستيعابية للحضيرة الوطنية للفنادق حسب درة التصنيف، جمالا نلاحظ تطور توزيع القدرات الإإ
وكذا مجموع المؤسسات المصنفة  3إلى  0ن الفنادق ذات الدرجات من ألكن خصوصا نجد 

ومؤسسات فندقية في طريق التصنيف تحصد حصة الأسد فيما يخص قدرة الإيواء واستيعاب 
من إجمالي المرافق المخصصة للإيواء السياحي، ومن الملاحظ أن  %71الأفراد بنسبة حوالي 

 لة لكن مقبولة إلى حد ما.  هذه الأرقام في تطور مستمر بخطى متثاق
 :قدرة الايواء حسب الطابع -ب

 ( : وضعية الحضيرة الوطنية للفنادق حسب الطابع .12الجدول )
 السنة 2015 2016 2017 2018 2019

 حضري 479 62 155 66 861 69 712 74 80470
 ساحلي 380 30 500 30 326 31 581 32 32926

 صحراوي 636 3 780 4 928 4 477 5 5895
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 حموي 866 3 102 4 266 4 502 4 4502
 مناخي 883 1 883 1 883 1 883 1 883 1

 المجموع 244 102 420 107 264 112 155 119 676 125
 (9102)مديرية مخطط جودة السياحة والضبط،  :المصدر

حول نوعين من المنتجات السياحية ( أن أغلب ميول الأفراد تتمركز 17نجد من خلال الجدول )
الوطنية من إجمالي الحضائر  %31والي نسبة والتي تتمثل في الحضري والساحلي وهما يشكلان ح

 للفنادق، ثم يليها الصحراوي ثم المناخي وأخيرا الحموي.
 :التوزيع حسب الطابع القانوني -ج

 القانوني.(: وضعية الحضيرة الوطنية للفنادق حسب الطابع 12الجدول )
 السنة 2015 2016 2017 2018 2019

 عمومي 613 18 613 18 613 18 657 18 18657
 خاص 383 77 301 82 145 87 992 93 99230

 الجماعات المحلية او مختلطة 248 6 506 6 506 6 506 6 7789
 المجموع 244 102 420 107 264 112 155 119 125676

 (9102)مديرية مخطط جودة السياحة والضبط،  :المصدر
 

 ( : وضعية الحضيرة الوطنية للفنادق حسب الطابع القانوني.12الشكل )

 
 .من اعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات مديرية مخطط جودة السياحة والضبط :المصدر

القانونية للقطاع الخاص في استيعاب علاه، نلاحظ المساهمة البارزة الملكية أمن خلال الشكل 
طاقات الإيواء، لكن تجدر الإشارة إلى أنه هناك التقارب بينه وبين القطاع العام في تحقيق 

ن أخر، دون الطاقات الايوائية، لأنه لا يمكن أن يعمل كل قطاع باستقلالية عن القطاع الآ
 مساهمة الجماعات المحلية.   ىننس
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 ستثمارات السياحية بالجزائر. العوامل المشجعة للإ2
 عوامل الجذب السياحي بالجزائر: 2-1
تمثل الجزائر القلب النابض لشمال إفريقيا وبوابتها المطلة على أوروبا المقومات الطبيعية:  -أ

وميناء البحر الأبيض المتوسط فهي دولة تجمع بين الصفات الإفريقية والعربية والمتوسطية تتعدد 
، تتخلله كلم0911ضافة إلى التضاريس واكتسابها لشريط ساحلي يمتد على فيها الأجناس بالإ

شواطئ وخلجان، أما التضاريس فتتمثل في السلسلة الساحلية للتل، الهضاب العليا، السلسلة 
 الجبلية للأطلس الصحراوي.

تفتخر الجزائر بتراث ثقافي واسع من حيث الكم ومتنوع حيث  المقومات الثقافية: -ب
 ندماج الحضارات.إيستطيع تقديم صورة حقيقية للجزائر كنقطة التقاء و 

 تتمثل فيما يلي:الهياكل القاعدية: -ج
النقل: إن الشبكة الوطنية للطرقات التي تعد من أحسن الشبكات على مستوى المغرب  -

كلم،إن الشبكة الحالية لمنشآت النقل القاعدية تتشكل مما   031.111العربي، تفوق خطوطها 
 (3، صفحة 9105)صكوشي، حجاج،  يلي:

 كلم من الطرقات.  011111 -
كلم من السكة الحديدية ذات   5111كلم من خطوط السكة الحديدية موزعة على   3911 -

 الخط الواحـد )لاسيما السكك الحديدية ذات الخطوط المزدوجة المتوفرة في الشمال(؛
 كلم من الطرقات الضيقة )مداخل المدن بالشمال والجنوب(؛  5041 -
 كلم من الطرقات المزودة بالإنارة )الخط المنجمي الواقع بالشرق(؛  0311 -
 مطارا مصنفة؛ 51 -
 ميناء متعدد الخدمات. 03 -

المؤرخ  31-22وتتشكل الشبكة الوطنية للمـطارات، مثلــما هو مـحدد فـي المرسوم التنفيذي رقم 
 مطارا من مختلف الأنواع وهي: 35من  0222أفريل  02في 
 غرداية-عنابة-قسنطينة – وهران-مطارات دولية من الدرجة الأولى وهي: الجزائر  13 -
-تيارت - تلمسان-امناس  عين-مطارات دولية من الدرجة الثانية: حاسي مسعود  17 -

 تمنراست. –تبسة  - ادرار
 -بسكرة  -جانت  -عين صالح  -الوادي  -بجاية  -مطارات وطنية وهي: بشار 12 -

 ايليزي.
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 (startimes ،9102)مطارا جهويا.  04 -
ستغلال في مطارات يرتبط نشاطها بالبحث والإ 14مطارا ذات الاستعمال المحدود، منها  02 -

 مجال المحروقات والمناجم، 
ميناء مستغلا من طرف عدة مؤسسات جزائرية صناعية  04النقل البحري: تمتلك الجزائر  -

 وتجارية عمومية وخاصة.
تتمثل المزايا الحكومة الجزائرية:  المزايا الممنوحة للاستثمارات السياحية من طرف 2-1-2

 (2، صفحة 9107)سعيداني رشيد، في: التي تمنحها الجزائر للمستثمرين في المجال السياحي
يتكفل صندوق دعم الاستثمارات، والترقية ونوعية النشاطات السياحية، بالنفقات المرتبطة   -

 بالترقية السياحية وكل النفقات الأخرى الخاصة بدعم إنجاز مشاريع استثمارية سياحية؛ 
، في حين تخضع 02تخضع النشاطات السياحية للضريبة على أرباح الشركات بنسبة ٪ -

 من هذه الضريبة؛  25لنسبة ٪النشاطات الأخرى 
سنوات بالنسبة للمؤسسات السياحية التي  01الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات لمدة  -

ينشئها المقاولون الوطنيون أو الأجانب، باستثناء وكالات السياحية والأسفار، وكذا شركات 
 الاقتصاد المختلط التي تنشط في قطاع السياحة؛ 

ارات في المشاريع السياحية التي تنجز على مستوى ولايات الشمال وولايات تستفيد الاستثم -
من نسبة الفائدة المطبقة على القروض  ٪ 4,3و ٪5الجنوب؛ على التوالي من تخفيض بـ 

 البنكية؛
أما عمليات تحديث المؤسسات السياحية والفندقية التي تنجز على مستوى ولايات الشمال  - 

 ٪5طار "مخطط نوعية السياحية"، فتستفيد على التوالي من تخفيض بـ وولايات الجنوب، في إ
 من نسبة الفائدة المطبقة على القروض البنكية؛  ٪ 4.3و
الإعفاء الدائم من الرسم على النشاط المهني، بالنسبة للنشاطات السياحية، الفندقية  -

 والحموية؛ 
 ،9102ديسمبر  50ضافة، إلى غاية من الرسم على القيمة الم ٪7خ تطبيق النسبة المخفضة ب 

فيما يخص الخدمات المرتبطة بالنشاطات السياحية والفندقية والحموية، وكذا نشاطات المطاعم 
 السياحية المصنفة، والأسفار وتأجير سيارات النقل السياحي؛ 

يا، تطبيق النسبة المخفضة للرسوم الجمركية فيما يخص اقتناء تجهيزات وأثاث غير مصنعة محل -
تدخل في إطار التأهيل، طبقا "لمخطط نوعية السياحة؛ على القطع الأرضية الضرورية لإنجاز 

من أجل  ٪21و ٪31المشاريع الاستثمارية السياحية من تخفيض بنسبة تقدر، على التوالي بـ 
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التحفيز على تطوير قطاع السياحة على مستوى الجنوب والهضاب العليا، تستفيد عمليات منح 
 ياز؛الامت

توسيع المزايا الممنوحة في إطار الترتيب الخاص بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، لفائدة  - 
 بالنشاطات السياحية والفندقية المصنفة. الاستثمارات المرتبطة

 (SDAT) 2121تبني وتطبيق الجزائر للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 2-1-2
مرجعاً لسياسة جديدة تبنتها  (SDAT) 9151يعتبر المخطط التوجيهي للتنمية السياحية آفاق 

فهو  (SNAT) 9151الدولة الجزائرية ويعد جزءاً من المخطط الوطني لتهيئة الإقليم في آفاق 
المرآة التي تعكس لنا مبتغى الدولة فيما يخص التنمية المستدامة وذلك من أجل تحقيق توازن 

ي يشمل الرقي الاجتماعي والفعالية الاقتصادية والاستدامة البيئية ، ولهذا السبب وفي إطار ثلاث
 .التنمية المستدامة، تعطي الدولة توجيهات استراتيجية للتهيئة السياحية في كافة التراب الوطني

)وزارة السياحة والصناعات التقليدية،  :الأهداف الخمسة لمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية -
9190) 

 .جعل السياحة قطاع مساهم في تنمية الاقتصاد وكبديل لقطاع للمحروقات  -
 .ضمان اشراك القطاعات الأخرى، كقطاع الأشغال العمومية، قطاع الفلاحة وقطاع الثقافة  -
 .الثقافي والدينيوالبيئة، وتثمين التراث التاريخي،  توفيق بين الترقية السياحة  -
 .تحسين صورة الجزائر بصفة دائمة  -
 مخطط تمويل السياحة -
)مزواغي :وضع جملة من النصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بالاستثمار السياحي 1-0-0

 (351، صفحة 9191جيلالي، 
التشريعات المنظمة للمجال السياحي، لا سعى المشرع الجزائري إلى سن مجموعة من القوانين و 

 في لينظم نشاط الفنادق 0222جانفي  11المؤرخ في  10-22رقم  سيما القانون
ستثمار، ويهدف إلى تحديد المتعلق بالإ 15/12/9101المؤرخ في  12-01رقم  الجزائر،والقانون

إعفاء السلع المستوردة من أجل ستثمارات الوطنية والأجنبية، و أهم مزاياه النظام المطبق على الإ
ستثمار من إجراءات التجارة الخارجية والتوطين البنكي عند مرحلة الجمركة، تحفيزات جبائية الإ

وشبه جبائية، الإعفاء من الجمركة والرسم على القيمة المضافة، وكذا الإعفاء من حقوق 
المتعلق بشركة  9111ان جو 94المؤرخ في  00-11كما جاء قانون،  التسجيل والرسم العقاريين

الرأسمال الاستثماري، الذي أضفى حقوق وواجبات مثل هذه الشركات، وكذا مدد الإعفاءات 
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المتعلق بترقية  9101أوت  15المؤرخ في  12-01والامتيازات، إضافة إلى القانون رقم  الجبائية
نائية، وتنظيم شروط الاستثمار الذي ينص في أقسامه على المزايا المشتركة والإضافية والاستث

 9112سبتمبر  10المؤرخ في  14-12وكيفيات الاستفادة من العقار السياحي ضمن الأمر 
منطقة توسع سياحي على  913،حيث تم تحديد9100المتمم بقانون المالية التكميلي لسنة 

هكتار على الساحل، 57111هكتار، من بينها  027.35المستوى الوطني، بمساحة قدرها 
 .هكتارا 792.2هكتار على مستوى الهضاب العليا، أما الصحراء فتم تصنيف 414.1و
نشاء ما إ: حيث تم إنشاء هياكل إدارية ترمي لمساندة وتطوير مشاريع الاستثمار -3

 (025، صفحة 9102)دكاني عبد الكريم، يلي:
 ستثمار )الوكالة الوطنية لتطوير الإ(ANDI 
 المجلس الوطني للإ( ستثمارCNI) 
  .الشبابيك الوحيدة اللامركزية 
 ستثمارالوازرة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالمساهمة وترقية الإ(MDCGCPPI) 

قتراح إبالمهام التالية: تنسيق الأنظمة المرتبطة بتحضير وتجسيد برامج الخوصصة،  وتضطلع
 ر.ستثماستراتيجيات ترقية وتطوير الإإ

رغم ما يبذل من جهود لتهيئة المناخ الاستثماري في هناك مجموعةّ  الجزائر، إلا أن من تدفق من 
المعوقات التي ما ازل يعاني منها الاقتصاد الجزائري، والتي يمكن أن تحد تدفق تلك الاستثمارات 

 .إلى الجزائر إذا لم تأخذ تدابير جدية للقضاء عليها
هم هذه المعوقات ما أيمكن تلخيص . معوقات ومشاكل الاستثمارات السياحية بالجزائر: 2

 (17، صفحة 9117)بن حمودة محبوب ،بن قانة اسماعيل، يلي:
 نقطاع الملاحظ في مجال متابعة وإتمام المشروع الإجمالي للتوسع السياحي، وكذا ارتباطه الإ

السلطات المركزية والجماعات والمتعاملين المحليين نظرا للغياب الطويل للمصالح المختصة مع 
 التابعة لإدارة القطاع السياحي على الصعيد اللامركزي.

  عدم التطبيق الصارم والفعلي للتنظيم الخاص بحماية مناطق التوسع السياحي وتنميتها
 والمترتب عن غياب المصالح المذكورة سابقا.

 ستكمال معظم دراسات التهيئة والتي لم تنته فيما يخص مراحل الإنجاز والتمويلإم عد. 
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  عدم وجود الأدوات والآليات المختصة في تسيير العقار السياحي، والتأخر الكبير في إنجاز
مشروع وكالة التنمية وتسيير العقار السياحي التي تمثل الأداة الضرورية لترقية الهياكل 

شاريع السياحية، كذلك الشأن بالنسبة للمؤسسة الوطنية للدراسات القاعدية والم
 السياحية.

  قلة أو انعدام في بعض الأحيان، الموارد المالية للدراسات العامة للتهيئة السياحية وتلك
 .الخاصة برفع العزلة عن مناطق التوسع السياحي وتجهيزها بالمرافق الأساسية

 . الخاتمة:2
هم أي دولة، إذ تشكل أهمية قصوى ضمن برامج التنويع الاقتصادي في أة ستثمارات السياحيللإ

هار ورفاه الدولة، والدولة دز إأنواع الاستثمارات زيادة في الناتج المحلي وبالتالي تساعد على 
ستثمار الجزائرية تعي جيدا أهمية هذه الأخيرة، لذا اعدت العديد من المخططات لترقية الإ

خلال توفير مناخ ملائم ومحفز يتماشى مع متطلبات السياحة الدولية السياحي، وهذا من 
 الراقية.
وبالنظر إلى القدرات البشرية والمادية التي تمتلكها الدولة الجزائرية وكذا الطبيعية، يبقى       

ستثمار في قطاع السياحة لم يرق بعد إلى المكانة التي تمكنه من دفع عجلة التنـمية ورغم الإ
 تبعتها الجزائر خلال مدة زمنية طويلة والتي لم تصل إلى النتائج المرجوة.إات التنموية التي المخطط

 :توصلنا من خلال دراستنا الى النتائج التاليةالنتائج: 
خرى وهذا مع مشاريع القطاعات الأ ةستثمارات السياحية في الجزائر ضئيلة جدا مقارنالإ -

 لمستثمرين.ناتج عن بعض العراقيل التي يواجهها ا
نه يوفر مناصب شغل قليلة أمساهمة ضعيفة لقطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي كما  -

 خرى. مقارنة مع القطاعات الأ
و الاجانب بالجزائر أهناك العديد من المعوقات التي يعاني منها المستثمرين سواء المحليين  -

 خاصة العقار السياحي والبيروقراطية والروتين.
 قتراحات التالية:رتأينا تقديم الإإستثمارات السياحية جل تشجيع وتفعيل الإأومن التوصيات:  -
 قاليم الولايات الجزائرية. أستثمار السياحي في كل نشاء برامج لتشجيع الإإضرورة  -
ستثمار السياحي بمختلف مجالاته العمل على وضع تشريعات قانونية واضحة خاصة بالإ -

 داري. الروتين والفساد الإبحيث للتخلص من 
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 نشطة المكملة للأنشطة السياحية.ستثمار في بعض الأالمؤسسات الناشئة على الإ تشجيع -
 والمواصلات في كل ولايات الوطن. النقل شبكة العمل على تطوير تحسين -
 نترنت منها.تصالات اللازمة خاصة الأتوفير الإ -
 يبهم وتجهيزهم لتشغيلهم في القطاع السياحي.يجب تطوير تثمين الموارد البشرية المؤهلة وتدر  -
 ؤرق المستثمرين.يول مشكل أالعمل على حل مشكلة العقار السياحي في الجزائر التي تعتبر  -
 ضرورة تنويع مصادر التمويل المشاريع السياحية. -
 جل ترقية الخدمات السياحية.أتعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص من  -
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