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Ol
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  S3 21 70,0 70,0 70,0
i 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
aall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ¢<204130 5 16,7 16,7 16,7
= 314140 6 20,0 20,0 36,7
o= 41450 17 56,7 56,7 93,3
81 5e 50 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
el (5 gianall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 4 13,3 13,3 13,3
S Sga 2 6,7 6,7 20,0
EIEN 21 70,0 70,0 90,0
<l 2 Lle 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jandl B Asas8y)
Pourcentage Pourcentag
Fréquence Pourcentage valide e cumulé
Valide — J8 (e &3 <l i 7 23,3 23,3 23,3
05 10 @l s 2 6,7 6,7 30,0
e 114 15 4o 9 30,0 30,0 60,0
ST e 15 A 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,933 21

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,903 41

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,853 20
Ogwt byl Jolaa) SPSS ils 1(05) o3y s
Corrélations
Aulaall &l
ay) Al g yall TR Jsid 5 ylalaal) Taeluy)
ALY Corrélation de " -
1 ,218 ,499 -,085 ,107 ,569
Pearson
Sig. (bilatérale) ,248 ,005 ,655 ,575 ,001
N 30 30 30 30 30 30
ALl Corrélation de " . -
,218 1 ,509 ,103 423 , 707
Pearson
Sig. (bilatérale) 248 ,004 ,589 ,020 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Qg Corrélation de . o * *
,499 ,509 1 ,149 ,645 ,882
Pearson
Sig. (bilatérale) ,005 ,004 432 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
EENIVEN | Corrélation de
-,085 ,103 ,149 1 ,122 311
SO Pearson
Sig. (bilatérale) ,655 ,589 432 522 ,095
N 30 30 30 30 30 30
Jsi 5 halaall Corrélation de . ” "
,107 423 ,645 ,122 1 , 735
Pearson
Sig. (bilatérale) ,575 ,020 ,000 ,522 ,000
N 30 30 30 30 30 30




<lal ielny) Corrélation de " . - -
,569 , 707 ,882 311 , 735 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,095 ,000
N 30 30 30 30 30 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques

ey o slalall Sasgal Yl e Lt al Lyl
A A8l oUadyl a3k e Al g agaled Sl dsaly )
e A sall 0 Y | el Chagy [ AS LA agilaslaay | 53l agd i le Ol e s
o aleill  hail pgudil plall oa Sl B ) 3)_3Y) ClSiali alxdll
N Valide 30 30 30 30 30 30
Manau 0 0 0 0 0 0
ant
Moyenne 3,4667 3,6333 3,4667 3,1667 3,9333 3,5333
Ecart type ,97320 ,88992 ,93710 ,94989 , 78492 , 72270
Statistiques
aaly 3 81 &
sk ) i
il oY) alagile [l 2 ) clalall | o 8 e Ja G el
03 Y Sl jlaall 3l BECREIPESPI JECS A P
il all AlLadl) salinul Lgie LIy eUadd) Cilaslaa ald
s yalive 5 B pelac | skl el p dabiiall | lesanalis i Jadl Asaly 51 dd el
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2,7667 3,3000 3,4333 3,1000 3,1500
Ecart type 1,10433 1,11880 1,07265 1,02889 ,89923
Statistiques
ey ) V) A1) RENPLES
Slosleal 5 il | Jseall ) Slasleal ot @end olell | 45 5 ped elaY)
e pmlall Allad Gk Axg e oy aeadys ySU [ Jandl g aleall (S
Jisis Y sla dila) i yiYS 3302k S G L 1 53100
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8333 3,4333 3,6667 3,7667 3,6750
Ecart type ,94989 1,07265 ,95893 1,00630 ,82564

Statistiques
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Lzl (s aSall lliay ¢y slalall &y ja | (58 50y L) g S Y
) sally A el Jlae W A gl | o all cilia Sl die lee g y9a
led saling Slasy ool AiBlia g pa ISl | Cplalall Loy ol ga | g sa () Gt
aellec| e 51Y) Lladl igle agdl) o Jac Sl S al_aY)
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,2000 2,7333 3,2000 2,5333 2,9167
Ecart type ,92476 ,98027 ,88668 1,13664 ,69893
Statistigues
iy A 5all @ 85 308l ds el lliag
00555 ol g A pall | Jandl & Dl it Agdl adid | Gliuls sl e
i o adii| 8 ala leds s Ledaiats BET- PRGN [ RS SN PRRAEANY
e S0 Cplalal) [ i gl )l ASY | e R o il shrall | Cgan Blla 8 jaally
Lelaal) | ol ol Llee coroadl el | Jaall 3l iale | Aadaull 5 S0
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,4000 3,5000 3,4667 3,2333 3,4000
Ecart type 1,06997 ,90019 ,86037 ,97143 ,79763
Statistiques
il 3 jlgally ondl ol Al
23 e ST adaida | QA )l g ellial g | dala plul IS
Sl vl W) e O AV A s Aaallspulls o | sas Ll 8 e
Jel gl aaaie | Ml & Jaal) gLy Janl)
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,5333 3,7000 3,9667 3,7000
Ecart type ,86037 ,70221 ,66868 ,74971
Statistiques
@l el
e (g S A8
el o o yal | g2 s il e o | alsyull e el | iela ol
Jslall day yudl ST Ge s DA | gl Beashll | sk i Ui s
Agasal S Janll | 3 yif dyie ) 3 euad Adliaall Lo
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,9333 3,5333 3,7333 3,8333
Ecart type ,52083 ,77608 ,69149 ,69893

Statistiques
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(NI PEA Ay Sandl JS 5 58 Al
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,1333 4,1667 3,6333 4,0333
Ecart type ,50742 64772 , 76489 ,61495
Statistiques
ghivd 3 i 0 [ paal e 3 e lial 4,5, 438
Lbal dgal sl Saa¥l &85 Jall angl Hgatll LKy DK
AU daal) ) i Jandl (g | il Lo o i1 4 | S PRRPE Y
(S Lgdi o bl A3l (0 Jac O3 AV (b Jeall
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,4667 3,9000 4,0667 3,4667
Ecart type , 73030 ,48066 44978 ,81931
Statistiques
o iy JSY | Jesdl A g ese L o g8
Jdail Jadl) o jliely [ gals il e pladl byl 5 3auaal) 4 oo dleef a5
Lol A B O g sdl saally Gadls o Jola Slasiny) dgal 5l
lal Sl EIKa Jaall bl g i) e ey
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,8667 3,9667 3,8667 4,0000
Ecart type , 77608 , 71840 ,68145 , 78784
3.«-’\)»\.“ CJL,,.GJ& )L-‘:?106 ij M\
Récapitulatif des modeéles
Modifier les statistiqgues
Erreur Sig.
Modeél R-deux | standard de | Variation de | Variation Variation de
e R R-deux ajusté I'estimation R-deux de F ddl1 ddi2 F
1 ,198° ,039 ,005 ,35653 ,039 1,138 1 28 ,295
a. Prédicteurs : (Constante), <l alal)
Coefficientsa
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,480 ,330 10,540 ,000
CliSaaliy alxill ,098 ,092 ,198 1,067 ,295

a. Variable dépendante :

el delayl




Récapitulatif des modeéles

Erreur Modifier les statistiqgues
standard Sig.
Mode R-deux de Variation Variation Variation
le R R-deux ajusté I'estimation | de R-deux de F ddil ddI2 de F
1 ,213% ,045 ,011 ,35533 ,045 1,334 1 28 ,258
a. Prédicteurs : (Constante), s_) 4 .l
Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiqgues
Erreur Sig.
Modeél R-deux | standard de | Variation de | Variation Variation
e R R-deux ajusté I'estimation R-deux de F ddi1 ddl2 de F
1 ,017% ,000 -,035 ,36365 ,000 ,008 1 28 ,930
a. Prédicteurs : (Constante), Guki La o 63l
Coefficientsa
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,798 ,308 12,339 ,000
b b ) <31 ,007 ,082 ,017 ,089 ,930
a. Variable dépendante : <l sl e luy)
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiqgues

Erreur Sig.
Modeél R-deux standard de | Variation de | Variation Variation de
e R R-deux ajusté I'estimation R-deux de F ddl1 ddi2 F
1 ,083% ,007 -,029 ,36245 ,007 ,193 1 28 ,663
a. Prédicteurs : (Constante), cxSa Y
Récapitulatif des modeles

Modifier les statistiqgues

Erreur Sig.
Model R-deux standard de | Variation de | Variation Variation de
e R R-deux ajusté I'estimation R-deux de F ddl1 ddi2 F
1 ,015% ,000 -,035 ,36366 ,000 ,006 1 28 ,937
a. Prédicteurs : (Constante), s_SIAll Zyadasil)
Récapitulatif des modéles
Model R R-deux R-deux Erreur Modifier les statistiques




e ajusté standard de Sig.
I'estimation | Variation de | Variation de Variation de
R-deux F ddi1 ddi2 F
1 ,4022 ,162 -,013 , 35964 ,162 ,927 5 24 481
a. Prédicteurs : (Constante), s Sl dyehasill, 5513 48 jeall, S5 33V clSialinn aladil) aadas L o i<l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,689 ,365 10,108 ,000
CiliSalina alall ,259 174 524 1,492 ,149
51 Ad yadl) ,052 ,109 ,131 ,480 ,636
Gaadal L b il -,131 ,180 -,303 -,730 473
S 31 AY) -,232 ,154 -,453 -1,499 ,147
5 SIA dpagdasil) ,063 ,187 ,140 ,336 ,740
a. Variable dépendante : <l Ze )y
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistiques
R-deux standard de | Variation de | Variation de Sig. Variation
Modéle R R-deux ajusté I'estimation R-deux ddl1 ddl2 de F
1 ,402% ,162 -,013 ,35964 ,162 ,927 5 24 481
a. Prédicteurs : (Constante), s8I bl 5 1) 48 paall, (S5 o Y1, iliSaalips alaill, Baala L 51 i3l
ANOVA g«ial)
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
SLaaling alail) Intergroupes ,914 1 914 1,799 191
Intragroupes 14,232 28 ,508
Total 15,147 29
Bl 48yl Intergroupes ,004 1 ,004 ,004 ,948
Intragroupes 23,446 28 ,837
Total 23,450 29
Gubibadsll Intergroupes ,219 1 ,219 314 ,580
Intragroupes 19,550 28 ,698
Total 19,769 29
S 23y Intergroupes ,992 1 ,992 2,108 ,158
Intragroupes 13,175 28 471




Total 14,167 29
5 S Akl Intergroupes ,311 1 311 ,480 ,494
Intragroupes 18,139 28 ,648
Total 18,450 29
ANOVA a2l
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
SLSalina alal) Intergroupes 2,559 3 ,853 1,762 179
Intragroupes 12,587 26 ,484
Total 15,147 29
5la) Ad yaall Intergroupes ,193 3 ,064 ,072 ,975
Intragroupes 23,257 26 ,895
Total 23,450 29
Gukila J6< Intergroupes 2,041 3 ,680 ,998 ,409
Intragroupes 17,728 26 ,682
Total 19,769 29
RESE O] Intergroupes 2,484 3 828 1,843 164
Intragroupes 11,682 26 ,449
Total 14,167 29
5_SIAN Apalasil) Intergroupes 2,335 3 778 1,256 ,310
Intragroupes 16,115 26 ,620
Total 18,450 29
ANOVAZL2Y)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
SLSaaling alal) Intergroupes ,220 3 ,073 ,128 ,943
Intragroupes 14,926 26 ,574
Total 15,147 29
513 48 jaall Intergroupes 1,544 3 ,515 ,611 ,614
Intragroupes 21,906 26 ,843
Total 23,450 29
Gubiba 46 Intergroupes 2,406 3 ,802 1,201 ,329
Intragroupes 17,363 26 ,668
Total 19,769 29
oS 3 3 Intergroupes 1,029 3 ,343 ,679 573




Intragroupes 13,138 26 ,505
Total 14,167 29
5 S Akl Intergroupes 2,701 3 ,900 1,486 241
Intragroupes 15,749 26 ,606
Total 18,450 29
ANOVA sl 5 giusal)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
SlSalina alal) Intergroupes ,220 3 ,073 ,128 ,943
Intragroupes 14,926 26 574
Total 15,147 29
51 A8 jadll Intergroupes 1,544 3 515 ,611 614
Intragroupes 21,906 26 ,843
Total 23,450 29
Gubi La el Intergroupes 2,406 3 ,802 1,201 ,329
Intragroupes 17,363 26 ,668
Total 19,769 29
RESSRIRE N Intergroupes 1,029 3 ,343 ,679 573
Intragroupes 13,138 26 ,505
Total 14,167 29
5SIA Apapdatal) Intergroupes 2,701 3 ,900 1,486 241
Intragroupes 15,749 26 ,606
Total 18,450 29
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Abstract :
The purpose of this study was to test the role of organizational learning in its various
dimensions (learnings dynamics, knowledge management, technology application,
empowering individuals, organizational memory), in developing the creative abilities of
employees of the Sonelgaz corporation for the wilaya of souk ahras, to achieve this, the
descriptive analytical approach was followed by relying on the questionnaire, which was
distributed to a sample of Sonelgaz employees, in addition, to the institution’s documents as
methods for collecting data necessary to test hypotheses, and interpret the results.
Where the study showed the availability of all independent and dependent variables to a
degree that ranged between neutral and agreeable, and showed a very weak, non-significant
effect at the level of significance=0.05, for all demensions, using the simple linear regression
test, the results showed that there is no statistically significant effect of organizational
learning dimensions on the development of the creative abilities of Sonelgaz employees, and
in light of these results, a number of recommendations were presented, the most important of
which are relying on the strategy of empowering employees through the adoption of
decentralization and delegation of authority, in addition to mitigating the impact of laws and
regulations to enable the institution to move, initiate and move towards its goals more freely
and exploit the opportunities for success available in the environment in which it operates.

Keywords: Organizational learning, creative abilities, knowledge management, Sonelgaz
Souk ahras institution.



