‘;gl.d\ C.z.,ﬂj ('M‘ 8139

Université Mohamed Chérif el PO Jaal
Messadia Souk Ahras A 8 e Cpad) a8 dzaly

Mohamed Cherif Messadia bl Bgm
Univercity Souk- Ahras
M\ ‘:}k« 9 3\,3)\’523\ 9¢ LoLadY! e}w\ LY
M\ e}lﬁ :('nmé
2023/2022: iasld)
vy L 4
BV R-EVR) J,g Olldaze ‘o
Oalalad) oldf e Aluaal) Lpdad) 3jlsall B)Y) Clusles i
— ol Bow — Baag JUaki e B Als Ay
ol
seed) aghe
uﬂ-.a-"wj\
ddlall sl e idall slus) e
LT ddylme sled ppw
p AdBlial) diad
e s Cpdd) a2 dsalal) —G = yalaa M psa e il
doselua Cinpdl) a2 daalal) - = alaa dadd A bl Lo 1 i)
Loao L i) 42 dnala) i A Gl catiaal)



‘;gl.d\ C.z.,ﬂj ('M‘ 8139

Université Mohamed Chérif el PO Jaal
Messadia Souk Ahras A 8 e Cpad) a8 dzaly

Mohamed Cherif Messadia bl Bgm
Univercity Souk- Ahras
M\ ‘:}k« 9 3\,3)\’523\ 9¢ LoLadY! e}w\ LY
M\ e}lﬁ :('nmé
2023/2022: iasld)
vy L 4
BV R-EVR) J,g Olldaze ‘o
Oalalad) oldf e Aluaal) Lpdad) 3jlsall B)Y) Clusles i
— ol B — Baag JUaki e B Als Ay
ol
seed) aghe
uﬂ-.a-"wj\
ddlall sl e idall slus) e
LT ddylme sled ppw
p AdBlial) diad
e s Cpdd) a2 dsalal) —G = yalaa M psa e il
doselua Cinpdl) a2 daalal) - = alaa dadd A bl Lo 1 i)
Loao L i) 42 dnala) G A QL catiaal)









Sondl Vin 58] (8 Ly (sl ¢ plaall agmy S 4y \S Sy 3o b aH
Goudll 5 dgll 5 3l S o Ladl (gl 5 ¢ o)

Sl o 4208 bo & Jo Al s 1 a3l Jys) SCadly s ¢ am |3
e o 3 Al goge o) 3 bl i8d e, ol
S L3l 2 oias Kol sl s S
3 el Jo - pelal g g i e Hoga JuE g5 o 90
25 G Uoill Sloged! Jo dlg 2V Sl il ol Al Line glals
T3y Aoyt Cagdns A1 Lt 133 gl sy ) e plefd
facbue Ly 2l dadlr gy 3Ll ) opaly Sall IS puis Y1 3

. dulyd Ca\,..»uw’&}:br;o-\ﬁ- b 9o}, &;\“M\ plcr»?

Jysiig soi T




ﬁtku‘l e |
-
‘ "‘E'h ;-tl
it
-
% e
Nl ", B

Oty Ll ade 3l o o o
B ool dew 1 gl g (A e el 3 G ST )
- ol (8 anud y b W) ks o ) 2 W) sy o )
LS
bd\@aj\yd\ogl\‘;x‘»,s\}\@gjﬁd\&»\b&'ﬁd\
-t pSI ) 1 Gl Sl o sl Ty oo
oo sl e Jil g 7y
-E A Gle 5 Gow I
AP g5d gl I
QbW 5 eyl 5 31 e I
-t gy Al Gase
e Jodll 3 S M Wy Tandll )
Rt Jlg-de - plghpludih oy St (o 5 Blall 3l pals )
Ve /o B 5 55 )
S 3 A4 e K




¢lual

ae§ 5 dbia Jodl Vi 541 3 Ly (sl ) oy b a,
ML‘;\—\S\)JU\@JA?Q»J;\&j\;u&ﬁjdgsé,\;\f,\.«4\.:\

ol o el gy Gl A ela o) 2o JUol, 2y )
Ay - ae) - ade BTl ) oY 4l b 87 ol 5 Sladl sl

WV ity o8 5y B i S5 355 Bl 5 35
s ol iy )

| = Ay ol — pldl = B oL -

W‘ Sle Jo A4 e )
i

'%ﬁjv\:’%m@(mbyfdiw\\;\méaﬁ\kmé

r







: gl

fws g (3 Cpbald) shol e apadl aad) sl 5] ol 3T e Cadl ) ashldl cods
o o Slashall etk Blae) pean Ll 2uhlll ods Bus Geiond Lawy ¢ Al Gom 8y s
o SPSS il plisanl ooyl jlasly Ly SbL aa g S5 o0 (3 5 ¢ aull)
Lar i) (o (3 Bl 67 wjgr @ ¢ (Laibse 67 2520 (3 pdbll war) Joladl ot sl Latsian)
Caals ShLas ) e sde pldsaal L) sy ¢ N079 ab) desy 6F ol 3G &Lzl 53
L™ cabalalt sl s owwsdll o BT sy 355 aad sl 506l 5] wleyler Of Laslae e aal
Jsosl) L aulall cgol WS¢ ) 5 llaina¥) Lk Citlogh JhE & e pmadld 0I5 8 330 o
C o) 15T e Bn 1 )l 515y apad) bl aad 4L T Sla OF a8 B )

Slell 8yls) wola,le CMJ- J:.f){\ Sakdlilslie O-13Y) g Olaogd! e dla adiny Al ) ezt
AT Baws g Jlad dnge (3 el slal e Ladl s a3l anad 3 a))
s de il Sl

et dw o —pholad) lal —anad) & a0l 506k 3] @l



Abstract:

The study aimed at identifying the impacts of modern human
resources management practices on the performance of employees in the
Naftal foundation - unit souk ahras- jand in order to achieve the
objective of this study, we designed a questionnaire to collect data from
the study sample,and in light of that data was collected analysed and
hypotheses tested wusing the SPSS program, where we used
a(comprehensive inventory of 67 employees all employees in the
company). 67 questionnaires were distributed while we retrieved 53
questionnaire .that can be analysed using a number of tests . and the study
ended up with the following results: modern human resources
management practices eftfect to a lower than average rates on employees
performance and the greatest impact was for motivation and then job
analysis followed by recruitment and appointment, Besides study also
contributed to reaching a result which confirms that human resources
management practices have a positive impact on the employees

performance.

We concluded the study by providing a set of recommendations and
suggestions to the optimal application of all modern human resources
management practices to increase the percentage of their impact on the

performance of employees in the Naftal foundation - unit Souk Ahras.

Keywords- Modern human resources management practices , Employees

performance, Naftal foundation
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faaselly o) Al o) Gall

Corrélations

04 3 gl

Lzl s
A S (o Ll iy
el aY) gl | yead Al
Aad a5l | i Ll b1
da¥) Ak dhks oS5 gl Corrélation de Pearson | 1 539" ,890"
A Dl B et Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53
LAl Bl Qs Al o5 Corrélation de Pearson | 539 1 864"
Lisaall ghhi il Sig. (bilatérale) | ,000 ,000
N 53 53 53
bl  Corrélation de Pearson | ,890" 864" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

A ! e do\$ &4\.0\ B!

Corrélations

A’ A=’
A as |l Sange | o oS 2
Qslal e Tt Cashd il bl [ e aSienge
Jaall Jaseass 8 s o8 sl SV sl
poest (b passl paa pranal sl
i) il ) il ) il ) b2
bl Je AH) aas Corrélation de | 1 483" 572" 423" 835"
pranal (B Jeall s Pearson
il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 002 ,000
N | 53 53 53 53 53
bl e oSinge 2y Corrélation de | 4837 1 492" 445" 759"
P PL I " P W Pearson
e Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,001 ,000




N | 53 53 53 53 53
sl e (Sienge 23 Corrélation de | 5727 492" 1 399" 802"
el A alagll sl Pearson
il Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,003 ,000
N | 53 53 53 53 53
sl e oSienge 23 Corrélation  de | 4237 445" 399" 1 ;700"
gl adagl el Pearson
il Sig. (bilatérale) | ,002 ,001 ,003 ,000
N | 53 53 53 53 53
b2  Corrélation de | ,835" 759" 802" ;700" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000 ,000
N | 53 53 53 53 53

iyl fdowy Lo ) adl Js-1udl Bual!

Corrélations

** L a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

llball s 5
g pas | A iR
clgha ) ) e 520 S
Qs 533me e lalae)
il gl Janll lillaig b3
clghd (M ) Sege p=i3 Corrélation de Pearson | 1 379" 800"
il delanl B Sig. (bilatérale) 005 ,000
N 53 53 53
¢ dibgl clllidl ous & Corrélation de Pearson | 379 1 859"
ole alde) L 520 € 35,4 Sig. (bilatérale) | ,005 ,000
doedl bl N | 53 53 53
b3  Corrélation de Pearson | ,800" 859" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

oty Glladan YUl O aall 1) @l

Corrélations




Dlgall )l a5 pSisnbe aaAd
aay Ay lae Bac S
5 lealse EESIERPR S Ll e
B aid dag Gllaginl aie Jie Bl e
UL il 3lsall ol b4
s il Vlal Bl B Corrélation de | 1 338" 274 ;704"
Wi Ged hgyd 5 lbalse Pearson
pentliid Sig. (bilatérale) 013 047 ,000
N 53 53 53 53
lae B (Siwuge @335 Corrélation de | ,338 1 605" 812"
Glbfial die Aajla 5 Ll Pearson
Lddl ylsall Sig. (bilatérale) | ,013 ,000 ,000
N 53 53 53 53
Bkl e Siwwge M Corrélation de | 274 605" 1 813"
Ol vie Baiall e Pearson
Sig. (bilatérale) | ,047 ,000 ,000
N 53 53 53 53
b4  Corrélation de | ,704” 812" 813" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Gyl Lot ol ail A1l B!

Corrélations

o el gty | A Gl paley
ey s | dyasd
Bae JS Aoy iy A calaY)
) - b5
& Awasdl G opleell a3 Corrélation de Pearson | 1 493" ,798"
Ae Be JS d) S el Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53
& sl &l b Corrélation de Pearson | 493" 1 918"
Bl By (B Bl Sig. (bilatérale) | ,000 ,000
N 53 53 53
b5  Corrélation de Pearson | ,798" 918" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53




Corrélations

@ ol gty | (B ) sl
e J i | S
5 JS Aoy iy b alaY)
Lme & b5
o Awasall (B gddall m2is Corrélation de Pearson | 1 493" 798"
e 820 IS Ay el Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53
I dead (G cwxll b Corrélation de Pearson | 493" 1 918"
Bl iy (8 Bl Sig. (bilatérale) | ,000 ,000
N 53 53 53
b5  Corrélation de Pearson | ,798" 918" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

s13Y ey Aol O1,aA A1) B!

Corrélations

o)) Al aadiin
P oSmage & | IS (e paail
Cpilisall el auis Ja) (e Cilhge
e el 530 3 g sl
pial Ggieedl) b6
sl i (B Swewie g5 Corrélation de Pearson | 1 542" 851"
ps (n gl B das il Sig. (bilatérale) 000 ,000
N 53 53 53
e 3l el ol X% Corrélation de Pearson | 5427 1 ,903”
el wall ol e lige S Sig. (bilatérale) | ,000 ,000
sl N | 53 53 53
b6  Corrélation de Pearson | ,851" ,903" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 53 53 53

AN 3 @ el &)L A3 ol,aal s Bl

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

B Gl
O s dalal
Js ) san
POV PRy sald Cale Sl R per L PPN
EPCSLEREN Salal gl Josal S bl sle
Jasl P s Glens b7
& A Ukal oSise Gl Corrélation de | 1 555" ,070 886"
Jaal) Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,617 ,000
N | 53 53 53 53
dadl  pals e de corrélation de | 555~ 1 ,098 ;723"
PO 5 pSalal ) Pearson
Sig. (bilatérale) | ,000 484 ,000
N | 53 53 53 53
33 ) oS Aalall plY Qs Corrélation de | ,070 ,098 1 990"
sle chus ohal Jd S Pearson
e Osless A 42 Sig. (bilatérale) | ,617 484 ,000
N | 53 53 53 53
b7  Corrélation de | ,186 223 ,990" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,183 ,108 ,000
N | 53 53 53 53

ol o O, al sl Bual

** L a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Cplelal) 8IS @5 culalal) Seiadl Saeliy
CRESIPR el o) 5 sk e
Lake 2L bsixe Selga (e bs
Sl g0 el A8 & Corrélation de | 1 560" 586" 901"
babe Zllal Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53
Belisll g0 Glalall LS 5 Corrélation de | 560~ 1 400" 781"
Ui dllal Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000
N 53 53 53 53




5 o e sl Sele Corrélation de | 586" 400" 1 ;781"
pSalen Gpens Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000
N 53 53 53 53
b8  Corrélation de | 901" 781" 781" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53

JoY 35 g9, S5l L) Bk

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

bl b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 B
bl Corrélation de 1 , 786 ,656 422 ,592 ,683 ,151 ,751 ,606
Pearson - - - - - - -
Sig. ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 279 ,000 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
b2 Corrélation de , 786 1 ,687 572 ,633 ,615 ,132 741 ,625
pearson | = - - - - - -
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,345 ,000 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
b3 Corrélation de ,656 ,687 1 ,511 ,545 ,598 ,176 ,661 ,601
pearson | = - - - - - -
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,206 ,000 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
b4 Corrélation de 422 572 ,511 1 448 473 ,243 ,576 ,593
pearson | = - - - - - -
Sig. ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,080 ,000 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53




b5 Corrélation de ,592 ,633 ,545 448 1 432 ,010 ,572 428
pearson | = - - - - - -
Sig. ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,944 ,000 ,001
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
b6 Corrélation de ,683 ,615 ,598 473 ,432 1 ,087 ,655 ,509
pearson | = - - - - - -
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,537 ,000 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
b7 Corrélation de ,151 ,132 ,176 ,243 ,010 ,087 1 ,266 ,819
Pearson "
Sig. 279 ,345 ,206 ,080 ,944 ,537 ,055 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
b8 Corrélation de , 751 741 ,661 ,576 572 ,655 ,266 1 ,703
pearson | = e - - o - -
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,055 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
B  Corrélation de | ,606 ,625 ,601 ,593 ,428 ,509 ,819 ,703 1
pearson | = - - - - - - -
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
716 21

052('5) éhu\
dad) a el s)lel) 8yl ulde: CL.A};LJ\ W VP

Crkelall slol alier Ly STUN LI folas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
732 17

JSST8 ezt Hlosg STUN Ll folas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,807 38




Boioslly dpaie )l ol padl Ailedl) L)

06:35) C,’su\\

o)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Effectifs e valide cumulé
Valid Sl 42 79,2 79,2 79,2
e & 11 20,8 20,8 100,0
Tota 53 100,0 100,0
[
)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Effectifs e valide cumulé
Valid e300 )5 9,4 9,4 9,4
e 40 oo B D30 e | 16 30,2 30,2 39,6
Al
50 oo 40 e | 22 41,5 41,5 81,1
Al
FSEas50 110 18,9 18,9 100,0
Total 53 100,0 100,0
) (Gl
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Effectifs e valide cumulé
Valid st | 28 52,8 52,8 52,8
e odld | 18 34,0 34,0 86,8
B B 9,4 9,4 96,2
ale | o 3,8 3.8 100,0
S
Total 53 100,0 100,0

day)



Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Effectifs e valide cumulé
valid 10 ' <ss o | 14 26,4 26,4 26,4
e Sl
LulS Jaelloe | 20 37,7 37,7 64,2
Lul5 e s 19 35,8 35,8 100,0
Total 53 100,0 100,0
4
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Effectifs e valide cumulé
Valid e |1 1,9 1,9 1,9
e udiga 2 3,8 3,8 57
aall B 9,4 9,4 15,1
cladyall
»= |6 11,3 11,3 26,4
el 13 5,7 5,7 32,1
Mg 17,0 17,0 49,1
oy |2 3.8 3.8 52,8
ol dspese |7 13,2 13,2 66,0
we | 5 9,4 9,4 75,5
e | 4 75 75 83,0
&l 7 13,2 13,2 96,2
LS | 2 3,8 3,8 100,0
Total 53 100,0 100,0

07: ('5) y;ﬂ.\
Y st e JaY) el mol St s lglall CLEYI Lt Lol Rl
o dosdd)



Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
e type moyenne
V) bk dbs S5 ) |53 4,19 810 111
il sl sl el
Gaodll Bl ety duasidll o0 | 53 4,13 735 ,101
Al lghalad 2pan)
bl 53 4,1604 67776 ,09310
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
¥l dlsh Al S84 il | 10,684 | 52 ,000 1,189 97 1,41
Lyl Ylsall 33 el
Lol Qo Al a8 11,216 52 ,000 1,132 ,93 1,33
lhba  paaal Al
Al
bl 12,464 52 ,000 1,16038 ,9736 1,3472

sl 1oV el e U1l Bl AL et lseslal LAYl gkl Lol s

Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
e type moyenne
Lot gl e A5A) e | 53 3,64 1,021 ,140
il g asans & ol
Bef sl o oSauge 2 | 53 3,79 743 ,102
gl manal b Adagll
bl bl (o aSiange aaes | 53 3,83 ,849 117
;_éj\ls}l\ avaial uﬁ ‘é_é:d_:;}ll
D sl e (S ain 53 3,85 718 ,099
k_k‘lLk_’n panad X A.‘;L&\.Scr_s\
b2 | 53 3,7783 ,64982 ,08926

5]l



Test sur échantillon unique

Valeur du test =3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
sl e Al aaes | 4575 52 ,000 ,642 ,36 ,92
iilla gl
Gl (e oSnie aax | 7,763 52 ,000 ,792 ,59 1,00
praal (A Al s
iilla gl
sl o oSawge a3 | 7120 52 ,000 ,830 ,60 1,06
iilla gl
sl o oSawge a3 | g 611 52 ,000 ,849 65 1,05
il gl pacss islagl oY)
b2 | 8,720 52 ,000 ,77830 ,5992 ,9574

tdg¥l o) e Gl Aol At jlaslsecsylall OVl gl Lo o) 5L

bl LS

Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
e type moyenne
Clsha M ) Sssge p=ds | 53 3,72 841 115
Caildagll alanl sadsa
o bl cllladl us s |53 3,62 985 135
e halae) duee 520 € AS,A
deall cilllaie
b3 53 3,6698 , 75920 ,10428
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure




S Sge s
cailagl lanl sadae gl
Gl i) e
s JS aShall gg
Jaad) lillia e laleiel

:\.'t:u.n

b3

6,209

4,602

6,423

52

52

52

,000

,000

,000

717

,623

,66981

49

,35

,4606

,95

,89

,8791

V) 5 e el el Aol S AE et lsecs ball 314Vl gl ol il

oedly olaizaY)

Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
N e type moyenne
wk Apddl Wbl Bl a8 |53 4,09 838 115
Wi pad bgyd 5 lealse
?g_)UaEu\
slae B Swwge w35 | 53 4,09 714 ,098
claiid aie dajla 5 Al
il ylsal
26 LG o oSange aaxs | 53 3,96 ,854 117
Ol die Shaanall
b4 | 53 4,0503 ,62154 ,08537
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
By dpddl Vlsall plal 255 | g 506 52 ,000 1,094 .86 1,33
L5 e dagyd g lialge
?@_.IIL;:L“\
las B Siunge pxdid | 17 154 | 52 ,000 1,094 ,90 1,29
Clafial die dmla 5 Adals
il lsal
Ll e sSiange a3 | g 203 52 ,000 ,962 73 1,20
Ol die il e
b4 | 12,302 | 52 ,000 1,05031 ,8790 1,2216




tdg¥ js) e sl dadl Aol At Laslecs, Ll BN gl T gl o5l

Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
N e type moyenne
o Aasdl B Gl pats |53 4,32 510 ,070
dipee 820 IS Ay el
o dsad (B sl e |53 4,23 776 ,107
Ji g b calay)
b5 53 4,2736 ,55958 ,07686
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
Loasdl B el pmia | 18838 | 52 ,000 1,321 1,18 1,46
dima B30 S dap)Si malyy )
o dsadl b cwpull alee | 171511 | 52 ,000 1,226 1,01 1,44
By i)
b5 16,569 52 ,000 1,27358 1,1193 1,4278

1sV) 51 e bl sl ol L RAE Lty el C3LEVIg ekl Josl) il

NN mﬁ;‘
Statistiques sur échantillon unique
Erreur
Moyenn Ecart- standard
N e type moyenne
Bl Sewhe 8 |53 4,02 635 ,087
peiund (e gl Bae (il gall
e il oY) pult padiy |53 4,11 776 107
&l el dal e calise (K
(ggaall
b6 | 53 4,0660 ,62047 ,08523

Test sur échantillon unique



Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
) A Siewse g8 | 11677 | 52 ,000 1,019 84 1,19
G0 gl B aa il
wil V) el e | 10442 | 52 ,000 1,113 ,90 1,33
dal e calige IS (s
gimaall @)} quil)
b6 12,508 52 ,000 1,06604 ,8950 1,2371

19Vl s e mledl aadl Aol At Ll lall SLAYIgglud Lo o) il
SN SE (3 cdalal 3L

Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
N e type moyenne
I S K 3,77 776 107
Jasdl
PSlalidl deaedl pals ile s | 53 3,68 1,034 142
PO
8 Y oS Al HW s ] 53 4,91 1,255 1,546
Laphll sl @bt shal da S
e Gslens A
b7 53 4,1195 3,84035 ,52751
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
A Ll Sse Gk |7 261 52 ,000 774 56 ,99
Jeall
dawd pald e dua |4 784 52 ,000 ,679 ;39 ,96
KLE PR <N
O & dalal ) Glls § g 933 52 223 1,906 -1,20 5,01
Chass eha) B WS san
L sbess Al A3HLN sle
b7 2,122 52 ,039 1,11950 ,0610 2,1780




1V ) e el dadl aolh) w2AE Lty k) SNl led) Jan il 25l
.“2': »S\

Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
N e type moyenne
Hlill (g0 (pldlal) S 2 | 53 3,83 ,995 137
Lale Allal)
Halill (g0 Culele Wl & | 53 4,26 738 ,101
Usine Al
3 ok o el Selw |53 4,45 ,695 ,095
pSalga (s
b8 53 4,1824 ,67167 ,09226
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
Belisll (g5 cplelall B 2 | 6,075 52 ,000 830 ,56 1,10
Lole Al
Blelisll (g0 cplalall B8Se  | 12475 | 52 ,000 1,264 1,06 1,47
Lsine ALl
5 ok e il (Sl | 15214 | 52 ,000 1,453 1,26 1,64
pSalge (pans
b8 12,816 52 ,000 1,18239 ,9973 1,3675

Cnaladl gl ) 5=l Aol o2l Laslas)Lall J\,M\j%u.;\ Lo gl s

Statistiques sur échantillon unique

Erreur
Moyenn Ecart- standard
N e type moyenne
5 syl cplaladl s A | g3 3,75 ,918 ,126

Jeall clis) z)a Joall daeiay)

B S




3 3l agalge Aty Jleall s | 53 4,25 ,585 ,080
Allad

5 Alghuall daas (pibasal) plivw | 53 411 725 ,100
Jaall (Slie s

deadl Gyl e Gl Jleall ats | 53 4,00 ,620 ,085
Wl Bkl 23l 5 e Y

G Abbad slaeY) e & |53 3,96 437 ,060
Jal g ‘._?A Slad

la¥l el oSedd @i | 53 3,92 ,583 ,080
8 Lfuey Alaladdll

Jenll 83ga 2y Lo aSinsga aaied 53 4,04 ,587 ,081
Oalalell 7 las (ggiuse el Jaiall

AR e Sange 2an |53 3,98 537 ,074
Cnlaladl ~ Lo (sgiena ulial

Joal) 20 20 e oSscsio 2aid | 53 4,00 555 076
Clalel) a3 (gginnn ) Jial

Dhaal Wy culalall el i Sy | 53 3,70 ,638 ,088
yaliall

Dhaal Wy culalall el aui & | 53 3,91 529 ,073
eyl N aza

tlae Al Al WSwnge o |53 4,68 5,539 761
uel.«l.d\ ;\J\ ?:;:i‘d ?:\_ﬂ\

Lol il dipk oSiesse pm | 53 3,60 ,689 ,095
<lay) H:\Zl Llac L:J

Loyl Alaall Aok oSicge p | 53 3,17 871 ,120
V) auis dulee

P diph Swse &5 | 53 3,68 ,644 ,088
V) ani dalee & Calaa¥l

Laaball I8 il aCinse o | 53 3,55 667 ,002
<lay) H:\Zl Llac L:J

& U Ak WSwewse a3 | ogp 3,62 ,690 ,096
eIV ans dolee

Y | 53 3,8778 43407 ,05962
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 95%
Sig. Différence de la différence
t ddl (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
5 &)l glaledl g Jiss |5 986 52 ,000 ,755 ,50 1,01

Gyl 2 deall daaial)
A a3 ) Jaall




pgalge Dty Jleadl g
Allad 55U

daai gpibsall iy
Jeall JSLae Ja 5 Al ggundll
Gob e il Jleall a2
ek o) i ¥y il
bl Gl

Aaladddl Calaa¥) gaas 2
Bl oy b clad b

GlaY) (aldll Seid 3ia
JB) Al alakaddll

B3 e Siunnge a3
st bl Gaddl Jaall
Clalal) s

ARV ae o aCige daias
Crlalall -l (gginne il
LS 2 o aSinge Al
e bl el Jeall
Clalal) s

Gy clelall o)) b s
paliall bl

Gy Culelad) el auE
ANV e lad

A Eph Sge o
JY) sl sl s
Oalelall

il Ak Ssge &l
AN ot e 8 Lageed)
R Gk S o
) it dlae 3 Ang )
BV il Sawge a
V) ans Llee & CalaaYL
KERE SR
SN s Bglee b dxnlyall
& o Ak (Sange o8
eI aniti dalee

Y

15,490

11,181

11,739

16,035

11,537

12,868

13,307

13,124

7,965

12,474

2,207

6,380

1,419

7,682

5,972

6,428

14,723

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

51

52

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,032

,000

,162

,000

,000

,000

,000

1,245

1,113

1,000

,962

,925

1,038

,981

1,000

,698

,906

1,679

,604

,170

,679

947

,615

,87784

1,08

,88

,83

,85

,7582

1,41

1,31

1,17

1,08

1,09

1,20

1,13

1,15

1,05

3,21

,9975




081('5) &aﬁ.\

(=g ES)le) gredall syl

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiqu Statistiqu
e ddl Signification e Signification
Z ,166 53 ,089 ,863 53 ,000
a. Correction de signification de Lilliefors
bl Sl p sy 23gadl 2o e STl L) 2 s
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 2,014 1 2,014 13,193 ,001%
Résidu 7,784 51 ,153
Total 9,798 52




ANOVAP

Somme des Moyenne des
Modéle carrés dd| carrés D Sig.
1  Régression | 2,014 1 2,014 13,193 ,001%
Résidu 7,784 51 ,153
Total 9,798 52

Récapitulatif des modéles

a. Valeurs prédites : (constantes), B

b. Variable dépendante : Y

09: ('5) é’nun\
oW & i) 2o ALy SN S s

Erreur
Model R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 | ,385° ,148 ,132 ,40450

a. Valeurs prédites : (constantes), bl

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modeéle carrés ddl carrés D Sig.
1  Régression | 1,453 1 1,453 8,880 ,004%
Résidu 8,345 51 ,164
Total 9,798 52
a. Valeurs prédites : (constantes), bl
b. Variable dépendante : Y
Coefficients®
Coefficients
Modéle Coefficients non standardisés standardisés t Sig.




Erreur
A standard Béta
1 (Constante 2,852 ,349 8,176 ,000
)
bl | ,247 ,083 ,385 2,980 ,004

a. Variable dépendante : Y

B ae ) 2o Al LY IS il

Récapitulatif des modeéles

Erreur
Model R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1] 418 ,175 ,159 ,39808

a. Valeurs prédites : (constantes), b2

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 1,716 1 1,716 10,828 ,002%
Résidu 8,082 51 ,158
Total 9,798 52

a. Valeurs prédites : (constantes), b2

b. Variable dépendante : Y

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante 2,822 ,326 8,666 ,000
)




b2

,280

,085

418

3,291

,002

a. Variable dépendante : Y

W) e ) Lo dllesY g WS L) ol

Récapitulatif des modéles

Erreur
Modeél R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1] ,576° ,331 ,318 ,35844

a. Valeurs prédites : (constantes), b3

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 3,245 1 3,245 25,258 ,000%
Résidu 6,553 51 ,128
Total | 9,798 52
a. Valeurs prédites : (constantes), b3
b. Variable dépendante : Y
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante 2,670 ,245 10,887 ,000
)
b3 ,329 ,065 ,576 5,026 ,000




Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante 2,670 ,245 10,887 ,000
)
b3 | ,329 ,065 ,576 5,026 ,000

a. Variable dépendante : Y

il ) i d) o ey Yl WS L) il

Récapitulatif des modéles

Erreur
Modeél R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 ,484% ,235 ,220 ,38348

a. Valeurs prédites : (constantes), b4

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modeéle carrés ddl carrés D Sig.
1  Régression | 2,298 1 2,298 15,624 ,000%
Résidu 7,500 51 ,147
Total 9,798 52

a. Valeurs prédites : (constantes), b4

b. Variable dépendante : Y



Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante 2,508 351 7,155 ,000
)
b4 | ,338 ,086 ,484 3,953 ,000
a. Variable dépendante : Y
sl de il 404 LY Y L Las) s
Récapitulatif des modéles
Erreur
Model R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 ,273% ,075 ,056 42166
a. Valeurs prédites : (constantes), b5
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés dd| carrés Sig.
1 Régression | ,730 1 ,730 4,106 ,048%
Résidu | 9,068 51 ,178
Total 9,798 52

a. Valeurs prédites : (constantes), b5

Coefficients?

b. Variable dépendante : Y




Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante 2,973 ,450 6,602 ,000
)
b5 ,212 ,104 ,273 2,026 ,048

sl de dl o dl) LY Y L Las) il

Récapitulatif des modéles

a. Variable dépendante : Y

Erreur
Model R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 4362 ,190 174 ,39449

a. Valeurs prédites : (constantes), b6

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 1,861 1 1,861 11,960 ,001%
Résidu | 7,937 51 ,156
Total 9,798 52
a. Valeurs prédites : (constantes), b6
b. Variable dépendante : Y
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante 2,638 ,363 7,276 ,000
)
b6 ,305 ,088 ,436 3,458 ,001

a. Variable dépendante : Y




ST W R R RPN NS e &

Récapitulatif des modéles

Erreur
Modél R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 ,176% ,031 ,012 ,43146

a. Valeurs prédites : (constantes), b7

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéele carrés ddl carrés D Sig.
1  Régression | ,304 1 ,304 5,632 ,0072
Résidu 9,494 51 ,186
Total 9,798 52

a. Valeurs prédites : (constantes), b7

b. Variable dépendante : Y

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante | 3,796 ,087 43,451 ,000
)
b7 ,120 ,016 , 176 1,277 ,007

a. Variable dépendante : Y

Bald) &) 5o, LY EV) L lasl il

Récapitulatif des modéles

Erreur
Modél R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation

1 ,587° ,345 ,332 ,35473




Récapitulatif des modeéles

Erreur
Modél R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 ,587°% ,345 ,332 ,35473

a. Valeurs prédites : (constantes), b8

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéele carrés ddl carrés D Sig.
1  Régression | 3,380 1 3,380 26,864 ,000?
Résidu 6,417 51 ,126
Total | 9,798 52
a. Valeurs prédites : (constantes), b8
b. Variable dépendante : Y
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante | 2,290 ,310 7,384 ,000
)
b8 ,380 ,073 ,587 5,183 ,000

Récapitulatif des modéles

a. Variable dépendante : Y

S| [ WP R UEES  PSOUN I *E R RPN P B

Erreur
Modél R-deux standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 ,553% ,406 ,190 ,39068

a. Valeurs prédites : (constantes), B




ANOVA"

Somme des Moyenne des
Modéle carrés dd| carrés D Sig.
Régression | 2,014 1 2,014 13,193 ,000%
Résidu 7,784 51 ,153
Total 9,798 52
a. Valeurs prédites : (constantes), B
b. Variable dépendante : Y
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
(Constante | 2,865 ,284 10,092 ,000
)
B | ,252 ,069 ,453 3,632 ,000
a. Variable dépendante : Y
10: @5) ‘}aﬂ.\
Aoyl ) dpnseid) Olandt il
ANOVA

o)



Somme des Moyenne des Significatio
carrés ddl carrés F n
Inter-groupes 7,217 47 , 154 512 ,897
Intra-groupes 1,500 5 ,300
Total 8,717 52
ANOVA
g
Somme des Moyenne des Significatio
carrés ddl carrés F n
Inter-groupes 37,670 47 ,801 1,145 ,494
Intra-groupes 3,500 5 ,700
Total 41,170 52
ANOVA
gq:ﬁd\ (Sinall
Somme des Moyenne des Significatio
carrés ddl carrés F n
Inter-groupes 29,689 47 ,632 ,702 , 767
Intra-groupes 4,500 5 ,900
Total 34,189 52
ANOVA
AaexaY)
Somme des Moyenne des Significatio
carrés ddl carrés F n
Inter-groupes 26,028 47 ,554 426 ,945
Intra-groupes 6,500 5 1,300
Total 32,528 52
ANOVA
il
Somme des Moyenne des Significatio
carrés ddl carrés F n
Inter-groupes 438,925 47 9,339 1,729 ,284
Intra-groupes 27,000 5 5,400




ANOVA

a5l
Somme des Moyenne des Significatio
carrés dd| carrés F n
Inter-groupes 438,925 47 9,339 1,729 ,284
Intra-groupes 27,000 5 5,400
Total 465,925 52
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