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Abstract

Abstract :

This study aimed to find out the leadership style affecting the process of
motivating employees in the National Foundation for Fat - Souk Ahras Unit -, as
well as knowing the incentive system applied in this institution, and the study
found that the director of the institution follows the authoritarian leadership style
(dictatorial), in addition to that the institution follows the system of moral
incentives more than material incentives, and the study concluded the need to
follow the appropriate leadership style according to the appropriate
circumstances and times, which corresponds to the granting of various jobs and
responsibilities to people who meet the conditions and Leadership abilities to

exercise their duties in the best conditions.

Keywords: administrative leadership, authoritarian leadership, employee

motivation, incentive system.
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Correlations

.M}J\

dda e

o dleatl
PR 2is8 g8 ol il el daagly 3

e Mo dagy 4 e a0 iy algdl caby Canmsy S calgs gbl

X il o all alilll o = dbign iladadliy
X Corrélation de Pearson 1 6237 716" 568" 700" 676
Sig. (hilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 72 72 72 72 72 72
] e gy pa i S Corrélation de Pearson 623" 1 A" 290 433" 508
=0 Sig. (hilatéralg) .000 .000 013 .000 .000
N 72 72 72 72 72 72
seli€ll jlana o satey Sl Corrélation de Pearson T16 4417 1 4407 6247 560
Sig. (hilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 72 72 72 72 72 72
by plgall a8 8 ile S Corélation de Pearson 588" 2907 4407 1 5427 395"
Sig. (hilatérale) .000 013 .000 .000 .001
N 72 72 72 72 72 72
doato g cabd ot 5 Corrélation de Pearson Jo0” 433" 624" 5477 1 5817
Sig. (hilatérale) .000 000 .000 000 .000
N 72 72 72 72 72 72
o Jleaif das Jge s Corrélation de Pearson ETE 5087 5607 395" 5817 1

:LLL’:LM¥ e Sig. (hilatérale) 000 000 000 001 000

N 72 72 72 72 72 72

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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ol B (53Nai) B3N Laod dayy Bgoeadt Blall 1Al LY jlas| il 14 43y gocke

orrélations

Al gyl YU a1 sila gal) 33, 2ilal) 2Ll
i sdagalls paballil ) sae) jludlaY sty A Sileviaalii Yo opndeY  serena sl slula i@l Laball silublleay il
X NER il 1) iaals il g 35 oS 5

X Corrélation de Pearson 1 227 212 .209 -.008- .088
Sig. (bilatérale) .055 .073 .078 944 465
N 72 72 72 72 72
Corrélation de Pearson 1 .335 .300° .380 381"
Sig. (bilatérale) .004 .010 .001 .001
N 72 72 72 72 72
Corrélation de Pearson 335 1 551 376 440"
Sig. (bilatérale) .004 .000 .001 .000
N 72 72 72 72 72
Corrélation de Pearson .300° 551" 1 .569 503"
Sig. (bilatérale) .010 .000 .000 .000
N 72 72 72 72 72
Corrélation de Pearson .380 376" 569 1 473
Sig. (bilatérale) .001 .001 .000 .000
N 72 72 72 72 72
Corrélation de Pearson 381" 4407 503" 4737 1

Sig. (bilatérale) .001 .000 .000 .000
N 72 72 72 72 72

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

ealuis il ili pigy Ll
o e s g oo T lac oo il sl g cakle Sl
i ] wie alaladl ol 48 jun JalS pgad plalll ol ke Akl dad etad g ppulasll
slha’yl haall Qeinla 44 el gy yal Al
X Corrélation de Pearson 1 623" T16" 588" 700" BTE
Sig. (bilatérale) 000 .000 000 .000 000
M 72 72 72 72 72 72
A1 st g ol S Corrélation de Pearson 623" 1 4417 290" 4337 508"
oL el yf e edalell .
Sig. (bilatérale) .000 .000 013 .000 000
N 72 72 72 72 72 72
o e 1 il sgs Sl Corrélation de Pearson J16° 441" 1 4407 6247 5607
sl Joialis 48y
’ Sig. (bilatérale) .000 000 000 .000 000
N 72 72 72 72 72 72
oot el Jals gl Corrélation de Pearson 588" 200" 4407 1 5427 395"
(gbeisla .
Sig. (bilatérale) .000 013 .000 .000 001
M 72 72 72 72 72 72
Sl b e e s Coprélation de Pearson 700" 4337 6247 5427 1 5817
atagly el .
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 72 72 72 72 72 72
cady gulell iy able sEl Corrélation de Pearson B76 508" 5607 395" 5817 1
.ii):“ asd
- Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 001 .000
N 72 72 72 72 72 72

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).
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Corrélations
Lha== o Bzl oty ,#_I.J.d_n.'.l
ubola ohoale g0 g Sl
W bl 4 B | A

i Comélation de Pearson 1 ETFT BE3T
Sig. ihilatéralen oo oo
M Tz Tz Tz
ublole o dhe  hoss B &L Comélation de Pearson STTT 1 F1a”
i Sig. (hilatérale] .ooo 006
M T2 Tz Tz
[T Q. W W B I B LY Comélation de Pearson EEET a1aT 1

WA A Sig. (hilatérale] .ooo 006
M T2 T2 T2
Alas dlades Lgd  boes | 3 Awdaedl Comélation de Pearson BYE g = ok
s Sig. ihilatéralen oo oo oo
M Tz Tz Tz
HAunt ssesn 3 pl ok A CLE=] Comélation de Pearson E2ET iR Ricli
i Sig. (hilatérale] .ooo ok .ooo
M T2 Tz Tz
o A ginchl Algabl e il dab Comélation de Pearson SgrT 215 heliich
Sig. (hilatérale] .ooo 070 0zz
M T2 T2 T2
Badill e = Wfth ABNAl Comélation de Pearson Era N elilsh A7
Sig. ihilatéralen oo 024 oo
M Tz Tz Tz
2latobl el a8 Bl Comélation de Pearson 53T 301 e
Sig. (hilatérale] .ooo 010 o1s
M T2 T2 T2

== La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

= La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
ub A 3 EES-U A |
At Loe caaus Lpihgd oliobla
W REEL] - Lla=bl 15
¥ Comélation de Pearson 1 LET EEL
Sig. rbilatérale] .ooo .ooo
M Tz Tz Tz
Ao lae caaaie ol A 340 Comélation de Pearson ET 1 AR
Llashl 3y : .

Sig. (bilatérale]) .ooo .ooo
H T T T
Lgikiaad (M hla o250 o & &bl Comélation de Pearson L SrE 1

et L Sig. rhilatérale] .ooo .ooo
H T T T
Llashl 4 B Al Badldl b oA Comélation de Pearson GEET 4247 aas”
Sig. rhilatérale] .ooo .ooo o0
M 7z 7z 7z
plind afan gl ldaz &, Comélation de Pearson A1 AzE 2117
Sig. (bilatérale] .ooo .ooo .oos
M 72 72 72
wobil SLAL das) o pgha bl alll) Comélation de Pearson s 2RSS .nas
Sig. rbilatérale] .ooo 025 424
M Tz Tz Tz
Amen olaas he ol hasy Comélation de Pearson Aza SRR il
;'::ﬁﬂ;ﬁ A= Sig. rhilatérale) .ooo 005 45T
H T T T
bt o2l o dg ciden Comélation de Pearson A94 243 205
il dusls 20 JIaE Hagning Sig. rhilatérale] .ooo 040 Jii=E!
H T T T

= La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

.876 29

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

.820 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

.849 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

.820 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

.781 7

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

747 7
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistigues ddl Sig.
Y 116 72 .003 971 72 .097
X .065 72 200" 991 72 .882

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Statistiques

fluniialluiall sale Al e ¢ alalDla el sale
N Valide 72 72 72
Manguant 0 0 0
¢ Cuaiuwall (uiall gala
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage de mulé
Valide — S3 38 52.8 52.8 52.8
il 34 47.2 47.2 100.0
Total 72 100.0 100.0
edlilalf AMaY Al
Pourcentagevali Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage mulé
Valide  <el 24 33.3 33.3 33.3
(B 47 65.3 65.3 98.6
daf 1 1.4 1.4 100.0
Total 72 100.0 100.0
Sala) Ja sall sala
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage de mulé
Valide L 2 2.8 2.8 2.8
g5l 12 16.7 16.7 19.4
osiled 23 31.9 31.9 51.4
Py 10 13.9 13.9 65.3
sl 18 25.0 25.0 90.3
=il o 7 9.7 9.7 100.0
Total 72 100.0 100.0
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Statistiques

¢ jaall sala Puigalls uallale feuaiualMaall ke
N Valide 72 72 72
Manguant 0 0 0
¢ pandf sala
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage de mulé
Valide — (»18045L1304 14 19.4 19.4 19.4
(+300BLII4 045 31 43.1 43.1 62.5
(40 BLI5 045 25 34.7 34.7 97.2
(500 stladiive 2 2.8 2.8 100.0
Total 72 100.0 100.0
$igal) 3 AN ala
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage de mulé
Valide BBl 10 s 34 47.2 47.2 47.2
<1001 54 15 20.8 20.8 68.1
(e150BLI2045 16 22.2 22.2 90.3
(420058125 i 5 6.9 6.9 97.2
(0253 siladdin 2 2.8 2.8 100.0
Total 72 100.0 100.0
feaiwall JAAl sala
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage de muli
Valide  +20000+ELI35000z 2 10 13.9 13.9 13.9
»3500006L45000z 2 18 25.0 25.0 38.9
=45000<EL50000 23 31.9 31.9 70.8
<50000<EL650007 2 13 18.1 18.1 88.9
#650003 sladan 8 11.1 11.1 100.0
Total 72 100.0 100.0
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Statistiques

cl c2 c3
N Valide 72 72 72
Mangquant 0 0 0
Moyenne 2.9778 3.1878 2.9778
Ecart type 1.02177 0.9870  1.02177
Statistiques
x1
N Valide 72
Manquant 0
Moyenne 3.0478
Ecart type 0.93700
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Statistiques

C4 C5
N Valide 72 72
Mangquant 0 0
Moyenne 3.0764 3.2361
Ecart type 1.03004 .96404
Statistiques
x2
N Valide 72
Manquant 0
Moyenne 3.1563

Ecart type .84487
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>l
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deuxajusté de l'estimation
1 542° 177 158 .87038
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 438 1 438 9.874 .003"

de Student 53.029 70 .758

Total 53.467 71
a. Variable dépendante : alpha
b. Prédicteurs : (Constante), X

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.533 ATT7 8.598 .000

X .340 .010 .091 3.142 .003

a. Variable dépendante : alpha

106




3l

Rl Lhes Jo Aoyt LA Lt Ll jloull jlel w13 W3y e
S

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté de I'estimation

1 5232 113 .094

.75719

a. Prédicteurs : (Constante), X

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl| Carrémoyen F Sig.
1 Régression 1.897 1 1.897 5.554 .022°
de Student 40.134 70 573
Total 42.031 71
a. Variable dépendante : beta
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.081 415 7.569 .000
X .300 .009 .319 2.357 .022

a. Variable dépendante : beta
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deuxajusté de I'estimation

1 5132 167 .147

10.35729

a. Prédicteurs : (Constante), X

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 203.730 1 203.730 8.749 .005"
de Student 7509.145 70 107.274
Total 7712.875 71
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 33.324 5.673 8.752 .000
X 172 .125 .389 2.958 .005

a. Variable dépendante : Y
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Statistiques de groupe

Moyenneerreur
faniuadluial ale N Moyenne  Ecart type standard
X S 38 44.8947 9.82217 1.59337
ol 34 43.8824 10.01140 1.71694

Test des échantillonsindépendants?

Test de Levene sur I'égalité

des variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
Sig. Différenceerreur différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral)  Différencemoyenne standard Inférieur Supérieur
X Hypothése de variances égales .015 .904 433 70 .667 1.01238 2.33985 -3.65431- 5.67908
Hypothése de variances 432 68.803 .667 1.01238 2.34237 -3.66076- 5.68553

inégales

a. Note de bas de page
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D el -
ANOVA
X
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 67.089 3 22.363 .223 .880
Intragroupes 6828.411 68 100.418
Total 6895.500 71
- liladl AN -
ANOVA
X
Somme des
carres ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 439.215 2 219.608 2.347 .103
Intragroupes 6456.285 69 93.569
Total 6895.500 71
s salall Ja gall -
ANOVA
X
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 597.882 5 119.576 1.253 .295
Intragroupes 6297.618 66 95.418
Total 6895.500 71
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Aigall 3 pall -
ANOVA
X
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 160.580 4 40.145 .399 .808
Intragroupes 6734.920 67 100.521
Total 6895.500 71
- Jaall -
ANOVA
X
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 917.434 4 229.359 2.571 .046
Intragroupes 5978.066 67 89.225
Total 6895.500 71
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