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Abstract:

This study aimed to find out the reality of university business incubators
and startups in Algeria. And clarify the most important methods and
methods adopted by the business incubator in order to guide university
students towards entrepreneurship and motivate them and how to
support and promote emerging institutions .

In this study, we will highlight the most important decisions made by the
National Coordination Committee for the follow-up of innovation and
business incubators in coordination with the Ministry of Higher
Education and Scientific Research as a starting point for the concept of
university business incubators and emerging institutions .

To conduct this study and test the hypotheses set, we conducted a case
study at the level of the university business incubator of Mohamed
Sherif University, assistant to the state of Souk Ahras by conducting an
interview with various members of the committee and the director of the
incubator, to know the plans and mechanisms followed by the Ministry
of Higher Education and Scientific Research in encouraging the
entrepreneurial spirit of students and valuing the results of scientific
research to embody them in the form of economic projects that benefit
society as a whole..

We reached a set of results, the most important of which is that there is
interest in the Algerian government in business incubators, startups and
innovation in genera.

Keywords:

Business incubator , Start-ups , University business ,The National
Coordinating Committee for innovation follow- up and university
business incubators incubators , innovation, leading busine






sl

‘ol ik 1
irdal) PPN
Ao
Ay S
RESY
I ozl
v gl s
VI PIRCAIR N
VII JSCa e
02 L) deudal
Bl Slawgodl 9 Lmelod) JlasHl Glidlod | ooplis J5a 1 JgY Juadl
10 oo
11 Baald] JlasY) Sliol 2l 1 Jo¥) Eoall
1 JlsVl lol Gy g 5las @ Jg1 bl
19 JlasY) liol a5 aal i Ul
21 JloeW) Slold el il ol 5 el s ) el
24 JlsY) cliol Ola) oUT - SRRV
25 Oleg bl Clisl> 1] (3 ay s g adlle O)E 1 sl (ULl
30 2zal) Sl goll 3all ctid) 1 G ol
30 Bl 5,95 5 azalll Sl gl psgie 0 Jo¥I LUl
37 eaflast 5 asaldl Slwsll ol Ly s 0l (Ul
46 il Sls g a2l Slaw gl 221 1 I Ll

v




sl

50 sVl Slisl 13 o 228U Slawsll Oliazs| e 1 ol ) AL
52 JlesYl Ol s 5 JlesVI liols cry Bl 1 eald) (UL
54 W

Bty 1zl b &ald) Slaesgall g daslond) Jlas Y1 Slidol a3l Eile dlyd 1 W fuadll

(el JlosH Olol- 5 J Sy dalied Aot A o)

56 oo
57 S @ 2l Sl gl danld) JlsY) Sliol @3l 0 Jg¥1 Eoll
57 sl Claw gl 5 51 3 daeld) JleY olol 0 JsY1 Ll
62 L~ byys g i) 3 JlesY) ool 20 Olal 1 gl (Ul
64 A 3 sl oluwsl) ks UT eIl (Ul
69 A 3 JleeVl olisl (3 22sl) Slaewgll Olaz| e 1 ol Al
72 1l 3 JlosY) olisle o KoY dnld fdeed) 2l 2l jes 1 JWI Connall
(—o Al Bgm dmald JlsY) ol Al dulys )azald) Sluwsh
72 Bl gl Y a1
74 JsV Slsl KoV anlh G 2abyll 2l sLas 1 ) (Al
76 s Sl 5 oV anld aieisl) 2l 2l ) ol 1 ) Al
85 AL Gaed Bld JlesW) sl — A 2y 1wl Al
91 Lo
93 o3l

RN

G ed) 45




Jslaall dals

tJsled) Aaid 2
doeiall O ganl )
Jahat
12 OA pp Sl 5 Sl @ JlasY) Slisls  o3s0d G}l 2iliad) 01
)

15 CHT RN R P 02
53 JlstV) Slisl> 3 ole s G @l 03
86 Gl JlasY) ol O ol ey 04
88 Aalall g LS e Wizl & g mplieadd 20530 st 05
89 dgall 5 2SI g il B3lg 2l o Sl Ao g 06

Vi




J&aN Lo

JaN L83

el Ol gl JSa¥ 43,
13 Il Clisl> &b 01
20 JlesY Sl a8 02
33 Az Sl gl jslas |1 03
35 SIS el g 228 B8l Bl e BN o 04
42 LE15U2 5 dne sh OBl 05
51 JlesY bl (3 2zl ol sl) Oliaz=| iles >l Jig 06
70 Ola=Y! das >, 07
85 = o Bg = Bkl JlsY) ol USn 08
90 amgdl g @sill g ) O 8 09

Vil







I W slasVl Jof i e obad Lle 25 dll e8I jsladly el i B
3 Lhedetg dd Wl lats e Cm) ) 83lo) ¢ Aglbegdall ae 3 aadadl B8l de daiay sl

el g J,..E:ML\ Sllers adlas by coldseindl CST9d dalix ) C»\}J\j oleg il

alsly B3, DLl ety Jo aslad @ ans H olisad) e JlesYl Sliol e
AR L I3 o gbosll slath V) das (3 5S40 W LS £ OISl ) SVl
Baal aylie U] Lty Bl 2,50 ) SN Ll I e ¢ slass V) Saelal) 2553 pe s &
o S g BT ¢ aebgll Ol goll Bdlall Sl pslaty jleie W JI2 gl (3 eal Sasls
& Al A ue ololh sdgs J (3 JU oa LS e Buld) dsl Jolll e el 3 Sl

START-UPS zzatdl oluslt ooz (3 Lyjgs s 3 ol o ) ) 262 ol

sl Al @ong ¢ ST bl sLas¥l sy s e gl 03530 05w B3 SIS e
Jn JaY Jodl Bsed 05ty pl o Ll el ol o5 3l U Dl

ol ol Aol Joll lanag (s3la VI gedly blaall Wl 21 s aad) ol d U
5 OBV ¢ el gl e 5l B ST et Sleosanty Sl mies B Sl il G
Al Clagal @ ol il ¢ gt

(ol (3 Logaasty Lgan uotall sLzi) J AW s e 801 cgd) Jlesl bl 2.8Y 1 iy
ol AW @ Slold sae OF ) olilas Y 185 G ¢ Bal) slasl e 2l delial) Lozl cls,
Slobd) ilo Losasty Ll Bl e 2S5 L 1y @lasldl dag e liolh) oda (Joneg iy Ll
ailond) syl olelady Slaalkl o Gsl) Loyl OB 1y Gelans Yy Bslat VI el 3 Lajgss LendY
eo3s ¢ W uslar e by S ide g LAl Gl 3 1S s cnk JlesY Lol g b e
DS A Ll by ) BLEYL s, Lelly JB ) e SUSally laalonl] 2l ool
iop py demald) JlasY) Sliol O 4 8La) ¢ ahsedl 31k 33Ljs Bl ad) vesy ¢ Bpadl Slasld
Olmzll eks (3 dobs ¢ Amsld) 3 539m0l 5lalls & olell e ladina Cpzall JlesYN slg 3 50y 8

SN B b e aalll Olslas W aad) ile dadst ol LS ¢ el Adaly Bne (Sytes Loy 3l



sl Slalas V) Ledlas gl 53100 35L3y nlge lily ¢ Lt S bl Szl (2SS
Sy 1
222U Slewsll vos SUT oIS sl JLes) Sliol § 9090 287 15 5 o b o lols
P A ) AISCEY) b S8 aded g A 2l dmlie
Sl 13l pglai b Emalad! Js Y Sliol-g S dalse i) it o) Rkl oles S
Pl 1l sl B JlasY)
T I S e O T e USRS B EA e
AU Vi) ey U3 g 2l £ sl
g bl Loy 92514 amald) JLesY) Sl 5)1)y ) dadzie lg3 s | —
¢ 3wl Sl sy 2504 Bmald) Jle) Sliol> Sl wdly ga Lo -
Sl &2
U Ols il 2o @ VRS e ol b Lo g Ayl At g5 e

1blag sL2Y AL Jles) Sliols sy sLisY &g dsll) gy g olsd)) e 11 B )
Al Sl 5 58Sl mlall

Sl S e 98 B JlasY Slislg KOV Al ddedl bl amlll 95 0] 12 & 4l
Sy B aplie ] Lehisdy denald,

iy ) 2L w25 (3 JlasYl Slols 2% Lod Bl gl domlin] bl 3 o 4l

38 iy 825U Sl go cliil e



i 3egedl ylel Slwl 3
Cwbs 113 g Regisep Dles g Olol desat e b Baald) JlesYl Slisls §aose jlax) OIS
Pk bl Y sl gl e paosll s Lt ) L
913 oLl @
Viadall g Gl L5105 x5y (3 Lim g )l aasdl S& foshl e 3 Bassll a8l —
Aoy Lah ead Bdlin g Bl ¢ ) 6l O] Jil) (3 5250 B g B3] 5 slits) 3 xSl —
S gk
s goe Sl @
223l Slwgll ves (3 Famalhl JlosW) Sliol aals ) o) e ool o)) 3 22 -
@ ot Ll g
¢ bl rdl Jo fadm S ST E faose 3 enagds ol Al -
58 Cpemalh] Akl 22al) Sl gl 3l (3 fmald) JleeW) Sliol aals g ) 0l OLEY) —
¢ yogedl Lole (sl By me p&
sl 1 2a ) 2l 18VL jpaid) -
: Gyl Aol 4
Slisl sleely 2l Ol gl plaza¥ly Jloel) oliols plad deasdd 20U 2800 & —
- gl sLas Lkl AT (& eee WS Lerle BLidy L) e FRICE AN
Sl B ey o3 8 o) JLoo V) Sl aals () jpl) (3 Byl 281 S Lo
Jridl coolie o5 ¢ slaBYl Lotlis s D o 2oLaBY) daeall mds 3 ealud Loy gy ¢ aza )

B oVl b 3 aol jlama Y1 aemtd ¢ aeadly 38N myy Lal Ol oY allab il ) Jsosls
REPSIC RPNV

ol Blual 5

f e Lt el sl e e M OluaY) Jre

~4~



3y o2 Ot Al asg ol e deld) JlesY) cliols b ) W) g Gl 3 as @
sl ol gl 335 5 ves 3 Laygs SIS 5 JlasY)
Ol gl Lgzadst 513l (3 amald) JlesY) lisl> alab ot (3 2l Slog Mozl @

Lazald)
Anadl 2uhl ods 25U el 56l

syl T4 .6
o) el e slaeV) ¢ Ol d) B jlal Wyl 5 Eod 2ISE] e 1Y T e
SUsSo agdy ol alag U bl 1l s B e S 8Y Al auls SIS, L

cenlall o sl dalg )1 g eslal LA g 2231 nal) aslas] 5 sl

AL oLyt 7

Viga ot JS0B a-U ol e U ] andl e 68 Y pU jias » L) Sl O
Js= 1 oo AT JlsVl Bmn (ol L olsW) phmzal o 0 ¥ S i ) gl sltzal
dariy A af ¢ 0o YU bl eend R ogadl Beli ¢ WL ek ) g sosl)
Ao 8302y
iaie — gl B Al O wes B Jlsll Slsl g8 ¢ allall dsles 11 duull
8y15) J2wast el pghe B ule B3lgh o Sl JLSawY deddo g g0 8pe ¢ — dils
2022/2021 i (1945 b 8 drslr Jlesi
Bl e Sl sl ol I aaldl oASa)l Al e adklas ] Behl) 2 ds i
25 3 ool sasld 40Ty dade Slighas 3456 o5 3 2ALL1IS) ¢ i) 3 Jles V) wliol>
s Y oliol Lodss @) loadl elyl mog s Lag PO g ¢ 2L aylaedd ol et
s Sliol 3, Sall Lotk e aulall oda (3 ssiall ooy ¢ aeall) A2 ) ezaly 2359 o3 3
Sl Sl s blie) Jold ¢ ¢ sl Sall paedll Lygs ks o @ Ll o LS
a2 Slewglaliie - B Jlel Bold U aulps e Ble 00 ol e ey Ol

~5~



Al S wslas ¥l oles Wl 5 e poh @) @ sl el e sleze VU Ly - "ule
JlesVI 39 azaldl S)2d) > Oy B anlys e L) G@.;L\ sbzely ¢ JlaeY) wlislg 222U
SR RCE T W R e CU B ST

sy Bolasl aylin ) Lehsds i) 3l IS jlazma) I3 s
bl ey e W iall oell Clol ld Jlaaad) dlall aad)) Cadgs -

il 3yLezaYl

(";'U\

) Sl ol 3l B Lasbod) JesH Olol> 195 1des) e « D5 ) 12 Lulyll
Sllaze o dadde 8 ,Sthe —Ahnod) Y5 — demslod) JlosH) Lol Dl duslys¢ cpmalondt dllall

Cldl ¢ Blg deows dmalr JUesT 813 (2t ! psle B 023 muls B3lgd S
.2022/2021

wsg ¢ Cpemald) adll asslll Claw gl @t (3 daeld) JLsY Clols jes B ae ] dnl,ll cods
L @ el slal o0 e st Bmald) JsYI Sl il il Gy B s
sl Slewsll sag ) el ¢ a ¢ Ol V) dn Lo 2l ey Ol V) Al ag OliazY

055 1 e Jlex W by e ¢ Ald) RYp Rmald) JlesYl 2ol B0 el o)) é
ot e olal8 ablally $Us ala>e Lo e Uizs) ¢ 2aS awl, ) dnb 318y ¢ sl 05
AL Sl ko Sl i) ol Blaze Y1 d LS ¢ UL

Ao pag ¢ OLaiz Y dbpag ¢ Ol VI L3 L Ao e JST 9 Sin OF sall e (3 il g
sl olae gl 29 e 8 ol day L

(2 B Slawgall pghai g 085 B JsYI DLl 495 (T dees 1336 13wyl
journal of economic growth and entrepreneurship JEGE i

1/06/2021



WIS 2l Sl gl yslaty e 3 Sl Sl o3 51al ) 2l odis ud
msd) Gdd Ul Lede als ) S sl s T ylasl g 3 bl oda et @) 3,800
bl 0dd pelly Bl pisn 2SI Ldly SUN e ol e b Y OTI ¢ (o5Lasy)
WG ol 1) Bl G any @ 8 8 vald JlasY lisl of ) 2l clo s 4l
MEPEVES o o) ST Oglad) e ol (3 Wladll Ll Gib e W31 o) e g
¢ sV lisl ¢ sl Slewsll L el Sledst e 3Ll B Lgadin (54 g e Bsliial
e selly Sl ol gl
§HLayL « Lol Oluew sl i > ‘“59 Jlsl Ol 293 :(Ojjr'Tj) 89 (Su) 4 lw\)d\

2020 ¢ dmdt ¢ B3laBYlg dyaY) Sl Boms ¢ 1 Al )

2o W aslas Vi) 5 3 4wl V) 3 S iy Bbdl ] ) Bl oda s
gl JesVl Slisl 355 3] ¢ JbesVI sad et SV 50 e s gl ¢ JlesY Slsl>
Lol Byl bl By ez V) g Aol e LS ¢ AL Slanshl 235 o) 20U Sl
Pyl 8 e (ol gl aald 1 olewsl 4355 ves ) v JleeW Sliol OF Ly f sl e
B Rty ¢ e el e Sl sl Ol LY el It r ¢ sl yS skl
sde 3ljy el o 83l Gl e deled LSTe g il o AUl a1 il wadig5g )oY
bl sLaBV) sy ale) U] @25 W &) Lo oS e 2l Losuas lefpall momiiy Sl sl
farall el ) as sl 2oyl ¢ AW ¢ aad) JSTaal) ) Jold slgl ) BLaYL ¢

2 IS gl sl amg P e g el Blis ga ABL Sl e Laals g Lo Wl
o I S (3 dmald) JlasY Slisl wly Slal (3 paled Behdl ods OF LsTe 222U Slanesl
o g s s VS Ol e B 58 50 S 3 sl olew bl 435

eV sl 52 gy 1S 5 ¢ et OVl ) 3 S UL Sl

Slol 5 SV anld ad ol Lb ) 2oll) Loy el g LA ol e Ll o) LS

- olesy e s i 1275 LA el ey aladl ) g Jlal kel 55 ae el JLasY)



Slawsll 5 23l Slawsll 5 3all sLasl 35y Bl al o S5 5 ((plis) dely — 83les /1L A
el Zllad 225U Sl gl 435 5 o> Slaa al e e gl ¢ Bpanall
D&yl 39 .8
(S byl
—idelas s Aot dmeld dmaldl o) el B 2N ¢ SAL aul,al L}&Ls S s
(S by
sl ed ol 5 2023 Ziw e g8 0sF 3 Rl Redall Sz i
D ol U2 .9
ol sl ¢ ol Blaal 3 5 olodll Jlesl g A oVl S 1 e als
Riazie B8 25 Cphad 5 W8] 5 padsedd 2l YIS a2 S fois Lol Liaas
ol e el e sl G L] Lol i) O Szl Ol sl e dla g ol Sl
rJu
e S ¢ aall Slewsll g fmald) JlasYl Slolh aalie e JoY1 Lol (3 b
FSA g ¢ A @ R Slan gl 5 fmald) SV Sliol w3l Aliee duhld 1) Lad)
o Gl JlosY Slisl 5 SV Al Bdeed) Bl 2l gy sl ) LN ol e
Aol Gy o Bl al) Ladll s Lo LSTe oladl el o JUl dadl 3515

J\J—M Gow &Y dmald dasld

ity Sl 10

S e R

Cam Ll O e Slaslall (Bae 3 wlzd) @
)l 2 G gl s g goskl S 23S Sleglall 35 pae @
gt dcbl a5l Clslell 23 @






Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Slbos Jbl 3y ¢ Gl Bhas 3 gl Ylg o) skt S Jom L 19> AU Sl gl s
Gels e Al aslasyl C\;@‘y\ igorlse Jorl e Al st ST e o) o dlelid) 2
OV AW g3 wlone Lgomgas ) Gondl libw dgarlsey (s3lasY #OloYl Slul

228l Slwgll e i ved BT Rl JlasYl Sliols S 351 3 de
JloeW ) n 2elslel) 2301 &3 1 SSlaal 5 Ay Lt ¢ ¢ oL e 30 U s o
336 eanas OF J) Blomtio 8350 9 Lghos ol o) puid) I3 n B35l o)l i) 5 Bldomtns
byl ¢ il olghdll T s JleY Sliol 7 o g0 2l Ll ) Jeddl Je
Jos 2 oty Asl Sl sl VI el el JkS B ple Y3 U SV B Y1 ol 3
Slowgll J23 oVl S el Wil LW @ daeldl Ll Sliol el 6 5 3
AELad LoV Lealgel (3 sk azaldl
P Al il s 3 Gl Ogu dmsld) JlsY sl Lo 7T O adl diady
el JLsY Slisl- 2l 1 JoY) Eoll @

zsl Ol sald 3al) 2a@dl 1 S Conedl @

...10....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Bemld! Jles Y1 Slol- Ll 1 oY1 ol

aal) Slewsll JLEL 5 i Ve 3 S gLV Atk e (3 Jlas Y Slsl 20 a5
iy lasll sda o6 OV s 3315 (3 8eliSy A4 Redil) Joll 3 Slslh )l T W8 g0 st
05z Yy aet] SIS ) ) Sl gl sdn Ol JlosW) sl goaly iled OF S g S
ol ol wal e g ¢ sl Cgllall Ogladlly wasla] I3 e Sldtns Bl se L5 §)15Y 28l
del 1555 dlly 2y SN sl Ol e oS IS0 LA el Jlas W) Lol sl
colaldl sda £

el JLes Y bl Ly g 8L - JsY Clkall
gald) JlasY Slisls Caypaig 3Lis i Jolomin el a3
Loks¥ ool slas 1

el 3 ¢ —Hymes — AV sl LY 3 1959 a JleW sl jeels Sl ssm
LeSrs Sre Wl i) e Leis « (Batavia L L wlebs Sy 1 O b diaxs 5,0 JoY
sLiif (3 Opbn ) S Ty slse n o) 5 5 Loy 8 o S ) el e iy 5
s Y OISl e dal) O] 38 oda 3Y Ailge ob §pid) @ ae o8 Aol Jles]
i) Sy ol sda bs e foall ol 0 85031 dmadt il 1985 ale (35 ¢ vailin
Lol dslis wllaaas Lede b e dling Jod) Ly JlasYl Slold Sl 3 ol

Jol calily Gl S5 o szl gl 39)s¥1 SN J9s L Vlg W1 g5 e diall Lgaed
L35G Al o Bgye Wos ol e dazd gl sgnll Lo LT L1986 ple gl 3 Jlosl 2ol
3l 3 LmgdsSS ol 1000 5905 4l olilamY) pisy (1998 ale 3 eliiy deliall 3] ants
Beal) Bl odgs Adly L et ) 2S5 Y1 Bl LY (3 2ol 500 )i b e LW G ol

e L;'pLL\ Ol e ol Ol g bl st Ai=dlue Olysley Olold ol cois b L“é-“

¢ 21438-2017 ¢ LoV skl ¢ aygdly il dalond) 255 13 ¢ 8 panall ayylicedd JUs 1 Sl 8150 (3 s u,aa_,ul
. 130-125_-

~11~



Olamall 9 Lasld) Js ) Slolbd it |5 1Y) Jeadl!
sl

B il JlsY) wladaie Suelan I o dpolas Y dad) guised 2SS dmazd) 35Y) Lol
Sl o 5 dneg Led wlas g aalad) (3 (o5laB Y goill gr bl ale Lgdogic ezl g gad)
e Y okt 35 Ledog Lol g olbly oa S Slasll 5 ¢ 1) £l VI 4l SIS,

s 3 Y Slles apps 810 B e Sliabe Ll

Sloshall Lo J S 050 2 pn (5 5 Sl o B Ciadl @ dWetgs L S

iy Jadlly Lo dslis (39 Blow Y1 (3 55l sl delsdl) (3 i o 898 S5 4y g Loy
sl bl olase cipV) e (3 Slolh Fnd et ol O e sl 5 Goed) ) Jso)

A S ) as U e ST Y ) as ) csinel 35S ST ey JW ) sl oonls

Sl S Ololl Olibd) @ Olold)
ol 1S sale s of dale 28l

Colsl psgde il Bole) & ey sl ol alail B3le] cosdnal B3 sl Olpad) 3k
Ol o Slandly Oliled) ‘!g JlesY ool ‘{:}d dued BV ailasdl :(01)@) Joddl
sl

~12~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo tJgV! el

L\

RS XFRN RIS XFRN
JLasYl o2 aomgdl po) 52 el
aead) oY Sl Badd) 5LeY s
Goudl Ul Jgosll By ol Y] 38 Sl kS i 4} Coud
Sloghall LSS e 2 Vg (K2 555 isge Lol s

Source :Gonzalez, Mariscla et Lucca, Rafael, 2001, The Evolution of Buisness Incubation,

Working Paper, March P01,
e JlesY Slesls wdgs b oF 4} Jandl iy (Glonnd) 5 Slsldl)  odlel )l ol M ils
Slol e andl gllayg Aol e (3 Jendl £ el o aen Jof Ak de 1998 sl
R PR WO (N XF CS R PR I [ PO [ PO B B W S P P TR
Gy SLsl e Lk 55 b (3 gl ) 3Ll el @i VLY Sleslall 12 (3 Alold |
Shladl sda slge 3laBV gaddl 334 (3 SloW G (o gl BBy 8l ] Baend) Ll
Seddl igde WLl Ca Lo of sl V) Cloldl Com b jeeh U SUIS

JlsY) Slaazns OIS Olrez Ll Olrere
1970 JLs Y Olnazns Wl Slrars
Early P el
1980s
2 Y Badens JlsYI Clel>
Mid
1990 s =
Laasel Jusl Olol-
Late
...13...
1990s




Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

—_— v

W e il Jsi Oluzl>-

Oyl AP &y
sladyl Slol- Sl !
woudelt Lo 8y

Bl daladll ljpiin Challe Cylod g Bl el JUs I Dbl ¢ (2005) ¢ sl sl bl 1 phaal
37 Goc ol ¢ LU ¢ Eley] 33 aglall  ag R

U sz Lady ¢ 1982 ple LU (3 L] ok Oleg i 3ol Jol Lol ssndl o Ul
987 e (3 Ut Ty 4 Sliolll gl

3700 jolmzy Wl (ssmmn e Sliolh sae 0F 28 0Y Bandl oo 53l wlilaYI piss
1700¢ LWy L iy samdt sS0d ) e IS 3 2ol 20000 2840 2ol> 1000+ e 2ol
eeldh Jell 3 2ol

Slol of ci Y olol @b of dey L OV AW 21999 ale 2150 el sul) oozl
ko o Y AbL dakyy L Ohde 093 Sl o dsl Y ool Lad sny (Dot.comy
c a3 iy BTV L il do L gl g sed) e mal) oLty cin Y oS delus
Ol V) Sladss modr Slol) a g ol s piisy . J2dll OV g1 5 bl n 3le Sliszag
sk 3 Leblas S SLSU e W sV @ Bl (sl (5ol @5l gy clitnaly Salael
Sloldh plsl wal o iy | olioby Ll Slal B ale iy e o8 fodd Blazal o
ol e BN B A (3 iate LS den LYl

~14~



Sl ol 3 Aot JlasY Szl aplds J5us

oY) st

Bl
Dbl sl e 1(2) @By gend!
ol yohat ol | dmmedl B1 LY EMegedly Sl nzwd) SIS0

slad)

sl el

ol cfpj =
A

Ol L] yad -

S e Jeben ol -

S sl satel -

AU

) izt g3—

iSiie wlads ol -

28 3K e pbg -
cling (S
sl b —

EEPAN

...15....



G)W}J‘ 9 dymalond! JsY Siliold =l J.’-.M

:Jj’;’\ M\

dLa\d

JlesYI yshas

Sleds (a.ﬂu“ -
J\.«&Sﬂ =

el O LY

Dl it Ode—

S A gl sslel-
AU - o
Slatsd) 0 s —

Lopeazs) AR

2 SISl saslo -
JW A e Jgad
cfmkdcfb”ﬂél—

Source : Euro Med , Innovation and Technology Program.

p 41.27www.medibtikar.eu27 Damascus, Syria,9th-11th August, 2009

daald] JlasY) dol-

el JLes Y bl Ly i 2

g aele i JleeYl Slisl Jom eoalill o8 Flon il s 3

~16~

Aol iy

Jesl ool 1.2



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

GBE ) e B3V s L JULY mzg w &) Beol e Bl s SLs U 355 0]
O s oW by fepgnley ol n bl (7808 b e clIS 50 o 2lad) 2ol Oy bl Slgno
.b;‘w Loy Bl 3L sl o 585 o e Ble ) Sl ashy

£ 3 i)l Sl gl yshaty dod) 380k e’ 1 BT e JleeW) wlisls IS G
EMagntl) o Lagdy 2adlly W) laellll Calze i @by Lladl) iy Lzl o epuldl al g
2 bladl Bl sLasH

Il sl saslid aaze Wy (g)la¥ls O BLS W agas denss” @ WL Gpwr LS
Shlaza g Slad) e 2l dads b Gl IV e B Olegnl 1 Ay §lsly el (3
e slasVl e ey S Ol V1 3 e 3342 Zie) 3380 5 WLl ves STy o gl
RS )l gl g s 1l o) G U] by s

National Business Incubations a4 abdl ool s daa cie LS,
Jorl e 3l Jlee W lin OlesY pell o segast BL JLeeW) ol Association (NBIA)
oy ) e s 25 Y ne GO 08 3 gledly ol s o Lol

Byl Bnaseill anes Gy Floo mlb O3 ases Slewga” 1 BL il ¢ 2l e 3
2 AW ISty

S k) Cleg bl Blaal e e a2 DG Y] a b JleeW) miols OF o piis e
222 Sl ll ey 23] Ledlss ) Sloddl ol ez 3 O s izl g e alpe ] foas
s @y

ezl Ol l 11 Jg Jodl kel dokdie Byg ("8 el Slasod! 4801 0) T JUesYI Sl " disy @ ¢ 04 @,;5\1
075 ¢ 2012 131 19-13 sy Gt B dawgaadly 8 paall Sl goll 4881 09
o) Slaslinl 1 Je ol il dadis 33 Ml Gyluy Jles Y clsl- Js rle 2,8 "1 ) e DIl ¢y 2
035 ¢ 2012 13 19-18 calsyy sl (3 aawsgilly spiall ol sl ail g
117up (3l l-g’a c@gwﬁ ujb_.a.a?)
117;}” il & céﬁ\f@n}g k51'L]a.~4»4
D de sbd AL e )y " dawgedly gl Sludoll Loy gol Dlad 35 Jles ol Gl Gl s ol
062 2012 ¢ 31 19-13¢ alsyg ¢ Ak @ dawgilly pal) Sl sbl 888109 Lol Sl

~17~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

Bl otald ol el slaslc dmlst) btk ¢ ol gl 2] dgylsY) Sledsd) o
L wlamadl peaic JLaa¥lc Olimandl pgaic josadl adles &Sl Sledsdl o
Bl sl oUWy oMl sy Jlizel ¢ copYl ¢ ST ol
e D DI IR NEE P TS IPRCHERN S Sy PR CH T WAEF SN RUIPRES [ X
Bl i Slats
Tn S gealidly o) A28 M e Lok o Jgad) (3 Saslld) : dhgedl Slatsdl 0
Al pmall wleg il figed
ALl W S sea ot ST a1 daladl Slausd) 0
Bl 5l angdl Ggially i) 2 ¢ deasedd) Olodsdly dmlaed) %
Slowe & JlosV liol= O " Jls liols ol Cgn wdd S8 3w b D 0
o msalall ol il ST Ol n o SEU 5 et Bley g 0es Lbia wslassl g &gas
0dn ool (Bislis St ()\SOT iy o Blosals gidod) S50y 2501 o000 (4 50 Y
skl ) OLog vess Sligds OVTy Ol s AlalSas 2y pdgs SV 0 M3y leg 2l
S el o8 eale olanY) BIliSy Lasd Ve 3l gLy leg il oda
D eralod! Jes Y Sliol> 2.2

Sbladl @ Y ol ooy e sl AlgE Aok dmald) SLoU o2 aomgil) 355 Sl

L\

Caid 56 s e i) Bal Oyl feliny Sl bl celinen o2 alll ey OV S5 gc 2l

2L ) Sl sl

5 Jo Lan gl BLSTUW BIL 206 olewgs + BL (168 ¢ 20030 o) o) Lise

07 (il gone ¢ Wiz @y O iyl
) Yy cdmald) Il aol- Al s ¢ M\P.J‘ Lol dald) Oluewioll 3l & dmalonll Jsl o> 9% (Wg 2

O7up 2021 el (C2lbg ot dnal JL«;" 5yls) u.é..sa.; g (}J& Swle

...18....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Al 055 OF lawsll odd (S5 g0 (Opime ol Din ain) GO Vil slisl ol n oeiSs ol
ez o ol duwge 0,55 Of Well
JloeW amiine amsdly ol lads by e of sy BT e naldl JlasY Lol by
Voo bl Jo mplall Oleol Baslis g0 W jlslg 232l ey SIS0V Lol oSI1 o 23l S
e ALl Lo
Slaw sl stelas ) Ouf oler 1 WL el JleY sl (201 1HNBIA & x5,
QW el ¢ ST C oy el ellly Blasll b 35 a0 skt JleeY) Jlnyg azsld) aen )
gl ods lotia iy gy gl Blons 235 LS e ey GV o a clisl o
o L Bl S Amald) a2 ST T e Baaaldt JleeW) ol ol Caypnd S5 LS
oSy Aamei) pgaylive iy B ooy (Bl ALk metl Sl oy 3A5LLY1 2L |3
M Sl 3 ol 1A Same STl 6l gl gl el ol ol a0l Sleld) ST
P LU 1) lslhl e gl U slti) 4} ces gl ol ala Jeusy
St @) S W G et e Bl e S slaBY) ae & pen f W) el -
Gl 334 L) (o55 U Al e U sLaBY cly 3 el @ Bl i1 93 Olasld
e (3 Al and
aop 3ty 1858V 8 mall (o3laBV) alisanY 1] Byky oWl gl 3 laald) o5 amy -
gl o oo M3 g (o3l ok Dlaaldl plBac Slawgll clas] BBl e Sl s
tamald) JlasW) liol SV o 3y ¢ V) dmbiall Oloesl an Slasld|
3 hanll Slaw ) A2 o oSG ST Lzt Slengll A4 S asldl Slol aeles -
G ¢ Apmald) BoW e sl Ay Olan V1 ey b Bl izt ol s Oy ¢ dmals e Sliol>
Sl et @l el [hic bl Sl Gl Jdang Slahd Jdas 8345 mn ol oz

ol oleg il Sl

il JlesY) Dlsl= e Gl duls ¢ (611 SLadYl (ool shuyl (B dumalod) Jsd Slol- 95 (3l A Olasy Ok !
Syl
08—O7da (J,.g\m' C?-J-A 43\.5}7- Jyhjz

...19....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Selp Ol iUl e Csaslly el le) e dmsldl JleW) Slisl> fows -
S or Qs sl n Cusnsll iy et ISy Sal) Bdad) DYy 6l
FCSIPEY
Jol e Sleg sl 3] e s Ly 8T s 0L Sl 131 Slaazstly olesS (s -
Sy jLas VG 2ol ) dreld psgie Ty ¢ o (3 dslas W) dasd) (3 L Sy aleayl
JsHI Slipl> Slualy daal © W1 Cllaall
Sty JleY cliol" wal cugn (ULl Vs (3 pskis
JlesHl Clol> dwal .1
B2 Sl ) BBl oy 023 (3 il el I e el day JlesY) diol> T gl
sl o ol Ol g il
Jooald A Lelad ¢y 0 S 3 wloliYly SLSaVly add)l o) 5 iy 3 ool -
sy dl
tilin Jlosl o Uy Lol o b)) 38t Jomg B8l 35l s 3 ol -
Gpaall Sleg i) Bl Sllladly SLIEGYl el #LU 55 -
Teolin A5 Gl Jo dotsd damgia of Spnes dadss ol 2] Slogdae peng Wl e fons -
il oS
el dlaw silly Spraall Slegiiall ekl Slulysy Lalal) 3520 a2 -
oaloy U 35350 Sl3g 53l Jlasl sl (Bliliny vgoeny Sl Ol o L Jag -

03LasVl osedly Jorll o ey 2B 4o

! Https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/ _:..5320% Ja).>.docconsultationle:02
févreier2023a19:00.

~20~


https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/بوكميش20%25د.لعلى.docconsultationle:02%20févreier2023a19:00
https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/بوكميش20%25د.لعلى.docconsultationle:02%20févreier2023a19:00

CJW}J\ 9 dymalond! JsY Sl ol e

:dj’ﬁ\ J..a.aﬂ\

L\

& iy gedly ddlly AW 1Y) Slsnall dgarlse o danally Sraall wleg adl dels

¢ s ) Al 0 a5 L B3le

‘u\& 03459 j.f KEN\ PN &M Mﬁ.‘i‘j SM\ C)LGJJ.&.«.U S.Ju\.wl\j V&J\.S‘ (*J.s.'f -

Ao oS JlasYl ol o sbol sLad VI Jgdor 5 V2 & jleiel pll J2 iz -

235 A Rl s o by plaslA] b e elen Vg sl Lol 3 pales -
sadly ysbodl) A5G| pdeig asliall 5 dors) oSl gt Aol Leelsl dav silly §pmall Sleg il
(05l gl Jayy (liaa Ny QW sadly 2l el L s

c5lllatey Bgud) 35>g A Yl lelall 500y azalll ey il Loy s

sl Sl deal 1(02) 43, (Sl

C C
Glaaiaally cilagSall Gigaall Sy cilaalall
Olady) ekl e yagkliy Cuny dahia @
Saas Cailligs Jlecl @ Slal Jio e
Al dals s e She e Juns il @
A8 v L J
;< Lzlay S ;
- . - L3 /
AS yidial)g dalal) cile Uadll 1o landly oS pill
gyl o B lse id @
LiasleiSill LS o & cislly il i e
JWl ) e e o 3 gl
& J (S v

Sl 1 s Lol El edde 3 " Lalle Oylagiy JLes Y Sl Jg ale patlis 28" (3l e 0315 (o) Wl bl

04,5 2012 130 19-18c alsyy " skt (3 dlaws sty pnnall Olons sl dblga o loicl



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Jles Sliol> Blual 2
Lbs Csm e (3 g0 Aawgdly dpaall mylad) Olast ) Lell JlasW) oliol> i
Jeay dims Bt 858 IV Leidd e JleeW) wlisl fand g Blal) o desas Lo g5l

1 -
HENINE

cbled) sy S s -

(¢ el blas alad LoV UM das b JleeW) bl [ -

tax 5l oty 6o id) BLis deard 2N aall 85al L& -

(IS Lo 1) (635 Lo ggdl drlenyl iy sla Y1 i -

¢inznst) Olawsll degts Olasg d5eill JSTLaall 2l ol slg) -

(bLadl (3 3adl OV o Szl e o 1T ) Losdl) e Slagll saslas -
(ol adl fu Oglad) psgis s -

(Sl wlegidl dnw g (3 sdeladly sar dsly) oleg i 3l -

Gyl B Slbee o 23U 5f Slomzie 1] 2SS Lo e SLSaY Oloesl Saslos -
gl S3gedly 3! Sy by ol ig -

Al el A asd il -

J1s el saddl Ao 223l Brall leg il g JlasYl Sliol O W e Gew

s e L s (698 Lol 058 4 o e e 3 s (39 BT LS sl

O7up (3l leg’a (U‘}jﬁ &) LOLQJJV ;jifij\l

~22~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

s Sl ondl zal) joilly p1eY1 : I Cllall
L oY) Laygs abang JleeW) Szl plyl wad 4 Gl s (3 3 e
Jls ol g1l 1
U e L Al e L @ bl Lpolians) e gt sue ) Jles) Sliol o S

el sl ) JoY Gad) o JlasY Sl s 0 JgY) Cireadt
plszal Lo Lanly Lgtead (U8 Aime 2l ilats oWl odn pid ¢ LanlBY) daiolondl 0
il ol ilaill o (3 Albll a el B laiily coladdkly bl e 22 5,00l
GLA oo mast) 0 2205 of Ams LT
15 Slles 3isly oV W ) Cllaizal e Lol ods fowi  idglll Lilodl
(O ) el Slles s 1] CuF LS L)y S
Sleliall o dilidl ods Slrlas | il dny Bslio dilaie [0 oy 1 Eoluall Lplodl 95
ey 35Sl slall i Sylally L ol e o S L laadly 2,05
¢izolol) Lzl 300l
Slpdl e sz bl of plab asdsr 4] ol sda i 1 sdowall pladl) il o

SSASIM BLadly aaasie sl davlsy 1y ¢ JE o o G didl wlelia) of

talle
ool an il i) Sy Aol |21 Sall Slog ad) fas 0 Akl Lol

Choite Brgorly oldak LSSl - AR RO ERCH INPY

~23~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

JSGT shod) el S ol ol o el Beolh adn 0SS L B3le : dgond) e lodl o0
S ol Aralkl 3smmskl lslly el e a5l VI B e iUy s 5L ol
()

el V1 ol b 83liall Sloddhl o p e O Doy Aidl b 1 &l BY) Luolod) 4
¢ii Ll t\y"m e ) Ll (o

o a2l ol s cipYl J 3 dbld Sl aslas ) GaE 1 CIpY) sl <
1995 we el 0 Jagg dos ] i V) Sliol 3305 35a el A L Jguoll
.« L’1idéal Lab » asl> 1996w Lol ) g8 Ly «CMIGIy ol

t oy gl B ) AW et e mole il 4 o :19.;\;*.!1 Cnaid) .

(P il s Canaly LT add L) et Lol JLes Y1 Dol

Bleyy ety ad Sy 5l ey U1 582 ) a1 L) Jles Yl Sl o
A3laB) Gl 544 Lgbdag BasShl Oledl |3 -

Slol o T Gl sl s s a1 ikl JlesY) Sl dakisie o
alaly 2ol JlasYl

ty ¢l B JlesW) wlisl ey 1 QU Cinad) 2

sahy B0 old age Bl IS8 al e 205l bl coas 0 JgW Jood) Sl 930
el i) Lol Leds gl 1L dalally okl

oo EL S slally oL BLadl ol Sl e 1 GWI el Slil o
g F1 iyl Gty el leplhl suby B3 U aadll olulilly S ST L3
i) el slol- e sllay

Aplaae¥) ol (3 altoilly Spanall apladl B U1 cedl) o+ SN Jodl Sl o

ol S Sl Ll sl 2l sl

i dgrg e~ gliall CA}A.S —dlawszadlg 8 panall Slacwgad! ‘.—é L dladl Oyl oLy ‘__g JlesY clol- 398 " salas L}J,J\l
125 2010 Jo31 8-7-60 58 " Il oy sl 1 agValall i Lol il Gadie 339 (" cphalal)
~24~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

R [PPSCHIRRIN e RN BN NN

:@v\fdw‘y\ ot iamslie Y eV esl Ss

Bl Gros glly o 2ol SISl bl e pldlly i p8 - el s
bl o LGl W olsge

Bmald) eyl g (Vs Gnaiid sl oy 15650 0L bl Jas o6 25
Bebl3g el Wil g (Bl 35 & 5l Gl 5l s 52 e sl s (sl
() Jomed ¢ Ll Blorly s SUT ¢ Sbleiall ¢ 25 31 (3 oS @) By S
Wapby 3ol blis L)

ey fBYBb el 3 el ahese Boll) ey pgte ST st AUl
Bl LG G5 ey g slaaly sl S slog] Gib sy A2 e Db ¢ m 9l sl
((Rdle gL ¢kl c B9 ¢ Bagdl ¢ ST

G Aol mylis pedan ) 8SUl SASA e ol (310 Vg Aeidle rgmd Bl 512
A sl

foolall 356l JUES Vlp B eily dedll Sl Sl ¥ pnlally i Ll 2 o3 85
L Blsw Vg (5)lmdl O ) colpusl) 36,1 o

oY U ol (2l Lt Lpalanaal a5 Lgzbosis $sladl) i) 85 olles womss

S Ohletial (] 2 Y gy saaall 8

2 s Y1 sl DLzt LT qut )1zl

! http://eco.asu.edu jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:/0503/2014.
.134—133up (3l leg’a c@\fd-wﬁ ui)a.,a.az

...25....


http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:05/03/2014
http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:05/03/2014

OW}J\ 9 dymalond! JsY Sl ol e :JgY!

Jadll

L\

2dng Bpanall Golay apliall Sleddl n fapm 2di5 Jo fan JlesYl Slisl> 0
ol g0 (ool Jorlall pllad (v oY) ity Bioloel) il sLiaeSU Y| o ¥ Lo
Ol gl odd Saelld) ol e ol e

Sl Clsl 13 e ol ollb 06 bl O iy il el aad
haaase ik agigc Soolt e Wil g biad s HISOT Oglast ) L)
Joxi E e g0 oo £ 8) Job OLzy Wyl jlol @ ey L il SULLY o 2l
idle dyylacal dls) codst ¢ Olawgol] e O o ¢ OMgdly Sleddl s Bap 25 o
Sl sl p die w355 wg OLazsl ey ol HUEL blis o gy ¢ Sl n Lagssy 355506,
Mage 8542 dnej 05w Anoldl oDl g OLa V) pomny wdls Slanw sl (0 dgnd aiay dusldly
el 2o Pl o) B ekin oW dgat Gt () Rawe Olaial Rislll Ay o,<5
gl il

e 3a BV Ly s oal 0L Judl S Sloldl oleg, el B julan 2% Loy
ol oabagll pbea W e B a Ll G 065 O g BesW e el 6 5l L
Lol Jaf by ¢ S8 3y el padly mped) sod) e sdelis gy Bkl ISSY)

Pl bl 0da (3 Ll ol

2l garie s ity Jos 355 ol sl 05K O

LU ol ol sy 5Ll 3 ) il st 5 0,20 0,5 O

2 2y e 5l 4 05 O o) a1 fisedl 4l e OF pdil) 3 oW e bris -
RIS IOR

saly sl BB ¢ 9,0l ) 05 O

Bradl) 30l 3902 =l o e St e o iag mien Ol puill 62l 00 O
PURINEY

e g pinad) DLl L) B Ay eg dlle oyl 1 eelsd) Gl

~26~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

" 1S oY) Ay e

Comm A pladll e dlon S Slol 58 38 Jal) Jg) 5okl SLYS 0L s LS

D a2 Bl LY 3 bl Sty spglaty dllumzal ¢ JlasYl Sliol psgie O

3 d ool agede jlasY aaadl mlud S 1959 ale L3y Jlasl S0 3 LoV 2y el
«Small  saal wleg el a5V asdl culb e (1984 ale 3 1uady Sl i,
b ¢ balasl andy olsldl L] el plaaYl Business Admnistration, SBA »
25 I Slolh sl sae mi)l ¢ ol 200 U o di S ) SLYS G Jom S
« National business Incubator sl Slold 2501 ined) ol3 e
& SV 8 plall Sy Jan IS e el <2 gy ¢ 1985 (3 Association NBIA »
Slolhl sie Loy 1999 e 118 (39 ¢ olh Splis s bt 11 OBud §obs §nts 350
JhaeS 5 9oV 3 ol Ll BBL IS 0 S g ol B00 Qi I 8l SLYS

1986 sis 114

¢ s Lo 1 Lee ASLRAT UL e ) (36505 oag b Lol e ) s g

Lgla\.,l\ e Laps Laladle ¢ Lildhass « ﬂ)ﬁ}g ¢ L:J)j.c.aj\.f

BS oll 3 w5 2V sl Slisl e %045 5
gladl gblll ¢ a8 JleW) olisl 0 %019- 6
e GBLL (3w Jles ) Slisl 0 %036 7
AW Lzl Lawgze 1lsg ¢ ST @ i 0 12,000 o b Sliol sds dolos Ll
okl gl gl ey il sae Lavge Ay Lo ¢ pue e 5000 Ll wleg il ClesY il
Legpin 20 g 51l

Sy Clegall Lol figed @b g

255u0 o;d-.wz let’a CJKWﬁ GALN !
~27~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

gso2 o Y051 o " )l ) G Y clal"c asS e Wl Sl sae @l
bt Oleazst) 3 4ladY) dedl bois ) i Gud olol>- o Lol

Aegaze o) Ogpaitons ol Zols Olgr Lehsdy Ll Lz o)l 2ol Jle Y Slisl> J2F Loy
el ) Sl e desdl sds Bud g0 Kl @ JlsY) wlisl 0 %08 Ll " 5" aslio
L) d gl wlolhl el e Yl STge Rolh) Lol oSl am pshiy (&5 () BLoYle JisaY)
skt Al VLY wladiy ol g SV elsl asldly szl LG alsy o=

A g i Olas gle B LIS dsgast Jie doldl Sledl Jan Uy wlisld e %05
Slegadl jan e () GUE Sliol- a2V 5 JeoW) ol SU Jae ol aylad)
3342 bl Sl Jes 2 18 o Raesdll il Sleliall o
Slsbed) Py 3 WLail ¢ gdlly i) Aoy dgme Bidl> 1 20 Lol e diall ey
e 08 170,000 arlag olly & 0 5556 29 ¢ s Y5 g 350 100 15 0 wels
LIl JLaV ey Bomald) SLad) e Ll Ol bty ST sl p ) 1 Ll 4

r kbl Slaass gl

b5 oSS Sliols AV Bl SLYI s Jles W) Lol ¢ get g0 Y027
o 010 ¢ Gall 3 Aoy bl JleeW) wlisl Jam we G1i5 g0 Beardad) dalally Slaaldl
s eSS amg ol N9 50 el 3u2 Lagal Dlia) ol Slisl 5 Ll oda
(e lalal) Logl iS5 ) Lomsl S

ity Eme D2l g sl pa g 1SV Bl SLYsll JleeYl Slisl g sast 0 Y016
Slolh 2] g el dp Sliolh ol claes B0 2ol Slehly BasSE b Slolall st 3
colegpil) ok ) BLoYhe oy whlian V) phe o) pladl) pod Lage 2SS ol )

1., & .
)N &) L1

J}\&ﬂ\ J"l; J}J tf.)})‘\“ (el c\.gj:.“.ﬁ I;.JJ\;: é 5;\).3 - k;«))\.wy‘ éw\ L} MU\ @)Lil\ w é JL«&‘Y\ C)L.@\} 31.!\.'3 cg.)\.u 8 .La*f 1
A82 - 181 22016 sl (05 suadt (s mp ) Baslr btz 2l ) 12 — Gasdlly sLaiV) 2 ¢ ol

~28~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

53 i gatl owd IS 13y 1988 ale 0331 3 Jlasl ol ol clag] ¢
3 Bl el es e clas 22 2 oSS Jles ol 29 ¢ JT G Loyl oSl
Wl 2laYly 2l Slasil 35 G e JlesW Bt o8 3 Lot 2yl lalasal
3 el by Tog e 13 e o2 Wy el 100 e sl 374 sl opjlial] 22053l
2001 ple @ Joadl o ol sda iy 3y ¢ fos 20p 900 1 800 o ol Lo 58
Aeadl c bl gl g fally 85 gu) 2 )06 oy

ol oLzl & o 1996 ple 3 colS 05,01 @ JlesYI Olianm | Jpe & 231 2 )
Gl ) Blas)y Gaid) pogin 25 Lo cdos LS 05, 3 s Ol ke 13 (0 Lo
bt ) Rlad) i mplad) Olasy wods Ll oldh) cozaly (OAl) o)l o5 &) sblls
G Bl sda |3 e Bagrd) dad) c ity ol o) (S V) pBlee a0 (Fgd)
ol i) Sl gol) B3daze Sladst Lol iy (of (ol Jas el 3 L) sl
T2 Olodst (hzasite By A peelp ol Geld) Slalys LS Sl 5)0Y)

40 Gad & e g OV il (3 o3y Legyie 50 e T L £ 5y (g 5lenal

.\.CJJ...."X.A

o SEy by 16T Slawgs & Lalies fon Slisl- 08 0301 3 JlesYl Slisl> sae 4y

e

¢ LA Gl (3 Bl oS JlasY) i~ @
¢, a3 aelall — asl ) JlsY sl @
¢S Lada)) Bmad) (3 dslia)) Slas iy podigh Lol @
¢Hgal dnalr OLidl sl )l Jlsl sl @
(Lo o Slly pslall L) L = Ipark wVLaiVly wleglal) Lo sG> @
Syl taler — el SV L) e Jlesl 2ol @
...29...



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

s
! g SORPE] 3\;}’;:5\

Sledly Slawsl) Jand 36LL S g asliall segdl A5 13 e iy 3 JlesV) wliols slad 0l
Sl Lol GIal (S5 ] g0 2ndldl B8 5305 5 olamsl) Lol 3 95 2k 5 23La3Y)

AU el e Ula] Sy W ool SL Gl e

i gl Slaaldly DLl Ly, -
Gsbl) 2 J12 (3 Spaal) myladl pes -
bl )08 3315 o e Sl wladd s -
JoST e spnnall mlad) oy 2ol Wbl 324 ) s (S 2nsl) O BLEYL s
SVl woy o Joxs g aomsilly e ad Liag Lelas Oleiad OLnlll 0 s 00 0S8 B cag
Bl o STy Bpanall apylall clisl 3ol &k ling ¢ ol o (lasy oWl 2ol 4l
el U O b5 e g pall ladibly el Blog 8IS cdiige Lens Joladly Lerde b 2l

el BT A 5snl) wdiy sy il ply (Sl oledsty

267 g 0S5 Gaws = cé\f@»ﬁ Ga.lam .

~30~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

L) Ol boll gfd\ ﬁ.w.s\ : @w\ TN ]

Feaitl o) Ll ol By ol sl oty $IUM L) Loz 223U Slnnnsll yzas
Lempliny Loty oy iabsl) WLl 2SS e 22U &y paisly B lomal LendY i LAl Jgs 21
352 25LaBY) osdll Lajlael (o3LaBVl ) | OVns by (3 Leatlovege L3y 2o WajLis) ggng 3500
L QW el o8 5 3 paldy JW ) Gl 8 5eUST S e Jall lislasy
Ll i ¥ Mg 3 LUl 486 0585 b Boly] 08 St ST Lgatd By 4Ty V)e Wlad) o
PSSO B LV G ¥:: BV RSOV [ R L Bylin Labl)g 2udll) asmg (3 33l 5Ly Ble )

Ll
L@l ¢y939 &xdld) Oluew sl e}@.n.ﬁ : Jfﬂ\ ko

Dzl Slewgal) aggie 1

...31....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

geoshl ol JH e 3 W e @ el IS g el 223U Sl sl psgis LdE jam

P Gyl e asgest o al Oy aniU lusglly alill sl

Eric Ries & sl supudl ol glas (3 cals o Sas 45" BT s by «Larousse » ;1
pde sls 2o b b (3 sl Al jTCM F Lgtags Al Ao o2 sl el 0 =l e d

1.H '““‘.S\

Pauly e aalad) Glse Vg olail) sodl psgin Jo cptm Ul am 50y (Bld) a3

Lol S Gy gty 3ht Wtogag 38 508 Conmo )l S o a5l 015201 OF 45y s (Graham

2.d\y‘y\g@}ﬂ\jN\dusﬂgsj,@ug\w@:ﬂsszv\i&

pde sl e T LSl 12 ol sllas o 3l oo e Bl aie 1S Bge 8 Cugrs

3\.@}@ o= L} Sv.>'u.b CLU‘Y g Il &) Lﬁ;}é }AJ L@_E.:.E; ‘_};Uu L} e Sjiagj S

ik 1442 o2 27 (3 55l 25420 o3) cdaidl pou I 0 1T 35l Wy o215 ¢ al) Ls e 234
¢ dlesl 3opoly Ko ¢ty 1280 s 2Mle il Bibgll Rl) Lt eailly 2020 ez 15

1 5 . . D . - 5
(W el St Lﬁ;j\j;l-\ d}:\.&ﬂ oc\'pb'- 8 yous 54 de\i&b e fa yuias Lapew J‘:{":"j leolgr ML

- Djelti.M, Chouam.B et Kourbali.B (2016) état des licux des incubateurs en Algérie cas de I’incubateur de *

I’INTTIC d’Oran, Revue algérienne d’économie et gestion, volume 09 numérol, université Oran 2, Algérie, P107
Dahmani ] et Miloudi.M 2020y, La gouvernance comme mécanisme pour soutenir la -°

revue des sciences commerciales, volume 19, (cas des startups en Algérie (croissance des start-ups
numéro 2, école des hautes études commerciales ; Algérie, p113.

oy Al aslasl e il ikt Al s SATEUPS i) Sldel) kady 485 b Jab) Sl 93 it pputll 5
4205 2018 g1 30K 1995 of 20 sl (02 saah (04

~32~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

¢ lgiw 08t sl e ol Vi

¢ 38 355 (ol ol Jlesl 238 of Slads glg b e dnwll Jleel 2398 sy OF 2
b)) Al 0302 () W) gsndl JlesI o3) jolmny YT

latinl &3l ol Granb olsl 15 e BY Je %050 Gy S5 sl JLe ) 055 O

(250§ ir 2Me e Alols 2T lusge b e of Bilazns

cJote 250 Jlaadl s ez VT 2

D3l by Cdi I AU gLl gal
2 - . . £
sasi ) @JL&,U (,J:\ B NS,

1975 w.Gates Bill,Paul Allen &b . oLail g Microsoft sle. -

«+1976 2.. Woziniak Steve,Steve Jobs b .. olul diApple sle -

& 3yl 2aale Yang Jerry, David Filo &b - oladf g Yahoo sla -
<1994

1998 w..Page Larry,Sergey Brin &b . ol gGoogle slew. -

1999 a. Jack Ma b o Lt g a5580Y1 5)all Ali Baba sla -

A1 e 2020 i) yseamll el 3 |
£S edie 350 "Finalep aaboad) 20,0¥1 & 5040 AW 2l 2uls " AW agyliadt fges B bt Jbo oly Blad ¢ 5 a2’
10;)’ 42009/2008 ciadeild ¢ (S5 dnalr ¢ ) (ajl_cj Gslesy) OLJ\ ST e W) a5l Ul o

~33~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

<2004 z.. Mark Zuckerberg b . oLl g Facebook slev -

2006 . Jack Dorsey. etal &b o olasl o Twitter slaws -
:&.;;W\ slacs ool e ST 31l 2y Wl

b DY G b e dhst ¢ GUIDDINNLCOM 250831 §lnill g8l wge Jof -

oLl s e
.Ouedkniss.com il oLy Sy -

Emploitic.com cimV pe bl adse a1, -

RS Ol ol 3L )98 2
) OIS, g el 1 el

AU Slawgedl yols 150 1 (03) o3y |2l

Bl ST 4 sl A2 W oy oluls 42 obads Wl dhwgelly dpasal) AU Olawgedl ke Busen (e y;l
537 -.2020/10/02 st 35Ls

...34....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

_'.\}i'| l ik i

RIETT |||

y

Source: Paul Graham, Startup happiness curve, http : //t .co/PIFDcIMCUB & It;-Good

graphic.
L e e F 28U SIS 0L Sy Sk ey o3, SN JYt e

C Lo and b e gt g ol Bt ol Beli) 3 S Lol 2308 b GV B U pe o
Gomdl Alysg I 58 ALls g0 ol (@ ol o Wb odn Vg 131 s B8 ga
& Wlaral g Lapolsy Bl o)1 Jo badids 3380 on aSTll o) ellgnad) B1gily 5Ll
2 e et 28 e 315 JoV1 ol 3 sl 056 L Baley el e iy il
SN b e ol 1S b e slg laslu

Eogms pb o O9ST G Badd of b o Je Ll 3| ol M oda (30 GV Ay >
Al e S s e W 0Tl ede 3 3SA Colo el OF (S b sl s
Il Jolall gl b sl Jy W1 il s Ay o Y1 056 L Wiie Lsle Wgsy a3l
Lo Bl i o dlgaly Saliall pdanll (ol V1S e sE e Jpadl (S5l el e

Slbte e 2 3800 ¢ ol Anie Wl dnls AU Slaesgedl 4B 3 JsY) SLol- deal ¢ e U Llgr il (&6
— 2020 sl als aal denl pond) pske g R3laBV pskall 2S¢ Rl ke v ¢ Rl AL 2ad NI el Balgs s
.13 22021

...35....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

) e 090 S sl e S ] et el 05S5 Al M e (3L le S bl s 0SS
el Bleadly eyl Ty
G ol il g ol i @ i ol s 050 30, et Lo iy 1 lesdl Al pe 40
)l sae bl o ghdl Baall e 1531 5 )l ) Bladl meg OF (Sl b il
W 5E el 5 0 (Ss ) s g o ¢ Jndl) Ty el
Eorit) Jisazy el QW oy el cdsall ezl o o2l Bhaadly orpptdl GYFY) dpo
Eoriell bl o ol 5 e Lt (S8 3 L b el 3 e 4T Y]

>l sda (3 ga )l OV O § ol 21l e 8l (3 Boud) gl o ] (635 L g2

>

>

>

L)

Slhlds) by e e odadl Jtsl dl U oda (3 JLesV | any of 3 is e 0SS
el ) 5 OlussTy ikl lomdl il fiady oo e 25l azal) e T ans
by SleVly Al Al e iy JU Sy gl el ol W eds 30 sgaally gadl o
%020 0 Joxt Gome gV gl Aol penall sudl 3 asaldl aSad) Tgse 2l Gpud) 3
WV Eady el Slslas) fle T k) Y1 deze) W8 Cagrall jsead) e %030 )

a2l

)

o8 8250 S e 055 OF 1 (3 228l Sl sy ASCa ST s 8l Sl 8l Cpy G, Jray —
o o i ol e R Al 06 JWs Sl Y1 358 522 ple o W L B0 g
Jl 23U 3005 e Jomdly Loy SdEs o BT §mge ) Wod f Leolianal @y a4

AU gl Lt sl L ) ) el e ST S

LS IS Sl g Aad) sl BN

SIS sy 28U B8l Bl st B s 1(04) oy IS



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Source : Dis, c’est quoi une startup ? (21 mars 2016y 1001startups.fr/dicest-start-up ?
1 . £ .
POl e ("”Jj‘ IO e
P Bl Gty 228U G S o) s G o el il

¢ ARSI R gn 5 s YN0 k) i L 8250 Rnge 5 jls o 35031 B iy -
e S50 S el g A ISy A5 Al OV VI iz i oal OB aley
f L OV bl

A3 0L O Ly JloeV 2358 3L pde o Wl ¢ 350 g 98 3250 gl 0T O -
S o BSdS L aie U] Usd ol Lpoliamal g ot Ul (o o L i o iy 2250
Jrkis UPPET pudl’ Ui s 30 Aol 6 w35 82 1) 2020 382 o Jpmdly L
R VWY

poladl 3 liy Al SUs lpadl (B Al JI BLaYL Al Slewwgeld Ll dwlys caidel  plal Gl el iyl G !
59dﬂ ¢ 01500 408 s (dolazsy!

...37....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

T s by s @ e Gl 318 8 BSCadlS §rmge & 00 o alas Sl 0S5 O S

SVl o Lo 5 e 3 5l BB 8 pkiilly aor i) e oy 223U DA 20 Lo o) 3

Twiter pigass)  sadly g, W@ pemene miadl S Al ea Loy csadly

(...Apple L1

A S S e S d Bged Lmie a5 a3l BS220 0] -

g Va3 jleme VU Ognshy cppained O g Ls ) aisdl b e 2L 2l dnsll -
amgy 2SS B gl Lt gl Al (3 sl seal) el G B S lagl) e
psle FUT iy AW pas s 4d s G o)

S el amld e A el e asall A gl dezed G fugedl aliae 3 DY) -
Jad by bl Diadle mylall e padl e Lsf e Sodl plna ¥ s ¢ bl W,
S il 5 A pa A e s e BSOS 153

: 3.!4..0}".43\5 SJM\ QW}J\} FERAR ] CJLM}J\ o &Jﬂ\ d

BT e bylasl g alaw sl Sprall luw sl Canas (3 elax Y1 W1 e S0 (S
Llg) Sk adaw sibly Sranall ol sl 228U Slaws sl B s s Se 228l Sl

LAl b

ain 055 ¢ a,ad) 355 LB (VI e (sl () maal @ clas] ks 1 eeeld) 0 g -
o3 Gsedl o BT B e e Nt n e § e sedlly slaill LG g
Ao gilly Spro Frmise oS oSt tllgnn Gsw 3l ) llnd) doL
o e e e Jedd e S W) e msldl Sl (Tl e 1 el Olghas -
Jegodly peddl e a5 Jpam 23 O gm Uen ad SOV @l o Y1 gay pus

3562 Ul ged L A g Al e sleaxe VI Vs e ol el s el ¢ DL Radss

sdall (08t capslasiV plall (3 5Lty daels Slpme = A1 B auls = i) B R0l Sluwjall Sldouy @bty il Sk!
.26_- 2021 .01

~38~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Jlall Jadll 50l G me gl anm OF o S 0302 Jlael 2350 39 S5 JleeW) )y 0 5T
o gilly Spiall Slam gl (Ko gle L b K ) Jo dezn 4lST W) ¢ cpibgld
STy Jugedl Bslamy lsladly Ll 2y

Lzl o abhugll o Sall oleg, el ud i) U Jowdl Ggudl 5T dsliall dz)
oot od gl Blrlimlye 15T Spgm o (o5 155 r S8 ghe 3y mly S
D2op Hell B e JB slal) meomal) Lass ST aad 8 lllge )l 0 SE )
AU bl o Se ee S0y kst 208

Bl O S Lezetliy 654 ngy ol 8 Sy 223U Rsl) Lo 1 ygadll

dnds e f 92l ol doiny Bl Spanall Sl tll (Lo e a gy e 4 Jood s
By el aml e o Sodl IV a5l asg e ised

) Jms W) BT gt 2830 VD 220U 18220 09l Gy ¢ 351 ol 95l Tk
LSS S8 8 pr gl gzt o Jord BV ¢ s s ennad 5 Sl Ol DY 3 35S
AN 5 e ol 5,5 (e e oz o illy Spiall el L il 03U,
2578 AL ety Bl Jlaic L LBl ey (S5 ey Jod Lo ot gb ¢ g
aglas

gailast g Aild) Ol gall ald by pi o S Cllaad!

AU dwgedl a3 by o2 1

PPN <t

(i Rads ol dale ) plit o 350 aa ades” ob KV Jlae W1 et e Y

A

D ol g e SVl 1 Y Ledl (OECD) 2iadly (o3ladV 1 Ogladl 2edaie i

Bhos pgc Belonx Vg alas W1 VL (3 Blall aad) o DY Il 50 ezl

~39~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

S)\Ji (,.E- 9U’JL‘9¢ C\.’I;?U sl djjo ﬂ}ch db.w‘y\j CJLA.L-,LD ol C;.wj.?j Jg-’&:- JA.&J Gﬂ.ﬁj
1.
Lol

2 .
P oAila sa ey Sy

Bdge A% 5 £ G Ul e il oa g WY T ﬁu\@)&w

Y Gk e Bl Bl Y M e

JT o bas Ji Uy g ¢ Ui ol LISkl 0LY1 ol ¢ ol ey SN -
Aayshiy A3 o) dn sl Ao o il

513 e iy o SV LU e L gag o dll BLiast Jo 8yl a \SuY1 -
Jub b gl (3l mml) 5,08 Olass Y B )y Sladsdly brbl) S
CPama pe ea Ul Wud Bsldl OlaasY)

0555 0f s Yl o e 35 0 Gamd! (2 g WY Spunal) 065 0T Y1 -
L Ja¥ 05 Gl Bl 3 g ¢ oY) I8 Gplly eilly 3801 L ol 3 Y
RN S I CON SR IR P P K CAURCH W (SN PYRES, RO E R P
o ga Lo Jbealy 35S ) Losdl (3§l

3:@ SV 3 ks ez & il V1 oliadl OB alles

gl -

Dy i JW

gl )l -

gl gk -

JlesY) gl -

1390p 2019 c&;\“ dndol) crL'.U Q\g._\.,xj\ ‘Jw‘ﬁ\ 5)\{) cdlg}h,u ol ey clog cgﬂ@g«.ﬁ:«.“ OL»*jH Le VSE
162ua 2022 2.0 (01 susdl (08t 4315)3\.2.5\ ol ale 439}\.4-‘\‘3?\ kel @ sl OW}J\ 399 (> sle ng
163up L&L«: c’-jﬂ ¢ é}gjo.- JL:.GO,g —3

~40~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

ol jelaal] aorly Miage 5 e Slbomzie JUea] ol Sbmsll e g5l gl Slannslls
C Gyl (3 lidly sladly peidly A all prens & Sumsl) AV i LBVl SRV ) Al ) 3
39 dacy 8 58S SLad LS Lehee 8wty S W e 5,08 A2 Y @) 223U S sl O]
e SN O e Bllesy (Bleisty (Bl enill Gresdly SIKs YU Ogesdy Lmdlie OY
DSV Glaal s ey ¢ Gl 3 el Y slimal Dot OV o 3 23U avge Sl e
tobrzll 3593 oo Gl -
(3l Ll o g Bl 5 (3 e U Ty il e @5 e 30 L -
P hae S et i 3385 B0 el ol e dely -
Gyl C3ay S S B e Ao ] G f Y Bl pis -
S ISy ez &Sl 5 Sy Bl Jootn e dazas OF Lblis 2yl 3 azal) dnngl) s 11
JSA 3 o g JLai¥ Iy mjsdll ol 3 of Bedysmed) Dl T il (3 0080 e Lmgd S o
BysSA poliall G B ol ool
mucuy.i 9t Slamgll oda (a5 Gl ol IOV PV [ C[RPCIL R P [ L
254/20 sdtdl a0 2 B3l ade o e 1ag alel) b Abgll Gl g5 AU A
" Ko gt s Rl e e il Ay sk sLt3] ezl 1 2020 ez 15 3 a0
22l gl s OF ot 3 Y lge Wyl g Les S5y Lol Lty " Lol 30"

DS Gy sl pge M e TT 5510 589 2591 el

(g A5 A 8h ae jalmny ¥ OF 2

(3,50 055 (ol of Jlosl 2358 of ot o Sl e sl Jlosl 2356 sz OF (4
(b o)l Al 0302 sl AL gyt Jlae V1 o3) jolmn VT 2
Golio o Guabs olal 1 e BY e %050 5 oy S 1)) Je ) 06 O

¢ azal § g A" e plols T Slawge b e ol Sezes leial

5" Sae g apta’ (BB Gge 2l il Rl ik eLt) ey 2020 gz 15 0 il 1442 502 27 3 550 (254220 5 i pynt
A1 o 1T 5500 55 sual claje s LeakiSidy Lgalgn ity "Jlasl ansl>"

~41~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

QUS4 L 38 B sl 58 33 0SS O Lt -

cJote 250 Jlaall sus jolnzy Y O 2 -

G 31y 30 o 316 Sl (04) )l 80l Bsgol] " 2280 B! 2De midy I

20/254 i) pgu M e 14 550 e pes JIKEY)

L\

:J.g'}o.’:j\ d

Leoiins g JSTadl ool o sl b0 2l DS el ol n oliall el n ligod) e

Ol gl adn e sl e SLes BbgE lgsl Sl 1

startupiziat is,s L8] Olwlul

'y B0 500 ol p is g ) amlell o) j2a Sl
s A sk e ] Ll 2l iS00 as 1 el o) B ISKis B SN
LByl (350600 laad)
ot Jol e o) s ¥ ik sda 1 OISEG sdg) Besg asll Jek 8 i)
1Y ) s Kt g8 o ol iy | alagey Sl 3 S 55 o sl e o
(S Sl i o5
Jk Ll 415 212 Jles VI )y 1 Slaedly Joadll sy Y1 Jo dslus @,bg,;w
G Jdy ] ) 095 o llly Uy V1Bl e 5,30 065 sail) 858 OLISGL anes
Mg damd) sl S dasiall
Jraly dusley J1 s 0 2SI (ailed) ol o oligdadl olas o) 1) JW) o e
e Vg g Lok Samy 30 gl slte) Slde Comsn 6l jlaele U)Wy fasdly sV e
casl il ) e S e gl
S szl e Y o) b Wil Joguid 3399 LamslsiSl 1 Lrgd SN e Sl
gl eSlaall wlmzlly Slead) Ll a4l 4]

08wt cpslasiV plall (3 Lty Garls U cobitmdly w1 2 ) B Rl Slucgall canl sl (VLo all inmys a3l
95;1’ 42021401:38\

~42~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

gt O Jes @l @I LS OBl oda ddud Gy Ol by Olial iow -
13y demdly ¢ Lol ¢ il ) dee e der ISy gblaal sud of azaldl sl s
by S BT C3glle aas ol Rols 223U 350 BBl sl 95 f eS8 Shad O
i e Alal) I Bde Bl Yl odn OF L 8502 Be) S e Laiie [y bidis
Aol e V) STl 5Nl
5Bl cal) Jlas Y1), U zls Al lde ad 1 galad Y1 dandll e bakasd) -
§ ol Vs 3 Hrie jases S 4 palie el JW liie Lec 22al) 3572
bl S 3)L odl edly slgy mea e Ve AR (30 Slex Juged 3ylge o8 Condl -
A5 s ola b jdae e Etle ekl iyl JleeW 5SS ity ale ) 8357 3l
JIndiegog « Kickstarter |uc CrowdFunding — Lsedl b izie e 23S
L sl (9,0 JUL Osplugy Ejsle Osasdy olsl Je sl Catarse
Aty 3l Jos 323 4l 055G OF e ey O JLae 91 1) 1Y e oo G2 LSCE5 -
JT e ol e iy sme IS aley OF JUC 358 05l 050 OF ol ¥ a3l as 2By
1.@4,’:&\
Bill Gross oy BranY lad 25U OISR 23 5T ool slyg 0SS 1 Jolgall
¢l ) ) ol aal) oSl Jie g pd —Bill Gross— g8 L w6
ol ehs oSS Sl Julsal) v Agltgc B2all SASTE e tyal) Bhenteg Annly Ay ] SV e
St g sVl Jam Al OF baslie did ] fogy OIS0 ola mbge sl olga)l f2d

Z:S;g LS 22 L L) e ¢ S5 3

D042 gall Jlad) of c3gh Jule -
0324 Lo S g8 -

96 o (@le pomr (Dliasdlly @3lsh ;) (B AL Slamsgal) ol g (VLE sl ey 225D
—es ) STy Gl — bl slaBNL sl Bl i) 8,606 AU Slawwgell  cela) bl bly; cazile JWs @uf
332;)” 2020 (03 sux 07 Wi ¢ dyslasy) (jl.d\ & Sliy sl Quy

...43....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo t 9! Juadlt

L\

9028 Lapgs 3 3SAN -

V024 gl Jasdl 2358 -

014 Lsed -

A Sl jol! jailas 2
W gl b (e3liaml blas § el 313l Leasiit Spo Slago 52 3)le 223U Olagl)

ond 30 eler Wl saan 2L Sl gl o e ol 8585 o) Jles Yl e Lapd ailas
R gl aflas puiin Bty Lpaflas slls] G 0 Sal ¢ Ldpnd Glas diny U
Rl s 4 g b g 223U Sleanll Sy ailas ad SIS da £ Ble Bhay Sleg sl of

ple Ko Olawgadl Jailas

o oy L T ) 05559 U lala22 3518 il 3 3l 80 Bl 3l [ Target Gua
T3 (Miltan Rosenau) FEAN] s e 8l O 3did) LS e A plee

05— 3, IS 3 moly s WS awlul Slsa2 b (3 sl ade 25 I bl 5id wiS e

AgIsdoag e jdl Dua 1(05) 3y (Sl

28 2 2009 o331 (LoY1 andalt ¢ aal) Gl jis "55Sly dawstl) ey Bl Blsly 0ee” ¢ fuiadl) ge ol

Zc&%Jﬁ&ﬂOﬁ

~44~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

sl She 2N o Wk sy aila dnse IS e 0 Unique Ness 451,331 o
Ol i L Bge LU Lpan wo JBLaze poladl o) Gond) ol cLash B30 o domge V4]
S YN Cshaly il bld) oy Olgarlsie Wbl Y Bl olial) om0
&) Lady B sl 2iuds
CBIsM) odn pag il ad Cadlss degest fnnie ST s s : Conflict gl,all &
LSe Al 2l 2l sl Jo W15 den sl 3 byl sl e legl) 35 ga
s 3 Zazgll VLYY s B 61l [
G gl Ty L ayboY) pslall 3 Oyl Cady : Inter de Pendencies chsudl <
S WA N PP SERWRC ESR VIR W N R ESP N TR NN PR
Sl O 15 2wl 3ls] e g AL zBY ¢ bsedl ¢ Gagnd) o e U3y LBIS
JS e Beolin B ey A8 Bl e o Bl e JSTE ML sda 2 Bl 890
D i) oy Sgdomg ol laze iy o3
D (88l L) dulbmV) jailesd) .o
e Ol M 3ga2 b lis o e ol s 0L St psS) Olllase dblagy Usg %
A 09y 8 s oAl Jo Jodll ety ggb ¢ 4l SJLeY LSO ade s Sles
Blate pdr dbluy 250 o Jonll H15Y Bias Selal ) 2t VLS 30y 5 ol )
Oty sl wlsl | OF o ¢ Ll cpadadl iy 201 6T Ozl s sy Lo 1y S0
3eSly el ala il JLes1 §15)5 3p6] o D)lin 1o Ao iaall fasd) 31515 32
Jle VI s mzai ¥ Bpn sdane ) o 3adlly lle B8 el fanll wiey 1 Wl Bgpedt o
s Y1y oY1 ped o 505 3 Llatt T Laday Ljlsl e SUE EY U3 g0 5, S

28 22009 03,41 ¢ LoV ankal 2l Gl i ¢ 8Ny dawgral) Sleg el 8519 gl ¢ il L
~45~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

¢ sl s o foall OF a9 ege Brmguass doms » Zaghl A5ll5 Ba bl odis Lgsdlany

L5 LIS el i of oy WS U man gy ¥ Uspomy Lo s LUl
Joll JUI T e aslsall OF 3 il Joald el LGN e sy 0 8,831 ALY i)
SV ¢ aatall Joll 3 ol g olahlbe 35S Jlae L ST ole Sty ¢ gl
& Bl b g (1992-1980) wlgedd JW M) e 8l )8 gl Slaa sl

>

% o LS Olgir 3 Jua Mage 35S0 JLesd Lt ST o Sl Jlas ) Lz

Aeblas har | gl el e 2L JLsdU oo 51 ada OF ) 3,Lay)

4

UadG ool b0t LS aglal 2l i) ol Jaall om0 o) Comlia) dy et 00
b AV s mobs Jlasl B3] Lo Ll e S as L Ly ¢ Rol Sl by
Aalal pdned gl ol Al JLesI (3 (S8 18 Moy ¢ gl ) ISC2Uly 340U Lo
Ul o5 Wose Jorl) Liim gl dilsnll n S ity oS0 b S iy cllales oo
ol doy Joall foiall B alany & 0 ) ) CisaS Jas ol LI amy LA e
Z.LP-L;.}I PRVES

IO a0 aald) Joll tlane 3 Y1 blad) (SKn gy ¢ W) bl (Sa Ol
¢ e das abu gy Sl Gleliall e B8 8 ael OLE (e sb)l slas VI S
Gy9ral) pod S ot g ly gl Sl] BISGL panall oleliall sie 35701 Ly
25y jsleal) Al Spaall SLaidl 3usl aw iy U s SloY Slonglin) ai

Sl ) 2ol Bsliass Y olbledl (ST el 5 Spnall laall 1 80800 WIS, 000 0o5 90

Zhb el i & 8Vl ods bladd g iall Ao ) Sl jdgn 3y ¢ (S Aslinall

&

wslwoly alase 5o Jlas oSS L Blok ¢ Les LU Spaeall SLadd) s psid Lty oo o

Lean startup, « Adding and experimental Learning Perspective to The entreprenerial
process », Université Twente, Netherlands, and technishe universitat Berlin, Germanypd p6.

82-79 52 2005 03,3 ¢ LoV ankalic Ll by 15 (@341 Slasl) 8healt JlasH1 By13) ¢ gy il s’
~46~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo tJgV! el

L\

LS | ) Sl r Balinalg on Cabg e i 3, S Ul S lgoty Sl
Spaall olaall

W) 5 syl ol s 0 Bl Ui doudlSag donad) Addod! fosll o b by 0
et o 05 bl el 3 Sl ol 20 1SS O ] 8L el 0 35 e
Caall) g ol 38l (sl Wledll Ll gy Ol 3 AW 45,5 e Sl

5555 Wil e Yo kel ol il (i e )05 1 8 il ddoradl O il jladiil 430
Ol Y U W el el ) ey M3y ¢ Bilae Bed G Y o 3 adga of
Mots Ji1agpn e ol Y1 JEy pesdl ke QU W (ST5 lasy ol 5 s
JW N ST5 e Sy dp 831 o Sl Sladll e S @ Ms el 225 )
L) g 3Ll eles W Sl

D () by L) ailasd) e

Jedllaze ST al o il Jaall oY a Ll acdl o Bl Jidlly 3B Ym0
GIY) gl fead) Sl e e i e 15 85800 JlasY) pae slally diead) of gl
o a1 s aedall Joll 1873 el JLsY) e bl )l 3 Lo el sz 30 e
Y e b a5 %20 Oy ¢ craiy i o SY 25 Y %0500 ol gre s G S
g 10 o

U Jdle 5 e axly LG ¢ Bl Slgeo dde 2l alall el o dylaY) Slgasall
58 45 e OV e S (3w B Ul azdarg s0ins 0555 & o el ol asl3
At gty SISl w5ty by ) ST slasy)

Bl Cands o (g3 22all ayliaeald sl 5 Y1 plid) O] ¢ dedygud) Slgamall 0
Ly Al 5 S Sl bk Slgral) Liady gt Blles Cands 1) BL5) 4y g

pdal L5 Gt Bhay Wl Sy 5 e aeald) wladl des 1 i) Slganall

LS A M daasl) 42l LS e Usat 1l BLIS Al

45f (3l o cJ.«'a.&j\ Ase 1
~47~



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo tJgV! el

L\

Joo 28l bl el 3uZy 58 el ) lsall 0 e 0 Ehgedl Slgasall o
g ol Shlazal hof J eV Q) 223U Slan sl 2 G Bbgadl Slgnall (3
s oYU aball ohlame¥) o (coolesl ¢ Oldae) aar Y ddea)l @ollakia ) gl
38 s b ST (B ¢ 0gp) Jelall S e e Y s ¢ Lasty ad

LSl ods garlsl Ul Jss) s Jpead) e gy o Se Y U

O[T UIVY C5-1 1 JRCHTIT N | A RN 1T [ VPN
D &AW Olaw el dwal . 1
Gnadall Gl et o S5 ST L)l dadey Rslans g dolas) il assll oIS el

s Lo as | pas ae Bl sk Sl lasl oy ) Oleesst] dals) sukt Lo ldag
¢l 3a 3 gl e e Loy masstl aflad (ot (2l lsaS 23U WIS
sl Gl 3 azaU SISA) e S et L ALY S B bty ol Y gl (3 gl
eSS & g V1 3,201 Jgllly 2S00V Bkl LY g 5o Slsliasdl von 1Ll dadlly
Slaeimel) Jodp @iy S Jar b 3l ot G0 Sladsty Sl el Liady 4y ik
e ey e Jsead! L
Pk L azald) ola)l By 2T 5 LS

pesl LY el o g 3 Al lSal) el - Alad) Olgiaw gadsy Cilbog) gl o
Sl By ¢ Jas o A5 e 50 Leade SIS e gl a1 gl gl ol o 0 3]

Kauftman oL 5 awsbanls o ¢ el s I Gsies e Slaldll e il

46dp c‘j;_\.w & LJ«'@UV Age —1
(o oS bl 3 et Jlie s auls (Jaalodlg @I o it (B Rl Slugell bges 1 S gl Wigs pldl o Oy 2
362 5 2021 (Y sl Bidmrnlly i) CILAN A (3 28l Slasl) Lisf Olgim (Lo

...48....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo tJgV! el

L\

SUl e oUW SE e ol b 3 sl U520 5T (e Foundation)
Ssiea 329 ¢« 2005-1992 5l IV g s 30 e 3 il 52U Al Of
sl DS ras 58 ol 0 Sl gl o

IDEA 5. .» Richie ;Swisher W, : clusdly audt z1t 834
(Intercommunale de développement économique et

Lo a0 lize pd IS0 Jol Lmgd S5 Lo a3l 153201 0 d’aménagement,)
Slabll S e 2017 sle a5 35 ¢ Slaadly i 2] 85l ) o35 L 1y
e 2ol aies g 1Sl OF g Ul dmy SVl slam Y1 oS (3 slasBY)
cleddly aldl o8 (3 delize b SUALs 23375 ¢ B2 Bad Slall

S mozd) 3 plYl e Of e aesll) a2l O i ¢ el (B glomy) T Sl
A G Mo me LalE S adie (3lotg mazst] (3 S0gomsll el i (3 APLLL
L bl vashasy v dead B Sl g5 vl

£ M e WL agdll Bl Jod of S Blgl 23U U2 Gl Bldor Byl usd
sl oS el L ddtad § i Lo suadl el g L Ule L;tws SLaB Yl s Ol
slasll midyy ddll) poy Lo gy Bl ISl 30)Ls Abls 5 o8 axsl) oSl gl £
)

WL Y sbdly ol (3 58 ey ealis O sl olged Kot ol Codl i
54,5 (3 pbadly Codl 3 fem o Bk | e A Slatdly Al L) S e ol L
ol o bl gl (3 a5y abigge 3SR o8 e Dl ISaY ) e G LS TRzs L)
o a2l el (S G B (V) Baddadl Sl sy dalally laalkl (3 o)
U oasw SISl ke Joadl PV e o) SO B Jo U1 5T I

Startup il Cluwjed) Jid Ol

0

0

L)

>

0

.0

L)

2

11_100’ el g’ cjg:,};j JJ\}>- c;)g.UV Py —

...49....

1



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

s Clowal i agrg e il Ol
Vo oo ol Jslally Joill com g pmaall Jlas W Ol Loy gl Ol 50 L Lo
el Al Jodh U s Ly aedasl) Jodl 3 5prall JLsYL 35 8 el
LS gl ¢ G5 e e Jtill ez g s Ol JLs Loie © (g3LaBY1 3LLSTY o3
LS SLSU LT obanal o rall fonll 5,038 pie 1085 ¢ 49,8 (sl JoY) ST (s5LaBY)
S Al 355 e UL ¢ Sl Joall o aliy sl o 185 ¢ S
ki ¥ B aall feall Ll ¢ sl asitad LB el CSlse fod (3 aasls ol
sy dne o gal agsY el LS
Salis Dlomzie 5m Ceandlill L3 png ¢ AL JlesYl Ol 03y 2T o Ling 1 Andliod) 430
Jlop U sa opdlin Jgoos o 1 UL eI i o Bes g5 oM fom 2l S
AT B A Sl r g BBl Sl prall foal) OF n (2N oy Bsed) 3 pgr i
NLere (aSly Sl Al Jo SUW 30 Loy e O gy Sge agdls ST 055 6

4

Qs Jo ol ez Mo Bpreall JlesVI e oSOl Bdad 2T s s 1 pill) CaBge 650
pIRSSEIT AJJ\ Sloag Oldas et jf st Wiass fanll o gmnnd Aii V“L Gt U Lol
o Ly aniaal ) (o5 L« U DU (3 2ol wslan VST L G sl elg

L)

0L Jonl ag 3] ¢ (o3LaBY 1 slaSd) Bt oty mils 2T (o 1y 0 Sldgrgell aed bgn o0
@Mosoﬁgmﬁ B S e 1l and et 3] ¢ Adadl) aned A Slgl) e i
Mo 558 Sl gorgl) ol laS T3] ST 8Ll 05Ty Lapey Sligmidly sl of o,V aas

gy 3Y) Ol g9 b il ol o

sl Jlae V) i) OLalI o e gazt lin ¢ 3190l 3131 9 LIV 351501 ylok 3hag Olusl o5
e AU Ol B )Iol dlag s

W 2L eae sl 2ol JIge Y e 38U e gLyl e 0 Jyged) -

...50....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

25 3 Jlas W1 (3 5) Sl alslal) n S0y ¢ kil dgylainn ) Chyylual! & LAY -
e Gl & bae sl 3 Ly V15 Ses i D13 Aol el Lo OF o Bdadl)
Bl @13 Ll ks 5 LS 0 Bylaie VI Gaglaall e Lagy U Yls [UY1s oljgmdlly (3L
g Ly sy Syl ksl Caplial
2o IV s b Lol Ll ¢ wls ahall 2T Con iy ¢ uppdl B BIRYY -
Sty k) GG plsz ¥ aded)) B jalaey 30901 3160 a b Jlism Y1 g ¢ il
) il 3t Ciypad claton ¥ ABgc ) B W) L ¢ dgal 4 datt pS
31 oS ez Lo 13 aned) aildidy adliy aoslis Yl | 1) BLoYL ¢ wp IS Jemzd ¢
slolloda e () m e Wi s day §13) Jlen Y1 s slaga0 (3Ll
il 0SS of S 0 el fadd =T w1 S YU adl o OLailg 81591 s -
B anSlar ¢ Blagr 25 ¢ o U med) o WS et b (YU mdl (T ) 0Lt B 13 9o
B s e S Calsry Jeaoedl Wbl Cans oy W) i 5 3 AL
URPE AT
Joe Al oda o by ¢ Ol STkl o S sy (s Vg ¢ B! A gt aluait -
Al e ¥ Y ade Bhand) U s adany Y aSUy ¢ Zdkod) Al gl mol s
aSge Had ol L Shany Iy glaS Jsely Shasmse e sgbe bied (559,20
¢ b Gty b 0l el Bl (] Ll b adec dian 1) Op) dpid Wi G Y
iR L o B 5 el Sl el ikl o5 (15 Juakt pag) b faadt L
tlae 3 23U den sl Cm Lo Los psy ol Sl GUS
U agdly BN ) sgmg pds -
! aaL T 311 3)15Y a1y Spanall Joolidl gz -
Bl Jloe W) o iS00 Bty Ld) 2sY) Ll e 33U Ao gedtl ¢ Brgudly Blag Sl o0
Lt Budygend 5als Blas

322Up 2013 43.3).3@<.m>“ c@.ﬁ\;t.-\ l,iﬂ\ B cJ;Y\ inloll cusﬁ‘ Q\ﬁjf“«mu 65.\’.;‘\ Slalys d“""’i ciposle (556 .Ls\"l

...51....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Gnld TS Hl)> Doy ) Wgn JLatl 0 o oo e oy Mg ¢ aond) @Bge jleSt cgu -
Sl el g A Lok Y aibaie 3 ple sebe @il ollb s Slagald 5l) ot
AT ALy Oa

s e dhsb @ s fodd bamb 00 a5 o0 Jue o hagt 5 1day ¢ pedliodl o) -
bl ol fogy A5 ¢ pmndl) L8] n VU (S (3 ol 055 ¢ Jadl) 205
bl ol casliel (3 ) Jogt B 5T camT ) sy @) leddl ol mpans of 495
dor LS Gedlin J53 s (g1 i)l i@l Jam 5 LS

T W) Bl JLosI o oS o ad agn 2T (o ga g 1 Al OV pad) Jlea] -
el U3 gim Wge deliatll L2dll@2ilng Ty olmby ¢ Slsind ol Lo Slas g Aib ¢ Jdl
ks dulie @ 2wl ead ol ey Lo Sy ¢ epd gl sLSISTC 3l B9 b )
Bl Olgin doy 2258 ¢ o) Lelagsd ¢ oy 2005 IKa0 L L UL ay 30gn 2t

1 £ £ -
el ol 5lasl ol gl 05T B Ol padl 038 ¢ edgorg 348

s Slol- B e W) Slawwgall Olazm! Jo1 40 0wl 31 Cllaoll
2 ol Gl Ol ales £

L fosedly il Y Asdladly Lty ) Alope 1 JoN1 A palt o0
il g Ll el o Aol §ls) Cpy easeid) OOLGEM It g Al M ol (3
o S o &> ot ] Bla| dad wley ik
Q%ﬁﬂ\g&>b’@i} -

AU NP HUT R

962 ol o ipaall JasYI 8] ¢ gy (b sl !
63—62& 2019 c;\};xr\ cé;bj\ cr'ai- A gadl el pad! (ajl.cj iyslasy) DLJ\ w‘J\A}\; 5yls)

...52....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

Gy gonctl) Byl a5 o ol ey ioldh e gl Ly dl wledd) daby s -
(3l Jpr ) e muill 68 e gl Labd
.@,:A\ o5 adanl bbbl -
£ iwdl Ao slusl A pa ¢ A5 Aot o
Ladg Loliadl ¢l Jador aulys el (LT LoV al> L) & el sl o2 gé'“ C,L:J\ cod &3
-CLJA‘ﬂDLJU5E-%tMi\ﬁii%%jM%
LL g ndlol] aleail iy + AW Aot
cabed e OSG d aag gl ae Bl o Al L s 8
oriall sy sad Upa 1 dmigl A sll 0
ile o8 oVaae 344 Jo Lemglan of ol Jotls fand gl Sl gl olsl daglie US4
s 3 ol 3oL Welal) a1 il sV e Olliae Yy olaslldl D
Sl gl n Oglally bW s 5 g Bl Sljgllly Jadl) 99 lpad) 3 ALl Je

ERA

I (Y e LR 1P WL PN

Olsas O ] Cptin O ol 078 iy $le qg bW s wileg il ddl Al a1 ey
ooty sadly plondl o )8 3a% OF (B o aall a2 el b sy BolhL g gl st o
Sl ll sy Dol A4 i Jlosl aomst 8 55,80 06 ol 7l ablss dlolse e 1,56
G 3 g Slage pread e dny ol (3 jend gly 5302 0 D L Bl By
SNgleall Qe an St foe (2 Glag Bl ) daiy SLLM i r 43S Ly 0pS

A sSoll 23l Wlgey LS Wgde Lyl e A5 e ez Loy 2sllal)

Lol o 6 il & 50y b s - dwslad) A joll o

...53....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo 1Y) Jeadl!

L\

asgio sl e Bl o o Bl e gianSasg g izl s el x) (o
Sl el e 35Dl 2l VI el By (3 Ll 5l laad) Loy 2ol £l
izl g Y1 e Shlatie Vg Slasld) JMst e eSilie (3 69,20 Ll gl ol Laan Yl
L2 (3 1R Wy gyl ey fenll iyge gl (3 asSilie Lol Bl 3yl

s ol B sl Olawial) Olaz) ides |10 iy : (06) K2

A yallg AZBlial) Al ya > Eosdall dbd dac) Ala ya
Jaladnilly 45020
|
sy Ll gl age || £ sy 5l
Ll

'
MN\OAGJ&\ Udaje —— QAGJSS”.\:.)LA:\JAJA
Alalall

Aol slae) e 1l
s O sy Jles V) Sledls o Gl 1 sl Sl

il )| OUsS fais Slesadtl e pi5 53942 3he I3 aly 2 Sl Ol s sl -

.gﬁad\ﬂﬁ\uﬁMg(@ubAécyﬁggbc%%h@

VLSl iy ll s caki (B3 plad B AW AU OIS 2l (o3 83L) (B JLes I Ole s @Blg (g ot aaf LY
A8 2 2017 G caandlayl sl (glondl 2S5 sl Slsliasdl maliy @ e Wl B3 Jo Jgad) ol

...54....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo tJgV! el

L\

c:\.z.&ﬂ Olb-lewe wlaas (c‘wLE.U Jsr gy Q.“,.U\ ;\J)."L\ J\.Q.C«‘Y‘ Jb.-J o C)\.Gj.«.; e J,>-T S k}j -

v.g.,\p\.wl CL::;-Y\ > GLO FESATL] C)w C)‘Jp'-j ¢ J)\:uc 3\.3)\31 leds ¢ C)\J\.&Jic C)\«.::-y"

g e PN B S AR e P

JsVl Sle g i

1:‘)&9&2\ Oyt JlesH Clol- O e

Y odedl olol Jg 8 eyl Gn oS bl dsgy

S pdszay 331 (39 " Business Incubator " JlsY) sl " Accelerator "Business

LP:J%ij\.’-L“;Lin cwﬂfgéj\ ﬂw\yz.ﬁ&u\z—ﬁ b aaad) 39 ¢ Jaldl pdle 2 uﬂu‘y

leY Cloley Ole s u Sl 4l

JlesY Slol-

J\.Q.Giﬂ‘ O s

...55....

.26_24f5§5&~c>f4&ﬁ4.«3—4}\gbl



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo tJgV! el

Lsu
58 e 3 el OGugs | L @ mpladl Oagans PLINTPR-EEAH] @)w\
Al e omielady s | amdelidy ¢ jlan e
RESLORERIY sl e
Sde e doely gules dorg V| Olshes Wg &l ddls Jadlly sley) yulee
ALY cliols e S oelgg 3302

Sl o bty ook Lalans | ol pladll ooy Lgadons | 0gul) oo Loy Jiged! j5Laas
L}@J@c&éjﬁ& ww.ls-‘l]jc\.@.lg).«:g

sl e Jb )

.rﬁﬂ\uriﬂggm
i 1.7 4.5 Ol 80 Lo gue
Byl seae S puis | Glad) muly Sy s Tahad! sl 1
ole L LS
el el e gl ibis iS5 ale sl i) 3850 damed

-u%ﬁwéiv%gg‘r%“y‘

Jlas Y1 Dby Ol poms o Byl :(03) o3y Jgub

Bl s catd B3 pllad B dxsU) L)l S plas o ) B JLs ! S s aBlg (g dat AT LIS L paaal)

260 2017 3 ey dnald) G)londl 2ISG Beid) Slslasl maliy (3 el 2omys e Jgad) Sl YLl

...56....



Slaigod! 3 dmalond) JLos Y Sl  oplis f5uo tJgV! el

L\

s doM>

Bl Blge gslaly Beodiy sy B aplidl Ol Baelil iaaz 2ny » Jls) Sliol>
Lojs ol sl odb grg 33liall bl sl e¥sa Jo Ciigt W 30 3l oluc sl ods dyle g 2Ly
SUally lpdbly SLSAYL wazy (2AN D Genise 3516 OLST IS e Sllage sedly plail] ST
RO

AEN PRI Bam U 2250 Slonge 3] 58 Bmaldh) JlosW) lislh ol Gud) jay
iolad Yl e weny Jendl ool iy A Oud ST aal ) BlasV) wlad) b 3 ez Yl
1iblag wedy ikl LYY leadkly O gl o Ao gazt Slsl 125 B3 ol g AsloaVlg
o5 Mg ol 2dLo) ledss U BLoYue W Slaeld) 1485 iy lianl pae o il Sl

Sy s (3 aleldll acgl o Lnatls 2o oS Slallly Sledl (k2w enidlly foledl 5 b

...57....






Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

S lild i o 223U Oluwsll g Ll JlaeYl Sliols sladl (g ol Lol Jols d
Wb ¢ Slol pagis sl ) Jell @ aal Slewgll ves (3 JlasY Slisl asdis @l gl
Lezedail 3 Bl Lol conzal LS A Ll B8 2ol b e L il psgdll Al 0T 11 OO
g ¢ v_aj&;?) mrlin oo I a (B e 5 OLd) e sl OB sl g Aedad)
sV lisl olasY 2 ) g Gl 5 &35 LY ay e A o]

o2l e Gl g0 A (3 sl Slasll s JlesYl Sliol f3ly 4 Gl fadl 1l 3 sl
Slsls pyedl sllanns” (36 30 5 1275 3y calall el 5 QW) el 5 L sl &) 1)
Slolodl 2350 ST Al Ggem 3 ol JleeW 2ol ) Bl LT 228U Slashl 5 JLesY)
U Ll Y e )5 g 1A (8 dasld

A 3 Al Sl gl Zaalk) JlasY) Sliol &l 0 Jg¥1 Eol)

Az Sl sl 48l (3 JlesYl lislmg SISV dmld i) 2ub gl L)l 03 1 S Eoenal!

...59....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

Al B sl Slawially baslod) Jes Y1 Sliol adly 1 JoY) Covall

cadld JleYian @l Y e azs bl olewslly JlsY ol 556 e S e
Glold oy Lo My 223U Sl O b g s 30l Y i DLV E g ety o

JlesYl
Pl B As) Slawiedly sl Jles) Sl 1 JoY1 Cllaod)

Al (@ L) Jlesll kol L1

S SBEGY 5 ) S po5 I pace 3LV jsladl g Al Bl 13> Gi)b e LS
- M) sLaBV) (3 LV oF Lz sy sl Slewsll ol e fans

JlesY ol sl 1.1

1) gems Ol jao e ) JlsY) Sliol> Ji2 (3 dgall dds a5l &l e
Joly ¢ o gilly $piall bl plad e Laddy Loy corlgl) Dbl ooy ey ) 2001
et Mol s sy o2 ¢ AN 5 s STy Grolisy YISy L] D e and
pyer ) iy ¢ lagll flad ol gl ezl 2003 g8 25 3 55l 03 3 i
Bl Sledly Leelsily JloeW wliold Cupndl ol n B3y gl ST b1 0 ocana
@ ¢ Jeed Shas lansll Bl apeis dof (1) gl 0B Y1 e (35 ¢ L 30 bl
L Sl @i Jo 2l myladl Saslany pes e Blad) ST n K8 8ad ol o
2016 Sy

U JSCaY ust bLal) dsy

coboad gl 3 apladl Lt iSs ves (S o 1 Aol -
) elly Sraall dslial) plad (3 mplad) bt JSs e [Son oo by di Ay -
~60~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

Ll Bl ) gl el e Jis es S ¢ Slmsall I -
2. haslod! Jles¥1 ol 3les 2.1
Gkl wodll olzs] ezdld 2020 e 3 sl 2542200 3 odiadl pgn M Jatis -
j Wj \.@.ﬁ\.@.ﬂ J\iw\;j n JLA-;T 2\:491:-”3 n &M@f&ﬁ”j |lmu M}A” ?MM-CCL
RS
2022 [¢ T /1428 o3y odall iy dll ool 30500 plall oY1 et Bl e Jo oy -
St o dnald)  JlsW) aiol> clis) anls b drezadly 2022/09/29 (3 a5
el Sl sl

2022/10/10 fugls sl Be ot plasm s el -

Dot JlesY ool E
65,5y 2oty SN Ol ol clanly Olladenl -
(sl B3, Wlas ooy @l SIS 2l o 85l -
((JasY) by BMCg)nall foal) 598 Gty cpsSly gl -
¢SVl g el Y Olowal Oy a0 -
¢adlad) oty Al Sl paa ) @B -
¢ sV Ll K1 5 Bl NI il s shary sl Bolal) 3 o -
C SV pplel) vl Jalian (3 Lenogy DLW g -
17tV ey 25l ol g slazely Baall Uil e S Ly Jolsdl -
targeedly S0y Jladll Loled) ol Lo il -

¢l gy 313 edall Haleell anlys

s aall) (o) ol Jlasi Bl Slar ¥l 5 3LaBY) Whaoray dnsloddl Jay ) I dmolod! JlasY) Sl ¢ 0575 uleet
by Aol BaLaBY) pslal) RIS ¢ 1 sl 3 sl V1 Bl el By 3 Y 50 ¢ e Y S
227109 /2022 8l Gaw ¢ pdelus (i pddl dast Gmalor ¢ o)

/https://www . univ-setif2.dz Consolté 12/03/2023 422 :00 2

...61....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

¢ LABEL s e thamdl m)ladd Clowsl Lisdy QW el pi5 -

¢ START-UP aalll wlogal) Laally blaall wlelon)) zbg -

iy 2l Sl sy 35N GL Al o1 14585 ©ljgoy Slithe ¢ dewlys pUT ooy -
¢( sl o

ol 3oty Aol Sl go slidl e adlall saslas (3 LLEW (i Ulg 3LaY) ams -

L ks clo S A e 3.1
sda OlamY Al gl ¢ Gmsalall JLasYI sl jeeby A 3 asl A £
Slols L apladl Slopny JlesW Slisl> @b e 3y Jlesl sy, gy 1l SIS

A 3 e el 3L Sl gl Bl a5 223U SISl Sl sy JLesd

:Sylabs .M

o AL Rl S Wi i As ey Jlesl ol 29 ¢ 2015 sle ot ol
O e e REHPH EMIR g R R RCHCS D PRS- gl PR W PR E IV S SR
SISy ¢ A Bmdl 3 plndl gl sl oYl g 3laae VL JlesW o, wes D
ol I3 e JlasVI 85 ) ed) plladl olas 1] BaZ LS L ENe 3K s e pBelos
A G JlesYI Bl memisy Wlleg W olblg plad) crelladll (3 LA plas e il

INCUBME <t %%

D3 I e bl ey Aol S (3 e gl Sl sl 2 e OSSN

[y mplell g dmling 0illy el el S 0 38N B2 SIS aly Ll 32201 el delss

01 5141 (03 W1 ((g3LasVl Ol 5 Lo 8l ¢ " ) B B Slajl) 35 3 bW Sl @bly" cas plouss|
.29-27 - 2022

~62~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

o Esl JYs e JlesY) dleg ayadd JesWasl, BlE a5 U] s LS L(Lylsls (limrgd/ Lals

20.@\.}\&&)\)

CYBERPARC DE SIDI s b oyl ilaond) &3 3 s dbght DS o0
.ABDELLEH

2004 ple canl pll pladll (3 dga & Wnpglaty B oSl e A3 g il byl IS
plai oLts) 1] gl 0 uZy deslall AL ) e e Tuke 3 "Ll 3 o) njhe i

(A slas ¥l (3 Aladll aSlall Olana) selad) ayladly deslll OIS L) s IV 0 sbg (500, 2

BCOS _usSs

dlicel Oleds Gewslloda s ¢ bl G5 dieg L JGAL R e (3 sy Ae i
o lly mplad) s Blods Jozs L JleeW J2 (3 2000 oUal) ol J] BLoYL ¢ gy
ol 9 JLs asly Jom ol feg Uls disy amgdly
1:;\;& (& s Slawgelt 2
BV @ aiA eV iy 3 elpa Y ke ol g meloll ST e deald) bl juws
AU s ¢ mplall e el e B @SB b s Of gLyl jads ¢ e
bl psbdly colall Gl o S BLEYI Cans Y BLEYL ¢ Sdasl) Gl e o lyS)
W sl e 64 1l sl dlzz 2016 a2 ) Ll e % 7 ez
Loiy el O LY ¢ 2l Sl gl sLadl (3 5354 Sl Jam 350y 0 o8 JUs 11 3

Sl Al JUH 8 LS LW 3 Bl )l 312 5,2 T LS SIY) sl JI2 3

ST psdan (A slasYl 3 JlesY) ol Al it 43, 1 Jedd) skl Jes ) Olol- IS (310 s g
208 o 2014 sz (JleeVI 53k, STy Slasd Lol (e3snndt 230 o4l

~63~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

o)

¢ oW a2 39| adss say OUEdKNISS.COMY S sl 255 ¢ byl gndl S aald

Leip 8 Gddes ¢ 58 Bole] e 5ile gag < 2006 2 ) &
2020 15 3 goh 1442 3 5500 13y i) psm M e 11 ol Gy (o131 5,000 Lo 3y
Leoler ddy ¢ Jlasl aiol"y ' Sam gt 5 " 2280 Aegs” 2O Al diby Bk olsy] eadlls
(V) el aids ¢ A Oplal Aol denge [ M a2E0 A jue T o Ll S
flpin (8) QU Al jos glan VI -
3,0 350 ol ol Jlosl 2398 of Slads 5 Szt e sl Jlosl 398 sy OF 4 -
¢iabll Ll 0504 1) b st Jles W 03 ol ¥ £ -
Gladiol Golio of ranb ol L3 e o BY Jo « %050 as il 252 e, 0,5 of -
"3250 G e " O Jo Aol ] Slange b e of Skates
LS a8 6 5S e 5b) o8 LG 055G 0 g —

cJote 250 Jlaall sue jaln VT g -

n

Sls (4wl 3 gl " B30 g " AN i T i g M) i e 14 B ey

gl bypdy dlpdl B sl Clol b oll @ S Gl

LUy aylas! e &) 3lsally sVl Slisl 3l b Ll ) bl s 3 B ladl o

Ayl @iy @il U oLl 1
il Yl B3Las¥l Gy il ) A 3 JleeYl Sliol mylin 3l U Ol a5
sda oo 18 (o3lably ol 29 Sou0 et ST L 3l el Slgopdl 3 I s e g and)

A sl Ol Llsal) > SeVlals ¢ aslax Vg ol ded) 344 (3 sapad) wlgsY)
U B 3 apladlods e B3l =T

...64....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

Lol
e @ el Lol gt O o Sl gl Sliol blad dabad) el Mg cpiled)l ot = -
2003

G ol ad Em o gl )] ¢ Logas JlesYl Sliols el alll psas —
(o plldll (3 jard ) Sl gl flas JSCal e SIS dnslb Jas

¢aaws sty Sl Sl gl 2o (3 JlasW) Lol 180 (3LasVly bl ol Cines -

bl ey g (3w glly Sraal) bl plas L by ) oladly ISTall -
(s wliols T (adl plaza¥l 055 ¢ Slawshl sdn Lol 3 whsgedl G ) G

T 3 magenll bl LY L 316 15 Y @l Abliand) L1l ol -

el ) 3 JlesYl Sliol psgie jlas) 3 S5 e ds dls 2 a0

clol sy 815y adUl clelisSdly )by 2k —

plady  dgmr e ol Slungey Slaaldl cp G5 (3 U Lol Sles Gl (o) Cans -
tohlazaVly SRVl Jgedl Slavis (o Lod SISy ¢ o 2 o Y

QU B aasgl (b (39 LBy Ui ] Bslas) g SO £lE 1 G S -
el AL Gud g JleeVl Sliol dols A1 (3 Slsll sl e U3t

U s g Olnshl G Ja )l o fass Uy Akiof g o o W OT L 0 gl —
Sl sl Lsf 0559 ¢ B 28l Sl sl AR ngll (B (39 ¢ A nally I Sl gl
2 3 Sl £ e Lo 8l S ¢ bl A4 3 Lls s (558 deiasd

A S s Sl plw bys 2

A )« Al giad) g 8 el Ol jodd dpendlidl OAB a5 085 B Al JlasY) Sl 493 ¢ UL plon 5 sl 0!
5 Ayl 5 BalasW pslal 2lSTC A 3 dan sl s Skl lansll A8 g el Sl Jpm sbsll il ¢ Jsally @Sls) o
14 202012 La 19718 caliyy 2l hols dnslr ¢ el pole

) s 2o ¢ laglall LorgdyiS5 U (3 ke m3pat Sl Sl A ST Jles Y1 Sl ¢ Uiy 012, iyt
10-9 5 ¢ A1 ¢ ale daaler ¢ el psles 3LaBV pskell 0S¢ lngll a8+ S bl

...65....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

G Amdg Olols LBY 3y ssed Abels 2w A (3 JleV) Slisl F14 Oles

DlaeV) e W) a1 Al @lisg ¢ bl e sbl sas

G YL g Of (S Y Spall wleg il At ¢ VUL ays A Leall BLE JLESH 5 59 -
A ol oy B gy 4 38 a2
el OV ol pladl) Slwgey Bolll Sluwis G BSjLiwe 2 Slal 055 0T J Jusd -
cadels J:ft ) uj.Ué_U LﬁJ\-Uj L”gj,.z.U
= ol Lo lig S Ay oldiall wllae] e ¥y ¢ bl pall et 3 BN e LY -
¢Anis) Ol sally Lo
Skl el ey adl g lall me sl ¢ Ol W wlasgll Jlax) e 3542 jplas oy —
e ) ey A Al Blal aud) By els (3 b abinl) e s U ¢ aslasy)
tig ) g o)l Slel g Cydoudly poledlly ¢ lanll ST 00 5449 ¢l
B sl O LS ¢ Sl sl Slorlam | 25U Lol 3 oMgedly latdl 33lgs Of 2 -
Sy Slaaldly JbooW maz2 0 23 055 0f (8 ot ¢ 2ol 714 3 pls o3 &) Sl
Sz ol s 2L B b Jbs| e path ¥ oS adls ¢ Y1 5 sl gy il -
3 5Sly spanall SBLOYNy Slimd] o dhed o N e dz OF (S Sy ¢ Lo sy
QETEINFURN N
o6 @y Bkl el s a4 LB JlesV) sl e 38 Al ol ) il
sl ol 3 fdl sds asliy o 1A 3 e Jlesl wlisls clid) 3 asley s 0S5 O
)
¢ alas Vi) Oty Gendl Olgrg e HlzeVl G A;y\cﬂ AN RPN INVAN/INVR P

it Olojlaie Y Lol ¢ (el Wlsy

PR NP EIg}® AR R CRPONIPRJ NSURCIENG N URp PoA5 NIRRT R B PVS, (RCTCIEN - e vt
. 171 P n2003 ¢ 02 susdl ¢ JJ’J,;-\ ¢ J.:Ja..w sl ¢ M‘ (}l.c

~66~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

Caobdl deall Slad) ves e 3udlly 28l 5 4l 06 ¢ ol (edids sl Liby -
ol dsl) oladl ol J2 @ S oladly ezl mo gl lay L 2ol

(¢ 9,2k Olaal puz Ly sa Jo pgpin IS an (ol fow b bt (3 Baslld) -

topiapedl 34l 2 2 Sl polasd il wlss Los g Slas]

Slsl v G iyl olol i0s ] plas W Ayl 1) BLo| ¢ 2l Ol ol w3120 -
T Gad s bl ¢ pas ¢ s ¢ g Rl O CLET

Coacdi] Jlosl 1y, 805 130 IV e M3y gyall gl 3 B35kl JleeW) wlisl STe s -
Sleluall Gasy e ld (ST Ll JU ) olSa s 2ol Gl sl Olgins 2stlde ¢ vy e
3 pinall Sl sllg
cobald) (3 500 Jlesl liol> ST elis) -
1.8..\34.4.-\ OIS i 3y JeaY PRGN B Jles) a3k wlblis remie =
D Al (B AU Olewiall el OUT S Sl

olegally ) Glglill)  Sprall Sluwslly jlaza¥l wes J) B N oUWV JSTA
ok illady 3457 0 MM g JSLadly VYY1 3] ) WS o e iy ¢ AT B (G

2 bl slasyl 3 ol

Z(F(lAI{)ﬂagwdw§ﬁhd\Cﬂmmédjuébﬂ\bh49dbiho‘?

g 355 U i My gl S e 5
o Jits DU Jam Ji e 0555 3] el b gy « 2002 5 021/ 373 105, s

Bl 3 e Rellall gl s e 0,k oy il B i) JLos ) Sl @Bl T By By ikl s gy
A2 o ¢ A il Olog dos sl ¢ &) o)loil) e k1 B2 Bl 1 Jem sbgl) il L JleeY) Lol

i A S T il Bl —Hl dulyd i) B R Olucgall 4810 B JLes I Slsle 593" oaly] By et (g0
il de dmalor ¢ e pale g ol R3LaBV) bl RS 5o oy e e el 3l3) (22 ¢ 03Vl Boles s olllas
80-77 2 2021/2020 ¢ 1,21 Gsur Tpitslos

...67....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

il gilly Spanall Sl goll B9 2l DUl b5 aiily al o ey ¢ Aelually §lnall 2 31540 353
il o il 2als 4 JlgeS adle o sl o3 fisd ¢ A 20 @) e Jsamll

:(APSI) Q\)Lo.'::..»‘ﬂ\ s 3\.:5; 3,;\55 o

K 1993 J;jfTS L}CJ}U 93 /12 ry}&\‘_ﬁlﬁgb ¢ Hleiia VI =29 2\.33}'d U\fjﬂ sl czisl
o o B adiiy Slela] gl IM e Blema V) ) ladl Oloesl Sasl oo BngS 2a
UL ot p 555 wgnylie LBY aylsYly  apll Slel Y1 By Ly 60 6 axn ¥ =L csus

. é\ gloz= Yl sl ¢ C"‘;“M ¢ ©oLay) GUA\ 13 Olgaredl ISy ¢ il laghally

((ANDI) szt s it JISy1 o

abgy Slabul g2y Lajald ol ey ByELY mlad) Olval 2a8 ) Slgnnall and |
ol Corss 2001 ann wljlazma¥) e 2ub g ASH alsal) il aib dem Y1y 2abgl) Lzl
o 3 QU DM Yl Bygial) Bpase I aiad frsas Bege oy jlema Yl Gz 3ledd 03/ 01 5

ek el N aBL B 3 L 60 e Y ¢ Loy 30 U] 2D a7 e ss el Wl

((ANGEM) s pzadl 29,81 e il gt DS o0
el 2 ) 2l WS 2251 2004 ol 22 3 o5l 14 - 04 55 a0l (s
oln ety ¢ cppetnall Hoily AU Olu gl Lpaiis &) 20 8l Olana St AT s )
Joidl s dgn 5 ansShl oy el o xB g gaal) easally U 2 0EL VL WIS
ple ke Loy Bdle Bty wmys a2t AN gy e laall LAY

: (ANDPME jilau 520319 8 pandd) Sl godl gl G ot DS o3

ol Lzd i gyl O3 Sl By Bl silly Spnal) Sl 8l gl 3 Jdlally lisnall L 2
S 165105 5 ot ppe ) pomsis slanesilly sl Sl pglad 2 DG sl
.2005 /05 / 03

~68~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

ieal) Sl sl B33 Tguomgd) (il B ) I 0 iy 62V U AL o ] B5L)

SN gl ity el

1. .. e A
dsi U C’JW}J\) 4.9}&05\ Sl o)\j’ 0:0

28l Sl sll g 3 al) 3Ll 3)liag alall ol 5 LW o) 355 o 028 e mdsdl £

PSS T ROCN S R A U CCN IVIR WY JUPIE R IE NV S (CH B

29 3 o ke w3l @ B g aValall 5 e W1 J 3 Oy ikl ) LyY1 A3l ) 3l
céiéﬂ;QLmﬁﬂ\jk&U\¢$m@§\jﬁfMJL4ﬁY\ﬁhjcggM;JbSl‘JJJ\Cdyﬂjtyﬂ\ﬁhﬂ

L AzA U Sl gl L] (3 el sl ol g allall asle 1) ¢ sugh) el g

ol e mmaldl oW sl 1 ) 06ag Yl ole J ¢ (gl e 08T sl e (3
3l 1S5 el VI Olely Jo Jpad) ol e 350l w)ladd 2BBle 5 aomis g ol 2dle Jo 5L
o el SloW e b UL 0 San gpte ke e Jpadl ol e sl 380 mLall

C Azl Slawsl slas) s
LA g el i) g Al 2B 5 ot )" V) Gk LS il e wdgd £
@ﬂ:lﬁ&ﬂg&ﬁhﬁéQQAAqﬂMM}AjkwhﬂQDLM@M;Lul&Aaﬂi y\&&gdbwﬁ;uJQg>U\
sda Lot (3 2ALL e Mo ¢ Baan of R80 Renge sLid] 5 el VI Olelp F T e ol
.” C)Lw\.wjl‘

2. (ANADE) L3¥5lia)l Lasy ool Ll DS

https://wwww .aps.dz/ar/sante-sciencet-technologie/132275-2022-10-01-18-18-19 *
sl —agVell i e Babgll Y Al aulom il B dawssall g 8kl Slawgall figed g 083 ST (ol AL
289-288 ¢ 2021 (01suadl (03 Wi (3ylmsht 5 sLazs

~69~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

Biblag we3g momitn Al ¢ 1996 ple catil ¢ Bagar s 2 ¢ Ol Lats el 22b ) S
okelly 2 33 U119 n eajlesl ol ly el e bl Olad) amgn jled) s L olusl) cLsi]
(2021 ¢ aelial) 3)g) Slowwge @l pr w6 SE mpjline G
il pa oty Jns sty 2020 i 22 3 sl 20-329 15, skl pymn bl
Byl ads oladl Lass vl 2ol DS elss] peiadlly 1996 sz 8 (3 550 96-296 5,
¢ A ) B bty AVslAl Ay wed byl A deand famet DS 0 OB L Lteend g ¢ ol
(2020
(st aasd) By 3)lll doy ooy OF 6l o o5 |87 Gordes —
tlag Jganl) (loidlly m2all Lidg 350 JI V1 (3 Wlaminly oLl la) wlblas Sl -
cotall sl Ll Gl a i) (S gl oblad) 2yl 33Ul slas] -
¢haal) lelladll Caliz SREYL Lyes Lty
Slellad)l il e Bl LVl o o sl and) 2dasYI shaty ol aomts —
(bl oy JB el olrlam) b5 )
tlgmmliag Lgidlng 3ol Ol sl clis] Alae ol 9 4pae o o) -
(allady &5lpne Bala dpad s ¢ Bkl b (359 ($2LaBV) ST gl yglasy slas] -
L (INAPI,) istea)) iS50l b dgnalt o

Sl Flall do ) A sl St s Salel ] @ ¢ Al Sl bl Al e il

21 3 580 09-98 o3 cdddl pon Ml st o3lably sl mlb I3 Loges eS¢ Aelial)
¢ dgnll prmg Lok I A3 5g Aan sy Spanall Sl sy Aslial) 3 Loy o F wogy « 1998 L1y
Bl Ol slly sball slas VI sk (3 alons a8 ¢ Gl o] gl i o s a0 S e

e 5N alas Y ) dailieY Lolel Sble aw ) aslia)) 2SI Slaw V) g Gk o0

24—23upt ajfb Goe gy (ibe (\:u* b

...70....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

08-98 a5 M 1o 07 53U el LS bl (ntags ¢ Moo YU gl ok ¢ Ll aolg ag SV
rdgaed) LY OSE ad ezl
Aeliall A g 3 aab gl anlnd) 4 (3 et ¢ (G send) Laakly gl o) anlgs —
1@ Sy (Ul alasNI Cplalad) sh] aslge —
(gl V) sy Ladl Sy ¢ miladly loges g ¢ o) giall Fsadl dnl)sy o -
el Lk
of wand Jlng dlall o3 Slslally UL o wogy 2l Sloslall e Jsadd Jogd —
- osedl By

g (ONDA) 8yglnalt Gsidly igalt Gsid byl Olglll

5 A8V oS ¢ dale s Alio Rnge 58 Byl Baidly algll Gaad sbgll (S
oy bl st SISy 3yl Badly L Ll 54 sl 2003 5s 19 3 550 05-03 41 e 2l
- o Ll ) 21/09/2005 sl 356/05 (sl
1l aledy ONDA gz ¢ ST b1 pladl 0 S 5L Wby
ola . B9l Gsidl Oloesly 2SI 32 0gdlz a ol pdlgall 23lly Bgiall Ll il —
ciledl L) Y e o aelidl oY) ) (3 34 aylad
G s a5 B dcb ol wlinally suldadl Bla) SIR olivas Gle -
SV 3y rdlgell dslen V) Lt —

[05/356 pou bl goks 0 4 55U 3 302l el o ¢ B sl -

el sde gt Lgn U e ) oldlall e ONDA )l ¢ BL1 s

htpp://onda.dz>onda>client-ar Consolté 25/03/2023 414 :00 *
~71~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

LoJlsd ool

Bl 3pdly ¢ ISy et STl G5 (3 L ¢ i) OlesY claadly sl Slolh 3g
Sty ¢ gl pellly ¢ BSRaN Y Sleadkly ¢ Al fee Al iad 3 saeldly ¢ Y Al
dmlall z b1 ol et al) sty Blewly fsadl jslany &Sl 2 oley 3520 ey ¢ JlasY)

W 0o oF Jasth a3l sodl gy 3l 223U ISl Sl o Lasger 2ol 555
L JB slasV) Je S b

2 (ASF)iesld) Slamsjoll Jygodd gl Gt o

Lpdl " azsll Olawsold bl 5ol « 2020 L e8T aly cdas 18 ¢ 51 S 518,
idleg B> wlen Jity Olisleg 250 Sluews oo Hilie Gl o ST aSlag " 2020 eyl s
.d&yﬂjfbv«ybubvcngﬁ(;bggﬁpv‘mpbaﬁhbbbav

bl ol o) MY JLE i G asg e JoV s e @ L ol e OIS,
el =Yl Bl 3l oo m)lzdl Slwol Cladl oS Ul Gug ¢ azalll oluwgll fised
bl gl

ol olss] el U ez 15 3 sl 25420 3 i) pan Ml 150 s 3

A A e eV (3" Jlesl Bl ' S gty ! a8U Rege” 20 il 2

https://wwww.aljazeera.net>reyada Consolté 12/03/2023 410 :00 *
03 5081 (07 alt aslasVl pslall (3 liy Gmal Sl ¢ 1l B LU Slawadl figed 5 085 SUT 092Ty 00 Bo 7
528-527 - 2020

~72~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

el Ole il Olsl 3l sds il @i o pliw sl 2020 and AW 046 0
e il e Lglie] IS e By Baad) Ol eSly S VoV (3 i @) s LY
Lo gl
- (B 213 Blama V) gyl dnasid jUaal) () ©lewwsll oda
Al @ Js Sldle 3 Sluwiall Sl Jolj0 1 ailgd! ol

Sl dege B ISB e o B e S bladl O mladd LW gkl B A e G pled) s
odn oal a8 Bl addows a5l ulas e 38y Walas) ang Olian Ylg 2Ll 2l ) bl
Zﬁ,b&‘

S psb el il ) ey ¢ Lhd S B Sl papnll Colo ds -

bl e Lapdg ¢ laadkly Slmally SUSH Y gdiiy Y (3 e sk plas

) Lo S0 bl iy £ Ly, a0g sodsy dalonis dles 39 o5 Oz dles |0 O]
(139 2=io 2019 ¢ Ciley 0 b IS 8y Lo

Olayl ddes Jo-1 0 :(07) o3y |21

NICENTETI JLia ! 2l

CJ}J\ %fa 3::4\.:.\\ %jﬁ o .
bl RPNERIRUD

dxalr c)\g:vf}“ GLC Z\Ja..o}:‘.a.“ 9 5)?5..43\ QLM}QJ\ 5)-\5 ﬁjﬂ.’;‘ UKJW‘}“ Olol (Cule sladl bl el
. 139 e ¢l ‘g_)’ltb.aﬂ_l_‘-)ﬂ\.?; ol

AP W PR Py -390 U po o

...73....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

Jﬁ&:‘ij Ll olusy! & Q\.vajl\ o sl g Lol u.L”.l S WETSSAL VAV ES PR VY &3 =

Sy s 3 DU L sl b0 2l ans U (3 aorgdly Al L aids Lo crallall (3 cidial) sY3a

Slakly Szl o Sl Slblall 2dgY Jan o R gl Bl it oal (lgslaal we Ll

Boudl L) Al Blias 2 3l Lo B0 0 WSy ol OlusY) 3 28 Oluwsll Ladss )
) bl et ) L) e Wby o Jad coolie pbsi Lo Gl 5,08 aglly ald

ool aleail Ao 0

Jo kel ad Ob e B st SU 58 e ey Sl (g Al g L al U ods es

ol mog Gl a Al (3 bl L Bl an)l eod 2ol g e $102 IS A goll ik

o5 33leY (6l 2o Lgmin e JlesI ooz (3 5l (ol B> (3 O e lgme ab )l Mis Oll gl

cai3lag Calll

tiagliod) A g X
it Lghese Sl o el dan sllly Sphs Olusge SlbLas Al 2 26U, slde] 2> U ods 3 0
Bsluey L3l o all blas IS Ganb o Lgd o Logunl clous 205 dhay 231 Ny anldl oda 055
Ly Ll s
J 3 deall Slav sll 265 259 10555 Olyes s e b)) ods (sg2d IS
gl 1kl 3yls)g ity sl
A e

T oty U 505 3l SLaa) IS agorlsng BLbLES dhoslyn e 3,50 B ) sl Al L) ods (3

LUy ¢ wlblas jemd (3 80 A iol) mrosly Ol Y1 Ol 3Ll (gpddly aomgdl o 33lizul T

~74~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

T 31 0n e 3D (g Lo W) Ay gl o 2> Dlgie OO ) e e Ol Y1 50 0SS

1
U Leodis Sleemsy oyl L) oo lim] 13] G sl

Sl jod) Ao B Jlosll Sty (IS dngliod L)) i ) dizdlll 395 ¢ S Eooenad

3

FESR]

(A Ggw dalod Jles Y ol Al dulys)
D& VI il 2 2b ) B ) W el G oA r{y Gladl ol s IS e s
Lz | b oAl sda coual gy ol codly Q1 o Jadl 3l35 an Gl Zemsld Jlas V) Lol
ks LoS™ il (J ) sgds e alinad) (2lg) b o Y e Ol aie gy Cpmeld) Al s
3 hmald) Jls Y Gliol= jes @me ol o ¢ ol Bow drals Jles T o> 3 cf gl Al ),

e g adlll ves ste 5 B Sl sl 58 Gl 0

A B Jlsl Clol Bl JSaY) e dhugell 5 8 pheall Sluciall 808 fiad JS Jle Y1 ol " o le o)l aabl!
. 141 .139 B 2019 . JJ’J,;-\ o1 scbw s ol s el )}L_H ab_}:fs Ry—jjla’;

...75....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

o)

Byl rgradl HBY1 oY1 Al

sla puad glly delll Slsly pgne Laly ¢ delll sy ezt e S e L Ve
clglall S Jguaml] Gomomiall B lal) 85 Ak Logr i 35V
DU aexr S1gal g Ayl mge 1
we ol ¢ Anhall ald e e U LSy @) Be gkl Al ea Al mgie Oty pgip 101

e ik clle Dol n (Sm 3y - ot IS8 sl g T e Bims $a8) w8

Db s ] Jyol Led 3350 Ll 131,550y L]

> I SR | P s N . T TS R I RPN P
Ll 2o Gus Ll 5 Lanar 5 Slaglall 5 SUL aa IS 0 G5 g ¢ lial 5 gyl 595l
Cadakre

L o Q’J\j:i 2.1

Aagla) Ll g 2l i 5 OL2 4 3 S bes Gtk UL e Sl Ll e O]
9 S0 Ll g a2l (3 Lelel oo UL aed i1 5 oY1 351 0B ¢ Legoga
C ol

FINEN(IRC

Crll e ¢ Cpme B of 3R] U] Jsosll Cus g lly Ex Ul Lsas Bl 5)Le
2l Ol 5l e e ol

5 JbeeV Sl 5 KoV Al dded)) bl 2l ¢ 320 2 cliasl an AU oy
Gy sl Jlasl ol 3 aedadl 2l aLY1 5 ¢ 2naldly 2023 sl 07_06_05 salae 3 2l

ol e s A oyl WS 2023 (sl T0_09 sl ¢ ol

. 817 f‘2023 nz\grA.L\ J\.U\ csjhw\ cﬁéw\ V'L; ‘; donals g C«?I-,S\L f:z Lot L“5>LM J\..&l
624 dp‘ZOOO‘;\U\ BIENPE MR LW\ s\:..»)\.o.n 9 ;\gju\ A.'F\,..»L.ci :‘;Q.Ll-‘\ si.’:,.‘\ sl 95)4-.’}2

...76....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e
IS IN{IR

SN Josdll & oy Sl by Bims ol Balls a3 g3 g oLVl S Ul L3 e )Le
1. G?\:;J\ Ly ol

Jos Jom GV 5 Slashald o st i 0 eSS Al 12 Bl Sl Ly JD ped
5 283U 0L LT Loy 0 355 n DSl 2230 Sl b (3 vgiblocs 245 5 myladl el 2Ll

aakz Ol susd el s Al BLIAY 5 JU) ¢ ST ek wol agas ST e o2 JU g )

t Oty Gl e

Q1&“ﬂh&§ﬂ¢>¥\&A&ALLA&J&&3¢%>RgAé\Ju&wMDukb-;{#‘yﬂgéﬁhkézd\ﬁ
SoFSIY) w3l e ¢ WY1 Liasly ke 2l & gl wladd sy Wlizal o gl mladly SSGEYI sue
W kel )09 Bl il

2 Jlas ! Sl fKa Y dnglia) A Al dimeldl 3Lt ¢ W )

3Ly LSV Al Rhs &y by 1k o] ean 2023 L 01 @345 36 3, Ll Wy
tal bk sl dmeld) JlesY)
3 SV ¢tk Jles Y1 aslye SV dnlh ady s auby ad clzs) ) ,LaN e OGug ¢ 1 sl
Masll " el G
) JlesViasly, sl aelad)l inludl JI2 (3 dmlieg 5licnl g God 3z il o 0 2 330
Codly Q) et | Ol o LY Gl Cleld) an Ogladlly ¢ medly reldl Lo gl (3 (5Y5 A
RIESELT QL.M:)_UJ PERAR uwjl\j i 2Ll 5L CU@ o\.w.ejm ¢ u.«.\:d\

13l B Loga ¢ il ST ¢ I s 3y

hhtps://mobt3ath.com Consolté 12/04/2023 410 :00 *
https://www.univ-alger.dz/?p=2198 Consolté 02/04/2023 & 21 :00 *

~77~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

o)

(S Lgmdly SV 387 Bpollad) ld) olis 1731 —

¢ godly ol gl (3 Sy JlasY ol J12 8 plad)) Bl 322 e Lasl) —

Sl glly 223U Slanglly 32l slasl glady ool Emly Jlal) et pUsd oy it fignd =
il plazal JUg (3 Gprald) iUl adlall piz s 62 Y1 olelladly §aall

o Vly (63Las¥l Ll we ool odly Ll o) ol gl anll) Sl Loy e 1Y —
Ll e g

Baald) g Loyl ey SN g s Sl el ST 35 Vlall ey JleeYl Sl fue i —
(ol o Lty Sl

et >l oo aolasY) 5 5 poled) el Ul Cramald) 2Ll 2aSW 22 i e Jenli—
e Dlatay ¢ Bras Slaney ¢ B50 Slagay ¢ glil sl S8 3

ity Yy msle Sl el STy 2VHll jes Amald) JlasYl Slisl oLz @ 2Bl —
flayg> Upatiy (gedall ondly Qo el ol el

U ¢ 2 sl Jgad (5 gl Bngunll el ST il s Ll Gl o funll =
(JloeW 83y dle ) 2ol e i Uly 2ol juimd (L 2YHWE Aoy wed 22

(AW el Sl Bosd) (FAB-LAB) sead) p2g 225U Glacs sl Olaazt e dnlis —
ol Slge (S5men Jo (RVHEN ) JLeeVl Boly JUt (3 Sl el ey 0 sSU sloze) —
¢ olall iy L)

iay pe ) okl WIS fjjj;ﬁ\ skl dall o bl ) BBV Bk dmlie —

¢z Olawwge sLid] o ni- Wy adlall S (3 Lguisl g a5Vl 959 (ANAD) asYsGll
Codly dW kel Slngs s o sladll sl YISTY o5 olblis anle 3 28l -

¢ ool

...78....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

S5\l Bsadly sl Gpad absll Olpall anldl (slgSlly sdlly ol Y1 o) IS elid] anlen —
oebal) plab oy o) 3ST )y Oglad) 231 AN il L) podedl Sliss sz Jo (ONDA,)
¢Ogually ala) plady colall Emedly L)l

Aty alall Eodly ) el Slanse (3 Bl Slahll oSGy e il Sl sl Anlze —
LA e (3 V) gt 85aB) slaell e gl S 3 BaLdl

Agbasl (1/3) @l n oy ol ¢ Loy oo slodinls mlll et 1 4 B3LJ)

PESIeS J dla}ﬂ J>'—\.> ot O_JJ;'-T anascia gl ot clediw! Ll u§.c © 5 asL

Godly QW) aeedl 59 ) g2l (B) & IS B8l 5 BWLas Jgm 185 amlll &gy Jorp 1 6 83WJ0
sl

el Sl « 2022 jazn 25 @ 50 1244 35 130 2 7 Bl

) 8,2 (3 pii ) LA e B el oy QW) adedl 31500 plall ) IS 2 8 sl
bl oy L el

Aol Jlos Cliol> g IS dagleed A Lo 1 Azl 11 3 o2l e Gl

11275 54 1

Slage 15 o 850 G Bmal 33l o Jpeamll £ 55T £y 20 slie) 0liS sag 2022 jann 27 560 1275 5 130
Al dad
~79~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

Jparll 72 350 £ 9,00 slas) oliS sug 2022 sz 27 3530 1275 55 5140 Wy
A dadl adl L3 e T asU A pem Bmelr B3l e

b b h e el W) dad) 9 0l
—dmels Bl e Jgand) £ F 55T 5k slie] LAS LaZ ) L e Oug RIMEEN]
Jom b )0 o) 3 a8l Renge — Rmals B3les e Jpamll 2 35T £y 0 O 0 2 B3I
B azald) Sl gl gl 5 2KV JlasV 83l o2 amgdl 3 B2 g 3l Wb Jlas Y1 51y allall e
S 5] 1) gy ¢ LomsdySl 5 S ey el s as s Voe s glly ¢ Jrd oling 59 20
B0 At Sluwis of 236 Sla sk Lady of ¢ Lord oS5 of ¢ Lais
G Rptd) goolpd) e Besest e WU Ao Bals S3led e el £ 2 5ST Jezis 1 3 Baldl
B 2 F 58T sl b e g ¢ LaslaeY o) 2L 4810 Agomge JLs) ek slue) U2
ok pske A dlaal) deidly i) adby oSy foll) g led) 2dla) ey 0 4 30N
25U R ga dmal 33lgd e el 2 F 55T 5 s slas] OUSly Slaasd) il
Grydly JasW 2358 oo Bldos Oliys g Byl Slgs annd) e (3 Cpomndl ) iz 2 5 B3l
edly QW 2ally bgedly cam L) 520N
50 Ao J 5hes 01 LB 550 ol adadl) o)ls o 8V 2l 3 b IS K0 6 830
2230 Ao Al 330g8 o Jsnad) 22 55T 3Ly Remald) atene Jlasl sl 0 il O
Jor G 2550 BBL R gom Bmalr S3led e Jsnandl 22 58T Ogimy )l allal) S0 7 Bl
o dike OWSy lawi e @db (06) ae ) (02) ol 0y adla)l s 5o Olegat 10 045

2250 R — Fasls 83led e Jganll o 55T 5t o

~80~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

G AEU Ange — Al B3lgs e Jganll £ F I ST gLt Slasly Cpdomnll ALl 5y, 8 dsL
Start-up sl iwwss 58" S

¢ B23L Ao demal 330g8 Jo Jganll 22 35T £ g 00 sliel Osasdy )l AL Lot 1 9 BaLdl
CbEll eal Cagelas) g (3 Graesie sty Role 1k LT cgalie A3y o m L) dny
B osled o ¢ cpslam Yl g cpolas W elSall o ity Vel s of JlesWl disls e guae
e g "N ey o gl BY e O ¢ 8280 Rge psls ey Baald )l

Jsmill o g " WY " ey e dhol) aplell aBle e dmalhl JlasY Slisls 3] e
SN e b abyl a5 Y ey e Alols 2250 Slange U] (554

o 35U Lall azsy 2230 ) Ol sl LY Aibg Bl (8 Sioedll el s o2 1 10 8501
AL ezl Cslea Y g sl slS ) ool Eoly Ll el 505 Ol e s Je

C bl Eodly W el aen ) 3 el (3 AN s e s 1T sl

L1275 13 g5 doks T2

g7 sl p— B3lgh [ el dwjo— S3lgd

332y 1275 (glih AN ety joladl OU pag ¢ oaball Eondly Sl wdad) g ool Slackad Vi
JlsY Clioly [y Yl ddend)  dby)l dodll s (i) Bsly — aslgs [ a2sl G e
e b db > o cUSS ¢ e 4 ggdl gl & Geedly 585 Crae Ol diny Gl

U el 3 A s e 3

Eapiel gl it - JgY yeeall

RO OIS

https://www.umc.edu.dz>3040-1275 Consolté 25/03/2023 410 :00 *
...81...



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

o e Bla OGO (S8 o ¢ pBlaay dlsl 65 201 (3 Sl Bl e e Ls foall 0
ol L
t el i e idb 06 1) 02 s sae o aslll g2d OF S& -
il olaaf 0 00 1) 02 6sae e amlll id OF Sk -
U3 e ) eSSl bjsy asg e slel sk OF dly () S -
iz A ST slast o
) L 5y 35T ) o
BMC 0 sy Jiee goebs J BLoYL gl ST slis] 3 Lede Oylasad) a1 -
doio 30 390> (3 5o nall 2l Bl
Bdde Al 4l 058 BMC Jlesl babzz 2356 slas] & 3,50 g 5,000 1 B! Ay o) -

(Farield olasl—aaad) Blad) ¢ Saudl dnlys (iaf) £9,2l) e L3LaBY) (Sgunll

AU ol e syt gy padl Cile
Lnadlny Aol 35 509 =
g piadd SV Sl
BMC )l feall 358 1ms —
Y 3l U] o)

QRIS

S S YU g3y 31y oS of S

G pagr) gg il ololl g ool (3 muasize 0,501 dly O pdes -
Asbos Gis o (38U ) ¢ il bW g ool (3 aasine 0S¢ omady B s -

ASYSEL s o JlesYl ol gye 0 0586 OF S g eal) Reslll Ol (3 javasise

~82~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

G e Al O o il rand JlSS U] 35U o) 13] 0 ey e pins —
YU s o oW Bol g e 05 OF (S g 0ll el (3l

LEB L)) L) o0

1Y) e 223U 2k 0,8 o (S

(s a5 ol 2l -

¢ ¢ sosell 2l 3 SN 3 e p3le Bl -

«(BMCy JlsVl bz 3 awesae Sl -

ST a 05SG O At £ 9,20 £ aogn (3 javasine dasldl )b e 5o BlazoV) 39,5 —
AW dad) A gl elan Yy ualay)

(o3 e Syl 8 Sl g 4

tbe s a5 (gxd

BMC 1L gley Jires gole J) 8LoYL Lo Olal) 2y Jally 35T shie] vz 1 Jo¥1 el —
i 30 spam 3 g nel) dad) Bladls

Bedd) Bl ok 3,80 fade Jleel Loz S8 (3 ol 35T slas] oo 1 W) Dl -
Lol sl (3 adlall Suetg Bolhl Jogee ISy ol Ay Wb L g i) 25LasYl,
(aslasBY) soid) dnl)sy JlesY)

Do) las

PV 3 el ulas 302

020 Lezdlwy 2l 38 7909 —

0 25 g gpmll ) SV ik -

%0 30 gl fodl) 2358 BMC 2 -

025 LW 350l ) Jposhl -

~83~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

TR PRAIIR

Bop 83led fAB me (LS ¢ pedigr ¢ swle ¢ by Ll Balgdd) baf Lo LUt
S e 055
CARBU Rawge o F 5 ST patie (3 (Repd) Sl S ey (LS| o F iSTe) BSU o S3le
lpel Bsly . 350
By o S Rl denge o papta 3 I 0SS iy Jhade Baletl e -
Bkl 33y (ohyS> ¢ eligr ¢ gl ¢ b)) EwleYI Blgad) e wslall oo gl
Ll 8 Jsanld
Bolh) ey BISU dae O b e (Gl ¢ aSilan Baleny  aedl Balead) e dalall b -

;..g.)-\::j\j M\ : L“_,;»\.’:.‘\ )}’:.J\

D ] 0
2372 g B giSIY) Wlslly el VI Lol wloio 3 Bl ¢ 8l Guselly sl )
e oAy sl V) el Slial JlasY) Slisl mg dmald) Slesll ST S50
¢lelels
¢ bt oAby gaad) (3 el IS jeas dalaly SUSY st Jo Bdle] pll (o —
(E) - olaasdl Qg ¢ s
(i) SlelbY e e apaledl Blagl wlaa ) -
¢l adbl dol doa Ul oyl (500 —
(¢ 9ral paz wle e blas ISy amgadll Ol -
Apmald) ol sall 259 7Y Wlolly Juolstll lomin 3 e (Sdd b plae oo —
opyed! 65

9@",).)\;’5\ ij.ﬂ\ _iﬂ_:.«.ﬁ Ujgj L’j).g).a\l\ g:,.g).,\:j CA\JJJ J\J&i ('.:g, —

...84....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

el @ Sl by Gyl 315LSU 50d el i —
aaald) Sl sl ) 3351 AT s —
LR e B] iy Baald) ol e lpdly Blana Y -
(o) Slgaly aaUI g, ) CSladly oyl lgsl s —
t gl Sgmeg oupkd) a1 0
(o3 sl ¢ plaall dSTU ¢ 5 JLaV) ohles BMOC Jlasll bbbz & oy9s -
cobold) S7 de Cppd) (2 banes -
L mdgind) s SV et 16 MOOC 84l ain wban Y 155G -
t Sl Jasll Ssliad o

JlsY) lioly - Wl el Sl Slemld Slsliab jaad Jo LWl ool Slago slie Lany
sbls S ¢ Y g el el S Al g Rl o ) S BV s
Slezmg Jolig 3l W) ol cladY 266 ¢ IV oot 20 ¢ gpdl) 325 0 pias (F.LL L
S a2 clas  Fab Lab s jee ¢ 2ol Jogee Ola) o Juddl 83 125y b
Sl sy 3, ) sLas) §li99 QW) wdadl 59 cr BN o) 3 056 o B i) A2 L) Ol sl
D Of G ST (LAl
(Sl O Ay slias (3 sl blawy aas M 561 IS aad —
cadlall bladd 2ol 5742 VU dmsld ! JlaeY) Gliol> wlslias ¢4 —
Sy P JE (3 el L dols Bpdal) (6315l Blaza ) -
oVl 3Ll LAY Slsldl sses Je Fab-Lab saadl sl ol -
3 abgll Codl STy Slaaldl g dalelly alldY) (s e dppmdl lpgomdl JMizal -
Gl ol dalss |
Bz o r Bl b o5 G (gl 2358 S WU ol sl gk 1S -
4. ANVREDET, " \&."

...85....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

B! Jameadl e BB 1 I ygoeadl

IR (RCTRVR I
5 Jo oA ol sbad Sy BLUE  aaaldly ) L)) (S 9 onis —
¢ AR Slyd) 3 Gl Bl agne 50y Yy SLILES)
Slblas (k2 hley L il Sliny Slusa mo 81,55 0gls S| xdy Jo oA -
Cogre DB Lty o) Al Ollaizad alsy 2oL
gl SLall am e B3l (S0l Sl sl U L) ooz damald) Al iS5 —
L Bpsliall b adglly dabsll o)l ) Sl el S -
@) s Sigk — JusYI sl JusYl e
b s e Jlsl clidsr 3 el by Sl sl Ol Jan ad Sleli) (a5 -
Jon ) A g B e O3l 5 Ogeplaz W el e gl ) STy Sligra
oA oS [ g b s Al e el codly J el Slige e allally 092 L)
gl Sl — B3lad [ 2250 dange — 3lgd £5 o
Sl VI Lolsd) w3kl aet )l Sl jall Bl aeidYl) Ayl Lasla gl i pe o) gl -
Aomdlfiol (3 Sgad BT LSl 5 SLld) odd ud) ezl ()L ) cdedl Slesl
U P R WY
Higedal) O palladly wlLiikelly "Hackathons cugisigh "y ooy Oldiuelt 4
¢ aplall Oloesl o 880 aglayg Anald) 1] JlsYI by Slannsll Olowsl 3485 -
¢ gl mliel) Wlpid cdiy duby g Bl OLady Slilas L] -

C ol Il JlesY ol e e @l dolbtg dnlld) Ol Ols| 385 —

&\jﬁ"ﬂ\ Olely c\,\\ )ym.‘\

D iglezdly ) ST o5

~86~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

CATT J5aVly (sl Sl ol 10 sltil e Joal) 59,5 Sl pladl) lorge ehos o oy
U 3y INAPT aetial 280 (o515 sbgll dgally Q1 ool Slangn o LB e D
Ui Sl Aol Y1 (3 Ragh) LIS Sldg W iy (5mal) 801 LasBl) 39,0 ST 0 55
sdn oo o ¢ L) g Al B8N JIGYN By £l VI Slely Lo o Ny Sl BLAN LSS
I ALl ST
SID Gl s LomslsSHl & Laa o ol alally DS ol dpd 1o oL =
03l GO aslially 3, Tl aladd
SR Ll e g slty SLSU (St e 35 SOV o sl oy Japod =
¢S vprgling A STl e fonll o585 L8750
R B L S Sl 2l aalanal) an) aJgll)l UL delgs Caliz (3 Eondl das sl ) —
¢ ol pgy e iUl albl
O Ogbeal) e 3l g pgptal) dslially S Blasd] (Yl 03) s dpadl dlas e
¢ ololh Jgses 5 S AUl (A sbsl deall
v s ONDA 301 3 L1y Gl Bgad abyll Olps 5 Gaaldl (y S Jas 5 plp) -
¢ INAPT aolial) 28kl gbyll dgalls dasld
iUy allal) delially 3 S AU Baim pye )y Ciylias Ldend WD dnald) iS5 -
LY ZALdl
Bpod) Sl k2 b mos QW) el Sl ie S Gt e 2l Olate cLi] 89,0 —
3 abpdl Bl Ot o f gy ol o Ll g ol e s e a1
A2AU A ga— 3lgd 6 gt
%M;y@u.u&uwayw(www&\dw&ﬁwww—
(bl el allall oY1 230l st g aage 1 b LS R0 alel) pgr 3l
Blaie YU of 2ol Lgslion IO o A5V 3Ll A e il ol (S Al iS5 —
ANVREDET disy of axldl a1 dax

...87....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

r&d\dﬁﬁ&gbﬂJébﬂ“ﬁbﬁ)S@\LpQ&f@ﬁ&UJdeb;ﬁbg\JugHMJ@ngﬁiﬂ—
Bl 5 5Ky Ble VL ilaSly aslped)l el S7a87 L)

Dl el ASe

m gl Bely — Bales [ 325U dawgo— s3led garie 3 bl adll) 2l gl Y1 Bl S £s5
W e dnaldl Wl el b dgor o W el Jo 0ball 50501y Lol 535 sliael Lol
Flad sl VI aeld (gl G e il O amaldl pad Sy Lol Joman 658 gl Y1 Belpd (590l
(s
3ol Jomed AL 36| Jais ANVREDET ¢l Wit 3 ¢ gl b dla) ¢ 8- ¢ U
colalslly Bad sud 23Uk ¢l
Jugedt OUT & sl ygonad)
2L Sl glly all sl 30 ool Cmdly QW) @l 3055w Blizall 3BV fnis -
iab o)l Sy ASFE aealdl clusl) Lhsf Boins) asall wledt e by s aall wlawglly
(hgadl hee (3 nlalsadlal) mylin Sl oW e 3V ANADE a5v5lal) ohasy 355
= 8sled papie 3 bl bl Jpag gl L dols QW celd) e Jsadl Slela] foged —
Al die BNy Ko e Y ey e 2250 s
Yol wledly (Algérien Venture et Dgrsdt et A Nvredety Jloel g, 1 -
¢l 3L - Sy
¢(ASF azald)l wlasl) Lsf Soio)y QW wedll e Jsadl Slel (3 a8l (3 -
Ayl olaiy o> WISy J) Callall adl ] SIS Y1 i L e ) go)lall aog -
«ANADE
—53led papte (3 bl Al Lo sad) Bl 6 W) Lgedl SUIT ST U b —

Lieal daw §o

~88~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

A1) By dmalrd JlesH) Lol Dl Alys ¢ al I Gl
U 2y Lod (g ladl U ey ¢ Al bl 2380 3 Jlos Y1 olisl a5 2> bl 3
A B Brals Bibl> (Sstuns s
Hgde s iy dass Balr Aol . 1
VYT R Y |
2022 pole e (3 Rdelan Cigpddl Ao dald raldl JleeYl sl slii) jde o ol
ool 30550 Bl Baalk) 18] o F mliae Bdebos Gl da Gaalk Baaldl JLeeY) 300>
G Gl Ll Wy bl oxf e sladlly el Gl Bala) Bl Bl ) wad L)
Mo Bate Bigag Aode SSUST 993 sl sy, wglas
J=T e V) 5 el V) ISOY Ol amgiy DLt ¢ Qllainal e JlosY 2ol Juws
START-UP 20U wluwse slaze sldly domzie 25lasl wileg i J) ol SaVly SN L6
colslall msy slasVl sy gl (3 ealus 2ol L) 334
el 1.2
_ A g et JlasYl Al ASGa 1 (8) o) S

Jg-'\-d\

\ 4 v \ 4
LY gyl ] dalalt o)
byl Sdl Jlesl - U5 o oalee sslf — Vel s e —
s 2SS e ol Ll —




Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

anld) Jes Y Ll Ol alge
P AU ot (3 demalhl Jlee W Jorls cptm ) g adball 3 e (3 o)l plge g LiSs
Amslod) JesY) Lol Ol plgs eog 1 (04)03) Joux)!

e\.@,oj\ Lol
ol saws slel e — dodal) damell

bl oY A, -

bl b, o Jsd -

¢ bV 50500 @gnd) S asamne ol ¢ myladl bl (s - &yl dioell!
o) Sl g0 WM slaele Gadl 2ulse gl Jasdl 2346 (BMC)
.J&J\hkﬁc

sl 3L Slawed suw sl e —

bl sl et el
T O e deddiel) ayglinol] st deolod) A1 e e 2

:%MQJ\&&bﬂ\&ﬁcpiu&nd\cpumﬂ 1.2

~90~




Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

-

e

0 )y 5V Ol b clow il aliveg ST Jlizelo o5 2ol fee SIS 0
el ol el G i ST Y1 Sl A ¢ ol Akl o el W 2l il

Aol galine by Bald) 2ol ) cLasL
| 2250 L Lol 2wl 1257 )4 cvmy deadadl ol 13 - LGN 0dn Jod
) 50 Ll gl Ao} D) 9 Sl Sodieal

Ayl s ) Jsms 38 by Wl (3 plit el

24,17,5:5\3 ﬁ}ﬁ:ﬁ\j (..,:E.‘J\ Old Ol R 13

G ledl amgy @sy o d ) ol s Joe lidor 3 4o gdlly @sidly i) Ad ez
g&@ 16 u«%;\mw 2023 é}éjl;uvy\og 2023 gbb-lg ;hvﬁ\miJu&@$h¢b-;b
A275 JaG o e W) 3 2023

il -le 9:00 2oLl e 2023 s 18 cla ) V1 pg amsilly sidly pddl) O Sld illas)

il e 2023 (a3 16 e oy amgdly @idlly ol OUk Slids 3l g allall B3 myjltee
Jslews 15:00

P el gy sy k) Cmd () ol s O
.;Wio7wdj§g;W1w\
&L29T07‘dej§5;me¢ﬂ\éaj\

Vol Jo ¢ Gl Opas &2 gaoshl 23 godl DD dmz bl Lslidl by ylall o0 Blas o f

(63 5 I il b e LBl wng 3365 5 g gyl gl s gy

el 39S YN Lol ) 8l dalably SIS e Wlizal @ gl m)ladl ey @siiy el Sld

Ul lll e

...91....



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead

e

bl 5 SIS e WLzl ¢ g aglaal) a5 gstadt 1 (05)43y Jguandl

bl sae |+ | €valuer | Breve | Strtup | %présence
t
Lo}y ol 2,057 10 1 11 2 9 100%
e psleg bl ¢ sLaBV aglall 2057 14 1 5 5 33%
et plelly Bt 2l | 4 3 3 -
3Ly el pols 3lS7 23 19 19 83%
Ly ol als” 7 5 5 71%
i5lsYly delazn Y1 plal) 287 10 1 8 8 73%
dglaly 4l pslall dgns 1 1 1 100%
Beslyly gl Sbledl SlLaksy psle dAgas 13 13 13 100%
823 65 2 63
79% 3% | 97%

~02~



Slawgall g gzl S Lol JsV o> @8 dslie Ay

Brald dalally OLISU b e Blizal & 3l AR OF ¢ ool Jadt I e o>

Gl JJ.); o dedans J.?Uj : )-\...MJ\

:@L&J\ M\

e

o ¢ 3700 63 Lgn « W79 iy Lo g0 65 Dl ¢ L gg,00 82 Lasus &y o2l sen

Aty Lo s S g palall 28 (Sgme e (2) b plimt Gelp 5 %097 o ai Ay (Strtup) asb

863ggj¢8

D) Bow mald Bmald) iolh) 3 e dnzd) asa bl Olaw gl sie oy 1S 3 e OF W4 o

.z&sYMpbu}

gkl o) RIS g Basil) B3lg )l e ) Aoy (0603 Jgud!

licence | Master | Doctora | hors | Total
t
Lo g S g pslall 2,087 10 1 3 6 - 10 | 12%
iyldle 3alasyl aglall 245 | 14 11 4 - - 15 | 18%
) psle g
Ao pslall o Boadi aJs” | 4 4 ~ - 4 5%
B g Baaglall pglall 2JS | 23 9 14 = - 23 | 28%
S g oY) &S 7 4 2 1 7 %
8
5 &bl pslell 2057 10 2 7 1 = 10 | 12%

~03~




Slagodl 9 1l B Lmalon) JsV o> @8 dslie Ay L S Jaadl
i)
il

Al g 3 pslall dgas |1 - 1 - - 1 1%
Sbledl OLE 5 aske dgre | 13 9 3 - 1 13 | 16%

Aol ) g as)
Total 33 82 40 34 7 2 83 %
100

48% 41% 8% 2% | 100%

C A Ggm mald sl 5ol LS e sl aladl sae OF LS5 odel Jgadl I3 s

ol O b e dedie U5 1 ydeiel!

el ol B bl o sl o lald ods £555 o ¢ 0100 asy 9,20 83 0 jum

(Hors oz ojlze ) 6ls) dDoctorat o5 (Master zuls (Licence .. )

dalally QW\@&&WWQ};JL@%LtS C A Ay fgie 40 e Eom

gl iy 2Dl aalal) 3 JST Ll

¢ slital 0ps dalally LIS ok iols alb b o medie Y041 O a5 By £g,00 34 e LS

ww;}yw@@mm%S A sy Lo gl 7 o Lo ol gSTU) i) iy L

ALY g debem Yl pslall LS I B b e ol 69 kg Lnsl 5y skl

Ssime I8 g9ty Olallly DY LIS Sarans o £ 9080 Gnititis (81 g e i ol L LS

...94....

sl g asidl g il O 13 1(09)08y IS

Aol )l ) olbladl iy asks dgas




Slamsgall 5 ol B Emalodd) JlasHl Dol aBlg) il iy L S Jaadll

e

A gil) g aa g8l g Al el )28

W ASY R (M g

W J s

o) b s dedie 30y 1 jheaed!
QU ) Lo cSlSTO i8 0T edel Jgadl M e LSS

ot Ll Wi ylinng ST N076 5 ¢ 880y 5081 oy @iy ST o B asVslall 10 Jod IS 0 9024

D Ao

o slo @ @ Bl 2l abns gl sl W G Bl SN e lee Y Sliol
Sle L ol e g aole 5 LW S8 aalll wlewdl) axlg ) aplas V) g dsloy) STl
U e L zmball (A DLl ot Lo ¢ Lt e o 391 ity 310 n cdpdall sl
2 B W ada OF W JSTalt sdd ) ad 0F S JlesI sl 0F Ly ¢ Lehisf 2485 351 jdaas
oS e B )l A il Yol Y s o d ) bl 3 llS e )
dedal) ol

~05~



Sl 5 il D Lmalodd) Jes Y1 Sl @319 dildos Ll L S Jead
s

& 3 e r DU bt Gl W) Rl 334 (3 S skt Bealdl Jlae Y1 Lol e

e ez g BN 5 ceul) o ol 038 g ¢ (gl g e Baalh] ol Al Al mylie SO
pladll & Jasdl ol o Ogimen 1l pn Cpmslb] Al (Gl Olians 105 89,0 s B8l sLiad)

Y A a2 O TVl Dbl e Alsdd ) a5ed) S8y @ ap Al cpalls slg) Al ) ¢ oS

Hosbas) ol (3 Lge stz &) dall Jall s dnds )

~96~






-

NS

ods BaLEa ey ¢ Bpolall SLalas VI (3 28l Slawsll anl cmol @) o Il o) ) Vs

Gk (3 el ST esde i F 0 A (3 Logeas B3U gl 2l axlge sl ol gl
Sl sl pshis e (3 ladlly Bl OV o e )0 JlesY Slsls O Lo Lyl e Ol
& Slgnally IS dgmlse Jo Baslowy ¢ podll Jolse o aid Lo IS Laslls] D 0 3L
MBLIIL cBoll e Lamsy Lelid ) o9 wilSL UL

J=le o8 e g Y A 3 2l ol glly JlasYl lisls 355 o JST0B g b s
s Lo @& JlesY) Ol axly & bl sl Sl e W Sl Jan Lgsih Ragzne
A Slawgll 1S S delae Sl sl J G 1]y 2L (o Bl 607y da ) ol
B Ao xb3y ol s S sbadl 3 2B Wy ¢ eLsY) g el e Uy clel Loy dzald)
AelaYlg 4olasy)

A 95 o] Aoy 8 U3 Raald) JlesY) Olisls alaza¥l xge shkl g WYY s (3
ol letdly Ll SV ael Y bl pes I e sl V) el 2 o0 3 b
Ss sonbly (ol el e AW O gl W Al Adpme By gl o fend LS balgd)
Leknds g Loyl
e R R L

Glicals He Jed)  Aihall Aaall clils) aal e WS dpie 1 J5Y) G i
Dl (e WU 138 5 ¢Cpmalald) Al 3550 lisall A8 3 Lealall Jlee)
Rt Ay Aiad oli) b i aled) Gl g el adeil )35 Gl e (ol
5 eralall Tl (Tl Y Gt Agmalal) JleeY) ciliala 5 YY) daglial
gobia A leligas 5 Al e lay) HISEY) A8 PIA e lld 5 5oLaBY) Lol

Trald) JlesY Sliol 5 KoV dnlh i) aab gl Lol OF 048 a1 W) i )

& ujo:Jb LS';}J\ 9 £5ML;L‘ .l:.,wjj‘ L} Z\J'Yj\.&l\ JL«P‘Y\ SJLU ;L«ujy Qe 9 S)W‘ 9 e AZp poiad

~08~



NS

Al r JUsY e ey @) 1275 130 dalll @il G ¢ Sl Slawgll 5 a2l ol 04|
Ll dnald) by g 2230 mylie ] gadl SVST Liod IV e s Jlest ity ) Jra
U2 mdelas Capall de dneld dasldd) wlad Of oS Bz il eda Lol caid @i o ¢ sslasy)

A275 180 dias o F pmaldd L 13 e B W) 223U s Lal) e e s 2l )

Sl gl g dad S S L e S5l o LanS” 1540 OF Lol Wgde 1 RIW i )
35S Lapshs g ey o fows Resls Olon comnas BT oo Jlesl liol plad ek 5 a2l
ANADE - 25Vl fasy peld 26 500 ¢l Slansll 5 228U Sl sll 5 25,24 5La3)
ASF sl clewgll bsad byl Bzl « ONDA - 551t Goadt 5 allll it byl Ol
5 2l Sl gold Slslead) g 2 1by Bk cLid) g @ (00udt pa b L] 9 L

. Zub.d\ c“."d

gl jlotl S ¢ Jaall 5 ¢ BN ¢ ) gl e Sldodl a bl gl slasl axly ]

A ez e bl il 5 ¢ B bl Jdlanal e oS @) Olamslin Y1 o Ll 25154

k) olagagd) dgarlae g ¢ dx L

(bl SLa¥l dgad el oS a2A L Sla gL plazaV) 23Ldl S AN sda ol e

ez S ada bl Al o BV g0 G claST Y et 3 Y WL g §al Sl Cals 2
byl sabud) y sbosl

cohalall a wb ) g sl W ASS e LB g 3p ) sl (3 sl lwsll (sl 3

Geelozm ) UV g W) e i) ¢ Jrd Coslie gl 1 e dslens) Ol a3l lewsll 4
L S gslaiV elsY) e (3 pabos slasl Glaal U LT il ) (ot

o e Oleiad Bngasl) o 2ol JleeW) lisl 13 e 5 33l (3 led 2280 2enga 3G 0T L5
ool g el B8 ) 5 S 1

~99~



-

NS

o o iale iy YN s asl Sl 5 JleW) Glols dAT LSl plazal s
imll aiedl bl amdl g0 el slab) g 23Ul Olaw sl spaall Sla sl 3y cxisl
cazsll Ol gall Gasls cdoeS ¢ amald) LY cliol> 4 KON

35Vl das g e ld bgll A 1 (3 pam i oV el e gl i

Gsidl 5 gl Gaat byl Olp) ¢ ANAPDzelal 280l by aeal) (ANADE)
A1 (ONDAys

5 i A A 3 JleeW By 9 ZVSUM -y e 3 sl Sl Lol ol
I | o JUss + mals 3lgs + Al oy o JOGs Y1 g 2ol (Blasa cliy] Lo gt
[ 3250 fgr Bomalort 83Les + sl g ] fotll

Slhes I o mladl Joldk Szl g sl asll 5 ale )l dmald) JleW) Lol iy
Godl 23 g ¢ SUjlll slas] 5 ¢ parenadl S BMC (gl Jasd) Loz @ (3 (o)
el Oleial 2l g A Byl Sl ns LS L Jlae) bla 5 ¢ 2350 Cilsh
It Bpola VI Bueldl myigig po i 3 ol gb ¢ sbol) sl 335 3 1S ey Lol
Bedldl i)l skt (3 palis ST Buely Bsluat) myline ) Lehsds ) B3l )1 G Lzl
bl sl Byl

J 22 2olod) Ol S il ¢ Bslh 24 (3 35S A st Slewsll bsd S
ool glgly olan Ciliz e i Slaghas aed OF sl jotigy ¢ Aiks) 4l 2y fused)
Ot Joog S Jas Jly ezl lllane sy ¢ ko) og 2 golioy pally sl o S
el LSy sl (g Lenin

U3y panylin s Sl e sl JleeW) Slold amgdl o Crmald) )l Cg5e
Gl Al e g skl dage olas] 355 3 Aloll e §adl i e GBS Ll S x))

.L}U.\ (,_cud\ iy oy el ads

~100~

.6

10

A1

12



NS

Tl BY1 g Olp gl
B dorll e B 355 o dgmdl g climiie 2250 Slsn ] o) s o allall ad -
(bl )y =
toeld U dedl) e b)) g Breld) dsa W) Sl goll dasls 30lio L) -
Slaed! g 23LadV) Slawsll foe alall @3 BILLY a5 asldl JleeW Slisl G Lo )l 39,5 —
(43,2l (Sador 13 myylis 3] g L S Sl
(sl 223U Ol ) igad ol o ainal Sad -
33 06 g ¢ malas Vsl |15 Laygs Lads s Gmaldl JlasV 1 liol a0l 2314 Je faall -
PECP el SUBILAYY o 23l e Ol IV
A Jeald gnis g Bl womnd JLes ) B3lp Aol Anald) (3 dmliin] &5 -

9 Leslsl 5 Lehae AT 5 LWL Laed ol o (ol el allall (o) Ol VI B 25 -

NENL
A adk e g S 3 AU Gl Sl &3l i -

Byt e 355 o Jlid ol e ol o JSU mgy b g allall i g Al 5,0 -

~101~



3

NS

A g S el sl Y Je ol JlesY sl Olas (352610 2l Cylandl e 3liza ) -

S 6V s e

~102~






el dede 1

oy Wl 2l prl o 0
Ot |

eV Akl )l Ol ¢ JlasVI asl, ¢ o) ol i sy ¢ Semeidl O e oy AT 2

¢l S 0 LW Akl Sial olegial) (bl Slalys el ¢ sl (g A L3
2013 ¢ ayasay

2005 05,1 (s andall ¢zl By s (Gl slal) Spmeall JlosW 3is) ¢ sy il slaw 4

2023 aypall @l (olSU e @ amalie g Gl (b et (o3l ae 5

Bl Reladll wlpiie ¢ alle Ol g Bl voalie JleeYl Slisl ¢ woalyl (s 2l Gible .6
22005 (2l ¢ LU ¢ Sl ¢ 23 aglall 5 gl

3 JlesY) Olisls Al it &5, 1 Jomid) pshedl) Gy JlesY) Sliol> K] (8130 ds 5598 .7
ot ¢ eVl Bl STy Slaed Lol (eogndl E5l Sl UST (3 jgiie (g5l sLasy)
2014

Bl asdly Sl el S i rall mland) JlsW Sliol 8] (3 gy iaas 8

. 130-125 5 21438-2017 (dsV!
2009 03,31 ¢ LoV andall nal) Bl Jls ¢ 35Sy daw gl le gl 8lsly i ¢ il g 9
20000 S ls czamse deadall annyle g o) Slolal cadal) Gl ooy 5 .10

D Obkikedl 9 Ot IT
oM B EslE - O W @ Rl el B @ JlesY Slisl Al (Olas oy aal L]
Bralor chalbind) B o) j2 — dadlly sLasV) 2 ¢ A Oglad) 2 o O3, ¢ as (Lpdle

2016 L}"UL} 05 s TEASEN TR ¢l

Sl aelll dedie 1)y " Bl bl asL T JlesY bl dllsy @) Ol Gyl 2

2012 L3 19-13 alsjy st (3 o stlly Spanall bl b1y (ol Olomgliinl |1



LSS 12 (3 e m3sa pal) bl 2L ST JlasYl Sliol ¢ Wlgiy @9 04 aypadl 2
el ¢ M\ (ajl.cj Gyalaiy) r}w\ 3\.3154 C)L..wujl\ 3.33\;« : Jj} 6)&}5\ L;i:ll\ u.m,a dstlde ¢ g.“)\.ﬁjlxl\
Jﬁ\}-l-\ ¢ Lle
73S~y Sranall Sl sl (3 2l Sl by (3 JlesV) Slisl 93 Miggglas g0 3
IV oby Sl a1 e Laall Ll Bedie By " oalad) i dgery e —adgliall
2010 Jo51 8-7-6
Blee Buslys (SN LV ol b)) (3 Bmald) JlasY) liol 93 by A (Ol 0K .4
i dmeld] JlsW) olsl- e
(Dl Slals 4z 1 Slady w3ly clwglly Sanall sl Slew ) dade Lo (Je 2% .5
2020/10/02 c;\J’;,-\ T3 0% Zt.t«(b— cﬁ}:fT 4 s0a (12 W
33y " o silly Spanall Sl sl day pod Wl 351 JlesY Slsl" Glies Gl s 015 .6
13 calyy A @ aaglly Sall Sl gl 288 g (Lol Slomiinl e sbgl) el denia
2012 (4,41 19
G Las Bl SUgme = A Al Auls = S 3 ansl) olewsll oLty &3y dls Sk 7

2021 c01 Sl c08 VY (dalazsy! r}l;d\

Gl 3 Ladly ) slaYl asaldl oluwsald a ks aunlys i) pskl (3l el iy sl 8

L0150 (08 sy (gslasy) (}L«J\ < Hliy dmael> C)uj:-

plal) 3 Ly Analer U A 3 asl) Slensll lisf 5 o> OUT 05 2Ty @ e 9

. 2020¢ 03 saal (07 W) islasy)

3l O8u! (ag gl wluh,ll det cipslasY) ded) 3 a3l Slawsll o3 bl sbe oy .10
2022 w0 01

Ul alys Startups  azslll olewsl) Gasy ees 3 JbsVl Slisl o3 i s il 5 11

AL 3 1995 Q}T 20 sal> (02 50l (04 V';) VY dgalay) slad)als ¢ Al



232 e i oy JA) (3 2 JlsYl Sl w3ly " by Bysey Lad) de Ragy 12
o AR L 0 e bl il "L ke slold 2lle 23U pe " Akl o)l

c A Cals Olsg das drels o 2\.3««9-%1\ oyl

kg 2> (Joallly w3l o S 3 28U Olasl) L 1 S0 gl Wi ) e Oy 13
Bl CILY G A 3 Al ol sl fisf Olgims c(Los ¢ ol QLS ] (3 jpiie i

@ Ao silly Sl Sl gl gl g€l dimdl veld 3l @ Jlos Y Sliol 15 (o) e 14
2003 ¢ 02 sual ¢ A ¢ Cadaw dmalr ¢ ) psle g 23l pslall 2l ¢ s

adie By " adle o)y JlasY) Slisls S aealie 20 " sl A D1 (e W= 15
o3 19-T8 alsyy ¢ A1 (3 alawssilly Bpiall Slawgll Wblag (ol Sl 1 Jg Lol B
2012

glddials " s 3 asl olewsl &35 3 JleeYl Sliol W' ke pls 116

. 2022 cOl S cO3 VY cé:LdY\ J\f:.«:.w}}\

SLasNU oeeald sauadt A1 5 b0 axsll Slaw sl el al 2l blg); cazste Jsl galus 17
03 saad ¢ 07 Wi ¢ asladVl pslall 3 )lay Basls Sl — ool oUTy sl — sl
2020

Bl OLAR RS g ees 35 a8 JleeVl Slisl s ¢ eldples g sl 0lg) 18
el Slomdtil Jym sbgl ¢ Jsallly w0 iy 5 Bnll - el g Bpiall gl
Anelor ¢ el pale g Bylndll g BsladVl polal) ST SR G alan il g Spanall Slanshl 2B
2012 L3 19-18 calsyy #ue 3,06

b DS Al Ay =5 @ ahwdl g Siall Slagll bsd 5 ees oUTe ol Ao 19
2021 (01504 (03 st glmdl 5 3L £l A2 —25Y5lal 2as 5 ol

SUsm (bl Bl 1 A (3 2l Slawsll (e T asdb s all hey asle .20

. 202101 50 (08 st caslasy) askall 3 jLiy deals



Bolm) ol g (3lasl bt dnalhl byt 28 2anld) JlsY wlisl ¢ g5 0l 21
Gl dmald) Loy (3 Zemdlin Y 2300 1 Jgm BN JoV1 dad) Al ahed) Al JUasd

27 - 09 =2022 sl Gow ¢ pdelons iyl

A oSl T
pmaal) Slrsll jslaiy 58 e JlasYl sl s ST s s ¢ qoeni 8] (o e ]
Aot Analor el ey 2aLasBVI pslall 8IS JlasT 3] anad e psle fole cilavsilly

2019 (ol it am

—Ul Al A 3wl Slaw sl 4B 3 JlsYl Sliol 493" ealyl By (e (g0 2
b Jlesl 3] jaad ¢ eV gl sles b ol e £ F 35S0 T —Rls 2ol
(A Bgo Bdslons Cappdll das Bralor ¢ ged pgle g 3 bnal) 35l pslall 28T s asle
.2021/2020

5 glad (3 2zald) b)) SIS A4 o 5l (3 Jles W) Slo s Wy (g et AT LIS L3
S desd)) olslas) ol & e W By Jo Jgadt ol NICCHE- TN R PN
2017 G aeday) ansld) 3l

> al)s (Crameld) Al asll Olassl) gl (3 dmeld) JlasY) Cliol> o e a4
(Dlsg dag Al Jlasl 5] j2ad ped asle ol el Yy daald) JlsY) sl
2021 bl

S e a5 Srall Ol 505 el LIS e ol " C ule lpall 2l L5
PR Y PSP U PR i PO PR 1 ISR O PR A P 9 K [ S DI PS P 1 [P
N

Ul anlys 23l Slowsll 2l 3 Jlos¥ Slisl 287 ¢ sha b lge caanl e (536 .6
poke bl st Al aad oY el Bsles s ol e £ F 38T ¢ ol diis
2021 = 2020 1,5 aylys danl analor i) pske g Balas¥l pslall 2,457 ¢ 2yl



T gyg W) Ay ) ALY Al Alys sl L) Lok (3 bl Jle ) 3l (g o2 T
pskey aalanl aglal) &S ool S3lgs lllate o ¢S iedie 350 (Finalep dsstuwdl

. 2009/2008 cazlarnd ¢ 55t dralor ¢
Do J) FU G 9 Al o gadl IV

3lgd e Jgamll 22 55T 5t slae] olaS sa% 2022 e 27 550 1275 5, 515 .1

Q) el Slage |3 0iedl G s Gmalr
slas) iy 2020 sz 15 0 3300 1442 52 27 3 250 254-20 3, i pyuee .2

LalSlasy Loaler ity " Jlesl ol 5 " San i’ 8L R ge e il By 2k

A1 550 55 saw (Wyew g

2020 g pAd) gy eqaml ae ) sy, 43
g SO adlgelt 'V
1. Https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/_:.s:20%
J).s.docconsultationle:02 févreier2023a19:00.
2. http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-
content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:05/03/2014
3. https://wwww .aps.dz/ar/sante-sciencet-technologie/132275-2022-10-
01-18-18-19
htpp://onda.dz>onda>client-ar Consolté 25/03/2023 a14 :00
https://wwww.aljazeera.net>reyada Consolté 12/03/2023 a10 :00
hhtps://mobt3ath.com Consolté 12/04/2023 a10 :00
https://[www.univ-alger.dz/?p=2198 Consolté 02/04/2023 a 21 :00
https://www.umc.edu.dz>3040-1275 Consolté 25/03/2023 a1l
http ://t .co/PIFDcIMCUB & It;-Good graphi, Paul Graham,

Yo e 3o n ok

Startup happiness curve.


https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/بوكميش20%25د.لعلى.docconsultationle:02%20févreier2023a19:00
https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/بوكميش20%25د.لعلى.docconsultationle:02%20févreier2023a19:00
http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:/0503/2014
http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:/0503/2014
https://wwww.aps.dz/ar/sante-sciencet-technologie/132275-2022-10-01-18-18-19
https://wwww.aps.dz/ar/sante-sciencet-technologie/132275-2022-10-01-18-18-19

Y1 Ay ol o

. Dahmani.J et Miloudi.M 2020y ; La gouvernance comme mécanisme
pour soutenir la croissance des start-ups (cas des startups en Algérie .
revue des sciences commerciales, volume 19, numéro 2, école des
hautes études commerciales ; Algérie,

. Djelti.M, Chouam.B et Kourbali.B (2016) état des lieux des
incubateurs en Algérie cas de 'incubateur de PINTTIC d’Oran,
Revue algérienne d’économie et gestion, volume 09 numérol,
université Oran 2, Algérie.

. Dis, c’est quoi une startup ? (21 mars 2016y 1001startups.fr/dicest-
start-up ?.

. Euro Med Innovation and Technology Program.
27www.medibtikar.eu27 Damascus, Syria,9th11th August, 2009.

. Gonzalez, Mariscla et Lucca, Rafael, 2001, The Evolution of Buisness
Incubation, Working Paper, March.

. Lean startup, « Adding and experimental Learning Perspective to The
entreprenerial process », Université Twente, Netherlands, and

technishe universitat Berlin, Germanypd.






SISOV, | [N X O PN\ S | [P | [ PR PR |
République Algérienne Démocratique Ef Populaire

Ministére De L 'enseignement Supérieur el Em iy il wplalli )5y
Et De La Recherche Scientifique g o\t gy Sinn i\
Université Mohamed Chérif Messaadia al 3
Souk-Ahras - e
Faculté Des Sciences Economiques, Commerciales Et Paatl poles § ngylancll g sluald¥ pylall oyl
Des Sciences De Gestion

AW BB s

[ 02023/2022 it Bt byt ]

e

Oy A bl Yy i 3 ot bl O G iyl il gl pad e e 5 o] 0
+ pagslimd Al 5y i S aimzil yllof (A7 3 Ml (il s Al ey e pdela Sl (10 olsal
Qs T5)0) pamidt i lpyhe i [ gl [ Al gt
...... jz\).}x:p'wh\gl\)u(b\:ai.‘wk).gm}MK,&TD.JW_AM‘,L,.‘
U1 |V (I OIETIRE R BHED BT LWV B SR N
.................... sy el i
inallall Jd (o 5amilly
ploid s 01
e B 0 02

et p ! Ol Jaus
oo ] o
6‘.?)0 >b A2
9. 30 T )
_N.‘ ..\ - /\\\‘

NIAS ".": sl /Abial! utdy

Rt G, e
[ e
N A“Q‘ / /
<£




Ministére de I'enselgnement supéricur o)) o) sl 3
ot de In recherche sclentifique o i ! Ju“ ' 1o

Université Mohamed-Chérif Messandia Souk [ 1l A By dblens g2 ol
Ahras \ " 7 ’

Jred) pgdig Bglondly dystuad V1 pglall A5

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de Gestion

Département: Sclences de gestion 2ol pgle aned

Sounk ahras, ke

kgl )

(48 00 5 51 2] ol gl

7 oy ol T (St Ul A g B Ly 1
el T 2llal) (e

Jomandl o) b)) el
CTA A A Lol s esn 01

% 0{ 91 31 \)\«f\’m'&zw Ly 02
20232022:m0 2t (JAF 2000\ ek 2 ymsln gt ped) ks iiad
PEAFEr AV @Q\JL&‘Y\ —JW(»).:)LJ_,LJT,;J.L\ Olys
QMQ\J&‘(\&WL:))V\%YVL\JJQ 'M\ Va&_é%,)\w\‘..;‘)lw:‘,-d\))
e

-




Aesa il Aoy Bgasndl 2530 00l A yggacnl]
elall Gomdly Jlall eelaill 5,3

2023 e 01 4 #3554 36 o3y 51,8
Asnaladl JLee¥l 350 59 ) S0Y1 Ayl Audiads Aibog Aized LA asaly

cgeladl S dly Jladl giladll 59 O

Aeiiee 8 331sl1 1444 ale jain 11 3 #5301 305-22 @3 guli )l pgun)dl qazia -
AagSa)l claci caead yasailly 2022

23 3315l 1410 ale ) 63 J3i § 75301 188-90 @3, sisauall pgueydl iaziasg-
eyl 300l Lpea o 438,41 3,101 S S0 (5011990 Lie 94i9s

Lise 9439221 331501 1433 ale Olias, 2 § 75311 293-12 @3, g duaiall aguo)ll (gaaziaug -
e jeos Ladassy 2905080l glazlly galall S I AS ALL xlliall alis 30 54012012

30 33l5ll 1434 ale J5¥1 au) 18 3 #3301 77-13 3, gduasall gl (paiiany-
s@.\.\." LI | "JL:." ‘g..h.J_ X |)..._33 R S a.l.a._.‘l;..’\.l|2013'u“)._.u._,

Jorl 7 38151 1442 ale (La s 24 3 #5301 134-21 @8, gieanzl) oyl (atiay -
cgnlall Eondly Jladl @udazll 5139 3 238,01 5, 10¥1 @ulass (aailly 2021 A

B3lsll 1443 ale Ja¥! golex 25 § #3301 549-21 @, gduaiall pgu)ll (artiasg -
c 39Sl Lgmally HSIYI 361 oeledlll Ogalall S0y i1 2021 Lie pased> 30

Aubog Lund clail Hasailly 2022 peziw 25 § #5300 1244 @3) LAl gazies-
aaladl Jlee¥l Slislog 82N Al 4d s

slue! SLasS sl é-:‘-“ 2022 poiuss 27 ‘3 'C)_).U 1275 @3, Shall (valiesg -
Al Jd e il Audige — Lals B3Ld e Jpaxll Zhas 5,50 §9,da
(Jldl pdastl mludige



g il gl gyl e
gl bl

sl i oLy M 00 3 s AN
€y Jll ol i a5 il b

gl aagly ol ] iy )

2022 % patu B 3ilol] 1444 ols yiso 11 4§ J4N305-22 oy gl pgarl] gty -
AagSall el o sl

eyl 30 iyl 1434 e IV agy 18 8 2001 77413 oy il gl ptday-
ol aly ol g ol sm il 2013

o gly 9 iyl 1443 ple bl 35 § ¢ ) 20822 oy gk pgahl iy
) el ol e paanl lly syl ol a1 2022







