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 شكر وتقدير

 

 الحد    الذ وثهبن  التوفي و  الد ا و  بلبن  الهبا و  أببان أعل ثل   
  اعحل

ثلة  عحلن  أد جب   ال  ل  م  فيلت ثلة  احل رر افبجل  عجب  ب ييبا و  
 .ييلجن و يبقد  ب يروض و يهلغن

ثن  ييب  عحم شكر  ال  ل  م  لبن و  رر ون  ا ل و  الإ ار و  أخ  
أعل  " أحب رر  ريم. ا" بال ر  اوافبا  اأع ا  ال  ا لبا  احيرر  ايفبال  

  اشر ر  احتاتأن  الذ أفبم  ت

 . الذ  بن  يع  ان ون  تحبم ثل   اعحل  احلت اع

 . ال  بوم   بتلتبب  اكر م حب  تقدم  بايكر  

 ال  ل  ب  بثم ون  تحبم ثل   اعحل  م أريي  وو  عفد اكم  بن  حفعب أباخ  
 أهبلإ ا  ايكر



 

  

  ثد ا   
 

 : ثدذ ثحرتن  جدذ  ال
  وو  البام ون  ات تا  لبو  الي و  اليلفم  ال  ععت  اجبم تلت  أد  جب

 - ب فم-  ن
 الفبر  م   ل لإ  لن و ثببان و  م   حل   حت  كل وفر و   ال  م  جر و تلحل  يي  

  ألع ز  ال   عل  ب   عك
- الإشن-  ن

  ال  م  جم   هر و أعفجم  ألحد  ال  م  ت تاثم  لهت أتر و  لهم لا  دوا اجب
 - دتن و أبالن و  أت ان     -

 رثب و   ال  م يلحعتن ون أفتاجم ا ريبا  يتالن و شهب ن و تقفب حت  عجم  عتثب و  
  بدذ ون  الفبر

 - ال  ألن  لاك و  أتتن أهد  الي  يحم -
  ال  صدلإ  العبار و  ايرح  اليفد  اوو اععباعم

  ال  اصديقم و  اأت  الن ام تعدثب   ن وفعلر أفعي  اعباعم
 -اأبا-

 ال  اصديقم و  اأت و  لا بم  م شبلإ لبن ون ثل   اعحل  
 -   للبم-

 ذ و جن ا احب صديقلن  اغبافم ال  م تعلإع  لا للب م ر
 -  فب -

 ال صديقفبتن و لإوفقفبا الإ ن  
 لفبم    –ات و   –لإ حم   –  فبم  –ويلبم  – يحبن   – روو  –لإو فلبا–افبدر  –ووفبا   -

  ال  ل  م و علجم ا  رتن و ام تت عجم  ل رتن

 -  بو-
-- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

  ثد ا
 بالعم و   ر بب  بالتوفي  ثدذ ثل     باععم و زيببب  ابب الحد    الذ  ع

 : اعحل  ال
 افبهتع  الذ لا يحل  اععباء و  لا  م  ب ت  عباتن  فعتو  بلت م  م  

 "  ن  اععيعر" أفعهجب
 ال  م  عل و شقل ااعم  بار  م و  اجبباء  الذ ام يهفل شنا  م   ل  

 "  ن  اغبان" اوعن ون  ريي  ابجبح  
لإيبا  يتالن و شهب ن و تقفب حت  عجم   ال  م يلحعتن ون أفتاجم اك

  عتثب و  رثب  بدذ ون  الفبر
 - أن  البتن و  أت تن  اهببا -

 لإوو ء آ بمء :  ال زو م  أن  اعفهم و  زو ا  أت تن و   يفبا  اعباعم  
 ء جدء  بلإيب  افبرء يبلإ 

لا  الل  صدلإ اتلإ  و ور م أفعهن  الذ  بن  باهن ألاو  بت ا أديدر  
 باهن اعححبر   سو     ن يهبلإك ون  فبتت  و لا  يع و  

 ال  اصديقم و  اأت  البتام  الن يقفبو أبجب ثعت  لب م أعل  فبتن  
 "آ بو  م  عقفب م  " و زثرا و  ات  بم  اصلهم  

 ال  أع صديقفبتن  اعت تن  باب لإ ع  اصد أم و شبلإ تان  فلعل  ر  ل  
اأبا ء لإ حم ء شفحبا             ات و ء  لفم ء  يحبن ء آ فب ء :   يت لإذ  ادلإ  ن

و   أخ  بال ر ألم  ا لإر  أحبو  ال  م و عجم أفعهن و ام تلعجم  
  اتلإأم  ال  ل ثؤلاا  ثدذ ثل   اعحل

 -إبتسام-
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 :ملخص الدراسة 

ح أىم مك توض. حاضنات الأعماؿ ابعامعية ك ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة كاقع
ك ك برفيزىم من أجل توجيو الطلبة ابعامعيتُ بكو ريادة الأعماؿ الأعماؿ حاضنة الطرؽ ك الأساليب التي تعتمدىا 

 .كيفية دعم ك ترقية ابؼؤسسات الناشئة

       بؼتابعة الابتكار  التنسيقيةك سنسلط الضوء في ىذه الدراسة على أىم القرارات التي جاءت بيها اللجنة الوطنية 
 ك حاضنات الأعماؿ بالتنسيق مع كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي كمنطلق بؼفهوـ حاضنات الأعماؿ ابعامعية 

  .ك ابؼؤسسات الناشئة

ابعامعية بعامعة حاضنة الأعماؿ ستول ك اختبار الفرضيات ابؼوضوعة قمنا بدراسة حالة على ـك لإجراء ىذه الدراسة 
،بؼعرفة  بؿمد شريف مساعدية كلاية سوؽ أىراس من خلاؿ إجراء مقابلة مع بـتلف أعضاء اللجنة ك مدير ابغاضنة

تية لدل الطلاب ك تثمتُ الركح ابؼقاكلا ابػطط ك الآليات التي تتبعها كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي في تشجيع
 .نتائج الأبحاث العلمية لتجسيدىا في شكل مشاريع اقتصادية تعود بالفائدة على المجتمع ككل 

 ةك ابؼؤسسات الناشئ  ىتماـ للحكومة ابعزائرية بحاضنات الأعماؿاأف ىناؾ  نا إلذ بؾموعة من النتائج أبنهاتوصل
ك ابؼؤسسات الناشئة ك اقتصاد ابؼعرفة من أىم ابؽيئات  حيث تعد كزارة ابؼؤسسات الصغتَ ، بتكار بصفة عامةالاك

  .الداعمة لذلك

     ابعامعية بدختلف ابؼؤسسات ابغكومية  الأعماؿ حاضنات ضركرة ربطب اءا على ىذه النتائج أكصت الدراسةك بن
بضركرة  توصي كما . نشاطات البحث ك التطوير، ك بزصيص جزء من ميزانيتها لتمويل  ك الاقتصادية في البلاد

،إضافة إلذ برفيز ظرة منها تابؼنلتعرؼ على مهامها ك الأىداؼ  إعداد برامج تكوينية ك تدربية لإطارات ابغاضنة
 .ابؼستثمرين ابػواص لتمويل ابؼؤسسات الناشئة ابعامعية

:  ةالكلمات المفتاحي
    بتكار نة الوطنية التنسيقية بؼتابعة الاابعامعية ، اللجالأعماؿ حاضنات ت الاعماؿ ، ابؼؤسسات الناشئة ، حاضنا

 الأعماؿيادة زبتكار ، ، الا ك حاضنات الأعماؿ ابعامعية

. 
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Abstract: 
This study aimed to find out the reality of university business incubators 

and startups in Algeria. And clarify the most important methods and 

methods adopted by the business incubator in order to guide university 

students towards entrepreneurship and motivate them and how to 

support and promote emerging institutions . 

In this study, we will highlight the most important decisions made by the 

National Coordination Committee for the follow-up of innovation and 

business incubators in coordination with the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research as a starting point for the concept of 

university business incubators and emerging institutions  . 

To conduct this study and test the hypotheses set, we conducted a case 

study at the level of the university business incubator of Mohamed 

Sherif University, assistant to the state of Souk Ahras by conducting an 

interview with various members of the committee and the director of the 

incubator, to know the plans and mechanisms followed by the Ministry 

of Higher Education and Scientific Research in encouraging the 

entrepreneurial spirit of students and valuing the results of scientific 

research to embody them in the form of economic projects that benefit 

society as a whole . 

We reached a set of results, the most important of which is that there is 

interest in the Algerian government in business incubators, startups and 

innovation in genera. 

 

Keywords: 

 Business incubator ,  Start-ups , University business ,The National 

Coordinating Committee for  innovation follow- up and university 

business incubators incubators , innovation, leading busine
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إلذ    بؼيالاقتصاد العا، بروؿ  يدةفي ظل التقدـ العلمي كالتطور التكنولوجي الذم فرض علينا برديات عد       
، إضافة إلذ البحث عن تقنيات كآليات حديثة كتطبيقها في  على ابؼعرفة العلمية في عصر ابؼعلوماتية قتصاد يعتمدإ

 .لتواكب ابؼستجدات كما تتطلبو معطيات ابؼستقبل لتحقيق التنمية ابؼشركعات كالبرامج ابؼختلفة

ابؼبادرات الفردية كابؼواىب  ديثة التي تساعد على تشجيعتعتبر حاضنات الأعماؿ من ابؼستحدثات الح ك
   ابنةقتصاد الوطتٍ من خلاؿ ابؼسكما بؽا دكر كبتَ في تنمية الا. علتجسيدىا على أرض الواؽ بتكارات ابعديدةكالا

ادية قتصاية الناجحة كبرويلها إلذ مشاريع ستثمار الأفكار الرياداخلاؿ  ، من قتصاديةفي توسيع كتنويع القاعدة الا
، إلا أنها تواجو الكثتَ من  التنافسية للمؤسسات الوطنية ستثمار كتطوير القدراتكاعدة تساىم في خلق بؾاؿ للا

فهذه ابغاضنات تعتبر بذربة حديثة في  ، كما ىو ابغاؿ في ابعزائر الصعوبات في العديد من الدكؿ خاصة النامية منها
 UPS-STARTر برتاج إلذ ابؼزيد من التحستُ حتى تلعب دكرىا في دعم ابؼؤسسات الناشئة ابعزائ

إنشاء  ، كيؤدم إلذ ابي على بنية كبمو الاقتصاد الوطتٍ ككلإيجالشركات الناشئة سيكوف مردكده  فدعم
 .كفيلة بخلق فرص خاصة بالنسبة للشباب فهم الذين يدخلوف لسوؽ العمل لأكؿ مرةمؤسسات 

،  النامية قتصادم كمعظم الدكؿ خاصة الدكؿالمحرؾ الأساسي للنشاط كالنمو الاابغديثة ىي  ؤسساتفالد
 ك  رالابتكا ، ، القدرة على التغتَ السريع كابؼركنة:  ابغديثة تتمتع بسمات كخصوصيات متميزة ؤسساتفكل الد
 .ستيعاب العمالةا، كالعنصر الأساسي في  التطوير

  ابعامعات، بذهت الكثتَ من دكؿ العالد إلذ إنشاء العديد منها كخصوصا فياالأعماؿ  حاضناتكنظرا لأبنية 
في العالد أصبح  ، حيث تشتَ الإحصائيات إلذ أف عدد ابغاضنات قتصاد ابؼعرفةاذلك لتنشيط الصناعة القائمة على ك

ت كخصوصا صانعي السياسا العالديتزايد بسرعة كمعظم ىذه ابغاضنات مرتبطة بابعامعات كىذا ما يؤكد على إدراؾ 
ابعامعات كقطاعات الإنتاج ابؼختلفة  كبؽذا فإف الربط الوثيق بتُ. جتماعيةقتصادية كالالأبنيتها كدكرىا في التنمية الا

، كدعم  ىذا الربط من تطوير للإنتاج عن طريق حاضنات الأعماؿ يلعب دكرا كبتَا في التنمية الشاملة بؼا يؤديو
بالإضافة إلذ رفع القدرات التقنية لكوادر  ىذا,  فسية للجامعات كالشركات على ابؼستول المحلي كالدكلرالقدرات التنا

إضافة إلذ أف حاضنات الأعماؿ ابعامعية توفر فرصة  ، ، كدعم البتٌ البحثية كزيادة ابؼوارد التمويلية ابعامعات البشرية
       ، خاصة في تطوير ابؼنتجات كابؼوارد ابؼوجودة في ابعامعة بفريدة لركاد الأعماؿ الناشئتُ ليستفيدكا من ابؼواه

رتقاء ؽ الاقتصاديات الناشئة عن طرمخدمة مرتفعة القيمة للا ، كما تقدـ التي تتطلب مستول معرفة كتعقيد أعلى
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ديدة أيضا ، كما أنها توفر فرصا ج للطلاب كأعضاء ىيئة التدريس بابؼوىبة من داخل ابعامعة كإنتاج قيمة مضافة
 .قتصاديات الناشئةكقيادة للريادة كالتي تتطلبها الاكإنتاج مواىب  ، لتكييف ابؼنتجات كالعمالة ابعديدة بؿليا

 الإشكالية  .1

    بناءا على ما سبق ك نظرا لأبنية موضوع حاضنات الأعماؿ ابعامعية كإحدل آليات دعم ابؼؤسسات الناشئة
 :فعليو بيكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية ابػربهتُك متابعة الطلبة 

كيف تساىم اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية في تطوير أداء حاضنات 
 الأعمال في الجامعة الجزائرية؟

على الإشكالية الرئيسية للدراسة تم كضع بؾموعة من التساؤلات الفرعية ك التي تشكل ابعوانب الرئيسية  ك للإجابة
:  بؼوضوع الدراسة ك ذلك بطرح التساؤلات التالية

نتُ منظمة لتسيتَ كإدارة حاضنات الأعماؿ ابعامعية ابعزائرية؟ كما ابؽدؼ منها؟اىل ىناؾ قو -  

للجنة الوطنية التنسيقية بؼتابعة الابتكار كحاضنات الأعماؿ في برفيز الطلبة على انشاء ما ىو الدكر الذم تلعبو ا -
 مشاريعهم ابػاصة؟

 ىو كاقع كبرديات حاضنات الأعماؿ ابعامعية ابعزائرية كابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر؟ ما -

 الفرضيات .2

 : الدراسة ك ما طرحناه من تساؤلات تم صياغة الفرضيات التالية على ضوء مشكلة

تعتبر القوانتُ التي كضعتها الدكلة ابعزائرية لإنشاء كتسيتَ حاضنات الأعماؿ كافية لانشاء كمرافقة : 1الفرضية 
.ابؼشاريع ابؼبتكرة ك ابؼؤسسات الناشئة  . 

  

بؼتابعة الابتكار كحاضنات الأعماؿ ابعزائرية ىو تثمتُ نتائج البحوث إف دكر اللجنة الوطنية التنسيقية  :2الفرضية 
.ابعامعية كبرويلها إلذ مشاريع خلاقة للثركة . 

 

سابنت استًاتيجية الدكلة ابعزائرية فيما بىص حاضنات الأعماؿ في تشجيع الطلبة ابعامعيتُ كالباحثتُ  :3الفرضية  
.على انشاء مؤسسات ناشئة كمشاريع مبتكرة  
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 : ختيار الموضوعاسباب أ .3

         ع موضوعية ك ذاتية دفعتختيار موضوع حاضنات الأعماؿ ابعامعية نابع من بؾموعة أسباب ك دكاؼاكاف 
 : ختيار ىذا ابؼوضوع على سائر ابؼواضيع الأخرل منها ما يليابنا إلذ 

 أسباب ذاتية : 
 . ىذا ابؼوضوع بحكم التخصص الدراسي ك سعينا في رفع قدراتنا ابؼنهجية ك العلمية الرغبة الشخصية في -
، ناجحة ك  منافسة لتصبح فيما بعد  التفكتَ في إنشاء ك إدارة مؤسسة ناشئة في ابؼستقبل إف شاء الله  -

 .أساس بؼشركع كبتَ
 أسباب موضوعية : 

   في إلقاء الضوء على الدكر الذم تلعبو حاضنات الأعماؿ ابعامعية في دعم ابؼؤسسات الناشئة الرغبة -
 ؛في ابعزائر ابػربهتُالطلبة  ك توجيو

 ؛ ا كونو حديث على ابؼستول الوطتٍقلة الدراسات ك بؿدكديتها في موضوع دراستن -
ا ابعامعيتُ كونو ؤسسات الناشئة لطلبةة في خلق الدحاضنات الأعماؿ ابعامعي تلعبوالإبياف بالدكر الذم  -

 ؛غتَ معركفة لدل عامة ابعمهور
 .الشعور بالأبنية ك القيمة ابغقيقة بؽذا ابؼوضوع -

 :أىمية الدراسة  .4

حاضنات  كاعتمادبابؼؤسسات الناشئة  كالاىتماـالأعماؿ  برزت الأبنية البالغة لتنمية قطاع حاضنات -
 .الوطتٍ  للاقتصادفي التًكيبة ابعديدة  الأعماؿ كآلية مثلى لتنميتها كابغفاظ عليها كونها مهم

 كما تكمن أبنية الدراسة في الدكر الذم تلعبو حاضنات الأعماؿ ابعامعية في دعم كتشجيع ابؼؤسسات-
 ، توفتَ مناصب الشغل قتصادمداخيل الإ قتصادية من خلاؿ تنويعلاا ، كالتي بدكرىا تساىم في دفع العجلة الناشئة

المحلية  ستثمار خاصة في ظل التحولات، تشجيع الا ريع ابؼبتكرة كابؼبدعةكالوصوؿ إلذ نتائج فعالة لأصحاب ابؼشا
 . كالدكلية ابؼتسارعة

 : أىداف الدراسة .5

 : تتمثل الأىداؼ ابؼرجوة من ىذه الدراسة فيما يلي
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  يادة ربكو  ابػربهتُمعرفة الطرؽ ك الآليات التي تعتمدىا حاضنات الأعماؿ ابعامعية من أجل توجيو الطلبة
 . الأعماؿ ك كذلك دكرىا في دعم ك ترقية ابؼؤسسات الناشئة

 توصيات التي تساىم في برستُ فعالية حاضنات الأعماؿ ابعامعية في أداء خدمتها للمؤسسات  ستخلاصا
 . الناشئة

. ابغديثة اء ك تدعيم ابؼكتبة بهذه الدراسةإثر

 :منهج الدراسة .6
من أجل الإجابة على إشكالية البحث ك بؿاكلة اختبار صحة الفرضيات تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي 

كفهم مكونات  ,التحليلي ك كذلك دراسة حالة لأنو ملائم لتقرير ابغقائق ك إبراز ابؼفاىيم ابؼرتبطة بالبحث 
 .ابؼوضوع ك إخضاعو للدراسة الدقيقة ك برليل أبعاده ك الركابط ابؼختلفة بتُ ابؼفاىيم 

 
 :الدراسات السابقة  .7

بحث ما ىو إلا  إف البحوث السابقة ىي مصدر إبؽاـ لا غتٌ عنها بالنسبة إلذ الباحث أك الباحثة فإف كل
التي أبقزت من قبل حوؿ  أم معرفة الأعماؿ. الأدبيات متداد للبحوث التي سبقتو لذلك لا بد من استعراضا

بالإحاطة بدوضوع بحثو ابػاص كضبطو  ، فقراءة النصوص ابؼلائمة تسمح للباحث ابؼوضوع الذم يشغل بالنا
. بصورة جيد

مشتلة  - بوعاشة الطاىر ، دور حاضنات الأعمال في دعم الشركات الناشئة في الجزائر :1لدراسة ا
رة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر في علوم التسيير تخصص إدارة ، مذك - عنابة

  2021/2022، قالمة، 1945ماي  8أعمال جامعة 

على كاقع  ، كالتعرؼ لذ معابعة مدل احتياج الشركات الناشئة الذ حاضنة أعماؿإق الدراسة تهدؼ ىذ 
بؼساعدة ابغاضنات في توفتَ  توفتَ قاعدة معلومات علمية كأكادبيية، ككذا ابؼسابنة في  عماؿ في ابعزائرحاضنات الأ

     عماؿت التي تقدمها حاضنات الأابػدما ، كمن خلاؿ بحثنا ىذا نوضح أنواع الدعم ابؼناسب للمشاريع الناشئة
 عماؿضنات الأعلى ابعوانب الفكرية بغا ىذه الدراسة ، كسنسلط الضوء في في دعم كترقية كاستمرار الشركات الناشئة

       سقاط ىذه ابعوانب الفكريةإ، ثم بكاكؿ  بالشركات الناشئة ، كما نبحث أيضا في سبل تفعيل دكرىا للنهوض
بؿضنة "مشتلة ابؼؤسسات  -عن دراسة حالة بغاضنة أعماؿ جزائرية  في جانب تطبيقي من البحث يكوف عبارة
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قتصادية حوؿ الشركات دبيات الايقوـ على تقرير بـتلف الأفي الذم ابؼنهج الوص عتماد علىكىذا بالا " -عنابة
 عماؿالأ عتماد ابؼنهج التحليلي ضمن دراسة العلاقة بتُ دعم الشركات الناشئة كدكرا، ك عماؿالأ الناشئة كحاضنات

 :، كمن أىم النتائج ابؼستخلصة من البحث اف 

قتصادية الا ساىم في توسيع كتوزيع القاعدة، فهي ت للحاضنات دكر كبتَ كفعاؿ في تنمية الاقتصاد الوطتٍ -
 .قتصادية كاعدةاية الناجحة كبرويلها إلذ مشاريع فكار الريادستثمار الأامن خلاؿ 

الدعم  تتوقف القيمة ابؼضافة ابغقيقية التي بذلبها ابغاضنات للشركات ابؼنتسبة بؽا على نوعية خدمات -
 .ستشارة ابؼقدمةكالا

في خلق المؤسسات الناشئة  دور حاضنات الأعمال الجامعية: مير احمد،  خولة زىير :2الدراسة 
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  -ولاية المسيلة-الجامعيين ،دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعية  للطلبة

،  ، المسيلة نيل شهادة ماستر اكاديمي في علوم التسيير تخصص إدارة أعمال جامعة محمد بوضياف
2021/2022 . 

كمنو  ، ىدفت الدراسة إلذ معرفة دكر حاضنات الأعماؿ ابعامعية في خلق ابؼؤسسات الناشئة للطلبة ابعامعيتُ
مرحلة ما قبل  توضيح العلاقة بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل حاضنات الأعماؿ ابعامعية الذم بوتوم على ثلاث أبعاد بسثلت في

 .الناشئة ع ابؼتغتَ التابع كىو ابؼؤسسات، ـ حتضافحتضاف كمرحلة ما بعد الاكمرحلة الا الاحتضاف

      ، حيث كقع الاختيار على عينة تتكوف كتم إجراء الدراسة ابؼيدانية بحاضنة الأعماؿ ابعامعية بولاية ابؼسيلة
 عتمدنا فيها على ملاحظة الوثائق كابؼقابلة كأداتتُ رئيسيتتُ بعمعا،  طبيعة الدراسة كيفية، ككانت  خبراء 05من 

 .ستعانة بالتحليل التقليدم للمقابلات لتحليل بيانات ابؼقابلة، كما بست الا البيانات

   ، كمرحلة تضافالاح، كمرحلة  حتضافىناؾ دكر لكل من مرحلة ما قبل الاكبينت النتائج في ىذا الصدد أف 
. ةضاف في خلق كدعم ابؼؤسسات الناشئحتبعد الا ما

،  دور حاضنات الأعمال في دعم و تطوير المؤسسات الناشئة في  (وآخرين )فودوا محمد   :3الدراسة 
 journal of economic growth and entrepreneurship JEGE الجزائر

1/06/2021 
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 ، نظرا للأبنية تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز دكر حاضنات الأعماؿ في دعم كتطوير ابؼؤسسات الناشئة
التنويع  ابعزائر باعتبارىا أحد أىم الركائز التي تراىن عليها الدكلة لتحقيق الكبتَة التي برتلها ىذه ابؼؤسسات في

 .ابؼؤسسات ، لذا كاف لا بد من البحث عن الآليات كالسبل الكفيلة بتوفتَ ابغماية كالدعم بؽذه قتصادمالا

قابلة  إلذ منتجات لذ أف حاضنات الأعماؿ تساىم بدرجة كبتَة في تربصة الأفكار الرياديةإصلت الدراسة كلقد تو
جهة كعالد  للتسويق على أرض الواقع عن طريق مسابنتها الفعالة في بناء جسور التعاكف بتُ مراكز البحث من

،  ، حاضنات الأعماؿ ابؼؤسسات الناشئة .الصناعة من جهة أخرل بتقدميها حزمة متكاملة من خدمات الدعم
 . ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

بالإشارة  ، دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة(: وآخرون)نورة زبيري  :4 دراسةال
 .2020،  ، المسيلة ، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية إلى حالة الجزائر

 قتصادية ألا كىيئز الأساسية في برقيق التنمية الاىدفت ىذه الورقة البحثية إلذ التطرؽ لإحدل الركا
 ، إذ توفر حاضنات الأعماؿ التسهيلات كالتي تعتبر من أبرز الآليات ابؼهمة لنمو الأعماؿ ، حاضنات الأعماؿ

   ستمرار كقد أظهرت الدراسة العديدالا، لتمكينها من النجاح ك كابػدمات اللازمة لدعم كترقية ابؼؤسسات الناشئة 
الإبداع  لناشئة التي تنطوم على قدر منمن النتائج أبرزىا أف حاضنات الأعماؿ ترسي إلذ دعم كترقية ابؼؤسسات ا

قدراتهم  ، كتنمية ، من خلاؿ تقديم الإرشادات لأصحاب ابؼؤسسات على التسيتَ ابغسن كالتطور التكنولوجي
كزيادة عدد  ، كما تساعد على خلق كزيادة فرص العمل الإدارية كتزكيدىم بدختلف الأدكات اللازمة لنجاح ابؼشركع

 قتصاد الوطتٍلاكتنمية ا اعات خصوصا القائمة على التكنولوجيا ابغديثة بفا يؤدم إلذ إنعاشابؼؤسسات كتشجيع الصن
. تواجو ابؼشركع ، الإدارية كالقانونية التي ، ابؼالية ، بالإضافة إلذ إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة للمشاكل الفنية

الدكؿ ككل بكو  ةاستًاتيجيىو حداثة ابؼوضوع من خلاؿ توجو أما ما بييز دراستنا عن الدراسات السابقة 
      إبراز كاقع حاضنات الأعماؿ ابعامعية في ابعزائر كآلية لدعم ابؼؤسسات الناشئة ، كما أف ىذه الدراسة تساىم في

         بعامعيبتكارية داخل الوسط اذا قدرتها على اكتشاؼ الأفكار الا، ك ؾ ك ترقية ابؼؤسسات الناشئة في البلاد
 . ، ك كيفية توجيههم بكو ريادة الأعماؿ ك استغلاؿ الطاقات الفكرية لدل الطلاب ابؼبدعتُ

ية بؼتابعة الابتكار ك حاضنات ؽمجاءت بيها اللجنة الوطنية التنسالقرارات التي  كما ركزت دراستنا على أىم 
 -شهادة )الذم ينص على  1275ك من أبنها القرار الأعماؿ بالتنسيق مع كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي 
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، ك ذلك برت إشراؼ كزارة اقتصاد ابؼعرفة ك ابؼؤسسات الناشئة  ك ابؼؤسسات (براءة اختًاع -شهادة /مؤسسة ناشئة
 .، التي تعتبر من أىم ىيئات دعم ك ترقية ابؼؤسسات الناشئة لطلبة ابعامعيتُ الصغتَة

 : حدود الدراسة  .8

  :نيالإطار المكا

 -ابغاضنة ابعامعية بعامعة بؿمد شريف مساعدية_ ، كلاية سوؽ أىراس  بودد الإطار ابؼكاني للدراسة بابعزائر
  :الإطار الزماني

 . ك بالتحديد شهر مام 2023ضوف شهر من سنة غبقزت بؾريات العلمية البحثية في أ
 : ىيكلة البحث  .9

، جاء البحث  ختبار الفرضيات ك برقيق أىداؼ البحثالإشكالية ك التساؤلات الفرعية ك للإجابة عن ا
متضمنا بؼقدمة تشمل على بـتلف الأبعاد الأساسية للموضوع ك إشكالية ك فصلتُ تنتهي بخابسة متضمنة 

فصلي  البحث على النحو  ف النتائج ابؼتوصل إليها حيث جاءنتائج البحث ك بصلة من التوصيات ابؼستمدة ـ
 :التالر

كما خصص  ، الأعماؿ ابعامعية ك ابؼؤسسات الناشئة تبغاضناصل الأكؿ مدخل مفاىيمي سنتناكؿ في الف
   الفصل الثاني لدراسة ميدانية لواقع حاضنات الأعماؿ ابعامعية ك ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر ، ك التًكيز

ضنات الأعماؿ بالتنسيق مع بتكار ك حابؼتابعة الا التنسيقيةعلى أىم القرارات التي جاءت بيها اللجنة الوطنية 
، كما خصصنا ىذا الفصل لدراسة ميدانية على مستول ابغاضنة  كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي

 .ابعامعية بعامعة كلاية سوؽ أىراس

 

 : صعوبات الدراسة .10
 ؛نقص ك ندرة ابؼراجع خاصة الكتب 
 ؛ختلاؼ ابؼراجع اظم ابؼعلومات مع التشابو في مع 
 ؛بؼوضوع داخل ابؼؤسسة بؿل الدراسةتوفر ابؼعلومات الكافية حوؿ ا عدـ  
 ابعديدة الوطنية نقص ابؼعلومات الإحصائية. 
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، كفي إطار عمليات  تلعب ابؼؤسسات الناشئة دكرا حيويا يعمل على تطوير المجتمع كالإسراع في عملية التنمية      
من أجل مواجهة الأكضاع الاقتصادية ابؼتًتبة على تطبيق التنمية الشاملة يتم البحث عن آليات جديدة فعالة 

 .سياسات الإصلاح الاقتصادم كمواجهة سياسات السوؽ التي تنتهجها معظم دكؿ العالد الآف
        تعد في الوقت ابغالر حاضنات الأعماؿ ابعامعية آلية دعم تستهدؼ حضن ابؼؤسسات الناشئة ك

          متلاكها ابؼركنة الكافية ابؼتأقلمة مع البيئة الأعماؿاك  ع بيئتها ابػارجيةالتماشي ـ حتى تصبح بؽا القدرة على
جودة منتجاتها إلذ أف تصبح قادرة  استغلاؿ الفرص السوقية من خلاؿ التقدـ ابعيد لطرؽ عملها ك مستجداتها ك ك

         بتكارىاافاعلية كالتي تم تعتبر آلية حاضنات الأعماؿ من أكثر ابؼنظومات  ك، على الدخوؿ إلذ عالد ابؼنافسة
قتصادية كالتكنولوجية كخلق فرص عمل سراع في تنفيذ برامج التنمية الافي السنوات الأختَة كالأكثر بقاحا في الإ

بؼعدلات فشل ابؼؤسسات رتفاع الكبتَ ؿ ابعامعية في الأساس بؼواجهة الاقد أقيمت حاضنات الأعما جديدة ك
. الناشئة ابعديدة في أعوامها الأكلذ لنشأتها

:  كقصد التعرؼ أكثر على حاضنات الأعماؿ ابعامعية سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصل إلذ 
 ماىية حاضنات الأعماؿ ابعامعية:  المبحث الأول .
 التقديم ابؼعرفي للمؤسسات الناشئة:  المبحث الثاني. 
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 .ةماىية حاضنات الأعمال الجامعي : الأولالمبحث 

نهيار ابؼؤسسات الناشئة اترجع إقامة حاضنات الأعماؿ في الأساس بؼواجهة الارتفاع الكبتَ في معدلات فشل ك
لات بمو ىذه ابؼؤسسات بشكل قد أثبتت بذارب ابغاضنات في الدكؿ ابؼتقدمة بقاح ككفاءة في زيادة معد ك، ابعديدة
تساند برامج حاضنات الأعماؿ أصحاب ىذه ابؼؤسسات الذين لديهم أفكار إبداعية كلا بيتلكوف  بيكن أف ك كبتَ،

من بتُ أىم ىذه البرامج  ك ،ابؼعرفة لإدارة كإبقاح مؤسساتهم مستقبلا من خلاؿ إمدادىم بالتعاكف ابؼطلوب للنمو
 أغلبهمفكار الإبداعية كالذين يكونوا الأ برامج حاضنات الأعماؿ ابعامعية لقربها بشكل كبتَ من أصحاب ىذه

 . خربهي ىذه ابعامعات
 .نشأة وتعريف حاضنات الأعمال الجامعية:  المطلب الأول

 .في ىذا ابؼبحث سنحاكؿ توضيح نشأة كتعريف حاضنات الأعماؿ ابعامعية 
 1:لنشأة حاضنات الأعما .1

، إذ ظهرت  -نيويورؾ –الأمريكية  في الولايات ابؼتحدة 1959تعود بدايات ظهور حاضنات الأعماؿ سنة 
عندما حولت إحدل العائلات مركز شركتها ،  (Bataviaمركز صناعات باتا فيا : )متمثلة بدا يعرؼ بػ ةلأكؿ مر

فر لديهم من مواد كآلات للأفراد الذين يرغبوف في إنشاء مركز يتم تأجتَ غرفو كما تو الذم توقف عن العمل إلذ
كلقد لاقت ىذه الفكرة إعجاب العديد من الشركات الأخرل كبدئوا ، ابؼشورة بؽم أعماؿ خاصة بهم مع تقديم

نتشرت اكىكذا ،جل العمل على تنظيم ىذه ابغاضنات أأنشئت ابعمعية الأمريكية من  1985، كفي عاـ  بتقليدىم
 .اتابغاضنات في أمريكا بغاضنات الأعماؿ كباقي الدكؿ كىناؾ من أطلق عليها مصطلح صناعة ابغاضن

ستفادت من تلك التجربة كأقامت أكؿ االأكركبي التي  الابرادلتتبعها العديد من دكؿ العالد كبالأخص دكؿ 
أما على ابؼستول العربي فتعد مصر أكؿ دكلة عربية تقيم حاضنة تكنولوجيا . 1986حاضنة أعماؿ في أكركبا عاـ 

حاضنة تكنولوجيا في الوقت  1000الإحصائيات إلذ كجود  كتشتَ .1998تابعو لوزارة الصناعة كذلك في عاـ 
كلقد شهدت الفتًة الزمنية . حاضنة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية لوحدىا 500ابغاضر في العالد منها ما يقارب 

ففي الثمانينات كبدايات التسعينات من القرف ابؼاضي أضحت ، التي تلت نشوء ىذه ابغاضنات تطورات متلاحقة

                                           
،  ىػ1438-2017،  ، الطبعة الأكلذ ، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةمصطفى يوسف كافي،  1
 . 130-125ص
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قتصادية من خلاؿ مساعدة منظمات الأعماؿ الصغتَة على ضنات الأداة المجتمعية ابؼلائمة لتحقيق التنمية الاابغا
قتصادم في ابؼنطقة التي نشأت فيها كمنذ ذلك ابغتُ بدأت بوصفها عامل أساسي مهم للنمو الا، ستمرارالا النمو ك

حتمالية ة كابػاصة بتبتٍ ابغاضنات بوصفها أداة تقليص لاابؼؤسسات ابغكومي ك ،قتصادية المحلية ككالات التنمية الا
 .بتكار في الأعماؿلافضلا عن كونها أداة تسريع عمليات ا، الفشل

       الذم يعرؼ بثوره التكنولوجيا ابؼعلومات لكن ما شهده العالد في النصف الثاني من التسعينات ك ك  
كما أسهمت بو تلك الثورة من تغيتَ في القواعد الأساسية السائدة في الأسواؽ كفي صناعة ابغاضنات كابؼتمثل بسرعة 

،  فنشأت ابؼشاريع ابؼشتًكة، البقاء فيو كاف العامل الرئيس لنجاح ابغاضنات في عصر الانتًنت الوصوؿ إلذ السوؽ ك
ستدعت ابغاجة إلذ الإدارة أكثر من ابغاجة إلذ ابعانب الفتٍ ا تزايدت جاىزية رأس ابؼاؿ كبرزت أحداث كثتَة ك

. ستدعت إعادة إنعاش أك إحياء كمن ثم إعادة برديد مفهوـ ابغاضناتاتلك التغتَات السوقية . كابػبرة
الثمانينات والتسعينات من القرن  الخصائص الرئيسة لنموذجي حاضنات الأعمال في(: 01)الجدول رقم

 العشرين

 الحاضنات في التسعينات الحاضنات في الثمانينات

 ملكية خاصة ةملكية عامة أك شبو عاـ
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 Source :Gonzalez, Mariscla et Lucca, Rafael, 2001, The Evolution of Buisness Incubation, 

Working Paper, March P01. 

ما شهدتو حاضنات الأعماؿ بدءا  يشتَ البعض إلذ أف( التسعينات الثمانينات ك)  بجانب ابؼرحلتتُ الزمنيتتُ أعلاه
يعد نقطة بروؿ جوىرية تعبر عن التحوؿ بكو العمل في عصر العوبؼة كيطلق البعض على  حاضنات  1998من العاـ 

إذ تم التحوؿ إلذ إنشاء حاضنات تهدؼ إلذ الربح مستفيدة من التطورات ،ىذه ابؼرحلة بحاضنات ابعيل الثالث 
تصالات لتقديم الدعم كالإسناد الذم أسهم في خلق نوع جديد من ابغاضنات يعرؼ الااصلة في بؾاؿ ابؼعلومات كالح

كأدت ىذه التطورات ،قتصادم الاض تلك ابغاضنات في برقيق النمو بابؼشاريع ابؼستمدة إلذ ابؼعرفة كقد أسهمت بع
. ؼ بابغاضنات عدبية ابغدكدما يعرفتًاضية أك الالك إلذ ظهور ما يعرؼ بابغاضنات كذ

 .يبين تاريخ حاضنات الأعمال(: 01)لشكل رقم ا
 
 
 
 
 
 
 
 

 لا تهدؼ إلذ الربح لا تهدؼ إلذ الربح

 التوجو بكو الأعماؿ التوجو بكو المجتمع

 ابؼلكية لأغراض ابػدمة الرسوـ لأغراض ابػدمة

 الوصوؿ إلذ السوؽ تهدؼ إلذ تقليص كقت تهدؼ إلذ تقليص كلف الأعماؿ

 تركيز بؿكم كبالأخص على تكنولوجيا ابؼعلومات استخداماتها متنوعة

 تجمعات الشركات

1970s 

Early 

1980s 

Mid 

1990 s 

Late 
1990s 

 صناعيةتجمعات  عمالتجمعات الأ

حاضنات  فكرة
 الأعمال

 صناعيةتجمعات  عمالتجمعات الأ
 وادي السيليكون

 حاضنات الأعمال متعددة الأغراض

 حاضنات الأعمال المتخصصة
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، منشورات ابؼنظمة الإسلامية  الأعمال مفاىيم ميدانية و تجارب عالميةحاضنات ،  (ـ2005)ابراىيم ، الشتَاكم عاطف  :المصدر 

 .37ص ،ك العلوـ الثقافية ، إيسيسك ، الرباط ، ابؼغرب    للتًبية
، كفيما بىص البرنامج  1982مشركعات بست إقامتها في الياباف عاـ  ةأما على ابؼستول الدكلر فأكؿ حاضن 

. 1987عاـ  الصيتٍ للحاضنات فقد بدأ فعليا في
 3700كتشتَ الإحصائيات الصادرة عن ابعمعية الأمريكية أف عدد ابغاضنات على مستول العالد يتجاكز   

  1700،بؼملكة ابؼتحدة كفرنسا كأبؼانيا حاضنة في كل من ا 2000،حاضنة أمريكية  1000 : منها اضنةح
 .حاضنة في الدكؿ النامية

نتًنت أك حاضنات بعد أف ظهرت حاضنات الإ .ـ لغاية الآف1999متدت ابؼدة الثالثة من أكاخر عاـ ا  
(Dot.com) نتًنت منظمة كيقصد بحاضنة الإ . جدراففتًاضية أك حاضنات دكف أيضا بابغاضنات الا كتدعى

 ، متازتاإلا أنها كبنفس الوقت . نتًنت كالبربؾيات الناشئة على النمو حتى الوصوؿ بؼرحلو النضجتساعد شركات الإ
كيقدـ ىذا النوع من ابغاضنات بصيع خدمات الاحتضاف  .رتفاع معدلات الفشلابدستويات عالية من ابؼخاطرة ك

          ابؼعتادة باستثناء كجود ابؼوقع ابؼادم الذم يتوافر في الأنواع الأخرل من ابغاضنات كيتًكز نشاطها في تطوير
نتًنت من أىم أنواع ابغاضنات لإنية كحاضنات اابغاضنات التقكبشكل عاـ بسثل  ستشارة لعمل تقتٍ ما،اأك 

. الأساسية كما سيتضح في الفقرة التالية من البحث
.  مراحل تطور ابغاضنة من نشأتها كتطور أعمابؽا كنضجها( 2) رقم فيما يقدـ ابعدكؿ

 
 

حاضنات مفتوحة بلا 
 جدران

حاضنات مشروعات 
 تكنولوجية

حاضنات أعمال 
 نوعية

حاضنات الاقتصاد 
 الجديد

 الحاضنات

 الافتراضية 
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 .مراحل تطور ابغاضنات(: 2)رقم الجدول 

 مراحل تطور الحاضنة الأطراف المعنية المباني والتسهيلات الشركات المحتضنة

تأمتُ خدمات مشتًكة    -

توفتَ حيز مكاني غتَ  -
 .مكلف كمناسب

تأميػػػػػن ابؼسػػػػاعدة  -
 .الاحتًافية

الناتج  لقياـ بتحليل الربحا -
 .عن الكلفة للمباني

إعادة تأىيل الأماكن  -
 .لتأجتَىا

 .قبوؿ المحتضنتُ الأكائل-

خلق بؾموعات  -
. ابؼسابنتُ الأساسية

كضع بياف  -
 .ابؼهمة

برديد احتياجات  -

 النشأة
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Source : Euro Med , Innovation and Technology Program. 
27www.medibtikar.eu27,Damascus, Syria,9th-11th August, 2009،p 41 

 
 :تعريف حاضنات الأعمال الجامعية .2

حاضنة الأعماؿ ابعامعية  في ىذا العنصر سنتطرؽ لأىم ابؼفاىيم حوؿ حاضنات الأعماؿ بصفة عامة ك
  .بصفة خاصة

 :حاضنات الأعمال .1.2

  .كموارد ابؼسابنتُ

 في مساعدة الشركات -
ابغصوؿ على رأس ابؼاؿ 

إبهادا لبرامج لتشجيع  -
. مزج الشركات

 

  .جذب بؿتضنتُ جدد-
إعادة بذديد ابغيز ابؼكاني -

 .في حاؿ ابغاجة
 تقديم مكاف للخدمات -

 .ابؼشتًكة بتُ المحتضنتُ

تقديم خدمات  -
  .دعم الأعماؿ

توسيع القاعدة -
لضم عدد أكبر من 

 .الأطراؼ ابؼعنية

 تطور الأعماؿ

التعامل مع مزكدم -
. ابػدمة من القطاع ابػاص

التنسيق بتُ مزكدم رأس  -
 .ابؼاؿ

  .إدارة التدفق ابؼالر -

تأجتَ  كضع مركبات-
 .بـصصة

بالفرص ربط الشركات  -
 .ابؼستقبلية

إعادة تقييم -
مستويات الالتزاـ 
  .بابػطة الأساسية

تطوير البرامج التي -
تعكس تغتَ 

احتياجات الأطراؼ 
  .ابؼعنية

 النضج
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إف فكرة ابغاضنات مستوحاة من ابغاضنة التي يتم كضع الأطفاؿ فيها فور كلادتهم من اجل بزطي   
ثم يغادر ابغاضنة بعد أف ،ذلك عن طريق تهيئة كل السبل من أجل رعايتهم  ك، المحيطة بهم كبات الظركؼ ابػاصةصع

. 1يتأكد أخصائي الرعاية من صلابتو كقدرتو على النمو كابغياة الطبيعية كسط الآخرين
عملية ديناميكية لتنمية كتطوير ابؼؤسسات الصغتَة التي بسر " : تعرؼ كذلك حاضنات الأعماؿ على أنها 

بدرحلو التأسيس أك الإنشاء كبداية النشاط كذلك بتقديم بـتلف ابؼساعدات ابؼالية كالفنية كغتَىا من التسهيلات 
 .2" للإنشاء كبداية النشاط

      بـصصة بؼساعدة ركاد الأعماؿ،مؤسسة تنموية بؽا كيانها القانوف كالإدارم كابؼالر " : كما تعرؼ بأنها  
ستشارات الابؽم خدمة متكاملة من ابػدمات ك بؼشركعات ابعديدة من خلاؿ تأمتُفي تأسيس كإدارة كتنمية ا

عتماد على الايتمكن بعدىا من ،حتضاف الاة لفتًة زمنية بؿددة تسمى فتًة كالتسهيلات كآليات دعم كابؼساند
 .3" أنفسهم كابػركج إلذ سوؽ العمل كإقامة مشركعاتهم التنموية خارج ابغاضنة

 National Business Incubationsابغاضنات الوطنية الأمريكية  ابرادككما عرفت بصعية   
Association (NBIA)  حاضنة الأعماؿ بأنها بؾموعة من الدعم لأصحاب مشاريع الأعماؿ الوليدة من أجل

   .4دمن خلاؿ تقديم خدمة من ابػدمات كابؼوار،نطلاؽ الا يل النمو كالتطور في فتًهالعمل على تعج
مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي كبذارم تتمتع بالشخصية ابؼعنوية " : كقد عرفها ابؼشرع ابعزائرم بأنها 

  5". ستقلاؿ ابؼالركالا
ابعديدة حتى ستضافة ابؼشركعات ابفا تقدـ يتبتُ أف حاضنة الأعماؿ ما ىي إلا مكاف بؿدد يعمل على   

ستقرار، ىذا ابؼكاف يوفر بصيع أنواع ابػدمات التي تطلبها إقامة كتنمية ابؼؤسسات الناشئة الا تصل إلذ مرحلة نضج ك
:  1كالتي تشمل

                                           
ا استراتيجيات التنظيم : ، ورقة مقدمة بالملتقى الدولي حول"حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة:"  ، ريم بونوالة الشريف الربواف1

. 07، ص 2012افريل  19-13 ،، كرقلةومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
استًاتيجيات التنظيم :  كرقة مقدمة بابؼلتقى الدكلر حوؿ ،"عمال وتجارب عالميةعرض مفاىيم حول حاضنات الأ:" خالد رحيم ، داداف عبد الغتٍ  2

. 03، ص 2012افريل  19-18 ،كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كرقلة
. 117مصطفى يوسف كافي، مرجع سابق، ص 3
  .117صمصطفى يوسف كافي، مرجع سابق، 4 

: كرقة مقدمة بابؼلتقى الوطتٍ حوؿ" حاضنات الأعمال كأداة فعالة لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"بركاف دليلة، حايف شتَاز،   5
 .06، ص2012أفريل،  19-13،استًاتيجيات التنظيم كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كرقلة 
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 إلخ  ...تأجتَ ابؼعدات، إعداد الفواتتَ، ، ابػدمات المحاسبة إقامة ابؼؤسسات:  الخدمات الإدارية
  حفظ ، تصوير ابؼستندات، ستقباؿ،الا تصوير ابؼستجدات، معابعو النصوص:  الخدمات السكرتارية

 إلخ...ستقباؿ كتنظيم ابؼراسلات كابؼكابؼات ابؽاتفية، ا ، الإنتًنت ، الفاكس ابؼلفات
 التسعتَ كإدارة ابؼنتج،  ، التعبئة كالتغليف ستشارات حوؿ تطوير ابؼنتجاتا:  الخدمات المتخصصة ،

 إلخ ...خدمات تسويقية
   على بسويل من خلاؿ شركات التمويل كالبرامج ابغكومية ابؼساعدة في ابغصوؿ :  الخدمات التمويلية

 إلخ...لتمويل ابؼشركعات الصغتَة
 إلخ... ، ابؼكتبة ، أماكن تدريب أجهزة الإعلاـ الآلر الأمن:  الخدمات العامة 
 إلخ ...تقديم النصح كابؼعنوية السريعة كابؼباشرة:  المتابعة والخدمات الشخصية 

أف حاضنات الأعماؿ ىي مؤسسات :"  تعريف خاص بحاضنات الأعماؿ من خلاؿ ما سبق بيكن برديد 
الطموحة الذين تكرين من أصحاب أفكار ابؼشركعات ابؼب رعاية ابؼبدعتُ ك قتصادية ىدفها دعم كا تنموية ك

لا تتوفر بؽم ابؼوارد الكافية كالأصوؿ لتحقيق طموحاتهم كتنفيذ أفكارىم بهدؼ مساعدتهم لتأسيس ىذه 
ابؼشركعات كذلك من خلاؿ توفتَ بيئة متكاملة تقدـ خدمات كآلات كبذهيزات كدعم يؤدياف إلذ تطوير 

 ". دية كزيادة فرص بقاحهاقتصاالاكزيادة معدلات بموىا ككفاءاتها ىذه ابؼشركعات كبقاحها 
  :ة حاضنات الأعمال الجامعي 2.2

بدأت فكرة التوجو بكو ابغاضنات ابعامعية كنقطة برويلية لبناء جسر يتًجم الدكر الأكادبيي في النشاطات  
من ىنا بيكن تعريف  .ذلك لأف توجو الطلبة بكو مستقبلهم الوظيفي يتأثر كيتفاعل بظركؼ البيئية المحيطة ك،العلمية 

 :2حاضنات الأعماؿ ابعامعية بأنها
مؤسسات قائمة بذاتها بؽا كيانها القانوني تعمل على توفتَ :  بأنها( 168،  2003، حسن رحيم)عرفها 

بهدؼ شحنهم ،التسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادركف إلذ إقامة مؤسسات صغتَة  ك،بصلة من ابػدمات 

                                                                                                                                        
 .07، مرجع سابق، ص الشريف الربواف، ريم بونوالة 1
2
، دراسة حالة حاضنة الأعماؿ ابعامعية، كلاية ابؼسيلة،  دور حاضنات الأعمال الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة للطلبة الجامعيينلة، زىتَ خو  

 .07، ص2021ماستً علوـ تسيتَ بزصص إدارة أعماؿ جامعة بؿمد بوضياؼ، ابؼسيلة، 
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بيكن بؽذه ابؼؤسسات أف تكوف تابعة   ك،( سنو مثلا أك سنتُ)نطلاؽ من بذاكز أعباء مرحلة الابدفع أكلر بيكنهم 
 .للدكلة أف تكوف مؤسسة خاصة أك بـتلطة

كتشجيع الأعماؿ ،كينظر بغاضنات الأعماؿ ابعامعية على أنها كحدة أك مركز يوفر خدمات الدعم كالتوجيو   
كلا ،مساعدة أصحاب ابؼشاريع على النجاح  ك،بتكار كخلق ابؼعرفة كإدارتها الاديدة القائمة على التكنولوجيا الج

. تعمل بالنيابة عنهم
ىيئات تهدؼ إلذ مساعدة ابؼؤسسات :  حاضنات الأعماؿ ابعامعية بأنهاNBIA (2011 )كتعرؼ   

، (، الدعم ابؼالر لأماكن، ا ابػبرات)توفر بؽم الوسائل كالدعم اللازمتُ  ك،ابؼبدعة الناشئة كرجاؿ الأعماؿ ابعدد 
. كما تقوـ بعملية التسويق كنشر منتجات ىذه ابؼؤسسات،نطلاؽ كالتأسيس لتخطي أعباء كمراحل الا

ستفادة منها من الأماكن التي توفرىا ابعامعة للا":  نات الأعماؿ ابعامعية على أنهاكما بيكن تعريف حاض  
بتكاراتهم كإقامة مشاريعهم الشخصية كتشمل اإبداعاتهم كعمل قبل الطلبة كالأساتذة كمؤسسات المجتمع بؼمارسة 

. 1" أك أم أماكن معدة بؽذا العرض في ابعامعات،أك ابؼخبرات العلمية كابغاسوبية ،أماكن القاعات الدراسية 
: 2كتتمثل بصلو ابؼبررات التي دعت إلذ إنشاء ىذا النوع من ابغاضنات إلذ النقاط التالية  

بفا بهعل رأس ابؼاؿ الفكرم الذم بستلكو ، قتصاد القائم على ابؼعرفةالاأصبح العالد يعيش في عصر  -
قتصاد القائم على ابؼعرفة بفا يؤدم إلذ برقيق التنمية الابنية بالغة في الإسهاـ في بناء ابعامعات ذك أ

ابؼستدامة في المجتمع؛ 
لاستخداـ الاقتصادم للمعرفة الأكادبيية كخلق فرصو يتجو دكر ابعامعات في الوقت ابغاضر كبقوة إلذ ا -

كقياـ ابعامعات بدكر ريادم كيتم ذلك من خلاؿ تعاكف ،عمل جديدة من خلاؿ إنشاء ابؼؤسسات 
 ، كذلك من خلاؿ حاضنات الأعماؿ ابعامعية؛ ابعامعات مع أصحاب ابؼصلحة الآخرين

في   أكثر بكثتَ من بقاح ابؼؤسسات ابؼختصة  تساعد ابغاضنات ابعامعية على بقاح ابؼؤسسات المحتضنة  -
 حيث ، حتضاف كبعد التخرج من ابغاضنة ابعامعية، كأف ىذا النجاح بيتد لفتًة ما بعد الا حاضنات غتَ جامعية

نظرا للدعم الذم تقدمو ابعامعات ،يستمر النجاح مع زيادة معدؿ ابؼبيعات كمعدؿ التوظيف لتلك ابؼؤسسات 
 ابػاصة؛لتلك ابؼشركعات 

                                           
، دراسة ميدانية على حاضنات الأعماؿ ابعامعية إرساء مبادئ الاقتصاد الدائري دور حاضنات الأعمال الجامعية فيإبياف رمضاف، خولة زياني،   1

. ابعزائرية
 .08-07زىتَ خولة، مرجع سابق، ص 2
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تعمل حاضنات الأعماؿ ابعامعية على رعاية ابؼبدعتُ كابؼوىوبتُ من الباحثتُ أصحاب براءات   -
ككذلك برتضن كتتبتٌ ابؼوىوبتُ من ركاد الأعماؿ من خربهي ،ختًاع كالأبحاث التطبيقية ابؼتميزة الا

 ابعامعات؛
دية من إدارة ابؼشركعات من أجل تطالب ابغكومات كالمجتمعات المحلية ابعامعات بأف تصبح أكثر ريا  -

نتشار بشكل ، كبدأ مفهوـ ابعامعة الريادية بالا قتصادية في المجتمعالإسهاـ بشكل مباشر في التنمية الا
 .كبتَ

أىمية وأىداف حاضنات الأعمال :  المطلب الثاني
".  حاضنات الأعماؿ كأىدافها"سنقوـ في ىذا ابؼطلب بتقديم أبنية  

   الأعمالأىمية حاضنات  .1
في دعم كمرافقة ابؼؤسسات الناشئة  الاستًاتيجيتظهر أبنية حاضنة الأعماؿ بصفة عامة من خلاؿ الدكر 

:  1كابؼشركعات الصغتَة من خلاؿ
تساىم في توظيف نتائج البحث العلمي كالابتكارات كالإبداعات في شكل مشركع بذعلها قابلة للتحوؿ  -

إلذ الإنتاج؛  
 العاطلتُ عن العمل كالباحثتُ عن أعماؿ مناسبة؛ ةتنمية ابؼوارد البشرية كحل مشكل تساىم في -
 توفر ابؼناخ ابؼناسب كالإمكانيات كابؼتطلبات لبداية ابؼشركعات الصغتَة؛ -
تعتمد على تطبيق تقنية مناسبة  تعمل على إقامة كدعم مشركعات إنتاجية أك خدمة صغتَة أك متوسطة -

  بتكارات حديثة؛اك
 دـ ابؼشورة العلمية كدراسات ابعدكل للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة الناشئة؛تق -
   تؤىل جيل من أصحاب الأعماؿ كدعمهم كمساندتهم لتأسيس أعماؿ جادة كذات مردكد بفا يساىم  -

 قتصاد؛نتاج كفتح فرص للعمل كالنهوض بالافي تنميو الإ

                                           
1 Https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/20بوكميش% لعلى.د .docconsultationle:02 
févreier2023a19:00. 

. 

https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/بوكميش20%25د.لعلى.docconsultationle:02%20févreier2023a19:00
https://www9.qu.edu.qa/cedr/edu.week/files/presentation/بوكميش20%25د.لعلى.docconsultationle:02%20févreier2023a19:00
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تساعد ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة على مواجهة الصعوبات الإدارية كابؼالية كالفنية كالتسويقية التي   -
 عادة ما تواجو مرحلة التأسيس؛

 تقدـ الدعم كابؼساندة للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة لتحقيق معدلات بمو كجوده عالية؛ -
د الوطتٍ مثل حاضنة الأعماؿ التكنولوجية قتصاستثمار في بؾالات ذات جدكؿ الااتفتح بؾاؿ أماـ   -

 كحاضنات الصناعات الصغرل كالداعمة كحاضنات ابؼشاريع ابؼعلوماتية كغتَىا؛
تساىم في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية عن طريق إبهاد مناخ كظركؼ عمل مناسبة لغرض تطوير  -

الصناعية كتوفتَ إمكانية التطور كالنمو ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة بأنواعها خاصة منها التكنولوجية ك
 ستشارم كربط ابؼشركع بالسوؽ؛لابدا فيها الدعم الفتٍ كالتقتٍ كابؼالر كا

 .تربط ابؼشركعات الناشئة كابؼبكرة بالقاعات الإنتاجية كحركة السوؽ كمتطلباتو  -
 .أىمية حاضنات الأعمال(: 02)الشكل رقم 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

استًاتيجيات : كرقة مقدمة بابؼلتقى الدكلر حوؿ" عرض مفاىيم عام حول حاضنات الأعمال وتجارب عالمية"خالد رجم، دادف عبد الغتٍ،  :المصدر 
 .04، ص2012أفريل  19-18،، كرقلة "التنظيم كموافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر

 الحاضنة

 لمحكومات والمجتمعات 

 قتصادتطوير الا .
 أعمال ووظائف جديدة. 

 ثقافة الأعمال تغيير. 

 : لمشركاء والعملاء

   فتح موارد جديدة
  تقميل المخاطر، والوقت في

 التسويق

 زيادة فترة بقاء المشروع. 

 لمقطاعات العامة والمشتركة

   الإبداع
  اكتساب التكنولوجيا 

 عائد عمى رأس المال 

  جتماعية إمسؤولية 

 لمجامعات ومراكز البحوث

  منطقة بحث وتطوير
  دخل اضافي 

  حمقة وصل مع مراكز
 البحث والتطوير
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 :لأىداف حاضنات الأعما .2

في ىذا الفرع سوؼ نسلط  ك،حتضاف ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة اتهدؼ حاضنات الأعماؿ أساسا إلذ  
         بؾموعة من الأىداؼ التي تعمل حاضنات الأعماؿ على برقيقها خلاؿ فتًة زمنية معينة كتتمثلالضوء على 

 1:في الآتي
تقليل تكاليف بدء النشاط؛   -
 تقليل بـاطر الأعماؿ ابؼرتبطة بابؼراحل الأكلذ لبداية نشاط ابؼشركع؛  -
 تقليل الفتًة الزمنية اللازمة لتنمية نشاط ابؼشركع كتطوير انتاجو؛  -
 زدكاجية ابعهود ما يؤدم إلذ ضبط التكاليف؛ابذنب الأخطاء كتقليل   -
 دبيومة ابؼؤسسات المحتضنة؛إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة للمشاكل ابؼتميزة كضماف   -
 أك المجالات ابعديدة في النشاط؛مساعده ابؼؤسسات على التوصل إلذ أنواع جديدة من ابؼنتجات   -
 تدعيم مفهوـ التعاكف بتُ ابؼشركعات؛  -
 خلق مشركعات إبداعية جديدة كابؼساعدة في توسعة ابؼشركعات القائمة؛  -
 بتكارات على برويل أفكارىم إلذ منتجات أك بماذج أك عمليات قابلة للتسويق؛مساعدة أصحاب الا  -
 ادية كالتسهيلات بؼنتسبيها؛توفتَ الدعم كالتحويل كابػدمات الإرش  -
 . زيادة فرصة بقاح ابؼشاريع ابعديدة  -
بفا سبق يتبتُ لنا أف حاضنات الأعماؿ توفر للمشركعات الصغتَة الناشئة فرصة النمو السريع داخل   
. كما أنها كفي نفس الوقت برسن من فرص بقاحها فيكوف أدائها قوم عند بزرجها من ابغاضنة،ابغاضنة 

 
 
 
 
 

                                           
1
 .07الشريف الربواف، ريم بونوالة، مرجع سابق، ص 



مدخل مفاىيمي لحاضنات الأعمال الجامعية و المؤسسات                     : الفصل الاول
 الناشئة              

 

~ 23 ~ 

 
 

 الأنواع والدور الاستراتيجي لحاضنات الأعمال:  المطلب الثالث

 .سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ برديد أنواع حاضنات الأعماؿ كمعرفو دكرىا الاستًاتيجي

  أنواع حاضنات الأعمال .1

 :التاليةختصاصها أك ابؽدؼ الذم تنشأ من اجلو إلذ الأنواع اضنات الأعماؿ إلذ عدة أنواع حسب بيكن تقسيم حا

 : حاضنات الأعماؿ حسب التصنيف الأكؿ إلذ بشانية أنواع تنقسم : التصنيف الأول . أ
 بزدـ ىذه ابغاضنة منطقة جغرافية معينة بهدؼ تنميتها كتعمل على استخداـ :  الحاضنة الإقليمية

أك خدمة ستثمار الطاقات البشرية العاطلة في ىذه ابؼنطقة اابؼوارد المحلية من ابػامات كابػدمات ك
 أقليات معينة أك شربوة من المجتمع مثل ابؼرأة؛

  نقل تعمل ىذه ابغاضنات على استقطاب رأس ابؼاؿ الأجنبي كإدارة عمليات :  الحاضنة الدولية
 كما تهدؼ إلذ تشجيع عمليات التصدير إلذ ابػارج؛،التكنولوجيا 

  حتياجات ىذه ابؼنطقة من الصناعات اـ داخل منطقة صناعية بعد برديد اتق:  الحاضنة الصناعية
ابؼغذية كابػدمات ابؼساندة حيث يتم فيها تبادؿ ابؼنافع كابؼعارؼ بتُ ابؼصانع الكبتَة كابؼشاريع 

 الصغتَة ابؼنتسبة للحاضنة؛
  تهدؼ ىذه ابغاضنة إلذ خدمو قطاع أك نشاط بؿدد مثل البربؾيات :  حاضنة القطاع المحدد     

، كتدار بواسطة خبراء متخصصتُ بالنشاط ابؼراد التًكيز  على سبيل ابؼثاؿ أك الصناعات ابؽندسية
 عليو؛
  تتميز ابؼشركعات الصغتَة داخل ابغاضنة بدستول التقنية ابؼتقدـ مع استثمار :  الحاضنة التقنية

 تصميمات بؼنتجات جديدة غتَ تقليدية مع امتلاكها بؼعدات كأجهزة متقدمة؛
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 ما تكوف ىذه ابغاضنة داخل حرـ جامعي أك مركز أبحاث لتطوير أفكار عادة :  الحاضنة البحثية
كابؼخابر ابؼوجودة بابعامعة أك مركز ستفادة من الورش كأبحاث الأساتذة كالباحثتُ من خلاؿ الا

 البحث؛
 يواء،تثناء الاساتقدـ بصيع ابػدمات ابؼعتادة ب،ىي حاضنة بدكف جدراف  : الحاضنة الافتراضية   

 أم العقار الذم يتوفر بالأنواع السابقة؛
  تهدؼ إلذ مساعدة الشركات العاملة في بؾاؿ الانتًنت كالبربؾيات الناشئة حتى :  حاضنو الانترنت

 1995كؿ الذم أسس سنو تردة حاضنات الانتًنت إلذ ديفيد كبالوصوؿ بؼرحلة النضج كتعود زيا
 .« L’idéal Lab »حاضنة  1996كبيل غركس الذم أسس سنة ، «CMIGI»حاضنة 

 : يتم فيو تصنيف حاضنة الأعماؿ بحسب ابؼلكية إلذ ثلاثة أنواع كىي :1التصنيف الثاني . ب
 تسعى إلذ برقيق أرباح كتصنيف ضمن القطاع ابػاص؛:  حاضنات الأعمال الخاصة 
  ما تسعى إلذ برقيق أرباح بصفة مباشرة كلكن برظى بدعم كرعاية : حاضنات الأعمال العامة   

 قتصادية؛بغكومية كىدفها برقيق التنمية الامن قبل ابعهات ا
  كىي تدخل ضمن النوعتُ السابقتُ أم بتُ حاضنات :  مختلطة حاضنات الأعمال المختلطة

 .كالعامةالأعماؿ ابػاصة 
 :يقسم حاضنات الاعماؿ ثلاثة انواع كىي : التصنيف الثالث . ج

 ة كطيدة كىي ذات علاؽ،تدعم ابؼؤسسات القائمة على ابؼعرفة كرأس مابؽا  : حاضنات الجيل الاول
 . كيطلق عليها بابغاضنات التقنية الاساسيةالخ...بابعامعات كابؼعاىد 

 من لخ ،ا...تدعم ابؼؤسسات ذات النشاط الرياضي كالصناعي كالغذائي : حاضنات الجيل الثاني
 ك، الخ...عات المحلية كالغرؼ التجاريةقبل مراكز الأبحاث كالدراسات الفنية بؽا علاقة كطيدة بابعاـ

 .يطلق عليها حاضنات القاعدة التقليدية
 تقدـ الدعم الذ كافة ابؼشاريع الصغتَة كابؼتمثلة في ابػدمات الاستشارية :  حاضنات الجيل الثالث 

 .كالدكرات الفنية كيطلق عليها حاضنات مراكز التجديد

                                           
1
من وجهة نظر  -كنموذج للمقاولتية-دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" :العربي تيقاكم 

 .12، ص2010أفريل  8-7-6،بسكرة ، " التكوين كفرص الأعماؿ:  ابؼقاكلاتية: كرقة مقدمة بابؼلتقى الدكلر حوؿ، "العاملين
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 1.الأدوار الاستراتيجية لحاضنات الأعمال .2

: ستًاتيجية بغاضنة الأعماؿ كالآتيبيكن تلخيص الأدكار الإ 

غتَ التقليديتُ كابؼغامرين على إنشاء الشركات ابػاصة بهم كالتي توصف بأنها  تشجيع ابؼستثمرين  -
. شركات رأس ابؼاؿ ابؼغامر أك ابؼخاطر

توفتَ فرص عمل للراغبتُ بأف يكونوا رجاؿ أعماؿ حقيقيتُ كبالأخص خربهي الدراسات ابعامعية   -
ة حياتهم كلعل أبرزىا البتَكقراطية كمساعداتهم على البدء على بكو صحيح كبذاكز الطرؽ الوعرة في بدام

، التسجيل الضريبي،  ، آليات تأسيس كإجازة ابؼشاريع ، الضمانات ابغكومية التي تنعكس في القركض
 إنشاء منافذ التسويق كغتَىا،

كسيفيد ذلك في برديد طرؽ الإنتاج كأساليب ،الزبائن المحتملتُ لكل مشركع ينتمي للحاضنة برديد   -
يتمثل ذلك بابؼزايا التنافسية  ك يد طرؽ إرضاء ذلك الزبوف كإسعاده، فضلا عن برد يجالتوزيع كالتًك

 ،( البيئة، ، الإبداع ، التسليم ، ابؼركنة ، ابعودة الكلفة)
إبهاد منافذ تسويق ملائمة كلا ضرار في التعامل مع الشركات الكبتَة التي ستدعم مشاريع ابغاضنة في   -

 .بادئ الأمر
نتقاؿ بابعهود العلمية ستثمار البحوث التطبيقية كالتجريبية كالافرص ذىبية للباحثتُ كابؼمارستُ لا توفتَ  -

 .من أركقة ابؼختبرات إلذ ابؼيداف التجارم كالأسواؽ
تشجيع عمليات نقل التقنيات ابؼتطورة كتوطينها كتعزيز استخدامها بؿليا كبالأخص تقنيات ابعيل الأكؿ   -

 .ستثمارات كبتَةالا برتاج إلذ غتَ ابؼعقدة كالتي 

 2ليات احتضان حاضنات الأعمالآ:  المطلب الرابع

                                           
1  http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle: 05/ 03/2014. 

2
 .134-133مصطفى يوسف كافي، مرجع سابق، ص 

http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:05/03/2014
http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/66.doc.consultationle:05/03/2014
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إف حاضنات الأعماؿ تعمل على تقديم حزمة من ابػدمات للمشاريع كخاصة الصغتَة كىذه  
قاموا  ك،( بىتلف الأمر حسب النظاـ الداخلي للحاضنة)ابػدمات لا تقدـ إلا للأعضاء ابؼنتسبتُ للحاضنة 
 . بتقديم طلبات من اجل ابؼساعدة بؽذه ابؼؤسسات

   فبعد تأسيس ابغاضنة كتوفتَ ابؼكاف ابؼناسب فاف طلبات الانتساب من قبل أصحاب ابؼبادرات  
كتقوـ بعنة متخصصة ، ةبالتوافد على ابغاضن يذىا تبدأ لتنف من الشباب الذين بوملوف أفكارا جديدة 

       من ثم تعمل ك،بدراسة بصيع الطلبات ابؼقدمة اليها كمن ثم اصدار قرارىا بشاف قبوؿ ام نوع منها 
ستشارية مالية ا، خدمت ادارية  ، من مكاف عمل للمؤسسات على تقديم حزمة من ابػدمات كالتسهيلات

ك رسم احتضاف كيتم توقيع عقد بتُ ابؼؤسسات بهار أإ، كالتي تقدـ مقابل  كقانونية كغتَىا من ابػدمات
كىذا ،اخلاء ابغاضنة بعد فتًه زمنية بؿددة  كابغاضنة يتضمن تعهد من ابؼؤسسات بدفع رسوـ الاحتضاف ك

بحيث تتعهد ابغاضنة بتقديم كافة الوسائل اللازمة لدعم ،ستيعاب مؤسسة اخرل الكي يتاح للحاضنة 
. ابؼشاريع الصغتَة

براؽ ابؼشركعات بابغاضنات بيكن القوؿ باف أىم شركط الالتحاؽ ىو مدل ؿايتَ كفيما بىص معا 
صحاب أحتياج ابؼشركع للدعم من ابغاضنة كبهب اف تكوف تلك ابؼشاريع مبنية على الأشخاص ابؼؤىلتُ ا

، كفيما يلي إبصاؿ الشركط  الأفكار ابعيدة كالتي تساعده على النمو السريع كالتخرج بأسرع كقت بفكن
: الواجب توافرىا في ىذه ابؼؤسسات

.  م فكرة عمل كاضحة أك مشركع كاضحدأف يكوف لدل الريا  -
 .أف يكوف ابؼشركع الذم بىدـ المجتمع الذم يتم إنشاؤه فيو كيوفر فواصل العمل للأفراد -
ير تشتًط بعض ابغاضنات في ابؼتقدـ اف يتوافر لديو التمويل اللازـ اك اف يكوف لديو القدرة على توؼ  -

 .التمويل ابؼطلوب
 .ف يكوف لدل ابؼشركع قابلية للتوسع كالنموأ  -
أف يكوف ابؼشركع ابؼتقدـ للاحتضاف يتمتع بدعدؿ بمو سريع بحيث يسمح لو بالتخرج بحدكد الفتًة الزمنية  -

 . المحددة لو

  تتجارب عالمية وعربية في إقامة حاضنات المشروعا:  المطلب الخامس
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 1 : التجربة الأمريكية 

    كما نعلم باف الولايات ابؼتحدة اكؿ الدكؿ ابؼبتكرة لفكرة ابغاضنات كوسيلة لدعم القطاع ابػاص حيث  
من خلاؿ ،أف مفهوـ حاضنات الأعماؿ تم استحداثو كتطويره بشكل أساسي في الولايات ابؼتحدة الامريكية 

، لكن البداية ابغقيقية لانتشار مفهوـ ابغاضنات بست في  1959التجربة الأكلذ في مركز أعماؿ باتافيا عاـ 
 Small »، حيث قامت ابؽيئة الامريكية للمشركعات الصغتَة 1984 بداية الثمانينيات كبرديدا في عاـ 

Business Admnistration,SBA » حيث لد  ،  ىتماـ ببرامج إقامة ابغاضنات كتنميو اعدادىابالا
رتفع عدد ىذه ابغاضنات بشكل كبتَ ا، ثم  حاضنة 20حدة حينئذ سول حوالر يكن يعمل في الولايات ابؼت

 National business Incubator »عند قياـ ابعمعية الامريكية بغاضنات الاعماؿ 
Association NBIA »  مريكيتُ في الأ ةقامتها من خلاؿ بعض رجاؿ الصناعإ، كالتي بست  1985في

كصل عدد ابغاضنات  1999، كفي نهاية عاـ  ابغاضنة ةتنظيم صناع تهدؼ الذ تنشيطة خاص ةمؤسسة صور
قامة حوالر حاضنة في الأسبوع كمعدؿ إذلك من خلاؿ  ك،حاضنة  800الذ حوالر    في الولايات ابؼتحدة 

. 1986منذ نهاية عاـ 

،  ، شيكاغو جورجيا:  تتوزع في العديد من ابؼناطق ابعغرافية منها كلذلك ىناؾ العديد من ابغاضنات فيها كىي
. ، فيلادلفيا كغتَىا من ابؼناطق ، بنسلفانيا ، نيويورؾ كاليفورنيا

. مريكية تقع في ابؼدف الكبتَةمن حاضنات الأعماؿ الأ% 45 -5
 .من حاضنات الأعماؿ تقع في ابؼناطق ابغضارية% 19  -6
 .عماؿ تقع في ابؼناطق الريفيةمن حاضنات الأ% 36 -7

، كتبلغ متوسط مساحتها القابلة  متً مربع في أكبرىا 12,000بزتلف مساحة ىذه ابغاضنات ما بتُ   
، بينما يبلغ متوسط عدد ابؼشركعات التي تلتحق بابغاضنة  متً مربع 5000للتأجتَ لأصحاب ابؼشركعات حوالر 

. مشركعا 20الواحدة حوالر 
 : طرق تمويل حاضنات المشروعات الامريكية . أ

                                           
1
 .255:مرجع سبق كره ص مصطفى يوسف كافي،  
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من بؾموع % 51حوالر ،"  لذ الربحإحاضنات لا تهدؼ "،لغ عدد ابغاضنات ابؼمولة من ابغكومة يب   
. ، كىي حاضنات تهدؼ فقط إلذ تنشيط التنمية الاقتصادية في المجتمعات المحيطة ابغاضنات

موعة ك مستثمركف اك مجأعماؿ ابػاصة التي يتولذ اقامتها كبسويلها جهات خاصة حاضنات الأبينما بسثل   
ستثمار اتهدؼ ىذه النوعية من ابغاضنات إلذ  ك،مريكا امن حاضنات الأعماؿ في % 8حوالر "  شركات"صناعية 
كنذكر مثالا على ذلك ابغاضنات التي بست إقامتها ،بالإضافة إلذ نقل كتطوير بعض التكنولوجيا ابػاصة ،الأمواؿ 

 . تصالات ابغديثة كمتطورةالالكتًكنيات كتقنيات الامن خلاؿ ككالة ناسا للفضاء كابػاصة بأبحاث 
ك الغرؼ ،أك بصعيات فنية ،من ابغاضنات بسوبؽا بعض ابؽيئات ابػاصة مثل بؾموعة الكنائس الأمريكية % 5  

        كىي حاضنات تهدؼ إلذ تنمية بعض ابؼشركعات،ك بعض ابعاليات ذات الأصوؿ غتَ الأمريكية أالتجارية 
 .ةبؿدد ةجتماعياالتقليدية ابؼتخصصة أك توفتَ فرص عمل لفئات ك الصناعات أ

ابؽندسي كالذم تم انشائها في اكائل الثمانينات  رسليحاضنة معهد  : كمن الأمثلة على ابغاضنات الأمريكية
قدـ مربع،  170,000، كىي مكونة من ثلاث بنايات بدساحو  شركة في كلاية نيويورؾ 100بدسابنة من قبل 

. ابعامعي لكي يستفيد اصحاب ابؼشاريع من ابػدمات ابعامعية كمن الاتصاؿ بالطلاب اقامتها داخل ابغرـ كتم 
:  نواع وتخصصات الحاضناتأ . ب

من بؾموع حاضنات الاعماؿ داخل الولايات ابؼتحدة الامريكية ىي حاضنات تكنولوجية ترتبط % 27   
من % 10،  حاضنات الأعماؿ العامة كابػاصة في الأىداؼتشتًؾ مع بعض  ك،بابعامعات كابؼعاىد التعليمية 

ذات توجو تكنولوجي متخصص  %9، ك ىذه النسبة بسثل حاضنات ذات اىداؼ تصنيعية بؿددة التخصص
 (....، تكنولوجيا ابؼعلومات التكنولوجيا ابغيوية)
   حيث يشتًؾ،ابؼشتًؾ من بؾموع حاضنات الأعماؿ بالولايات ابؼتحدة الامريكية تعتبر من النوع  16%   

    قامة ابغاضناتإكفي معظم ىذه ابغاضنات يتًؾ التمويل ك،في بسويلها ابؼنظمات غتَ ابغكومية كابعهات ابػاصة 
. بالإضافة إلذ بسويل ابؼشركعات،ستشارات كابػبرات بينما يقوـ القطاع ابػاص بتوفتَ الا،إلذ ابعهات ابغكومية 

 1:الأردنيةالتجربة  .1

                                           
الأردف، دكؿ بؾلس التعاكف  ماليزيا، مصر،: قراءة في بذارب -أبضد بن قطاؼ، فعالية حاضنات الأعماؿ في تنمية ابؼشاريع الناشئة في العالد الإسلامي   1

. 182  -181 ، ص2016، جانفي 05العدد  بـبر التنمية المحلية ابؼستدامة، جامعة ابؼدية، برج بوعريريج، -ابػليجي، بؾلس الاقتصاد كالتنمية 
 



مدخل مفاىيمي لحاضنات الأعمال الجامعية و المؤسسات                     : الفصل الاول
 الناشئة              

 

~ 29 ~ 

كقد كانت تسمى بالمجموعة الأردنية  1988أكؿ حاضنة أعماؿ في الأردف عاـ تم إنشاء  
، كىي حاضنة أعماؿ تكنولوجية ربحية عملت على دعم ابؼشاريع الريادية ذات  JTG للتكنولوجيا

للإسهاـ في بمو بيئة الأعماؿ عن طريق توفتَ ابؼقومات الفنية كالإدارية كابؼالية  الاىتمامات التكنولوجية
مشركعان رياديا سابنت في  13سنوات، كقد بزرج منها  10لفتًة زادت على  تسويقية للمشاريع المحتضنةكاؿ

 2001فرصة عمل، كقد توقفت ىذه ابغاضنة عن العمل في عاـ  900 إلذ 800توفتَ ما يتًاكح بتُ 
. التي أحاطت بابؼنظمة بسبب قدرتها ابؼالية المحدكدة كالظركؼ

 حيث تم إنشاء حاضنة 1996في عاـ  اؿ احتضاف الأعماؿ في الأردف كانتالتجربة الثانية في مج 
من قبل ملتقى سيدات الأعماؿ في الأردف، كما عملت على نشر مفهوـ التنمية كإيصابؽا إلذ الريف  أعماؿ

بوتاجها التي تقع خارج ابؼدف، كاىتمت ابغاضنة أيضا بدعم كاحتضاف ابؼشاريع غتَ التقليدية التي  كابؼناطق
تصميم مواقع الانتًنت، التصاميم ابؽندسية، كبسثلت الفئة ابؼستهدفة من قبل ىذه ابغاضنة في  السوؽ، مثل

في تأسيس عمل خاص بهم، كتقدـ ابغاضنة خدمات متعددة للمؤسسات المحتضنة كالدعم  النساء الراغبات
ريبية متخصصة، خدمات بؿاسبية السكرتارية، دراسات ابعدكل الاقتصادية، برامج تد الإدارم كخدمات

كتسويقية، خدمات 

 40مشركعان ريادم في بـتلف المجالات بقي منها في السوؽ  50الاستشارة القانونية، كقد بزرج منها أكثر من  
. مشركعان 

 حاضنات يعمل معظمها في مؤسسات أكادبيية كجامعية، كنذكر من 08يبلغ عدد حاضنات الأعماؿ في الأردف 
: بينها

 ؛ ضنة الأعماؿ التكنولوجية في جامعة فيلادلفياحا 
  ؛ الصناعية في ابعامعة الأردنية -حاضنة الأعماؿ الزراعية 
 ؛حاضنة ابؼهندستُ كابؼؤسسات الصناعية في ابعمعية العلمية ابؼلكية 
 ؛حاضنة أعماؿ الركاد الشباب جامعة التَموؾ 
   حاضنة تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالاتipark-  ؛المجلس الأعلى للعلوـ كالتكنولوجيا 
  جامعة التَموؾ -حاضنة أعماؿ المجمع الريادم الأكادبيي للتميز. 
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 1 :التجربة التونسية

مركز ابؼساندة لبعض ابؼؤسسات كابعهات  كاف لنشأة حاضنات الأعماؿ في تونس من قبل ككالة النهوض بالصناعة ك
  لد تكن أىداؼ ابغاضنات بزتلف كثتَا  ك،زيادة قدرتها التنافسية  ابؼؤسسات كعلمية دكر في تأىيل  قتصادية كالا

: بصابؽا على النحو التالرإخرل كبيكن ىداؼ باقي ابغاضنات الأأعن 

ربط ابغاضنات بابعامعات التونسية؛  -
 دعم ابؼشاريع الصغتَة في بؾاؿ التقنية ابؼتطورة؛ -
 .التنافسية دعم ابؼشاريع الصغتَة من أجل زيادة قدرتها  -

ىذا كبالإضافة فإف ابغاضنة لكي تسعى إلذ برقيق أىدافها ابػاصة بدعم ابؼشاريع الصغتَة على أكمل   
فإنها تتكوف من عدد من اللجاف لضماف عملها كمنها بعنو التسيتَ كالتوجيو كالتي تعمل على كضع الاىداؼ  ،كجو

كد من انطباؽ أة بانتقاء ابؼشاريع الصغتَة كالتؾ بعنة خاص، كىنا الرئيسية ابػاصة بابغاضنة كتنظيم عمل ابغاضنة
الدعم كابػدمات الضركرية من توفتَ ابؼكاف اللازـ للإيواء كتقديم كافة كسائل ،الشركط عليها كالتعامل معها 

 .كخدمات ابؽاتف كالبريد كالانتًنت كابغاسوب كتقديم ابؼشورة اللازمة في كافة النواحي
 
 

 

 

 

 

 

                                           
1
 .267: كره صذمرجع سبق  مصطفى يوسف كافي،  
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 التقديم المعرفي للمؤسسات الناشئة:  المبحث الثاني

  تعتبر ابؼؤسسات الناشئة مصدرا رئيسيا للإبداع كخلق مناصب العمل كقد اصبحت السبيل لدعم التنمية   
في اغلب دكؿ العالد نظرا لأبنيتها الاستثمارية كالتنموية النابذة عن تكلفة انشائها ابؼنخفضة كمركنتها كمشاريعها 

بمو الاقتصادم باعتبارىا القوه الاقتصادية المحركة ؿكمسابنتها في رفع معدلات ا،رافيا تكرة كسهولة انتشارىا جغابؼب
       كبالتالر التقليل،تعتبر الأكثر كفاءة في توظيف رأس ابؼاؿ كتساىم في توفتَ فرص العمل ،قتصاديات الدكؿ لا

إلا كأنو كنتيجة لتبنيها أفكار جديدة كمبتكره إبداعية فهي تكوف فائقة ابؼخاطرة كىذا لا ينفي حاجتها ،من البطالة 
ستمرارىا اكالتغلب على العقبات التي تقف أماـ  للرعاية كابؼساندة للوقوؼ في كجو ابؼنافسة كإحاطتها بعناية  

. ستدامتهااك

مفهوم المؤسسات الناشئة ودوره حياتها  : المطلب الأول

 : مفهوم المؤسسات الناشئة .1
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     ك ابؼوضوعأفي ىذا المجاؿ يعتبر برديد مفهوـ ابؼؤسسات الناشئة أمرا ضركريا لكل باحث في ىذا المجاؿ   
ستًاتيجية إعادة برامج تنموية ككضع بـططات إفي دراستو كبرليلو ككذا أماـ مقررم السياسات التنموية ليسهل عليهم 

:  لتعدد ابؼفاىيم كابؼؤسسات الناشئة كسوؼ نعرض بؾموعو من التعاريف كالتالر

  Eric Ries ابؼؤلف لو"في قطاع التقنيات ابعديدة  ،شركو مبتكره شابو"نها أيعرفها على  « Larousse»بدأ بػ  
بشرية مهمتها تقديم منتج أك خدمة جديدة في ظل ظركؼ شديدة عدـ الشركة الناشئة ىي مؤسسة ":  لو تعريف اخر

 1." اليقتُ

 Paul)سواؽ ابؼتنامية مثل في ىذا السياؽ، بشدة بعض الباحثتُ على مفهوـ النمو ابؼتسارع كالأ 
Graham)  كمهمتها خلق كتسويق تكنولوجيا   ةف الشركات الناشئة ىي تلك التي صممت لتنمو بسرعأالذم يؤكد

 

  2.  على النمو كالتوسع في الأسواؽ ةكبتَ ةكحسب ذلك ىي تلك التي بؽا قدر ةجديد

ة مبتكر ةك خدـأكعليو بيكن تعريف ابؼؤسسات الناشئة على أنها مؤسسة تسعى لتسويق كطرح منتج جديد   
فاع عدـ رتاا تتميز بأنوك بؾاؿ نشاطها كما أك قطاع أبغض النظر عن حجم الشركة ،تستهدؼ بها سوؽ كبتَ 

. 3بقاحها ةفي حاؿ ةحتماؿ جنيها لأرباح ضخماكبـاطرة  عالية في مقابل برقيقها لنمو قوم كسريع مع  ،التأكد

ابؼوافق  1442بؿرـ  27ابؼؤرخ في  20/254من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  11كقد عرفها ابؼشرع ابعزائرم كفقا للمادة  
 ، عماؿا ةكطنية بؼنح علامة مؤسسو ناشئة كمشركع مبتكر كحاضناؿنشاء للجنة إكابؼتضمن  2020سبتمبر  15ؿ 

  1:كبرتـً ابؼعايتَ التالية،للقانوف ابعزائرم  ةخاضع ةناشئة كل مؤسس ةكبرديد مهامها كتشكيل ستَىا تعتبر مؤسس

                                           
1  - Djelti.M, Chouam.B et Kourbali.B (2016) état des lieux des incubateurs en Algérie cas de l’incubateur de 

l’INTTIC d’Oran, Revue algérienne d’économie et gestion, volume 09 numéro1, université Oran 2, Algérie, P107 
2-Dahmani.J et Miloudi.M (2020) , La gouvernance comme mécanisme pour soutenir la 

croissance des start-ups، cas des startups en Algérie، revue des sciences commerciales, volume 19, 
numéro 2, école des hautes études commerciales ; Algérie, p113. 

دراسة حالة ابعزائر، بؾلة البشائر الإقتصادية، المجلد، رقم ، startupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة بو الشعور شريفة،  3
. 420، ص2018سكيكدة، ابعزائر،  1995أكت  20، جامعة 02، العدد 04
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 سنوات؛ 08يتجاكز عمر ابؼؤسسة ألا  -
 ؛  أك خدمات أك بموذج أعماؿ أك أم فكرة مبتكرة ععماؿ ابؼؤسسة على سلأأف يعتمد بموذج  بهب -
 ب ألا يتجاكز رقم الأعماؿ السنوم ابؼبلغ الذم بردده اللجنة الوطنية؛ يج -
ستثمار؛  امن قبل أشخاص طبيعيتُ أك صناديق على الأقل % 50 ةكوف رأس ماؿ ابؼؤسسة بفلوكا بنسبأف م -

 ة ناشئة؛معتمدة أك من طرؼ مؤسسات أخرل حاصلة على علامة مؤسس
 .عامل 250بهب ألا يتجاكز عدد العماؿ  -

 

 

 

 

 :أىم المشاريع الناشئة التي حققت نجاحات باىرة 

 2:كمن بتُ أىم ابؼشاريع الناشئة

 ؛ـ1975سنة  Bill Gatesك Paul Allenالتي أنشأت من طرؼ  Microsoftمنشأة  -
 ؛ـ1976سنة  Steve Woziniakك Steve Jobsالتي أنشأت من طرؼ  Appleمنشأة  -
بجامعة ستانفورد سنة  Jerry Yangك David Filoالتي أنشأت من طرؼ  Yahooمنشأة  -

 ؛1994
 ؛1998سنة  Larry Pageك Sergey Brinالتي أنشأت من طرؼ  Googleمنشأة  -
 ؛1999سنة  Jack Ma للتجارة الإلكتًكنية التي أنشأت من طرؼ Ali Babaمنشأة  -

                                                                                                                                        
 .11، ص2020ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية،  1

2
، مذكرة مقدمة كجزء "Finalepدراسة حالة ابؼالية ابعزائرية الأكركبية للمسابنة " ،فعالية رأس مال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئةبؿمد سبتي،  

. 10، ص2008/2009من متطلبات شهادة ابؼاجستتَ، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة منتورم ، قسنطينة، 
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 ؛2004سنة  Mark Zuckerbergالتي أنشأت من طرؼ  Facebookمنشأة  -
 .2006، سنة Jack Dorsey. et alالتي أنشأت من طرؼ   Twitterمنشأة  -

 : 1أما بالنسبة للجزائر فنذكر من بتُ أىم منشأة الانتًنيت

تم بسويلو من طرؼ الوكالة الوطنية  GUIDDINNI.COMأكؿ موقع جزائرم للتجارة الإلكتًكنية  -
 .لدعم تشغيل الشباب

 .Ouedkniss.comموقع الإعلانات المجانية  -
 Emploitic.comرائد موقع التوظيف عبر الانتًنيت  -

 

 

 

 :دورة حياة المؤسسات الناشئة .2

     :المراحل التي تمر بها الشركات الناشئة . أ

 مراحل تطور المؤسسات الناشئة : (03) الشكل رقم                    

                                           
أكتوبر، جامعة  4، العدد 12 بؾلة دراسات كأبحاث، المجلد" كاقع كبردياتالمؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة، بخيتي علي، بوعوينة سليمة،  1

 537ص.02/10/2020تيبازة، ابعزائر، 
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 Source: Paul Graham, Startup happiness curve, http : //t .co/P1FDc1MCUB ’’& lt;-Good 

graphic. 

  1:من خلاؿ الشكل رقم كاحد بيكن القوؿ باف الشركات الناشئة بسر بخمس مراحل

 من طرؼ شخص ما ، ةك حتى بؾنوفأ ةك جديدأ ةبداعيإ ةكلر لفكرأطرح بموذج :  مرحلة قبل الانطلاق       ،
دراسة الفكرة جيدا كدراسة السوؽ  ك،فراد كخلاؿ ىذه ابؼرحلة يتم التعمق في البحث من الأ ةاك بؾموع

ستمرارىا في ارض الواقع كتطويرىا كأتنفيذىا على  ةمكانيإذكاؽ ابؼستهلك ابؼستهدؼ للتأكد من أكالسلوؾ ك
بعض ذاتي ،مع امكانية ابغصوؿ على كلذ ما يكوف التمويل في ابؼراحل الأ ةكعادكالبحث عن التمويل ،ابؼستقبل 

. ابؼساعدات سواء من طرؼ ابغكومة أك من طرؼ الأفراد
  ةك ابػدمة حيث تكوف حيث غتَ معركؼأكؿ من ابؼنتج طلاؽ ابعيل الأإفي ىذه ابؼرحلة يتم  :مرحلة الانطلاق 

رض أف بذد من يتبتٌ الفكرة على أف يواجو صاحب الفكرة في ىذه ابؼرحلة ىو أصعب شيء بيكن أ كربدا ،
        ليهم ابؼقاكؿ للحصوؿ إكؿ الذم يلجا صدقاء كالعائلة ىم ابؼصدر الأفغالبا ما يكوف الأ،الواقع كبيوبؽا ماديا 

بؽم عند البداية حيث شخاص ابؼستعدين للمغامرة بأمواك بيكن ابغصوؿ على بسويل من قبل الأأ،على التمويل 

                                           
، مذكرة بزرج ضمن متطلبات  مشتلة أدرار دراسة حالة، أىمية حاضنات الاعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة قادرم سيد أبضد، موالر ناجم مراد 1

  –2020، جامعة أبضد دراية أدرار تسيتَاؿبزصص مالية ابؼؤسسة ، قسم علوـ التجارية ، كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ  الاكادبيينيل شهادة ابؼاستً 
.  13ص ، 2021
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 ، لذ الكثتَ من التًكيج كما يكوف مرتفع السعرإفي ىذه ابؼرحلة يكوف ابؼنتج بحاجو  .تكوف درجو ابؼخاطرة عالية
 .علاـ بالدعاية للمنتجالإ أكيبد
 يبلغ فيها ابؼنتج الذركة كيكوف ىناؾ بضاس مرتفع ثم ينتشر العرض كيبلغ ابؼنتج الذركة في  : مرحلو الحماس

فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضتُ ،كائل الأ ةلذ خارج مبتكرإف يتوسع النشاط أتو ابؼرحلة بيكن ىا
 .ف تدفع بابؼنحتٌ بكو التًاجعأ، أك ظهور عوائق اخرل بيكن  للمنتج كيبدأ الفشل

  س ابؼاؿ ابؼغامر بتمويل ابؼشركع أستمرار ابؼمولتُ ابؼغامرين برابالرغم من :  مرحلو الانزلاق التدريجي والتسلق
          من ابؼستقبل للمشركع النحور ةبيكن تسميتها مرحل ةلذ مرحلإنو يستمر في التًاجع حتى يصل ألا إ

مو في ىذه ابؼرحلة ف معدلات النأك ةعدـ التدارؾ خاص ةلذ خركج ابؼشركع من السوؽ في حاؿإكىو ما يؤدم 
صدارات إعماؿ في ىذه ابؼرحلة بإدخاؿ التعديلات على منتجو كإطلاؽ لأك يستمر اأ .ةتكوف جد منخفض

 .كتساب ابػبرة لفريق العملاابؼطبقة ك استًاتيجياتلتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل ،بؿسنة 
  كطرحو، كالاختبارفي ىذه ابؼرحلة يتم تطوير ابؼنتج بشكل نهائي كبىرج من مرحلة التجربة :  النمو والصعود    

   %20حيث بوتمل اف ، بالارتفاعالشركة الناشئة في النمو ابؼستمر كيأخذ ابؼنحتٌ  أكتبد،في السوؽ ابؼناسبة 
رباح قتصاديات ابغجم كبرقيق الأا ةمرحل ألتبد،بتكار ابعديد عتمد الاامن ابعمهور ابؼستهدؼ قد % 30لذ إ

 .الضخمة

ىو  ناشئة ةف تكوف مؤسسأ : كيتمثل الفرؽ بتُ ابؼؤسسات ابؼؤسسة الكلاسيكية كابؼؤسسات الناشئة في -
ك سبب أك بزتفي أعماؿ كبالتالر فاف ابؼؤسسة الناشئة تفشل ما بسبب عدـ برقيق بموذج الأأ .كضع مؤقت

لذ إ ناشئة ةكالتحوؿ من شرؾ .تقريبا ةك تقليدمأ ةكلاسيكي ةلذ مؤسسإك بروبؽا أمتصاصها ات بقاحو كتم أنو
. يعبر عن اللحظة التي يقرر فيها النمو مستقبل ابؼؤسسة الناشئة، ةكبتَ ةشرؾ

 

 : الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الكلاسيكية . ب

. يوضح الفرؽ بتُ منحتٌ حياة ابؼؤسسة الناشئة كابؼؤسسة الكلاسيكية(: 04)الشكل رقم 
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Source : Dis, c’est quoi une startup ? (21 mars 2016) 1001startups.fr/dicest-start-up ? 

    1: فأمن خلاؿ الرسم نستنتج 

: الشكل أعلاه يوضح الفرؽ بتُ مسار النمو ابؼؤسسة الناشئة كابؼؤسسة التقليدية حيث

 ، للوف الأبضر مسار بمو مؤسسة كلاسيكيةبينما بيثل ابػط با،يعبر ابػط الأسود عن مسار بمو مؤسسة ناشئة  -
كبيكن حسب ،ختلاؼ بتُ ابؼؤسسة الناشئة كالكلاسيكية ىو النمو الكبتَ كعليو فإف أىم عنصر يصنع الا

: ختلاؼ فيما يلينقاط الا
ف ابؼؤسسة إما بسبب عدـ برقيق بموذج لأعماؿ كبالتالر ؼأ،  ف تكوف ابؼؤسسة ناشئة ىو كضع مؤقتأ  -

 ةك تقليدمأ ةكلاسيكي ةلذ مؤسسإك بروبؽا أمتصاصها انها بقحت كتم أك بسبب أ .ك بزتفيأالناشئة تفشل 
مستقبل  upperالنمو "يعبر عن اللحظة التي يقرر فيها  ةكبتَ ةلذ شرؾإناشئة  ةكالتحوؿ من شرؾ. تقريبا

 ". ابؼؤسسة

                                           
جامعة بشار في العلوـ  حولياتإلى واقعها في الجزائر،  بالإشارةدراسة نظرية للمؤسسات الناشئة طيفة، ؿبلقايد ثورية، بلعابد فايزة، بؼطوش   1

 .59، ص 01، العدد08الاقتصادية، المجلد 
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       أبمو ثم نضج كبعدىا تبد،نطلاؽ ا ةبسر بدرحل ةكلاسيكي ةمؤسس ةف يكوف ىناؾ تشابو بتُ دكرأبيكن  -
نطلاؽ ما بتُ الإ ةبينما الشركات الناشئة بسلسلة من التًاجع كالتقدـ غتَ قابل للتنبؤ في مرحل،في التًاجع 

، Twiterشركة توتتَ)رتفاع كالنمو النضج ستستمر في الا ةلذ مرحلإكبدجرد ما تصل  ،كالنمو
  ...(Appleآبل

 .إف الشركة الناشئة تقدـ منتجها لسوؽ جد كبتَ على عكس الشركات الكلاسيكية  -
       ستثمار في ىذا النوعف ابؼستثمرين يقوموف بالاإابؼؤسسة الناشئة بالرغم من ابػطر ابؼرتفع ابؼرتبط بها ؼ  -

سة الكلاسيكية يتوجو بينما ابؼؤس،من ابؼؤسسات بابؼوازنة بتُ العائد الضخم المحتمل في حالو بقاح ابؼشركع 
 .ابؼستثمر لسوؽ تنخفض فيو درجو عدـ التأكد كبرقيق أرباح عادية

ك أ،  ، ابؼستثمر ابؼغامر ختلاؼ في مصادر التمويل حيث تعتمد ابؼؤسسة الناشئة على ابؼستثمر ابؼلاؾالا  -
خاطر بينما برصل ، نظرا لأحجاـ البنوؾ على بسويل ىذا النوع من ابؼشاريع عالية الد س ابؼاؿ ابؼخاطرأر

 . الشركات الكلاسيكية على التمويل من القركض البنكية اك ابؼنح ابغكومية

 : الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . ج

نها أعتبارىا على ايرتكب الكثتَ من الناس الأخطاء في تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ك  
بهازىا إلكن ىناؾ عده فركؽ بتُ ابؼؤسسات الناشئة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بيكن ،مؤسسات ناشئة 
  1:في النقاط التالية

ابؼشركع تكوف بتقديم  ةف فكرإؼ (م من المجالاتأفي )ناشئة  ةنشاء شرؾإعند  : الهدف من التأسيس -
بردث تأثتَ على السوؽ كعلى  ةك خدـأكيقدـ من خلالو منتج ، ةمشركع قابل للتطور كالنمو بسرع

. كابؼتوسطة ةصغتَ ةعلى عكس مؤسس، ةجديد ةك بىلق سوؽ مستهلكأسلوؾ ابؼستهلك 
ك أبتكار عند العمل على تقديم منتج غلب الشركات الناشئة على الاأتعتمد :  خطوات التأسيس -

الدعم كالتمويل ف فرص حصوؿ الشركة على أبفا يعتٍ ، قمر الذم لا بيكن برديدكىو الأ .ةخدـ
برتاج إلذ بؾهود  .أك من خلاؿ الاعتماد على القركض البنكية سواء من ابؼستثمرين ، منخفضة قليلا

                                           
1
العدد  ،08حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد ، -دراسة حالة ابعزائر–واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر بلغاثي نبيلة،  

 .26ص، 2021، 01
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العدد الفعلي للعماؿ  ةأك معرؼ،كبر من رائد الأعماؿ فلا كجود لنموذج أعماؿ بؿدده بيكن لو أف يتبعو أ
ل عكس ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عل .كلو يعتمد على التجربة بشكل فعلي الأمر ، أك ابؼوظفتُ

 .كاضحة ابؼعالد كابػطوات كحظوظ التمويل كاكبر
قتصاد ك ابؼتوسطة على الاأالتأثتَ الذم بردثو ابؼشركعات الصغتَة :  البيئة الصناعية أو السوق المحلي -

حتياجاتها التمويلية ليست ضخمة اك،كبر أ ةفهي تتمكن من توفتَ فرص عمل بصور،المحلي كاضح كبؿدد 
كتوفر بؽا الدكلة فركض ،كلذلك قد بقدىا أكثر دعما للمجتمع الصناعي المحلي ،التي بسكنها من الربح 

 .على عكس ابؼؤسسات الناشئة،كتسهيلات  ةكقركض بسويلي
        صاحب ابؼؤسسة الناشئة يبحث عن مستثمر يؤمن بفكرتو كبأبنيتها كبيكن أف يشارؾ:  التمويل -

بينها صاحب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يعتمد صاحب ابؼشركع على نفسو ، قبها ليموؿ لو مشركع
. الدعم كابؼرافقة ةلتمويل مشركعو أك من خلاؿ البنوؾ أك من أجهز

 ةما تتحوؿ لشرؾإنها أبدعتٌ ،نها مؤقتة أكثتَكف الشركات الناشئة باؿيصف  : مبدأ المشروع أو الفكرة -
بيكن تكراربنا  ةلأنها تعمل على منتج اك خدـ،ك تبقى لتصبح مشركع صغتَ أ،في خلاؿ سنوات ة كبتَ

ستقرار صحابها على برقيق الاأ ةبما ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يعتمد على مدل قدرإ،كقابلاف للتطوير 
لذ فتًة غتَ إتظل ناجحة كمستمرة ،كبيكن توسيع نطاقها قليلا ،فهي تعلم ما تعمل كتنتج  ، كالربح
 .معلومة

شروط قيام المؤسسات الناشئة وخصائصها :  المطلب الثاني
 :شروط قيام المؤسسة الناشئة .1

 :نذكرىا كما يلي  
تنشئ ختًاع إلذ سلعة أك خدمة اعملية تربصة فكرة أك "بتكار بأنو عماؿ الاعرؼ قاموس الأ : بتكارالا . أ

 ". ة للعميلقيم
       بتكار ىو الإنتاج أك التبتٍلاكا : الآتيالتعريف  OECD))قتصادم كالتنميةلاكتبنت منظمة التعاكف ا 
كىي عملية ،جتماعية قتصادية كالاستغلاؿ الأصالة ذات القيمة ابؼضافة في المجالات الاا ك،ستيعاب الا ك
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كإنشاء نظم إدارة ،كتطوير طرؽ جديدة للإنتاج ،كنتائج تشمل بذديد كتوسيع ابؼنتجات كابػدمات كالأسواؽ 
 1.جديدة

 2:خصائص ىي ةؼ بعدبتكار يتصالا  
        أم الإتياف بدا ىو بـتلف عن ابؼنافستُ حيث ينشئ شربوة سوقية : بتكار يعني التمايزالا -

. من خلاؿ الاستجابة بغاجاتها عن طريق الابتكار
جل أ، كىو بذلك بيثل مصدرا من  أم الإتياف بابعديد كليا اك جزئيا : بتكار يمثل التجديدالا -

 .المحافظة على حصة ابؼؤسسة السوقية كتطورىا
 ةقراءبتكار الذم يستند على بماط الاأكىو بمط من :  كتشاف الفرصابتكار ىو القدرة على لاا  -

ابؼنتج ابعديد في خلق طلب فعاؿ  ةكتشاؼ قدرجديدة للحاجات كالتوقعات كرؤية خلاقة لا
 .كتشاؼ السوؽ ابعديد الذم ىو غتَ معركؼكالا

ف يكوف أبتكار كفي ىذا بسييز لصاحب الا : ول في السوقن تكون المتحرك الأأبتكار الا  -
كؿ بؼا لأالتحستُ يكوف ا ة، كحتى في حاؿ خرينلآلذ الفكرة كابؼنتج كالسوؽ قبل اإكؿ في التوصل الأ
بتكار أسرع من ف صاحب الاأم أ،  ابؼؤسسات ابؼبتكرة ةدخل على ابؼنتج من تعديلات كىذه ميزأ

. دخاؿ ما ىو جديدإلذ الفكرة كإفي التوصل  ةمنافس
  3:بتكار ىيساسية التي يعتمد عليها في الاكعليو فاف العناصر الأ          

. ابؼؤسسة -
 .س ابؼاؿ البشرم كالبحوثأر  -
 .البنية التحتية  -
 .تطور السوؽ  -
 .عماؿتطور الأ  -

                                           
1
 .139، ص2019، العبيكاف للنشر، الطبعة الأكلذ، ، ريادة الأعمالرم، كفاء بنت ناصر ابؼبتَيكـأبضد بن عبد الربضاف الشمي 

 .162، ص2022، السنة 01، العدد 08المجلد بؾلة الدراسات القانونية،، دور المؤسسات الناشئة في التنمية الإقتصادية، بن عياد جليلة 2
 .163، مرجع سابق، ص ةبن عياد جليل - 3
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     كىذا راجع للتطور ابغاصل، ةدخاؿ منتجات جديدإك أفابؼؤسسات اليوـ تتسارع لتحستُ ابؼنتجات  
. نو الآلية الوحيدة التي تسمح للمؤسسة بالنمو كالتطور كالبقاء في السوؽأقتناع ببتكار كالالذ الاإفي رؤية ابؼؤسسة 

كذلك  ةكصعب ةبتكار ستواجو في عملها بالتأكيد برديات كبتَالناشئة التي لا بسلك القدرة على الا اتف ابؼؤسسإ
        بتكار يعدالا فإبؽذا ؼ،بتكار كالتحستُ ابؼستمر بؼنتجاتهم كخدماتهم كعملياتهم ف منافسيها يقوموف بالالأ

 : بتكارىداؼ الاأ، كعليو من  ستثناء لأجل البقاء في السوؽاكلويات مؤسسو الناشئة في بصيع المجالات بدكف أمن 
 ت؛ابؼنتجا ةالتحستُ من جود  -
 ؛لوقتخر بفا يسهم في بسيز ابؼؤسسة من حيث التنافس باأتقليل الفتًة بتُ تقديم منتج جديد ك  -
 ؛عن ابؼؤسسة لدل عملائها ةطيب ةيساعد على خلق كتعزيز صورة ذىتٍ  -
 .حتكار جزئي كمؤقت للسوؽاليو أحد يسمح بؽا بإبتكار لد يسبق تقديم ابؼؤسسة لا  -

تعتمد بشكل كبتَ  ةبتكارما ةلذا على ابؼؤسسة الناشئة في بداية نشاطها أف تعتمد على دخوؿ السوؽ بفكر  
ك في ابؽيكل أتصاؿ للتسويقي لاك في نظاـ التوزيع كاأك العمليات التسويقية أكوف في ابؼنتج كقد ت،تكنولوجيا اؿعلى 

 .بتُ العناصر ابؼذكورة ةك توليفأالتنظيمي 
جل منح علامة أكمن ،اصر التي تنظم ىذه ابؼؤسسات تعتبر البيئة القانونية من أىم العن:  البيئة القانونية . ب

 20/254من ابؼرسوـ التنفيذم  2الوطنية بؽاتو ابؼهاـ كىذا ما نصت عليو ابؼادة مؤسسة ناجحة تتولذ اللجنة 
  " مشركع مبتكر" ك"  ناشئة مؤسسو"نشاء بعنة كطنية بؼنح علامة إابؼتضمن  1: 2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في 

الناشئة  ترـ ابؼؤسسةف تحأكذلك لأجل ذلك بهب ،سيارىا  لتها ككبرديد مهامها كتشكي " عماؿأ ةحاضن" ك
 :من ابؼرسوـ التنفيذم السالف الذكر 11تية كفق ابؼادة ابؼعايتَ الآ

  ؛يتجاكز عمر ابؼؤسسة بشانية سنواتف لا أبهب  -
 ؛م فكره مبتكرةأك أعماؿ أك بموذج أ ك خدماتأعماؿ ابؼؤسسة على منتجات أف يعتمد بموذج أبهب  -
 ؛اللجنة الوطنية بؼبلغ الذم برددهعماؿ السنوم الا يتجاكز رقم الأأبهب   -
ك صناديق أشخاص طبيعيتُ أقل من قبل على الأ% 50 ةف يكوف راس ماؿ الشركة بفلوكا بنسبأ  -

 ؛" ناشئة ةعلامة مؤسس"على  ةخرل حاصلأك من طرؼ مؤسسات أ ةستثمار معتمدا

                                           
1
ك " مشركع مبتكر"يتضمن إنشاء بعنة كطنية بؼنح علامة مؤسسة ناشئة ،  2020سبتمبر  15ابؼوافق ؿ  1442بؿرـ  27، مؤرخ في 254-20مرسوـ تنفيذم رقم  
 .11، ص11، ابؼادة 55ىا، العدد ، كبرديد مهامها كتشكيلتها كستَ"حاضنة أعماؿ"
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 ؛بدا فيو الكفاية ةبمو ابؼؤسسة كبتَ ةمكانيإف تكوف أبهب   -
 .عامل 250ف لا يتجاكز عدد العماؿ أبهب   -
حسب  ةكاحد ةلتجديد مر ةسنوات قابل(04)للمؤسسة بؼدة أربع  " مؤسسة ناشئة"ىذا كبسنح علامة  

 .254/20 من ابؼرسوـ التنفيذم 14ب ابؼادة شكاؿ نفسها حسالأ
: التمويل . ج

     ىم ابؼشاكل التي تعتًضهاأ نو منأرغم ،جل بناء الشركات الناشئة أىم العناصر من أيعتبر التمويل من  
 .دكات بسويلية تتماشى مع التطور مع ىذه ابؼؤسساتأبتكار الذا 

 :startupأساسيات إقامة شركة ناشئة  
 1.ناشئة ةشرؾ ةقاـإجل أىناؾ بعض الأمور الأساسية التي بهب توفرىا من  

لذ تقديم حلوؿ للناس كطرح إتسع الشركة الناشئة بطبيعتها :  الناس وحاجاتهم ةالتفكير في مشكل -
. ابػدمات الرائدة في السوؽ

    ةىذه النقطة لا تعتٍ البحث عن حلوؿ غريب:  لهذه المشكلات ةبداعيو وعمليإالتفتيش عن حلول   -
ك لا أحد أ)بسيطة لد يضعها أحد من قبل بشكل عملي  استًاتيجياتبل تعتٍ التفكتَ في ،ك غتَ مألوفة أ

 (قاـ بتنفيذىا بالشكل الكافي
ختيار حلوؿ الذ إ ةعماؿ بحاجرائد الأ:  رتقاء بالعمل والمبيعاتالتفكير في طرق تساعد على الا  -

لذ بذؿ التكاليف إرباح كالدخل دكف ابغاجة على زيادة الأ ةللنمو كتكوف قادر ةتتمتع بإمكانيات كبتَ
 . الضخمة على البناء التحتية كغتَىا

ف ىذا المجاؿ يساعدؾ بالفعل إؼ،جل ابؽواتف الذكية أختًت تطوير التطبيقات من اإذا ،على سبيل ابؼثاؿ 
فقط كىذا كبهذا يصبح  ةكاحد ةعداد التطبيق مرإنو يتوجب عليك أعتبار ا،رباح رتقاء بالعمل كالأعلى الا

 .التطبيق متاحا للكثتَ من الناس لشرائو
ستخداـ ابؼوارد ابؽذا السبب لابد من ،سهيل حياتنا التكنولوجيا موجودة لت:  ستناد على التكنولوجياالا  -

. التقنية ابؼتاحة لتقديم أفضل ابػدمات كابؼنتجات للعملاء ابؼستهدفتُ

                                           
1
، 08الواقع كالتحديات، حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد : المؤسسات الناشئة في الجزائرعائشة بوجعفر، إبراىيم شالا، طبوش أبضد،  

 .95، ص01،2021ددالع
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        بهب،كما ىو ابغاؿ في أم عمل بذارم  : تحديد أىداف وفترات زمنية لتنفيذ ىذه الأىداف  -
كإذا  .، كالبعيد ، ابؼتوسط ابؼدل القصتَعلى ،على الشركة الناشئة أف بردد أىدافها بشكل جيد جدا 

الوقت لكتابة الأىداؼ كقسم ،كاف لديك شركاء أك تنوم البدء بإقامة شركة ناشئة خاصة بك خصص 
أف ىذه الإستًاتيجية مفيدة جدا للمحافظة على ترتيب  .تنفيذىا بشكل منفصل على فتًات زمنية بؿددة

 .على التنفيذ الاستًاتيجيالأمور كالتًكيز 
 ةعماؿ للبدء بإقاـبرديد مقدار ابؼيزانية التي بوتاج بؽا رائد الأ:  قتصاديالتخطيط على الصعيد الا  -

 ما مقدار ابؼاؿ الذم سيساىم بو كل شخص مشتًؾ في ىذا العمل؟،الشركة الناشئة 
لديك ذا لد تكن إ .يولد بصيع ركاد كلديهم ابؼلايتُ لا،في ابغقيقة :  البحث عن موارد تمويل جماعي -

ابحث عن مصدر بسويل بصاعي بهذا تنشر ،عماؿ التجارية لديك الأ ةلرعاية كتنفيذ فكر ةكافي ةميزاني
، Kickstarter ، Indiegogمثل ، CrowdFunding فكرتك عبر منصة بؽذا التمويل

Catarse شخاص يدعموف مبادرتك كيسابنوف بابؼاؿ ضركرم للبدء بذلكأعلى    للعثور. 
ف يكوف لديو فريق عمل جاىز كمستعد أف يتحقق من أعماؿ لابد لرائد الأ فريق عمل موحد تشكيل  -

جل أف يساىم كل عضو بشيء ىاـ من أابؼثاؿ ، ةف يكوف المجموعة كبتَلا داعي لأ .لإقامة شركتو الناشئة
 1.ابؼشركع

 Bill Grossالعوامل التي تكمن وراء النجاح أو فشل الشركات الناشئة تبعا لأىمية بحسب   
   ،حتضن العديد منها افي بؾاؿ الشركات الناشئة كالذم  ابػبتَ -Bill Gross-قاـ السيد بيل غركس  

كبؿاكلة فهم العوامل الكامنة تكمن كراء النجاح ، الناشئةمن خلاؿ إجراء دراسة كاسعة كمتعمقة للعديد من الشركات 
      كتوصل إلذ حقيقة مفادىا أف ىناؾ بعض الأمور التي تتحكمالشركات  مئات كتابع،أك فشل الشركات الناشئة 

 2:مرتبا إياىا تبعا للأبنية كما يلي ، في ذلك

 ؛%42عامل الوقت أك العامل الزمتٍ   -
 ؛%32الفريق القائم على التنفيذ -

                                           
1
 .96 ، مرجع سابق، صالواقع كالتحديات: طبوش أحمد، المؤسسات الناشئة في الجزائرعائشة بوجعفر، إبراىيم شالا،  

2
 -كآليات الدعم التحديث  –المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة للنهوض بالاقتصاد الوطنيديناكم أنفاؿ عائشة، زركاط فاطمة الزىراء،  

 .332ص ،2020، 03العدد  07حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية ، المجلد 
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  ؛%28الفكرة في جوىرىا   -
  ؛%24بموذج العمل التجارم   -
 .%14التمويل   -

 :خصائص المؤسسات الناشئة .2
كبؽا ،بؽدؼ الربح  اقتصادمنشاط  ةيقيمها أفراد بؼمارس،ابؼؤسسات الناشئة عبارة عن مؤسسات صغتَة  

      حيث تتميز ابؼؤسسات الناشئة بتعدد الأبظاء التي تعطىخصائص بسيزىا عن الأعماؿ ابؼتوسطة ككبتَة ابغجم 
          كبفيزاتها لذلك سنقدـ خصائص ابؼؤسسة، ناىيك عن صعوبة إعطاء خصائصها  بؽا كتعقد عملية تعريفها

 .  أك ابؼشركعات بصفة عامة ثم بعد ذلك برصر خصائص كبفيزات ابؼؤسسات الناشئة كىذا ما سيعتٍ بو ىذا ابؼطلب
 :خصائص المؤسسات بشكل عام . أ

تنطلق ابؼؤسسة بؼرة كاحدة لتحقيق نتائج نهائية بـطط بؽا كتكوف ابؼؤسسة بفا يتطلب تقسيمها  :Targetىدف 
     بموذج يعبر (Miltan Rosenau)كيطرح الأستاذ ،بهب تنفيذىا لتحقيق ىدؼ ابؼؤسسة ،إلذ مهاـ جزئية 

 .-05-في الشكل رقم  كاضح عن كيفيو برقيق ابؽدؼ الذم تقوـ عليو ابؼؤسسة في ظل بؿددات أساسية كما ىو

. ىدف المؤسسة ومحدداتها(: 05)الشكل رقم 

 
. 28، ص2009الأردف،  ،الطبعة الأكلذ دار الوراؽ للنشر،،" تقييم كإدارة ابؼشركعات ابؼتوسطة كالكبتَة"مؤيد الفضل، : ابؼصدر

: من الشكل يتضح
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  الإفراديةUnique Ness  : كبيكن القوؿ،تتميز كل مؤسسة بخصائص فريدة بسيزىا عن الأخرل    
كقد تتشابو مؤسستاف ،مع بعضها بساما ة ك للبحث اك التطوير متماثلأإنو لا يوجد مؤسسو ثانية للإنشاء 

من حيث العناصر الأساسية إلا أنهما ستواجهاف درجة من ابؼخاطر بـتلفة كأسلوب الإدارة سيعكس 
. ابؼؤسسة كبمط إدارتهافلسفة 

   الصراعConflict : يوجو مدير أم مؤسسة بؾموعة مواقف تتميز بالصراع كمن ىذه ابؼواقف     
كما ،ىو تنافس ابؼؤسسات مع الأقساـ الوظيفية في ابؼؤسسة ذاتها على ابؼوارد البشرية كابؼالية ابؼتاحة 

 .الصراع نتيجة تعدد الأطراؼ ابؼهتمة بابؼؤسسة أينش
   التدخلاتInter de Pendencies :  يذىب ابؼختصوف في العلوـ الإدارية إلذ رأم ابؼؤسسة

دارة ابؼؤسسة فيها تداخلات مستمرة مع الأقساـ الوظيفية في ابؼؤسسة إالتي تنفذ عدة كظائف تواجو 
ف بسلك أابؼؤسسة ذاتها  ةدارإكينبغي على  إلخ... ، الانتاج ، التمويل ذاتها كذلك مثل قسم التسويق

في كل مرحلة من مراحل حياة ابؼؤسسة كبناء علاقة مناسبة مع كل  تابؼداخلاصورة كاضحة عن ىذه 
 1.صراع كحدكث ابؼشكلات ابؼختلفةللقسم كظيفي منعا 

 :( نقاط القوة)الخصائص الايجابية  . ب
 أف يقيم ،بل أمي كبرأس ماؿ بؿدكد جدا ،بيكن للإنساف شبو أمي  : سهولة وبساطة متطلبات التكوين

    كبدكف ابغاجة ة، فهو يستطيع الدخوؿ على التًخيص بسهوؿ أسرتو ةعملا يدر عليو دخلا كافيا لإعاؿ
 ةمنطق ةخدـ ةببساط قلإدارة العمل حيث بيكن ةمعقد ةنظمأكثائق ، كما لا بوتاج إلذ  لذ دراسات كإ

جراءات التأسيس كمتطلبات إف أحيث اب ابؼتعلمتُ أيضا ،بك الشأكىذا ما ينطبق على الشاب  ةصغتَ
 .عماؿ ابؼتوسطة ابغجم كالكبتَةالأ ةدارإك ةقاـإمع  ةالعمل الصغتَ بسيطة جدا مقارف ةدارإك ةقاـإ
  ىذه ميزة لا تتمتع بها الأعماؿ ،يتمتع العمل الصغتَ بدركنة عالية كالقدرة على التغيتَ :  المرونة العالية

كتنظيميا أقل بهعلها أقل قدرة على برستُ الأخطار كالأخطاء  كذلك لأنها بسلك جهازا إداريا،الكبتَة 

                                           
  .28، ص2009الطبعة الأكلذ ، الأردف،  ،، دار الوراؽ للنشر ، تقييم وإدارة المشروعات المتوسطة والكبيرةمؤيد الفضل 1
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،  ىذه ابؼركنة كابؼزية ابؼهمة ىي نتيجة خصوصية مهمة كىي أف العمل صغتَ بعدد العماؿ .كمعابعتها
 1.كبالتالر بيلك تنظيما بسيطا لا يسمح بتخصص غالر كما يتطلب أف يتفرغ صاحبو كليا لشؤكنو

 س ابؼاؿ للعمل أف العوائد على رأمن ابؼزايا ابؼهمة للعمل الصغتَ في  ةكاحد:  وائد المالية الكبيرةعال
، الولايات  جريت في الدكؿ ابؼتقدمةأفالدراسات التي ،كثر منها للأعماؿ الكبتَة أكبشكل عاـ  ، الصغتَ

التي  ف العوائدأكجدت ب( 1992-1980)س ابؼاؿ للسنوات أابؼتحدة مثلا كالتي قارنت بتُ العائد على ر
، كلكن بهب  كىذا حصل في سنوات الكساد،كثر منها للأعماؿ الكبتَة أعماؿ الصغتَة ىي حققتها الأ

 .م الناجح التي لد تصفي نشاطهاأ،رقاـ ىي للأعماؿ الباقية لأف ىذه األذ إالإشارة 
  بل أف يكفيو بؼا  ،  يعطي العمل صاحبو ابغرية الكاملة بإدارتو كما بىتار : الحرية لصاحب العمل

كىذا ما دفع الكثتَ من النساء تفضيل إقامة أعماؿ خاصة بهن لأنهن يستطعن ، يناسب حياتو ابػاصة 
كىذا غتَ بفكن في الأعماؿ ابؼتوسطة ابغجم التي تستدعي أنظمة ، العمل بالوقت كالشكل الذم يناسبهن 
التي حققها العمل عوضا عن ابغصوؿ  كما يستفيد كل من العوائد، لتحديد سلطات كالتزامات كل طرؼ 

بفا يعطيو ابغافز للتفرغ للعمل كبذؿ أقصى ، على ابؼراتب كبعض ابؼزايا أك عمل كموظف لدل اخرين 
 2.جهده لإبقاحها

  منو خلاؿ نتاجي في معظم الدكؿ الناميةالإيعاني ىيكل النشاط  : توازن ىيكل النشاط الانتاجي ،    
    ، قوية من الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة تستند عليها ةسبب غياب قاعدقتصاد الوطتٍ في ىيكل الا

حداث التنويع كالتًكيج للأنشطة الكبرل فمن الضركرم إكبدا اف كثرة عدد الصناعات الصغتَة بإمكانها 
 .نتاجابؼنشاة الصغتَة القابلة للتطور كالإ ةصلاح ىذا ابػلل كتوسيع قاعدلإ استًاتيجياتكضع 
  قتصادية كخاصة ابؼؤسسات لصغتَة دكر داعم لكل النشاطات الاللمنشآت ا:  كات الكبيرةدعم الشر

، كذلك بتوفتَ ابؼنتجات الوسيطة الضركرية لنشاط ىذه الأختَة التي تقوـ أيضا بإخراج  الصناعية الكبرل
سابهم تبإضافة إلذ تكوين عماؿ غتَ مؤىلتُ كاؾ ،  بعض من كظائفها لتقوـ بها ابؼنشاة الصغتَة نيابة عنها

                                           
1   Lean startup, « Adding and experimental Learning Perspective to The entreprenerial 

process », Université Twente, Netherlands, and technishe universitat Berlin, Germanypd p6. 
 .82-79، ص2005الطبعة الأكلذ ، الأردف، ، دار كائل للنشر ،(أبعاد الريادة)، إدارة الأعمال الصغيرة سعاد نائف بربوطي2
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كتسبوىا ىم كالاستفادة من ابؼهارات التي امهارات كخبرات لتتمكن الشركات الكبتَة لاحقا من توظيف
 .بابؼنشئات الصغتَة

   تتميز ابؼنشآت الصغتَة بقدرتها العالية  : المنتجة ومكافحة مشكلة البطالة الحقيقةتوفير فرص العمل
بلفضة ير فرص العمل إضافة إلذ أف تكلفة فرصة العمل ابؼتولدة في ابؼنشآت الصغتَة تكوف ـعلى توؼ

 .  ستيعاب كتوظيف العمالة نصف ماىرة أك حتى ابؼاىرةفضلا عن قدرتو العالية في ا
 قدرتها على توظيف ابؼدخرات الصغتَة بدلا من بقائها مكتنزة : استثمار المدخرات المحلية الصغيرة       

   ، طلاقها ر النسبي لرأس ابؼاؿ اللازـ لاؼلذ الصإكذلك يرجع ، ك موظفو في بؾلات لا بزلق قيمة مضافة أ
       قل دخلاأفراد من شربوة س مالر لتطوير المجتمع كنقل الأأبفا بينح للأفراد الفرص لإحداث تراكم ر

حداث ىذا تراكم الرأس ابؼالر لإلذ لذلك تعتبر ابؼنشآت الصغتَة ىي الأقدر ع ،  على دخلاألذ شربوة إ
 1(.إعادة توزيع الدخل)جتماعي لاكالتحوؿ ا

 : (نقاط الضعف)الخصائص السلبية  . ج
  السمة السلبية الأىم للعمل الصغتَ ىو أنو اكثر عرضة للفشل  : معدلات الوفاة والفشل العالية

على مدل حياة العمل الصغتَ إلا انو ىذا تهديد ،من الأعماؿ الكبتَة بكثتَ ،كابؼوت أك التصفية كالغلق 
في سنوات التأسيس الأكلذ في الدراسات عن الأعماؿ الصغتَة في كل الدكؿ ابؼتقدمة تبتُ أنو من    أعلى

    تبقى فقط منها لأكثر% 20، كأف  لا تبقى لأكثر من سنة كنصف% 50،كل الف عمل صغتَ يقاـ 
 . سنوات 10من 
 عراقيل لدل  ة، فابؼبادر يواجو عد داريةإتواجو ابؼشاريع الناشئة عدة صعوبات  : الصعوبات الإدارية

إلذ ترؾ فكرة ،قيامو بإجراءات التأسيس التي تكوف معقدة كبطيئة أحيانا تدفع بو في كثتَ من الأحياف 
 . مكانياتو كمستول خبرتوإالإنشاء لكن لظركفو كتواضع 

 نيات ابؼادية للمشاريع الناشئة يودم على ضعف كفاءتها بلفاض الإمكااإف :  الصعوبات التسويقية
 .لذ ضعف مهاراتها التسويقية كتفضيل ابؼستهلك بؼنتجات الشركات الكبتَة ابؼعركفةإضافة إالتسويقية 

 صطحابها بصفة رئيسية نظرا لعدـ اتعتمد ابؼشاريع الناشئة على قدرات كخبرات  : الصعوبات الفنية
 .بحصوبؽا على الكفاءات البشرية ابؼتخصصة ابؼرتفعة التكاليف بظاح إمكانياتها ابؼادية

                                           
1
. 45مؤيد الفضل، مرجع سابق، ص - 
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  لعل أبرز ابؼعوقات التي تعتًض بمو كتهدد بقاء ابؼؤسسات الناشئة تتمثل : الصعوبات التمويلية         
بسويل استمارات البحث ك حيث برتاج ابؼؤسسات الناشئة إلذ الأمواؿ ؿ،في الصعوبات التمويلية 

، شبكة  ستثمارات ابؼتعلقة بالإشهارالا ك...( ، أدكات معدات)ستثمارات العملية الإنتاجية التطوير، ا
، لكن ما بودث ىو  ...(، نقديات ، زبائن بـزكف)حتياج من رأس ابؼاؿ العامل ، كبسويل الا البيع كغتَىا

  1.أنها لا بيكن بسهولة من ابغصوؿ على الأمواؿ اللازمة بؼواجهة ىذه ابغاجات
 
 
 

أىمية المؤسسات الناشئة ومسببات الفشل :  المطلب الثالث
 : أىمية المؤسسات الناشئة .1

جتماعية كعلمية أيضا كونها ترتكز على تثمتُ البحوث العلمية اقتصادية كاللشركات الناشئة أبنية    
كىذا ما بىدـ رفاىية المجتمعات ابغديثة كيلبي احتياجاتو ابعديدة بدا يتماشى مع عصر السرعة حيث تعتبر 

،  قتصادم يستجيب بػصائص المجتمع كما يتطلب من تسارع في برقيق النتائجاالشركات الناشئة كنموذج 
بقحت الكثتَ من الشركات الناشئة في خلق الثركة . كتسارع في برقيق الارباح الاحتياجات ةبيؿتسارع في ت

دكؿ كالولايات ابؼتحدة الأمريكية كالدكؿ الشرؽ الأسيوية ككوريا  ةقتصاديات عداكالقيمة ابؼضافة كدعم 
لوؿ للمجتمعات كتقديم ح ةبظحت بخلق فرص عمل جديد ةتكارمابابعنوبية بفضل تطوير منتجات كخدمات 
 2.ةيصل ابغصوؿ عليها كبتكاليف منخفض

: بنية كمكانة الشركات الناشئة فيما يليأكما تبرز 
  تساىم الشركات الناشئة في توفتَ فرص العمل لأفراد المجتمع : خلق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة    

، كقد القت  قادرة على توليد فرص تشغيلبذعلها ،إذ أف فرص النمو السريع التي بسيز ىذا النوع من الشركات 
 Kauffman) كفرماف ةففي دراسة بؼؤسس ،العديد من الدراسات على مستول العابؼي ىذا الدكر

                                           
 .46مرجع سابق، ص، مؤيد الفضل - 1
2
دراسة برليلو، مقاؿ منشور في إطار كتاب بصاعي، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع والمأمول، : بوزرب ختَ الدين خوالد أبو بكر - 

 .362، ص2021دكلر، بعنواف بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الأساليب التقليدية كابؼستحدثة، جامعة جيجل، 
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Foundation)  ثباتإ، بسكن الباحثوف من  الشركات الناشئة في خلق مناصب عمل ةبنيأحوؿ         
   ، كىو مستول 2005-1992عمل سنوية خلاؿ الفتًة  ةملايتُ فرص 3خلقت  ةف الشركات الناشئأ
 .خرلألشركات  ةعمرم ةم فئأضعاؼ من أ ةربعأعلى بأ
  كفقا  : زيادة انتاج السلع والخدماتSwisher  كRichie  من مركزIDEA :

(Intercommunale de développement économique et 
d’aménagement)   تكنولوجيا أعلى بشكل غتَ متناسب مع حجمها فإف الشركات الناشئة لديها

عن مركز الدراسات  2017ر صدر عاـ ، كفي تقرم كىذا ما يؤدم إلذ زيادة إنتاج السلع كابػدمات
             قتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي كجد الباحثوف أف الشركات التي تتمتع بإنتاجية عاليةالا

 .دـ مسابنات غتَ متناسبة في بمو السلع كابػدمات، كتق ابؼؤسسات ابغديثة الشابةىي 
  نظرا لأف الشركة الناشئة بيكن أف تثتَ الإبداع في المجتمع فيمكنها  : إحداث تأثير ايجابي في المجتمع

                  ، سوؼ يدرؾ الناس ابؼسابنة في تغيتَ القيمة ابؼوجودة في المجتمع كخلق عقلية جديدة بساشيا مع ىذا
 .مسؤكليات جديدة لعملهم كتطويرىم الوظيفيلديهم أف 
   بزلق الشركات الناشئة أسواقا جديدة أك بروؿ الأسواؽ القدبية بساما من خلاؿ تقديم  : فتح أسواق جديدة

 تستفيد منها الشركات الناشئة ةكغالبا ما بزلق التقنيات ابعديدة فرصا جديد،قتصاد العابؼي منتجات تغتَ الا
     قتصادالابالشركات الناضجة كىو ما يدعم ابؼنافسة كيدفع  ةىائلة مقارف ةالشركات الناشئة قيمثم بزلق 

 .بكو التطور
  ف تساىم بشكل كبتَ في البحث كالتطوير لأنها غالباأبيكن لشركات الناشئة  : تعزيز البحث العلمي        

 ةحيث يعمل فريق البحث كالتطوير في شرؾ،بؼعرفة ما تتعامل مع التكنولوجيا العالية كابػدمات القائمة على ا
ك العمل أكيساىم بشكل جيد في التوجو التطبيقي ،بتكار كبوافظ على بمو الشركة لاالناشئة كباحث عن ا

البحثي في ابعامعات كابؼعاىد كابؼؤسسات التعليمية الاخرل نتيجة لذلك بيكن للشركات الناشئة تشجيع 
  1. فكارىم من خلاؿ العمل عند الشركات الناشئةأك الباحثتُ على تنفيذ أالطالب 

 Startupمسببات فشل المؤسسات الناشئة  .2

                                           
1
  .11-10بوزرب ختَ الدين، خوالد أبوبكر، مرجع سابق، ص - 
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 : أصحاب الأعمالنظر أسباب الفشل من وجهو  . أ
ك ىي كلا أعماؿ الصغتَة كالتي تعرضت للفشل كابؼشاكل صحاب الأأفيما يلي أبرز لأسباب التي يوردىا  

 .                        شك غتَ بؿصورة بالأعماؿ الصغتَة في الدكؿ ابؼتقدمة بل بستد إلذ الدكؿ النامية أيضا
 يأتي الكساد  عندما نسأؿ أصحاب الأعماؿ التي تعرضت للفشل عن سبب ذلك : الكساد الاقتصادي ،

ر الكساد كالعمل آثامتصاص االعمل الصغتَ على  ة، ككذا عدـ قدر كؿ الذم يذكركنوقتصادم كالسبب الألاا
 ، غالبا ما تتوفر ابؼؤسسة الكبتَة ذا حصل كساد كتقلص حجم العمل كابؼبيعاتإ، ؼ الكبتَ

قد لا يستطيع ما العمل الصغتَ ؼأ،  قب تقلص الطلب لعدد من السنواتتساعدىا في برمل عواحتياجات ا
 .ك سنة كاحدةأشهر أمن  ربرمل ذلك لأكث

  كىو قياـ ابؼنافستُ بعرض منتجات مغايرة كىذا سبب آخر يورده أصحاب الأعماؿ الفاشلة : المنافسة ،     
أك دخوؿ منافستُ جدد بفا يؤدم الذ ، الخ .....أك القياـ بعمل بضلات تركيج شرسة أك تقليص الأسعار إلذ

      خركج من السوؽ إلذ سوؽ آخرتغيتَ مهم في السوؽ كعلى الرغم من أف العمل الصغتَ بيلك ابؼركنة لل
 .كلكن يبدك بأف ىذا يرتبط بقدرة ابؼالك على متابعة التغتَات كالتكيف معها،قد يكوف أكثر جاذبية 

  إذ يصر الدائنتُ على تسديد ،ىذا مسبب آخر لتصفية الكثتَ من الأعماؿ الصغتَة :  موقف الدائنين
كغتَىم كلا ،كننا كبفولتُ أك بؾهزين معدات كمواد أكلية فقد تستحق على العمل دم،العمل بؼا يستحق بؽم 

، بفا يؤدم إلذ تصفيتو ربظيا أك  كما لا يعطونو الفرصة لتوفي ابؼبالغ لذلك،بيلك النقد الكافي لتسديدىا 
 . اختياريا

  إذ بهد العمل بأف  قتصادملاخر شائع كبوصل نتيجة الكساد اآكىذا سبب :  ىبوط قيمو الموجودات ،
ف بوصل مع أكىذا بيكن ،قل من كلفتو ابغقيقية أذ تصبح قيمو ابػزين إ،  خزينة من ابؼواد فقد قيمتو الفعلية

 .جدا ةقيمو الأرض أك ابؼبتٌ كالتجهيزات كغتَىا كتكوف ابػسارة أكبر إذا كانت كميات ىذه ابؼوجودات كبتَ
 :أسباب الفشل في ضوء الدراسات الإدارية . ب
 ىناؾ بؾموعة من الأسباب لفشل الأعماؿ الصغتَة  : ادارة المواد الموارد المالية وسباب تتعلق بإدارة أ

 :مرتبطة بإدارتها للشؤكف ابؼالية منها
 .أك عدـ كفاية رأس ابؼاؿ،رتفاع سعر الفائدة على الأمواؿ ابؼقتًضة امثل  : التمويل -
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عماؿ التي تتعرض من الظواىر ابؼتكررة في الأ ةكاحد : الافراط في المصاريف الاستثمارية والتشغيلية  -
 يفرط في الصرؼ على،كلذ في حياتو خاصة إذا كاف يقيم عملا للمرة الأللتصفية ىي أف صاحب العمل 

بالنسبة ذاتو  ، كما قد يفعل شيئا ستثماريةثاث كغتَىا من ابؼصاريف الاابؼباني كالتجهيزات كالآثار كالأ
 ...الركاتب كابؽواتف كالنقل كغتَىا بؼصاريف التشغيل

عملا لأكؿ مرة في  أيضا خاصة بؼن يقيم،  خر للتصفية شائعكىذا سبب آ:  الافراط في التخزين  -
فابؼلك ابعديد يشتًم ،ستخداـ الأكلية يتجاكز ابغاجة الفعلية لاحتفاؿ بتخزين من ابؼواد حياتو ، كىو الا

 لسرعة الكافيةبا ةابػزينكقد لا يستطيع تصريف ،، فنقل السيولة النقدية لديو  موالوكبتَ بهمد فيو أ خزين
د اكفقدانو لقيمتو إذا ما حصل كس حتمالات تقادمو كتلفو، بالإضافة إلذ ا ، فيتحمل تكاليف خزنو

 .حتماؿ إذا لد يعد دراسة مقبولة عن حجم الطلب على ىذه ابؼوادكيزداد ىذا الا،قتصادم ا
ف تكوف ناجحة ىي أعماؿ كاف بيكن أخر لفشل آسبب :  والائتمان أو البيع بالأجل سوء الإدارة  -

، بعكسو قد  ، فنقل مبيعاتها جلفقد بستنع كليا عن البيع بالآ (م البيع بالأجلأ )دارتها للائتمافإسوء 
تبالغ في ذلك فتفقد السيولة بسبب ضعف نشاطات التحصيل كخلف الزبائن من تسديد ابؼبالغ 

 .ابؼستحقة عليهم
، يعاني من ىذه ابؼشكلة عمل  كىذا سبب يلخص الكثتَ من ابؼشاكل أعلاه : انعدام السيولة النقدية  -

، كلكنو لا يستطيع تسديد ابؼبالغ ابؼستحقة عليو لأنو لا بيلك النقد  ىو ناجح بدعايتَ النجاح ابؼختلفة
     كلكنو ،ذات قيمة ... كمكاتب كمعداتفهو بيلك موجودات كأصوؿ كمباني ،الضركرم لتسديدىا 

،  العمل لدفع ما يستحق بؽم عليو فيضطر دائما إلذ تصفية،ستحقة لا بيلك النقد لتسديد الديوف الد
 . تتم تصفية ىذه ابؼوجودات بأسعار قد تقل عن قيمتها ابغقيقية( كىو بوصل كثتَا)عندما بوصل ذلك 

 : سسة الناشئة في عملوكذلك ىناؾ خطأين يقوـ بهما صاحب ابؼؤ 
 . عدـ كجود ابػبرة الكافية كابعهة الناضجة  -
 1.ستهتار بالتفاصيل الصغتَة رغم أبنيتها لإدارة ابؼؤسسة الناشئةالا -
 عماؿ الصغتَة الكثتَ من الأ ةسباب الإدارية لفشل كتصفيالمجموعة الثانية من الأ:  أسباب تتعلق بالتسويق

 :تتعلق بأمور تسويقية منها
                                           

1
. 322، ص2013، الطبعة الأكلذ، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، "أسس دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرةأبضد فوزم ملوخية،  
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ختيار موقع البيع بدكف دراسة كافية للسوؽ اكىذا ينطبق على عمل جديد يتم  : سوء اختيار موقع البيع -
ختيار ابؼوقع اكيتم ،في منطقو لا يصلها الزبائن فهو يقاـ ،كابغجم ابؼتوقع للمبيعات ضمن ذلك ابؼوقع 

 .بدكف دراسة كافية
 أةثم فج، ةت طويليكوف ناجحا لعمل سنواكىذا قد بوصل مع عمل قائم كقد :  ىمال المنافسينإ  -

فقد يهمل العمل نشاطهم ،  بناؿ ابؼنافستُإالسبب في الكثتَ من ابغالات ىو  ، يكوف تتعرض للفشل
حجامهم أك أعدادىم إك قد بومل التغتَ في أ،  قخرآلذ إك ابػدمات التي يقدمونها أك تسعتَىم أالتًكبهي 

 .يسببو دخوؿ منافستُ كبار جددكما قد يعمل التهديد الفعلي الذم 
خر مهم لتعرض الكثتَ من الأعماؿ الصغتَة الناجحة آكىذا ىو سبب :  ىمال التغيرات البيئيةإ  -

بتداء اكقد يعزكا ذلك ،ة الفشل ابؼتصاعد ، كفجاه يبدأ بدجازؼ للفشل، فقد بينع عملا ما بالنجاح لسنوات
تطورات  ةمتابع عندما يراجع السبب بقده بأنو تراخي في، كلكن  كالكساد أك غتَه، ةإلذ ظركؼ مرحلي

، فيهملها العمل ثم يكتشف بعد سنوات بأنها  كىذا غالبا ما برصل بشكل تدربهي كبطيء ةبيئية مهم
 1.قتصادية أك علميةاذه التغتَات قد تكوف قانونية أك ، ق تهدد كجوده

 

 .مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال : المطلب الرابع

 2:حتضاف ابؼؤسسة بابؼراحل التاليةابسر عملية 

 بتدائية والتخطيط مرحلة الدراسة والمناقشة الا:  ولىالمرحلة الأ
ىذه ابؼرحلة كمن خلاؿ ابؼقابلات الشخصية بتُ إدارة ابغاضنة أك القائمتُ عليها كبتُ ابؼتقدمتُ  في

 : بدشركعات قصد احتضانها لدل ابغاضنة حتى يتم التأكد من
  ؛جدية صاحب الفكرة  -
 ؛فريق ابؼقتًح على إدارة ابؼشركعقدرة اؿ -

                                           
 .96مرجع سابق، ص ، إدارة الأعماؿ الصغتَة،سعاد نايف برنوطي  1
ماستً علوـ تسيتَ، بزصص أثر غياب حاضنات الأعمال على نمو وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حسن تيسي، أبين نعيمي، على قابوسة،   2

 .63-62، ص2019 ابعزائر، إدارة أعماؿ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشهيد بضة بػضر، الوادم،
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كطبيعة ابػدمات التي يطلبها ابؼشركع من ابغاضنة كمقدرة ابغاضنة على توفتَىا الدراسة التسويقية  نوعية -
 ؛قدره ابؼنتج على الدخوؿ للأسواؽ كابػطط التي تتضمن

 .ابػطط ابؼستقبلية لتوسيع ابؼشركع  -
 مرحلة إعداد خطة المشروع:  لثانيةالمرحلة ا 

ضوء النتائج التي يتم التوصل إليها في ابؼرحلة الأكلذ أثناء إعداد دراسة جدكؿ مشركع اقتصاديا كفنيا  في
. كتسويقيا يقوـ ابؼستفيد بإعداد خطة ابؼشركع

 وبدء النشاطنضمام للحاضنة ارحلة م:  المرحلة الثالثة 
. في ىذه ابؼرحلة يتم التعاقد مع ابؼشركع كبىصص لو مكاف مناسب بػطتو

 مرحلة نمو وتطوير المشروع :  رابعةالمرحلة ال
   كيتم خلابؽا متابعة أداء ابؼؤسسات التي تعمل داخل ابغاضنة أك معاكنتها على برقيق معدلات بمو عالية  

        علاكة ، ةبؼتخصصة ابؼعاكنة بإدارة ابغاضنستشارات من الأجهزة الفنية امن خلاؿ ابؼساعدات كالا
الندكات ككرش العمل كالدكرات التدريبية التي تتم داخل ابغاضنة بالتعاكف مع ابؼؤسسات على ابؼشاركة في 

 .ابؼعنية
 
 
 مرحلة التخرج من الحاضنة:  لخامسةالمرحلة ا  

بعد فتًه تتًاكح بتُ سنتتُ إلذ ثلاث سنوات  ةللمشركعات داخل ابغاضنة كتتم عادكىي ابؼرحلة النهائية بالنسبة 
ف بوقق قدرا من النجاح كالنمو كأصبح أبؼعايتَ بؿدده للتخرج حيث يتوقع من بدء ابؼشركع بابغاضنة كذلك طبقا 

عماؿ يقاس بقاح ابغاضنات بعدد ابؼؤسسات أج ابغاضنة يكوف ابؼشركع قد بحجم قادرا على مواصلة نشاطو خار
ك حتى أبعد بزرجها لتصبح مؤسسات متوسطة منها خلاؿ فتًه بؿددة كالتي تستمر في التطور ابعديدة ابؼتخرجة 

ات جتذاب الصناعاابؼخاطرة كخلق فرص عمل جديدة مع كبتَه كبدا برققو من تشجيع ابؼبادرات كتنميو ركح 
. ضافية للحكومةإرباح مقبولة بؼالكها كعوائد أابؼطلوبة كما ينتج عن ذلك من 

  ما بعد تخرج المشروع من الحاضنة  مرحلة:  السادسةالمرحلة
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داء مشركعو أجراءات تسجيل ابؼستفيد كمشركعو كعضو منتسب للحاضنة حيث يتم متابعة معدؿ إتتم  
نتقالية علاكة على تقديم ابػدمات خارج ابغاضنة كتذليل العقبات التي يواجها في بداية مرحلتو الا

جهزة ابؼتخصصة ستثمارات من الأابؼشركع في مشاركتو من خلاؿ ابؼساعدات كالاستشارات التي بوتاجها كالا
. شتًاؾ في ابؼعارضبإدارة ابغاضنة بجانب مشاركتو في الندكات ككرش العمل كالدكرات التدريبية كالا

. في حاضنة الأعمال لناشئةحتضان المؤسسات امراحل عملية ايمثل :  (06)الشكل 
 
  

             
 
 
 
 
 
 
 

من اعداد الطلبة : ابؼصدر

. الفرق بين حاضنات الاعمال ومسرعات الأعمال:  الخامسالمطلب 
: تعريف مسرعات الأعمال .1

 1:رتأينا طرح الآتيةاكمن بتُ تلك التعاريف ، ختلفت تعاريف مسرعات الأعماؿا

تشمل مكونات إرشادية   برامج مسرعات الأعماؿ ىي برامج ذات مدة بؿدكدة تقوـ على المجموعات -
 .عاـ يسمى اليوـ التجريبيكالتي تتوج بحدث ، كتعليمية

                                           
1
الدراسة استكمالا  قدمت ىذهالشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة، واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح داليا أبضد بؿمد يونس،  

 .18، ص 2017 بؼتطلبات ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ في برنامج اقتصاديات التنمية بكلية التجارة، ابعامعة الإسلامية، غزة،

مرحمة الانضمام لمحاضنة وبدء 
 النشاط

مرحمة ما بعد التخرج من  مرحمة التخرج من الحاضنة
 الحاضنة

 مرحمة نمو وتطوير المشروع

مرحمة المناقشة والدراسة  إعداد خطة المشروع مرحمة
 الابتدائية والتخطيط
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مساحات مكتبية، ، كفي تعريف آخر ىي بؾموعات من رجاؿ الأعماؿ ابػبراء الذين يقوموف بتقديم خدمات -
، كخبرات للشركات الناشئة على حسب الاحتياج بؼساعدتهم  ،معارؼ خدمات إدارية، إرشادات، توجيهات

 .على النجاح في ابؼراحل الأكلذ من حياة مشاريعهم

 1:التمييز بين حاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال

بتُ مسرعات الأعماؿ  ختلافاتيوجد خلط كبتَ بتُ ابؼمارستُ في بؾاؿ ابغاضنات بالنسبة لا
Business "Accelerator  " كحاضنة الأعماؿ "Business Incubator  ." َكفي العادة يستخدـ الكثت

كفيما يلي جدكؿ يلخص  فإنو يوجد عدد من العناصر التي بسيز بينهما، ، كفي ابغقيقة ابؼصطلحتُ بالتبادؿ من الناس
: الفركقات بتُ مسرعات كحاضنات الأعماؿ

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1
.  26  –24داليا ابضد بؿمد يونس ، مرجع سبق ذكره ص  

 حاضنات الأعمال مسرعات الأعمال معيار المقارنة
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مقارنة بين مسرعات وحاضنات الأعمال (: 03)جدول رقم 

الدراسة  ىذهقدمت ، واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزةداليا أبضد بؿمد يونس،  :المصدر
 . 26، ص2017 استكمالا بؼتطلبات ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ في برنامج اقتصاديات التنمية بكلية التجارة، ابعامعة الإسلامية، غزة،

  

تستهدؼ ابؼشاريع التي لديها  المشاريع الناشئة وأىدافها
، كتساعدىم  منتج مطور
 .على النمو

في مراحل مبكرة تستهدؼ ابؼشاريع 
، كتساعدىم على التجسيد  جدان 

. ابؼادم لأفكارىم

 

تنافسية للغاية كبؽا خطوات  معايير الاختيار والقبول
 .بؿددة ككاضحة

لا يوجد معايتَ كاضحة عند عدد 
. كبتَ من حاضنات الأعماؿ

 

معظمها يقوـ القطاع ابػاص  مصادر التمويل والحصة من الأسهم
كتأخذ حصة من  ، بتمويلها

كة الناشئة رأس ماؿ الشر
 .الذم تقدـ بؽا الدعم

معظمها يقوـ بتشغيلها مؤسسات 
 .، بشكل بؾاني غتَ ربحية

 سنة 1.7 شهر 4.5 متوسط فترة الاحتضان

تقدـ بشكل كاسع النطاؽ  البرامج التعليمية
 .كمكثف

تقدـ بشكل بؿدكد مقارنة 
 .بابؼسرعات

عليو شركة بؿفظة بطلق  تسمية الشركة الناشئة
صة من استثمارية باعتبار الح

 .الأسهم التي يتم بزصيصها

. يطلق عليو اسم ابؼستأجر
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 :خلاصة 

في بدء كتنمية كتطوير مؤسساتهم الناشئة ،حاضنات الأعماؿ ىي بيئة بـصصة بؼساعدة أصحاب ابؼشاريع 
بدا بىفف على ىؤلاء ابؼبادرين ابؼخاطر ابؼعتادة كيوفر بؽذه ابؼؤسسات فرصا ،كبضاية كرعاية ىذه ابؼؤسسات بؼدة بؿددة 

كذلك من خلاؿ كياف قانوني مؤسس بؽذا الغرض كيتمتع بالإمكانيات كابػبرات كالعلاقات ،أكبر للنجاح كالنمو 
 .ذلكاللازمة ؿ

تستطيع البقاء ،كيعتبر ابؽدؼ الأساسي بغاضنات الأعماؿ ابعامعية ىو إعداد مؤسسات ناشئة ناجعة  
قتصادية كما تهدؼ إلذ توفتَ مناصب العمل كدعم التنمية الا،ستمرار في ظل التغيتَات الاقتصادية الراىنة كالا
ر ابغاضنات بؾموعة من التسهيلات كابػدمات الأساسية ابؼتعلقة بدعم كمرافقة كمن أجل ذلك توؼ،جتماعية لاكا

بالإضافة إلذ خدمات إضافية أخرل كىذا عن ، ا ابؼساعدات ابؼاليةرة كنصح ككذستشاامن ، ابؼؤسسات ابؼنتسبة لو
.ت ابؼهنية الفاعلة في ىذا الإطارطريق التواصل كالتنسيق مع بـتلف ابؽيئات كالدكائر ابغكومية كابعمعيا
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الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار و حاضنات الأعمال 
 (الجامعية
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 :تمهيد 

         ك نتيجة للنجاح الكبتَ ، بعد تناكؿ ابعانب النظرم ابؼتعلق بحاضنات الأعماؿ ابعامعية ك ابؼؤسسات الناشئة
، فقد  التي أخذت بدفهوـ ابغاضناتك ابؼلموس الذم حققتو حاضنات الأعماؿ في دعم ابؼؤسسات الناشئة في الدكؿ 

ىتمت أيضا بالنظر في أنظمتها اىا لتنمية ثقافة العمل ابغر كما رتأت ابعزائر أف تأخذ ابؼفهوـ ابعديد سعيا منا
، فبهذا  بذاىاتهم من خلاؿ دعم مشاريعهم ك أفكارىما ب ابؼتخرجتُ من الشباب ك تنميةالتعليمة ك خاصة بالطلا

 . أقدمت ابعزائر على كضع الأطر القانونية ك التشريعية ك التنظيمية اللازمة لإنشاء حاضنات الأعماؿ

، ك التعرؼ على أىم  ك سنحاكؿ في ىذا الفصل التطرؽ إلذ كاقع حاضنات الأعماؿ ك ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر
كمنطلق بؼفهوـ حاضنات (  36ك القرار  1275القرار ) التي جاء بيها كزير التعليم العالر ك البحث العلميالقرارات 

كذج للحاضنات ـة بسوؽ أىراس كن، كما سنتطرؽ إلذ حاضنة الأعماؿ ابعامعي الأعماؿ ك ابؼؤسسات الناشئة
 : ابعامعية في ابعزائر ك ذرؾ من خلاؿ ابؼباحث التالية

  .في ابعزائر كابؼؤسسات الناشئةكاقع حاضنات الأعماؿ ابعامعية  : المبحث الأول

 .في مرافقة ابؼؤسسات الناشئة كحاضنات الأعماؿبؼتابعة الابتكار  التنسيقيةدكر اللجنة الوطنية  : المبحث الثاني
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في الجزائر  والمؤسسات الناشئةواقع حاضنات الأعمال الجامعية :  المبحث الأول

 ، ابعزائيةكل من فكرة حاضنات الأعماؿ كابؼؤسسات الناشئة من الأفكار الفنية في بيئة الأعماؿ  تعتبر
يسمى بحاضنات  ك ما يعرؼ بابؼؤسسات الناشئة ككذا مانحجديدة  ةانطلاؽلا ة الأعماؿ ابعزائية ئحيث تشهد بي

 .الأعماؿ

في الجزائر  والمؤسسات الناشئةحاضنات الأعمال الجامعية :  المطلب الأول

 :في الجزائر حاضنات الأعمال الجامعية .1

 تسعى ابعزائر كأم دكلة من دكؿ البحر ابؼتوسط سواء كانت متقدمة أك نامية في اثبات كجودىا ك فرض
من خلاؿ توفتَ كل السبل ك الإمكانيات التي ،،كيانها عن طريق دفع عجلة التنمية ك التطور الاقتصادم 

  .الناشئة كترقيتها بكو الاندماج في الاقتصاد العابؼي  على تأىيل ابؼؤسسات تعمل

 :نشأة حاضنات الأعمال .1.1

التوجيهي لسنة  تعتبر التجربة ابعزائرية حديثة العهد في بؾاؿ حاضنات الأعماؿ إلذ غاية صدكر القانوف
، كالعمل  ةابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسط الذم يتضمن رسم ابػطوط الواجب كضعها كتنفيذىا لتحستُ قطاع 2001

، ليتم بعد ذلك إصدار ابؼرسوـ  تسهيل تؤسس بؽذا الغرض كترقيتو من خلاؿ إنشاء ككالات كصناديق كمراكز
، كنفس ابؼرسوـ  ابؼتضمن القانوف الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات 2003فيفرم  25ابؼؤرخ في  03التنفيذم رقم 

 التعريف بحاضنات الأعماؿ كأنواعها كابؽيئات العامةالأساسي بؼراكز التسهيل كذلك من أجل  متضمن القانوف
، في  كمراكز التسهيل ، كفي ىذا الإطار فإف ابؼشرع ابعزائرم أخذ بدفهوـ مشاتل ابؼؤسسات التي تديرىا كابؼؤسسات

ابؼشاريع القائمة على تقديم ابػدمات فقط  حتُ تقتصر المحضنة كشكل من أشكاؿ ابؼشاتل على دعم كمساعدة
 (.2016 قطاؼ)

 :كتأخذ ابؼشاتل إحدل الأشكاؿ التالية

 .ىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع ابػدمات : المحضنة -
 .كابؼهن ابغرفية ىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع الصناعة الصغتَة : ورشة الربط -
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 1.ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع ابؼنتمتُ إلذ ميداف البحث : نزل المؤسسات -
 2:الجامعية  لنشأة حاضنات الأعما .2.1

ابؼتضمن إنشاء اللجنة الوطنية  2020 الصادر في سبتمبر 254-20بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -
 كتشكيلتها ككبرديد مهامها "  حاضنة أعماؿ"ك"  مشركع مبتكر"ك "ناشئة مؤسسة"بؼنح علامة 

 .ستَىا
 2022/ ع.أ/ 1428 كالبحث العلمي رقم  بناء على مراسلة السيد الأمتُ العاـ لوزارة التعليم العالر -

على مستول ابعامعية  كابؼتضمنة طلب دراسة إنشاء حاضنة الاعماؿ 29/09/2022 ابؼؤرخة في
 .ابؼؤسسات ابعامعية

 .10/10/2022على اجتماع بؾلس مديرية ابعامعة بتاريخ  بناء -

 :ب  يث تهتم حاضنات الأعماؿ ابعامعيةبح

 ؛حاب الأفكار الإبداعية كابؼبتكرةاستقطاب كانتقاء أص -
 ؛ريادة الأعماؿ زيادة فرص بقاء الشركات الناشئة كتدعيم عملية  -
 ؛(عماؿبـطط الأ) BMC التدريب كالتكوين كتطبيق بموذج العمل التجارم -
 ؛ بتكاريةالاك  الإبداعيةمرافقة كاحتضاف أصحاب الأفكار  -
 ؛ارات القانونية كابػبرة القضائيةتقديم الاستش -
 ؛ الابتكارية للمشاريع الأكلية ك تقديم ابػبرة العلمية كالتقنية كتطوير ابعوانب الابداعية -
 ؛ الابتكارية توفتَ الاتفاقيات ككضعها في متناكؿ أصحاب ابؼشاريع  -
 ؛ابؼؤسسات الناشئة كبراءات الاختًاع التواصل كربط العلاقات مع ابؽيئات ابؼعنية باعتماد -
 ؛كالتسويق التدريب على تقنيات التواصل الفعاؿ كالقيادة -
 ؛سلوؾ التنظيمي للأفراد كابؼؤسساتدراسة اؿ  -

                                           
1
ابؼلتقى الدكلر  ،(حاضنة أعمال جامعة المسيلة ) الاجتماعيلربط الجامعة  بمحيطها الإقتصادي و  كألية، حاضنات الأعمال الجامعية عمامرة كريم  

التجارية كعلوـ  ، كلية العلوـ الإقتصادية ك  في المجتمع المحلي الاجتماعيةالرؤية الإستًاتيجية في ربط ابعامعة بالتنمية الإقتصادية ك : حوؿ  الافتًاضيالأكؿ 
 .  27/  09/ 2022التسيتَ ، جامعة بؿمد الشريف مساعدية ، سوؽ أىراس 

2
  Consolté 12/03/2023 à22 :00   https://www.univ-setif2.dz/ 
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 ؛ LABELعلى كسم توفتَ الدعم ابؼالر كبسويل أصحاب ابؼشاريع ابؼتحصلة  -
 ؛ START-UP  ضاءات للنشاط كالعمل للمؤسسات الناشئةتوفتَ الف  -
 الطلبة)كابؼؤسسات الناشئة  ةابؼقاكلاتيالصلة بأفكار  ، ملتقيات كدكرات تكوينية ذات تنظيم أياـ دراسية -

 ؛(الاساتذة  ك

مناصب  مساعدة الطلبة على إنشاء مؤسسات خاصة كخلق تشجيع الاساتذة كالباحثتُ للابلراط في  -
 .عمل

 1: الجزائر في حاضنات الأعمال جربةت .3.1

لاحتضاف ىذه  ، ظهرت ابغاجة مع بزكغ الشركات الناشئة في ابعزائر كظهور ركاد الأعماؿ الطموحتُ
سبع حاضنات . كمسرعات ابؼشاريع الناشئة كتوجيو ركاد الأعماؿ كذلك عن طريق حاضنات الأعماؿ شركاتاؿ

 .ة كحاملي ابؼشاريع في ابعزائر الناشئ للمؤسساتأعماؿ كمسرعات للشركات الناشئة تقدـ خدماتها 

 سيلابس Sylabs: 

بالقرب من  العاصمة ، كىي حاضنة أعماؿ كمسرعة مشاريع مقرىا ابعزائر 2015سيلابس عاـ  تأسست
كيتم ذلك . البيئي الريادم ابعزائرم النظاـ تعمل ىذه ابؼؤسسة على تقريب كدمج الشركات الناشئة في. البريد ابؼركزم

، ككذلك  الريادية الضركرية للنجاح في السوؽ ابعزائرم الأدكات من خلاؿ دعم ركاد الأعماؿ بالاستشارة كتوفتَ
كما تهدؼ إلذ تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ من خلاؿ التواصل . علاقاتهم مساعدتهم على توسيع شبكة

 .ر في القطاعتُ العاـ كابػاص بؿليا كعابؼيا كتشجيع ريادة الأعماؿ في ابعزائرالقرا صناع كالتقرب مع

  انكوبINCUBME: 

. في ابػارج ابعزائر كيستَه أصحابو من. ىي حاضنة أعماؿ أخرل مقرىا في ابعزائر العاصمة" انكوب مي"
/ فنيا )كابؼشورة كمتابعة ستَ ابؼشاريع  الدعم كتساعد ىذه الشركة ابؼشاريع كالشركات الناشئة ابؼبتكرة من خلاؿ تقديم

                                           
، 01، العدد 03الاقتصادم، المجلد  الاستشراؼ، بؾلة التحليل ك  "واقع حاضنات الأعمال في  ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر"، بطخاـ عطية 1

 . 29-27ص  ، 2022
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ريادة الأعماؿ ابغديثة كعالد الأعماؿ من خلاؿ ابؼؤبسرات  ثقافة كما تهدؼ إلذ نشر(. لوجيستيا، كإداريا/ماديا 
 20.كالفعاليات

 
 
  الوكالة الوطنية لترويج لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا CYBERPARC DE SIDI 

ABDELLEH : 

. 2004تأسست عاـ  العاـ الوطنية للتًكيج لتًقية ابغظائر التكنولوجية كتطويرىا ىي مؤسسة في القطاع الوكالة
كتهدؼ ىذه ابؼؤسسة إلذ إنشاء نظاـ . العاصمة بابعزائر في مدينة سيدم عبد الله" سايبر بارؾ"يقع مقرىا الرئيسي في 

 .قتصاد ابعزائرمرة لضماف ابؼشاركة الفعالة في الاابؼبتك الناشئة كابؼشاريع الشركات بيئة ريادم كطتٍ من خلاؿ تشجيع

  بيكوسBCOS: 

           ستشاريةا خدمات ، تقدـ ىذه ابؼؤسسة ذلك ابغتُ كمنذ. بابعزائرمقر بيكوس في مدينة المحمدية  يقع
خدماتها تسريع ابؼشاريع كالدعم  تشمل .، بالإضافة إلذ تدريبات للشركات ابعزائرية في بؾاؿ الأعماؿ توجيهية ك

 .البيزنس ك كالتوجيو كعقد فعاليات كمؤبسرات حوؿ ريادة الأعماؿ

 1:المؤسسات الناشئة في الجزائر .2

ابعزائرية في الآكنة  تعتبر ابؼؤسسات الناشئة من أكثر ابؼواضيع التي سلطت عليها الأضواء في بيئة الاعماؿ
، خاصة في ظل التأخر  ابؼشاريع ابعزائر تأخرت قليلا في إطلاؽ ىذا النوع من، كبذدر الإشارة إلذ أف  الأختَة

ابغكومي على البحث العلمي كالتطوير الذم لد  ، بالإضافة إلذ ضعف الإنفاؽ التكنولوجي على بـتلف الأصعدة
 .على ابؼستول العالر 64بؿتلة بذلك ابؼرتبة  2016من إبصالر الناتج المحلي سنة %  7يتجاكز 

تنشط  ىاأف اغلب لاحظنا،  كبالرغم من كجود بعض ابؼبادرات المحدكدة في إنشاء ابؼؤسسات الناشئة البداية في
ابؼؤسسات  ، كما ىو ابغاؿ بالنسبة لأبقح لكتًكني، كما أنها بؾرد بؿاكاة لتجارب سابقة في العالدالإ في بؾاؿ التسويق

                                           
1
ابعزائرم، منشور في كتاب  رؤية مستقبلية حالة حاضنات الاعماؿ في الاقتصاد: إشكالية حاضنات الاعمال بين التطوير التفعيل  ،فوزم عبد الرزاؽ  

. 208ص  ،2014أبحاث ابؼؤبسر السعودم الدكلر بعمعيات كمراكز ريادة الاعماؿ، سبتمبر 
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،  لكتًكني بـصص للإعلاناتإ ، كىو موقع(ouedkniss.com)، شركة كاد كنيس  الناشئة على ابؼستول الوطتٍ
  .فرنسا ، كىو عبارة عن إعادة لفكرة تم تطبيقها في 2006تم إطلاقو سنة 

 2020 15لػ  ابؼوافق 1442 ابؼؤرخ في من ابؼرسوـ التنفيذم رقم ا 11كقد عرفها ابؼشرع ابعزائرم كفقا للمادة 
، كبرديد مهامها " حاضنة أعماؿ"ك"  مشركع مبتكر"ك "  ناشئة مؤسسة"كابؼتضمن إنشاء بعنة كطنية بؼلح علامة 

 :يةالآت، كبرتـً ابؼعايتَ  ف ابعزائرمكل مؤسسة خاضعة للقانو ،" مؤسسة ناشئة"تعتبر : "  كتشكيلتها ستَىا

 سنوات؛( 8)بهب ألا يتجاكز عمر ابؼؤسسة بشاني  -
 مبتكرة؛ أف يعتمد بموذج أعماؿ ابؼؤسسة على منتجات أك خدمات أك بموذج أعماؿ أك أم فكرةبهب  -
 الوطنية؛بهب إلا يتجاكز رقم الاعماؿ السنوم ابؼبلغ الذم بردده اللجنة  -
 ؛استثمار ، من قبل أشخاص طبيعيتُ أك صناديق ، على الأقل %50أف يكوف رأبظاؿ الشركة بفلوكا بنسبة  -

 "مؤسسة ناشئة" معتمدة أك من طرؼ مؤسسات أخرل حاصلة على علامة 
 الكفاية؛بهب أف تكوف إمكانيات بمو ابؼؤسسة كبتَة بدا فيو  -
 .عامل 250بهب ألا يتجاكز عدد العماؿ  -

سنوات ( 4) للمؤسسة بؼدة أربع" مؤسسة ناشئة " بسنح علامة : "  من نفس ابؼرسوـ التنفيذم 14 كحسب ابؼادة
 .نفسهاحسب الأشكاؿ ( 1)للتجديد مرة كاحدة  قابلة

 :وشروط نجاحهاأسباب تأخر حاضنات الأعمال في الجزائر :  المطلب الثاني

تعيق انتشارىا ككذلك  كالعوائق التييتم التطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ أسباب تأخر انطلاؽ حاضنات الأعماؿ 
 .تطويرىا شركط اللازمة لنجاح ابغاضنات الأعماؿ في ابعزائر كسبل

 .انتشارىاأسباب تأخر انطلاقها وعوائق  .1

كالاجتماعية  ترجع أسباب تأخر انطلاؽ مشاريع حاضنات الأعماؿ في ابعزائر إلذ الظركؼ الاقتصادية
كاقتصادم لأبنية مثل ىذه  كز كعي سياسيبركات ابؼاضية كالتي لد تكن تسمح بالسيئة التي مرت بها ابعزائر في السن

حصر العوامل كالأسباب التي أدت إلذ  ، كإبصالا بيكن ابعديدة في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعيةالأدكات 
 : تأخر انطلاؽ مثل ىذه ابؼشاريع في النقاط التالية
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 سنة في تأخر صدكر القوانتُ كابؼراسيم ابؼنظمة لنشاط حاضنات ابؼؤسسات حيث كاف صدكر أكلذ ابؼراسيم -
 ؛2003
ابعزائرم  ، حيث بقد أف ابؼشرع ابؼفاىيم ابؼتعلقة بحاضنات الأعماؿ خصوصا في إطارىا القانونيغموض  -

 جعل ابغاضنة شكلا من أشكاؿ مشاتل ابؼؤسسات التي بزتص في القطاع ابػدمي؛
 كابؼتوسطة؛ قتصادم بأبنية حاضنات الأعماؿ في تنمية ابؼؤسسات الصغتَةضعف الوعي السياسي كالا -
ات ابؽيئ ، كالتي دفعت كالعقبات التي يعاني منها قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائرابؼشاكل  -

 الأعماؿ؛ ، دكف الاىتماـ ابعدم بآلية حاضنات المجهودات في تأىيل ىذه ابؼؤسسات الوصية إلذ صرؼ
 1كمية في ابعزائر؛العقبات كالعراقيل البتَكقراطية التي لا تزاؿ تعاني منها الإدارات كابؽيئات العم -

 :من جهة أخرل ىناؾ عدة عوائق تؤثر في انتشار مفهوـ حاضنات الأعماؿ في ابعزائر أبنها

 نقص الإطارات كالكفاءات اللازمة لإدارة كتسيتَ ابغاضنات؛ -
 كقطاع ضعف التنسيق بتُ بـتلف ىيئات التنمية بدا في ذلك بتُ ابعامعات كمؤسسات البحث من جهة -

 ، ككذلك فيما بتُ مؤسسات التمويل كالأبحاث كالاستشارات؛ أخرلالإنتاج من جهة 
،  للعقار برتاج ابغاضنة كأم مؤسسة اقتصادية إلذ عقار لإقامتها كفي ظل الوضعية ابغالية:  مشكل العقار -

 سيحد ذلك من تطوير ابغاضنات في ابعزائر خاصة حاضنات الأعماؿ التي تهدؼ إلذ الربح؛
 ضنة ليست جهة بسويلية كإبما تعمل على الربط بتُ ابؼؤسسات التي تنتسب بؽابدا أف ابغا : التمويل -

ابؼؤسسات  ، ككوف بسويل ، كفي ظل الوضعية ابغالية للمؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية كابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية
 2.ابعزائر ، سيؤثر ذلك سلبا على بقاح ابغاضنات في المحتضنة تؤدم دكرا ىاما في بقاح ابغاضنة

 .شروط نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر .2

                                           
1
التجربة ابعزائرية دور حاضنات الأعمال التقنية في دعم و تنمية القدرات التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ــ  ربواف الشريف ك ىواـ بؼياء ،  

ك  ابعزائر ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجاريةبابؼلتقى الوطتٍ حوؿ استًاتيجيات التنظيم ك مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ،  كابؼأموؿبتُ الواقع 
 . 14، ص  2012افريل  18/19ح كرقلة ، علوـ التسيتَ ، جامعة قاصدم مريا

ػػنموذج مقتًح في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات ، مداخلة ضمن ابؼلتقى لمرافقة المؤسسات الصغيرة  كآليةحاضنات الأعمال ، الشريف ربواف كريم بونوالة  2
 .   901-مرافقة ابؼؤسسات ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ ، جامعة عنابة ، ابعزائر ، ص: ني حوؿ الوط
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كذجية في لز يتطلب ضماف بقاح حاضنات الأعماؿ في ابعزائر تعبئة شاملة للجهود كابؼوارد لإقامة حاضنات
 :الاعتبار، كذلك بأخذ الأمور التالية بعتُ  عدة مناطق من الوطن

 فتنمية ابؼشركعات الصغتَة لا بيكن أف تزدىر إلا في،  تيةابؼقاكلا نتشار ثقافة العمل ابغر كركح ا ككجود  -
 بؾتمع تتوفر فيو ركح الريادة كحب العمل ابغر؛

الدعم  ف تكوف ابغاضنات بؿل مشاركة بتُ مؤسسات الدكلة كمؤسسات القطاع ابػاص لأفأ لذالعمل ع -
 فاعلية؛ابؼعنوم كابؼادم ابؼطلوب يصبح أكثر 

بقاح  ، كلابد من إعطائو الصلاحيات كابغرية التي بوتاجها لتأمتُ ناسبختيار ابؼدير الدالابد من الدقة في  -
 ابغاضنة كللمؤسسات المحتضنة؛

 ، تتناسب مع الظركؼ المحلية كمراعاة ابعدكل حتضافختيار ابؼؤسسات للااكضع معايتَ بؿددة عند  -
 ، كبرستُ القدرة على لية، كإمكانات توسعها ابؼستقبلية بدا في ذلك زيادة القيمة ابؼضافة ابؼح الاقتصادية

 ، كالتطوير كالتحديث كمراعاة الظركؼ البيئية؛ ، كبرقيق فرص أكبر للعمالة التصدير
موقع  ، كما أف اختيار بهب أف تتوافق ابػدمات كالتسهيلات التي تقدمها ابغاضنة مع احتياجات ابؼؤسسات -

كابعامعات كمراكز  قريبة من بؾتمع الأعماؿ، بحيث بهب أف تكوف  ابؼؤسسات لو دكر ىاـ في بقاح ابغاضنة
 ابؽاتفية؛ كابػطوط ككسائل النقلالبحوث كبدنطقة تتوفر على ابؽياكل القاعدية من طرقات 

 على إدخاؿ طرؽ إنتاج جديدة أك منتجات ريقتص ، فالتغتَ التكنولوجي لا بتكارالا توافر ركح الإبداع ك -
 لسلة من التحسينات كالإضافات الصغتَة كالكبتَة في، كلكن بيكن أف بودث من خلاؿ س جديدة فقط

 1.ابؼنتج أك ابػدمة ابغالية

، كالتي بيكن  ابعيدة السبل، فإننا بقد بعض  عماؿحاضنات الابالنظر إلذ التجارب العابؼية الرائدة في بؾاؿ 
الأساسية  في العناصر السبل ، كتلخص ىذه أف تكوف دليلا يساعد في إنشاء حاضنات أعماؿ فعالة في ابعزائر

 :التالية

 ، قتصاديةكجهات السوؽ كمتطلبات التنمية الا، مع الأخذ بعتُ الاعتبار ت برديد الأىداؼ من البداية -
 مستقبلية؛ تمتعارضا، تفاديا لأية  كعوائد ابؼستثمرين

                                           
1
لوـ الاقتصادية ك بؾلة الع ،ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كنولوجي للمؤسساتتظم حاضنات الأعمال في الية لدعم التجديد ال رحيم،حستُ  

.  171، ص 2003،  02، العدد  ،  ابعزائر  معة سطيفجا علوـ التسيتَ ،
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 ، ابؼنتسبة للحاضنة، يكوف لديو ابػبرة كالرغبة كالقدرة على دعم ابؼنشآت  توظيف مدير تنفيذم للحاضنة -
 للحاضنة؛ خاصة فيما يتعلق بتواصلهم مع ابؼستثمرين كابؼنشآت الكبرل في بؾاؿ نشاطات ابؼنشآت ابؼنتسبة

 ؛أىداؼ ابؼشركع ابؼساعدة في تطوير خطط عمل تتناسب مع كل مشركع على حدة كبدا بىدـ -
 تضن؛إعداد كرش عمل بدواضيع بـتلفة لتطوير ابؼهارات الفردية للفرد ابؼح -
حاضنات  نضماـ إلذ شبكة ابغاضنات العربية التي تضم، إضافة إلذ بؿاكلة الا نات عابؼيةحاض الشراكة مع -

 :، كالتي تهدؼ إلذ ، الإمارات ، مصر ، تونس من أغلب البلداف العربية كسوريا
 إقليمية؛ ؿدعم مراكز حاضنات الأعماؿ ابؼوجودة في الوطن العربي كذلك من خلاؿ تعزيز شبكة ركاد أعما -

ابؼؤسسات ابغاضنة كشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر كالتتُ لدعم كتنمية الصناعات "، مداخلة بعنواف  حستُ رحيم
 ؛الصغتَةكابؼؤسسات 

 إنشاء مراكز حاضنات أعماؿ جديدة في ابعامعات؛ -
 1.بتكار كدعم تنمية الشركات ابعديدةادة الأعماؿ من خلاؿ ابغث على الاتشجيع نشاطات رم -

 : آليات تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر : ثالثال المطلب

 ابؼقاكلتُ الناشئتُ كابؼشركعات)من ابؽياكل كالآليات التي تهدؼ إلذ دعم الاستثمار كابؼؤسسات الصغتَة 
 كابؼشاكل التي تقلل من كفاءة كفعالية ىذه ختلالاتالاإصلاح  إلذ، كالتي تسعى من خلابؽا  في ابعزائر( ابعديدة

 2 :بقد،  ؤسسات في الاقتصاد الوطتٍالد

  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(FGAR:) 

بدوجب ابؼرسوـ  نوفمبر ستقلاؿ ابؼالر أنشئ فيتتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالا كىو عبارة عن مؤسسة عمومية 
، كيستَ من طرؼ بؾلس إدارة يتكوف من بفثلي بعض الوزارات كبفثل عن  2002سنة  02/  373 :التنفيذم رقم

                                           
ػػ عرض بماذج عابؼية  "واقع حاضنات الأعمال التقنية في الجزائر وسبل تغييره على ضوء التجارب العالمية " ،برحومة عبد ابغميد كسورية بوطرفة  1

 .12 ص ، بؿمد بوضياؼ مسيلة ، ابعزائر ية ، جامعةمقارنة بذربة ابعزائر مع التجارب الأجنب: ، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ "بغاضنات الأعماؿ ػػ 
2
مذكرة بزرج ضمن  "، -حاضنة عنابة-دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة"، خذرم بؿمد، بوسنة إبراىيم 

التجارية ك علوـ تسيتَ ، جامعة بؿمد الشريف  الاقتصاديةكـ تسيتَ كلية العلوـ متطلبات نيل شهادة ابؼاستً الأكادبيي، بزصص إدارة أعماؿ قسم عل
 .80-77ص ، 2020/2021مساعدية سوؽ أىراس، 
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، كمن بتُ أىم كظائفو توفتَ الضمانات الضركرية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  للتجارة كالصناعة الغرفة ابعزائرية
. قدمة، برويل دكر الدكلة من مابكة للأمواؿ إلذ ضامنة للقركض الد على القركض البنكية للحصوؿ

  وكالة ترقية ودعم الاستثمارات(APSI:) 

كىي  ، 1993أكتوبر  5ابؼؤرخ في  93/ 12 ، بناء على ابؼرسوـ ستثمارنشئت ىذه الوكالة لتًقية كدعم الاأ 
، حيث  خلاؿ تسهيل إجراءات كتقليص مدتها ىيئة حكومية تقوـ بدساعدة أصحاب ابؼشاريع الاستثمارية من

ير بصيع البيانات كالإدارية لإقامة مشاريعهم كتوؼ يوما لإنهاء الإجراءات القانونية 60 لحددت بأجل لا يتعد
 . الخ....القائمة كالاجتماع  ، التشيع ، الاقتصادم ، ككذلك التوجيهات ذات الطابع حصائياتكابؼعلومات كالا

  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار(ANDI:) 

قطاب كتوطتُ ستابشارية كمن أجل بذاكزىا كبؿاكلة ستالا نظرا لبعض الصعوبات التي تتعرض أصحاب ابؼشاريع 
كـ بدوجب ابؼرس 2001الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمارات سنة  ستثمارات الوطنية كالأجنبية فقد أنشئت الدكلةالا

ستقلاؿ ابؼالر كتم من ة تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاميمؤسسة عمو ستثمار كىيابؼتعلق بتنمية الا 03/  01  رقم 
 .يوما في الوكالة السابقة التي حلت بؿلها 60، بدلا من  يوما 30إلذ  خلابؽا لتقليص مدة منح التًاخيص اللازمة

  الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة(ANGEM :)
تسيتَ القرض ابؼصغر أنشئت الوكالة الوطنية ؿ 2004 جانفي 22ابؼؤرخ في  14 - 04بدوجب ابؼرسوـ رقم 

، كتتميز ىذه  تقدمها ابؼؤسسات ابؼالية كالبنوؾ للمستثمرين لية جديدة لضماف القركض التيآالتي تعتبر ؾ
يتولر كزير التشغيل  تقع برت سلطة رئيس ابغكومة ك الوكالة بالاستقلالية ابؼالية كالشخصية ابؼعنوية كىي

 .مراقبة كيديرىا مدير عاـ ، كيسر الوكالة بؾلس توجيو كبعنة االإشراؼ العملي عليو
 الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(ANDPME: ) 

التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كفي إطار القانوف التوجيهي لتًقيتها قامت  بغية برييد الصعوبات كالعراقيل 
   ابؼؤرخ في 165/  05لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم  بإنشاء الوكالة الوطنية

03  /05 /2005 .



دراسة ميدانية لواقع حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر و المؤسسات                 :الفصل الثاني
             الناشئة       

 

~ 69 ~ 

 ت الأخرل كبصلة من الأساليب التي جسدتها القوانتُ التوجيهية لتًقية ابؼؤسسات الصغتَةئاإضافة إلذ بعض ابؽي
 .الاستثماركابؼتوسطة كقوانتُ تطوير 

  1:والمؤسسات الناشئةوزارة اقتصاد المعرفة 

تفاقيتتُ بتُ كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي ككزارة اقتصاد ابؼعرفة ك ابؼؤسسات الناشئة تم التوقيع على ا
 .تية ك تطوير البحث التكنولوجي بهدؼ تعزيز التعاكف في ميداف الابتكار ك ابؼقاكلا ك ابؼؤسسات ابؼصغرة ،

بتكار ك ابؼقاكلاتية ك التي تم التوقيع عليها من قبل كزير بالتعاكف في بؾاؿ الا تعلقةتفاقية الأكلذ الدكتهدؼ الا
قتصاد ابؼعرفة ك ابؼؤسسات الناشئة ك ابؼؤسسات ابؼصغرة ، العلمي ، كماؿ بدارم ، ككزير الا التعليم العالر ك البحث

 .ء ابؼؤسسات الناشئة كليد ياستُ ابؼهدم ، إلذ مرافقة الطلبة ك حاملي الشهادات ابعامعية في إنشا

مرافقة ابغاضنة ابعامعية من أجل " كفي ىذا الصدد ، أكد السيد بدارم ، أ، ىاتتُ الاتفاقيتتُ تهدفاف إلذ 
ختًاع ككذا مرافقة كرة من أجل ابغصوؿ على براءات الاابغيازة على علامة حاضنة ك تشجيع ك مرافقة ابؼشاريع ابؼبت

ابؼشاريع ابؼبتكرة ابعامعية من أجل ابغصوؿ على علامة مشركع مبتكر ، إلذ جانب مرافقة ابغاضنات ابعامعية من 
 ."  أجل إنشاء ابؼؤسسات الناشئة 

 إلذ تشجيع ك مرافقة الطلبة ك الباحثتُ الدائمتُ ك الأساتذة"  الاتفاقيتتُكما تهدؼ  تفاقيتتُاالتوقيع على  تم
 ختًاع من إنشاء ابؼؤسسات الناشئة ك مؤسسات مصغرة فضلا عن مرافقة طلبةالباحثتُ ابغائزين على براءة الا

ختًاع ك إنشاء مؤسسة ناشئة أك مصغرة ، علاكة على ابؼسابنة في بسويل ىذه الدكتوراه من أجل بذي براءات الا
 ".ابؼؤسسات 

  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةANADE):)2 

                                           
1
   https://wwww.aps.dz/ar/sante-sciencet-technologie/132275-2022-10-01-18-18-19 

2
بؾلة بماء -دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية-آليات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرصابغي أبظى ، 

 289-288ص ، 2021، 01، العدد03للاقتصاد ك التجارة، المجلد 
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، مكلفة بتشجيع كدعم كمرافقة  1996، أنشئت عاـ  ، ىي ىيئة عمومية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
سنة كابغاملتُ  35إلذ  19ىذا ابعهاز موجو للشباب العاطل عن العمل كالتي تتًاكح أعمارىم من . ابؼؤسسات إنشاء

(. 2021 ، كزارة الصناعة)مشاريع بسكنهم من خلق مؤسسات  لأفكار

كالذم يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ التنفيذم  2020 نوفمبر 22 ابؼؤرخ في 20-329ابؼرسوـ التنفيذم رقم  كحسب
كابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كبرديد قانونها  1996سبتمبر  8 ابؼؤرخ في 96-296 رقم

،  ابعريدة الربظية)الة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية فإف ىذه الوكالة ستحمل تسمية الوؾ. تسميتها كيغتَ ، الأساسي
2020). 

 شأنو أف يسمح برصد ابؼوارد ابػارجية ابؼخصصة للتمويل؛ تطبيق كل تدبتَ من -
إحداث نشاطات لصالح الشباب كاستعمابؽا في الآجاؿ المحددة كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما؛  -
للنشاطات التي بيكن استحداثها من طرؼ الشباب أصحاب ابؼشاريع  الوطنية ةإعداد البطاؽ -

 بـتلف القطاعات ابؼعنية؛ كبريينها دكريا بالاشتًاؾ
تشجيع استحداث كتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار ابؼتاحة من بـتلف القطاعات  -

 أك الوطتٍ؛/السوؽ المحلي ك التي تلبي احتياجات
 تقييس عملية إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة كمرافقتها كمتابعتها؛ ك عصرنوالسهر على  -
 ، بهدؼ تنمية اقتصادية متوازنة كفعالة؛ إعداد كتطوير أدكات الذكاء الاقتصادم كفق بؽج استشرافي -
  المعهد الوطني للملكية الصناعية(INAPI:)1 

للتوحيد الصناعي كابؼلكية  ابؼعهد ابعزائرمأنشئ ابؼعهد الوطتٍ للملكية الصناعية ، في إطار إعادة تنظيم ىياكل 
 21ابؼؤرخ في  69-98ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ، كمؤسسة عمومية ذات طابع صناعي كاقتصادم بدوجب الصناعية

،  كيعتزـ ابؼعهد.  ستثمارسات الصغتَة كابؼتوسطة كترقية الاالصناعة كابؼؤس ، ككضع برت كصاية كزارة 1998فبراير 
ابعزائرية  قتصاد الوطتٍ كابؼؤسسات، كعامل مساىم في تطوير الا اتيجيةتدخلو على ستة بؿاكر إستً من خلاؿ تعزيز

دية ابؼرتكزة على قتصاالتنمية الا ستًاتيجيةلإستعانة بابؼلكية الصناعية التي تعد عاملان أساسيا عن طريق تسهيل الا

                                           
1
 24-23ص،بطخاـ عطية، مرجع سبق ذكره  .د 
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 68-98من ابؼرسوـ  07أساسيتتُ كما جاء ابؼادة  بدهمتتُطلاع ست، يلتزـ ابؼعهد بالا من مهامو أيضاك. بتكارالا
 :للمعهد ابؼتضمن برديد القانوف الأساسي

 .الصناعية تتمثل في تنفيذ السياسة الوطنية في بؾاؿ ابؼلكية:  (ابػدمة العمومية)مهامو إزاء الدكلة  -
 :قتصاديتُ كالباحثتُ كتتمثل فيإزاء ابؼتعاملتُ الامهامو  -
( كبراءات الاختًاع ، كتسميات ابؼنشأ ، كالرسومات كالنماذج العلامات)ابغقوؽ ابؼعنوية فحص كدراسة  -

 .كتسجيلها كبضايتها
بدجاؿ بزصصو برت  تسهيل ابغصوؿ على ابؼعلومات التقنية ككضع بصيع الوثائق كابؼعلومات ذات الصلة -

 .تصرؼ ابعمهور 

 

 

 الديوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة (ONDA) :1 

الأحكاـ ذات  ، بركمها ابؼكتب الوطتٍ بغقوؽ ابؼؤلف كابغقوؽ المجاكرة  ىو مؤسسة صناعية كبذارية عامة
ككذلك بدوجب ابؼرسوـ  كابغقوؽ المجاكرة. ابؼتعلق بحق ابؼؤلف 2003يوليو  19ابؼؤرخ في  05-03الصلة من الأمر 

 . الأساسيابؼتضمن نظامها  2005/09/21بتاريخ  05/356التنفيذم 

 :بابؼهاـ التالية ONDA، تقوـ  من النظاـ الأساسي ابؼذكور 5كفقا للمادة 

 ىذه. بضاية ابؼصالح ابؼعنوية كابؼادية للمؤلفتُ أك من بىلفهم بحق ابؼلكية كأصحاب ابغقوؽ المجاكرة -
 .ابغماية مكفولة في إطار الإدارة ابعماعية أك من خلاؿ ابغماية البسيطة

 .مصنفات التًاث الثقافي التقليدم كابؼصنفات الوطنية التي تقع ضمن ابؼلك العاـ بضاية -
 .بغماية الاجتماعية للمؤلفتُ كفناني الأداء -
 .356/05من ملحق ابؼرسوـ  4، على النحو المحدد في ابؼادة  التًكيج الثقافي -

 .ية ىذه ابؼهاـبصيع الصلاحيات التي تسمح بؽا بتولر مسؤكؿ ONDAفي ىذا السياؽ ، بسارس 
                                           

1 Consolté 25/03/2023 à14 :00  htpp://onda.dz>onda>client-ar 
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  1:حاضنات الأعمال 

كابػبرة الفنية  ، ، بدا في ذلك أماكن العمل كابؼكاتب ابؼشاريع توفر ابغاضنات ابؼوارد كابػدمات لأصحاب
ت ، كشبكا ، كالدعم الفتٍ ة ابؼشتًكةالإدارم ، كابػدمات في بذميع خطة عمل فعالة ، كابؼساعدة كالتوجيو الإدارم

 .الدخوؿ أك ابػركج الصارمة الفكرية كمصادر التمويل كالأسواؽ كقواعد ابؼشورة بشأف ابؼلكية، كتقديم  الأعماؿ

من المحتمل أف يكوف بؽا  الشركات الناشئة ابؼبتكرة كسريعة النمو التي تركز ابغاضنة جهودىا على مساعدة
.  الاقتصاد المحلي تأثتَ كبتَ على

 

 

 

 

 الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة الصندوق(ASF):2 

أبعتَيا  " ، الندكة الوطنية للمؤسسات الناشئة 2020، قد نظمت بداية أكتوبر  ككانت ابغكومة ابعزائرية
حكومية كمالية  ، بدشاركة أكثر من ألف مشارؾ من مؤسسات ناشئة كحاضنات كبفثلي ىيئات" 2020ديسرابت 
  .كبفثلي بصعيات كجامعات كمراكز البحثقتصاديتُ كخبراء اكمتعاملتُ 

الوطتٍ  ، قرار الإطلاؽ الربظي للصندكؽ ككاف من أىم ما خرج بو ىذا اللقاء الأكؿ من نوعو في ابعزائر
كالإجراءات  ، الذم يهدؼ إلذ بسكتُ الشباب أصحاب ابؼشاريع من تفادم البنوؾ لتمويل ابؼؤسسات الناشئة

 .البتَكقراطية

اللجنة  سبتمبر ابعارم ابؼتضمن إنشاء 15ابؼؤرخ في  254-20بؼرسوـ التنفيذم رقم مؤخرا ا كقد صدر
 .ابعريدة الربظية في العدد الأختَ من"  كحاضنة أعماؿ"  مشركع مبتكر"ك"  مؤسسة ناشئة"الوطنية بؼنح علامة 

                                           
1
   https://wwww.aljazeera.net>reyada Consolté 12/03/2023 à10 :00 

2
 ،03، العدد 07، حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد آليات دعم و تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ،كآخركفبن جيمة مريم  

 528-527، ص 2020
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الناشئة  ساتجاء بتدابتَ ك برفيزات جبائية جديدة لفائدة أصحاب ابؼؤس 2020إف قانوف ابؼالية لسنة 
الضريبة على  بتكار كالتكنولوجيات ابعديدة كذلك من خلاؿ إعفائها منسيما تلك التي تنشط في بؾالات الالا

قتصادية مستدامة للبلاد على ابؼدل ا الأرباح كالرسم على القيمة ابؼضافة بهدؼ ضماف تطوير أدائها بفا يسمح
 .ابؼتوسط

 ستغلاؿ مع إقرار تسهيل كصوؿية في مرحلة الاالرسوـ ابعمرؾكما تضمن القانوف إعفاءات من الضرائب ك
 . (الإذاعة ابعزائرية)ستثمارية ت إلذ العقار لتوسعة مشاريعها الاىذه ابؼؤسسا

 حتضان المؤسسات في حاضنات الأعمال في الجزائرا مراحل : رابعالالمطلب 

ختيار ا، حيث تؤكل بؽا مهمة  سي بؽالب النشاط الرئيؿ ابعزائرية بغاملي ابؼشاريع تاشالد تعتبر ابؼهاـ التي تقدمها
لة كمن أىم ىذه تا على معايتَ تقوـ بتحديدىا ابؼشختيارىا كفقاحتضاف كيتم للمرافقة كالا ابؼؤسسات التي برتاج

  :ابؼعايتَ

ؤسسة المحتضنة بؼشاريع تقوـ على الدكتقديم ،  الفكرة التي برملها صاحب ابؼشركع كإمكانية تنفيذ جدية -
 .كغتَىا من ابؼعايتَ ، كابػدمات بتكارات كابؼنتجاتات حديثة في الإنتاج كتقديم الاستخداـ التقتٍا

حتضاف تتم كفق عملية منتظمة كبؿددة كتقريبا بسر بنفس ابؼراحل في كل ابغاضنات كيتم إف مراحل عملية الا
( 139، صفحة 2019 ، عايب) : ابؼوالر توضيحها كفق الشكل

 مراحل عملية الاحتضان(: 07)الشكل رقم 

 

 

 

 

 جامعة ،لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على الابتكار كآليةالأعمال  حاضناتفاطمة الزىراء عايب،  :ابؼصدر
 . 139، ابعزائر، ص سطيف-1-عباس فرحات

  والدراسة الأولية ستقبالالامرحلة: 

 
 

 

مرحلة التخرج مرحلة ابؼتابعة مرحلة الإنظماـ 
للحاضنة

مرحلة الاستقباؿ

كالدراسة الأكلية
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إليها كيتمثل  نتسابالاابؼؤسسات في تتم في ىذه ابؼرحلة ابؼقابلة الشخصية بتُ بفثلي ابغاضنة كالراغبتُ من 
إمكانيات ابؼؤسسة كمدل : كظيفة ابؼرافقة كالتوجيو في ابغاضنة لتناقش عدة أمور منها ىؤلاء ابؼمثلتُ في القائمتُ على

ابؼنتجات كابػدمات  ةلأكلوية للنشاطات ابؼبتكرة، نوعييث تعطى ابح تطابقها مع أىدافها، أىم بفيزات نشاط ابؼؤسسة
قدرتها على خلق قيمة مضافة كتلبية رغبات السوؽ  للحاضنة كالتأكد من نتسابالاقدمها ابؼؤسسات الراغبة في التي ت

 .سسةنشاط ابؼؤب المحلية كالدكلية، قدرة ابؼؤسسة على توفتَ مناصب شغل، كغتَىا من النقاط التي تتعلق

 مرحلة الانضمام للحاضنة: 

تها من طرؼ بعنة ابؼشتلة ىل تسمى ىذه ابؼرحلة أيضا بدرحلة قبوؿ ابؼلفات كيتم فيها قبوؿ ابؼلفات بعد دراس
أما في حالة رفض ابؼلف توضح ابغاضنة . على مستول ابغاضنة لبدء بفارسة نشاطاتها للمؤسسة مكاتب بؾهزة بسنح

ابعدكل أك في بـطط الأعماؿ مع منحها فرصة أخرل لإعادة تقدـ  ء كاف في دراسةللمؤسسة أسباب ىذا الرفض سوا
. ابؼلف كمناقشتو

 

 

 مرحلة المتابعة:     

يتم في ىذه ابؼرحلة إعداد رزنامة زمنية بؼتابعة نشاطات مؤسسات صغتَة كابؼتوسطة تتناسب مع أكقات عملها بحيث 
دكرية سواء أسبوعيا أك شهريا حسب طبيعية كل نشاط ابؼعرفة العراقيل كمساعدتها  بصفةابؼراقبة كتكوف ىذه ابؼتابعة 
 .على حلها كبذاكزىا

كذلك برتوم ىذه الرزنامة على عدة دكرات تكوينية كتدريبية مكثفة للمؤسسات ابؼنتسبة في بؾاؿ 
 .البشريةالتسيتَ كالمحاسبة كإدارة ابؼواد 

 مرحلة التخرج: 

ابؼؤسسة قادرة على مواصلة نشاطاتها كمواجهة كل العقبات التي تتعرض بؽا كحدىا أم في ىذه ابؼرحلة تصبح 
، كغالبا ما  نشاطاتوحتضاف كأصبح للمؤسسة خبتَة في تسيتَ سنوات الا طيلةكالتدريب  ستفادة من التوجيوا أنها
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قة مع ىذه ابؼؤسسة ل علاحتى تتخرج ابؼؤسسة كتبقى ابغاضنة عل حتضاف من سنتتُ إلذ ثلاث سنواتتكوف فتًة الا
 1.ستشارات كتوجيهات تقدمها بؽااحتاجت إلذ اابؼتخرجة إذا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأعمال في مرافقة المؤسسات  وحاضنات لمتابعة الابتكار  التنسيقيةدور اللجنة الوطنية  : الثانيالمبحث 
 الناشئة 

 (أىراسحالة حاضنة الأعمال لجامعة سوق  دراسة)

بتكار نة الوطنية التنسيقية بؼتابعة الاىم القرارات التي جاءت بها اللجابؼبحث التطرؽ لأقوـ من خلاؿ ىذا ف
بهابا ليم العالر كالبحث العلمي كالتي أصبحت ىذه القرارات تأثر إعماؿ ابعامعية بالتنسيق مع كزارة التعضنات الأكحا

كما تطرقنا . لذ مطلقةابؼستقبلية من بؿدكد إغيتَ رؤاىم على الطلبة ابعامعيتُ كحتى عنصر الشباب من خلاؿ ت
عماؿ ابعامعية في ، من أجل معرفة دكر حاضنات الأ اسعماؿ جامعة سوؽ اىرلدراسة حالة كالتي بست في حاضنة أ

 .تعزيز كخلق بمو ابؼؤسسات الناشئة ك مدل دعم الطلبة في ىذا المجاؿ

                                           
1
،  " حالة حاضنات الأعمال في الجزائر الابتكارحاضنة الأعمال كالي لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على " ، فاطمة الزىراء عايب  

.  141ػػ  139، ص  2019ػػ ، ابعزائر ،  1أطركحة دكتوراه الطور الثالث، جامعة فرحات عباس سطيف ػػ 
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الإطار المنهجي لدراسة :  لمطلب الأولا

ىذه  كالتي تعتبر كأدكات الدراسة كأيضا منهج ، كعينة الدراسةسيتم التًكيز على بؾتمع في ىذا ابؼطلب 
. الأختَة عنصرا مهما بؼعرفة الطرؽ الصحيحة للحصوؿ على ابؼعلومات

  : منهج الدراسة و أدوات جمع البيانات .1
، أك عند  بالدراسة قياموإف منهج الدراسة ىو الطريقة ابؼوضوعية التي يسلكها الباحث عند : نهج الدراسةم .1.1

عليها، بسيزىا معرفة  كحتى يتمكن من التعرؼ. تتبعو لظاىرة معينة من أجل برديد أبعادىا بشكل شامل
 1 .أسبابها كمؤشراتها كالعوامل ابؼؤثرة فيها للوصوؿ إلذ نتائج بؿددة

مع طبيعة  يتلاءـ كونو"  دراسة حالة" ك كذلك "  ابؼنهج الوصفي التحليلي" دراستنا اعتمدنا على  كفي 
ك ذلك من خلاؿ بصع البيانات ك ابؼعلومات ك تصنيفها ك برليلها بهدؼ صياغة ابػلفية  ، أىدافوابؼوضوع ابؼدركس ك 

 النظرية للموضوع

 :جمع البياناتأدوات   .2.1

كبتَ في توجيو بؾريات ك نتائج الدراسة ك نظرا لطبيعة  أدكات بصع البيانات يلعب دكرا اختيارإف حسن 
، ابؼلاحظة ك أيضا الوثائق ك  الأسهل ك الأنسب بعمع البيانات تتمثل اساسا في ابؼقابلة الأداةموضوعنا ، فإف 

. السندات 

 المقابلة: 

الباحث  ، يسعى عبارة بؿادثة شفويا بتُ الباحث كابؼبحوث بهدؼ الوصوؿ إلذ ابغقيقة أك موقف معتُ
 2 .للتعرؼ عليو من أجل برقيق أىداؼ الدراسة

بؼتابعة الابتكار ك حاضنات الأعماؿ ك  التنسيقية، للجنة الوطنية  أجريت ابؼقابلة مع أعضاء بعنة الشرؽ 
، ك الأياـ الدراسية ابؼنظمة في حاضنة أعماؿ جامعة سوؽ  بابعامعة 2023مام  07_06_05ذلك في مظاىرة 

 .كما أجريت ابؼقابلة مع مدير ابغاضنة. 2023مام  10_09، أياـ  أىراس

                                           
1
 . 817،ص 2023الدار ابؼصرية،  القاىرة، ،المكتباتالبحث و مناىجو في علم ، ،بؿمد فتحي عبد ابؽادم 

2
 .624 ،ص 2000دار الفكر، دمشق، ،أساسياتو النظرية و ممارستو العلمية :البحث العلميكيدرم رجاء،  
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 الملاحظة : 

كابؽدؼ التحرم كمن ثم التوصل للعلاقات  ىرة بغادثة معينةىة ظاعن قياـ الباحث بالانتباه ك التدقيق في جعبارة 
  1.بتُ ابؼتغتَات كبرديد النتائج 

تكمنا من بصع عدد من ابؼعلومات ك الأفكار حوؿ عمل فمن خلاؿ زيارتنا ابؼتعددة للحاضنة بؿل الدراسة 
الطلبة حاملي ابؼشاريع ك كيفية مسابنتهم في خلق مؤسسات ناشئة انطلاقا من فكرة يتم عرضها أماـ بعاف ابؼناقشة ك 

. ةك بالرغم من ىذا كانت تشهد ابغاضنة نقص كبتَ في إقباؿ ك ابلراط الطلبة ذلك راجع لعدة أسباب بـتلف التقييم،

 

  والسنداتالوثائق : 

عليها من طرؼ حاضنات الأعماؿ ابعامعية حيث تشمل على عديد من الإحصائيات ابؼتمثلة في  التحصيلتم 
على ابؼوقع الإلكتًكني  طلاعالاكأيضا التي تم ابؼوافقة عليها  كعدد ابؼشاريعستقبابؽا ايتم  كابؼشاريع التيعدد الأفكار 

 .العالرالتعليم  ككزارة  ةالتنسيقيللجنة 

 2لمتابعة الابتكار وحاضنات الاعمال التنسيقيةنشأة اللجنة الوطنية  : الثانيالمطلب 

كزيادة ينة تنسيقية بؼتابعة الابتكار إنشاء بعنة كط يتضمن 2023مارس  01مؤرخ في  36كفقا للقرار رقم 
 :ما يأتي كالذم يقررابعامعية  الأعماؿ

، كتدعى في  ابعامعية عماؿيقية بؼتابعة الابتكار كريادة الأيهدؼ ىذا القرار إلذ إنشاء بعنة كطنية تنس : 1المادة 
 ". اللجنة "صلب النص 

 )يادة الأعماؿ ر ستشارة كمتابعة في بؾاؿ السياسة القطاعية لإرساءا اللجنة ىيئة تنسيق كتعتبر :  2المادة 
لتعليم العالر كالبحث لاسيما مؤسسات ا ، بالتعاكف مع الفاعلتُ ابؼختلفتُ كالبحثيفي الوسط ابعامعي ( ابؼقاكلاتية

 .كابؼؤسسات الناشئة كابؼؤسسات ابؼصغرة قتصاد ابؼعرفةاسسات قطاع ؤ، كـ العلمي

 :، بدا يأتي ، خصوصا تكلف اللجنة ، كفي ىذا المجاؿ

                                           
1
  Consolté 12/04/2023 à10 :00 hhtps://mobt3ath.com 

2
   https://www.univ-alger.dz/?p=2198 Consolté 02/04/2023 à 21 :00 
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 ؛التكنولوجي بتكار كالتحويلية الاقتًاح عناصر السياسة القطاعية لتًؽا -

 ؛كالبحثي بتكار في الوسط ابعامعيلقطاع في بؾاؿ ريادة الأعماؿ كالاالعمل على برقيق سياسة ا -

كابؼؤسسات الناشئة كابؼؤسسات  قتصاد ابؼعرفةاالعلمي كقطاع تسهيل التنسيق بتُ قطاع التعليم العالر كالبحث  -
 ؛ىتماـ اللجنةاابعامعيتُ في بؾاؿ  ابؼصغرة كالقطاعات الأخرل بدا بىدـ الطلبة كالباحثتُ

جتماعي قتصادم كالاالا الإشراؼ على ربط الواجهات التابعة بؼؤسسات التعليم العالر كالبحث العلمي مع المحيط -
 ؛كمرافقتها

الربط بتُ ابعامعة  بتكار كمكاتبالا تية كمراكز الدعم التكنولوجي كتقييم عمل حاضنات الأعماؿ كدكر ابؼقاكلا -
 ؛سسات كغتَىا من الواجهاتكابؼؤ

قتصادية من أجل بذسيدىا الا ك العمل على توفتَ البيئة ابؼلائمة للطلبة ابعامعيتُ كالباحثتُ حاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة-
 ؛، كمؤسسات فرعية مصغرة ، كمؤسسات ، كمؤسسات ناشئة في شكل براءات اختًاع

بتكار كبـتلف الا ك ابؼسابنة في إنشاء حاضنات الأعماؿ ابعامعية كدكر ابؼقاكلاتية كمراكز الدعم التكنولوجي -
 ؛كاجهات مؤسسات التعليم العالر كالبحث العلمي كتثمتُ دكرىا

الوكالة ،  ابؼؤسسات الناشئة ابعزائرم لتمويل الصندكؽ)العمل على خلق ركابط بتُ بـتلف آليات الدعم العمومية  -
 ؛الولوج إلذ عالد ريادة الأعماؿ لتحفيز الطلبة كالباحثتُ على...( الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية

 ؛ؤسسات التعليم العالربم ابؼستحدثة( FAB-LAB)متابعة ستَ بؾمعات ابؼؤسسات الناشئة كبـابر التصنيع -

مؤسسات التعليم  على مستول(  ابؼقاكلاتية )الأعماؿ عتماد ابؼكونتُ كابؼنسقتُ كبرامج التكوين في بؾاؿ ريادة ا -
 ؛العالر كالبحث العلمي

كالوكالة الوطنية لدعم كتنمية  متابعة تنفيذ الاتفاقية ابؼبرمة بتُ ابؼديرية العامة للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي -
 مصغرة؛ من إنشاء مؤسسات كالباحثتُ كدكر ابؼقاكلاتية كمرافقتها في بسكتُ الطلبة( ANAD)ابؼقاكلاتية 

كالبحث العالر  صطناعي ابؼنشأة على مستول مؤسسات التعليمفي متابعة نشاطات دكر الذكاء الا ابؼسابنة -
 ؛العلمي
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ابؼؤلف كابغقوؽ المجاكرة  بداعي كالفتٍ كالتكنولوجي التابعة للديواف الوطتٍ بغقوؽمتابعة إنشاء مكاتب الدعم الإ -
(ONDA ) تفاقية التعاكف كالشراكة ابؼبرمة بتُ قطاع التعليم ا مؤسسات التعليم العالر طبقا لأحكاـعلى مستول

 ؛كالفنوف العالر كالبحث العلمي كقطاع الثقافة

 .كالبحث العلمي كمرافقتها متابعة ابؼؤسسات الفرعية كمكاتب الدراسات ابؼستحدثة في مؤسسات التعليم العالر -

 .بظية في ملحق ىذا القرارالأعضاء المحددة قائمتهم الا ة منتتشكل اللجن : 3المادة 

 .أعضائها( 3/1)، أك بطلب من ثلث  بذتمع اللجنة باستدعاء من رئيسها : 4المادة 

 .ستدعاء خبراء متخصصتُ آخرين من داخل الوطن أك خارجوابيكن اللجنة  : 5المادة 

التعليم العالر كالبحث  أشهر إلذ كزير( 3)احاتها كل ثلاث قتًايس اللجنة تقريرا حوؿ نشاطاتها كيرسل رئ:  6المادة 
. العلمي

 .، كابؼذكور أعلاه 2022سبتمبر  25ابؼؤرخ في  1244يلغى القرار رقم  : 7المادة 

سينشر في النشرة الربظية  يكلف الأمتُ العاـ لوزارة التعليم العالر كالبحث العلمي بتنفيذ ىذا القرار الذم : 8المادة 
 .للتعليم العالر كالبحث العلمي

 

 

 

 

لمتابعة الابتكار و حاضنات الأعمال الجامعية  التنسيقيةأىم قرارات اللجنة الوطنية : المطلب الثالث

 1275:1القرار  .1

                                           
من قبل مؤسسات  بودد كيفيات إعداد مشركع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة 2022سبتمبر  27مؤرخ  1275قرار رقم  1

 .التعليم العالر
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بودد كيفيات إعداد مشركع مذكرة بزرج للحصوؿ  2022سبتمبر  27مؤرخ في  1275كفقا للقرار رقم 
 .العالرمن قبل طلبة التعليم "  ناشئة مؤسسة-شهادة جامعية "على 

 :يأتييقرر ما  كالبحث العلميإف كزير التعليم العالر 

-جامعية  يهدؼ ىذا القرار إلذ برديد كيفيات إعداد مشركع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة : المادة الأولى
 .ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالر مؤسسة

جيل  ، إلذ خلق مؤسسة ناشئة في الأساس-يهدؼ مشركع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية  : 2المادة 
الناشئة ابػلاقة  خلق ابؼؤسسات من الطلبة ركاد الأعماؿ بؽم القدرة كالرغبة في التوجو بكو ريادة الأعماؿ الابتكارية ك

، يهدؼ إلذ إبهاد حلا  التكنولوجيا ك بتكارالا لا مربحا يقوـ على أسس كدعائم، كالتي تعد عم للثركة كمناصب شغل
 .بذاتها ، أك رقميا بؼؤسسات قائمة أك مؤسسات مستقلة ، أك تكنولوجيا تقنيا

التدريبية في  ناشئة على بؾموعة من البرامج مؤسسة-تشتمل مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية  : 3 المادة
بإعداد مذكرة بزرج قابلة  ، كالتي تسمح بؽم الطلبة ابؼسجلتُ لإعدادىابؾاؿ إعداد بـططات الأعماؿ موجهة بؼرافقة 

 .للتحويل إلذ مشركع مؤسسة ناشئة

البيطرة من  ابؼاستً كالدكتوراه كطلبة ابؽندسة كابؽندسة ابؼعمارية طلبة علوـ يسمح لطلبة الليسانس ك : 4المادة 
 .ناشئة مؤسسة -على شهادة جامعية بـتلف التخصصات كالكليات إعداد مشركع مذكرة بزرج للحصوؿ

كالتسويق  بموذج الأعماؿكرشات ميدانية حوؿ  دكرات تدريبية ك ابؼسعىيتلقى الطلبة ابؼسجلتُ في ىذا  : 5المادة 
 ابؼالر كالبحر ابؼنابصنت كالتمويل كالمحامية الالكتًكني ك

ناشئة  بيكن لكل طالب في السنة الأختَة من مساره التعليمي صاحب فكرة قابلة أف تتطور إلذ مؤسسة : 6المادة 
 .ناشئة مؤسسة-جامعية  أف يرافق من حاضنة أعماؿ مؤسستو ابعامعية كيناقش مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة

فرؽ عمل  ناشئة تكوين مؤسسة-بيكن للطلبة الذين يعدكف مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية  : 7المادة 
ككليات بـتلفة من  من بزصصات( طلبة( 06)إلذ ستة ( 02)طالبتُ  من)تتكوف من بؾموعات صغتَة من الطلبة 

 .مؤسسة ناشئة -شهادة جامعية على  للحصوؿج بزر مذكرةأجل مشركع 
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 ناشئة في مؤسسة –للحصوؿ على شهادة جامعية  بزرجمذكرات ع ـ الطلبة ابؼسجلتُ بإعداد مشارمكيق : 8المادة 
 Start-upفكرة مؤسسة ناشئة "شكل 

،  ناشئة مؤسسة -بوصل الطلبة الذين يقوموف بإعداد مشركع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية:  9المادة 
،  ابؼؤطر:  ، تضم ختصاصهما بعنة علمية كخبراء متخصصتُ في بؾاؿبعد القياـ بعرض كمناقشة مشاريعهم أماـ 

، على شهادة نهاية  جتماعيتُالا ك قتصاديتُابؼقاكلاتية كبفثل عن الشركاء الاعضو من حاضنة الأعماؿ أك دار 
 .مشركع مبتكر" لابل"على كسم  ، يهدؼ على الأقل للحصوؿ الدراسة ابعامعية كعلى دبلوـ مؤسسة ناشئة

للتحوؿ  مشركع مبتكر"  لابل" ر إدارة حاضنات الأعماؿ ابعامعية على مرافقة ابؼشاريع ابغاصلة على كسم تسو
 ".لابل"من قبل اللجنة الوطنية بؼنح علامة " لابل" الفورم إلذ مؤسسات ناشئة حاصلة على كسم 

الفائزة بدعم  كتثمن ابؼشاريعناشئة يتم تسجيل ابؼشاريع ابؼتميزة في مسابقة كطنية لأفضل ابؼؤسسات اؿ : 10المادة 
 .جتماعيتُ ابؼهتمتُ بالمجاؿالا ك قتصاديتُلعالر كالبحث العلمي كالشركاء الامالر مناسب من طرؼ كزارة التعليم ا

. ينشر ىذا القرار في النشرة الربظية للتعليم العالر كالبحث العلمي : 11المادة 

 1 :1275آليات تنفيذ مشروع قرار  .2

 اختراع براءة-شهادة / ناشئة  مؤسسة-شهادة 

شهادة ) 1275، كمن باب التشاكر كإثراء القرار الوزارم  تنفيذا لتعليمات السيد كزير التعليم العالر كالبحث العلمي
بتكار كحاضنات الأعماؿ التنسيقية بؼتابعة الاقامت اللجنة الوطنية ( براءة اختًاع –شهادة / ناشئة  مؤسسة-

، تكللت بتصميم خارطة طريق ستساىم  جلسات عصف ذىتٍ بالتنسيق مع الندكات ابعهوية الثلاث بعقد ابعامعية
 :التاليةىذا القرار كفق المحاكر  في بذسيد

 

 .الجانب البيداغوجي للمشروع : الأولالمحور 

  العملفريق: 

                                           
1
  https://www.umc.edu.dz>3040-1275 Consolté 25/03/2023 à10 :00 
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 حيث بيكن أف يكوف ىناؾ عدد من ، فريق العمل ىنا ىو عدد الطلبة ابؼشاركتُ في ابؼشركع الواحد كبزصصاتهم
 :ابػيارات

 :التخصصطلبة من نفس  06إلذ  02بيكن أف برتوم اللجنة على عدد من  -

 من بزصصات بـتلفة؛ 06إلذ  02بيكن أف برتوم اللجنة على عدد من  -

 .متلاكو القدرة على ذلكااحد أف يقوـ بإعداد مشركعو بشرط بيكن لطالب ك -

 اعداد مذكرة التخرج: 

 :التاليةيتم إعداد ابؼذكرة كفق ابػيارات 

 ،BMCعليها في إعداد مذكرات التخرج بالإضافة إلذ ملحق مستقل يتعلق بالػ الطريقة المتعارف  -
 .صفحة 30الفنية للمشركع في حدكد  كالبطاقة

يكوف بدثابة دراسة حقيقية  BMCالشركع مباشرة في إعداد بموذج بـطط أعماؿ :  الطريقة الجديدة -
(. للمشركع قتصاديةا-التقنية، البطاقة  تضم دراسة السوؽ)قتصادية من ابؼشركع الا للجدكل

 ملف ابؼشركع بوتوم على العناصر التالية؛    

 ؛كضوح الفكرة الأساسية كسلامتها -
 ؛بتكارية للمشركعابعوانب الا -
 ؛BMCصحة بموذج العمل التجارم  -
 .الأكلرلوصوؿ إلذ النموذج ا -
 الإشراف: 

 :بيكن أف تتكوف بعنة الإشراؼ كفق ابغالات ابؼمكنة التالية

 (جوىر الفكرة)يكوف متخصص في ابؼوضوع الأساسي للمشركع : مشرف واحد -
مع مشرؼ مساعد ( جوىر الفكرة)يكوف متخصص في ابؼوضوع الأساسي للمشركع  : مشرف رئيسي -

 .ابؼقاكلاتيةابعوانب الداعمة للمشركع بيكن أف يكوف من مدربي حاضنة الأعماؿ أك دار  متخصص في



دراسة ميدانية لواقع حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر و المؤسسات                 :الفصل الثاني
             الناشئة       

 

~ 83 ~ 

إذا احتاجت الفكرة إلذ تكامل بزصصتُ بـتلفتُ مع مشرؼ مساعد متخصص في :  رئيسيينمشرفين  -
 .الداعمة للمشركع بيكن أف يكوف من مدربي حاضنة الأعماؿ أك دار ابؼقاكلاتية ابعوانب

 المناقشة لجنة: 

 :الآتيبيكن أف تتكوف بعنة ابؼناقشة من 

 ابؼشرؼ أك فرقة الإشراؼ؛ -
 ؛بزصص في الفكرة الأساسية للموضوعأستاذ مناقش ـ -
 ؛(BMC)أستاذ متخصص في بـطط الأعماؿ  -
 ضركرة الاستعانة بخبتَ من خارج ابعامعة متخصص في موضوع ابؼشركع بوبذ أف يكوف من الشركاء -

 .العالرالاقتصاديتُ كالاجتماعيتُ بؼؤسسة التعليم 
 (اختياري بين الحالتين)المذكرة  تحتوي 

 :مذكرة التخرج على برتوم

 BMCيتم إعداد ابؼذكرة بالطريقة ابؼتعارؼ عليها بالإضافة إلذ ملحق مستقل يتعلق بالػ  : الأولى الحالة -
  .صفحة 30كالبطاقة الفنية للمشركع في حدكد 

 يتم إعداد مذكرة التخرج في شكل بـطط أعماؿ مفصل مباشرة يشمل الدراسة التقنية:  الثانية الحالة -
 يكلف مسؤكؿ ابغاضنة بدساعدة الطلبة في إعداد بـطط)كالاقتصادية للمشركع بدا فيها دراسة ابعدكل 

 (.الأعماؿ كدراسة ابعدكل الاقتصادية
  التقييممعايير: 

 :الآتيبردد معايتَ التقييم كفق 

 ؛%20كضوح الفكرة الأساسية كسلامتها  -
 ؛% 25ابعوانب الابتكارية للمشركع  -
 ؛% 30بموذج العمل التجارم  BMCصحة  -
 ؛%25الوصوؿ إلذ النموذج الأكلر  -
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 الشهادة: 

مع تقديم شهادة فرعية ( ، دكتوراه ، مهندس ، ماستً ليسانس)بغفاظ على بمط الشهادة الأساسية يتم ا
 :شكل تكوف على

 ، ناشئة في مشركع مذكرة بزرج مؤسسة( مع ذكر الدكرات التدريبية( ). إشراؼمشتًكة برت )شهادة مؤسسة ناشئة 
 .مذكرة بزرج ػ براءة اختًاع

براءة  .بزرجمذكرة  ، ناشئةمؤسسة _ملحق بالشهادة مفصل يشرح تكوين الطالب في مشركع بزرج  -
كفق الطريقة ( ، دكتوراه ، مهندس ماستً ، ليسانس)يتم ابؼصادقة على الشهادة الأساسية  ختًاعا

 .سابقاابؼعموؿ بها 
من طرؼ عميد الكلية كمدير ابغاضنة  (ابؼلحق،  شهادة مشاركة)يتم ابؼصادقة على الشهادة الفرعية  -

 .ابعامعةكمدير 

 التحسيس والتدريب: المحور الثاني 

 التحسيس : 
لكتًكنية مع ضركرة كابؼواقع الإ جتماعيالافي صفحات التواصل  بؼشركع خاصةالنشر ابؼوسع كالتسويق ؿ -

جتماعي كابغرص على اضنات الأعماؿ لصفحات التواصل الاابؼؤسسات ابعامعية كح متلاؾ كلا
 تفاعلها؛

،  مشرفتُ ، طلبة)كل الفاعلتُ في ابؼشركع  كابؼعاىد بحضورتنظيم أياـ إعلامية على مستول الكليات  -
 ؛(الخ.... التخصصات  ، مسؤكلر مدربتُ

 ستعانة بالوسائل ابعماىتَية على غرار الإذاعات المحلية؛الا -
 السابقتُ؛عرض التجارب الناجحة خاصة للطلبة  -
 الأبواب ابؼفتوحة ككل نشاط من شانو بىدـ ابؼشركع؛ -
 لكتًكنية للمؤسسات ابعامعيةشر في صفحات التواصل كابؼواقع الإتسجيل مقطع فيديو برفيزم بن -
 ربينالمد: 

 التدريبية؛يتم إعداد برنامج لتدريب ابؼدربتُ كبؿاكلة تنميط الدكرات  -
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 ؛منح امتيازات برفيزية للأساتذة ابؼدربتُ تشجيعا بؼشاركتهم في البرنامج -
 ابعامعية؛تشجيع ابغركية للأساتذة ابؼدربتُ بتُ ابؼؤسسات  -
 جهودىم؛ستعانة بابػبراء من خارج ابعامعة كبرديد إلية تثمتُ الا -
 (.أدكات التدريب)بذهيز أدكات التدريب كابغقائب التدريبية اللازمة  -
 البرنامج التدريبي ومحتوى الدورات: 

 ؛، التسويق الرقمي ، الذكاء الصناعي الإلقاء تصاؿ ك، مهارات الاBMCدكرات في بـطط الأعماؿ  -
 تنميط بؿتول التدريب على كل ابغاضنات؛ -
 .لإتاحة المحتول لأكبر عدد من ابؼستهدفتُ MOOCستعانة بتقنية ابؼوؾ إمكانية الا -
 العمل الجماعي تفضاءا: 

 حاضنات الأعماؿ)يعمل مدراء مؤسسات التعليم العالر على بزصيص فضاءات لواجهات مؤسسات التعليم العالر 
قدماء ، مكتب  بتكارالا ، مركز الدعم التكنولوجي ك امعةالج ابؼقاكلاتية مكتب الربط بتُ ابؼؤسسة ك ، دكر
، قاعة لالتقاء حاملي الأفكار ابؼبتكرة كتبادؿ كجهات  قاعة للإعلاـ الآلر ، للتدريب قاعة:  تضم( الخ....الطلبة

، فضاء بـصص بؼكاتب  Fab Lab، بـبر التصنيع  مسؤكؿ ابغاضنة النظر كتشكيل فرؽ العمل برت إشراؼ
رفة كابؼؤسسات بتُ كزارة التعليم العالر ككزارة اقتصاد ابؼعتفاقية الا ابؼؤسسات الناشئة ابؼتخرجة يتم بذهيزه في إطار

 : ب أف يتمكما يج...( الناشئة

 أمكن؛بذميع كل الأجهزة ابؼرتبطة بنشاط ابغاضنة في قضاء كاحد إف  -
 الطلبة؛فضاءات حاضنات الأعماؿ ابعامعية بالأجهزة اللازمة لنشاط  بذهز -
 بتكار؛ك الابداع ابؼتخصص في بؾاؿ الإية خاصة منها بالنوادم العلم ستعانةالا -
 الأكلية؛النماذج  لإبقازعلى مستول ابغاضنات  Fab-Labبـابر التصنيع  إنشاء -
البحث الوطنية في  كمراكز ستغلاؿ التجهيزات ابؼخبرية على مستول الأقساـ كابؼعاىد كحتى ابعامعات ا -

 متياز؛الا أقطاب إطار تعليمة
تتم خارج ابعامعة من خلاؿ منصة التي ( ، ابقاز بموذج أكلر براليل)بسويل ابػدمات ابػاصة  إمكانية -

 .الخ...ANVREDETك "كارابت"
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 العلاقة مع المحيط الخارجي:  الثالث المحور

 الزيارات الميدانية : 
دماء الطلبة مع ابغرص على توقيع كمكتب ؽ BLUEدكر مكتب الربط بتُ ابؼؤسسة كابعامعة  تفعيل -

 ؛ (الطلبة ابؼتخرجتُ في السنوات السابقة)  معهم تفاقيات كلاء رمزيةا
تفاقيات تعاكف كشراكة مع مؤسسات كىيئات تلتزـ فعليا برعاية بـتلف نشاطات اعلى توقيع  ابغرص -

 ؛الطلبة ابؼتخرجتُ كإبراـ اتفاقيات معهم ستقطاباب ابغاضنة كتلتزـ
 ابؼؤسسة ابعامعية بتنظيم زيارات إلذ ابؼؤسسات الكبرل للوقوؼ على بعض ابؼشاكل ابؼيدانية؛ تتكفل -
 .بتنظيم زيارات إلذ ابؼعارض الوطنية كالدكلية حاسة الصناعية منها تتكفل -
  (الخ...ندوات الأعمال -لقاء الأعمال )مقهى الأعمال 
ابؼشاريع في جلسات أعماؿ يتم فيها طرح تنظيم لقاءات بذمع بعض أصحاب ابؼؤسسات كحاملي  -

قتصاديوف من جهة كمن جهة اخرل يعمل الا جتماعيوف كيعاني منها الشركاء الا التي الصعوبات كابؼشاكل
قتًاح حلوؿ بؽا في شكل مذكرات بزرج االعالر كالبحث العلمي على  التعليم الباحثوف كالطلبة من مؤسسات

 :اختًاع براءة -ادة شو/ مؤسسة ناشئة  –من نوع شهادة 
 جتماعيفحات الربظية ابؼواقع التواصل الاالإذاعة المحلية الص)ابؼسبق عبر بـتلف الوسائط التًكبهية  التًكيج -

ايلاءىا أبنية قصول في إستًاتيجية  كالتحضتَ ابعيد بؽذه ابعلسات ك( الخ... التعليم العالر  بؼؤسسات
 .العالر مؤسسات التعليم

  الهاكاثونات  "والتحديات والمسابقاتHackathons "والملتقيات والتظاىرات العلمية: 
 دعوة أصحاب ابؼؤسسات كرجاؿ الأعماؿ إلذ ابعامعة كربطهم مباشرة مع أصحاب ابؼشاريع ؛ -
 مسابقات كبرديات بؿلية ك كطنية كتقديم برفيزات للمشاريع ابؼتفوقة ؛ إقامة -
 .دعوة أصحاب التجارب السابقة كخاصة التي مرت عبر حاضنة الأعماؿ لتبادؿ ابػبرات  -

 براءات الاختراع: الرابع  المحور

 ليات التسجيل والحمايةآ : 
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 CATIبتكار تكنولوجي كالامن مدراء مؤسسات التعليم العالر ضركرة العمل على إنشاء مراكز الدعم اؿ يطلب
كفي حالة  INAPIبتُ مؤسسات التعليم العالر كابؼعهد الوطتٍ ابعزائرم للملكية الصناعية  تفاقياتا من خلاؿ عقد

الأبنية القصول كبرفيز مستَىا كذلك بؼكانتها ابؼهمة في الإستًاتيجية ابعديدة للقطاع  بلاءىاإ جود ىذه ابؼراكز ضركرة
، حيث تقوـ ىذه  الباحثتُ لأفكار ابؼبتكرة للطلبة كختًاع كبضاية التسجيل براءات الا كالرئيسية كونها القناة الوحيدة
 :ابؼراكز بابؼهاـ التالية

 لياتآت التكنولوجيا كالعلوـ للتعريف ببقوافل برسيسية داخل الكليات كابؼعاىد كخاصة من بزصصا القياـ -
 ؛كرية كالصناعية للأفكار ابؼبتكرةالف ابغماية

فكار ابغاضنات كخلق جو مريح بغاملي الأكتسهيل إجراءات تسجيل الأفكار ابؼبتكرة على مستول  تنميط -
 بتكارية ؛على بضاية أفكارىم كمشاريعهم الا بالعمل تقوـ ابؼبتكرة كونها

 عملية البحث في بـتلف قواعد البيانات الدكلية التابعة للمنظمة العابؼية للملكية الفكرية بفا قد يغتٍ إجراء -
 ؛ كالباحثتُ من رسوـ البحث الطلبة

عملية ابغصوؿ على رقم الإيداع للحماية الفكرية كالصناعية للمشركع كذلك بخلق جسر للتعاكف بتُ  تسريع -
 ؛مسؤكلر ابغاضنات  ملكية الفكرية كابعزائرم لل الوطتٍ ابؼعهد

ك بتُ  ONDAقوؽ المجاكرة تفاقيات بتُ ابعامعة ك ديواف الوطتٍ بغقوؽ ابؼؤلف ك الحاتفعيل  ك إبراـ  -
 ؛ INAPIالوطتٍ للملكية الصناعية  كابؼعهد ابعامعة

 ليات تسديد مصاريف كرسوـ حقوؽ ابؼلكية الفكرية كالصناعية للطلبة كالباحثتُآابعامعة ب تتكفل -
 النماذج الأولية : 
 التجهيزات ابؼخبريةضركرة إنشاء منصات رقمية على مستول كل مؤسسات التعليم العالر يوضع فيها بـتلف  -

البيداغوجيا من أجل كضعها برت تصرؼ الطلبة ابؼنخرطتُ في  على مستول بؿابر البحث ك ابؼتواجدة
 .ناشئة مؤسسة -مشركع شهادة

 تعتُ منسق للمخابر على مستول ابعامعة مهمتو تقديم تسهيلات للطلبة حاملي ابؼشاريع من بذسيد -
 (مهمتو تسهيل بذسيد النماذج الأكلية للطلبة حاملي ابؼشاريع : إعادة الصياغة كما يلي)بماذجهم 

 ستعانةمن خلاؿ ميزانيتها ابػاصة أك بالاتتكفل ابعامعة بتمكتُ حاملي ابؼشاريع من بذسيد النماذج الأكلية  -
 .ANVREDETبتكار عند ابغاجة أك ككالة ا بدنصة
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 التابعة لقطاع التعليم كمراكز التحاليلبتكار اصة بذارب كالتحاليل ابؼخبرية كمنالتفكتَ في آلية لدعم بعض اؿ -
 .الخ... تيبازة  غواط كبسكرة كحاليل الفيزيائية كالكيمائية بالأكمركز الت العالر
 
 ملكية براءة الاختراع : 

 بتُ ختًاعابراءة  -شهادة / ناشئة  مؤسسة-ختًاع بالنسبة للطلبة ابؼنخرطتُ في مشركع شهادة ملكية براءة الا تتوزع
 أعضاء فريق العمل كالأساتذة ابؼشرفتُ على العمل ىذا من جهة طرؼ ابؼختًعتُ أما ابعامعة فتعتبر ابؼالك الطلبة

 ختًاع لصالحتنازؿ عن ابغق التجارم لبراءة الابيكن بؼدير ابعامعة أف م) ختًاع كونو يسجل بابظها لبراءة الا ابؼعنوم
 (.ابؼختًعتُ

فيفضل إرفاؽ طلب تسجيل براءة  ANVREDET ختًاعءة الام في برافي حالة ثم إشراؾ طرؼ خارج أما
 .بردد ابغقوؽ كالواجبات باتفاقية ختًاعالا

 التمويل آليات:  الخامس المحور

 قتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئةايم العالر كالبحث العلمي ككزارة تفاقية ابؼمضاة بتُ كزارة التعلتفعيل الا -
 كالوكالة الوطنية ASFصندكؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة )ابؼصغرة كذلك بغث ابعهات ابؼمولة  كابؼؤسسات

 التمويل؛لتزاـ بأخذ مشاريع الطلبة كأكلوية في عملية على الا( الخ .ANADEكتطوير ابؼقاكلاتية  يةؽلتً
-إجراءات ابغصوؿ على الدعم ابؼالر خاصة فيما يتعلق بحصوؿ الطلبة ابؼنخرطتُ في مشركع شهادة  تسهيل -

 ؛" لابل مؤسسة ناشئة"مشركع مبتكر ك" لابل"ناشئة على كسم  مؤسسة
 كابعهات ابؼمولة( Algérien Venture et Dgrsdt et A Nvredet)مسرع الأعماؿ  يتكفل -

 ؛ابؼدربتُبتكوين الأساتذة 
 ؛(ASFصندكؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة )ابؼرافقة في إجراءات ابغصوؿ على الدعم ابؼالر  في -
 بتكار إلذ ابغد ابؼطلوب إلذ ككالة دعم كتطوير ابؼقاكلاتيةع التي يقل فيها معدؿ الاابؼشارم توجيو -

ANADE؛ 
 –المجاؿ لكل آليات التمويل الأخرل ابؼتاحة التمويل مشاريع الطلبة ابؼنخرطتُ في مشركع شهادة  فتح -

 .ناشئة مؤسسة
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دراسة حالة حاضنة الأعمال لجامعة سوق اىراس :  المطلب الرابع 

بدراسة حالة ، كلتدعيم ابعانب النظرم قمنا  عماؿ في مرافقة ابؼؤسسات الناشئةار دراسة دكر حاضنات الأفي إط
 .على مستول حاضنة جامعة سوؽ أىراس

 :تقديم لحاضنة جامعة محمد شريف مساعدية .1
 : تعريفها  .1.1

 .2022ية بعامعة بؿمد الشريف مساعدية في شهر مارس بناء على مقرر إنشاء حاضنة الأعماؿ ابعامع

التعليم  ةتابعة لوزارة برت إشراؼ ابعامعة مصلحالشريف مساعدية ة الأعماؿ ابعامعية بعامعة بؿمد حاضن
تهتم بتأطتَ كمرافقة الطلبة ابعامعيتُ بهدؼ  بزضع لوصاية ابؼديرية العامة للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي العالر

 .ذكك كفاءات علمية كمهنية متميزة جدا جعلهم ركاد أعماؿ

الابتكارية من أجل  كالأفكار الابداعية  ، احتضاف كتوجيو أصحاب تعمل حاضنة الأعماؿ على استقطاب
 START-UPمؤسسات ناشئة  كالابتكارات إلذ مشركعات اقتصادية منتجة كالتأسيس لاعتمادر برويل الأفكا

 .الصادرات خلق الثركة الاقتصادية كتنويع برقق أرباحا مادية تساىم في

 : ىيكلها .1.2
_ سوق أىراس_ىيكلة حاضنة الأعمال الجامعية :  (8)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 المدير
الأمانة 

 أعماؿ السكريتاريا -
لجنة التدريب 

أساتذة بفثلتُ عن كل  -
 كلية

اللجنة العلمية 
 تية مدير دار ابؼقاكلا -
  أساتذة بفثلتُ من كل كلية -
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من إعداد الطلبة :  ابؼصدر

 

 مهام لجان حاضنة الأعمال الجامعية: 
 :مراقبة الطلبة ك الباحثتُ داخل الأعماؿ ابعامعية في ابعدكؿ التالر ك بيكننا توضيح مهاـ اللجنتتُ في

 .مهام لجان حاضنات الأعمال الجامعيةيوضح ( : 04)جدول رقمال

 من إعداد الطلبة :ابؼصدر 

  :للمشاريع المقدمة من طرف الطلبة مرافقة الحاضنة الجامعية مدى .2
 :الجامعيةالمشاريع المحتضنة من قبل الحاضنة  .1.2

 المهام اللجنة 

 .مراعاة تعدد التخصصات - اللجنة العلمية

 .الدراسة الأكلية للمشاريع -

 .قبوؿ أك رفض ابؼشاريع -

 .ابؼقاكلاتيةتوجيو ابؼشاريع إلذ دار  -

التسويق ،إدارة الأعماؿ ،                 : تدريب حاملي ابؼشاريع في تقنيات متعددة ؾ - ةياللجنة التدريب
( (BMC بموذج العمل التجارم ،دراسة السوؽ ،إعداد ابؼيزانية ،ك التفكتَ التصميمي

 .،بـطط العمل

 :مراعاة تعدد بزصصات الأساتذة ابؼدربتُ -
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ثالثة  السنة)سواء طلبة السنوات الأختَة  كمشاريع الطلبة،فكار أستقباؿ امن خلاؿ عمل ابغاضنة تقوـ ب
 لالقداـطلبة السنوات الأخرل كما بسنح ابغق لطلبة ابؼتخرجتُ  ، الدكتوراهطلبة  ،( ليسانس أكؿ السنة الثانية ماستً

 .ابػاصة كطرح مشاريعهمنتماء إلذ ابغاضنة ابعامعية بالا

فإنو بسنحهم إما مؤسسة ناشئة اك  1257 كحسب القرارىذه الأفكار من قبل اللجنة العلمية  كبعد قبوؿ
.  دار ابؼقاكلتيةرفض الفكرة تتحوؿ إلذ كفي حالةختًاع ا براءة

 

 

 :والتقويم والتوجيومحضر جلسات لجان التقييم  .1.3

في  اجتمعت بعنة التقييم كالتقويم كالتوجيو في جلسات عمل قسمت اللجنة إلذ بعنتتُ لتقييم كتقويم كتوجيو ابؼشاريع
 فيفرم 16كيوـ ابػميس  2023فيفرم  1كيوـ الأربعاء  2023جانفي  18مقر حاضنة الأعماؿ يوـ الأربعاء 

 .1275في إطار العمل ابػاص بالقرار  2023

 صباحا لدراسة 9:00على الساعة  2023جانفي  18انطلقت جلسات بعاف التقييم كالتقويم كالتوجيو يوـ الأربعاء 
 على الساعة 2023فيفرم  16مشاريع فرؽ الطلبة كثم غلق جلسات بعاف التقييم كالتقويم كالتوجيو يوـ ابػميس 

 .مساءا 15:00

 :كاف تقسيم اللجنة إلذ بعنتتُ لتقييم كتقويم كتوجيو ابؼشاريع كالتالر

 . أعضاء 07تتكوف من  :العلمية اللجنة 

 .أعضاء 07تتكوف من  :ة التدريبية اللجن

 ف لاأ، على  ذج ابؼوضوع برث تصرؼ الفرؽعملية عرض ابؼشاريع كفق التفاصيل ابؼوضحة خلاؿ النمو بست
 .دقائق 5دقائق كيتم مناقشتها من طرؼ اللجنة خلاؿ  5مدة تقديم ابؼشركع  تتجاكز

 سفرتألكتًكني ات كابؼعاىد زائد الرابط الإستقبابؽا عبر الكلياكتقويم كتوجيو ابؼشاريع التي تم تقييم  جلسات
: النتائج التالية على
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 .النتائج الأكلية للمشاريع التي تم استقبابؽا عبر الكليات ك ابؼعاىد : (05)الجدول رقم

%présence Strtup Breve
t 

évaluer + ابؼشاريع عدد  

 كالتكنولوجيا العلوـ كلية 10 1 11 2 9 100%

 التسيتَ كعلوـ التجارية ، الاقتصادية العلوـ كلية 14 1 5  5 33%

 السّياسية كالعلوـ ابغقوؽ كلّية 4  3  3 50%

 كابغياة الطبيعة علوـ كلية 23  19  19 83%

 كاللغات الآداب كلية 7  5  5 71%

 كالإنسانية الاجتماعية العلوـ كلية 10 1 8  8 73%

 كالبيطرية الفلاحية العلوـ معهد 1  1  1 100%

 كالرياضية البدنية النشاطات كتقنيات علوـ معهد 13  13  13 100%

 63 2 65 3 82  

97% 3% 79%  
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  كثائق مقدمة من طرؼ ابغاضنة : المصدر

بعامعة  كابؼعاىد ستقبابؽا من طرؼ الكليات اأف عدد ابؼشاريع التي تم  ، علاهانلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ 
مشركع مؤسسة  63منها  ، %79مشركع فقط بنسبة  65حتضاف اتم مشركع فيما  82سوؽ اىراس بلغ عددىا 

على مستول كلية العلوـ ك التكنولوجيا بنسبة ( 2)ختًاع فقط ا براءتيك % 97بنسبة تقدر ب ( Strtup)ناشئة 
  %.3تقدر ب 

ف ىناؾ فرؽ كبتَ بتُ عدد ابؼؤسسات الناشئة المحتضنة من قبل ابغاضنة ابعامعية بعامعة سوؽ اىراس أحيث بقد 
 .ختًاعكبراءات الا

 

 

 

. اك ابؼعهد كحسب الكليةحوصلة النتائج حسب الشهادة ابؼقدمة  (:06)الجدول رقم

 Total hors Doctora
t 

Master licence  

 كلية العلوـ ك التكنولوجيا 10 1 1 3 6 - 10 %12

التجارية ،كلية العلوـ الاقتصادية  14  11 4 - - 15 %18
 ك علوـ التسيتَ 

 كلية ابغقوؽ ك العلوـ السياسية  4  4  - - 4 %5

 كـ الطبيعية ك ابغياة كلية العل 23  9 14 - - 23 %28

 %
8 

 لغات كلية الآداب ك اؿ 7  4 2  1 7

كلية العلوـ الاجتماعية ك  10 1 2 7 1 - 10 %12
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 الإنسانية 

 ة ك البيطريةالعلوـ الفلاحيمعهد  1  - 1 - - 1 %1

ت اتقنيات النشاطك معهد علوـ  13  9 3 - 1 13 %16
 البدنية ك الرياضية 

%
100 

 Total  فريق 82 3 40 34 7 2 83

 %100 %2 %8 %41 %48  

كثائق مقدمة من طرؼ ابغاضنة  : المصدر

،  ىراساابعامعية بعامعة سوؽ  ةاضنالحمن قبل  المحتضنةف عدد ابؼشاريع أمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه نلاحظ 
   ، حيث تتوزع ىذه ابؼشاريع المحتضنة على ابؼستويات الثلاثة للطلبة ابعامعيتُ% 100مشركع بنسبة  83ب   تقدر

 (.Hors تمستثنيا، إضافة إلذ مشاريع Doctorat، دكتوراه Master، ماستً Licenceليسانس ) 

ابؼعاىد كمقدمة من طرؼ طلبة ليسانس بعميع الكليات % 48مشركع بنسبة تقدر ب  40حيث سجل 
 . كالبيطريةكلية العلوـ الفلاحية  ستثناءبا

،  استثناء كابؼعاىد دكفمقدمة من طرؼ طلبة ماستً بعميع الكليات % 41مشركع بنسبة تقدر ب  34كما سجل 
مشاريع منها من طرؼ طلبة كلية  6 ، %8مشاريع فقط بنسبة تقدر ب  7ما بنسبة لطلبة الدكتوراه فقط سجل أ

 .الإنسانيةك  جتماعيةالامن طرؼ طالب كلية العلوـ  كالتكنولوجيا كمشركع كاحدالعلوـ 

مستول  كاللغات كمشركع على الآدابثنتُ مستثنيتُ مشركع على مستول كلية اف ىناؾ مشركعتُ أكما نلاحظ 
. كالرياضيةالبدنية  كتقنيات النشاطاتمعهد علوـ 

. ك التوجيو التقويم  كقرار بعاف التقييم  (:09)الشكل رقم         
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 كثائق مقدمة من طرؼ ابغاضنة : المصدر

 : نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف قرار اللجاف كانت على النحو التالر

برمل  ماأ كمشاريع مقبولةفكار أ% 76ك ، كمبتكرة كليست رائدة ةتقليدمفكار أكونها تعتبر  تيةابؼقاكلامن الأفكار بروؿ لدار % 24
. اختًاع براءةك أتسجيل من نوع مؤسسة ناشئة 

 

 

 

 

 

 :خلاصة 

ضاء على التي تستطيع ابؼسابنة الفعالة في الق ليات ابؽامة في العالد اليوـ ،الآعماؿ من تعد حاضنات الأ      
التي تعاني فيها ىاتو ،قتصادية التي تواجو ابؼؤسسات الناشئة في كل العالد ك خاصة ابعزائر ابؼشاكل الاجتماعية ك الا

كلة لذ مشما يتعرض الشاب ابعزائرم الطموح إؾ لتي برد من تطورىا ،ابؼؤسسات العديد من العراقيل ك التحديات ا
رض ختَة تتعابغل بؽذه ابؼشاكل إلا أف ىذه الأف بذد مصدر الفكرة ككيفية بسويلها ، كبدا أف حاضنات الأعماؿ بيكن أ

دارية في ابعزائر لفتح ابؼشركع قرابة شهرين عكس الإدارية حيث تتطلب الإجراءات الإلعدة معيقات كالبتَكقراطية 
 .الدكؿ ابؼتقدمة 
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ة خارج المحركقات من جهة ك تبتٍ قتصادمخطوة جديدة في برقيق التنمية الا عماؿ ابعامعيةتعتبر حاضنات الأ    
ذه ابػطوة تتطلب الدعم ك ابؼرافقة ك تعتمد على فكار مشاريع مستقبلية للطلبة داخل ابعامعة من جهة اخرل ، ك قأ
قتصاد ابؼعرفة مع ضركرة تغيتَ دىنيات لدل الطلبة ابعامعيتُ من طلبة يبحثوف عن مناصب الشغل في القطاع ا

ف بذربة ابعزائر لا بذكلة لتطوير ابغاضنات ابعامعية إلا أرغم كل ابعهود الد ، إلذ طلبة ركاد خالقتُ للثركة ، ابغكومي
 . امنها في تطوير اقتصادهستفادت يثة مقارنة بالدكؿ العربية التي ازالت حد
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ىشاشة ىذه  ، كبسبب قتصاديات ابؼعاصرةحت تلعبو ابؼؤسسات الناشئة في الانظرا إلذ الدكر الرئيسي الذم أصب     
الدعم في بـتلف  ، تم تطوير عدد من آليات ابؼؤسسات أماـ مواجو ابؼنافسة الدكلية ابغادة خصوصا في ابعزائر

تنمية كتطوير ابؼؤسسات  ، التي تعتبر من الآليات ابؽامة كالفعالة في من أبرزىا ما يعرؼ بحاضنات الأعماؿ ،البلداف
ابؼشكلات كالصعوبات التي  ، كمساعدتها على مواجهة ابعديدة من خلاؿ إمدادىا بكل ما برتاجو من عوامل الدعم

. بالتزاماتهاغالبا ما كانت تؤدم إلذ فشلها كعجزىا عن الوفاء 

مراحل  كعلى ما يبدك فإف كل من فكرة حاضنات الأعماؿ كابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر لا تزاؿ بعيدة عن 
لدعم  يلاء الاىتماـ للتحديات التي تواجو حاضنات الأعماؿ في سعيهاادمة بلغتها بعض الدكؿ لذا يتعتُ متق

ابعزائرية  ؿ ىذه ابغاضنات سيساعد بشكل كبتَ ابؼؤسساتابؼؤسسات الناشئة كتوفتَ الظركؼ ابؼلائمة كإقامة مث
دفع عجلة التنمية ك ، كبالتالر ابؼسابنة في التطور التكنولوجي الإنشاء الناشئة كبزطي أعباء كأخطار مراحل التأسيس ك

 .جتماعيةقتصادية كالاالا

 ؾ بقصد إبهاد دكر جديدكفي ىذا الإطار تولت ابعزائر مؤخرا الاىتماـ بحاضنات الأعماؿ ابعامعية كذؿ
 بتكارية للطلبة كالشباب حامليالا خلاؿ دعم القدرات الإبداعية ك قتصادية منلية التنمية الامساىم في عم

 ، كما تعمل على توفتَ بيئة معرفية مناسبة بؽا كالتسهيلات اللازمة من الدعم ابؼادم كابؼعنوم بهدؼ الشهادات
 .تفعيلها تطويرىا ك

  :  الفرضيات نتائج اختبار

تفعيل دور حاضنات لمن أهم رهانات الدولة الجزائرية  هاكون مقبولة : الفرضية الأولى
الأعمال الجامعية في مرافقة المؤسسات الناشئة لطمبة الجامعيين، و هذا انطلاقا من اصدار 

تنسيقية قوانين من طرف وزارة التعميم العالي و البحث العممي تمثمت في إنشاء لجنة وطينة 
لمتابعة الابتكار و حاضنات الأعمال الجامعية تهدف إلى الربط بين المحيط الجامعي و 

المحيط الاقتصادي و ذلك من خلال مرافقة الأفكار الإبداعية لطمبة و تحويمها إلى مشاريع 
 ‎.ناشئة

بؼتابعة الابتكار ك حاضنات الأعماؿ ابعامعية  التنسيقيةصحيحة كوف أف اللجنة الوطنية  : الفرضية الثانية
تعتبر ىيئة تنسيق ك استشارة ك متابعة لإرساء ريادة الأعماؿ ابؼقاكلاتية في الوسط ابعامعي ك البحثي بالتعاكف مع 
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ك البحث العلمي ك مؤسسات قطاع اقتصاد ابؼعرفة ك       الفاعلتُ ابؼخالفتُ ،لا سيما مؤسسات التعليم العالر 
نتقاؿ من طالب الذم ينص على الا 1275القرار حيث اصدرت اللجنة ،  سات الناشئة ك ابؼؤسسات ابؼصغرةؤسالد

ك ىذا من خلاؿ برويل مذكرات التخرج إلذ مشاريع ناشئة ك ربط ابعامعة بالمحيط    شغل إلذ رائد أعماؿ 
شريف مساعدية بؿل اؿبعامعة بؿمد ، ك لقدت برققت أيضا ىذه الفرضية بحكم أف ابغضانة ابعامعية  الاقتصادم

 .1275الدراسة سجلت عديد من ابؼشاريع الناشئة الناجحة من قبل الطلبة ابعامعيتُ برت تنفيذ القرار 

 

عتبار أف ابعزائر كغتَىا من الدكؿ تسعى إلذ بذؿ جهود لتنمية قطاع ابؼؤسسات امقبولة ب : الفرضية الثالثة
الأعماؿ ،حيث أنها خصصت ىيئات داعمة تعمل على تنظيمها ك تطويرىا كوزارة الناشئة ك تطوير قطاع حاضنات 

 ،  ANADE الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية اقتصاد ابؼعرفة ك ابؼؤسسات الناشئة ك ابؼؤسسات ابؼصغرة ،
 ASFالناشئة  الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات الصندكؽ، ONDA  الديواف الوطتٍ بغقوؽ ابؼألف ك ابغقوؽ المجاكرة

إلخ، ك إصدارىا بؼرسوـ تنفيذم تم بدوجبو انشاء بعنة كطنية مكلفة بدنح الشهادات للمؤسسات الناشئة ك .......
. تصنيفها

 : لدراسة ا نتائج 

ت الدكلة ختارا لذلك،  ، الإقليمي ، ك الدكلر قتصاد الوطتٍ العديد من التحديات على ابؼستول المحلييواجو الا . 1
الفرص  ستثمارللا، ك معابعة نقاط ضعفها  ستغلاؿ نقاط قوتهااستًاتيجيات التي بسكنها من ابعزائرية العديد من الإ

 . ، ك مواجهة التهديدات ابؼختلفة ابؼتاحة

 .الوطتٍ قتصادالامثل لتقوية أىتماـ بابؼؤسسات الناشئة كحل الاك من أىم ىذه القرارات السيادية 

قتصاد فلات من التبعية ابؼرىقة للا،ك الإ كتفاء الذاتية دكار بالغ الأبنية في برستُ الاتلعب ابؼؤسسات الناشئ  .2
 .الوطتٍ ك للسيادة الوطنية

 .اد ك الرفع من الصادراتيرستقليل من تكلفة الاتساىم ابؼؤسسات الناشئة في حلق الثركة ك الت .3
الاجتماعية  الآفات، التقليل من البطالة ك  خلق  مناصب شغل : جتماعية مثلاللمؤسسات الناشئة أىداؼ   .4

 .قتصادية تساىم في برستُ الأداء الاقتصادم الكليا، كما بؽا أىداؼ  ابؼستول ابؼعيشيك برستُ 
ك العمومية لضماف بقاحها من أة من قبل حاضنات الأعماؿ ابػاصة ف فكرة مؤسسة ناشئة برتاج في مرافقأ  .5

 .غاية التجسيد ك النموبداية الفكرة إلذ 
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، حيث  بصفة عامة بتكارالاىتماـ للحكومة ابعزائرية بحاضنات الأعماؿ ك ابؼؤسسات الناشئة ك اىناؾ   .6
بؼتابعة  التنسيقية، ك اللجنة الوطنية  أنشئت كزارة ابؼؤسسات الصغتَة ابؼؤسسات الناشئة ك اقتصاد ابؼعرفة

 . ات داعمة للمؤسسات الناشئة، كهيئ تكار ك حاضنات الأعماؿ ابعامعيةبالا
الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية :  أنشت الدكلة من ابؽيئات الأخرل بسثلت بعضها في  .7

(ANADE)ابؼعهد الوطتٍ للملكية الصناعية ،(INAPI)  ٍبغقوؽ ابؼؤلف ك ابغقوؽ، الديواف الوطت 
 .إلخ(....ONDA)المجاكرة

في بثت ركح ابؼقاكلاتية ك ريادة الأعماؿ في الطالبة ابعزائريتُ لتحفيزيهم ك تساىم حاضنات الأعماؿ ابعامعية  .8
طالب  ]بطاؿ أك + شهادة جامعية+ من خريج جامعة ] نتقاؿعلى إنشاء مؤسساتهم ابػاصة ك الا حثهم

 [جامعية مؤسسة ناشئة +شهادة +  للعمل إلذ خريج جامعة
ابؼرافقة الدائمة ك ابؼستمرة بغاملي ابؼشاريع من خلاؿ عمليات توفر حاضنات الأعماؿ ابعامعية الرعاية ك  .9

، ك دراسة السوؽ  ك إعداد ابؼوازنات     ، ك التفكتَ التصميمي BMCبـطط العمل التجارم :  التدريب في
 .اللازمة ك ابغديثة لضماف بقاحهم التسيتَيةابؼهارات  لاكتسابهم. ، ك بـطط الأعماؿ ك ابعوانب القانونية

قتصادية من خلاؿ ساىم في توسيع كتوزيع القاعدة الا، فهي ت اضنات دكر كبتَ في ترقية الاقتصاد الوطتٍللح .10
،كما تساىم في تطوير القدرة التنافسية  الأفكار الريادية الناجحة كبرويلها إلذ مشاريع اقتصادية كاعدة ستثمارا

 للمؤسسات الوطنية؛ كالتصديرية
نتساب للحاضنة بحاجة إلذ ، فابؼتقدمتُ للا في بقاح ابغاضنة المحتضنة أبنية كبتَةيكتسي بسويل ابؼؤسسات   .11

، كبدقدكر ابغاضنة أف بذمع معلومات جيدة عن بـتلف مصادر كأنواع التمويل  كمعرفة بدائلو ابؼختلفة التمويل
عمل كحلقة كصل بتُ ، كبلورة متطلبات ابؼنتسبتُ كاؿ كابؼنح كصناديق القركض ابؼختلفة البنكي أك ابؼؤسسي

ابؼستثمرين؛  كبتُ ابؼمولتُ ككبار منسبيها
لك ك ذ ـك مشاريعو    لتصريح بأفكارىم ابعامعية الأعماؿ بغاضنات التوجو  الطلبة ابعامعيتُ على عزكؼ  .12

ك من ناحية أخرل  .قتصاديةامؤسسة راجع لعدة أسباب كابػوؼ من عدـ القدرة على ابؼواصلة في فكرة إنشاء 
 .قتناعهم بطريقة الدعم ابؼالراعدـ 
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 : قتراحاتلاالتوصيات و ا

برفيز الطلبة على برويل أفكارىم إلذ مؤسسات ناشئة منتجة، ك التحوؿ من فكرة طالب متخرج للعمل إلذ  -
 متخرج رائد أعماؿ؛

 إنشاء صناديق داعمة للمؤسسات الناشئة ابعامعية ك الرفع من القيمة ابؼالية للدعم؛ -

قتصادية ك ابعمعيات طراؼ ذلت الصلة مثل ابؼؤسسات الاضركرة الربط بتُ حاضنات الأعماؿ ابعامعية ك بصيع الأ -
 ؛اديةك ابؽيئات ابغكومية بهدؼ إبهاد مشاريع ذات جدكل اقتص

 برفيز ابؼستثمرين ابػواص لتمويل ابؼؤسسات الناشئة ابعامعية؛ -

، ك يكوف ذرؾ  قتصاديةبهدؼ تفعيل دكرىا داخل ابغياة الالأعماؿ ابعامعية العمل على ابؼراقبة الدكرية بغاضنات ا -
 ؛ك تصحيحها               بكرافات ابؼسجلةمن خلاؿ الوقوؼ على النقائص ك الا

 . تبتٍ إستًاتيجية في ابعامعة خاصة بزيادة الأعماؿ لتشجيع الطلبة ك دفعهم للعمل ابغر -

من أجل تعريفها بابغاضنات ك آلية عملها ك أنواعها ك  الطلبة بالتعليم ابعامعي،حتضاف لدل نشر ثقافة الا -
 . فوائدىا

 . تقييم كاقع ابغاضنات ابعامعية ابغالية في ابعزائر ك معابعة النقائص -

ك النجاح من أجل التقليل من فكرة عدـ بقاح مشركعاتهم  التفاؤؿ، ك غرس ركح  ضركرة متابعة ك برفيز الطلبة -
 . مستقبلا



 خاتمة
 

~ 102 ~ 

حاضنات الأعماؿ أك على الأقل ابػاصة المجاكرة كتونس ك ابؼغرب  ستفادة من التجارب العابؼية الرائدة في ميدافالا -
.ك بعض الأقطار العربية الأخرل كمصر
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 قائمة المراجع  .1
 مراجع بالغة العربية 

I. الكتب: 
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 ـ2005ب، للتًبية   ك العلوـ الثقافية ، إيسيسك ، الرباط ، ابؼغر
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 . 130-125ىػ، ص1438-2017الأكلذ، 
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II.  المجلات و الملتقيات: 

: قراءة في بذارب -أبضد بن قطاؼ، فعالية حاضنات الأعماؿ في تنمية ابؼشاريع الناشئة في العالد الإسلامي . 1
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. 2016، جانفي 05العدد  ابؼدية، برج بوعريريج،
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بؾلة دراسات كأبحاث، " بخيتي علي، بوعوينة سليمة، ابؼؤسسات الناشئة، الصغتَة كابؼتوسطة، كاقع كبرديات. 5
 .02/10/2020عة تيبازة، ابعزائر، أكتوبر، جاـ 4، العدد 12المجلد 

كرقة " حاضنات الأعماؿ كأداة فعالة لدعم كتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة"بركاف دليلة، حايف شتَاز، .  6
-13 ،استًاتيجيات التنظيم كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كرقلة: مقدمة بابؼلتقى الوطتٍ حوؿ

 .2012أفريل،  19

حوليات جامعة بشار في ، -دراسة حالة ابعزائر–بلغاثي نبيلة، كاقع كبرديات ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر .7
 .2021، 01، العدد 08العلوـ الاقتصادية، المجلد 

إلذ كاقعها في ابعزائر،  بالإشارةطيفة، دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة ؿايد ثورية، بلعابد فايزة، بؼطوش بلق . 8
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آليات دعم ك بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، حوليات جامعة بشار في العلوـ  ،كآخركفبن جيمة مريم . 9
 . 2020، 03، العدد 07الاقتصادية، المجلد 

، العدد 08المجلد بؾلة الدراسات القانونية، بن عياد جليلة، دكر ابؼؤسسات الناشئة في التنمية الإقتصادية،. 10
 .2022، السنة 01

، دراسة حالة startupsبو الشعور شريفة، دكر حاضنات الأعماؿ في دعم كتنمية ابؼؤسسات الناشئة . 11
 .سكيكدة، ابعزائر 1995أكت  20معة ، جا02، العدد 04ابعزائر، بؾلة البشائر الإقتصادية، المجلد، رقم 
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