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 المحاضرة الاولى

 مدخل مفاىيمي لظاىرة الفساد : عنوان المحاضرة
  : اىداف المحاضرة

 مقدمة عف الفساد 
 التعرؼ عمى تاريخ انشار  الفساد 
 التعرؼ عمى عناصر الفساد 
 التعرؼ عمى استراتيجية الفساد 

 مقدمة عامة عمى الفساد     - 1
يُعد الفساد مف أبرز الظواىر السمبية التي تمس مختمف جوانب الحياة السياسية،  

الاقتصادية، الاجتماعية والإدارية، لما لو مف آثار مدمرة عمى التنمية والاستقرار وثقة 
المواطف في مؤسسات الدولة. لفيـ ىذه الظاىرة بشكل أعمق، مف الضروري الوقوؼ عمى 

 .حيث التعريف، الأنواع، الأسباب والنتائجأبعادىا المفاىيمية مف 
الفساد ظاىرة عالمية معقدة تمسّ جميع المجتمعات دوف استثناء، سواء في الدوؿ النامية أو 
المتقدمة، وتُعد مف أبرز العقبات التي تعيق التنمية الشاممة والاستقرار الاجتماعي والسياسي. 

أو المنصب لتحقيق مصالح شخصية  ويُقصد بالفساد كل سموؾ يتضمف استغلاؿ السمطة
عمى حساب المصمحة العامة، سواء كاف ذلؾ في صورة رشوة، اختلاس، محسوبية، أو 
غيرىا مف الممارسات غير الأخلاقية وغير القانونية. وتكمف خطورتو في تأثيره العميق عمى 

نيف في مختمف جوانب الحياة، حيث يؤدي إلى تدىور الخدمات العامة، ويضعف ثقة المواط
مؤسسات الدولة، ويعزز غياب العدالة والمساواة. مف ىنا، أصبح التصدي لمفساد ضرورة 
ممحّة تتطمب إرادة سياسية قوية، وتعاوناً بيف الأفراد والمؤسسات، واعتماد الشفافية والمساءلة 

 كركائز أساسية لمحكـ الرشيد وبناء مجتمع سميـ وعادؿ.
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دة والمركّبة التي تستأثر باىتماـ واسع في مختمف مياديف فالفساد مف الظواىر المعق      
البحث السياسي، القانوني، الاقتصادي والاجتماعي، نظراً لتأثيراتو السمبية العميقة عمى بنية 
الدولة واستقرارىا وتطورىا. وقد تنوعت المقاربات التي تناولت ىذه الظاىرة، واختمفت 

والمنيجية، إلا أنّيا تمتقي في مضموف واحد يتمثل في  التعريفات باختلاؼ الخمفيات الفكرية
 .إساءة استخداـ السمطة لتحقيق منافع شخصية عمى حساب الصالح العاـ

ويُعرَّؼ الفساد في أبسط صوره بأنو كل تصرّؼ مخالف لمقانوف أو الأخلاؽ يقوـ بو شخص 
ة شخصية، مباشرة يتمتع بسمطة عامة، سواء أكاف موظفاً أو مسؤولًا، بيدؼ تحقيق مصمح

أو غير مباشرة. وتشمل مظاىر الفساد: الرشوة، المحسوبية، الواسطة، الاختلاس، الابتزاز، 
 التيرب الضريبي، واستغلاؿ النفوذ، وغيرىا مف السموكيات التي تقوّض قواعد العدالة والنزاىة

 :تاريخ الفساد -2
َـ الحضارات  نفسيا، وقد وُثِّق في مختمف العصور الفساد ليس ظاىرة حديثة، بل ىو قديـ قِدَ

والأنظمة، مف الحضارات القديمة إلى المجتمعات المعاصرة. ففي حضارة وادي الرافديف، 
وُجدت نصوص قانونية تحذّر مف الرشوة وتُجرّـ استغلاؿ السمطة، كما أف القوانيف البابمية 

ر القديمة، تشير مثل قانوف حمورابي تضمنت عقوبات عمى بعض أشكاؿ الفساد. وفي مص
 .برديات متعددة إلى قضايا تتعمق بفساد الكينة أو موظفي الدولة

أما في العصر اليوناني والروماني، فقد وُثقت حالات مف الرشوة في القضاء والسياسة، وكاف 
الفلاسفة أمثاؿ أفلاطوف وأرسطو يُحذّروف مف تدىور الأخلاؽ العامة بسبب الفساد. وفي 

نتشر الفساد في المؤسسات الدينية والدنيوية عمى حد سواء، مما أدى العصور الوسطى، ا
 .إلى ردود فعل قوية مثل حركة الإصلاح الديني في أوروبا

 م(632م إلى 610 –)المرحمة التأسيسية صلى الله عليه وسلم عيد النبي 2-1 

 خصائص المرحمة: 
 العدل والمساواة والشورى  عمى أساس دولة المدينة تأسيس. 
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  الفساد: الرشوة، الكذب، الغش، الخيانةمحاربة كل مظاىر... 

 مكافحة الفساد: 
 :شديدًا في ردع أي تجاوزصلى الله عليه وسلم كاف النبي   

 رواه البخاري ) "والله لو أف فاطمة بنت محمد سرقت لقطعت يدىا" (قاؿ

عزؿ أحد الولاة بعد أف قبل ىدية وقاؿ: "أفلا جمس في بيت أبيو وأمو فينظر أييدى لو أـ 
 "لا؟

 .منعدـ بسبب قوة القيادة والرقابة الإيمانيةالفساد شبو  

 م(661 -م 632عيد الخمفاء الراشدين )2-2 

 ميزات المرحمة: 
 الشورى، الزىد، المحاسبة اعتماد. 
 الرقابة الشديدة عمى الولاة، مثل: 
o عمر بف الخطاب راقب أمواؿ الولاة. 
o عزؿ خالد بف الوليد لما شؾ في تصرؼ مالي. 
o  اتيامات بالمحاباة، مما أدى لفتنة كبرى عثماف بف عفاف واجو. 

 بدايات الفساد: 
 (التوظيف بالقرابة )الأقرباء من بني أمية في أواخر عيد عثماف، ظير. 
 ووقوع أوؿ اغتياؿ لخميفةاستياء سياسي واسع أدى ذلؾ إلى ،. 

 (م750 -م 661عيد الدولة الأموية )2-3

 انتشار مظاىر من الفساد: 
 والمحسوبية تغميب العصبية القبمية. 
 انتقاؿ الحكـ مف الخلافة إلى الممؾ العضوض :التوريث السياسي. 
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 بعض الولاة عرفوا بالظمـ والجبروت )كالحجاج بف يوسف الثقفي( 

 :ولكن 

 الاستقرار والإصلاح، مثل عيد عمر بف عبد العزيز الذي  كانت ىناؾ فترات مف
 .بمحاربة الفساد ورد المظالـ عُرؼ

 (م1258 -م 750العباسية )عيد الدولة 2-4

 اتساع رقعة الفساد: 
 في القصور البذخ والترؼ. 
 والوزراء الأقوياء الذيف كانوا فوؽ المساءلة النفوذ الفارسي ظيور. 
 الفساد الإداري والمالي، مثل: 
o الرشاوى لتولي المناصب. 
o فرض الضرائب الباىظة. 
o أثرياء النفوذ ظيور طبقة مف. 

 الإصلاحات: 
  الخمفاء )مثل المأموف(، تـ تحسيف القضاء والتعميـ والعموـفي عيد بعض. 
 وُضع لمرقابة الأخلاقية والمالية في الأسواؽ نظاـ الحسبة. 

 (م1800 -م 1250العيد الممموكي والعثماني )2-5 

 مظاىر الفساد: 
 وتوريث القيادةبيع المناصب ،. 
 الرشوة شاعت في الدواويف والجيش. 
  بعض السلاطيفضعف الوازع الديني لدى. 
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 محاولات إصلاح: 
 في الدولة العثمانية، ظيرت بعض التنظيمات الإدارية لمحاربة الفساد مثل: 
o لمراقبة الولّاة (الديواف العالي )السمطاني. 
o  كانوا مراقبيف في الولايات القضاة الشرعيوف. 

 (م حتى اليوم19ما بعد الاستعمار )من القرن  –المرحمة الحديثة 2-6

 مظاىر: 
 ضعف تطبيق الشريعة في أنظمة الحكـ. 
 اعتماد أنظمة بيروقراطية فاسدة. 
 الاستبداد السياسي، غياب الشفافية، وانتشار الرشوة. 

 ظيور حركات إصلاحية: 
  مثل دعوات محمد عبده، جماؿ الديف الأفغاني، والإماـ حسف البنا، الذيف ركزوا

 .الفسادالعودة إلى القيـ الإسلامية في الحكـ ومحاربة  عمى

 يوضح محطات الفساد و تاريخيا : (01) جدول

 
 

 المرحمة درجة الفساد سمات بارزة
 صلى الله عليه وسلمعيد النبي   شبو منعدمة العدل، المحاسبة، الشفافية

الصدق، مع بداية التحديات 
 السياسية

 الخمفاء الراشدوف   بسيطة لكف متزايدة

 الدولة الأموية  متوسطة إلى عالية محاباة وتوريث وتسمط بعض الولاة
داري واسع  الدولة العباسية عالية فساد مالي وا 

داري متراكم  العصر الحديث مرتفعة فساد سياسي وا 
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ومع تطور الدولة الحديثة، أصبح الفساد أكثر تعقيدًا وتنظيمًا، خاصة مع اتساع دور الدولة 
الكبرى، مثل الاستعمار في الاقتصاد والإدارة. وقد ساىمت التحولات السياسية والاقتصادية 

والثورات الصناعية، في تغيير طبيعة الفساد وأساليبو، وجعمتو مرتبطًا أكثر بالمؤسسات 
 .الرسمية والقطاع العاـ

وفي العصر الحديث، ورغـ التقدـ في مجالات الحكـ الرشيد والرقابة والمحاسبة، لا يزاؿ 
تمد عمى التوعية، التشريع، الشفافية، الفساد يمثل تحديًا عالميًا يتطمب حمولًا شاممة، تع

 وتعاوف الجيات المحمية والدولية.
 يمثل عناصر الفساد : (02) جدول

 العنصر الشرح مثال واقعي
موظف حكومي يُصدر رخصًا 

 .مقابل رشاوى 
وجود شخص أو جية تمتمؾ 

 .صلاحيات يُمكف استغلاليا
 السمطة

مسؤول يوقّع عقدًا مع شركة 
 .أقاربويممكيا أحد 

الدافع الذي يحفّز الشخص عمى 
 .ارتكاب الفساد لتحقيق مكاسب خاصة

 المصمحة الشخصية

ىيئة رقابة ضعيفة لا تحقق في 
 .المخالفات الإدارية

عدـ وجود جية فعالة تراقب وتحاسب 
 .السموؾ الفاسد

 غياب الرقابة والمساءلة

شركة تقدم رشوة لمحصول عمى 
 .صفقة عمومية

يقدـ المنفعة مقابل تسييل الطرؼ الذي 
 .غير قانوني

 الجية المستفيدة

طبيب يُحوّل مرضى إلى عيادتو 
 .الخاصة خلافًا للأنظمة

انتياؾ النصوص القانونية أو القيـ 
 .المينية

 خرؽ القانوف أو الأخلاؽ

تحويل الأموال بطرق غير 
 .قانونية عبر حسابات سرية

تتـ ممارسات الفساد في الخفاء لتفادي 
 .الانكشاؼ والعقاب

 السرية والتكتـ

انتشار الواسطة كممارسة 
"عادية" في التوظيف أو القبول 

 .الجامعي

وجود ثقافة مجتمعية تتسامح أو 
 .تتغاضى عف الفساد

 البيئة الاجتماعية المساعدة
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 :عناصر الفساد-3

 :السمطة❖ .1
أو النفوذ، سواء في الفساد لا يمكف أف يحدث إلا بوجود شخص يمتمؾ نوعًا مف السمطة 

الإدارة، أو السياسة، أو الماؿ. ىذا الشخص يكوف في موقع يسمح لو باتخاذ قرارات تؤثر في 
 .الآخريف، مما يفتح الباب أماـ استغلاؿ سمطتو لتحقيق مآرب شخصية

 :المصمحة الشخصية .2
 الدافع الأساسي وراء الفساد ىو تحقيق منفعة خاصة، وقد تكوف ىذه المنفعة مادية
)كالحصوؿ عمى أمواؿ، ممتمكات، ىدايا...( أو معنوية )كالترقية، النفوذ، تسييل 

 .المعاملات(. ما يميز ىذا العنصر ىو أف الفاسد يُقدّـ مصمحتو فوؽ المصمحة العامة
 :غياب الرقابة والمساءلة❖ .3

ف حيف تكوف الرقابة ضعيفة أو شكمية، ولا تُفعّل أدوات المحاسبة والردع، فإف الفاسدي
يشعروف بالأماف، ويُقبموف عمى الفساد دوف خوؼ مف العقوبة. ىذه الفجوة في الرقابة تشجّع 

 .عمى تكرار الانحرافات واستمرارىا
 :الجية المستفيدة ❖ .4

في كثير مف حالات الفساد، لا يعمل المسؤوؿ الفاسد بمفرده، بل يتعامل مع طرؼ آخر يريد 
أو تسييل معاممة. ىذا الطرؼ يمعب دورًا مباشرًا تحقيق منفعة، كحصولو عمى عقد أو خدمة 

 .في تغذية الفساد وتشجيعو
 :خرق القانون أو المعايير الأخلاقية ❖ .5

كل ممارسة فاسدة تنطوي عمى انتياؾ لمقانوف أو مخالفة لقيـ أخلاقية ومينية. وىذا يعني أف 
نزاىة والعدالة التي تحكـ الفساد لا يكوف فقط مخالفًا للأنظمة، بل يتعارض أيضًا مع مبادئ ال

 .سموؾ الأفراد في المجتمع
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 :السرية والتكتم ❖ .6
يُمارس الفساد عادة في الخفاء، ويُخطّط لو بسرية تامة لأف مرتكبيو يعمموف أنو غير مشروع. 

كما تُستخدـ طرؽ معقدة لإخفاء الأدلة، مثل تزوير الوثائق، أو استخداـ حسابات غير 
 .لجريمةرسمية، مما يصعب اكتشاؼ ا

 :البيئة الاجتماعية أو المؤسسية المساعدة ❖ .7
حيف يسود الصمت أو التواطؤ أو القبوؿ المجتمعي تجاه الفساد، يصبح مف السيل أف 

يتفشى ويصبح عادة. وقد يكوف ىذا بسبب ضعف الوعي، أو الخوؼ مف التبميغ، أو لأف 
 .الفساد أصبح وسيمة "مألوفة" لمحصوؿ عمى الحقوؽ 

 استراتيجية الفساد: شرح وتحميل-4

لا يُعدّ الفساد مجرد ممارسات عشوائية أو فردية، بل ىو في كثير مف الأحياف سموؾ منظـ 
لو أىداؼ وآليات وأطراؼ متعددة، تُدار أحيانًا بأسموب ممنيج يشبو "استراتيجية خفية" تيدؼ 

ما يمي تفصيل لأىـ إلى السيطرة عمى الموارد وتوجيو السمطة لخدمة مصالح ضيقة. في
 :"ملامح "استراتيجية الفساد

 :التخطيط المسبق  .1
في بعض الحالات، يُخطَّط لمفساد بشكل مدروس، حيث تُرسـ شبكات مف العلاقات بيف 

مسؤوليف، وسطاء، ومستفيديف. يتـ توزيع الأدوار، وتُييّأ الظروؼ لإتماـ الصفقات الفاسدة 
 .دوف إثارة الشبيات

بيف مسؤوؿ مشتريات ومالؾ شركة لتضخيـ أسعار المناقصات، مقابل  مثاؿ: اتفاؽ سري  
 .عمولة تُدفع سرًا
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 :استغلال الثغرات القانونية والإدارية  .2
يسعى الفاسدوف إلى الاستفادة مف ضعف التشريعات أو غموض القوانيف أو بطء الإجراءات 

 .الإدارية لتبرير أفعاليـ أو التممص مف المسؤولية

متعمد لإجراءات الحصوؿ عمى وثائق قانونية بيدؼ دفع المواطف إلى تقديـ مثاؿ: تأخير  
 .رشوة

 :التغمغل في مراكز القرار  .3
يسعى الفساد في كثير مف الأحياف إلى اختراؽ مراكز النفوذ )الإدارة، القضاء، الإعلاـ...( 

 .لضماف الحماية والتغطية عمى التجاوزات

 .لمواليف لو في مناصب رقابية لضماف ولائيـ وصمتيـمثاؿ: مسؤوؿ فاسد يعيّف أقاربو أو ا

 :تكميم الأفواه وشراء الذمم  .4
يُستخدـ الماؿ أو النفوذ لإسكات كل مف يحاوؿ فضح الفساد، سواء كاف صحفيًا، موظفًا 

 .نزييًا، أو حتى مسؤولًا رفيعًا

 .مثاؿ: دفع أمواؿ لموظف حكومي لعدـ الإبلاغ عف مخالفة في مشروع عمومي 

 :خمق ثقافة القبول بالفساد  .5
يعمل الفاسدوف عمى ترويج مفاىيـ مثل "الجميع يفعل ذلؾ"، أو "الواسطة ضرورية"، حتى 

 .يصبح الفساد أمرًا طبيعيًا ومقبولًا اجتماعيًا

 ."مثاؿ: تبرير دفع الرشوة عمى أنيا مجرد "إكرامية" أو "تكريـ لمموظف 
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 :إضعاف مؤسسات الرقابة والمساءلة  .6
و الفساد نحو تعطيل دور الييئات الرقابية مف الداخل، إما مف أخ طر الاستراتيجيات أف يُوجَّ

 .عبر تيميشيا، أو التلاعب بتقاريرىا، أو التحكـ في تعييف موظفييا

 .مثاؿ: تغيير رئيس ىيئة مكافحة الفساد لأنو بدأ في فتح ممفات حساسة 

 :خلاصة-5
استراتيجيات خفية تُدار بعناية، مستغمةً الضعف الفساد لا ينمو مف فراغ، بل يعتمد عمى 

المؤسسي، وغياب الشفافية، وقبوؿ مجتمعي ضمني. فيـ ىذه الاستراتيجيات يُعدّ الخطوة 
 .الأولى لمكافحتيا بفعالية
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 : الاسئمة التقويمية-6
 تكمـ عف تاريخ انتشار الفساد 
 اذكر عناصر الفساد 
 ماىي استراتيجية الفساد 
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 المحاضرة الثانية
 الاطار النظري لمفساد  : عنوان المحاضرة

  : اىداف المحاضرة
 التعرؼ عمى مفيوـ الفساد 
 التعرؼ عمى خصائص الفساد 
 علاقة الديف بالفساد 

 تمييد-1

يُعد الفساد مف أبرز الظواىر السمبية التي تمس مختمف جوانب الحياة السياسية، الاقتصادية، 
الاجتماعية والإدارية، لما لو مف آثار مدمرة عمى التنمية والاستقرار وثقة المواطف في 
مؤسسات الدولة. لفيـ ىذه الظاىرة بشكل أعمق، مف الضروري الوقوؼ عمى أبعادىا 

 .يث التعريف، الأنواع، الأسباب والنتائجالمفاىيمية مف ح

 تعريف الفساد: -2
 :التعريف المغوي  .1

الفساد في المغة يعني التمف، الانحلاؿ أو الخراب. يُقاؿ: فسد الشيء أي لـ يعد صالحًا 
 .للاستعماؿ، وفسد الإنساف أي انحرؼ عف الطريق المستقيـ

 :التعريف الاصطلاحي .2
 :يُعرّؼ الفساد بأنو

 ".سوء استخداـ السمطة العامة لتحقيق مكاسب شخصية" <
 :ووفقاً لمبنؾ الدولي، الفساد ىو

 ".استغلاؿ الوظيفة العامة لتحقيق مصمحة خاصة عمى حساب الصالح العاـ"
 ثانيًا: أشكاؿ الفساد
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 خصائص الفساد: -3

 .غالبًا ما يتـ في الخفاء :سري وغير معمن .1
 .منصب استغلاؿ موقع أو :يعتمد عمى النفوذ .2
 .يُقصي الأكفّاء ويكافئ المتواطئيف :يخل بالمساواة .3
 .الفساد لا يُمارس في حالة واحدة بل يتحوؿ إلى منظومة :يتكرر بنيويًا .4

  : المقاربات النظرية لمفساد-4

يمثل الإطار النظري الخمفية الفكرية والمعرفية التي تفسر ظاىرة الفساد، وتستند إلى مجموعة 
 :مف المقاربات

 :المقاربة القانونية .1

 .ترى الفساد باعتباره انتياكًا لمقوانيف والنظـ، وتربطو بغياب أو ضعف سيادة القانوف 

 :المقاربة الاقتصادية .2

تربط الفساد بخمل في الحوافز الاقتصادية، كضعف الرواتب، والاحتكار، وارتفاع تكمفة 
 .الدخوؿ للأسواؽ

 :المقاربة السياسية .3

فساد كنتاج لضعف الديمقراطية، وغياب الشفافية، وىيمنة النخب، وعدـ الفصل تنظر إلى ال
 .بيف السمطات
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 :المقاربة السوسيولوجية .4

تُرجع الفساد إلى ضعف الثقافة المدنية، وتفشي الولاءات العائمية أو الجيوية، وانتشار ثقافة 
 .""الواسطة

 :الفساد في الجزائر كمثال — دراسة حالة -5

 :السياق 

رغـ وجود مؤسسات رقابية وتشريعات، تبقى الجزائر مف الدوؿ التي تعاني مف انتشار 
 .الفساد، حسب تقارير منظمة الشفافية الدولية

 :مظاىره في الجزائر 5-1

 صفقات عمومية مشبوىة. 
 اختلاسات في قطاع الطاقة. 
  سوء تسيير المشاريع الكبرى. 
 توظيف بالمحاباة لا بالكفاءة. 

 :العوامل المساىمة5-2

 ضعف فعالية المؤسسات الرقابية. 
 تغوّؿ الجياز البيروقراطي. 
 تراجع حرية الإعلاـ. 
 ضعف ثقافة التبميغ عف الفساد. 
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 التصنيفات الدولية لمفساد: -6

 :(CPI) مؤشر مدركات الفساد

مف  تصدره منظمة الشفافية الدولية، ويقيس مدى انتشار الفساد في القطاع العاـ في أكثر
 .دولة 180

 (2024تصنيف الجزائر )مثال عام  

 .سجمت الجزائر نقاطًا منخفضة، مما يدؿ عمى تفشي الفساد وضعف الإصلاحات

 من التنظير إلى التطبيق —رابعًا: مكافحة الفساد 

 :عمى المستوى الوطني 

 (إنشاء ىيئات وطنية لمكافحة الفساد )مثل: الييئة الوطنية لموقاية مف الفساد. 
 إصلاح القضاء وتعزيز استقلاليتو. 
 رقمنة الإدارة لتقميص فرص الرشوة. 

 :عمى المستوى الدولي 

 الانضماـ إلى اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد (UNCAC). 
 التعاوف مع منظمات الشفافية الدولية. 

 خامسًا: التوصيات

 .مف خلاؿ التربية والتعميـ والإعلاـ بناء ثقافة النزاىة .1
 .في التبميغ عف الفساد وحمايتو دور المواطفدعـ  .2
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 .في تسيير الماؿ العاـ تشجيع الشفافية .3
 .بيف الدولة والمجتمع المدني في محاربة الفساد تعزيز الشراكة .4
 .والفصل بيف السمطات ضماف استقلاؿ القضاء .5

  : مفيوم الفساد في الدين-7

ليس فقط خملًا إداريًا أو اقتصاديًا،  –وخصوصًا الإسلاـ  –الفساد في نظر الأدياف السماوية 
 .انحراؼ عف القيـ الإليية التي تنظـ حياة الإنساف مع نفسو، ومع غيره، ومع الله بل ىو

 التعريف العام لمفساد في الدين :أولًا  

الفساد في الديف ىو كل انحراؼ عف أوامر الله تعالى ونواىيو، وكل سموؾ يُمحق الضرر 
 .سواء ماديًا أو أخلاقيًا أو روحيًا بالمجتمع أو بالأفراد،

 :بمعنى آخر 
 .الفساد ىو الخروج عف الاستقامة التي يأمر بيا الديف

 الفساد كما ورد في القرآن الكريم :ثانيًا 

 :القرآف يربط الفساد بػ

 الظمـ 
 الكذب 
 الرشوة 
 الغش 
 الاستكبار 
 الإضرار بالناس 
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 أمثمة من القرآن :(  03جدول)

 الآية النص المعنى
الفساد فعل متعمد لإلحاق 

 الضرر
ذا تولّى سعى في الأرض " وا 

 "...ليفسد فييا
 205البقرة: 

ولا تفسدوا في الأرض بعد " النيي عن الإخلال بنظام الله
 "إصلاحيا

 56الأعراف: 

تحذير من طمب الفساد 
 لمربح أو السمطة

 77القصص:  ولا تبغِ الفساد في الأرض"

 

 : أنواع الفساد من منظور ديني :( 04جدول) ثالثًا

 النوع الوصف أمثمة من الحياة اليومية
 الفساد الأخلاقي انحراؼ في السموؾ والنية الكذب، الغش، خيانة الأمانة

 الفساد المالي التلاعب بالماؿ بطرؽ محرمة الرشوة، الربا، السرقة
 الاجتماعيالفساد  الإضرار بالمجتمع نشر الفتن، التفرقة العنصرية
 الفساد السياسي استخداـ السمطة لمظمـ الاستبداد، تيميش الكفاءات

 الفساد العقدي تحريف أو استغلاؿ الديف البدع، تبرير الظمم باسم الدين
 

 أسباب الفساد في المنظور الديني :رابعًا 

 ومراقبة الله ضعف الإيماف .1
 عمى حساب المبادئ حب الماؿ والسمطة .2
 والعدؿ غياب المحاسبة .3
 لأغراض سياسية أو مادية سوء استخداـ الديف .4
 طغياف الأىواء الشخصية .5
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 عواقب الفساد في الدين :خامسًا 

 التوضيح العاقبة
 "إف الله لا يحب المفسديف" غضب الله 
 ضياع الحقوؽ، انعداـ الأمف فوضى المجتمع 
 "والذيف يسعوف في الأرض فسادًا... ليـ عذاب أليـ" عذاب الآخرة 

 

 موقف الإسلام من الفساد :سادسًا 

 لكل أنواعو تحريـ واضح وصريح. 
 وضع آليات وقائية: 
o (الزكاة )تطيير الماؿ 
o القضاء العادؿ 
o (الحسبة )الرقابة الأخلاقية 
 تشجيع عمى الأمر بالمعروؼ والنيي عف المنكر 
 صارمة لمغش، السرقة، الرشوة، والفساد الإداري  عقوبات شرعية 

 :المفيومخلاصة  

 إفساد في الأرض بعد إصلاحيا، الفساد في الديف ىو
 :سببًا ليلاؾ الأمـ، كما قاؿ تعالى ويعتبر يمقتو الله تعالى وىو فعل

فكلا أخذنا بذنبو، فمنيـ مف أرسمنا عميو حاصباً، ومنيـ مف أخذتو الصيحة، ومنيـ مف "
 40العنكبوت: ) "...خسفنا بو الأرض
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 الديني في الوقاية من الفساد؟كيف يساىم الوازع  -
 كيف يؤثر الوازع الديني؟

 يولّد شعورًا بالذنب عند ارتكاب الفساد، ما يردع الفرد من داخمو
 يُعزز الالتزام بالعمل الصحيح والابتعاد عن المحرمات

 يُشجّع عمى نصح الآخرين وتبميغ الفاسدين )الأمر بالمعروف(
 دون انتظار رقابة خارجيةيجعل الموظف يؤدي عممو بإخلاص 

 يمكن ترسيخو عبر التربية الدينية في المدارس والمساجد والبيت
 

 الوازع الديني ودوره في الوقاية من الفساد 

 تعريف الوازع الديني .1 

يو التزاـ الإنساف بأوامر الديف ونواىيو، وانضباط سموكو وفق المبادئ الدينية والأخلاقية ش
 :التي تدعو إلى

 الأمانة 
 النزاىة 
 العدؿ 
 رفض الرشوة والغش 
 الإخلاص في العمل 
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 (الأساس الديني لمكافحة الفساد )في الإسلام 

 المبدأ الأخلاقي الدليل من القرآن أو السنة الأثر العممي
رفض كل شكل من أشكال الفساد 

 المالي
)ولا تأكموا أموالكـ بينكـ بالباطل وتدلوا بيا 

 188البقرة  -إلى الحكاـ( 
 تحريم الرشوة

الشعور بأن الله يراقبك حتى لو لم 
 الرقابة الذاتية 1النساء  -)إف الله كاف عميكـ رقيبًا(  يرك أحد

أداء المسؤوليات بدون خيانة أو 
 تجاوز

)إف الله يأمركـ أف تؤدوا الأمانات إلى 
 58النساء  -أىميا( 

 الأمانة

يحب إذا عمل أحدكـ عملًا أف  إف الله" التفاني والتقيد بالقانون 
 حديث شريف -يتقنو" 

الإخلاص في 
 العمل

الإنصاف وعدم الظمم أو استغلال 
 السمطة

 -)ولا يجرمنّكـ شنآف قوـ عمى ألا تعدلوا( 
 8المائدة

 العدل

 

 أمثمة واقعية لتأثير الوازع الديني 

 موظف يرفض رشوة رغـ غياب الرقابة لأف "الله يراه". 
  مالًا عامِّا أُخطئ في صرفو بدافع دينيمسؤوؿ يُعيد. 
 طالب يرفض الغش لأنو يعمـ أنو محرـ شرعًا. 

 كيف نُعزز الوازع الديني في المجتمع؟ 

 .منذ الصغر التربية الدينية في الأسرة .1
 .تتناوؿ موضوع الفساد وخطورتو خطب الجمعة والبرامج الدينية .2
 .إلى جنب مع العموـ تدرّس القيـ والأخلاؽ جنبًا المؤسسات التعميمية .3
 .لتعزيز القدوة تكريم النزىاء والأمناء .4
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 .في توجيو المجتمع وتحذيره مف عواقب الفساد دور العمماء والدعاة .5

 :خلاصة-8 

حتى لو غابت الرقابة  الوازع الديني ىو جياز رقابة داخمي يمنع الإنساف مف الفساد
 .والتعميـ والممارسة الاجتماعيةالخارجية، وىو سلاح فعاؿ إذا تـ تعزيزه بالتربية 
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  : الاسئمة التقويمية-9

 عرؼ الفساد لغة و اصطلاحا 
  تكمـ عف الديف و الفساد مستدلا بأيات و احاديث نبوية 
 كيف يمكف زرع الوازع الديف في الافراد 
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 المحاضرة الثالثة

 انواع الفساد  : عنوان المحاضرة

  : اىداف المحاضرة

 التعرؼ عمى مفيوـ الفساد المالي 
  التعرؼ عمى مفيوـ الفساد الاداري 
  التعرؼ عمى مفيوـ الفساد الاخلاقي 
  التعرؼ عمى مفيوـ الفساد السياسي 

 مفيوم الفساد المالي: -1

 :التعريف - 

ىو كل تلاعب غير مشروع بالماؿ العاـ أو الخاص، يؤدي إلى الإثراء غير المشروع أو 
 .بالمصمحة العامةالإضرار 

 :مظاىره- 

 الرشوة المالية. 
 اختلاس الأمواؿ. 
 التيرب الضريبي. 
 غسيل الأمواؿ. 
 المبالغة في التكاليف والعقود الوىمية. 
 استغلاؿ الماؿ العاـ لأغراض خاصة. 
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 :الأسباب-

 ضعف الرقابة والمحاسبة. 
 الطمع وانعداـ الضمير. 
 غياب الشفافية في الصفقات والعقود. 

 :الآثار-

 استنزاؼ الميزانية العامة. 
 فقداف الثقة في المؤسسات. 
 اتساع الفجوة بيف الأغنياء والفقراء. 

 مفيوم الفساد الإداري: -2 

 :التعريف- 

سوء استخداـ الوظيفة أو السمطة لتحقيق مصمحة خاصة أو لتسيير الأمور بطريقة مخالفة 
 .لمقوانيف

 :مظاىره-

 المحسوبية والوساطة. 
  غير العادلةالتعيينات. 
 التعطيل المتعمد لممعاملات. 
 التلاعب بالوثائق والسجلات. 
  غياب الانضباط الإداري. 
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 :الأسباب-

 غياب المساءلة. 
 سوء اختيار الكفاءات. 
 ضعف القوانيف أو عدـ تطبيقيا. 

 :الآثار-

 بطء الأداء المؤسسي. 
 انتشار اللامبالاة والرضا بالفشل. 
  العامةفقداف الكفاءة في الخدمة. 

 مفيوم الفساد السياسي:-3 

 :التعريف-

استغلاؿ المناصب السياسية لتحقيق مصالح شخصية أو حزبية عمى حساب المصمحة 
 .العامة

 :مظاىره-

 تزوير الانتخابات. 
 بيع المناصب أو شراء الأصوات. 
 القوانيف المفصّمة عمى المقاس. 
 سكات الصوت الحر  .تغييب المعارضة وا 
  النفوذ لتكريس الاستبدادتحالف الماؿ مع. 



 صصاتخجميع الت ليسانس الس نة الثانية                                   مقياس اخلاقيات المهنة و الفساد                                       د/ لقريدي خير                        

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 
26 

 

 :الأسباب-

 غياب الفصل بيف السمطات. 
 ضعف وعي المواطف السياسي. 
 السيطرة الحزبية أو العائمية عمى القرار. 

 :الآثار-

 فقداف ثقة المواطنيف بالنظاـ. 
 تفشي الاستبداد والديكتاتورية. 
 ضعف التنمية والعدالة. 

 مفيوم الفساد الأخلاقي: -4

 :التعريف -

 .انحراؼ في السموؾ الشخصي أو المجتمعي، يتعارض مع القيـ الدينية أو الإنسانية

 :مظاىره- 

 الكذب، الخداع، النفاؽ. 
 الغش في المعاملات. 
 نشر الفواحش والمخدرات. 
 إفساد الذوؽ العاـ عبر الإعلاـ. 
 التحرش، الإىانة، أو ازدراء الآخريف. 
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 :الأسباب-

 ضعف الوازع الديني. 
  التربية الأخلاقيةغياب. 
 تقميد ثقافات فاسدة. 
 تأثير الإعلاـ السمبي. 

 :الآثار -

 فقداف الثقة بيف أفراد المجتمع. 
 تدىور العلاقات الاجتماعية. 
 تراجع الأمف الأسري والمدرسي والمجتمعي. 

 :تمخيصي لأنواع الفساد (05) جدول-5

 النوع التعريف لمظاىر الآثار
استنزاف المال العام، 

 تباين طبقي
الرشوة، اختلاس، 

 غسيل أمواؿ
 مالي تلاعب غير مشروع بالماؿ

ضعف الكفاءة، تأخير 
 الخدمات

محسوبية، تعطيل، 
 سوء تسيير

 إداري  إساءة استخداـ الوظيفة

تزوير، قمع،  استبداد، فشل مؤسساتي
 تحالفات فساد

استغلاؿ المناصب لخدمة 
 الذات

 سياسي 

تفكك أخلاقي، عنف 
 اجتماعي

كذب، غش، تحرش، 
 خيانة

 أخلاقي انحراؼ عف القيـ
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 :الخلاصة-6 

الفساد منظومة متكاممة، تبدأ مف الفرد وتنتيي بالنظاـ، وتتغذى عمى غياب الرقابة، ضعف 
رادة سياسية .الأخلاؽ، واستغلاؿ السمطة ومحاربتو تتطمب تربية، قوانيف، رقابة فعالة، وا 

 .وشعبية
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  : التقويميةالاسئمة -7

 اعطي تعريف المصطمحات التالية :  
 الفساد المالي  -
 الفساد الاخلاقي  -
 الفساد الاداري  -
 الفساد السياسي  -
  اذكر مظاىر الفساد الاداري 
  اذكر مظاىر الفساد الاخلاقي 
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 المحاضرة الرابعة

 الفساد في المجال الرياضي  : عنوان المحاضرة

  : أىداف المحاضرة

  التعرؼ عمى مفيوـ الفساد الرياضي 
  التعرؼ عمى مجالات و مؤشرات الفساد الرياضي 
 التعرؼ عمى اثار الفساد الرياضي 
 التعرؼ عمى اليات الوقاية و مكافحة الفساد الرياضي 

 تمييد -1

الرياضة، باعتبارىا أحد أعمدة الثقافة الإنسانية ووسيمة لمتنافس الشريف والتواصل بيف 
لطالما ارتبطت بقيـ نبيمة كالنزاىة، الانضباط، والاحتراـ. غير أف الواقع المعاصر الشعوب، 

، التي باتت تُيدّد جوىر ىذه القيـ الفساد في المجال الرياضي يشيد تصاعدًا مقمقًا لظاىرة
 .وتُضعف الثقة بمؤسسات الرياضة محميًا ودوليًا

ولة، بل تحوّؿ إلى ظاىرة معقدة فالفساد الرياضي لـ يعد يقتصر عمى حالات فردية معز 
التلاعب بنتائج المباريات، مرورًا بػالرشوة والاحتياؿ  تشمل مختمف المستويات، بدءًا مف

تعاطي المنشطات، وتزوير الأعمار واليويات، بل  داخل المؤسسات الرياضية، ووصولًا إلى
 .شراء الأصوات في الانتخابات الرياضية وحتى

لفساد مف أخطر التحديات التي تُواجو الرياضة الحديثة، نظرًا لتأثيره ويُعدّ ىذا النوع مف ا
العميق عمى العدالة التنافسية، ومساىمتو في نشر ثقافة الغش والمحاباة بدؿ الاستحقاؽ 
والكفاءة. كما أنو يُسيء لصورة الرياضة كمجاؿ تربوي وأخلاقي يُفترض أف يُربي الأجياؿ 

 .لنزيوعمى الروح الرياضية والمعب ا
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إف تحميل الفساد الرياضي لا يكتمل دوف فيـ أسبابو، وأنماطو، وانعكاساتو عمى الأفراد 
 .والمجتمعات، فضلًا عف استعراض الجيود المحمية والدولية لمحدّ منو، وسبل الوقاية والعلاج

 :التعريف العام لمفساد الرياضي -2

 :الفساد الرياضي ىو
كل سموؾ غير قانوني أو غير أخلاقي يحدث في المجاؿ الرياضي، ييدؼ إلى تحقيق "

مصمحة أو منفعة غير مشروعة، سواء عمى مستوى الأفراد أو المؤسسات، ويشمل ذلؾ 
 ".التلاعب بنتائج المباريات، الرشوة، تعاطي المنشطات، التزوير، أو استغلاؿ النفوذ

  : وأكاديميةتعريفات من مؤسسات دولية  -3 

 الجية / المصدر التعريف
الفساد الرياضي ىو استغلاؿ الموقع أو النفوذ "

الرياضي لتحقيق مكاسب خاصة، سواء كانت مالية 
 ".أو سياسية أو شخصية، بشكل ينتيؾ مبدأ النزاىة

 الشفافية الدولية

كل سموؾ يُقوّض المبادئ الأخلاقية في الرياضة "
 ".الشفافية، النزاىة والمساءلةمثل المعب النظيف، 

 UNESCO اليونيسكو

الفساد في الرياضة ىو أي خرؽ متعمد لمقواعد أو "
الأعراؼ أو المعايير الأخلاقية المعتمدة في 
المنافسة الرياضية بيدؼ التأثير في النتائج أو 

 ".المنافع ذات الصمة

تعريف أكاديمي )مف الدراسات الرياضية 
 (والاجتماعية

الفساد ىو كل تصرؼ غير نزيو يُرتكب في "
المجاؿ الرياضي ويؤثر سمبًا عمى القيـ الأولمبية، 

 ".وعمى رأسيا العدالة، المساواة، والاحتراـ

 (IOC) المجنة الأولمبية الدولية 
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  : تصنيفات حسب طبيعة الفساد -4

 النوع تعريف مختصر أمثمة توضيحية
اتفاؽ بيف فرؽ لخسارة أو فوز 

 مقصود
 فساد تنافسي  التلاعب بنتائج المباريات أو الأداء

رشى، عقود خفية، تضخيـ 
 فواتير

سرقة أو تبديد الأمواؿ داخل الييئات 
 الرياضية

 فساد مالي

استخداـ الستيرويدات أو 
 اليرمونات

 (فساد بدني )منشطات تعاطي مواد محظورة لتحسيف الأداء

لاعب فوؽ السف يشارؾ بفئة 
 الأصاغر

تزوير أعمار، توظيف غير نزيو، 
 محسوبية

 فساد إداري / تنظيمي 

حكـ يتمقى رشوة لتغيير قرار 
 حاسـ

 فساد تحكيمي تدخل في التحكيـ مقابل ماؿ أو نفوذ

  : مجالات الفساد الرياضي -5

ىي القطاعات أو الأنشطة داخل المنظومة الرياضية التي يمكف أف تُستغل بشكل غير 
أخلاقي لتحقيق منافع شخصية أو جماعية عمى حساب المبادئ الرياضية قانوني أو غير 
 .كالنزاىة والشفافية
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 التفصيمي لمجالات الفساد الرياضي( 06) الجدول

 المجال الشرح أمثمة واقعية
تواطؤ فرق في بطولات أو 
خسارة متعمدة لتفادي خصم 

 قوي 

التلاعب بنتائج المباريات أو 
غير  خسارة مقصودة أو فوز

 مشروع
 المنافسة الرياضية

رشوة حكّام، أو تعيينيم تحت 
 ضغوط من إدارات

تدخل غير مشروع في قرارات 
 التحكيم الرياضي الحكاـ لأغراض نفعية

توظيف الأقارب، إبرام عقود غير 
 شفافة

استخداـ المناصب الرياضية 
 الإدارة والتسيير لأىداؼ شخصية أو سياسية

عقود تبديد أموال الدولة، 
 مشبوىة مع شركات

استغلاؿ الموارد المالية أو 
 التمويل والرعاية التلاعب بعقود الرعاية والدعـ

وعود مقابل تصويت، تزوير 
 محاضر انتخابية

تزوير أو شراء الأصوات في 
 الانتخابات الرياضية انتخابات الاتحادات والنوادي

فضائح منشطات )روسيا، 
 (الدراجات

التستر عمى تعاطي منشطات أو 
 الصحة والرقابة الطبية نتائج الفحوص

لاعب فوق السن يشارك في 
 بطولة الفتيان

تزوير الأعمار أو الجنسيات أو 
 التزوير والتلاعب باليوية اليويات الرياضية

تضخيم أسعار الملاعب 
 والصفقات الوىمية

صفقات غير شفافة في بناء 
 الملاعب أو المنشآت

 والمشاريعالبنية التحتية 

مدربون غير مؤىمين يُختارون 
 بسبب علاقاتيم

حرماف الكفاءات لصالح 
محسوبيف أو محسوبية في 

 اختيار المدربيف
 التكوين والتدريب

إعلام يغطي فضائح مقابل 
 إشيارات

تواطؤ بعض وسائل الإعلاـ 
 لتمميع فساد أو تغييب الرأي العاـ

 الإعلام الرياضي

المكاتب، الميزانيات، العقود، القرارات،  يقتصر عمى الملاعب بل يشملالفساد الرياضي لا 
 .والمؤسسات الرياضية، ويؤثر سمبًا عمى القيـ الرياضية وعمى ثقة الجماىير
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  : الفساد في المنافسة الرياضية5-1

 :الشرح-
تعمد يتمثل في التلاعب بنتائج المباريات، أو توجيو سير المنافسات بشكل غير نزيو، مثل 

 .الخسارة، أو الاتفاؽ عمى نتيجة مسبقة

 :أمثمة-

 فريق يتعمد الخسارة لتفادي مواجية خصـ قوي في الأدوار التالية. 
 لاعب يتمقى أموالًا مف مافيا المراىنات لتسجيل ىدؼ ضد فريقو. 

 الفساد في التحكيم الرياضي  5-2

 :الشرح
الضغط أو الرشوة، لتوجيو قراراتيـ يحدث عندما يتـ التأثير عمى الحكاـ، سواء عف طريق 

 .لصالح طرؼ معيف، مما يؤثر عمى عدالة النتائج

 :أمثمة

 حكـ يمنح ضربة جزاء غير صحيحة لفريق معيف بناءً عمى تعميمات مسبقة. 
 تعييف حكاـ غير مؤىميف لقيادة مباريات حاسمة بسبب العلاقات الشخصية. 

 الفساد الإداري 5-3

 :الشرح-
استخداـ السمطة داخل المؤسسات الرياضية )النوادي، الاتحادات، الوزارات(، يشمل سوء 

 .والتعيينات غير القانونية، والتسيير غير الشفاؼ
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 :أمثمة-

 تعييف مدير فني بسبب القرابة أو الولاء السياسي، رغـ عدـ كفاءتو. 
 تمرير صفقات وىمية أو غير قانونية باسـ النادي. 

 ()التمويل والرعايةالفساد المالي 5-4

 :الشرح-
يشمل التلاعب بالأمواؿ المخصصة للأندية أو المنتخبات، أو تضخيـ فواتير الصفقات، أو 

 .قبوؿ رشى مف شركات رعاية

 :أمثمة-

 اختلاس أمواؿ منح حكومية موجية لتطوير البنية التحتية الرياضية. 
 توقيع عقد رعاية لشركة وىمية مقابل عمولة غير قانونية. 

 الفساد في الانتخابات الرياضية5-5

 :الشرح-
يحدث عند تزوير نتائج الانتخابات في الاتحادات أو الأندية، أو شراء الأصوات لمحصوؿ 

 .عمى مناصب إدارية رياضية

 :أمثمة-

 تقديـ رشى لأعضاء الجمعيات العامة لمتصويت عمى مرشح معيف. 
 تغيير نتائج الانتخابات داخل اتحاد رياضي محمي. 
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 (الفساد في الصحة والرقابة )المنشطات5-6

 :الشرح-
يتعمق بتعاطي الرياضييف لمواد محظورة لتحسيف الأداء، أو تستر الفرؽ والاتحادات عمى 

 .نتائج تحاليل إيجابية

 :أمثمة-

 فضيحة تعاطي المنتخب الروسي لممنشطات بتنظيـ رسمي مف الدولة. 
  عمـ الجيات الرسميةطبيب الفريق يعطي مواد غير قانونية دوف. 

 الفساد بالتزوير والتلاعب باليوية5-7

 :الشرح-
 .يشمل تزوير وثائق اللاعبيف كالعمر أو الجنسية أو اليوية لتسييل مشاركتيـ أو تسويقيـ

 :أمثمة-

  سنة بجواز سفر مزور 17لاعب أفريقي يشارؾ في بطولة تحت. 
  تمثيمولاعب يغيّر جنسيتو ليمعب مع منتخب لا يحق لو. 

 الفساد في البنية التحتية والمشاريع الرياضية5-8

 :الشرح-
يتعمق بتضخيـ أسعار مشاريع بناء أو ترميـ المنشآت الرياضية، أو إبراـ صفقات غير 

 .شفافة
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 :أمثمة-

 ممعب صغير تكمفتو تعادؿ ممعبًا دوليًا بسبب تضخيـ الميزانية. 
  مقابل رشوةتنفيذ مشاريع رياضية بمواد سيئة الجودة. 

 الفساد في التكوين والتأىيل5-9

 :الشرح-
يحدث عند منح فرص التكويف أو التدريب لأشخاص غير مؤىميف أو تمكينيـ مف مناصب 

 .تدريبية دوف كفاءة

 :أمثمة-

 منح شيادات تدريب رياضي لأشخاص لـ يشاركوا في أي دورة. 
 إقصاء كفاءات حقيقية لصالح محسوبيف عمى الإدارة. 

 الفساد الإعلامي الرياضي 5-10

 :الشرح-
استغلاؿ الإعلاـ لمتغطية عمى الفضائح الرياضية أو تمميع شخصيات فاسدة، أو تمقي 

 .الأمواؿ مقابل الترويج لأجندات معينة

 :أمثمة-

 إعلاـ يتجاىل قضايا فساد مقابل إعلانات ممولة مف نفس الجية. 
 د خصوـ إدارييفصحفيوف رياضيوف يُستعمموف لتوجيو الرأي العاـ ض. 
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الفساد الرياضي بنيوي ومتعدد الأوجو، ويؤثر عمى العدالة التنافسية، التنمية الرياضية، 
 .شفافية، رقابة، وقوانين واضحة والمصداقية الأخلاقية. مكافحتو تتطمب

 :آثار الفساد الرياضي -6

 أولًا: الآثار الرياضية 

 .النزيوتلاعب في نتائج المباريات وفقداف التنافس  .1
 .تدني مستوى الأداء الرياضي لمفرؽ والمنتخبات .2
 .تيميش الكفاءات الرياضية لصالح المحسوبية .3
 .عزوؼ الجماىير عف متابعة المنافسات .4

 ثانيًا: الآثار الاقتصادية 

 .تبديد الأمواؿ العمومية والخاصة .5
 .تضخيـ تكاليف المشاريع الرياضية بشكل وىمي .6
 .محمية والدوليةفشل الاستثمارات الرياضية ال .7
 .ضعف مردودية الأندية والبطولات .8

 ثالثًا: الآثار القانونية 

 .كثرة الفضائح والقضايا القانونية ضد المسؤوليف .9
 .غياب المساءلة والمحاسبة داخل الييئات الرياضية .10
 .عدـ احتراـ الموائح والأنظمة الداخمية .11
 .اختراؽ القانوف الرياضي بالتزوير والتلاعب .12
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 الآثار الاجتماعيةرابعًا:  

 .فقداف ثقة المجتمع في المؤسسات الرياضية .13
 .شعور الشباب بالظمـ وغياب تكافؤ الفرص .14
 .انتشار ثقافة "الواسطة" بدلًا مف الكفاءة .15
 .خمق بيئة سمبية محبطة لمرياضييف .16

 خامسًا: الآثار الأخلاقية والتربوية 

 .تآكل قيـ المعب النظيف والنزاىة .17
 .والخداع كطريق لمنجاحترسيخ سموكيات الغش  .18
 .غياب القدوة الصالحة لدى الرياضييف الشباب .19
 .تحوّؿ الرياضة مف وسيمة تربوية إلى أداة فساد .20

 سادسًا: الآثار عمى صورة الدولة

 .تشويو سمعة الدولة رياضيًا دوليًا .21
 .حرماف بعض الدوؿ مف تنظيـ أو المشاركة في البطولات .22
 .بالرياضة المحميةتقميل ثقة الييئات الدولية  .23
 .إدراج الدولة في تقارير الفساد الرياضي العالمية .24

 :آليات الوقاية ومكافحة الفساد الرياضي -7

 الشفافية والحوكمة الرشيدة  .1

 إعلاف الموازنات المالية للأندية والاتحادات بوضوح. 
 ضبط الصفقات والعقود وفق آليات قانونية وعمنية. 
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  التسيير الإداري والمالينشر تقارير سنوية عف. 

 التشريعات والقوانين  .2

 سف قوانيف صارمة تجرـ الفساد الرياضي بمختمف أنواعو. 
 (فرض عقوبات واضحة عمى المتورطيف )سجف، غرامة، حرماف. 
 مراجعة الأنظمة الأساسية للاتحادات والنوادي. 

 الرقابة والتفتيش  .3

  الييئات الرياضيةتكثيف الرقابة المالية والإدارية عمى. 
 إنشاء لجاف مستقمة لمراقبة الانتخابات وصفقات الرعاية. 
  إخضاع جميع المشاريع الرياضية لتدقيق دوري. 

 الإعلام ودور الصحافة الرياضية  .4

 دعـ الإعلاـ الحر لكشف التجاوزات والفضائح. 
 تشجيع التحقيقات الاستقصائية في قضايا الفساد. 
  المضايقات عند كشف الحقائقحماية الصحفييف مف. 

 التكوين والتوعية  .5

 تنظيـ دورات تكوينية في النزاىة والحوكمة لمرياضييف والمسيريف. 
 دمج مواضيع أخلاقيات الرياضة ضمف البرامج التعميمية. 
 توعية الجماىير بأىمية محاربة الفساد في الوسط الرياضي. 
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 الإدارة النزيية  .6

  المناصب بعيدًا عف الولاءات والمحسوبيةتعييف الكفاءات في. 
 تبني مبدأ "الرجل المناسب في المكاف المناسب". 
 الحد مف تضارب المصالح في الييئات الرياضية. 

 تفعيل القضاء الرياضي والإداري   .7

 تمكيف المحاكـ الرياضية مف النظر في قضايا الفساد. 
  والتحكيميةالإسراع في الفصل في المنازعات المالية. 
 التعاوف مع الييئات القضائية الوطنية والدولية. 

 التعاون مع الييئات الدولية  .8

 التنسيق مع المنظمات مثل: FIFA ،IOC ،WADAو ،Transparency 
International. 

 الالتزاـ بالمعايير الدولية لمكافحة الفساد الرياضي. 
  الناجحةالاستفادة مف الخبرات والممارسات الدولية. 

 إشراك المجتمع المدني  .9

 دعـ دور الجمعيات في الرقابة عمى التسيير الرياضي. 
 تشجيع المبادرات المدنية لمكافحة الفساد في الأندية. 
 خمق شبكات مراقبة شعبية عمى مستوى الأحياء والمدارس. 
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 حماية المبمغين والشيود  .10

  الرياضيوضع آليات لحماية مف يبمغ عف قضايا الفساد. 
 ضماف السرية وعدـ الانتقاـ مف الشيود. 
 تشجيع الرياضييف والموظفيف عمى الإبلاغ عف التجاوزات. 
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  : الاسئمة التقويمية-8
  عرؼ الفساد الرياضي 
  اذكر مجالات الفساد الرياضي 
  ما ىي الاثار الناجمة عف الفساد الرياضي 
  المجاؿ الرياضيحدد اليات مكافحة الفساد في 
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 المحاضرة الخامسة

 مؤشرات ادراك الفساد   :   عنوان المحاضرة

 : اىداف المحاضرة

  مفيوـ مدركات الفساد 
 أىـ مقاييس مدركات الفساد 
  االتعرؼ عمى مدركات الفساد الاجتماعية 
   االتعرؼ عمى مدركات الفساد الاقتصادية 
 عمى مدركات الفساد السياسية   االتعرؼ 

 مقاييس مدركات الفساد؟ ما المقصود بـ -1

تصور الأفراد والخبراء والمجتمع الدولي  ىي أدوات تُستخدـ لقياس مقاييس مدركات الفساد
 .القطاع العاـ في دولة معينة، خاصة في حوؿ مدى انتشار الفساد

الذي يعتمد عمى عدد القضايا المثبتة، وىي تختمف عف مقاييس "الفساد الواقعي" )الفعمي( 
 .لأف الفساد غالبًا ما يكوف خفيًا ويصعب رصده مباشرة

 لماذا نحتاج إلى ىذه المقاييس؟ 

  بالإحصاءات فقط الفساد لا يُقاس بسيولة لأف. 
  لأنيا تساعد الحكومات والمجتمع الدولي عمى: 
o تقييـ مستوى الشفافية. 
o تحديد نقاط الضعف. 
o سات العامةتوجيو السيا. 
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 :أىم مقاييس مدركات الفساد-3 

 (CPI – Corruption Perceptions Index) مؤشر مدركات الفساد .1

  صادر عف: منظمة الشفافية الدولية (Transparency International). 
   نزيو جدًا 100)فاسد جدًا( إلى  0مقياس مف(). 
   دولة 180يغطي أكثر مف. 
  تقارير الخبراء والمؤسسات الدوليةمزيج من  يعتمد عمى. 

 :مميزات

 الأكثر استخدامًا وانتشارًا عالميًا. 
 يسمح بمقارنة الدوؿ عمى مر السنيف. 

 (Global Corruption Barometer – GCB) مؤشر الفساد العالمي .2

  (مع الفساد )مثل دفع رشوة أو استغلاؿ النفوذ تجارب المواطنين المباشرة يقيس. 
  استطلاعات رأي عاـ يعتمد عمى. 

 :مميزات

 يعطي منظورًا شعبيًا مختمفًا عف CPI. 
 يكشف كيف يؤثر الفساد عمى الحياة اليومية لممواطنيف. 

 (Rule of Law Index) مؤشر سيادة القانون  .3

 صادر عف: World Justice Project. 
 يتضمف مكونًا خاصًا بقياس الفساد في: 
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o القضاء 
o الشرطة 
o الحكومة 
o الجيش 

 :مميزات

  يربط بيف الفساد ومبدأ سيادة القانوف. 
 يقدّـ تقييمًا مؤسساتيًا أعمق. 

 (Worldwide Governance Indicators – WGI) مؤشر الحوكمة العالمي .4

 صادر عف: البنؾ الدولي. 
 مكونًا يُسمى "التحكم في الفساد يشمل" (Control of Corruption). 
 الفساد يقيس مدى نجاح الحكومة في الحد مف. 

 :مميزات

 مقياس شامل ضمف ستة مؤشرات حوكمة. 
 يُستخدـ في الدراسات التنموية والسياسات الاقتصادية. 
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 :أدوات القياس المستخدمة في ىذه المقاييس

 الأداة الشرح
  استبيانات رأي الخبراء تستطمع آراء خبراء اقتصاديين وسياسيين حول مدى الفساد

 استبيانات رأي عاـ تجاربيم الشخصية مع الفسادتسأل المواطنين عن 
 تقارير مؤسسات دولية تعتمد عمى بيانات من منظمات مثل البنك الدولي وصندوق النقد

 المؤشرات المركبة تدمج بين مصادر متعددة لصياغة مؤشر نيائي متوازن 
 

 :ملاحظات ميمة 

 الناس لومدى إدراك  لا تقيس ىذه المؤشرات "الفساد الحقيقي"، بل. 
 قد تتأثر النتائج بمدى حرية الصحافة وشفافية المعمومات في الدولة. 
 تستخدـ ىذه المقاييس مف قبل: 
o المستثمريف الدولييف. 
o المنظمات المانحة. 
o واضعي السياسات الحكومية. 

 (أولًا: الدول الأقل فسادًا )أعمى الدرجات 

 88 :فنمندا 
 84 :سنغافورة 
 83 :نيوزيمندا 
 80 :السويد 
 78 :ىولندا 
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 (ثانيًا: الدول الأكثر فسادًا )أدنى الدرجات 

 9 :الصومال 
 10 :فنزويلا 
 12 :سوريا 

 ما الذي تعرفناه من ىذه البيانات؟

 .يمثموف القمة في النزاىة الدانمارك وفنمندا وسنغافورة .1
 .في الذيل، بسبب الحروب وسوء الحوكمة جنوب السودان والصومال وفنزويلا .2
 .مثل الولايات المتحدة وبريطانيا شيدت تراجعًا في السنوات الأخيرة رائدةدول غربية  .3
( إلى أعمى مثل 107مف الجزائر ) –يظير تفاوتًا كبيرًا  العالم العربي وأفريقيا الشمالية .4

 .(59–68الإمارات )
 .، ما يمزـ بحملات إصلاح قويةتآكل مؤشرات النزاىة خلال العقد الأخير .5

 ىذا الترتيب استخدمات-

 ينذر بالخطر الدخوؿ في دوؿ ذات مؤشرات متدنية :لممستثمرين. 
 يُعتبر مرجعًا لتحديد أولويات الإصلاح :لمحكومات. 
 مؤشر ضغط ومساءلة :لممجتمع المدني. 
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 (2023–2010ترتيب ومحصلات الجزائر في مؤشر مدركات الفساد ) (07جدول )

 السنة (100-0النقاط )من  (180الترتيب العالمي )من أصل ~
105 29 2010 
112 29 2011 
105 34 2012 
94 36 2013 
100 36 2014 
88 36 2015 
108 34 2016 
112 33 2017 
105 35 2018 
106 35 2019 
104 36 2020 
117 33 2021 
116 33 2022 
104 36 2023 

 

 الرقابة المالية، والإصلاح  الحيادية القضائية، البيانات تُظير الحاجة إلى تعزيز
 .لتحسيف المؤشر الإداري 

 مدركات الفساد (Corruption Perceptions) مدى انتشار  ىي الطريقة التي يُقاس بيا
، وليس كما يدركو الخبراء والمواطنون ورجال الأعمال ،الفساد في القطاع العام لدولة معينة

 .بناءً عمى وقائع ممموسة فقط
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 ؟(CPI) "مدركات الفسادما ىو "مؤشر -

 Transparency) الشفافية الدولية تصدره منظمة عالمي مؤشر ىو
International)  في  مدى إدراك الفساد في القطاع العام ، ويقيس1995سنويًا منذ عاـ

 .دولة حوؿ العالـ 180أكثر مف 

 كيف يُقاس؟- 

o 100إلى  0درجة من  يُعطى لكل دولة: 
  0 = فاسدة جدًا 
 100 = شفافة جدًا 
o التي تقوـ بيا مؤسسات دولية  تحميل عدد من الدراسات والاستطلاعات يُبنى المؤشر عمى

 .(...)مثل البنؾ الدولي، البنؾ الأفريقي لمتنمية، منتدى الاقتصاد العالمي

 ما الذي يُقاس تحديدًا؟ -

 :يقيس المؤشر الأمور التالية في القطاع العاـ

o تحقيق مصالح شخصيةاستغلاؿ الوظيفة العمومية ل 
o الرشوة في المعاملات الحكومية 
o ضعف المحاسبة وغياب الرقابة 
o الشفافية في صرؼ الأمواؿ العامة 
o نظاـ القضاء ومدى استقلاليتو 
o الصفقات العمومية ومدى التلاعب بيا 
o حرية الصحافة ودور المجتمع المدني 
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 لماذا يسمى "مدركات" وليس "واقع الفساد"؟-

 :لأف

o  سريِّا ومخفيِّا غالبًا ما يكوف الفساد. 
o مف الصعب قياسو بدقة عبر أرقاـ فعمية أو ممفات قضائية. 
o الإحساس  استطلاعات رأي لخبراء وأصحاب أعماؿ، وىي تعكس لذلؾ، يتـ الاعتماد عمى

 .بوجود الفساد العاـ

 من يستخدم المؤشر؟-

o لتقييـ سياساتيا الحكومات. 
o لمساءلة المسؤوليف الصحافة ومنظمات المجتمع المدني. 
o  لتحديد مخاطر الاستثمار المستثمروف الدوليوف. 
o لتوجيو المساعدات والتمويل الجيات المانحة. 

 :أىمية المؤشر مدرك الفساد-4

o عبر السنوات مقارنة الدوؿ يساعد في. 
o يكشف نقاط الضعف في الحكامة والنزاىة. 
o عمى الحكومات لتحسيف الشفافية أداة ضغط يشكل. 
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 :لبعض الدول العربية 2023مؤشر مدركات الفساد لعام  مقارنة (08) جدول   

 (180الترتيب العالمي )من أصل 
النقاط )من 

 الترتيب الدولة (100

 2 قطر 67 29
 3 السعودية 58 40
 4 الاردن 52 54
 5 تونس 47 61
 6 المغرب 40 72
 7 الجزائر 38 79
 8 مصر 34 107
 9 العراق 30 130
 10 ليبيا 23 162
 11 اليمن 17 172
 12 سوريا 16 175
 13 الصومال 13 178

 

 :ملاحظات

o  تعتبر معرضة لفساد واسع 50الدوؿ التي تقل نقاطيا عف. 
o (نقطة تقريبًا 43تحت المتوسط العالمي )الذي يبمغ  الجزائر. 
o مف بيف الأسوأ عالميًا الصوماؿ وسوريا واليمف. 
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 الاجتماعيةمدركات الفساد -

الطريقة التي يدرؾ بيا الأفراد داخل المجتمع وجود  تشير إلى مدركات الفساد الاجتماعية
الفساد وتأثيره عمى حياتيـ اليومية وسموكيـ الاجتماعي، وىي تختمف مف بيئة إلى أخرى 

 .تبعًا لمثقافة، ومستوى التعميـ، والوعي الجماعي، والقيـ المجتمعية

 تحديدًا؟ما المقصود بيا  

التي يعبر عنيا المواطنوف تجاه  الآراء والتصورات والمواقف الاجتماعية ىي مجموعة مف
 :ظاىرة الفساد، وتشمل

 رفضيـ لو أو قبوؿ الناس لمفساد مدى. 
 ("في المجتمع )مثل: "لا يمكنؾ قضاء مصمحة دوف رشوة تطبيع الفساد درجة. 
 (...تعميـالعامة )شرطة، قضاء،  الثقة في المؤسسات مدى. 
 (...السموكيات المجتمعية تجاه الفساد )الإبلاغ عنو، الصمت، التواطؤ. 

 :أبرز مؤشرات مدركات الفساد الاجتماعية-

 :الثقة في المؤسسات العامة .1
o عندما تقل ثقة المواطف في مؤسسات الدولة، يرتفع إدراكو بوجود الفساد. 
o  استقلاليتو وفسادهمثاؿ: قمة الثقة في القضاء قد توحي بعدـ. 
 :"قبوؿ الرشوة كممارسة "عادية .2
o  إذا أصبح الناس يروف الرشوة جزءًا مف الحياة اليومية، فيذا مؤشر اجتماعي قوي عمى

 .الفساد
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 :ضعف الوعي الحقوقي والمدني .3
o كمما قلّ وعي الناس بحقوقيـ، كمما زادت قابمية تعرضيـ لمفساد دوف مقاومة. 
 :المشاركة فيوالسكوت عن الفساد أو  .4
o مثل التستر عمى مسؤوؿ فاسد أو استخداـ الواسطة دوف اعتبار أنيا فساد. 
 :دور المجتمع المدني ووسائل الإعلام .5
o  كمما كاف المجتمع المدني قويًا وفاعلًا، ارتفع الوعي بخطورة الفساد، وبالتالي انخفض تقبمو

 .اجتماعيًا

 :أمثمة واقعية(09جدول )

 الحالة التأثير الاجتماعي
 شخص يدفع رشوة لتسريع وثيقة إدارية مؤشر عمى تطبيع الفساد –يعتبره أمرًا عاديًا 

 موظف يبمغ عف مسؤوؿ فاسد مؤشر عمى وعي مجتمعي مرتفع
 انتشار عبارات مثل "كميـ فاسديف فقدان الثقة الجماعية في المؤسسات
 لمواسطة عمى الكفاءةتفضيل الناس  دليل عمى تآكل قيم العدالة والمساواة

 

 لماذا تعتبر ىذه المؤشرات ميمة؟- 

 البيئة المجتمعية التي يتغذى منيا الفساد لأنيا تعكس. 
 لمحاربة الفساد مف جذوره  تصميم سياسات توعوية تساعد الحكومات والمجتمع المدني عمى

 .الثقافية والسموكية، وليس فقط القانونية
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 شرح مدركات الفساد الاقتصادية-

كيفية إدراؾ الأفراد والجيات الاقتصادية )مثل رجاؿ  تشير إلى مدركات الفساد الاقتصادية
لا تُقاس فقط  .الأعماؿ والمستثمريف( لوجود الفساد وتأثيره عمى الاقتصاد الوطني والمحمي

مدى تدخل الفساد في الحياة الاقتصادية  بالأرقاـ، بل بالمواقف والتجارب التي تكشف
 .المالية والمعاملات

 ما المقصود بيا تحديدًا؟- 

 :ىي نظرة الفاعميف الاقتصادييف )شركات، مستثمريف، تجار...( إلى

 وحرية المنافسة عدالة السوؽ  مدى. 
 شفافية الصفقات العمومية مدى. 
 دوف ابتزاز أو رشوة سيولة ممارسة الأنشطة الاقتصادية. 
 كفاءة الإدارة المالية العامة. 

 :مدركات الفساد الاقتصاديةأبرز مؤشرات - 

 الرشوة في الصفقات والتراخيص .1
o يُنظر للاقتصاد عمى أنو فاسد إذا كانت الرشوة ضرورية لمحصوؿ عمى صفقة أو رخصة. 
 الاحتكار والمحسوبية .2
o عندما تُمنح الامتيازات لشركات بعينيا دوف معايير شفافة، يعتبر ذلؾ شكلًا مف الفساد. 
 العموميةضعف الشفافية في العقود  .3
o غياب المعمومات حوؿ المناقصات والصفقات الحكومية يُثير الشؾ في نزاىتيا. 
 التيرب الضريبي وغسيل الأموال .4
o كمما انتشر التيرب والفساد المالي، كمما زاد إدراؾ وجود فساد اقتصادي مؤسسي. 
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 عدم الاستقرار الاقتصادي .5
o عف التنمية، مما يجعل المواطف يؤدي الفساد إلى عزوؼ المستثمريف، تقمبات العممة، وض

 .يربط الأزمة بالفساد
 ضعف الرقابة المالية والمحاسبة .6
o غياب تدقيق حقيقي في الموازنات أو تقرير ديواف المحاسبة دليل عمى بيئة غير شفافة. 

 :أمثمة 

 المثاؿ مدلولو الاقتصادي
تدمير  –فساد تنافسي 
 حكوميشركة تدفع رشوة لمحصوؿ عمى مشروع  لممنافسة

عدم حياد  –محسوبية 
 مسؤوؿ يمنح صفقة لأحد أقاربو اقتصادي

 رجل أعماؿ ييرب أموالو عبر بنوؾ أجنبية غياب ثقة –تيريب مالي 
 مشروع استثماري يتعطل بسبب بيروقراطية فاسدة بيئة طاردة للاستثمار

 

 :الآثار السمبية المتوقعة-7

 ىروب الاستثمارات الأجنبية 
  المواطف في الاقتصادضعف ثقة 
 زيادة الفقر وعدـ المساواة 
  ارتفاع الأسعار بسبب الرشوة والفساد في السوؽ 
 تآكل الموارد العامة ونيب الميزانيات 
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 شرح مدركات الفساد السياسية-

تصور المجتمع لمدى نزاىة الحياة السياسية ومؤسسات  تعني مدركات الفساد السياسية
مثل  النخب السياسية وصناع القرار في سموكيات فاسدة درجة تورط الحكـ، وتكشف عف

 .الرشوة، المحسوبية، استغلاؿ النفوذ، وتضارب المصالح

 ما المقصود بيا تحديدًا؟- 

 :ىي الطريقة التي يدرؾ بيا المواطنوف والمراقبوف أف

 يستخدموف السمطة لتحقيق مكاسب شخصية السياسييف. 
 الشعب صناديق الاقتراع لا تعبّر عف إرادة. 
 السمطة التشريعية والقضائية خاضعة لمتأثير السياسي. 
 الحزبية تُستخدـ لأغراض شخصية أو فئوية. 
 القرارات السيادية تخضع لمماؿ أو النفوذ 

 :أبرز مؤشرات مدركات الفساد السياسية-

 :استغلال المناصب السياسية .1
o مثل تعييف الأقارب والمقربيف في المناصب العميا. 
 :الأصوات في الانتخاباتشراء  .2
o استخداـ الماؿ أو النفوذ السياسي لمتأثير عمى الناخبيف. 
 :التمويل الغامض للأحزاب والحملات الانتخابية .3
o غياب الشفافية يثير الشكوؾ في نزاىة العمل السياسي. 
 :ضعف استقلالية القضاء .4
o  نافذيفعندما يُستخدـ القضاء لأىداؼ سياسية أو يُمنع مف ملاحقة مسؤوليف. 
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 :غياب الرقابة البرلمانية الحقيقية .5
o برلماف غير فاعل يُعد مؤشرًا عمى تداخل السمطات وتستر عمى الفساد. 
 :عدم وجود حرية إعلام أو مجتمع مدني نشط .6
o الإعلاـ المكبوت والناشطوف المقموعوف يعجزوف عف فضح الفساد السياسي. 

 :أمثمة واقعية 

 التأثير السياسي المظير
 محسوبية سياسية وزير من نفس العائمة الحاكمة دون كفاءةتعيين 

 شراء أصوات رئيس حزب يوزع أموالًا قبل الانتخابات
 تواطؤ سياسي حجب تقارير الفساد عن البرلمان

 تسييس لمقضايا سكوت الأحزاب عن فضائح فساد كبرى 
 

 :الآثار السياسية السمبية- 

  الديمقراطيةفقداف ثقة المواطف في العممية 
 عزوؼ عف المشاركة السياسية والانتخابية 
 تفشي الاستبداد وضعف المحاسبة 
 تشويو صورة الدولة خارجيًا 
 خمق حالة مف الإحباط والاحتقاف الشعبي 
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 :مدركات الفساد الاجتماعية، الاقتصادية، والسياسية مقارنً بين(10)جدولً 

 النوع التعريف المؤشرات أمثمة واقعية الآثار
تطبيع الفساد، 
ضعف القيم، 
تراجع الثقة 
 المجتمعية

اعتبار الرشوة 
ضرورية لإنياء 

 –المعاملات 
تجاىل الفساد 

 اليومي

قبوؿ الرشوة، 
ضعف الوعي، قمة 

الثقة في 
المؤسسات، 
الصمت عف 

 الفساد

نظرة المجتمع 
لانتشار الفساد في 
الحياة اليومية 
 والسموؾ العاـ

 الاجتماعي

الاستثمار، ىروب 
خمل في التوزيع 
الاقتصادي، زيادة 

 الفقر

شركة تدفع رشوة 
لمحصوؿ عمى 

تيرب  –صفقة 
 ضريبي واسع

الرشوة في 
الصفقات، 

الاحتكار، التيرب 
الضريبي، غياب 
 الشفافية المالية

رؤية الفاعميف 
الاقتصادييف لتأثير 
الفساد عمى السوؽ 

 والاستثمار

 الاقتصادية

تفكك الديمقراطية، 
فقدان الثقة في 
السياسة، عزوف 

 انتخابي

مسؤوؿ يعيف 
تمويل  –أقاربو 

غامض لمحملات 
 الانتخابية

ستغلاؿ المناصب، 
شراء الأصوات، 
فساد القضاء، 
 غياب الرقابة

تصور المواطنيف 
لنزاىة الحياة 
السياسية 
والمؤسسات 
 الحاكمة

 السياسية

 قياس مدركات الفساد وأىميتو- 

 مدركات الفساد؟قياس  أولًا:ما ىو 

تقييم  ىو عممية (Corruption Perceptions Measurement) قياس مدركات الفساد
في بمد معيف، مف  كيف ينظر الأفراد والمجتمعات والمؤسسات إلى درجة انتشار الفساد

 .استطلاعات رأي، مؤشرات إحصائية، وتقارير تحميمية خلاؿ

 .عف مدى انتشار الفساد "الانطباع أو التصور" لا يُقيس الفساد الفعمي بشكل مباشر، بل 
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 ثانياً: أىم أدوات القياس 

 منظمة الشفافية الدولية – (CPI) مؤشر مدركات الفساد .1
o 100)فاسد       جدًا( إلى  0دولة، مف  180يقيس سنويًا إدراؾ الفساد في القطاع العاـ لػ 

 .()نزيو
 (WGI) مؤشر الحكم الرشيد لمبنك الدولي .2
o يتضمف عنصر "السيطرة عمى الفساد" كأحد مقاييس الحوكمة. 
 (Global Integrity Index) مؤشر النزاىة العامة .3
o يقيّـ أداء الحكومات في محاربة الفساد. 
 (...العربي Afrobarometer ،Barometer مثل) استطلاعات الرأي المحمية .4
o  اليوميةتقيس رأي المواطنيف في مدى انتشار الفساد في حياتيـ. 

 أىمية قياس مدركات الفساد(11جدول )

 الفائدة التوضيح
يساعد الدول عمى معرفة المجالات الأكثر فسادًا واتخاذ 

 تشخيص الوضع العام .إجراءات موجية

تستفيد الحكومات من النتائج لتحديد أولويات الإصلاح 
 توجيو السياسات العامة .والشفافية

 جذب الاستثمارات عندما تتحسن مؤشرات الشفافية ترتفع الثقة لدى المستثمرين
 رقابة مجتمعية .تمنح المواطنين والمجتمع المدني أداة لمحاسبة المسؤولين
 مقارنة دولية .تسمح لمدول بمقارنة أدائيا في مكافحة الفساد عالميًا

 دعم المانحين الدوليين يعتمد المانحون عمى ىذه المؤشرات قبل تمويل المشاريع
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 كيف يُقاس الفساد؟-

لأنو غالبًا ما يتـ في الخفاء. لذلؾ،  يصعب قياسيا مباشرة الفساد مف الظواىر المعقدة التي
التي تعتمد  مؤشرات مدركات الفساد لقياسو، وأبرزىا طرق غير مباشرة يتـ الاعتماد عمى

 .في مدى انتشار الفساد في بمد معيف رأي الخبراء والمواطنين عمى

 قياس الفسادطرق - 

 (Perception-based Indices) مؤشرات إدراك الفساد  .1

 .لقياس كيف يُنظر إلى الفساد في بمد ما استطلاعات الرأي وتقييمات الخبراء تعتمد عمى

  أشيرىا: 
o مؤشر مدركات الفساد (CPI) – الشفافية الدولية 
o مؤشر السيطرة عمى الفساد (Control of Corruption) –  الدوليالبنؾ 
o مؤشر النزاىة العامة – Global Integrity Index 
  ما الذي تُقيسو؟ 
o مدى انتشار الرشوة في المؤسسات العامة 
o الثقة في استقلاؿ القضاء 
o فعالية قوانيف مكافحة الفساد 
o مستوى الشفافية والرقابة 

 البيانات الإحصائية القضائية  .2

 :تشمل

 عدد قضايا الفساد المفتوحة سنويًا 
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 الإدانات القضائية في قضايا الفساد عدد 
 تقارير أجيزة الرقابة والمحاسبة 

 :لكف ىذه البيانات قد لا تعكس الحجـ الحقيقي لمفساد، لأف 

 بعض الحالات لا تُكتشف 
 أو يتـ التستر عمييا 
 أو يتـ التساىل فييا سياسيًا 

 استطلاعات الرأي  .3

 .وموظفي الدولةتشمل آراء المواطنيف، الصحفييف، رجاؿ الأعماؿ 

   ًيسألوف مثلا: 
o ىل اضطررت إلى دفع رشوة خلاؿ السنة الماضية؟ 
o كيف تقيّـ نزاىة الشرطة، القضاة، الإدارات؟ 
o ىل تعتقد أف الفساد منتشر في مؤسسات الدولة؟ 
  مف أبرز المؤسسات: 

o Afrobarometer (إفريقيا) 
o Arab Barometer (العالـ العربي) 

o Latinobarómetro ( اللاتينيةأمريكا  ) 

 تحميل تقارير الصحافة ومنظمات المجتمع المدني  .4

 :يتـ تحميل

 تقارير استقصائية عف قضايا فساد 
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 تحقيقات صحفية 
 تقارير المنظمات الحقوقية 

 
 

 :خلاصة-5

ومدى احتراميا لمشفافية والمحاسبة.  سموك النخب الحاكمة مدركات الفساد السياسية ترتبط بػ
زاد إدراؾ المجتمع لوجود فساد سياسي يُفرغ الدولة مف مضمونيا كمما غابت النزاىة، 

 .الديمقراطي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 صصاتخجميع الت ليسانس الس نة الثانية                                   مقياس اخلاقيات المهنة و الفساد                                       د/ لقريدي خير                        

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 
64 

 

 
   : الاسئمة التقويمية-6
 عرؼ مؤشر اراؾ الفساد 
  اذكر مؤشرات ادراؾ الفساد الاجتماعية 
  اذكر مؤشرات ادراؾ الفساد الاقتصادية 
  اذكر مؤشرات ادراؾ الفساد السياسية 
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 المحاضرة السادسة
 مظاىر الفساد الاداري و المالي  : عنوان المحاضرة

  : اىداف المحاضرة 
  التعرؼ عمى مظاىر الفساد الاداري 
  التعرؼ عمى مظاىر الفساد المالي 

  : تمييد-1

يُعدّ الفساد الإداري مف أخطر الظواىر التي تيدد كفاءة المؤسسات وتُقوّض أسس التنمية 
المجتمعات. وىو شكل مف أشكاؿ الفساد الذي يظير داخل الييئات والمؤسسات والنزاىة في 

الإدارية، حيث يتـ استغلاؿ السمطة الوظيفية لتحقيق منافع شخصية عمى حساب المصمحة 
 .العامة

ويظير الفساد الإداري في صور متعددة، مثل الرشوة، المحسوبية، استغلاؿ النفوذ، تعطيل 
استخداـ الموارد العامة، مما يؤدي إلى تدىور الخدمات، وىدر الماؿ المعاملات، وسوء 

 .العاـ، وفقداف الثقة في المؤسسات

تتفاقـ ىذه الظاىرة في ظل غياب الرقابة والمساءلة وضعف تطبيق القوانيف، وتنتشر بشكل 
خاص في البيئات التي يسودىا الغموض الإداري والضعف المؤسسي. لذا، فإفّ التصدي 

اد الإداري يتطمب تبنّي الشفافية، وتعزيز أخلاقيات الوظيفة العامة، وتفعيل آليات الرقابة لمفس
 .والمحاسبة

ويُعدّ التثقيف المجتمعي، والإرادة السياسية، والحوكمة الرشيدة مف أبرز الركائز لمواجيتو 
 .والحدّ مف آثاره الكارثية عمى المجتمع والدولة
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 :مظاىر الفساد الإداري  -2 

 الرشوة .1
 .دفع أمواؿ أو تقديـ ىدايا لموظف لمحصوؿ عمى خدمة غير قانونية :شرح 
مواطف يدفع مبمغًا لموظف في البمدية لمحصوؿ عمى رخصة بناء بدوف استيفاء  :مثاؿ 

 .الشروط

 المحسوبية والوساطة .2
 .تفضيل الأقارب أو الأصدقاء عمى الآخريف في التوظيف أو الخدمات :شرح 
 .ابف المسؤوؿ في منصب حساس رغـ عدـ كفاءتو، فقط لأنو قريبتوظيف  :مثاؿ 

 استغلال المنصب .3
 .استخداـ السمطة لتحقيق منافع شخصية أو ممارسة الظمـ :شرح 
 .مدير يخصّص سيارة المصمحة لاستخدامو العائمي :مثاؿ 

 الاختلاس .4
 .سرقة الماؿ العاـ أو التلاعب في الأرقاـ المالية :شرح 
 .الخزينة يقوـ بتحويل جزء مف الأمواؿ إلى حسابو الشخصي موظف في :مثاؿ 

 التزوير الإداري  .5
 .تغيير أو تزييف الوثائق الرسمية لخدمة مصمحة غير مشروعة :شرح 
 .تزوير شيادة خبرة لتعييف موظف غير مؤىل :مثاؿ 

 التلاعب في التوظيف والترقيات .6
 .معاييرمنح وظائف أو ترقيات بشكل غير قانوني أو دوف  :شرح 
 .ترقية موظف بشكل مباشر لأنو مقرب مف المدير، دوف اعتماد سمـ الكفاءة :مثاؿ 
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 تعطيل المعاملات عمداً  .7
 .تأخير الإجراءات بيدؼ الابتزاز أو الضغط لمحصوؿ عمى مقابل :شرح 
 ."موظف يماطل في توقيع وثائق إلا بعد دفع "إكرامية :مثاؿ 

 تضارب المصالح .8
 .تخدـ مصمحة الموظف أو شركتو الخاصةاتخاذ قرارات  :شرح 

 .موظف حكومي يشارؾ في لجنة تمنح عقودًا لشركة يممكيا بشكل غير مباشر :مثاؿ

 سوء استخدام الموارد العامة .9
 .استغلاؿ أدوات وأملاؾ الإدارة لأغراض شخصية :شرح 
 .استخداـ طابعة المكتب لطباعة دعوات حفل زفاؼ شخصي :مثاؿ 

 الإداري الغياب والتسيّب  .10
 .التغيب المتكرر عف العمل أو التراخي دوف محاسبة :شرح 
 .موظف يتقاضى راتبًا شيريًا رغـ تغيّبو الدائـ عف مقر العمل :مثاؿ 

  : الفساد المالي -3 

أحد أخطر أشكاؿ الفساد الذي ييدد استقرار الدوؿ ويقوّض جيود  الفساد المالي يُعتبر
والاجتماعية. ويتمثل في سوء استخداـ الماؿ العاـ أو الخاص لتحقيق التنمية الاقتصادية 

منافع شخصية أو جماعية غير مشروعة، مما يؤدي إلى اختلاؿ في توزيع الثروة وغياب 
 .العدالة المالية

الرشوة، الاختلاس، التيرب الضريبي،  :ويأخذ الفساد المالي مظاىر متعددة، مف أبرزىا
، وغالباً ما يحدث داخل المؤسسات العامة لعقود، وتضخيم الفواتيرالتلاعب بالمناقصات وا

 .والخاصة عندما تغيب الشفافية وتضعف الرقابة والمحاسبة
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زيادة  تنعكس آثار ىذا النوع مف الفساد بشكل مباشر عمى المواطنيف، حيث يؤدي إلى
المواطنيف في الدولة معدلات الفقر، وحرماف المجتمعات مف الخدمات الأساسية، وتراجع ثقة 

كما يُفقد البيئة الاقتصادية قدرتيا عمى جذب الاستثمارات ويؤثر سمبًا عمى  .ومؤسساتيا
 .التنمية المستدامة

إرادة سياسية قوية، ونظاـ رقابي شفاؼ، وتفعيل القوانيف  إف مكافحة الفساد المالي تتطمب
 .اءلة وتعزيز أخلاقيات العمل الماليوالتشريعات الرادعة، إلى جانب نشر ثقافة النزاىة والمس

 مظاىر الفساد المالي - 

 الرشوة المالية .1
 .دفع الماؿ لمحصوؿ عمى خدمات أو امتيازات غير قانونية 
 .دفع مبمغ لموظف لمنح ترخيص أو تمرير صفقة مشبوىة :مثاؿ 

 الاختلاس .2
موظف في المالية  :مثاؿ .الاستيلاء عمى أمواؿ الدولة أو المؤسسة بطريقة غير مشروعة 

 .يسحب مبالغ مف حساب عمومي لحسابو الخاص
 التلاعب بالعقود والمناقصات .3

 .ترسية مشاريع أو صفقات بناءً عمى مصالح شخصية أو عمولات 
 .منح صفقة لشركة معينة مقابل نسبة مف الأرباح :مثاؿ 

 التضخيم في الفواتير والتكاليف .4
 .بالغ فيو لتحقيق مكاسب غير شرعيةرفع تكمفة المشاريع أو الخدمات بشكل م 
 .مميوف  100مميوف وىي لا تتعدى  500تسجيل كمفة صيانة بػ  :مثاؿ 
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 التيرب الضريبي .5
 .إخفاء الدخل الحقيقي أو تقديـ بيانات كاذبة لتفادي دفع الضرائب 
 .صاحب شركة يزور الحسابات لتقميل العبء الضريبي :مثاؿ 

 سوء استخدام المال العام .6
 .أمواؿ الدولة عمى أنشطة غير ضرورية أو شخصيةإنفاؽ  
 .تنظيـ رحلات سياحية لمسؤوليف عمى نفقة الخزينة :مثاؿ 

 تضارب المصالح المالية .7
 .اتخاذ قرارات تؤثر ماليًا عمى جية ليا علاقة بالموظف أو المسؤوؿ 
 .مسؤوؿ يمنح تمويلًا لمؤسسة يرأسيا أحد أقربائو :مثاؿ 

 المالية أو تزويرىاإخفاء البيانات  .8
 .التلاعب بالتقارير أو إخفاء الحسابات الحقيقية لمنع الرقابة 
 .تقديـ ميزانية غير حقيقية لإخفاء اختلاسات :مثاؿ 

 : دور المؤسسات الرقابية في مكافحة الفساد الإداري والمالي -4 

 أولًا: تعريف المؤسسات الرقابية 

مستقمة تُعنى بمتابعة وتقييـ أداء الإدارات  المؤسسات الرقابية ىي ىيئات رسمية أو
والمؤسسات العامة، والتأكد مف حسف استخداـ الماؿ العاـ واحتراـ القوانيف الإدارية والمالية، 

 .وذلؾ بيدؼ ضماف الشفافية، المساءلة، ومحاربة الفساد
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 :ثانيًا: أدوار المؤسسات الرقابية بالتفصيل 

 الرقابة عمى المال العام .1

 .فحص كيفية استخداـ الأمواؿ والميزانيات العمومية 
 .التأكد مف مطابقة الإنفاؽ للأىداؼ المحددة قانونًا 

 كشف التجاوزات والاختلاسات .2

 .التحقيق في الشبيات المالية والإدارية 
 .إعداد تقارير مفصمة عف المخالفات والفساد ورفعيا لمجيات القضائية أو التنفيذية 

 مبدأ الشفافيةتعزيز  .3

دارية دورية   .نشر تقارير مالية وا 
 .فرض الإعلاف عف الصفقات العمومية والمناقصات 

 اقتراح الإصلاحات .4

 .تقديـ توصيات لتحسيف الأداء الإداري والمالي 
 .تعديل القوانيف والإجراءات لمنع تكرار الفساد 

 حماية المبمغين والشيود .5

 .والسري عف الفسادتفعيل آليات التبميغ الآمف  
 .ضماف عدـ تعرض المبمغيف للانتقاـ الوظيفي أو القضائي 
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 التنسيق مع القضاء .6

 .إحالة الممفات المثبتة إلى الجيات القضائية 
 .المشاركة في إعداد أدلة الإثبات والوثائق اللازمة لممحاكمة 

 نشر ثقافة النزاىة .7

 .تنظيـ دورات تكوينية لمموظفيف 
 .برامج التوعية بمخاطر الفساددعـ  

  :أمثمة عن المؤسسات الرقابية  -5

 البمد المؤسسة الرقابية المياـ الأساسية
جمع المعمومات، اقتراح السياسات، 

 التنسيق مع الييئات الأخرى 
الييئة الوطنية لموقاية 
 مف الفساد ومكافحتو

 الجزائر

مراقبة المال العام وتقييم أداء 
 المؤسسات

المجمس الأعمى 
 لمحسابات

 المغرب

التحقيق في مخالفات الإنفاق 
 العمومي

ىيئة الرقابة العامة 
 لممالية

 تونس

 التحديات التي تواجو المؤسسات الرقابية: -6

 ضعف الاستقلالية السياسية والتمويل. 
 عدـ تنفيذ التوصيات. 
 تداخل المصالح داخل الإدارات. 
 غياب الإرادة السياسية أحيانًا. 
 ضعف حماية المبمغيف. 
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 خامسًا: دور المواطن والإعلام 

 الإعلاـ الحر يسيـ في كشف الفضائح وتعزيز الرقابة الشعبية. 
 المواطف مسؤوؿ عف التبميغ والانخراط في مكافحة الفساد. 

 الفساد المالي و الفساد الإداري  :مقارنة(12) جدول

 المعيار الفساد الإداري  الفساد المالي
بالأموال العامة أو استغلاليا التلاعب 

 لأغراض خاصة
إساءة استخداـ السمطة الإدارية لتحقيق 

 مصالح شخصية أو عرقمة العدالة
 التعريف

الربح المالي غير المشروع أو الإثراء 
 غير القانوني

النفوذ، الترقية، التسمط، تمرير المصالح 
 الشخصية

 اليدف

الرشوة، الاختلاس، الفواتير المزيفة، 
 لتيرب الضريبيا

المحسوبية، تعطيل المعاملات، التزوير 
 الإداري 

 الوسائل

خسائر مالية مباشرة، تراجع 
 الاستثمارات، فقر عام

ضعف الكفاءة الإدارية، تراجع ثقة 
 المواطنيف

 النتائج المباشرة

محاسبون، ماليون، مسؤولون عن 
 الميزانيات

 الجية المرتكبة مسؤولوف وموظفوف إداريوف 

يستفيد من بيئة إدارية فاسدة ليسيل 
 التلاعب بالمال

 العلاقة بينيما يميد لو ويدعمو

التدقيق المالي، الحوكمة، 
 المحاسبة الصارمة

الشفافية، رقابة إدارية، إصلاح 
 الوظيفة العمومية

 طرق المكافحة

 

 أوجو التشابو 

 .لمصالح خاصة استغلالًا لموظيفة العامة كلاىما يمثل .1
 .ومؤسساتيا تقويض الثقة في الدولة إلىيؤدياف  .2
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 .التنمية والاستثمار يشكلاف عائقًا أماـ .3
 .لمكافحتيما رقابة صارمة وتشريعات فعّالة يحتاجاف إلى .4
 .ضعف الشفافية والمساءلة ينتشراف في ظل .5

 خلاصة العلاقة 

 .ىو الثمرة الفاسدة الفساد الماليىو التربة، و الفساد الإداري 
 .عمى أحدىما دوف إصلاح الآخرلا يمكف القضاء 

 :دور الإعلام في محاربة الفساد الإداري والمالي -7 

 :الكشف عن قضايا الفساد  .1
o  يقوـ الإعلاـ بدور "الرقابة الشعبية" عبر التحقيقات الصحفية التي تكشف الفساد داخل

 .الإدارات والمؤسسات المالية
 :نشر الوعي العام  .2
o  المواطنيف بمخاطر الفساد وآثاره عمى الاقتصاد والتنمية والخدمات يساىـ الإعلاـ في توعية

 .العامة
 :تحفيز النقاش العام  .3
o مف خلاؿ البرامج الحوارية والتقارير، يخمق الإعلاـ بيئة نقاش حر حوؿ الشفافية والمحاسبة. 
 :الضغط عمى صناع القرار  .4
o ذ إجراءات قانونية أو عبر تغطية قضايا الفساد، يجبر الإعلاـ المسؤوليف عمى اتخا

 .إصلاحية
 :استعمال الإعلام الرقمي  .5
o وسائل التواصل الاجتماعي أصبحت وسيمة قوية لكشف الفساد وتعبئة الرأي العاـ بسرعة. 
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 دور المجتمع )المجتمع المدني والمواطنين-

 :مراقبة أداء المسؤولين  .1
o التجاوزات الجمعيات ومنظمات المجتمع المدني تراقب تنفيذ السياسات وتوثق. 
 :التبميغ عن الفساد  .2
o  المواطنوف يمكنيـ الإبلاغ عف الرشوة والمحسوبية والممارسات غير القانونية، خاصة عند

 .توفير الحماية ليـ
 :المشاركة في التوعية والتثقيف  .3
o نشر ثقافة النزاىة داخل المجتمع، والمدارس، والجامعات، والأسرة. 
 :المطالبة بالإصلاح والتشريع  .4
o الضغط مف أجل سف قوانيف تحمي المبمغيف وتعزز الشفافية والحوكمة. 
 :نشر ثقافة المواطنة والمسؤولية  .5
o كمما كاف المجتمع أكثر وعيًا بحقوقو وواجباتو، تراجعت فرص انتشار الفساد. 

 التكامل بين الإعلام والمجتمع(13جدول )

 الإعلاـ المجتمع المدني
 يكشف ويحقق ويوصل المعمومة يراقب ويبمّغ ويدفع للإصلاح

 يؤثر عمى الرأي العاـ والسمطة يشارك في صنع القرار والمساءلة
 يعزز الشفافية والمحاسبة يغرس قيم النزاىة والمواطنة
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 خلاصة -8

الإداري والمالي، لكنيا لا تكفي وحدىا،  ردع الفساد تمعب المؤسسات الرقابية دورًا محوريًا في
لتؤدي دورىا  إرادة سياسية قوية، تعاوف قضائي فعّاؿ، ووعي مجتمعي واسع بل تحتاج إلى

 .بفاعمية
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  : الاسئمة التقويمية -9
  اذكر مظاىر الفساد الادراي 
  اذكر مظاىر الفساد المالي 
  حدد دور المؤسسات الرقابية في مكافحة الفساد الاداري و المالي 
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 المحاضرة السابعة
 اسباب إنتشار الفساد المالي و الاداري و السياسي  : عنوان المحاضرة

  : اىداف المحاضرة
  التعرؼ عمى خطورة الفساد المالي و الاداري 
  التعرؼ عمى الاسباب الخاصة لانتشار الفساد المالي و الاداري 
  التعرؼ عمى الاسباب الخاصة لانتشار الفساد المالي و الاداري 

  : تمييد-1
يُمثل الفساد المالي والإداري تحدياً عالمياً يعاني منو المجتمع الدولي بدرجات        

متفاوتة، حيث يخترؽ ىذا الداء أنظمة الحكـ ويقوض أسس التنمية المستدامة. تتنوع مظاىر 
والاختلاس والمحسوبية، لتشكل معاً عائقاً أماـ تقدـ الأمـ ورفاىية ىذه الآفة بيف الرشوة 

 .الشعوب
في العصر الحديث، اتخذ الفساد أشكالًا أكثر تعقيداً مع تطور الأنظمة المالية        

وتشابؾ العلاقات الاقتصادية الدولية. فمـ يعد مقتصراً عمى المعاملات النقدية المباشرة، بل 
ت غسيل الأمواؿ والتيرب الضريبي عبر الحدود، مستغلًا ثغرات الأنظمة امتد ليشمل عمميا

 .القانونية والاختلافات بيف التشريعات الوطنية
تتجمى خطورة ىذه الظاىرة في تأثيرىا الشامل عمى مختمف جوانب الحياة المجتمعية.        

ثمارات. اجتماعياً، يُعمق اقتصادياً، يؤدي الفساد إلى تشويو توزيع الموارد وعرقمة جذب الاست
الفجوات الطبقية ويُضعف الثقة بيف المواطنيف ومؤسسات الدولة. سياسياً، ييدد الاستقرار 

 .ويقوض الشرعية الديمقراطية
تكمف إشكالية مكافحة الفساد في طبيعتو المتجددة التي تتكيف مع الإصلاحات، مما        

ية وتستند إلى آليات رقابية فعالة. كما تبرز يتطمب مقاربات شاممة تعالج الأسباب الجذر 
أىمية التعاوف الدولي في ظل العولمة التي سيّمت تحركات الأمواؿ غير المشروعة عبر 

 .الحدود
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في ىذا السياؽ، تظير الحاجة الممحة لدراسة العوامل الكامنة وراء انتشار الفساد،         
العوامل الثقافية والاجتماعية، سعياً لوضع  سواء تمؾ المتعمقة بضعف الأنظمة المؤسسية أو

 .استراتيجيات فعالة لمكافحتو تعزز النزاىة والشفافية في إدارة الشؤوف العامة
انتشار **الفساد المالي والإداري** لو أسباب متعددة، بعضيا عامة تشترؾ فييا معظـ 

 الدوؿ، وأخرى خاصة ترتبط بظروؼ كل دولة.
 :الأسباب التي تساىم في تفشي الفساد المالي و الاداري   -2
 :الأسباب الخاصة  التي تساىم في تفشي الفساد المالي و الاداري 2-1

 ضعف النظام القانوني والقضائي .1
   .عدـ وجود قوانيف رادعة أو غامضة تتيح التفسير الخاطئ -   
   .مما يقمل مف فعالية محاسبة الفاسديفبطء الإجراءات القضائية وعدـ استقلاليتيا،  -   
   .انتشار المحسوبية في تعييف القضاة أو المسؤوليف -   
 الافتقار إلى الشفافية والمحاسبة .2

   .(غياب آليات الرقابة الفعالة )مثل ىيئات مكافحة الفساد المستقمة -   
   .عدـ كفاية نظاـ الإفصاح المالي لممسؤوليف -   
   .وسائل الإعلاـ أو تقييد حريتيا في كشف الفسادتقاعس  -   
 السياسات الاقتصادية المشوىة .3

   .(انتشار الاقتصاد غير الرسمي )الأسواؽ السوداء، التيرب الضريبي -   
   .احتكار الدولة لقطاعات معينة دوف رقابة كافية -   
   .المنافسة العادلةالفساد في المناقصات والعقود الحكومية بسبب عدـ  -   
 الانقسامات المجتمعية والطائفية .4

   .انتشار المحسوبية والولاءات العائمية أو العرقية عمى حساب الكفاءة -   
   .توزيع المناصب والموارد بناءً عمى الانتماءات السياسية أو الدينية -   
 ضعف الأجور والحوافز لمعاممين في القطاع العام .5

   .ض رواتب الموظفيف الحكومييف، مما يدفعيـ لمرشاوى أو الاختلاسانخفا -   
  .عدـ وجود نظاـ ترقيات عادؿ يعتمد عمى الجدارة -   
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 التدخل الخارجي والصراعات السياسية .6
   .تمويل بعض القوى الخارجية لجماعات محمية لزعزعة الاستقرار -   
   .انشغاؿ الحكومات بالصراعات الداخميةانتشار الفساد في الدوؿ اليشة بسبب  -   
 الثقافة المجتمعية المتسامحة مع الفساد .7

   .اعتبار الرشوة أو المحسوبية "أمرًا طبيعيًا" لمحصوؿ عمى الخدمات -   
   .الخوؼ مف الإبلاغ عف الفساد بسبب غياب الحماية لممبمغيف -   
 ضعف التكنولوجيا الرقمية في الإدارة العامة .8

   .الاعتماد عمى الأنظمة الورقية التي تتيح التزوير والتلاعب -   
عدـ وجود أنظمة حكومية إلكترونية شفافة )مثل المنصات الإلكترونية لممشتريات  -   

   .(الحكومية
 الفساد السياسي الممنيج .9

   .تبادؿ المصالح بيف النخب السياسية والاقتصادية -   
الانتخابية بأمواؿ غير مشروعة، مما يخمق ديونًا لممنتخبيف تجاه تمويل الحملات  -   

   .المموليف
 غياب الإرادة السياسية للإصلاح .10
   .عدـ رغبة النخب الحاكمة في تغيير الوضع القائـ لأنيـ مستفيدوف منو -   
   .تيميش دور المجتمع المدني والضغط الدولي للإصلاح -   

 :الأسباب العامة التي تساىم في تفشي الفساد  2-3
 ضعف الحوكمة والشفافية .1

   .غياب آليات الرقابة الفعالة داخل المؤسسات الحكومية -   
   .عدـ وجود أنظمة إفصاح مالي إلزامية لممسؤوليف -   
   .تقييد حرية الصحافة ووسائل الإعلاـ في كشف الفساد -   
 والمحاسبةغياب المساءلة  .2

   .عدـ معاقبة الفاسديف بسبب المحسوبية أو الفساد القضائي -   
   .ضعف استقلالية القضاء وانتشار المحاباة في القضايا -   
  .(عدـ وجود حماية كافية لممبمغيف عف الفساد )الوشاة -   
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 الأنظمة البيروقراطية المعقدة .3
   .والمتعسفة تدفع المواطنيف إلى دفع رشاوى لتسريعياالإجراءات الإدارية الطويمة  -   
   .كثرة التعقيدات في القوانيف والموائح، مما يفتح باب التفسيرات الفاسدة -   
 انخفاض الرواتب في القطاع العام .4

   .موظفو الحكومة الذيف يتقاضوف أجورًا منخفضة أكثر عرضة لقبوؿ الرشاوى  -   
   .مادية أو معنوية تشجع عمى النزاىةعدـ وجود حوافز  -   
 الاقتصاد غير الرسمي والتيرب الضريبي .5

   .انتشار المعاملات المالية غير المسجمة، مما يسيل غسيل الأمواؿ والفساد -   
   .ضعف النظاـ الضريبي وعدـ عدالتو، مما يدفع البعض إلى الرشوة لتجنب الضرائب -   
 المناقصاتالاحتكارات والفساد في  .6

   .تفضيل شركات معينة في العقود الحكومية دوف منافسة شريفة -   
   .التلاعب في شروط المناقصات لصالح جيات محددة -   
 الانقسامات الاجتماعية والثقافة المتسامحة مع الفساد .7

   .اعتبار الرشوة والمحسوبية "وسائل مقبولة" لمحصوؿ عمى الخدمات -   
   .ثقافة الولاءات العائمية أو القبمية بدلًا مف الجدارة والكفاءةانتشار  -   
 الضعف التكنولوجي في الإدارة العامة .8

   .الاعتماد عمى الأنظمة الورقية القابمة لمتزوير بدلًا مف الأنظمة الرقمية الشفافة -   
   .عدـ وجود قواعد بيانات مفتوحة لمموازنات والمشتريات الحكومية -   
 الفساد السياسي والمصالح المتشابكة .9

   .("تبادؿ المنافع بيف السياسييف ورجاؿ الأعماؿ )"العلاقة بيف الماؿ والسمطة -   
   .تمويل الأحزاب السياسية بأمواؿ غير مشروعة، مما يخمق التزامات فاسدة -   
 غياب الإرادة السياسية للإصلاح .10
   .غيير الوضع القائـ لأنيا تستفيد منوعدـ رغبة النخب الحاكمة في ت -   
   .ضعف الضغط الشعبي أو الدولي لإجبار الحكومات عمى مكافحة الفساد -   
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 العولمة وغسيل الأموال .11
   .سيولة تحويل الأمواؿ الفاسدة عبر الحدود باستخداـ الملاذات الضريبية -   
   .واسترداد الأمواؿ المنيوبةضعف التعاوف الدولي في ملاحقة الفاسديف  -   

 الاصلاحات الشاممة لمكافحة الفساد -3
 أولًا: الإصلاحات التشريعية والقانونية

 :تعزيز القوانيف وتحديثيا .1
 .(سف قوانيف صارمة ضد الفساد )مثل تجريـ التيرب الضريبي، الرشوة، والمحسوبية -   
 .لمنع الترىيب (Whistleblowers) إقرار قوانيف حماية المبمغيف عف الفساد -   
 .تبسيط الإجراءات القانونية لتسريع محاكمة الفاسديف -   
 :تفعيل مبدأ سيادة القانوف   .2 
 .ضماف استقلالية القضاء ونزاىتو -   
 .إنشاء **محاكـ متخصصة** لمنظر في قضايا الفساد -   
 .معاقبة جميع المخالفيف بغض النظر عف مناصبيـ -   
 اً: الإصلاحات المؤسسية والرقابيةثاني

 :تعزيز الشفافية والمحاسبة .3 
 .إلزاـ جميع المؤسسات الحكومية والخاصة بػالإفصاح المالي الدوري  -   
 .إنشاء منصات إلكترونية عمنية لنشر البيانات المالية والمشتريات الحكومية -   
 .العامةتفعيل الرقابة البرلمانية** عمى الموازنة  -   
 :تقوية أجيزة مكافحة الفساد .4 
 .منح ىيئات مكافحة الفساد)مثل ىيئة الرقابة الإدارية( صلاحيات تحقيقية وتنفيذية -   
 .توفير موارد مالية وبشرية كافية ليذه الييئات -   
 .ربط أجيزة الرقابة بتقنيات الذكاء الاصطناعي لكشف الأنماط المشبوىة -   
 :فة العامةإصلاح الوظي .5
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 .(توظيف الكفاءات بناءً عمى الشفافية والجدارة )امتحانات تنافسية -   
 .رفع رواتب الموظفيف في القطاع العاـ لتقميل الحافز لمفساد -   
 .منع الازدواج الوظيفي الذي يُستخدـ لاستغلاؿ النفوذ -   

 ثالثاً: الإصلاحات الاقتصادية والمالية
 :الضريبي والجمركيإصلاح النظاـ  .6

 .تبسيط إجراءات الضرائب والجمارؾ لتقميل التيرب -   
 .(تفعيل التحوؿ الرقمي في تحصيل الضرائب )الفواتير الإلكترونية -   
 .مكافحة الاقتصاد غير الرسمي عبر تسجيل جميع الأنشطة التجارية -   
 :تعزيز النزاىة في المشتريات الحكومية .7

 .المنافسات الإلكترونية لتجنب التلاعب في المناقصاتتطبيق نظاـ  -   
 .إلزاـ جميع العقود الحكومية بػالتدقيق المسبق -   
 .نشر تفاصيل الصفقات الكبرى عمى منصات مفتوحة -   
 :مراقبة التدفقات المالية المشبوىة .8

 .تعاوف البنوؾ المركزية مع وحدة مكافحة غسل الأمواؿ -   
 .اؿ المنيوبة واستردادىا مف الملاذات الضريبيةتتبع الأمو  -   
 .فرض رقابة صارمة عمى تحويلات كبار المسؤوليف -   

 رابعاً: الإصلاحات التكنولوجية والرقمنة
 :التحوؿ الرقمي الشامل .9

 .(E-Government) تحويل جميع الخدمات الحكومية إلى منصات إلكترونية -   
 .(تشيف لتسجيل المعاملات المالية )لضماف عدـ التزويراستخداـ تقنية البموؾ  -   
 .توحيد قواعد البيانات بيف المؤسسات لمكشف عف التناقضات -   
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 :تعزيز الأمف السيبراني .10

 .حماية الأنظمة مف الاختراؽ عبر تحديث البنية التحتية الرقمية -    
 .ية عمى المؤسسات الماليةإنشاء **فرؽ استجابة سريعة** لميجمات الإلكترون -    

 خامساً: الإصلاحات الاجتماعية والثقافية
 :بناء ثقافة النزاىة .11

 .(إدراج مبادئ مكافحة الفساد في المناىج التعميمية )المدارس والجامعات -    
 ."حملات توعية إعلامية لتغيير الصورة النمطية عف "تقبل الرشوة -    
 :والإعلاـتمكيف المجتمع المدني  .12

 .دعـ منظمات المجتمع المدني المستقمة لمرقابة عمى الأداء الحكومي -    
 .ضماف حرية الإعلاـ في كشف قضايا الفساد دوف تضييق -    
 :تشجيع المشاركة الشعبية .13

 .(إنشاء قنوات سيمة للإبلاغ عف الفساد )تطبيقات مجيولة اليوية -    
 .عف حالات فساد مثبتةمكافآت مالية لممبمغيف  -    

 سادساً: التعاون الدولي
 :الشراكة العالمية لمكافحة الفساد .14

 .(UNCAC) التوقيع عمى اتفاقيات دولية مثل اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد -    
 .استعادة الأمواؿ المنيوبة بالتعاوف مع الإنتربوؿ و تقنيات البنؾ الدولي -    
 رات مع الدوؿ التي نجحت في تقميل الفساد )مثل سنغافورة والدنمارؾ(.تبادؿ الخب -    
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   :الخلاصة-4

الفساد المالي والإداري ىو ظاىرة معقدة تنتج عف **تفاعل عوامل سياسية واقتصادية 
واجتماعية وقانونية**. مكافحتو تتطمب إصلاحات مؤسسية شاممة، وتعزيز الشفافية، وبناء 

   .ودعـ المجتمع المدني والإعلاـ الحرثقافة النزاىة، 
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  : الاسئمة التقويمية -5
  تكمـ عف خطورة اتمفساد المالي و الاداري 
  اذكر الاسباب الخاصة لمفساد المالي و الاداري 
  اذكر الاسباب العامة  لمفساد المالي و الاداري 
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 المحاضرة الثامنة
 الابعاد و الاثار الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية لمفساد  : المحاضرةعنوان 

  : اىداف المحاضرة
  أبعاد الفساد الاقتصادي والاجتماعي والسياسيالتعرؼ عمى 
  التعرؼ عمى  آثار الفساد المالي والإداري 

 تمييد -1
% 2-1ما بيف  تشير الدراسات إلى أف الدوؿ التي تعاني مف معدلات فساد مرتفعة تخسر

نقطة  15-10مف معدؿ نموىا الاقتصادي السنوي، كما ترتفع فييا معدلات الفقر بنسبة 
% مف النزاعات 78مئوية مقارنة بالدوؿ الأقل فساداً. أما عمى الصعيد السياسي، فإف 

 .المسمحة الحديثة ارتبطت بشكل أو بآخر بظواىر الفساد والمحسوبية
دراسة أبعاد الفساد المالي والإداري بوصفيا خطوة أساسية نحو في ىذا السياؽ، تبرز أىمية 

بناء استراتيجيات فعالة لمكافحتو. ففيـ التداعيات العميقة ليذه الآفة يمثل المدخل الحقيقي 
لإصلاح الأنظمة وبناء مؤسسات قادرة عمى تحقيق التنمية المستدامة والحفاظ عمى 

 .الاستقرار المجتمعي
 :الاقتصادي والاجتماعي والسياسيأبعاد الفساد   -2

 الأبعاد الاقتصادية لمفساد .1
تحويل الأمواؿ العامة إلى قنوات غير منتجة عبر الصفقات  : تشويو توزيع الموارد -

 .المشبوىة والمناقصات المغشوشة
خفض معدلات الاستثمار المحمي والأجنبي بسبب انعداـ الثقة  : عرقمة النمو الاقتصادي -

 .الأعماؿفي بيئة 
زيادة المصروفات الإدارية غير الرسمية )الرشاوى( عمى  : ارتفاع تكاليف المعاملات -

 .الشركات والأفراد
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التيرب الضريبي عبر الفساد يقمل إيرادات الدولة ويُعيق تمويل  : ضعف الجباية الضريبية -
 .الخدمات الأساسية

منح التراخيص والعقود يخنق المشاريع تدمير المنافسة العادلة**: تفشي المحسوبية في  -
 .الصغيرة والمبتكرة

 الأبعاد الاجتماعية لمفساد .2
 .تعميق الفوارؽ الطبقية: إثراء النخب الفاسدة مقابل تدىور أوضاع الطبقات الفقيرة -

تراجع إيماف المواطنيف بعدالة المؤسسات وانتشار ثقافة  : انييار الثقة المجتمعية -
 .""الواسطة

 .تحويل الرشوة والمحسوبية إلى ممارسات "مقبولة" اجتماعياً  : تآكل القيـ الأخلاقية -
 .تدني جودة الخدمات العامة : كالصحة والتعميـ بسبب اختلاس الموارد المخصصة ليا -
 .ىجرة الكفاءات : فرار العقوؿ والخبرات إلى دوؿ تُقدّر النزاىة والجدارة -

 الأبعاد السياسية لمفساد .3
 .تقويض الشرعية السياسية : فقداف الحكومات مصداقيتيا أماـ شعوبيا والمجتمع الدولي -
تسييس المؤسسات: تحويل أجيزة الدولة إلى أدوات لخدمة النخب الحاكمة بدلًا مف  -

 .الصالح العاـ
 .تدمير الديمقراطية : تزوير الانتخابات وشراء الذمـ لضماف بقاء الفاسديف في السمطة -
 .تيديد الأمف القومي : ارتباط الفساد بجرائـ منظّمة مثل الإرىاب وغسيل الأمواؿ -
إضعاؼ السيادة الوطنية : تبعية القرار السياسي لمصادر التمويل الفاسدة أو القوى  -

 .الخارجية
يُمثل الفساد المالي والإداري سرطاناً ينخر في جسد المجتمعات المعاصرة، حيث : ملاحظة 

نو مجرد انتياكات مالية ليشكل تيديداً وجودياً لمدوؿ ومستقبل شعوبيا. ىذه يتجاوز كو 
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الظاىرة الخطيرة تترؾ آثاراً عميقة تمتد لتشكل حمقة مفرغة مف التخمف والانييار، تمس 
 .جميع جوانب الحياة المجتمعية

حيث لـ  في عصر العولمة والتشابؾ الاقتصادي، اتخذ الفساد أشكالًا أكثر تعقيداً وخطورة،
يعد مقتصراً عمى الرشاوى الصغيرة والاختلاسات الفردية، بل تحوؿ إلى شبكات منظمة تمتد 
عبر الحدود، مستغمة ثغرات الأنظمة واختلاؼ التشريعات بيف الدوؿ. وقد أظيرت تقارير 

 تريميوف دولار سنوياً، أي ما 2.6منظمة الشفافية الدولية أف الفساد يكمف العالـ ما يزيد عف 
 .% مف الناتج المحمي الإجمالي العالمي5يعادؿ 

 :تتجمى خطورة الفساد في كونو ظاىرة متعددة الأبعاد، حيث
 اقتصادياً: يشوه ىيكل الاقتصاد الوطني ويحرؼ مسار التنمية المستدامة -
 اجتماعياً: يزيد مف حدة الفقر والبطالة وييدد التماسؾ المجتمعي -
 ـ الحاكمة وييدد الاستقرار الوطنيسياسياً: يقوض شرعية النظ -
 أخلاقياً: يدمر القيـ المجتمعية ويُضعف الثقة بيف المواطنيف ومؤسسات الدولة -

 آثار الفساد المالي والإداري عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 أولًا: الآثار الاقتصادية 

 :تشويو ىيكل الاقتصاد الوطني1
 القطاعات الإنتاجية إلى أنشطة غير منتجةتحويل الاستثمارات مف  -   
 نمو الاقتصاد الريعي والاحتكارات عمى حساب المنافسة الحرة -   
 تشوىات في أسعار السمع والخدمات بسبب التلاعب في الأسواؽ -   
 :استنزاؼ الموارد المالية .2

 % مف إيرادات الموازنة العامة في بعض الدوؿ50-25فقداف  -   
 % مف الناتج المحمي20رؤوس الأمواؿ إلى الخارج بمعدلات تصل إلى  تيريب -   
 % في المتوسط30انخفاض كفاءة الإنفاؽ العاـ بنسبة  -   
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 :تدمير بيئة الأعماؿ .3
 %30-15ارتفاع تكاليف بدء النشاط التجاري بنسبة  -   
 انخفاض معدلات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى النصف -   
 رؤوس الأمواؿ الوطنية بمعدلات قياسيةىروب  -   
 :إعاقة النمو الاقتصادي .4

 % مف معدؿ النمو السنوي في الدوؿ المتضررة2-1خسارة  -   
 %20-15انخفاض الإنتاجية الكمية لعوامل الإنتاج بنسبة  -   
 تعطيل مشاريع البنية التحتية الحيوية -   

 ثانياً: الآثار الاجتماعية
 :وعدـ المساواةتفاقـ الفقر  .1

 نقطة مئوية 15-10ارتفاع معدلات الفقر بنسبة  -   
 اتساع الفجوة بيف الطبقات الاجتماعية -   
 % مف السكاف مف الخدمات الأساسية40حرماف  -   
 :انييار الخدمات العامة .2

 تردي جودة التعميـ وارتفاع معدلات التسرب المدرسي -   
 وارتفاع معدلات الوفياتتدىور الخدمات الصحية  -   
 تدني مستوى الخدمات البمدية والمرافق العامة -   
 :تفكؾ القيـ الاجتماعية .3

 انتشار ثقافة الواسطة والمحسوبية -   
 تراجع قيـ الجدارة والكفاءة -   
 يازية لدى الأفرانمو الميوؿ الانت -   
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 :ىجرة الكفاءات والعقوؿ .4
 الخريجيف المتميزيف سنوياً % مف 50-30فقداف  -   
 نزيف مستمر لمكفاءات العممية والمينية -   
 انخفاض معدلات الابتكار والإبداع -   

 ثالثاً: حمقة مفرغة من التخمف
 :تداعيات طويمة الأمد .1

 تعطيل مسارات التنمية المستدامة -   
 إفقار الأجياؿ الحالية والمستقبمية -   
 الاقتصادية لمخارجترسيخ التبعية  -   
 :مؤشرات خطيرة .2

 سنوات 7-5انخفاض متوسط العمر المتوقع بمعدؿ  -   
 %50-35ارتفاع معدلات البطالة بيف الشباب إلى  -   
 تآكل الطبقة الوسطى وتنامي الفئات الميمشة -   

ـ الفساد ليس مجرد جريمة مالية، بل ىو جريمة ضد الإنسانية تُحكـ عمى الشعوب بدوا" <
 خبير اقتصادي في الأمـ المتحدة -التخمف" 
سنة إضافية  20-15تؤكد الدراسات أف الدوؿ التي تعاني مف فساد مزمف تحتاج إلى        

لتحقيق أىداؼ التنمية مقارنة بنظيراتيا النزيية، مما يستدعي تبني استراتيجيات شاممة 
 .عية المجتمعيةلمكافحة ىذه الآفة عمى مستويات التشريع والرقابة والتو 

 آثار الفساد المالي والإداري عمى الاستقرار السياسي-3
 تضعيف  شرعية النظاـ السياسي .1
% مف المواطنيف في 78فقداف الثقة في المؤسسات الحكومية: حيث تظير الدراسات أف  -

 الدوؿ الفاسدة لا يثقوف بحكوماتيـ
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 الانتخابات أو شراء الأصوات تآكل الشرعية الديمقراطية: خاصة عندما يتـ تزوير -
انتشار الاحتجاجات الاجتماعية**: كما حدث في العديد مف الثورات العربية التي اندلعت -

 بسبب الفساد
 إضعاؼ سيادة القانوف  .2
 تسييس القضاء: حيث يصبح القضاة خاضعيف لمنخب السياسية الفاسدة -
 ايير الولاء بدلًا مف الكفاءةانتشار المحسوبية: في تعييف المسؤوليف الكبار بمع -
 إفلات كبار الفاسديف مف العقاب: مما يعزز ثقافة الإجراـ بيف النخب الحاكمة -

 تيديد الأمف القومي .3
تمويل الجماعات المسمحة: حيث يصبح الفساد مصدر تمويل للإرىاب والجماعات  -

 المتطرفة
 الحساسةالاختراقات الأمنية: بسبب بيع المناصب الأمنية  -
 التبعية لمخارج: عندما تصبح القرارات السياسية رىينة مصالح فاسدة مرتبطة بدوؿ أخرى  -

 تفكؾ التحالفات السياسية .4
 صراعات النخب: عمى تقسيـ المغانـ والمنافع بدلًا مف العمل لصالح الوطف -
 الداخميةانييار التحالفات الحزبية: عندما تتفكؾ الأحزاب بسبب صراعات المصالح  -
 تزايد الانقسامات المجتمعية: عمى أساس طائفي أو عرقي بسبب التمييز في توزيع الموارد -

 تعطيل عممية صنع القرار .5
 شمل المؤسسات التشريعية: بسبب الصراعات عمى المصالح الشخصية -
 تأخر الإصلاحات السياسية: حيث تعارض النخب الفاسدة أي تغيير ييدد مصالحيا -
 سات قصيرة النظر: تركز عمى تحقيق مكاسب سريعة بدلًا مف المصمحة العامةسيا -
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 تداعيات إقميمية ودولية .6
العقوبات الدولية: كما حدث في العديد مف الدوؿ التي فرضت عمييا عقوبات بسبب  -

 الفساد
 تراجع المساعدات الخارجية: حيث تتردد الدوؿ المانحة في تقديـ المساعدات للأنظمة -

 الفاسدة
 تدىور الصورة الدولية: مما يؤثر عمى العلاقات الدبموماسية والاستثمارات الأجنبية -
 خلاصة-4

 .الفساد المالي والإداري لا يُضعف فقط التنمية، بل يزرع اللاعدالة، وييدد بقاء الدولة نفسيا
 .مؤسساتيًا، وأخلاقيًاتحقيق التنمية المستدامة يتطمب محاربة الفساد بمنيج شامل: قانونيًا، 
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 الاسئمة التقويمية 5-
  اذكر اثار الفساد المالي و الاداري عمى التنمية الاقتصادية 
  اذكر اثار الفساد المالي و الاداري عمى التنمية الاجتماعية 
   اذكر اثار الفساد المالي و الاداري عمى الاستقرار السياسي 
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 المحاضرة  التاسعة 
المؤسسات و الييئات المعنية بمكافحة الفساد) المؤسسات المحمية    : عنوان المحاضرة

 و الدولية (
  : اىداف المحاضرة

 تمييد 
 التعرؼ عمى اىـ المؤسسات الدولية لمكافحة الفساد 
 التعرؼ عمى اىـ المؤسسات المحمية  لمكافحة الفساد 

 تمييد-1
في ظل تنامي ظاىرة الفساد المالي والإداري كتيديد عالمي عابر لمحدود، برزت      

الحاجة الممحة لوجود أطر مؤسسية دولية ووطنية لمكافحة ىذه الآفة. تمثل المؤسسات 
المعنية بمكافحة الفساد خط الدفاع المنظـ في مواجية ىذه الظاىرة المعقدة، حيث تتنوع 

وقاية والملاحقة القضائية. عمى المستوى الدولي، تشكمت منظومة أدوارىا بيف الرصد وال
متكاممة مف الييئات المتخصصة التي تعمل في تناغـ لمواجية شبكات الفساد العابرة 
لمقارات. وتأتي منظمة الشفافية الدولية في طميعة ىذه المؤسسات، حيث تقدـ تقييماً سنوياً 

 ‎لمستويات الفساد في مختمف د
 
 المؤسسات الدولية المعنية بمكافحة الفساد -2

 **(Transparency International) منظمة الشفافية الدولية .1
 في برليف 1993التأسيس:  -
  :الدور -

 الذي يرتب دوؿ العالـ حسب درجة الفساد (CPI) تصدر مؤشر الفساد السنوي  -  
 تقدـ استشارات لمحكومات حوؿ سياسات النزاىة -  
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 تدعـ منظمات المجتمع المدني المحمية لمكافحة الفساد -  
  :إنجازات -

 تطوير معايير عالمية لمكافحة الفساد -  
 دولة 100كشف قضايا فساد كبرى في أكثر مف  -  
 (FATF) مجموعة العمل المالي .2
 بمبادرة مف مجموعة السبع 1989التأسيس:  -
 :الدور -

 الإرىابمكافحة غسيل الأمواؿ وتمويل  -  
 وضع معايير دولية لمشفافية المالية -  
 مراقبة التزاـ الدوؿ بالتشريعات المضادة لمفساد -  

 :آلية العمل -
 "تصنيف الدوؿ في "القائمة الرمادية" و"القائمة السوداء -  
 فرض عقوبات مالية عمى الدوؿ غير الممتزمة -  
 (UNODC) مةمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجري .3
 :أىم برامجو -

 2003 (UNCAC) اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد -  
 (StAR) برنامج استرداد الأمواؿ المسروقة -  
 :إنجازات -

 مميارات دولار مف الأمواؿ المنيوبة 5مساعدة دوؿ في استرداد أكثر مف  -  
 ألف مسؤوؿ عمى مكافحة الفساد 50تدريب أكثر مف  -  
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 البنك الدولي )وحدة النزاىة المالية( .4
 :المياـ -

 التحقيق في مشاريع البنؾ الممولة لاكتشاؼ حالات الغش والفساد -  
 منع الشركات الفاسدة مف المشاركة في مناقصات البنؾ -  

 :آليات العمل -
 نظاـ "عقوبات" يمنع المتورطيف في الفساد مف التعامل مع البنؾ -  
 شركة وعقود مفصولة 900بيانات تضـ أكثر مف قاعدة  -  
 (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .5
 :إسيامات رئيسية -

 1997اتفاقية مكافحة رشوة الموظفيف العمومييف الأجانب  -  
 إرشادات حوكمة الشركات لمكافحة الفساد -  

 :آليات المتابعة -
 الأعضاءنظاـ التقييـ المتبادؿ بيف الدوؿ  -  
 تقارير دورية عف التزاـ الدوؿ بالمعايير -  
 (INTERPOL) الإنتربول .6
 :برامج متخصصة -

 وحدة مكافحة الفساد والجرائـ المالية -  
 قاعدة بيانات للأشخاص المطموبيف في قضايا فساد -  

 :إنجازات -
 شخص متيـ بالفساد سنوياً  2000مساعدة في اعتقاؿ أكثر مف  -  
 دولة 190تدريب وحدات مكافحة الفساد في  -  
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 صندوق النقد الدولي )إدارة الحوكمة( .7
 :أدوار رئيسية -

 تقييـ نظـ النزاىة المالية في الدوؿ الأعضاء -  
 دعـ الإصلاحات المؤسسية لمكافحة الفساد -  

 :آليات العمل -
 شروط مرتبطة بالقروض لمكافحة الفساد -  
 لسياسات الشفافيةتقييمات دورية  -  
 (OAS) منظمة الدول الأمريكية .8
 :آليات مميزة -

 1996اتفاقية البمداف الأمريكية لمكافحة الفساد  -  
 (MESICIC) نظاـ التقييـ المتبادؿ -  
 الشبكة العالمية لييئات مكافحة الفساد .9
 ىيئة وطنية 100التكويف: تجمع أكثر مف  -
 :الأىداؼ -

 المعمومات والخبراتتبادؿ  -  
 التنسيق في قضايا الفساد العابرة لمحدود -  

 :التحديات المشتركة
 صعوبة التنسيق بيف الأنظمة القانونية المختمفة  1 

 مقاومة النخب السياسية الفاسدة للإصلاحات .2  
  تعقيدات التحقيقات العابرة لمحدود .3  
 نقص الموارد في الدوؿ النامية .4  

 :ممحوظةإنجازات 
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 2010مميار دولار مف الأمواؿ المنيوبة منذ  150سترداد أكثر مف -  
 دولة في مؤشرات الشفافية خلاؿ العقد الماضي 60تحسيف تصنيف -  
 دولة 186إلى  120مف  UNCAC زيادة عدد الدوؿ الممتزمة بمعايير-  

محدود، لكف فعاليتيا المؤسسات الدولية تمثل خط الدفاع الأوؿ ضد شبكات الفساد العابرة ل
 **خبير في الحوكمة العالمية -تبقى رىناً بإرادة الدوؿ الوطنية" 

في الجزائر، توجد عدة مؤسسات محمية معنية بمكافحة الفساد، تعمل عمى مستويات مختمفة 
)وطنية، قضائية، إدارية، ومالية( لضماف الشفافية وحماية الماؿ العاـ. ومف أبرز ىذه 

 :المؤسسات
  (ONPLC) الييئة الوطنية لموقاية من الفساد ومكافحتو-3
   :المياـ -

   .وضع استراتيجيات الوقاية مف الفساد -  
 (01-06مراقبة تطبيق قوانيف مكافحة الفساد )مثل قانوف  -  
   .تمقي شكاوى المواطنيف حوؿ حالات الفساد -  
   .تقديـ تقارير سنوية عف حالة الفساد في الجزائر -  

   :الصلاحيات -
   .يمكنيا إحالة القضايا إلى القضاء، لكف لا تممؾ سمطة توقيف أو تحقيق مباشر -  
   (DLCCO) الديوان الوطني لمكافحة الفساد .1
   :المياـ -

 التحقيق في قضايا الفساد الكبرى )الرشوة، الاختلاس، غسل الأمواؿ( -  
   .والقضائيةتنسيق العمل مع الأجيزة الأمنية  -  

   :الصلاحيات -
 سمطات تحقيقية )تفتيش، استجواب، جمع أدلة( -  
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   (IGF) المفتشية العامة لممالية .2
   :المياـ -

   .مراقبة التصرؼ في الماؿ العاـ في الوزارات والمؤسسات العمومية -  
   .كشف التجاوزات المالية والإدارية -  
  :التقارير - 
   .تقاريرىا مباشرة إلى رئاسة الجميوريةترفع  -  
    المحاكـ المختصة )أقساـ مكافحة الفساد( .4 
   .توجد دوائر قضائية متخصصة في جرائـ الفساد ضمف المحاكـ الجزائرية - 
   .(ONPLC) أو (DLCCO) تتعامل مع القضايا المحالة مف- 
 الوطنيوالدرك  (DGSN) المديرية العامة للأمن الوطني -3 

   :المياـ - 
   .(تمقي بلاغات الفساد اليومية )مثل الرشوة الصغيرة -  
   .تنفيذ أوامر القبض الصادرة عف القضاء -  

   :ىيئات الرقابة الإدارية والمالية .4  
   (CGA) الرقابة العامة للإدارة -  
   (Cour des Comptes) الديواف الوطني لممحاسبة - 
   .الماؿ العاـ ويُحيل المخالفات إلى القضاء يراقب إنفاؽ -  
   :لجان وزارية لمكافحة الفساد .5
   :بعض الوزارات لدييا وحدات داخميةلمرقابة، مثل -

  وزارة المالية )مكافحة الغش الضريبي والجمركي( -  
 وزارة العدؿ )مراقبة أداء القضاة( -  

 



 صصاتخجميع الت ليسانس الس نة الثانية                                   مقياس اخلاقيات المهنة و الفساد                                       د/ لقريدي خير                        

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 
100 

 

   :المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية .6
   :بعض الجمعيات مثل -

 الرابطة الجزائرية لمكافحة الفساد )نشطة في التوعية( -  
   منظمة "شفافية" الجزائر )ترصد حالات الفساد( -  

   :تحديات عمل ىذه المؤسسات
   .التداخل في الصلاحيات بيف الييئات -
   .البطء الإداري والقضائي في معالجة قضايا الفساد -
 .الحماية لممبمغيف عف الفساد في بعض الأحيافضعف  -
الجزائر تبذؿ جيودًا كبيرة في مكافحة الفساد عبر عدة إجراءات ومبادرات، خاصة منذ   

، حيث جعمت محاربة الفساد أحد 2019تولي الرئيس عبد المجيد تبوف الرئاسة في 
 :أولوياتيا. وفيما يمي أبرز الجيود

 :الإطار القانوني والمؤسسي -4
   :تعزيز القوانيف -

تـ تعزيز التشريعات لمكافحة الفساد، مثل تعديل قانوف الوقاية مف الفساد ومكافحتو  -  
 (01-06)القانوف 

وتعزيز دورىا في  (ONPLC) تفعيل الييئة الوطنية لموقاية مف الفساد ومكافحتو -  
   .الرقابة

   :إنشاء أجيزة رقابية -
لمتحقيق في قضايا الفساد  (DLCCO) طني لمكافحة الفسادتعزيز دور الديواف الو  -  
   .الكبرى 
   .تفعيل دور المفتشية العامة لممالية لمراقبة التصرؼ في الماؿ العاـ -  
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 :حملات التطيير القضائي .2
   :محاكمة كبار المسؤوليف -

وحتى رجاؿ مثوؿ العديد مف المسؤوليف السابقيف، وزراء، رؤساء مؤسسات عمومية،  -  
   .أعماؿ أماـ القضاء بتيـ فساد

مف أبرز القضايا: محاكمات رموز في عيد بوتفميقة مثل عمي حداد، عبد المالؾ سلاؿ،  -  
   .والوزراء السابقيف

   :استرداد الأمواؿ المنيوبة -
   .مصادرة أملاؾ وممتمكات لمسؤوليف متيميف بالفساد -  
   .الأمواؿ الميربة إلى الخارجتعاوف دولي لاستعادة  -  
 :تعزيز الشفافية والحوكمة .3
   :إصلاح القضاء -

   .استقلالية أكبر لمقضاء عبر تعديلات دستورية -  
   .تعييف قضاة متخصصيف في جرائـ الفساد -  

   :الرقابة عمى الصفقات العمومية -
   .تشديد الرقابة عمى المناقصات والمشتريات الحكومية -  
   .إلزاـ المؤسسات بالإفصاح عف المعمومات المالية -  
 :إصلاحات اقتصادية لمكافحة الفساد .4 

   :تقميص الاقتصاد الموازي  -
   .مكافحة التيريب والرشوة في القطاعات الاقتصادية -  
   .تشديد الرقابة عمى البنوؾ والتحويلات المالية -  

   :إصلاح الجمارؾ والضرائب -
   .تحديث أنظمة الجمارؾ لمحد مف الرشوة والتيرب الضريبي -  
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 :التوعية والمشاركة المجتمعية  .5 
   :حملات إعلامية -

   .تشجيع الإبلاغ عف الفساد عبر خطوط ساخنة ومنصات إلكترونية -  
   .تعزيز ثقافة النزاىة في الإدارة والمؤسسات -  

   :تعاوف مع المجتمع المدني -
   ."جمعيات مكافحة الفساد مثل "الرابطة الجزائرية لمكافحة الفساددعـ  -  
 :التحديات المستمرة  6  

   :رغـ ىذه الجيود، لا تزاؿ الجزائر تواجو تحديات في مكافحة الفساد، مثل
   .بطء الإجراءات القضائية في بعض القضايا الكبرى  -
 اليومية(استمرار بعض أشكاؿ الفساد الصغير )الرشاوى  -
   .الحاجة إلى مزيد مف الشفافية في قطاعات مثل المحروقات -
   :الخلاصة-5

الجزائر تسير في الاتجاه الصحيح بمكافحة الفساد، لكف الطريق لا يزاؿ طويلًا لتحقيق نتائج 
 .دائمة، خاصة مع الحاجة إلى إصلاحات أعمق في الإدارة والاقتصاد

متكامل نظريًا لمكافحة الفساد، لكف الفعالية الحقيقية تعتمد فالجزائر لدييا ىيكل مؤسساتي 
   :عمى

   .تعزيز استقلالية ىذه الييئات 
   .تسريع الإجراءات القضائية 
 .تفعيل المشاركة المجتمعية في الإبلاغ عف الفساد 
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 الاسئمة التقويمية -6
 ؟ اذكر المؤسسات الدولية المعنية بمكافحة الفساد مع الشرح 
 اذكر المؤسسات المحمية  المعنية بمكافحة الفساد مع الشرح؟ 
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 المحاضرة العاشرة
 طرؽ العلاج و الوقاية و اليات محاربة ظاىرة الفساد : عنوان المحاضرة

  : اىداف المحاضرة
 التعرؼ عمى طرؽ علاج الفساد 
 التعرؼ عمى اليات محاربة الفساد 
  الفساددور الوعي في محاربة 

 )طرق الوقاية من الفساد وعلاجو )محاربتو-1
ينقسـ التصدي لمفساد إلى وقاية )منع حدوثو( وعلاج )محاربتو بعد حدوثو(، وتشمل 

 .استراتيجيات قانونية، مؤسساتية، ثقافية، وتكنولوجية
 أولًا: طرق الوقاية من الفساد

 :فرصوالوقاية تعني بناء بيئة تمنع نشوء الفساد أو تحدّ مف 
 تعزيز الشفافية في الإدارة .1
 .نشر المعمومات المالية والإدارية لمعموـ -
 .رقمنة الخدمات لتقميل الاحتكاؾ بيف المواطف والموظف -

 الإفصاح عف الذمة المالية .2
 .إلزاـ المسؤوليف بالتصريح بممتمكاتيـ عند تولي أو مغادرة المنصب

 والإدارةترسيخ ثقافة النزاىة في التعميـ  .3
 .إدراج دروس حوؿ القيـ والنزاىة في المناىج -
 .تكويف الموظفيف العمومييف عمى أخلاقيات الوظيفة -

 تحسيف أنظمة الصفقات العمومية .4
 .اعتماد المناقصات المفتوحة والعمنية -
 .مراقبة العقود وتقييـ الأداء -
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 دعـ دور مؤسسات الرقابة والتفتيش .5
 ...العامة، مجمس المحاسبة، الرقابة البرلمانية تقوية المفتشيات

 حماية وتشجيع المبمّغيف عف الفساد  .6
 .توفير إطار قانوني لحمايتيـ مف الانتقاـ أو الفصل

 دور الإعلاـ والمجتمع المدني .7
 .فضح الفساد وتشجيع التبميغ -
 مراقبة تنفيذ السياسات العامة -
 :)وقوعوطرق علاج الفساد )محاربتو بعد  -2.

 :حينما يقع الفساد، يجب التدخل بسرعة عبر
 تطبيق العقوبات الرادعة .1
 .محاسبة المتورطيف بغض النظر عف مناصبيـ -
 .استرجاع الأمواؿ المنيوبة -

 إنشاء محاكم أو أقطاب متخصصة .2
 .لمتعجيل في البت في قضايا الفساد الكبرى 

 التعاون الدولي .3
 .الميربةاسترجاع الأمواؿ  -
 .تبادؿ المعمومات والتحقيقات مع الجيات الأجنبية -

 إصلاح شامل لممؤسسات الفاسدة .4
 .إعادة ىيكمة المؤسسات التي تفشى فييا الفساد -
 .تغيير القيادات غير النزيية -
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 (ذكاء صناعي –اعتماد أنظمة مراقبة حديثة )رقمنة  .5
 .العمميات المالية أو الإدارية بشكل آلي  -
 .تنبيو مبكر بوجود شُبيات -
 التكامل بين الوقاية والعلاج-3

 .لا يمكف القضاء عمى الفساد فقط بالعقوبات، ولا بالوقاية فقط
 :بل يتطمب مقاربة شاممة تجمع بيف

 قوانيف صارمة -
 مؤسسات مستقمة

 .ثقافة عامة تحارب الفساد

 الوعي وسيمة فعّالة لعلاج الفساد؟كيف يكون -4

 الوعي الأخلاقي  .1

 الأمانة، النزاىة، الإخلاص، العدل نشر قيـ. 
  خيانة لممجتمع بل” شطارة“توعية الأفراد بأف الفساد ليس. 
 إبراز الفارؽ بيف الكسب المشروع وغير المشروع. 

 الوعي القانوني  .2

 تعريف الناس بالقوانيف التي تُجرّـ الفساد. 
 توضيح العقوبات المترتبة عمى الرشوة، التزوير، استغلاؿ النفوذ... 
 (حثّ المواطنيف عمى التبميغ عف الفساد )مع حماية المبمغيف. 
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 الوعي الإعلامي  .3

 دور الإعلاـ في كشف قضايا الفساد وتوعية الجميور بخطره. 
 برامج وثائقية، حملات إعلانية، دراما واقعية تُجسد عواقب الفساد. 
 تشجيع الصحافة الاستقصائية كأداة رقابية. 

 الوعي التربوي   .4

 تدريس قيـ النزاىة في المناىج الدراسية. 
 إدراج موضوعات مكافحة الفساد في الأنشطة التربوية. 
 تحفيز الطلاب عمى التفكير النقدي ورفض السموكيات الفاسدة. 

 الوعي المجتمعي  .5

  مفتوحةتنظيـ ندوات ومحاضرات وحوارات. 
 دور الجمعيات والمجتمع المدني في إيصاؿ صوت المواطف. 
 استخداـ وسائل التواصل الاجتماعي لنشر التوعية. 

 الفساد ظاىرة  دور الوعي في كسر (14جدول )

 المرحمة بدوف وعي مع وجود الوعي
 –تحصين فكري  –إدراك الخطر 

 رفض داخمي
ضعف في  –جيل بالعواقب 

 الرشوةتطبيع  –الضمير 
 قبل الفساد

 اثناء الفساد عدـ تبميغ –تواطؤ  –صمت  طمب محاسبة –فضح  –مقاومة 
استخلاص  –مطالبة بالتحقيق 

 الدروس
 بعد الفساد إعادة تكرار –تطبيع 
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 أمثمة توعوية فعالة لعلاج الفساد

 الوسيمة المثاؿ العممي
نقاش حول قصة واقعية عن 

 موظف نزيو
 حصة مدرسية

 ممصقات توعوية ”شريكًا في الفساد لا تكن“
فيمم قصير يوضح كيف 
 تؤثر الرشوة عمى الفقير

 فيديو قصير

 حممة عمى السوشياؿ ميديا قول_لا_لمفساد#
محاضرة حول قيمة الأمانة 

 ومحاربة الفساد
 محاضرة دينية أو جامعية

 سبل مكافحة الفساد -5

 تفعيل مبدأ الشفافية والحوكمة الرشيدة. 
  الأجيزة الرقابية والقضائيةتقوية. 
 تشجيع الصحافة الحرة ومؤسسات المجتمع المدني. 
 تعزيز التربية الأخلاقية والقيمية. 
 سف قوانيف صارمة وتطبيقيا بعدالة. 
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 الوازع الديني ودوره في الوقاية من الفساد-6
 أولًا: تعريف الوازع الديني

 :الوازع الديني ىو
مف إيماف الفرد ومعتقداتو الدينية، ويدفعو إلى الالتزاـ بالأخلاؽ الدافع الداخمي الذي ينبع 

 .والقيـ، والابتعاد عف الحراـ والظمـ، حتى في غياب الرقابة البشرية
 :بعبارة أخرى 

 ."ىو رقابة الله في السر والعمف، وىو ما يسميو العمماء "مراقبة الله
 ثانيًا: علاقة الفساد بضعف الوازع الديني

 :ف إيماف الإنساف، يضعف معوعندما يضع
 الخوؼ مف العقاب الإليي 
 احتراـ الحقوؽ العامة 
 الالتزاـ بالصدؽ والأمانة 

 :وبالتالي يصبح أكثر قابمية لارتكاب
 الرشوة 
 الاختلاس 
 الكذب والتزوير 
 استغلاؿ المنصب لممنفعة الشخصية 

 ثالثًا: كيف يُسيم الوازع الديني في محاربة الفساد؟
 :الذاتيةالرقابة  .1

 1النساء:  –إف الله كاف عميكـ رقيبًا"  -"
 .الفرد يراقب نفسو لأنو يعمـ أف الله يراه، حتى لو غابت أعيف القانوف 

 :التحذير مف عواقب الظمـ والفساد .2
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 188البقرة:  –ولا تأكموا أموالكـ بينكـ بالباطل" "
 77القصص:  –إف الله لا يحب المفسديف" "

 :والنزاىةتعزيز الأمانة  .3
 26القصص:  –إف خير مف استأجرت القوي الأميف" "
 حديث نبوي  –مف غشّ فميس منّا" "

 :إحياء الضمير الحي .4
 .التربية الدينية تُشكّل ضميرًا يمنع الإنساف مف استغلاؿ السمطة أو التلاعب بحقوؽ الغير

 رابعًا: أمثمة تطبيقية لموازع الديني في الواقع
 .ـ غياب الرقابة لأنو يخاؼ اللهموظف يرفض رشوة رغ

 .قاضٍ ينطق بالحق رغـ الضغوط لأنو يعمـ أف الحساب يوـ القيامة
 .تاجر يُصدّؽ في تجارتو لأنو يعتبر الكذب خيانة لله ورسولو

 خامسًا: كيف نعزّز الوازع الديني في المجتمع؟
 .غرس القيـ الدينية في المدارس والمساجد

 .لقيادة والوظيفةإبراز القدوة الصالحة في ا
 .التأكيد عمى العدؿ والمساءلة في الديف

 .دعـ البرامج الإعلامية التي تربط بيف الديف والسموؾ المدني
 اليات محاربة الفساد: استراتيجيات فعالة لتعزيز النزاىة والشفافية -6

 الآليات القانونية والمؤسسية .1
 :تعزيز الإطار التشريعي -

العقابية لتشمل جرائـ الفساد الحديثة )مثل الفساد الرقمي، غسل تحديث القوانيف  -  
 .(الأمواؿ

 .(تبني اتفاقيات دولية لمكافحة الفساد )مثل اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد -  



 صصاتخجميع الت ليسانس الس نة الثانية                                   مقياس اخلاقيات المهنة و الفساد                                       د/ لقريدي خير                        

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 
111 

 

 :تقوية المؤسسات الرقابية -
 .منح ىيئات مكافحة الفساد استقلالية تامة وموارد كافية -  
 .متخصصة لمنظر في قضايا الفسادإنشاء محاكـ  -  
 آليات الرقابة والمساءلة .2
 :أنظمة الرقابة الداخمية -

 .تطبيق نظاـ الرقابة المالية الإلكترونية -  
 .إجراء عمميات التدقيق المفاجئة لممؤسسات الحكومية -  

 :الرقابة الخارجية -
 .تفعيل دور المجالس النيابية في مساءلة الحكومة -  
 .جيع الصحافة الاستقصائية للإبلاغ عف حالات الفسادتش -  
 آليات تكنولوجية .3
 :الحكومة الإلكترونية -

 .تحويل الخدمات الحكومية إلى منصات رقمية لتقميل الاحتكاؾ البشري  -  
 .استخداـ تقنيات البموؾ تشيف لتسجيل المعاملات المالية -  

 :قواعد البيانات المفتوحة -
 .العقود والمناقصات الحكومية عمى منصات عامةنشر جميع  -  
 .إنشاء أنظمة تتبع لمموازنات العامة -  
 آليات اجتماعية وثقافية .4
 :الحماية والتشجيع -

 .إقرار قوانيف حماية المبمغيف عف الفساد -  
 .تقديـ مكافآت مالية لممبمغيف عف حالات فساد مثبتة -  

 :التوعية المجتمعية -
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 .بادئ مكافحة الفساد في المناىج الدراسيةإدراج م -  
 .تنظيـ ورش عمل لمموظفيف العمومييف حوؿ مخاطر الفساد -  
 آليات دولية .5
 :التعاوف الدولي -

 .تبادؿ المعمومات بيف الدوؿ حوؿ تحركات الأمواؿ غير المشروعة -  
 .استرداد الأمواؿ المنيوبة بالتعاوف مع المؤسسات المالية الدولية -  
 آليات اقتصادية .6
 :إصلاح الأنظمة المالية -

 .تعزيز الشفافية في المناقصات والمشتريات الحكومية -  
 .إلزاـ الشركات الكبرى بنشر تقارير مالية دورية -  

 :تحفيز النزاىة -
 .ربط الترقيات الوظيفية بمؤشرات النزاىة والأداء -  
 .ل الدوافع لمفسادتحسيف رواتب الموظفيف العمومييف لتقمي -  

 الرقابة والقضاء كأدوات أساسية لمكافحة الفساد-7
 دور الرقابة في مكافحة الفساد .1

 :أ. الرقابة الداخمية
 إنشاء وحدات تفتيشية داخل كل مؤسسة حكومية -
 تطبيق أنظمة المراجعة الدورية لممعاملات المالية -
 المشبوىة استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي لكشف الأنماط -

 :ب. الرقابة الخارجية
 (تعزيز دور الأجيزة الرقابية العميا )كديواف المحاسبة -
 إجراء تدقيقات مالية مفاجئة لممشاريع الكبرى  -
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 إنشاء منصات إلكترونية للإبلاغ عف الفساد -
 دور القضاء في مكافحة الفساد .2

 :أ. الإصلاحات القضائية
 جرائـ الفساد تأسيس دوائر قضائية متخصصة في -
 تسريع إجراءات المحاكمات في قضايا الفساد -
 تدريب القضاة عمى متابعة القضايا المالية المعقدة -

 :ب. الضمانات القضائية
 ضماف استقلالية القضاء التامة عف السمطة التنفيذية -
 حماية القضاة مف أي ضغوط سياسية أو اجتماعية -
 القانوف دوف استثناءاتتطبيق مبدأ المساواة أماـ  -

 التكامل بيف الرقابة والقضاء .3
 إنشاء قنوات اتصاؿ مباشرة بيف الأجيزة الرقابية والنيابات العامة -
 تطبيق نظاـ "التدقيق القضائي" لمممفات الرقابية -
 إلزاـ المؤسسات بتنفيذ التوصيات الرقابية تحت طائمة المساءلة القضائية -

 التحديات والحمول .4
 :أ. التحديات

 بطء الإجراءات القضائية -
 ضعف الموارد المخصصة للأجيزة الرقابية -
 محاولات التأثير عمى القرار الرقابي أو القضائي -

 :ب. الحموؿ المقترحة
 تخصيص موازنات خاصة لأجيزة الرقابة -
 تبسيط الإجراءات القانونية لقضايا الفساد -
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 لممنعقديف في قضايا فسادإنشاء قاعدة بيانات وطنية  -
 أفضل الممارسات الدولية .5
 نموذج الييئة الوطنية لمكافحة الفساد في ماليزيا -
 تجربة سنغافورة في دمج الرقابة مع القضاء -
 نظاـ المساءلة السريع في الدنمارؾ -
 خلاصة-8

 .الفساد ليس فقط مشكمة قانونية أو سياسية، بل أيضًا مشكمة أخلاقية ودينية
لذلؾ، فإف الوازع الديني يُعد أحد أقوى الحصوف التي تحمي المجتمعات مف الفساد، بشرط 

 .أف يُترجـ الإيماف إلى سموؾ عممي
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  : الاسئمة التقويمية -9
  اذكر طرؽ علاج الفساد 
  اذكر اليات مكافحة الفساد 
 كيف يؤثر الوازع الديني في مكافحة الفساد 
 ية دور في مكافحة الفسادىل الرقابة القضائ 
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 المحاضرة الحادي عشرة
 اخلاقيات المينة المفيوم و المرتكزات و الاىداف : عنوان المحاضرة

  : اىداف المحاضرة
 تمييد 
  التعرؼ عمى مفيوـ اخلاقيات المينة 
  التعرؼ عمى مرتكزات اخلاقيات المينة 
  العرؼ عمى اىداؼ اخلاقيات المينة 

 
 تمييد-1

ىي الإطار الأخلاقي الذي يُرشد السموكيات  (Professional Ethics) أخلاقيات المينة
والقرارات في المجاؿ الميني، لضماف النزاىة والمسؤولية والعدالة. تُعد ىذه الأخلاقيات أساسًا 

في  لبناء الثقة بيف الممارسيف والعملاء، كما تُسيـ في تحقيق التميز المؤسسي والمجتمعي.
   :ىذا الموضوع الواسع، سنستعرض

   .مفيوـ أخلاقيات المينة وأىميتيا -
   .المبادئ الأساسية والقيـ المرتبطة بيا -
   .التحديات التي تواجو الالتزاـ الأخلاقي -
   .آليات تعزيز أخلاقيات المينة في مختمف القطاعات -
    : مفيوم أخلاقيات المينة-2

   :المينة بأنياتُعرَّؼ أخلاقيات 
مجموعة مف المعايير والقواعد الأخلاقية التي تحكـ سموؾ الأفراد في ممارسة مينتيـ،  <

 ".لضماف الصدؽ، المسؤولية، والعدالة
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وىي تختمف عف الأخلاؽ العامة بأنيا مُتخصصة ومرتبطة بسياؽ ميني محدد )مثل الطب، 
   اليندسة، القانوف، التعميـ، الإعلاـ، وغيرىا(

 : أىمية أخلاقيات المينة -3
   .تعزيز الثقة بيف المينييف والعملاء أو الجميور .1
   .تحسيف جودة الخدمات مف خلاؿ الالتزاـ بالمعايير الأخلاقية .2
   .(حماية حقوؽ الأطراؼ المعنية )العملاء، الموظفيف، المجتمع .3
   .المينيةتجنب المخاطر القانونية مثل الدعاوى أو العقوبات  .4
   .بناء سمعة إيجابية لممؤسسات والأفراد .5
  : المبادئ الأساسية لأخلاقيات المينة-4

   :تختمف المبادئ قميلًا حسب كل مينة، لكنيا تشترؾ في عدد مف القيـ الأساسية
 (Integrity) أ. النزاىة

   .الصدؽ وعدـ الانخراط في الغش أو التضميل -
   .المصالحالابتعاد عف تعارض  -

 (Responsibility) ب. المسؤولية
   .تحمل نتائج القرارات المينية -
   .الالتزاـ بمعايير الجودة والسلامة -

 (Confidentiality) ج. السرية
   .حماية بيانات العملاء وعدـ إفشائيا دوف سبب مشروع -

 (Fairness) د. العدالة
   .المساواة في المعاممة وعدـ التمييز -
 (Competence) . الكفاءةىػ

   .تطوير الميارات لتقديـ أفضل أداء -
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  : تحديات أخلاقيات المينة-5
   :يواجو الالتزاـ الأخلاقي في الميف عدة عوائق، مثل

 (Conflict of Interest) أ. تعارض المصالح
عندما تتعارض مصمحة الشخص مع واجبو الميني )مثل موظف حكومي يفضل شركة  -

   .(قريبويممكيا 
 ب. الضغوط الخارجية

   .(ضغوط مف الإدارة أو العملاء لخرؽ الأخلاقيات )مثل تزوير تقارير مالية -
 ج. الفساد والمحسوبية

   .الرشوة، المحاباة، واستغلاؿ المنصب -
 د. التطور التكنولوجي

   .تحديات مثل انتياؾ الخصوصية في عصر الذكاء الاصطناعي -
 لاقيات المينةآليات تعزيز أخ .5

   :لضماف الالتزاـ بالأخلاقيات، تُستخدـ عدة أدوات، منيا
 (Codes of Conduct) أ. مدونات السموؾ

   .(وثائق تُحدد المعايير الأخلاقية لممينة )مثل قسـ "أبقراط" للأطباء -
  ب. التدريب والتوعية

   .ورش عمل لتعزيز الوعي الأخلاقي -
 والمحاسبةج. أنظمة الرقابة 

   .لجاف التفتيش والعقوبات عمى المخالفيف -
 د. الحوافز والعقوبات

  .مكافأة الممتزميف ومعاقبة المخالفيف -
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 مرتكزات أخلاقيات المينة )أسسيا الرئيسية(-6
أخلاقيات المينة لا تقوـ عمى قواعد عشوائية، بل تُبنى عمى **مرتكزات أساسية** تُشكّل 

   :يحكـ السموؾ الميني في أي مجاؿ. ىذه المرتكزات تشملالإطار العاـ الذي 
 المبادئ الأخلاقية العامة .1

   :ىي القيـ المشتركة بيف جميع الميف، وتشمل
   .الصدؽ والأمانة: الابتعاد عف الكذب أو التضميل -
   .العدؿ والإنصاؼ: التعامل بمساواة دوف تحيز -
   )العملاء، الزملاء، المجتمع(الاحتراـ: تقدير حقوؽ الآخريف  -
   .المسؤولية: تحمُّل نتائج الأفعاؿ والقرارات المينية -

 القواعد المينية الخاصة .2
   :كل مينة لدييا قواعد أخلاقية تخصصية تنبع مف طبيعتيا، مثل

 السرية)في الطب، القانوف، الاستشارات المالية( -
   البناء(سلامة الجميور )في اليندسة، الطيراف،  -
   الموضوعية)في الإعلاـ، البحث العممي، التدقيق المالي( -
   النزاىة الأكاديمية )في التعميـ والبحث( -

 الالتزام القانوني والتنظيمي .3
   .القوانيف الوطنية: مثل قوانيف مكافحة الفساد وحماية البيانات -
الييئات المينية )مثل نقابة الأطباء، الموائح المينية: كالمواثيق التي تضعيا النقابات أو  -

   ىيئة الميندسيف(
   .العقود والاتفاقيات: الشروط الأخلاقية المتفق عمييا بيف الأطراؼ -

   المساءلة والمحاسبة .4
   .المساءلة الداخمية: مثل تقييـ الأداء مف قبل المؤسسة -
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   .المساءلة الخارجية: كالرقابة الحكومية أو شكاوى العملاء -
   .العقوبات: كالفصل، سحب الرخصة، أو الملاحقة القضائية في حاؿ المخالفات -

   الثقافة المؤسسية والمجتمعية .5
   .(بيئة العمل: تشجيع الإبلاغ عف المخالفات دوف خوؼ )حماية المبمِّغيف -
   .التوعية المستمرة: ورش عمل حوؿ الأخلاقيات المينية -
الإيجابي لرفع المعايير الأخلاقية )مثل مقاطعة الشركات غير دور المجتمع: الضغط  -

   الأخلاقية(
 الموازنة بين المصالح .6

   :أحيانًا تتعارض المصالح، لذا يجب الموازنة بيف
 مصمحة العميل و مصمحة المؤسسة -
 الربح المادي والالتزاـ الأخلاقي -
 الطبي أو الجرائـ(السرية و الواجب في الإبلاغ )مثل حالات الإىماؿ  -

 واقع أخلاقيات المينة في الجزائر: التحديات والجيود والإصلاحات
أخلاقيات المينة في الجزائر تشيد مزيجًا مف التحديات والجيود الإصلاحية، حيث تختمف 
مستويات الالتزاـ بيا حسب القطاعات والمؤسسات. نستعرض ىنا أبرز الجوانب المؤثرة في 

 :ىذا الواقع
 التحديات الرئيسية في تطبيق أخلاقيات المينة7

 أ. الفساد والمحسوبية
تعاني الجزائر مف مشكلات فساد في بعض القطاعات )الإدارة، الصفقات العمومية،  -

 الوظيفة العمومية(، حيث تُسجل حالات رشوة، محاباة، واستغلاؿ النفوذ
عاـ  85/180متأخرة نسبيًا ) ، تحتل الجزائر مراتب (CPI) حسب مؤشر مدركات الفساد -

2023) 



 صصاتخجميع الت ليسانس الس نة الثانية                                   مقياس اخلاقيات المهنة و الفساد                                       د/ لقريدي خير                        

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 
121 

 

 ب. ضعف تطبيق القوانين
-06رغـ وجود نصوص قانونية تحكـ أخلاقيات المينة )مثل قانوف الوقاية مف الفساد  -
 .(، إلا أف التطبيق غير صارـ في بعض المؤسسات01
 .بعض الموظفيف والمينييف يتجاوزوف الضوابط دوف محاسبة فعالة -

 ة والتدريبج. النقص في التوعي
 .غياب برامج كافية لترسيخ الثقافة الأخلاقية في المؤسسات التعميمية والوظيفية -
 .بعض العامميف لا يدركوف أىمية المعايير الأخلاقية في عمميـ -

 د. تأثير البيئة الاقتصادية والاجتماعية
تزوير البطالة والضغوط المالية  تدفع بعض المينييف إلى خرؽ الأخلاقيات )مثل  -

 الشيادات، الرشاوى لمتوظيف(
ـ عمى الكفاءة في التوظيف والتعيينات -  .العلاقات العائمية والقبمية** أحيانًا تُقدَّ

 الجيود والإصلاحات الجارية .2
 أ. الإطار القانوني والمؤسساتي

تُعنى برصد الفساد واقتراح  :(ONPLC) الييئة الوطنية لموقاية مف الفساد ومكافحتو -
 .سات الوقايةسيا
 .قانوف الوظيف العمومي: يشدد عمى النزاىة ويمنع تعارض المصالح -
 مدونات سموؾ في بعض القطاعات )الصحة، القضاء، التعميـ( -

 ب. مبادرات في قطاعات محددة
   :القطاع الصحي .1

ت قسـ أبقراط يُطمب مف الأطباء، لكف ىناؾ شكاوى حوؿ العلاج بالمحسوبية أو تجاوزا -   
   .في المستشفيات

   :القطاع القضائي .2
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   .محاولات تعزيز استقلالية القضاء، لكف تبقى تحديات مثل التأثيرات السياسية -   
   :القطاع التعميمي .3

بعض الجامعات تُدرّس مقررات في أخلاقيات المينة، لكف التطبيق العممي ضعيف  -   
   .أحيانًا

 والإعلاـج. دور المجتمع المدني 
 .جمعيات مثل "الجزائر تكافح الفساد" تُنظـ حملات توعية -
 .الإعلاـ الحر يكشف بعض الفضائح، لكنو يواجو ضغوطًا أحيانًا -

 أمثمة واقعية )إيجابية وسمبية( .3
 :إيجابيًا

 تطبيق الشفافية في المناقصات الكبرى )مثل مشاريع الطاقة المتجددة( -
 تتبنى معايير أخلاقية عالية )بنوؾ، شركات اتصالات(بعض المؤسسات الخاصة  -

 :سمبيًا
 .فضائح فساد مثل قضايا اختلاس أمواؿ عمومية -
 .تزوير الشيادات في بعض الوظائف -
 المحسوبية في التوظيف )الواسطة( -
 مقترحات لتحسين واقع الفساد-8

   :تعزيز الرقابة والمحاسبة .1
   .ي** و**ىيئات الرقابة** بشكل مستقلتفعيل دور **الجياز القضائ -   
   :التوعية منذ التعميـ الأساسي .2

   .إدراج مادة "أخلاقيات المينة" في المناىج الجامعية والمينية -   
   :حماية المبمّغيف عف الفساد .3

   .سف قوانيف تحمي الموظفيف الذيف يكشفوف المخالفات -   



 صصاتخجميع الت ليسانس الس نة الثانية                                   مقياس اخلاقيات المهنة و الفساد                                       د/ لقريدي خير                        

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 
123 

 

   :بالنزاىةربط الترقيات والامتيازات  .4
   .جعل التقييـ الأخلاقي جزءًا مف معايير الترفيع في الوظيفة -   
   .المساءلة لضماف التطبيق .4

 ثالثًا: أىداف أخلاقيات المينة
 :تيدؼ أخلاقيات المينة إلى

 ضماف جودة العمل .1
 .تحسيف مستوى الأداء والنتائج مف خلاؿ الالتزاـ بالقيـ المينية

 اد والانحراؼالحد مف الفس .2
 .منع الممارسات غير الأخلاقية كالرشوة، التزوير، واستغلاؿ النفوذ

 تعزيز الثقة .3
 .(بناء ثقة المتعامميف مع المؤسسة )مواطنيف، طلاب، مرضى، إلخ

 غرس روح المسؤولية والانتماء .4
 .تشجيع الموظفيف والعامميف عمى الإخلاص في العمل، والولاء لممؤسسة

 العدالة والإنصاؼتحقيق  .5
 .ضماف معاممة الجميع دوف تمييز أو تحيز

 الرفع مف الأداء المؤسسي .6
 .العمل النزيو والممتزـ يعزّز الإنتاجية ويقوي سمعة المؤسسة

 خلاصة-9
أخلاقيات المينة تمثل الركيزة الأخلاقية والتنظيمية لكل مينة، وىي ضرورية لتحقيق العدالة، 

 .داخل المجتمعات والمؤسسات المصداقية، والاستقرار
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 الاسئمة التقويمية -10
  عرؼ اخلاقيات المينة 
  اذكر مرتكزات اخلاقيات المينة 
  اذكر اىداؼ اخلاقيات المينة 
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 المحاضرة الثانية  عشرة
 في المجال الرياضي  اخلاقيات المينة : عنوان المحاضرة

  : اىداف المحاضرة
  تمييد 
  مفيوـ اخلاقيات المينة 
 مرتكزات اخلاقيات المينة في الوسط الرياضي 
 انواع الميف الرياضية  و اخلاقياتيا 

 :تمييد-1 

ركيزة أساسية لضماف بيئة رياضية صحية، عادلة،  أخلاقيات المينة في الوسط الرياضي تُعدّ 
ىي منظومة وتنافسية. فالرياضة ليست مجرد نشاط بدني أو تنافس عمى الألقاب، بل 

متكاممة تقوـ عمى مبادئ النزاىة، الاحتراـ، وروح الفريق. ومع ازدياد أىمية الرياضة في 
المجتمعات الحديثة، سواء كوسيمة لمتربية أو كمجاؿ احترافي واستثماري، تبرز الحاجة إلى 
ترسيخ القيـ الأخلاقية في سموؾ كل مف يمارس أو يُشرؼ عمى النشاط الرياضي، مف 

دارييف لاعبيف  .ومدربيف وحكاـ وا 

إف الالتزاـ بأخلاقيات المينة يعزز مف مصداقية العمل الرياضي، ويحدّ مف مظاىر الفساد 
والتجاوزات، مثل الغش، العنف، التمييز، والتلاعب بالنتائج. كما يسيـ في تربية الأجياؿ 

كوسيمة لبناء الإنساف عمى احتراـ القوانيف والمعب النظيف، ويُكرّس صورة إيجابية لمرياضة 
 .والمجتمع
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 أخلاقيات المينة في الوسط الرياضي-2
 أولًا: مفيوم أخلاقيات المينة في الرياضة

أخلاقيات المينة في الوسط الرياضي ىي مجموعة مف المبادئ والقواعد السموكية التي يجب 
إدارييف...( لضماف أف يمتزـ بيا كل العامميف في القطاع الرياضي )مدربيف، لاعبيف، حكاـ، 

 .ممارسة نظيفة، عادلة، ومشرفة لمرياضة

 المين الرياضية وأخلاقياتيا-3

تُعدّ الرياضة مف أىـ الأنشطة التي تجمع بيف البُعديف البدني والتربوي، وتمعب دورًا محوريًا 
في تنمية شخصية الفرد وتعزيز القيـ داخل المجتمع. ومف ىذا المنطمق، لا تقتصر أىمية 
الميف الرياضية عمى الجانب المياري والتقني، بل تشمل أيضًا البعد الأخلاقي الذي يوجّو 

العامميف في ىذا المجاؿ. فالميف الرياضية تتطمب مستوى عاليًا مف الالتزاـ بالقيـ  سموؾ
 .والمبادئ لضماف بيئة رياضية سميمة، عادلة ومحفّزة عمى النمو

 أولًا: تعريف المين الرياضية 

ىي جميع الوظائف والمجالات التي تتعمق بممارسة النشاط الرياضي، سواء  المين الرياضية
شر أو غير مباشر. وتشمل الميف التي تُعنى بالتدريب، التحكيـ، التسيير، الإعلاـ، بشكل مبا

 .الطب الرياضي، والتعميـ البدني

 ثانيًا: أنواع المين الرياضية 

 :المدرب الرياضي .1

 يُخطط البرامج التدريبية. 
 يوجو اللاعبيف تقنيًا ونفسيًا. 
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 يمعب دور المربي والقدوة. 

 :()محترف/ىاواللاعب الرياضي  .2

 يُنفّذ البرامج التدريبية والمنافسات. 
 يمثّل فريقو أو وطنو. 
 يُعتبر واجية لمرياضة. 

 :الحكم الرياضي .3

 يُدير المنافسات. 
 يطبّق القوانيف بحياد وصرامة. 
 يتحمّل ضغوطات كثيرة. 

 :أستاذ التربية البدنية والرياضية .4

 يُربي الأجياؿ عمى القيـ الرياضية. 
 ينمّي القدرات البدنية والميارية. 
 يساىـ في التوجيو السموكي والاجتماعي. 

 :الإداري الرياضي .5

 يُشرؼ عمى تسيير الأندية والمنافسات. 
 يتخذ قرارات تنظيمية ومالية. 
 يتحمل مسؤوليات قانونية وأخلاقية. 
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 :الطبيب والمعالج الفيزيائي الرياضي .6

 يُشخّص الإصابات. 
  التأىيل السميـيُساعد عمى. 
 يتعامل مع أخلاقيات المينة الطبية. 

 :الإعلامي أو الصحفي الرياضي .7

 يُنقل الأحداث ويحمل الأداءات. 
 يُؤثر في الرأي العاـ. 
 يجب أف يتحمى بالمصداقية والحياد. 

 أخلاقيات المينة في الوسط الرياضي مبادئ-4 

 :النزاىة والشفافية .1 

 ،التلاعب بالنتائج الامتناع عف الغش، الرشوة. 
 محاربة المنشطات. 
 قوؿ الحقيقة ميما كانت العواقب. 

 :الروح الرياضية .2 

 احتراـ الفوز والخسارة. 
 تجنب العنف الجسدي أو المفظي. 
 تشجيع المعب النظيف. 
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 :الاحترام المتبادل .3 

 الحكاـ، الجميور ،  .احتراـ الذات، الزملاء، الخصوـ
 قبوؿ القرارات بروح عالية. 

 :الالتزام والانضباط .4 

 الحضور في الوقت. 
 تنفيذ التعميمات. 
 المحافظة عمى المياقة البدنية والسموؾ الحسف. 

 :تحمل المسؤولية .5 

 الإدراؾ بأف الرياضي يمثل جماعتو أو وطنو. 
 التحمي بالثبات الانفعالي وتحمل الضغوط. 

 :العدالة وعدم التمييز .6 

 ،العرؽ، الديف، أو الطبقة الاجتماعية عدـ التفريق عمى أساس الجنس. 
 ضماف تكافؤ الفرص. 

 :القدوة الحسنة .7 

 الرياضيوف خصوصًا المحترفوف، قدوة لممجتمع. 
 تصرفاتيـ تُحتذى مف طرؼ الناشئة. 
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 مظاىر غياب أخلاقيات المينة في الوسط الرياضي  -5 

 العنف في الملاعب. 
 ("التلاعب بالنتائج )مثل "ترتيب المباريات. 
 المنشطات والتزييف. 
 العنصرية والتمييز. 
 تيديد أو رشوة الحكاـ. 
 الفساد الإداري والمالي داخل الأندية. 

 آليات ترسيخ أخلاقيات المينة في المجال الرياضي -6

 .عمى المبادئ الأخلاقية تكويف وتدريب الفاعميف الرياضييف .1
 .والأساتذةلممدربيف  إدراج الأخلاقيات في المناىج التكوينية .2
 .مينية ممزمة لجميع الفاعميف وضع مواثيق سموؾ .3
 .داخل الأندية والمدارس تشجيع المبادرات التربوية .4
 .ضد التجاوزات الأخلاقية العقوبات الصارمة .5
 .في نشر القيـ الرياضية دور الإعلاـ التوعوي  .6
 .في غرس القيـ لدى النشء مشاركة الأسرة والمجتمع .7

الرياضي في العصر الحديث مف أكثر وسائل التأثير فاعمية في توجيو أصبح الإعلاـ     
الرأي العاـ وصناعة النجوـ، وخاصة لدى فئة الشباب. وبما أف الرياضة ترتبط بالقيـ 

، سواء للإعلام الرياضي دورًا محوريًا في غرس الثقافة الأخلاقية التربوية والاجتماعية، فإف
 .التحميل أو التوعيةمف خلاؿ التغطية الإخبارية أو 
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فالإعلاـ لا يكتفي بنقل نتائج المباريات، بل يُسيـ في بناء صورة الرياضة كأداة تربية 
 .وسموؾ، أو عمى العكس قد يُسيِـ في ترويج التعصب والعنف إف لـ يُمارَس بمسؤولية

 أولًا: مفيوم الإعلام الرياضي والثقافة الأخلاقي 

 إعلامية تيتـ بتغطية الأحداث والظواىر الرياضية )صحف، ىو كل وسيمة  :الإعلام الرياضي
 .(تمفزيوف، إذاعة، مواقع إلكترونية، شبكات التواصل

 ىي القيـ والسموكيات التي يجب أف يتحمّى بيا الرياضيوف  :الثقافة الأخلاقية الرياضية
 .والمشجعوف، مثل الروح الرياضية، النزاىة، الاحتراـ، والانضباط

 دور الإعلام الرياضي في نشر الأخلاق الرياضية -8 

 :التوعية والتثقيف  .1

 نشر مفاىيـ مثل المعب النظيف، احتراـ الخصـ، رفض العنف. 
 تسميط الضوء عمى القوانيف والأخلاقيات المرتبطة بالمنافسة. 

 :التربية من خلال القدوة  .2

  التيويل الإعلامي لمنجوـ السيئيفإبراز النماذج الرياضية الإيجابية، والابتعاد عف. 
 تقديـ قصص نجاح مبنية عمى القيـ، مثل التضحية والانضباط والتواضع. 

 :محاربة الظواىر السمبية  .3

 كشف المنشطات، الغش، الرشوة، والعنف في الملاعب. 
 فضح الفساد الإداري أو سوء استخداـ السمطة الرياضية. 
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 :الحضاري تحفيز الجميور عمى السموك   .4

 حملات إعلامية ضد الشغب، العنصرية، أو الشتائـ في الملاعب. 
 بثّ رسائل التوعية خلاؿ المباريات أو البرامج التحميمية. 

 :الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي  .5

 استخداـ المنصات الحديثة لنشر محتوى تثقيفي قصير وىادؼ. 
 رات توعويةالتفاعل الإيجابي مع الجميور وتنظيـ مباد. 

 أمثمة من الواقع-

  قياـ بعض القنوات الرياضية بحملات توعوية بعنواف: "قوؿ لا لمعنف"، "كرة القدـ أخلاؽ قبل
 ."كل شيء

 تغطيات إعلامية تكشف حالات المنشطات وتدعو إلى النزاىة. 
  تسميط الضوء عمى مبادرات رياضية خيرية يقوـ بيا نجوـ كبار )مثل التكافل أو دعـ ذوي 

 .(الاحتياجات الخاصة

 التحديات التي تواجو الإعلام في أداء ىذا الدور-

 .عمى حساب القيـ السباؽ نحو الإثارة والمشاىدات .1
 .مما يُغذي التعصب الجماىيري  التحيز لفريق أو لاعب .2
 .نقص التكويف الأخلاقي لمصحفييف الرياضييف .3
 .تحوّؿ بعض المنابر إلى وسائل تجارية فقط .4
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 المؤسسات الرياضية في ترسيخ أخلاقيات الرياضةدور -9

تُعد الأخلاقيات في الرياضة عنصرًا جوىريًا لخمق بيئة رياضية عادلة، صحية وتربوية. غير 
، التي دورًا فاعلًا من المؤسسات الرياضية أف ترسيخ ىذه القيـ لا يتـ تمقائيًا، بل يتطمب

 .والإدارييف والجماىير عمى حدّ سواء تتحمل مسؤولية كبيرة في توجيو سموؾ الرياضييف

إف المؤسسات الرياضية، سواء كانت وطنية أو دولية، مدرسية أو احترافية، مطالَبة بأف 
تكوف حاممة لرسالة أخلاقية إلى جانب دورىا في التكويف والمنافسة، لضماف ممارسة رياضية 

 .تُبنى عمى النزاىة، الاحتراـ، والمسؤولية

 مؤسسات الرياضية؟أولًا: من ىي ال 

 :تشمل المؤسسات المسؤولة عف تنظيـ وتسيير النشاطات الرياضية، ومنيا

 مثل( الاتحادات الرياضية الوطنية والدولية FIFAالمجنة الأولمبية ،). 
 النوادي والجمعيات الرياضية. 
 الوزارات والييئات الحكومية المعنية بالشباب والرياضة. 
  في التكويف الرياضيالمدارس والمعاىد المتخصصة. 
 المجاف التأديبية والرقابية. 
 الأكاديميات الرياضية ومراكز التكويف. 

 ثانيًا: دور المؤسسات الرياضية في ترسيخ أخلاقيات الرياضة 

 :تكوين الفاعمين عمى الأخلاقيات  .1

 إدماج التربية الأخلاقية ضمف برامج التدريب والتعميـ. 
  لممدربيف، اللاعبيف، والإدارييف حوؿ القيـ الرياضيةتنظيـ دورات تحسيسية. 
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 :وضع قوانين ولوائح سموكية  .2

 سفّ مواثيق أخلاقية تمزـ الرياضييف والمؤطريف. 
 (...تحديد عقوبات واضحة لممخالفات )غش، عنف، منشطات. 

 :التحسيس والتوعية الجماىيرية  .3

  النظيف، ونبذ العنفإطلاؽ حملات إعلامية حوؿ الروح الرياضية، المعب. 
 إشراؾ الجماىير في نشر القيـ داخل الملاعب. 

 :مكافحة الظواىر السمبية  .4

 التصدي لمرشوة، التلاعب بنتائج المباريات، والعنصرية. 
 دعـ الشفافية في التسيير والتمويل الرياضي. 

 :تشجيع المبادرات الأخلاقية  .5

  (لاعب خموؽ، فريق مثاليتنظيـ جوائز لمممارسات الأخلاقية )أفضل. 
 تحفيز الأندية عمى القياـ بأنشطة تربوية وخيرية. 

 :إعداد القدوة الرياضية  .6

 تشجيع السموؾ النموذجي لدى النجوـ الرياضييف. 
 تقديميـ كنماذج يحتذي بيا الشباب. 

 :دور الرياضة المدرسية  .7

 إدماج التربية الرياضية في المناىج كمجاؿ لبناء القيـ. 
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 تكويف التلاميذ عمى احتراـ القواعد والتعاوف والتسامح. 

 : أمثمة واقعية

 لدييا ميثاؽ أخلاقي يُمزـ جميع المشاركيف في الألعاب الأولمبية المجنة الأولمبية الدولية. 
 الاتحاد الأوروبي لكرة القدـ (UEFA) يُنظـ حملات ضد العنصرية مثل "Respect". 
  اللاعب الذي يتجاوز أخلاقيًا رغـ ميارتو الفنيةفي بعض الدوؿ، يتـ استبعاد. 

 : التحديات التي تواجو المؤسسات-

 .ضعف تطبيق القوانيف عمى أرض الواقع .1
 .تغميب المصالح الاقتصادية والسياسية عمى المبادئ .2
 .تزايد الضغوطات الإعلامية والتجارية عمى المؤسسات .3
 نقص الوعي الأخلاقي لدى بعض الإطارات .4

 أخلاقيات الرياضة في الجزائرواقع -10

 أولًا: مظاىر ضعف الأخلاقيات في الرياضة الجزائرية 

 :العنف في الملاعب  .1

 اشتباكات بيف الجماىير، ورشق بالحجارة. 
 اعتداءات لفظية وجسدية عمى الحكاـ واللاعبيف. 
 ملاعب ميددة أحيانًا بالإغلاؽ بسبب الأحداث المؤسفة. 

 :التحكيم والانحياز  .2

 اتيامات متكررة لمحكاـ بالتحيّز، أو ضعف الكفاءة. 
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 غياب الشفافية في تعييف الحكاـ في بعض المنافسات. 

 :التسيير العشوائي والفساد الإداري   .3

 سوء تسيير الجمعيات الرياضية والأندية. 
 تدخل السياسة في الرياضة. 
 فضائح متكررة في تسيير الأمواؿ والمنح. 

 :أخلاقية من بعض اللاعبينسموكيات غير   .4

 التمثيل والتحايل عمى الحكاـ. 
 سوء السموؾ في الملاعب وخارجيا. 
 الاستعراض والغرور المفرط. 

 :ضعف التربية الأخلاقية في الرياضة المدرسية  .5

 غياب تكويف فعّاؿ في القيـ لدى الناشئة. 
 تركيز أكثر عمى الأداء البدني وا ىماؿ السموؾ. 

 الدولة والمؤسسات في ترسيخ الأخلاق الرياضيةثانيًا: جيود  

 :الإطار القانوني والتنظيمي  .1

  (05-13وجود قوانيف تُجرّـ العنف في الملاعب )قانوف. 
 مثل اتحاد كرة القدـ( مواثيق أخلاقية لبعض الاتحادات FAF). 
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 :دور وزارة الشباب والرياضة  .2

 برامج لمتوعية ضد العنف والمنشطات. 
 دورات تكوينية لممدربيف والمؤطريف. 

 :إدماج التربية الرياضية في المؤسسات التعميمية  .3

 محاولة ترسيخ القيـ الرياضية لدى التلاميذ. 
 إدراج مفاىيـ المعب النظيف في الأنشطة. 

 :الإعلام الرياضي الجزائري   .4

 مساىمة بعض القنوات في كشف مظاىر الفساد والعنف. 
  وتحميمية تفضح الظواىر السمبيةبرامج توعوية. 

 ثالثًا: نقاط قوة وفرص لمتحسين 

 يمكف أف تكوف قدوة وجود كفاءات شابة رياضية واعدة. 
 في تحسيف صورة الرياضة رغبة المجتمع المدني. 
 يمثموف الجزائر بأخلاؽ عالية بروز رياضييف محترفيف عالميًا. 
 الأخلاقية عبر المنصاتالذي يسمح بنشر الثقافة  التحوؿ الرقمي. 

 رابعًا: التحديات والعوائق 

 .ضعف التنسيق بيف الييئات الرياضية والتربوية .1
 .قمة الموارد الموجية لمتكويف الأخلاقي والتربوي  .2
 .تأثر الرياضة بالمصالح الضيقة والتجاذبات السياسية .3
 غياب العقوبات الرادعة في بعض الحالات .4
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 خلاصة -11

الوسط الرياضي ركيزة أساسية لبناء رياضة نظيفة، عادلة، وتربوية. وفي  تُعد الأخلاقيات في
الجزائر، كما في باقي دوؿ العالـ، يُواجو الوسط الرياضي العديد مف التحديات المتعمقة 
بالأخلاقيات، سواء عمى مستوى الممارسة أو التسيير أو الجماىير. ورغـ الجيود الرسمية 

اؿ مظاىر الخمل الأخلاقي حاضرة، مما يتطمب تقييمًا واقعيًا والمجتمعية المبذولة، لا تز 
 .لمظروؼ الحالية، والبحث عف حموؿ عممية لترسيخ القيـ الرياضية
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 الاسئمة التقويمية -12

 عرؼ اخلاقيات المينة في المجاؿ الرياضي 
 اذكر مرتكزات اخلاقيات المينة في الوسط الرياضي 
  اذكر اىداؼ اخلاقيات المينة في الوسط الرياضي 
  اذكر اخلاقيات الميف الرياضي 
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 :خاتمة-

تُعدّ أخلاقيات المينة حجر الزاوية في بناء مجتمع متماسؾ ومؤسسات فعّالة، حيث تمثل 
منظومة مف المبادئ والقيـ التي تضبط سموؾ الأفراد داخل بيئات العمل، وتوجّييـ نحو 
النزاىة، المسؤولية، والشفافية. غير أفّ غياب ىذه الأخلاقيات أو التياوف في تطبيقيا يميّد 

 .الطريق لانتشار الفساد، الذي يُعدّ مف أخطر الظواىر الميددة لمتنمية والاستقرار

فالفساد لا يقتصر عمى اختلاس الماؿ العاـ فقط، بل يتعدى ذلؾ إلى إساءة استعماؿ 
والمحسوبية، وتضارب المصالح، مما ينعكس سمبًا عمى الثقة بيف المواطف السمطة، 

والمؤسسات. ومف ىنا تبرز أىمية ترسيخ أخلاقيات المينة مف خلاؿ التربية، التكويف، 
 .والرقابة، إلى جانب سفّ القوانيف الرادعة وتفعيل آليات المحاسبة

بتعزيز ثقافة أخلاقية مينية راسخة،  وفي الختاـ، فإف مكافحة الفساد لف تُؤتي ثمارىا إلا
تُشارؾ فييا جميع مكوّنات المجتمع، مف أفراد ومؤسسات، في سبيل بناء مستقبل يسوده 

 .العدؿ والشفافية وحكـ القانوف 
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