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Résumé

Le controle est I'un des mécanismes efficaces les plus importants pour incarner I'enjeu de
gouvernance des différentes établissements de l'organisation. Si les politiques de contréle
différent selon les pays, notamment en termes de forme, d'objet et de durée, I'objectif reste le
méme. Car chaque pays cherche a gouverner son administration, notamment dans le respect des
enjeux de transparence, de concurrence et de rationalité. Ce pari, qui ne peut étre réalisé que
dans le cadre d'une stratégie pré-planifiée et étudiée d'une part, et dans le cadre d'une politique
financiére et économique compatible avec les enjeux d'une gestion rationnelle d'autre part.

La gestion rationnelle des établissements publics en général et des organisations a but non
lucratif en particulier nécessite I'intégration, la solidarité et la cohérence de nombreux acteurs et
exigences, a commencer par un systeme ou un environnement politique consacré aux enjeux les
plus importants qui garantissent lI'approche participative ou représentative. la démocratie en
premier lieu, puis des textes légaux et réglementaires conformes aux normes réglementaires
approuvees par les instances suprémes internationales de contrdle dans le cadre de la politique
d'internationalisation du contrdle financier, et enfin, une ressource humaine compétente,
specialisée et intégre pour assurer la gouvernance de la gestion financiere et administrative
visant a réaliser I'intérét public des individus et de I'Etat.

Si le législateur algérien a reconnu les établissements publics a but non lucratif dotés d'une
certaine autonomie organique et fonctionnelle dans le cadre de I'adoption de la facilité de la
décentralisation comme un enjeu efficace dans l'organisation administrative vouée a la gestion
locale. Cette reconnaissance doit nécessairement s'accompagner d'un accompagnement et d'un
suivi du fonctionnement de I'établissement. Si le contrdle de la gestion des établissements
publics n'atteignait la gouvernance esperée qu'a travers un pari équilibré entre la garantie de
libre gestion accordée aux établissements publics d'une part, et le contréle financier spécialisé,
qu'il soit administratif ou judiciaire, d'autre part. Et cela en évaluant la mesure

juridique et stratégique de ces établissements . Afin d'atteindre la gouvernance requise.
Mots clés : contréle, établissement publiques, université, gouvernance
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