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 هيئات السلطة القضائية  هيئات السلطة التشريعية  هيئات السلطة التنفيذية 

 الرقابة الوصائية 

 المراقب المالي

 المحاسب العمومي

 المفتشيات القطاعية

 المفتشيات الولائية

 لجان الصفقات العمومية

 المفتشية العامة للمالية

 مجالس الإدارة/ التوجيه

البرلمانية على أعمال  الرقابة

 الحكومة عن طريق:

 لجان التحقيق البرلمانية

 المســــــائلة 

 الاستجواب 

 القاضي الجزائي 

 القاضي الاداري 

 السلطات المستقلة الرقابة الشعبية

 مجلس المحاسبة   

 فحتهمكا السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد

 المجالس المنتخبة

 المجتمع المدني 
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     تنفيذ  ميزانية  التجهيز   20      

       

 عنـــــوان العمــــلية  رقم  العمليـــــــة  
مبلغ الترخيص  

 المعدل 
 الأتـــــــــزام   

 

 تأشيرة 
 النسبة%   رفض  

 NF 5,621,7,268,397,09  
مقعد بيداغوجي  0222تجهيز  

 بالمركز الجامعي س/هـ 
   59 971 000,00    58 877 605,65  1 0 

    

98,18  

 NF 5,621,7,268,397,10  

تجديد و تدعيم التجهيزات من أجل  

إعادة تأهيل مخابر الأعمال 

 التطبيقية بالمركز الجامعي س / هـ 

   15 389 000,00    12 714 487,29  1 0 
    

82,62  

NF 5 621 7 268 397 14 

إقتناء التجهيزات العلمية  لمعهد  

 الفلاحة  و البيطرة بتاورة   
   91 659 000,00    91 458 832,73  1 0 

    

99,78  

 NF 5 621 7 268397 16  

اقتناء التجهيزات العلمية لمعهد  

الفلاحة  و البيطرة بتاورة           

   -20-شطر 

     6 129 000,00      6 128 016,38  1 0 
    

99,98  

 NF 5,621,8,268,397,02  

تهيئة و إعادة كتامة المكتبة  

 بالمركز الجامعي  
     6 435 000,00      5 989 903,22  1 0 

    

93,08  

 NF 5,621,8,268,397,03  

مقعد  0222إعادة تأهيل  

بيداغوجي بالمركز الجامعي سوق 

 اهراس الشطر الثاني  

     9 053 000,00      5 851 155,38  1 0 
    

64,63  

  NF5,621,7,268,397,05   

اقتناء تجهيزات خاصة بالاعمال   

 التطبيقية لفاءدة المركز الجامعي   
   39 572 000,00    37 167 127,89  1 0 

    

93,92  

 NK  5 621 7 268 397 01  

اقتناء تجهيزات  علمية لتدعيم و  

استخدام  الأعمال التطبيقية  

( القائم LMDالخاصة بشعب  )

 بسوق أهراس  

   10 881 000,00    10 880 561,48  1 0 
  

100,00  

 NK 5 621 7 268 397 02  

إقتناء تجهيزات علمية من أجل  

تدعيم الأعمال التطبيقية الخاصة 

بجامعة محمد  LMDبشعب 

 الشريفمساعدية سوق اهراس  

   35 287 000,00    32 565 018,33  2 0 
    

92,29  

 NK 5 621 7 268 397 06  

إقتناء تجهيزات علمية من أجل  

تدعيم الأعمال التطبيقية  بجامعة 

 محمد الشريفمساعدية سوق اهراس  

   76 823 000,00    76 170 835,26  5 1 
    

99,15  

 NK 5 621 7 268 397 07  

إقتناء عتاد الإعلام الألي لقاعة  

الأنترنت بجامعة محمد الشريف 

 مساعدية  

     4 487 000,00      4 486 973,40  1 0 
  

100,00  

  NK 5 621 7 268 397 08   

اقتناء التجهيزات العلمية من اجل   

تدعيم الا عمال التطبيقية بجامعة 

   20سوق اهراس  الشطر 

   23 678 000,00      6 392 139,58  2 0 
    

27,00  

 NK 5 621 1 268 397 01  

دراسة و متابعة  أشغال تهيئة و  

إعادة تأهيل مزرعة تجريبية 

بالمعهد الفلاحي بتاورة  ( جامعة 

 سوق أهراس ( 

     7 252 000,00      7 186 952,75  4 1 
    

99,10  
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 NK 5 621 8 268 397 02  

تهيئة و إعادة تأهيل مزرعة  

تجريبية  بالمعهد الفلاحي البيطري  

بتاورة بجامعة محمد الشربف 

 مساعدية  

    162 847 000,00    29 028 224,64  1 0 
    

17,83  

 NK 5 621 8 268 397 03  

أشغال الصيانة و التصليح  و  

انجاز ملاذ للسيارات بجامعة محمد 

 الشريف مساعدية  

     7 873 000,00      7 872 996,69  1 0 
  

100,00  

 NF 5 861 3 268 397 01  

اقتناء تجهيزات اعلام آلي لفائدة  

 المركز الجامعي سوق اهراس  
     3 003 000,00      3 002 220,00  1 0 

    

99,97  

 NK 5 861 3 268 397 04  

اقتناء عتاد الإعلام الألي لفائدة  

بجامعة سوق أهراس    LMDطلبة  

 (  0223) شطر 

     4 968 000,00      4 967 820,00  1 0 
  

100,00  

 NL  5 611 3 268 397 01  

شيكة النترنيت بجامعة سوق    

 اهراس 
   50 982 000,00    49 981 405,50  1 0 

    

98,04  

 NL 5 861 3 268  397 01  

إقتناء تجهيزات الإعلام الألي  

لفائدة جامعة سوق أهراس  شطر 

0222  

     4 947 000,00      4 946 235,00  1 0 
    

99,98  

 NE 5 621 1 268 397 01  

دراسة و متابعة لإنجاز  أشغال  

تهيئة  و إعادة تأهيل  مختلف  

 مرافق جامعة سوق أهراس  

     2 329 000,00      2 328 327,88  1 1 
    

99,97  
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 الرقم  الصفـــــــــــــــــــــــة 0202 0202 0200

 01 القرارات المؤشرة عدد 584 150 506

 02 عدد رفوضات المراقب المالي 45 25 22

 الرقم  0202 0202 0200

000 082 45  01 

20 28 94  02 
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0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%
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2020المراقب المالي لسنة 
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2021المراقب المالي لسنة 
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321824

2111212121211187

                                                           

 1

021185 
200212

210
021725

022210
- Michel Rousset, jean garagnon, Droit administratif marocain, publications De la revue marocaine 

d’administration locale Et de développement , Publications de la remald collection « Thèmesactuels », edit 2017 , 

p 455 . 

 218057

-L2 « Sont des contrats de la commande publique les contrats conclus à titre onéreux par un acheteur ou 

une autorité, concédante, pour répondre à ses besoins en matière de travaux, de fournitures ou de services, 

avec un ouplusieurs opérateurs économiques. 

Les contrats de la commande publique sont les marchés publics et les concessions définis au livre Ier de la 

première partie, quelle que soit leur dénomination. Ils sont régis par le présent code et, le cas échéant, par 

des dispositions particulières. », Ordonnance n° 2018-1074 du 26 novembre 2018 - art. - NOR: 

-publique-commande-public.fr/Code-http://www.marchede la commande public, (ECOM1818593R , relatif code 

ccp.htm

http://www.marche-public.fr/Code-commande-publique-ccp.htm
http://www.marche-public.fr/Code-commande-publique-ccp.htm
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 تأشيرة المراقب المالي على المشروع  

   الدولةتسجيل العملية في ميزانية 

إعداد دفتر شروط والمصادقة عليه من قبل 

 ل.ص.ع

    مصادقة لجنة الصفقات على المشروع

 إعلان المسابقة الخاصة بتصاميم صفقات الاشغال

 : حسب تنظيم مصالح الرقابة المالية المسبقة من إعداد الباحث 

 الاعلان عن الدعوة للمنافسة 

 رقابة لجان فتح وتقييم العروض 

 إمضاء الصفقة وتبليغها للمتعامل الاعلان عن المنح المؤقت 

   اعداد ملاحق عند الاقتضاء

 إنجاز الوضعيات وتسوية الفواتير النهائية

 التخليص من قبل المحاسب العمومي 

 مرحلة(.  15قات العمومية بالجامعة  )احل الصفمرا
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1- Alain Resplandy Bernard, les contrôles de l’exécution budgétaires, op.cit,  p 48. 

 2622122

237

 3

- Décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962, portant règlement général sur la comptabilité publique, JORF du 

30 décembre 1962, M&C, Par decret n° 2012-1246, du 7 nouvembre 2012, JORF, n° 0262, du 10 nouvembre 2012. 

1272222237

22722222372.23.222

27222123662671222123

 4722122

 5212662
6 - Stéphanie Damarey, l’essentiel des finances publique, op,cit, pp 133,134.

 7ASIPS
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1-voir les articles 12-13, Décret n°62-1587 du 29/12/1962 , règlement général sur la comptabilité publique, 

op.cit 

 تحصيل الإيرادات

 المرحلة المحاسبية )رقابة محاسبية للمحاسب(   المرحلة الادارية )رقابة ذاتية للآمر بالصرف(

 رقابة شرعية الإيراد            التحصيل التصفية       الأمر بالتحصيل      المعاينة 

 دفع النفقات

المرحلة الادارية )رقابة الآمر بالصرف والمراقب 

   المالي(
 المرحلة المحاسبية )رقابة محاسبية للمحاسب(

 دفع النفقة        رقابة الشرعية  الالتزام          التصفية         الأمر بالصرف

 2221: من إعداد الباحث بالاعتماد على ضوء  قانون المحاسبة العمومية المصدر

 (: يوضح المراحل الإدارية والمحاسبية لتحصيل الإيرادات ودفع النفقات 07الشكل رقم )
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11
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020202020200

                                                           
voir l’article 11, la constitution française, op, cit.  - 1 

 الرقم  الصفـــــــــــــــــــــــة 0202 0202 0200

 01 المبلغةالقرارات  عدد 744 150 002

 02 عدد رفوضات الوظيفة العمومية 44 22 21
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 الرقم  الصفـــــــــــــــــــــــة 0202 0202 0200

 01 الملبغّة القرارات  عدد 924 022 000

 03 عدد رفوضات الوظيفة العمومية 43 20 26

 الرقم  الصفـــــــــــــــــــــــة 0202 0202 0200

 01 المبلغّةالقرارات  عدد 23 28 01

 03 عدد رفوضات الوظيفة العمومية 43 20 26

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

نسبة  الرفوض الصادرة 
نة عن االوظيفة العمومية لس

من أصل  201904
قرار876

نسبة  الرفوض الصادرة 
نة عن الوظيفة العمومية لس

من أصل 202002
قرار795

نسبة  الرفوض الصادرة 
نة عن الوظيفة العمومية لس

من أصل 202114
قرار866

0,46%
0,25%

1,62%
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 الملــــخص.

ختلفت إ. ولئن مؤسسات المنظمةتجسيد رهان حوكمة تسيير مختلف قابة من أهم الآليات الفاعلة في تعد الر  

الهدف يضل واحد. إذ تسعى كل  ولة سيما من حيث الهيئة والموضوع والزمن9  فإن  قابية حسب كل د  السياسات الر  

 ققالذي لا يتح هذا الرهانلا سيما من حيث احترام رهانات الشفافية والمنافسة والعقلانية.  ادارتهالى حوكمة إدولة 

طار سياسة مالية واقتصادية متوائمة مع رهانات إية مرسومة ومدروسة مسبقا من جهة9 وفي ستراتيجإإلا في كنف 

 من جهة أخرى. التسيير الرشيد 

وتضامن  يتطلب تكامل للمؤسسات العمومية بصفة عامة وغير الهادفة للربح بصفة خاصة شيد التدبير الر   إن  

سة لأهم التحديات الضامنة لمقاربة م أو بيئة سياسية مكر  وتناسق العديد من الفواعل والمتطلبات9 بداية من نظا

ابية قالديمقراطية التشاركية كانت أو التمثيلية بدرجة أولى9 ثم نصوص قانونية وتنظيمية متوائمة مع المعايير الر  

ي له من رد بشرطار سياسة تدويل الرقابة المالية9 وأخيرا موإقابة في المعتمدة من قبل الهيئات العليا  الدولية للر  

ق المصلحة العامة للأفراد لى تحقي  إالهادف  والإداري  ص والنزاهة ما يحقق حكامة التدبير الماليالكفاءة والتخص  

 ولة على حد السواء.والد  

ة والوظيفية العضوي ستقلاليةالابقدر من  للمؤسسات العمومية غير الهادفة للربح المشرع الجزائر  عترفالئن 

 عترافالاذا ه المحلي. فإن   للتسييرس داري المكر  كتحدي فعال في التنظيم الإ المرفقية ي  اللامركزية طار تبن  إفي 

 ات العمومية تسيير المؤسستحقق الرقابة على ولا . لالمؤسسةمن الضروري أن تواكبه مرافقة ومراقبة لكيفية تسيير 

من جهة  المؤسسات العموميةلتدبير الحر الممنوحة حوكمة المأمولة إلا عن طريق رهان الموازنة بين ضمانة  اال

صة إدارية كانت أو قضائية من جهة أخرى. وذلك عن طريق تقييم التدبير القانوني وبين رقابة مالية متخص  

 الحكامة المتطلبة.. بغرض تحقيق المؤسساتلهاته  ستراتيجيوالا

 .حوكمة9 جامعة9 مؤسسات عمومية : رقابة 9 الكلمات المفتاحية

Résumé  

Le contrôle est l'un des mécanismes efficaces les plus importants pour incarner l'enjeu de 

gouvernance des différentes établissements  de l'organisation. Si les politiques de contrôle 

diffèrent selon les pays, notamment en termes de forme, d'objet et de durée, l'objectif reste le 

même. Car chaque pays cherche à gouverner son administration, notamment dans le respect des 

enjeux de transparence, de concurrence et de rationalité. Ce pari, qui ne peut être réalisé que 

dans le cadre d'une stratégie pré-planifiée et étudiée d'une part, et dans le cadre d'une politique 

financière et économique compatible avec les enjeux d'une gestion rationnelle d'autre part. 

La gestion rationnelle des établissements publics en général et des organisations à but non 

lucratif en particulier nécessite l'intégration, la solidarité et la cohérence de nombreux acteurs et 

exigences, à commencer par un système ou un environnement politique consacré aux enjeux les 

plus importants qui garantissent l'approche participative ou représentative. la démocratie en 

premier lieu, puis des textes légaux et réglementaires conformes aux normes réglementaires 

approuvées par les instances suprêmes internationales de contrôle dans le cadre de la politique 

d'internationalisation du contrôle financier, et enfin, une ressource humaine compétente, 

spécialisée et intègre pour assurer la gouvernance de la gestion financière et administrative 

visant à réaliser l'intérêt public des individus et de l'État. 

Si le législateur algérien a reconnu les établissements publics à but non lucratif dotés d'une 

certaine autonomie organique et fonctionnelle dans le cadre de l'adoption de la facilité de la 

décentralisation comme un enjeu efficace dans l'organisation administrative vouée à la gestion 

locale. Cette reconnaissance doit nécessairement s'accompagner d'un accompagnement et d'un 

suivi du fonctionnement de l'établissement. Si le contrôle de la gestion des établissements 

publics n'atteignait la gouvernance espérée qu'à travers un pari équilibré entre la garantie de 

libre gestion accordée aux établissements publics d'une part, et le contrôle financier spécialisé, 

qu'il soit administratif ou judiciaire, d'autre part. Et cela en évaluant la mesure  

juridique et stratégique de ces établissements  . Afin d'atteindre la gouvernance requise. 

Mots clés : contrôle, établissement  publiques, université, gouvernance


