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 شكر و عرف ان
 

 بسم الله الرحمان الرحيم  
 و الصلاة و السلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد صلى الله عليو و سلم

 الحمد لله الذي وىبنا التوفيق و السداد و منحنا الثبات و أعاننا على إتمام ىذا العمل
 نتوجو بخالص الشكر و عظيم الامتنان إلى كل من :

و   صلاح الدين الذي أشرف على ىذا البحث و منحنا التوجيياتالأستاذ الف اضل سوالم   -
 الدعم  

لإتمام ىذا البحث ، أطال الله عمره و زاده علما و   طوال فترة التربص  و أكرمنا بنصحو -
 تقديرا .

 أساتذة كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير على مجيوداتيم المبذولة لدعمنا   -
 و توجيينا . -

ة محكمي الاستبيان الكرام لما كان ليم من نصح و توجيو : الأستاذ بيلول نور  الأساتذ -
 الدين ، 

 الأستاذ حسناوي بلال ، الأستاذة رق ايقية ف اطمة الزىراء حفظيم الله . -

 و كذا شكر كل من الإطارات و عمال بالمؤسسات محل الدراسة و كذا أعضاء اللجنة  
 الكرام . المناقشة

 . و كل من ساىم من قريب أو بعيد في إنجاز ىذا العمل

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 إهداء
 اٌذّذ لله اٌزٞ ٠سش اٌجذا٠بد ٚ أوًّ إٌٙب٠بد ٚ ثٍغٕب اٌغب٠بد 

 اٌذّذ لله اٌزٞ ِب رُ جٙذ إلا ثؼٛٔٗ ٚ ِب خزُ سؼٟ إلا ثفضٍٗ 

فبلله ٌه اٌذّذ لجً أْ رشضٝ ٚ ٌه اٌذّذ إرا سض١ذ ٚ ٌه اٌذّذ ثؼذ اٌشضب لأٔه ٚفمزٕٟ 

 ٌٍؼ١ٓ لشح .أصجخ ػٕبئٟ  لإرّبَ ِب وبْ ثبلأِس دٍّب ٚ ا٢ْ ثفضٍه

 أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ إٌٝ :

ثىً فخش إٌٝ ِٓ دصذ الأشٛان ػٓ دسثٟ ١ٌّٙذ ٌٟ  اسّٗأ٘ذٞ رخشجٟ إٌٝ ِٓ أدًّ 

طش٠ك اٌؼٍُ ، إٌٝ ِٓ ثزي جٙذ اٌس١ٕٓ إٌٝ ِٓ أػطبٟٔ ٚ ٌُ ٠ضي ٠ؼط١ٕٟ ثلا دذٚد 

 أداِه الله ٌٟ سٕذا ثبثزب فٟ وً خطٛاد د١برٟ

 دفظٗ الله . "أبي" 

 إٌٝ الإٔسبٔخ اٌزٟ سأرٕٟ ثمٍجٙب لجً ػ١ٕٙب ، ٚ دضٕزٕٟ أدشبؤ٘ب لجً ٠ذ٠ٙب 

اٌزٟ غّشرٕٟ ثذجٙب ٚ ِٓ أسرمٟ ثذػبئٙب إٌٝ  ٍٟ اٌزٞ أٚٞ إ١ٌٗ فٟ وً د١ٓ ،إٌٝ ظ

 أسّٝ اٌّشارت ، إٌٝ ِٓ اخزصذ ثبٌجٕخ ٌزىْٛ رذذ ألذاِٙب 

 اِه الله ٌٟ ٚ دفظه .اٌزٟ طبٌّب رّٕذ أْ رمش ػ١ٕٙب ثشؤ٠زٟ فٟ ٠َٛ وٙزا أد "أمي"

فىبٔٛا ٌٟ ٠ٕبث١غ ٚوٕذ ِٓ وً ٠ٕجٛع أسزمٟ لأسرمٟ إٌٝ ِٓ  إٌٝ ِٓ شذدد ػضذٞ ثٙٓ

ضح ، " فب٠ أخىاتي جٟ ٚصسػٛا ٌٟ اٌزفبؤي فٟ دسثٟٚ رؼسبٔذٟٚٔ ثىً دت ػٕذ ضؼفٟ 

 " ِش٠ُ ، دٕبْ ، إ٠ّبْ ، أ١ِٕخ

 ٚ ثبلأخص إٌٝ أخزٟ اٌزٟ وبٔذ ِصذس دػُ ٌٟ ٚ رشجؼٕٟ فٟ وً ِشح وٕذ ألغ ف١ٙب 

دِزٟ ٌٟ سٕذا  "حنان"دزٝ ٚ ٟ٘ ثؼ١ذح ٚ اٌزٟ وٕذ أرّٕٝ أْ رىْٛ ِؼٟ فٟ ٘زا ا١ٌَٛ 

 ٚ دفظه الله .

 

 نور الهدى   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " يزيدوليد ، محمد ، رٟ الأػضاء : "اخٛأ ٚ إٌٝ أصٚاج

 إٌٝ ِلائىزٟ أدجبة ٚ غب١ٌبد لٍت خبٌزُٙ اٌصغ١شح أٚلاد أخٛارٟ اٌؼض٠ض٠ٓ 

 " إياد ، ميرال ، ليليان ، أنس" 

 دفظُٙ الله 

  ثً أخٛاد ٝ ِٓ أٔججزُٙ ٌٟ اٌذ١بح صذ٠مبدإٌٝ ِٓ ٌُ رشثطٕٟ ثُٙ ػلالخ ٔست إٌ

ٌٟ دائّب ٚ داػّبد ٚ ٌٛ ثىٍّخ رشج١غ أٚ اثزسبِخ إٌٝ اٌز٠ٓ صسػٛا اٌزفبؤي  اٌطبٌّب وبٔٛا سٕذ

  : ، إٌٝ صذ٠مبرٟ اٌغب١ٌبدفٟ دسثٟ 

اٌذٕٛٔخ سغُ أٔٙب ثؼ١ذح إلا أْ رٌه ٌُ ٠ؤثش ػٍٝ دجٙب ٚ دػّٙب ٌٟ دِزٟ  صذ٠مزٟ "مروة"

 . ٚ سف١مخ دسثٟ ٌٟ غب١ٌزٟ

اٌزؼت ٚ ثؼض اٌّصبػت إلا أٔه وٕذ سغُ صذ٠مزٟ ٚ شش٠ىزٟ فٟ ٘زا اٌّشٛاس  "رحيمة"

 دائّب رم٠ٕٟٛ ٚ ِزفبئٍخ لإوّبي ِب ٔذٓ ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ أداِه الله ٌٟ سف١مخ اٌذسة.

 صذ٠مزٟ اٌّزفبئٍخ دائّب اٌزٟ رّٕذ١ٕٟ اٌمٛح ٚ اٌزشج١غ  ٚ أْ وً صؼت س١ّش"شريفة" 

 أداِه الله ٌٟ سف١مخ اٌذسة .   

 دفظىُ الله ٌٟ ٚ أداِىُ .

ِّزٕخ ٌُٙ ج١ّؼب ٚ ٌىً ِٓ وبْ ػٛٔب ٚ سٕذا ٌٟ فٟ ٘زا اٌطش٠ك دزٝ ٚ ٌٛ ثىٍّخ أٚ ثذػبء 

 فٍٛلاُ٘ ٌّب وٕذ ٕ٘ب ثفضٍُٙ ثؼذ فضً الله ػض ٚجً . 

  

 نور الهدى  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إهداء

 ثسُ الله اٌشدّبْ اٌشد١ُ

 أزٙٝ دسة ٚلا خزُ جٙذ ٚلا رُ سؼٟ إلا ثفضٍٗاشىش الله ػض ٚجً أٚلا ٚأخ١شا اٌذّذ لله ِب 

اٌذّذ لله ٚوفٝ اٌذّذ لله اٌزٞ ٚفمٕب ٌزث١ّٓ ٘زٖ اٌخطٛح فٟ ِس١شرٕب اٌذساس١خ لا شٟء ِثً 

فشدخ اٌزخشج ثؼذ ِشٛاس ط٠ًٛ ٚرؼت شذ٠ذ وبٔذ س١ٕٓ ثمبي ٌٚىٓ أزٙذ ثسشػخ،ٚاٌصلاح 

 ٚاٌسلاَ ػٍٝ اٌذج١ت اٌّصطفٝ ٚأٍ٘ٗ ِٚٓ ٚفٝ ثؼذ :

ٔب ا١ٌَٛ أخزُ ثذث رخشجٟ ثىً ِب ٌذٞ ِٓ ّ٘خ ٚٔشبط ٚثذاخٍٟ وً رمذ٠ش ٚاِزٕبْ ٌىً ٘ب أ

 شخص وبْ ٌٗ اٌفضً فٟ ِس١شرٟ ٚلذَ ٌٟ اٌّسبػذح ٌٚٛ ثبٌىٍّخ اٌط١جخ

إٌٝ اٌزٟ سآٟٔ لٍجٙب لجً ػ١ٕ١ٙب ،ٚدضٕزٕٟ أدشبؤ٘ب لجً ٠ذ٠ٙب ،إٌٝ شجشرٟ اٌزٟ لا رزثً 

إٌٝ لشح ػ١ٕٟ إٌٝ ِٓ جؼٍذ اٌجٕخ رذذ لذ١ِٙب إٌٝ ،إٌٝ اٌظً اٌزٞ آٚٞ إ١ٌٗ فٟ وً د١ٓ 

 "أمياٌزٟ دشِذ ٔفسٙب ٚأػطزٕٟ ِٚٓ ٔجغ دٕبٔٙب سمزٕٟ إٌٝ ِٓ ٚ٘جزٕٟ اٌذ١بح "

إٌٝ ِٓ ٠ض٠ذٟٔ أزسبثٟ ٌٗ ٚروشٖ فخشا ٚاػزضاصا إٌٝ ِٓ وبْ لٛرٟ ِؼٍّٟ الأٚي ٚسٕذٞ 

" أبي١ب إلا ثٗ "اٌثبثذ فٟ وً خطٛاد د١برٟ ِصذس فخشٞ ٚسؼبدرٟ اٌزٞ لا أسٜ اٌذٔ

 اٌؼض٠ض شفبٖ الله ٚأطبي فٟ ػّشٖ

إٌٝ جسش اٌّذجخ ٚاٌؼطبء ٚاٌصذق ٚاٌٛفبء إٌٝ اٌزٟ أِسىذ ٠ذٞ د١ٓ رٛلفذ اٌذ١بح ػٓ ِذ 

 " أدم"إٌٝ أخٟ دج١ت لٍجٟ " ريان٠ذ٘ب ٌٟ أخزٟ "

 "إسلامإٌٝ ِٓ وبْ سٕذٞ ٚوبْ ثئش أسشاسٞ إٌٝ ِٓ ٚلف ِؼٟ أخٟ ٚاثٓ خبٌزٟ "

اٌزٟ جّؼزٕٟ ثٙب أجًّ اٌصذف فٟ اٌذ١بح اٌزٟ سبٔذرٕٟ ٚٚلفذ ِؼٟ فٟ ج١ّغ إٌٝ صذ٠مزٟ 

 " نىر الهديدبلارٟ "

إٌٝ صذ٠مبد اٌّٛالف لا اٌس١ٕٓ شش٠ىبد اٌذسة اٌط٠ًٛ ٚاٌطّٛح اٌجؼ١ذ إٌٝ ِٓ صاٌٛا ِٓ 

طش٠ك أشٛان اٌفشً ..ِٓ وبٔٛا دِٚب ِٛضغ الارىبء فٟ ػثشاد اٌذ١بح ٚوبٔٛا دضٕب ٚسٕذا 

 " جيهان،بثينة،رندة ،أمال ،شريفة،حنانصسػٛا ٌٟ اٌزفبؤي فٟ دسثٟ "ِٕٚبسح ٚ

 إٌٝ وً ِٓ وبْ ٌُٙ أثش ػٍٝ د١برٟ، ٚإٌٝ وً ِٓ أدجُٙ لٍجٟ ٚٔس١ُٙ لٍّٟ 

 أخ١شا رذمك ِب وبْ ثبلأِس دٍّب 

 فبٌٍُٙ اجؼٍٗ ٔٙب٠خ خ١ش ٚثذا٠خ طش٠ك أػظُ

 

 رحيمة



 

 الملخص



 الملخص
 

 : الملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على طبيعة محاسبة تكاليف تدفق المواد و مفهومها و أهميتها و مجالات 

الآثار ، وذلك بهدف تطويرها للمساعدة على فهم  استخدامها و المصطلحات ذات العلاقة ومبررات الاهتمام بها
القرارات حيث تدثلت مشكلة الدراسة في مدى أهمية استخدام محاسبة تكاليف تدفق  تخاذإالبيئية و المالية و كذا 

فرضياته اعتمادا على الدراسات صادية، تم بناء نموذج الدراسة و التكلفة في المؤسسات الاقت إدارةالمواد في دعم نظم 
اسبيين من مجموعة من المح، حيث تكون مجتمع الدراسة راسة على المنهج الوصفي التحليليالسابقة اعتمدت الد

صلت قد تو ، و  spss الإحصائي، ثم تم تحليل نتائج الاستبيان عن طريق البرنامج ورؤساء المصالح و مهنيين
الرقابة على عناصر المواد هو التسيير و التخطيط و : بأن دور محاسبة تكاليف تدفق الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

، كما أوصت الدراسة بأن اعتماد محاسبة تكاليف تدفق المواد من قبل القراراتليف و مساعدة على اتخاذ التكا
المؤسسات الاقتصادية كأداة و مؤشر لتخفيض التكاليف بتوفيرها لمعلومات بكل شفافية و مصداقية عن تكاليف 

 المواد و الطاقة .

 . رة التكلفة ، أدوات إدارة التكلفةمحاسبة تكاليف تدفق المواد ، محاسبة التكاليف ، إداالكلمات المفتاحية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص
 

Abstarct: 

The aim of the studywas to identify the nature of the accounting of material 

flow costs and their concepts and their importance and Areas of use, 

relatedterminology and reasons for attention, to developthem to help 

understandenvironmental and financial impacts and decision-making as a 

problemStudy on the importance of usingmaterial flow costaccounting to 

support cost management systems in institutions economic. 

The study model and itshypotheseswerebuilt on the basis of 

previousstudies, The studywasbased on the analytical descriptive curriculum, in 

which the studycommunityemergedfrom a group Accountants, Heads of 

Interests and Professionals. 

the results of the questionnaire werethenanalysed by means of the 

spssstatistical programme, the studyachievedseveralresults, the most important 

of whichisthat the role of accountingMaterial flow costs are management, 

planning and control of costelements and decision-making, the study has 

alsorecommendedthat the adoption of the accounting of the costs of material 

flow by the economic institutions as tool and indicator to reduce the costs by 

providing information in a transparent way and Credibility on the materialcosts 

and energy. 

Keywords: material flow costaccounting, costaccounting, cost management, 

cost management tools. 
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 فهرس المحتويات 

 الصفحة محتوياتال
  البسملة 

 الشكر و التقدير
 الإهداء

 الدلخص 
 فهرس المحتويات
 قائمة الجداول

 قائمة الأشكال
 قائمة الدلاحق 

 قائمة الاختصارات و الرموز 
 15-10 المقدمة 

  -حول محاسبة تكاليف تدفق المواد  -الإطار النظري الفصل الأول 8 

 17 مقدمة الفصل

 01 المبحث الأول 8 عموميات حول محاسبة تكاليف تدفق المواد
 01 الدطلب الأول : ماهية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد

 mfca 01 الدطلب الثاني : أهداف و مبادئ و فوائد
 03 الدطلب الثالث : الدقومات الأساسية لمحاسبة تكاليف تدفق الدواد

 06 الثاني8 مسار تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد المبحث
 06 الدطلب الأول : مراحل وخطوات تطبيق لزاسبة تكاليف تدفق الدواد

 07 الدطلب الثاني : لزاسبة تكاليف تدفق الدواد كنظام للمعلومات
 01 الدطلب الثالث : لشيزات و منافع لزاسبة تكاليف تدفق الدواد

 00 تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد المبحث الثالث 8مجال
 00 الدطلب الأول : الخسارة حسب نظام لزاسبة تكاليف تدفق الدواد

 00 الدطلب الثاني : لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و خسائر الفاقد
 01 الدطلب الثالث : لرالات تحسين الجودة وتخفيض التكلفة وفق لزاسبة تكاليف تدفق الدواد

 06 خلاصة الفصل 

  الفصل الثاني 8 الإطار العام لنظم إدارة التكلفة و أساليبها



 11 مقدمة الفصل 

 10 المبحث الأول 8 مفاهيم حول محاسبة التكاليف
 10 الدطلب الأول : ماهية لزاسبة التكاليف
 13 الدطلب الثاني : تبويب عناصر التكاليف

 17 مزايا ومقومات لزاسبة التكاليف الدطلب الثالث :
 21 المبحث الثاني 8 أساسيات حول إدارة التكلفة

 21 الدطلب الأول : إدارة التكلفة و تطورها
 22 الدطلب الثاني : أهمية و أهداف إدارة التكلفة

 24 الدطلب الثالث : خصائص إدارة التكلفة
 25 المبحث الثالث 8 أدوات إدارة التكلفة

 25 الدطلب الأول: الطرق التقليدية لإدارة التكلفة 
 32 الدطلب الثاني :الطرق الحديثة لإدارة التكلفة 

 40 الدطلب الثالث :علاقة لزاسبة التكاليف بأدوات إدارة التكلفة 
 42 خلاصة الفصل 

دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الاقتصادية ولاية : الفصل الثالث
 سوق أهراس

 

 44 مقدمة الفصل 

 45 نبذة تعريفية عن مؤسسات ميدان الدراسة 8المبحث الأول 
 45 التقديم بمؤسسات ميدان الدراسة  :الدطلب الأول

 74 منتجات مؤسسات ميدان الدراسة الدطلب الثاني :
 50 الذيكل التنظيمي لدؤسسات  الدراسة الدطلب الثالث :

 54 لميدان الدراسةالإطار المنهجي  المبحث الثاني 8
 54 الدنهج الدتبع في الدراسة الدطلب الأول :

 56 : لرتمع وعينة الدراسة الدطلب الثاني
 61 الأساليب الإحصائية الدستخدمة في الدراسة الدطلب الثالث :

 60 تحليل اتجاهات أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة المبحث الثالث 8
 60 العينة خصائص أفراد الدطلب الأول :

 65 الدطلب الثاني : تحليل فقرات الاستبيان
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 توطئة :
تشهد بيئة الأعمال الحديثة تغنًات سريعة في كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية 
لشا حتم على الدنشآت الصناعية ضرورة إنتاج منتجات تتميز بانخفاض تكلفتها فضلا عن جودتها العالية، لدا 

برسنٌ الكفاءة ، لشا دعا ىذه الدنشآت إلى البحث عن أساليب وتقنيات تواجهها من برديات كبنًة من أجل 
 حديثة لدواجهة ىذه التغنًات.

تعد تقنية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد أحد أىم ىذه التقنيات الحديثة القادرة على مواجهة برديات 
فايات و الخسائر كما توفر معلومات الدنافسنٌ،والاستجابة لتطلعات الدنشأة في بزفيض الدواد والطاقة والحد من الن

تساىم في مساعدة الدنشأة على إنتاج منتجات ذات جودة عالية من خلال استبعاد الأنشطة التي لا تضيف لذا 
قيمة،حيث  يتم العمل على إيجاد وتفعيل طرق التحسنٌ لرفع جودة الدنتج الإيجابي وبزفيض تكلفتو و الحد من 

 تخلص منو.الدنتج السلبي والعمل على ال
منهج متكامل يشمل العديد من الأدوات والأساليب منها التقليدية والتي تعمل على  إدارة التكلفة وتعتبر

بزفيض التكاليف والتي كانت الأمثل لعدة سنوات ، وىو الأسلوب الأكثر شيوعا ، حيث ظهرت ىذه الطرق 
غيل والبعد التام عن مظاىر الدنافسة الحادة التي التقليدية في ظل لزيط اقتصادي يتسم بعدم التعقيد وبساطة التش

يعرفها العالم اليوم.كما أن إطلاق مصطلح التقليدية على ىذه الطرق لقياس التكلفة لا يعني أنها لم تعد تطبق 
حاليا في الدؤسسات لأغراض ابزاذ القرارات الدختلفة وىذه الطرق مازالت تطبق في العديد من الدؤسسات رغم أنها 

قق الرضا الكافي عن النتائج والدعلومات التي تقدمها بسبب تغنً الإطار الاقتصادي والاجتماع  للمحيط لا بر
 والتي لم تعد تتلاءم معو.

ونظرا لعدم كفاءتها تم التخل  عن ىذه الأساليب الدألوفة في الإدارة ولقد أدى التطور التقني السريع في  
بسكنها من التعامل مع ىذه الدتغنًات والتي تستخدم في بزفيض نسبة العصر الحديث إلى ظهور أنظمة حديثة 

التكاليف و برسنٌ الجودة ،ومن بنٌ ىذه الأنظمة نظام التكاليف على أساس الأنشطة الذي نال اىتمام العديد 
ومتابعة من الباحثنٌ، ويعود ىذا الاىتمام إلى فلسفة النظام الدوحد في حد ذاتو كمنهجية في قياس سعر التكلفة 

أداء الأنشطة وما أضافو من قيم لنظم التكاليف التقليدية ،كما أن ىناك أنظمة أخرى ساهمت في بزفيض 
التكاليف كنظام التكلفة الدستهدفة ونظام الإدارة على أساس الأنشطة، ونظام إدارة الجودة الشاملة،وغنًىا من 

التي بدورىا تضمن للمؤسسة الارتقاء إلى تلبية الأنظمة التي تستعمل كبديل لأنظمة التكاليف التقليدية،و 
، ومن ىنا خلق لرال الربط بنٌ ا الدنافسة الحادة وبرقيق الربحمستلزمات البيئية الصناعية الجديدة التي من سماته
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برسنٌ العملية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد ودورىا في دعم نظم إدارة التكلفة حيث تساىم ىذه الأخنًة في 
 و حسن سنًىا على جميع الأصعدة بأقل التكاليف و بأحسن جودة . الإنتاجية

 طرح الإشكالية : -1
انطلاقا لشا تطرقنا إليو و بناء على الصورة الدتسلسلة و الدوضحة لدعالم ظهور لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و نظم 

 يتبنٌ لنا طرح الإشكالية التالية :إدارة التكلفة 
مدى أهمية استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد في دعم نظم إدارة التكلفة في المؤسسات  ما

 الاقتصادية ؟
 و لدعالجة الدوضوع أكثر وجب طرح ىذه التساؤلات الفرعية :

 ما أهمية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في الدؤسسات الاقتصادية ؟ -
 في برديد التكلفة ؟ ما ى  الأساليب المحاسبية الدعتمدة -
 ما ى  العلاقة التي تربط لزاسبة تكاليف تدفق الدواد بدختلف أنظمة إدارة التكلفة ؟ -
 كيف تساىم لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في برسنٌ العمليات الإنتاجية ؟   -

 فرضيات الدراسة : -2
 بغرض الإجابة عن التساؤلات السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية :

 الرئيسية : لاستخدام لزاسبة تكاليف تدفق الدواد أهمية كبنًة في دعم نظم إدارة التكلفة . الفرضية
 ومنها تنبثق الفرضيات التالية :

 تتمثل أهمية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في التقليل من الأضرار و برسنٌ الجودة في الإنتاج ؛ -
 تقليدية و طرق حديثة ؛لفة في طرق تتوزع الأساليب الدستخدمة في برديد التك -
 تكامل بنٌ لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و نظم إدارة التكلفة ؛ىناك علاقة  -
تساىم لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في برسنٌ العملية الإنتاجية بتقليل الفاقد و برسنٌ النوعية و الجودة  -

 بطرق رشيدة .
 أهمية الدراسة : -3

تعد من الدواضيع الجديدة نسبيا ، و يمكن القول أن أهمية  mfcaتبرز أهمية الدراسة في كون لزاسبة تكاليف تدفق الدواد 
لزاسبة تكاليف تدفق الدواد يكمن دورىا في الحد من الخسائر في عمليات الإنتاج و التحسنٌ الدستمر للعملية الإنتاجية بأقل 
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دورىا في دعم نظم إدارة التكلفة و عليو ابزاذ القرارات الصائبة بخصوص العمليات التكاليف و بجودة عالية ، وذلك من خلال 
 الإنتاجية لدى الدؤسسات . 

 يهدف ىذا البحث إلى :أهداف الدراسة : -4
 ؛تباين الإطار النظري لكل من لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و أنظمة إدارة التكلفة  -
 ؛ية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في الدؤسسات الاقتصادية أهم -
 ؛تطور و اختلاف طرق إدارة التكلفة لتحسنٌ الإنتاج  -
 لتخفيض التكلفة ؛ mfcaدراسة مدى إمكانية الاستفادة من معلومات  -
 إبراز أهمية نظم إدارة التكلفة التقليدية و الانتقال لطرق الحديثة  . -

 :ةتعود أسباب اختيار الدوضوع إلى عوامل ذاتية و عوامل موضوعيأسباب اختيار الموضوع : -5
 الأسباب الذاتية : -5-1

 كون الدوضوع يندرج ضمن بزصص المحاسبة و التدقيق ؛ -
 الرغبة الشخصية في التعرف على لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و أنظمة إدارة التكلفة؛ -
 يها بشكل مفصل .الرغبة في التطلع على أنواع المحاسبة  و التعرف عل -

 الأسباب الموضوعية : -5-2
 أهمية الدوضوع و حداثتو ؛ -
 سابقا ؛  يتم التطرق لذذا الدوضوعلم -
 يعتبر موضوع مهم للتعرف على لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و نظم إدارة التكلفة .  -

 الدراسات السابقة : -6
و  منا بالرجوع إلى لرموعة من الدراساتتوجيهاتنا ، قبغية دعم الدوضوع و الحصول على معلومات تساعدنا في برديد 

 الكتب والدقالات العلمية الدتمثلة في :
في تعزيز نظم  mfcaد. وليد حمدي الحسيني يونس ، إطار مقترح لاستخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد  -6-1

العدد الثاني ، يوليو –، المجلد الثالث سات و البحوث المالية و التجاريةمعلومات إدارة التكلفة ، المجلة العلمية للدرا
2022 . 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تعزيز نظم معلومات إدارة التكلفة باستخدام الدعلومات التي توفرىا لزاسبة تكاليف تدفق الدواد 

 mfcaاقد و اعتبار بنوعيها من معلومات اقتصادية و بيئية ، و قد تناولت الدراسة الجانب المحاسبي لنظام الإنتاج الخالي من الف
بنوعيها الاقتصادي و  mfcaمكملا لذذا النظام و مدخلا لزاسبيا لو ، بسثلت مشكلة البحث في أثر معلومات 

البيئ  في بزفيض تكلفة الدنتج ، كما اتبعت ىذه الدراسة اختبار إحصائ  و ذلك من خلال توزيع قائمة استقصاء على عينة من 
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أن لزاسبة تكاليف تدفق الدواد بسثل إحدى أدوات الإدارة البيئية تركز ج الدتوصل لذا من ىذه الدراسة عاملنٌ في مؤسسة ، أما النتائ
 على بزفيض لسلفات الضارة بالبيئة و بزفيض التالف و الدعيب في الدنتج الذي قد يحدث .

محاسبة تكاليف تدفق محمود موسى عبد العال ، دراسة اختبارية لمدى إدراك المستخدمين لمنفعة معلومات  -6-2
المواد و دورها في دعم فلسفة الإنتاج الخالي من الفاقد و تحسين الأدائيين المالي و البيئي ، جامعة الإسكندرية ، مجلة 

 .2019المحاسبة و المراجعة ، العدد الأول 
أنظمة قياس التكاليف و  تناول ىذا البحث مدخل لمحاسبة تكاليف تدفق الدواد كونها واحدة من الابذاىات الحديثة ضمن

ماليا  mfcaىدفها الأساس  برقيق التوازن بنٌ البعدين الدالي و البيئ  ، و بسثلت مشكلة البحث في مدى أهمية و منافع تطبيق 
و فلسفة إنتاج خالي من الفاقد ، حيث توصلت النتائج إلى أن مدخل  mfcaو بيئيا و دوافع برقيق تكامل بنٌ 

الدواد تعتبر ذات قيمة في توفنً معلومات بشأن حجم و قيمة فاقد الدواد و الطاقة و أماكن لزاسبة تكاليف تدفق 
حدوثو و بالتالي بسثل دور ىام في مساعدة متخذي القرارات التي تكفل برقيق الخفض الايجابي للتكلفة و بالتالي 

للوصول للنتائج يمكن من خلالذا يكون الإنتاج الخالي من الفاقد ، حيث اتبعت ىذه الدراسة أساليب إحصائية 
 التعرف و إثبات فلسفة الإنتاج الخالي من الفاقد .   

لعلمية للنشر و التوزيع، د . حيدر علي المسعودي ، إدارة تكاليف الجودة استراتيجيا ، دار اليازوري ا  6-3
 .2010،الأردن

تظهر أهمية ىذا الكتاب من خلال دراسة لذيكل تكاليف الجودة في الشركات و بشكل خاص التكاليف التي تتحملها 
الدؤسسة لتحقيق الجودة في منتجاتها و ضبطها و الرقابة عليها ، و دراسة لإمكانية استخدام الأساليب الحديثة في إدارة التكاليف 

في الإنتاج و بدا يحقق أىداف الدنشأة الإستراتيجية ، و التحسنٌ الدستمر بشكل موسع للوصول إلى الدستوى الأمثل من تكاليف 
 ضبط الدنتج و كذلك الكفاءة الإنتاجية و حذف الضياع الناتج عن الأنشطة التي لا تضيف قيمة .

يع ، الطبعة د. رضوان محمد العناتي ، محاسبة التكاليف مفاهيم ..مبادئ .. تطبيقات ، دار صفاء للنشر و التوز  6-4
 .2005الثالثة ، عمان ،
أهمية ىذا الكتاب في إبراز أهمية لزاسبة تكاليف و كذا الأنظمة التقليدية و الحديثة الدستعملة لتحديد التكاليف بسثلت 

القرارات حيث : تساعد لزاسبة تكاليف الإدارة على القيام بوظائفها الدختلفة في بزطيط و تقييم الأداء و توجيو و رقابة ابزاذ 
الإدارية الرشيدة اللازمة لتسينً أعمال الدنشأة و لنجاح ىذه المحاسبة اعتمدت على نظريات تقليدية ومن ثم تم الانتقال إلى 
النظريات الحديثة و ذلك ناتج عن التطور الاقتصادي الحاصل  و ذلك من أجل حساب الأرباح و الخسائر و برسنٌ الإنتاج بأقل 

 تكلفة و أحسن جودة.
 إمكانيةو  أساسالأنشطةحابي أحمد دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على   6-5

علوم  و التجارية ، كلية العلوم الاقتصادية الماجيسترتطبيقها في المؤسسات الصناعية الجزائرية ، مذكرة لنيل شهادة 
 .2010/2011، 03،جامعة الجزائر التسيير 
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تتميز طرق لزاسبة التكاليف بأهمية بالغة في التحكم في التكاليف و برسنٌ فعالية التسينً ، و تنبع أهميتها في التحديد   
الدقيق للتكاليف و الحصول على الأرباح و تعظيمها ، و لتحقيق كل ىذا وجب البحث عن طرق و أساليب و أنظمة لزاسبية 

أعمال الدؤسسة من ربح أو خسارة ، حيث تطرقت ىذه الدراسة إلى بقصد معرفة نتائج  تعتمد على لرموعة من القواعد و الدبادئ
التعريف بالطرق التقليدية و مزاياىا و عيوبها ومن ثم الأسباب و الدوافع التي أدت إلى الانتقال للأساليب الحديثة و كيفية ظهورىا، 

 لتكاليف الغنً مباشرة . حيث تبنٌ أنو لا يوجد اختلاف بينهما إلا في أسلوب معالجة ا
 : الدراسات الأجنبية 

6-6  Hilton Ronald , managérial accounting creating value in a dynamic 
business environment, sixth edition , the MC graw – hill companies inc 
,USA, new york ,2005  

المحاسبة الادارية و كذا تسهيل الدفاىيم الدتعلقة بإدارة بسثلت أهمية ىذا الكتاب في التعريف بأساسيات 
التكلفة و أهميتها و أىدافها ، كما تم عرض لزاسبة التكاليف و مبادئها و أىدافها و كذا التقنيات الجديدة 

لحساب التكاليف، و ىذا من أجل الدساعدة في إدارة الدنظمة بالشكل السليم و تعزيز فهم الأساليب و التقنيات 
الحديثة لإدارة التكلفة ومنو ابزاذ القرارات الصحيحة واللازمة، كما تم برديث الأدوات و الطرق التقليدية لتقدير 

 . التكاليف و ذلك من أجل مواكبة الابتكار و التطور التكنولوج 
ولة معرفة  كيفية بسيزت دراستنا عن باق  الدراسات بأنها موضوع جديد نوعا ما  حيث قمنا في ىذه الدراسة بدحاكما 

حيث لم يتم  مساهمة لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في دعم نظم إدارة التكلفة و كذا العلاقة التي تربط الدتغنًين ببعضهم البعض
 إثباتو في الجانب التطبيق  للدراسة .التطرق لذا في الدواضيع السابقة و ىذا ما قمناب

 حدود الدراسة : -7
 : 30/04/2023إلى  01/04/2023 البعد الزماني 
 ولاية سوق أىراس مؤسسة الوطنية للدىن ، مطاحن الذلال ( (:  البعد المكاني. 
 : عينة من الأعوان المحاسبينٌ و رؤساء الدصالح في الدؤسسات الاقتصادية  البعد البشري. 
 : تم الاستعانة بالاستبيان  بعد الأداة 

 منهج الدراسة : -8
تم الاعتماد على الدنهج الوصف  في الجانب النظري للدراسة ، كونو يدرس الظواىر أو الدشكلات العلمية من خلال القيام 
بوصفها على طبيعتها ، و تهدف دراستنا إلى التعرف على لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و دورىا في دعم نظم إدارة التكلفة ، أما 

عتماد على الدنهج التحليل  ، كونو طريقة منهجية مرتبة حيث يقوم فيها الباحث بدراسة موضوع الجانب التطبيق  للدراسة تم الا
بجمع الكم الذي يراه مناسبا من البيانات و الدعلومات ، ومن ثم توضيح العلاقة بنٌ بهيئتو الطبيعية ، و يدعمو في ذلك بالقيام 



 مقدمة
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خدام أدوات التحليل الإحصائية التي تناسب طبيعة بيانات البحث ، متغنًات البحث في صورة أسئلة أو فروض ، و بعد ذلك است
و يل  ذلك وضع النتائج الدتوصل لذا ، ثم ينته  الباحث بصياغة الحلول التي يرى من وجهة نظره أنها مناسبة ، و يعتبر الدنهج 

ربط بينها للوصول إلى الاستنتاجات التي الأنسب لوصف الظاىرة و صفا دقيقا ، وبرليل البيانات التي تم جمعها و تفسنًىا و ال
 يبنى عليها الحل الدقترح حيث تساىم في إثراء موضوع الدراسة .

 هيكل الدراسة : -9
لتحقيق أىداف الدراسة قمنا بتقسيمها إلى ثلاثة فصول تسبقهم مقدمة و تعقبهم خابسة ،حيث تم تفصيل الفصول  

 كالتالي :
 حيث تم التطرق فيو للتعريف بدحاسبة سبة تكاليف تدفق المواد ،الفصل الأول : الإطار النظري حول محا

 و لشيزاتها و منافعها .و أهميتها و أىدافها و كذلك مسار تطبيقها في الدؤسسات  mfcaتكاليف تدفق الدواد 

  ، بدحاسبة تناولنا في ىذا الفصل بداية بالتعريف الفصل الثاني : الإطار العام لنظم إدارة التكلفة و أساليبها

التكاليف و مدى أهميتها و أىدافها و تصنيفاتها ، ثم تطرقنا إلى التعرف على إدارة التكلفة و خصائصها و ما تقدمو من أهمية ، 

تي ومن ثم قمنا بالتعريف بأدوات إدارة التكلفة التقليدية و ما يميزىا وعيوبها وكيفية الانتقال للطرق أو الأدوات الحديثة و العلاقة ال

 بط بنٌ لزاسبة تكاليف تدفق الدواد بأدوات إدارة التكلفة .تر 

  ، وى  نتائج بذربة إحصائية توصلنا من خلالذا إلى مضمون بحثنا ، حيث قمنا الفصل الثالث : الدراسة الميدانية

لاعتماد على اختبارات بالتعريف بالدؤسسات لزل الدراسة ثم منهج و عينة الدراسة ومنو الوصول إلى نتائج الدراسة و مناقشتها با

 . SPSS 22برنامج التحليل الإحصائ  

 صعوبات الدراسة : -10

 لعملية البحث و نذكر منها :لا بزلو ىذه الدراسة كغنًىا من الدراسات من الصعوبات التي واجهت السنً الحسن 
 قلة الدراجع كون الدتغنً الأول موضوع حديث نوعا ما ؛ -
 خلو الرصيد الدكتبي من الدراجع و مصادر حول لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و أهميتها في برسنٌ نظم إدارة التكلفة ؛ -
 صعوبة توزيع و جمع استمارات الاستبيان من الدؤسسات لزل الدراسة ؛  -
 عدم تطبيق لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في الدؤسسات لزل الدراسة ؛ -
 و للمفاىيم الأساسية لدوضوع البحث .اسبية لدفاىيم عينة الدراسة غياب خلفية نظرية و المح -
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 :تمهيد 
بدثابة ابذاه لزاسبي جديد معتٍ بتوفتَ الدعلومات التي تساعد الشركات  (Mfca)تعتبر لزاسبة تكاليف تدفق الدواد

عمليات تتعلق باستهلبك الدواد و ة لدا تؤديو الشركة من لشارسات و الداليل على فهم أفضل للآثار البيئية و في الحصو 
بزصيص التكاليف الدناسبة و   تقييم عملية تدفق الدواد الدادية في الشركةويرتبط مضمون ىذا الددخل بتتبع و الطاقة 

التي من و  ،ابزاذ القراراتالتي بدورىا تساعد في معلوماتوفي ضوء ما يوفره ىذا الددخل من  ،الدرتبطة بهذا التدفق
ن من برقيق بصورة بسكو ، العملياتات الدلبئمة على تلك الدمارسات و الشركات في إدخال التغتَ شأنها مساعدة 

رص الدتاحة لتحقيق وفرات مساعدة القائمتُ على إدارة تلك الشركات في التعرف على الفالتحسينات الدطلوبة و 
لذلك يأتي ىذا الددخل استكمالا و تبطة بعمليات استهلبك الدواد . الحد من الآثار البيئية السلبية الدر مالية و 

 .برديدا المحاسبة الإدارية البيئية دارة البيئية و للممارسات القائمة في لرال الإ
في معالجة  مدى ألعيتهاطة بدحاسبة تكاليف تدفق الدواد و وعليو يستهدف ىذا الفصل استعراض للؤدبيات الدرتب

، كما حاول ىذا الفصل خاطر التي لؽكن أن تواجو الدؤسسةالدجميع أنواع الإنتاج وتقليل من الآثار السلبية و 
منافعها بشكل لؽكن من الاستفادة منها في عملية اح لزاسبة تكاليف تدفق الدواد ولشيااهاا و الوقوف على عوامل لص
 الإنتاج لأي مؤسسة .

لقد قمنا بتقسيم و ، ادة وفق لزاسبة تكاليف تدفق الدو بزفيض التكلفة بطرق رشيدمنتهيا بكيفية برستُ الجودة و 
 :  كالاتيىذا الفصل  

 عموميات حول لزاسبة تكاليف تدفق الدواد الأول: المبحث 
 مسار تطبيق لزاسبة تكاليف تدفق الدواد الثاني: المبحث 
 لرال تطبيق لزاسبة تكاليف تدفق الدواد الثالث: المبحث 
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 الموادمحاسبة تكاليف تدفق عموميات حول  الأول:المبحث 
إذ  ،تعود أىم دوافع الدؤسسات في تبتٍ المحاسبة البيئية إلى دواعي اقتصادية بعد الإلاامية القانونية إن وجدت

ية الإنتاجية ومنها تسعى الدؤسسات إلى اعتماد أدوات تسمح لذا بالدوازاة مع احتًامها للمتطلبات البيئية رفع الفعال
تعتبر طريقة " لزاسبة تكاليف تدفق الدواد " أداة فعالة بسكن الدؤسسات من برقيق ىذين  . حيثخفض التكاليف

من طرف الدنظمة العالدية للتقييس  2011حيث اعتًف بها سنة  ،الذدفتُ في آن واحد رغم صعوبة التوفيق بينهما
 في شهر سبتمبر من نفس السنة .      14051"اياو" و صدر معيار الإياو 

 ماهية محاسبة تكاليف تدفق المواد ول:الأالمطلب
كذا أساسيات تطبيقها في بدحاسبة تكاليف تدفق الدواد وألعيتها و  سنتطرق في ىذا الدطلب لتعريف

 .الدؤسسات
 ألعها : لعل العديد من التعاريفmfcaمحاسبة تكاليف تدفق الموادبألحقت لقد تعريف :/ 1
تعتييبر ميين أىييم أدوات  الإنتيياج ولسيياون الدييواد الداخليية في مسييار  النقييدي لتييدفقوسيييلة للقييياس الدييادي و  -

 1و تصنف ضمن طرق "لزاسبة التكاليف البيئية " .، EMAالمحاسبة البيئية الإدارية
 الداء  ،الطاقة ،على استعمال التدفق و الدصتَ النهائي للمواد الدستعملة" Mfca كما تركا لزاسبة"

 و ىذا لألعية تتبع ىذه التدفقات في التسيتَ و ذلك لسببتُ أساسيتُ لعا : ، و النفايات
 : الطاقيية و الديياء مييع الآثييار البيئييية لنشيياط  ،الارتبيياط الدباشيير لاسييتعمال الدييواد الأولييية مننا الناحيننة البي:يننة

 الدؤسسة .
 :الطاقيية و الديياء النسييبة الأكييبر ميين تكلفيية الإنتيياج لييذا فيي ن  ،بسثييل تكلفيية شييراء الدييوادمننا الناحيننة ااديصننادية

2.و بالتالي برستُ الأداء الداليالدؤسسة بحاجة إلى الوصول إلى الاستغلبل الأمثل لذذه الدواد لتخفيض ىذه التكلفة 
 

 

 

                                                             
1-Ramona rieckhof,annebergmann,edeltraud guenther, "interrelating material flow cost  
accounting with managment control systems to introduce resource efficiency into 
strategy "journal of cleaner production doi : 10,1016,10,2014,p6. 

"لرلة الأبحاث ديصادي" كأداة للرفع ما الأدائييا "البي:ي و ااmfca محاسبة تكاليف تدفق المواد "، ملبك خدلغة ، درحمون ىلبل -2
 .151ص , 2018ديسمبر  ،19العدد – 2، جامعة البليدة الاقتصادية
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البيئية تساعد على معرفة  كما تعرف أيضا : " لزاسبة تكاليف تدفق الدواد بأنها أداة للمحاسبة و الإدارة -
العيوب بالإنتاج لأنها بذعل الأنشطة الإنتاجية أكثر شفافية فيما يتعلق بتدفق و لساونات الدواد و الطاقة للشركة إذ 

 1.الدخرجاتتركا على كيفية تدفق الدواد و الطاقة و التكاليف الدرتبطة بها من الددخلبت إلى
ن المحاسبة الإدارية البيئية التي تدعم إدارة الدنشأة بدعلومات عوعرفت أيضا : " ىي إحدى أدوات  - 

ومرورا بهذه ، بتتبع تدفق الدواد و الطاقة ابتدءا من عملية الشراء للمواد من الدوردينحجم الفاقد والدعيب في الدنتج، 
 2.وبيئيةإدارة الدنشأة بدعلومات اقتصادية لتاود ،انتهاءىا بالدخرجاتالعمليات و 

أنها : " طريقة جديدة لقياس التكاليف هادف إلى تقليل كل بKovanicovaكوفانيكوفاها عرفو  -
 3."من التكاليف و الآثار البيئية في الوقت نفسو و برستُ إنتاجية العمل و تعايا القدرة التنافسية للشركة 

القول أن لزاسبة تكاليف تدفق الدواد ىي عبارة عن : أسلوب من  ما خلال اليعاريف السابقة يمكا
و يساعد في برديد لرالات  عدم  ،أساليب الإدارة الإستًاتيجية للتكلفة لػقق القياس السليم لتكلفة الدنتجات 

لق فرصا لشا لؼ ، الكفاءة في استخدام الدوارد من خلبل تتبع و قياس تدفقات الدواد و الطاقة في شكل كمي و مالي
أفضل لرقابة و بزفيض التكلفة و تقليل الآثار السلبية على البيئة في الوقت نفسو ومن ثم يعاز القدرة التنافسية 

 للشركات و لػقق لذا الاستدامة .
 / أهمية محاسبة تكاليف تدفق المواد :2

 4برستُ الدنهج المحاسبي الحالي على الدستويتُ الآتيتُ : عبر تبرز ألعية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد 
 كونها عنصرا مهم ،   الدقام الأول على تكلفة الدوادتركا تكاليف تدفق الدواد في:المسيوى ااديصادي
ات كافية ومفصلة عن ففي ظل نظم المحاسبة التقليدية لا تتوفر معلوم، الدنشآت الصناعية مقارنة بغتَىا جدا في

                                                             
، جامعة  67، المجلة العراقية للعلوم الإدارية ، العدد  ليقليل تلف الإنياج"  mfcaاسيخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد "، زينة حماة غالي-1

 . 272، ص  2021الدعهد التقتٍ الناصرية ، جوان  –تقنية الجنوبية 
) دراسة  في تعزيز نظم معلومات إدارة اليكلفة mfcaإطار مقيرح اسيخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد وليد حمدي الحسيتٍ يونس ، -2

الجاء الثاني ، يوليو  –العدد الثتٍ  –ميدانية على شركات الأدوية الدصرية (، المجلة العلمية للدراسات و البحوث الدالية و التجارية ، المجلد الثالث 
 .662،ص  2022

)دراسة حالة في شركة  شركات المصريةدور مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد  في تحقيق ااسيدامة لل، بد الناصر، عبد الطيف لزمد نصتَع-3
 .215، ص 2020العدد الرابع ، أكتوبر  -21المجلد  –مصر للئسمنت ( ، لرلة البحوث الدالية و التجارية 

القدرة الينافسية إطار مقيرح الميكامل بيا محاسبة تكاليف تدفق المواد و محاسبة اسيهلاك موارد لدعم وليد سمتَ عبد العظيم الجبلي ، -4
 .519،518ص -، ص 2020يوليو  –العدد الثالث  -21، لرلة البحوث الدالية ، المجلد لمنشآت الأعمال
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أما في ظل تدفق الدواد يتم توضيح تكاليف الدواد بشكل أكبر وأدق من ، وكيفية مرورىا في الدنشأة، الدوادتكلفة 
 خلبل ربط بيانات الوحدات الدادية مع الوحدات الدالية .

 :لشا ينتج عن ىذا ، تركاعلىتخفيضالتكلفةعبربزفيضكمياتالدوادوالطاقة الدستهلكة المسيوى البي:ي
إذ أن استخدام الدواد والطاقة بشكل أفضل من شأنو أن يقلل من النفايات ،بيئية إلغابية التخفيض تأثتَات 

لذا تعد لزاسبة تكاليف تدفق الدواد مهمة جدا للئدارة لؽكن من خلبلذا تعظيم ،التي تؤثر على البيئة  الانبعاثاتو 
 الكفاءة الاقتصادية وبرستُ الفوائد البيئية .

 :"MFCA تكاليف تدفق المواد "/ أساسيات تطبيق محاسبة 3
أي على مبدأ تساوي كمية الددخلبت من الدواد ، تقوم لزاسبة تكاليف تدفق الدواد على مبدأ موازنة الدواد

ولتطبيق ىذه الطريقة يستوجب برديد تدفقات  ،(جات و الدواد الدهدورة )الدخلفاتالأولية مع لرموع كمية الدنت
حيث يتم التقسيم بتُ  ،نتاج و توضيح كمية الدخلفات من خلبل مسار الإنتاجالدواد في كل مرحلة من مراحل الإ

. تأتي مرحلة الدواد التي يكون مصتَىا نفاياتالدواد التي تعد جاءا من الدنتوج النهائي بدا في ذلك الدنتجات الثانوية و 
إلظا تتعداىا و الددخلبت من الدواد فقط حيث لا تقتصر ىذه التكاليف على تكلفة ،إرفاق التكاليف كخطوة موالية 

إلى تكاليف الدعالجة كتكلفة اليد العاملة و مصاريف الإىتلبك ...برمل ىذه التكاليف على الدنتوجات والدخلفات 
 ،1من الدواد . يعتًف بالنفايات )لسلفات الدواد ( من خلبل ىذه الطريقة على أنها منتوجات أخرى غتَ مسوقة 

 .يحي يبتُ مفهوم لزاسبة تكاليف تدفق الدوادفيما يلي شكل توض
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .153،152ص -، مرجع سبق ذكره ، صملبك خدلغة، درحمون ىلبل -1
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  :(1-1)شكل ردم 
  MFCA مفهوم تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : katsuhiko kokubu et autres .iso 14051. Pour une comptabilité des flux de 
matières . iso managment systems .www.iso.org/ims .date de consultation : 

25/12/2015. 
تسعى لزاسبة تكاليف تدفق الدواد إلى إعطاء معلومات واضحة حول التكاليف التي تتكبدىا الدؤسسة  

لدساعدهام في ابزاذ ين لمستَ على الدنتجات السلبية )نفايات( و بالتالي فهي تعتبر معلومات ذات ألعية بالنسبة ل
 . قرارات مناسبة للتقليص من ىذه الدنتجات السلبية التي تؤثر سلبا على الأداء الاقتصادي و البيئي على حد سواء

 : mfcaأهداف و مبادئ و فوائد الثاني:المطلب 
 سنتناول في ىذا الدطلب كل من أىداف لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و مبادئها الأساسية و فوائدىا . 

 / الأهداف : 1
ف نالذدف الرئيسي لمحاسبة تكاليف تدفق الدواد ىو برفيا و  ISO, 14051 وفقا للمعيار الدولي

 :1الآتيتدعيمجهود الشركات لتحستُ أدائها الدالي و البيئي و ذلك من خلبل 
 و التكاليف البيئية . ،زيادة شفافية تدفقات الدواد و استخدام الطاقة  .1
 برديد لرالات عدم الكفاءة في عمليات الشركة و فهمها . .2
تصميم الدنتج ، رقابة الجودة ،الإنتاج،بزطيط دعم القرارات الإدارية في لرالات مثل : ىندسة العمليات .3

 إدارة سلسلة التوريد .
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 ق و التواصل داخل أقسام الشركة بشأن تدفقات الدواد و استخدام الطاقة .برستُ التنسي .4
 الوصول إلى تكلفة الدنتج بشكل أكثر دقة . .5
 برستُ الرقابة الإدارية في الشركات . .6

ق أن لزاسبة تكاليف تدفق الدواد هادف إلى برقيق الاستدامة للشركات من خلبل التًكيا على يتضح لشا سب
 .لدالية و البيئية في الوقت نفسوالأىداف االتنسيق بتُ 

 / مبادئ محاسبة تكاليف تدفق المواد :2

تشتمل على فهم تدفق الدواد و استخدام الطاقة من اجل إنشاء لظوذج ( (ISO 14051 من الدعيار 
بزاين الدواد أو  لتدفق الدواد يوضح برركات الدواد واستخدام الطاقة لجميع الدراكا الإنتاجية أي معرفة إذا ما لغري

 .1معالجتها أو استخدامها 
لغب ربط عملية صنع القرار البيئي و الدالي داخل الشركة بجمع  النقدية:ربط البيانات المادية و  .1

البيانات النابذة عن الكميات الدادية للمواد و استخدام الطاقة و البيانات الدتعلقة بالتكاليف الدرتبطة بها و دلرت 
 ىذين النوعتُ من البيانات باستخدام لظوذج تدفق الدواد .

: لغب جمع كل البيانات الدتعلقة بتدفقات الدواد و قياسها في  يهاضمان ددة البيانات و إمكانية مقارن .2
مدخلبت لوحدات قياس دقيقة لأغراض التحليل و الدقارنة إذ لغب استخدام ىذه البيانات لدوازنة تدفقات الدواد ل

 لتحديد ما إذا كانت ىناك أي فجوات كبتَة في البيانات .خرجات الدو 
 ية .تقدير التكاليف للخسائر الداد .3
لغب تقدير إجمالي الدرتبطة بالخسائر الدادية بدقة إذ لغب أن برمل ىذه التكاليف إلى الخسائر الدادية  .4

 التي ولدت التكاليف و ليس إلى الدنتجات.
 محاسبة تكاليف تدفق المواد :/ فوائد 3

 :2وىي MFCAىناك لرموعة من الفوائد التي تقدمها 
  بزصيص التكلفة والحد من الأثر البيئي السيئ و برستُ كفاءة استخدام الدواد و الطاقة بخفض النفايات

 و تقليل استخدام الدواد و الطاقة في الإنتاج .
  تعتبرMFCA  . كحافا لتطوير منتجات جديدة و استخدام التقنيات الحديثة 
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 تعازMFCA بربط البيانات الدادية بالدالية . ،من جودة معلومات الدنشأة 
 . زيادة الدافعية لدى الدوظفتُ و الإدارة لبناء ىيكلية شاملة لتدفقات الدواد 
 ية لمحاسبة تكاليف تدفق المواد المقومات الأساس الثالث: المطلب

: ف ن مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد يستمد مقوماتو من  May and Guentherوفقا لرأي
 1الاقتصاد البيئي والمحاسبة الإدارية البيئية ولزاسبة الاستدامة و الإنتاج النظيف و تتمثل ىذه الدقومات في:

على  كمية أحد الدفاىيم التي استخدمتيعد مفهوم مركا ال :Quantity center(QC)مركز الكمية  .1
وقد استخدم ىذا الدفهوم ،واسع في أدبيات المحاسبة الإدارية البيئية منذ حقبة الثمانينات من القرن الداضي نطاق

 أيضا في إطار مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد ليكشف عن تدفقات الدواد و استخدام الطاقة في شكل كمي .

 أجااء لزددة من العملية و التي يتميعرف مركا الكمية على أنو " جاء أو  ,ISO 14051ووفقا للمعيار
فيها برديد الددخلبت و الدخرجات في صورة وحدات مادية و مالية . و عادة ما تكون مراكا الكمية ىي 

كما لؼدم مركا الكمية كأساس ،و أقسام الإنتاج و نقاط الشحن ،الدناطق التي يتم فيها بزاين الدواد أو تداولذا 
 و الدالية ". لأنشطة جمع البيانات الكمية

و مراكا كمية داعمة أو مساعدة للمراكا يتضح لشا سبق أن مراكا الكمية تنقسم إلى مراكا كمية إنتاجية 
 الإنتاجية . كما أنها تعد خطوة مهمة لتحديد و حصر الدوارد و التكاليف .

يعد الذدف من برقيق ىذا التوازن ىو تتبع الدوارد  : Mass Balanceاليوازن المادي )الكمي(  .2
 عبر أنشطة الشركة لتحقيق الاستغلبل الأمثل للموارد من الناحية الاقتصادية و البيئية .

و يستند مبدأ التوازن الكمي إلى قوانتُ الديناميكا الحرارية و التي تفتًض أن الدواد و الطاقة لا تفتٌ و لا 
ىذا يعتٍ أن الدواد و الطاقة التي تدخل الشركة لؽكن تتبعها بكميات دقيقة فقط.ل بل تتحو  عدم،تستحدث من 

ووفقا لفلسفة مدخل فاقد.إما في شكل زيادة في الدخاون أو تتًك الشركة في صورة منتجات جيدة أو  )متكافئة(،
ة التي تدخل مركا الكمية فالدواد أو الطاق كمية.لزاسبة تكاليف تفق الدواد لغب برقيق التوازن الكمي لكل مركا  

تغادر في نهاية الدطاف ىذا الدركا إما في صورة منتجات جيدة أو في شكل فاقد أو تؤدي إلى زيادة في الدخاون 
ينبغي تتبع جميع الدواد داخل حدود التحليل و قياسها كميا . ومع ذلك في  ،علبوة على ذلك من ناحية الدثالية 

 الواقع لؽكن استبعاد الدواد ذات الألعية البيئية أو الدالية المحدودة  .
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في إطار مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد يتم بسثيل جميع :  Flow modelنموذج اليدفق  .3
سام الداعمة بنماذج مرئية توضح مراكا الكمية التي تتدفق خلبلذا الدواد و و الأق ،إعادة التدوير ،مراكا الإنتاج 

تستهلك الطاقة و ذلك داخل الحدود الدختارة لإجراء التحليل . و يشتَ إلى أن الحدود الدختارة لإجراء التحليل 
 ملها . لؽكن أن تكون عملية واحدة أو عمليات متعددة أو الدصنع بأكملو أو حتى سلسلة التوريد بأك

من طبيعة بزتلف عن  تعد لظذجة الطاقة أمرا في غاية الألعية لدا لذا ،و في سياق تصميم لظوذج التدفق 
و ىي كيفية تقدير الطاقة الدطلوبة في  ،.و ىنا يشتَ إلى قضية مهمة تقتضي الحذر عند لظذجة الطاقة طبيعة الدواد

حيث تعد عامل أساسي ،عالة أو الطاقة الدرغوب فيها وتعرف ىذه الطاقة بالطاقة الف،عملية الإنتاج كميا 
و بالتالي فهي ذات علبقة قوية بالدخرجات . أما الحصة الدتبقية من الطاقة فتعرف على أنها  ،لعمليات الإنتاج 

 فاقد الطاقة و الذي يعد بدثابة تدفق طاقة غتَ مرغوب فيو و الذي يعالج كخسارة.
أن القياس الكمي لتدفقات الطاقة الفعالة و الطاقة الدفقودة يعوقو حقيقة  وبذدر الإشارة في ىذا الصدد إلى

  لؽكن لكمياهاما أن تقاس مباشرةأن ىذين النوعتُ من التدفقات يتًكا العملية عادة في نفس الشكل الدادي و لا
 اقة :و الطلظوذجا لتدفقات الدواد الآتيو يوضح الشكل  ،لذلك  لغب أن برسب أو تقدر بشكل مناسب 

 : نموذج اليدفق (2-1شكل ردم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)دراسة  دور مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد  في تحقيق ااسيدامة للشركات المصريةعبد الناصر، عبد الطيف لزمد نصتَ،  :المصدر
 219، ص 2020العدد الرابع ، أكتوبر  -21المجلد  –حالة في شركة مصر للئسمنت ( ، لرلة البحوث الدالية و التجارية 

 

يتضح من الشكل السابق أن لظوذج التدفق يسهم في برديد النقاط التي لؽكن أن لػدث فيها الفاقد ومن ثم 
 كما أن الدخرجات التي تتدفق بتُ مراكا الكميات ىي الدخرجات الجيدة .  ،لػقق الشفافية في التدفقات 

 مذخلاث

تذفق 

 منتجاث

تذفق 

 الفاقذ 

كميتمركز  

Q C 

 

 

 

منتجات 

 جيدة

خسائر 

 فاقد

QC 4 QC 3 QC 2 QC 1 

 فاقد فاقد فاقد فاقد 

 QC4إدارة الفاقد  QC5إدارة الفاقد 
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ادة التدوير عليو فيظهر كمدخلبت إذا كان قابل لإجراء عمليات إعأما الفاقد في الدوارد في كل مركا كمية 
 أما إذا لم يكن في الإمكان إجراء عمليات تدوير عليو فيظهر كفاقد )خسائر(  ،مرة أخرى لدراكا الكمية 

ولا ينتقل إلى الدرحلة التالية من الدعالجة . كما يتضح أيضا أن جميع تكاليف إدارة الفاقد داخل مركا الكمية 
 ا نابذة عن ىذا الفاقد .تعالج كخسائر فاقد بحكم أنه
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 :مسار تطبيق محاسبة تكاليف تدفق الموادالمبحث الثاني
تتبع خطواهاا بدقة ا بالتًتيب و تتبع الدؤسسة تطبيق لزاسبة تكاليف تدفق الدواد ،و ذلك بتنفيذ مراحله

يؤدي إلى وكونها نظام للمعلومات فهي تعمل للوصول لأعلى الدستويات لتوفر ىذا النظام على أدق الدعلومات لشا 
،التي من ضمنها منافع لزاسبة تكاليف تدفق الدواد، وبهذا لؽكن التمتع بجميع لشياات و ابزاذ القرارات الصحيحة

 .تغلبل الدثالي لجميع الدوارد الدتاحةالوصول إلى اقل التكاليف وبذنب الخسائر الدالية و الاس
 مراحل وخطوات تطبيق محاسبة تكاليف تدفق الموادالأول: المطلب
 لدراحل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و خطوات تطبيقها في الدؤسسات .سنتطرق في ىذا الدطلب  

 / مراحل محاسبة تكاليف تدفق المواد :1
تطبيق نظام تكاليف تدفق الدواد من خلبل مرحلتتُ كل مرحلة برتوي على لرموعة من الخطوات   يتم 
 1كالتالي:

لية فيما وتتضمن تطبيق لدفاىيم تطبيق تكاليف تدفق الدواد وبرليل كفاءة العملية التشغيالمرحلة الأولى: -
التحستُ تدفق الدواد بالاعتماد على دورة وتتضمن ىذه الدرحلة لرموعة خطوات لتنفيذ ، يتعلق باستخدام الدوارد
 كالتالي :  ISOالدستمر التي أوضحتها

وبرديد الفتًة ، ووضع الحدود لذا، برديد الخبرة الضرورية للدراسةوىي مشاركة الإدارة في اليخطيط : -أ 
 بالإضافة إلى برديد مراكا التكلفة الدناسبة .، لجمع بيانات تكاليف تدفق الدواد الامنية

وىي كل العمليات الفرعية كتحديد الددخلبت والدخرجات لكل مركا تكلفة داخل تكاليف الينفيذ :  -ب
تدفق الدواد وبرديد تدفقات الدواد والطاقة بوحدات عينية ومالية لعناصر تدفق الدواد الأربعة )تكاليف الدواد والطاقة 

 والنظام وإدارة النفايات(.
، ونقل نتائجهما، تَ والتلخيص لبيانات تدفق الدواديتتُ لعا التفسوتتضمن مرحلتتُ فرعاليحقق:  -ج

 فيمكن التعرف على مراكا التكلفة بالتعرف على خسائر الدواد الدؤثرة بيئيا أو ماليا .
بالتًكيا على برديد وتقييم فرص التحستُ  ، وتتضمن برليل للخطوة الثانية )التنفيذ(اليصحيح :  -د

 واد لؽكن وصف حجم وأثر والدوافع التي أدت إلى حدوث الخسائر في الدواد .وكنتيجة لتحليل تدفق الد
ويتم ، تتمثل ىذه الدرحلة في تطبيق كل الأدوات اللبزمة لتحستُ الأداء البيئي والداليالمرحلة الثانية : -

، بالإنتاج والتوزيعدوات الدتعلقة حيث يتم تقديم الأ، دسية لخلق الدنتج وبرستُ العمليةاستخدام الأساليب الذن
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وأدوات الدرتبطة بالإنتاج الدستدام التي هادف لتحستُ استخدام وتطوير العمليات النظيفة والدنتجات والخدمات 
 لتحستُ أداء العملية التشغيلية وتقليل الخسائر .

 /خطوات تنفيذ تكاليف تدفق المواد :2
 : 1تتضمن خطوات تنفيذ لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في 
تبدأ الدشاريع الناجحة عادة بدعم من إدارة الشركة إشراك الإدارة وتحديد الأدوار والمسؤوليات : -

لذلك لغب على الإدارة العليا أن تبدأ بتخطيط وتنفيذ تدفق الدواد بفهم لظوذج تدفق الدواد وتعيتُ الأدوار 
، جالدوارد ومعرفة التقدم بالعمل ومراجعة النتائوالدسؤوليات بدا في ذلك إنشاء فريق تنفيذ مشروع تدفق الدواد وتوفتَ 

 وابزاذ قرار بشأن برستُ العمليات بناءا على نتائج تدفق الدواد .
لغب برديد حدود تدفق الدواد بالتًكيا على :لعملية وإنشاء نموذج تدفق الموادنطاق وحدود ا -

رى إذ لغري تبسيط التحليل وبرقيق نتائج منتجات أو عمليات لزددة في البداية قبل توسيع التطبيق لدنتجات أخ
أفضل فيمكن أن تقتصر الحدود على عملية واحدة أو عمليات متعددة ومن الأفضل أن تكون العملية أو 
العمليات الدختارة للتنفيذ الأولي ىي تلك التي لذا آثار بيئية واقتصادية كبتَة لزتملة. بعد برديد الحدود لغب 

كمية باستخدام معلومات العملية وسجلبت الشراء .ويعد مركا الكمية جاءا من العملية تصنيف العملية في مراكا  
التي لغري فيها برديد الددخلبت والدخرجات .في معظم الحالات بسثل مراكا الكمية أجااء من العملية التي لغري 

لغب أن ، ا جمع البيانات للتحليللغب خلبلذفيها برويل الدواد بينما لا تشتَ تكاليف تدفق الدواد إلى الفتًة التي 
 تكون طويلة بدا فيو الكفاية للسماح بجمع بيانات.

 محاسبة تكاليف تدفق المواد كنظام للمعلومات الثاني: المطلب
ستًاتيجيات جديدة للحد من دفعت الانتقادات التي وجهت للؤنظمة التقليدية الدنشآت الحديثة إلى تنفيذ ا

سيؤدي إلى ابزاذ قرارات خاطئة فيما يتعلق بالحد ، جيد يوفر معلومات عن ذلك الفاقد وعدم وجود نظام، الفاقد
ف ن نظام ، بة التقليديةمنو لذا لا بد من توفر معلومات دقيقة لغرض لابزاذ قرارات صحيحة وخلبفا للمحاس

ت لتخاينو في قاعدة بيانات تكاليف تدفق الدواد سمح بتوفتَ كل من البيانات المحاسبية وغتَ المحاسبية عن النفايا
مركاية حيث تعد تكاليف تدفق الدواد طريقة لزاسبية تاود أصحاب الدصالح والجهات الدهتمة بالدنشأة بدعلومات 

لؽكن استخدامها في دعم وصناعة القرارات التي بسكن مستخدميها من السعي لضو الإجراءات ، جديدة
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عال من التحستُ لعمليات الإنتاج ييس تؤدي للوصول إلى مستوىالتصحيحية لقياس تدفقات الدواد وافتًاض مقا
( أن لزاسبة تكاليف تدفق الدوادتعد منهجية  لتوفتَ بيانات أدق وبرستُ نظم herslova et al 2011وذكر)

بل تعمل علة معالجة النفايات والتخلص ، الدواد فحسبحيث لا تقوم بتخفيض تكاليف ، الدعلومات في الدنشأة
 1منها.

 مميزات و منافع محاسبة تكاليف تدفق المواد الثالث: المطلب
 بصفة عامة تتمثل أىم لشياات مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد في توفتَ معلومات بشأن عناصر

وبالتالي توفتَ دوافع للمديرين لابزاذ السبل والتدابتَ التي تكفل خفض تكاليف ، الإسراف داخل العملية الإنتاجية
وبالتالي برقيق العديد من الدنافع الدالية يكون مردىا ، من فاقد الدواد والخسائر الداديةالتشغيل وذلك عن طريق الحد 

 في الدقام الأول إلى استخدام الدوارد الدتاح )الاستخدام الأمثل (.
 :2يمكننا إدراج أهم مميزات ومنافع تطبيق تكاليف تدفق المواد كالآتي  وما هنا
تُ برستُ جودة نظام الدعلومات حيث يتم توفتَ معلومات أكثر تفصيلب لؽكن من خلبلذا برقيق الدقابلة ب -
 ؛لداديةوالداليةالبيانات ا

وذلك بدا يساعد في ابزاذ القرارات التي ، يتًتب على معرفة الآثار البيئية والدالية دعم عملية التقييم والدتابعة  -
 ؛تدعم برقيق التوازن بتُ البعدين البيئية والاقتصادي

 ؛يوفر حوافا دوافع لتطوير منتجات جديدة أو إعادة ىندسة العمليات  -
 ؛اء الأفراد والأقسام بدا يدعم أنظمة الرقابة الإدارية يوفر معلومات تساعد في تقييم أد -
بدوجبو يتم بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة على الدخرجات سواء كانت منتجات أو فاقد الدواد بعكس  -

 ؛لى أساس بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة على الوحدات الدنتجة فقط عالدداخل التقليدية والتي تقوم 
 ؛للشركات الصغتَة والدتوسطة الحجم لأنو بسيط ويسهل تطبيقو  يعتبر مدخل ملبئمة -
أحد أدوات إدارة التكلفة فهو بدثابة أسلوب لؽكن من خلبلو قياس الفاقد في الدواد وما يرتبط بو  يعتبر -

 ؛من تكاليف 

                                                             
 .665، 664 ، ص صزينة حماة غالي، مرجع سبق ذكره -1
دراسة اخيباريه لمدى إدراك المسيخدميا لمنفعة معلومات محاسبة تكاليف تدفق المواد  ودورها في دعم فلسفة ، لزمود موسى عبد العال -2
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مع  سل التوريد والعلبقاتلؽكن من توفتَ معلومات تساعد في ابزاذ قرارات لتفعيل عملية إدارة سلب -
 ؛وخاصة في الأجلتُ الدتوسط والطويل ، العملبء

لى توفتَ الدعلومات التي تساعد على برديد ما إذا كانت الدبيعات تغطي التكاليف التي برملتها يعمل ع -
تدرج ، الاعتًاف بالفاقد من حيث الكمية ف ذا تم، بخلبف لزاسبة التكاليف التقليديةالشركة في سبيل ذلك 

تكاليفو "الخسائر الدادية "كجاء من إجمالي تكلفة الإنتاج .حيث يركا على برديد وبسييا التكاليف الدرتبطة ب 
 "الدنتجات "وتلك الدرتبطة ب " الخسائر الدادية ".

قيق نوع من جهة نظر الباحث ف ن أىم ما لؽيا مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد ىو قدرتو على برو ومن 
وبدوجب ىذا الدبدأ لؽكن لنا من خلبل ، مبادئ المحاسبة الإدارية البيئيةوىو واحد من أىم ، بتُ الدصالحالتوافق 

فضلب عن برقيق نوع من التوافق بتُ ، البيئي والدالي الأدائيتُتطبيق الددخل الجديد برقيق نوع من التوازن بتُ نتائج 
لدليل ا.و ا ىاما يتعلق بالتنمية الدستدامة طياتو بعدفهو يضمن في، ات فئات لستلفة من أصحاب الدصالحاحتياج

أو بدعتٌ آخر لا تتحمل الشركة ،لدا حققتو الشركة من منافع ماليةعلى ذلك أن الدنافع البيئية تأتي مصاحبة 
 تكاليف إضافية لتحقيق تلك الدنافع .

ة تطبيقو ولؽكن من :مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد يتصف بسهول أنويلخص الباحث لشا سبق إلى 
 خلبلو التعرف على كمية وقيمة الفاقد في الدواد والطاقة وىي تشكل نسبة كبتَة في العديد من الصناعات.

ومن ، لتعرف على فرص التحستُ الدمكنةما يوفره ىذا الددخل من معلومات ا وبالتالي نستطيع من خلبل
بزفيض تكلفة الدنتج  بدا لؽكن في النهاية من القرارات التي تكفل برقيق الاستغلبل الأمثل للموارد الدتاحة ثم ابزاذ

 . وبرستُ النتائج الدالية
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 طبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد المبحث الثالث :مجال ت
حجم وقيمة فاقد الدواد ات بشأن يعتبر مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد ذو قيمة في توفتَ معلوم

الطاقةوأماكن حدوثو وبالتالي يكون لذذه الدعلومات دورا ىاما في مساعدة متخذي القرار في ابزاذ القرارات التي و 
 . البيئي للشركةالغابيا على الأدائيتُ الدالي و  تكفل برقيق الخفض الالغابي للتكلفة ومن ثم يكون لذلك تأثتَا

 نظام محاسبة تكاليف تدفق المواد الخسارة حسب الأول:المطلب 
تعتبر الخسارة حسب نظام لزاسبة تكاليف تدفق الدواد بأنها الفرق بتُ الددخلبت والدخرجات على  

لبت والدخرجات أساس التوازن الدادي حيث يركا نظام لزاسبة تكاليف تدفق الدواد على العلبقة بتُ كل من الددخ
ىو ترجمة الخسائر الدادية لتحويلها إلى بيانات مالية حيث لؽكن أن يشجع ومياة تطبيقها ، في عمليات الإنتاج

لبي جوىر عمل تكاليف لذلك ف ن بزفيض الإنتاج الس، يكونوا على دراية بخسائر الإنتاجذلك الأفراد الإداريتُ ل
ولكن ب مكانها   ،لدواد بشكل فعال في الإنتاج فحسب.ولا تقتصر تكاليف تدفق الدواد على استخدام اتدفق الدواد

ض حجم الفاقد قبل عمليات ( بالدعلومات عن الخسائر لتخفيو التصميم وأخصائيو تطوير الدنتجأن )تدعم مهندس
 1ولؽكن حصر الخسائر بالأنواع التالية :، التصميم
 ؛أ / خسائر الدواد أثناء الدعالجة مثل )الجدولة والخراطة (والدنتجات الدعيبة  

 ؛(الدتطايرة والدنظفاتمثل )الدذيبات والدواد ب/ الدواد الإضافية 
 ج/ الدواد الخام والأعمال قيد التنفيذ ولساون الدواد التي تم التخلص منها .

 ليف تدفق المواد و خسائر الفادد محاسبة تكا الثاني:المطلب 
تصميم الدنتج و ظل نظم لزاسبة التكاليف الدعيارية لؽثل الفرق بتُ الددخلبت و الدخرجات في مرحلة في  

توقعة في ىذه الحالة لؽكن تطويره فاقد ىذا الفاقد إذا كان لا لؽكن بذنبو بسهولة و يتوقع استًداده من الأرباح الد
، وعلى ذلك تعتبر الدوارد التقديرات بناء على ىذا الافتًاض، ومن ثم يتم وضع العديد من الدعايتَ و بذاىلو

ليات الصناعية ، فالشركات لا تعتًف بالفاقد الناتج عن طبيعة العمخسارة ة بدعدلات أعلى من الدعيارالدستخدم
 إلظا يتم الاعتًاف بو كتكاليف برمل على الدنتج .الدوجودة بالفعل وطبيعة تصميم الدنتج كخسائر و 

على النقيض، ف ن مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد أسهم في تقديم تفستَ لستلف لخسائر الفاقد من 
،حيث يقصد بالفاقد جميع الدوارد الاقتصادية التي قدم الدساواة مع الدنتجات الجيدةييم الفاقد على خلبل تق
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ومن ثم يقصد بالفاقد النفايات  إلى منتجات جيدة وتغادر مركا الكمية دون أن تضيف قيمة،تتحوللم
 .أي ىدر في الدواردات الدعيبة و الدنتجو القصاصات و 

بالفاقد الحتمي كخسارة إن الدياة الأبرز في ىذا الددخل ىي توسيع نطاق خسائر الفاقد لتشمل الاعتًاف  
تستند ىذه الفلسفة على فرضية أن الفاقد في أي عملية إنتاجية يعتٍ عدم كفاءة العملية . ومن ثم وليس كتكلفة و 

،وذلك بهدف يض الفاقد قدر الإمكان( أو لتخف لغب إلغاد تدابتَ مناسبة للوصول إلى ىدف )صفر فاقد
 الحصول على أعلى مستوى من الكفاءة في استخدام الدوارد .

أضف إلى ذلك، أن خسائر الفاقد من منظور مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد لا تقتصر فقط على  
ولة وبزاين الفاقد ضا تكلفة شراء الدواد الدفقودة وتكاليف تشغيل ومناتكاليف التخلص من الفاقد، بل تشمل أي

تكاليف إعادة التدوير ومن ثم يعد مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد وسيلة فعالة للتعرف على الخسائر التي قد و 
 1بسر دون أن يتم ملبحظتها . 

 مجاات تحسيا الجودة وتخفيض اليكلفة وفق محاسبة تكاليف تدفق المواد  الثالث:المطلب 
 ات اديصادية وبي:يةالمواد ودعمها للمنشأة بمعلومأوا: محاسبة تكاليف تدفق 

أدت التطورات في بيئة الأعمال الحديثة إلى ضرورة توفتَ معلومات دقيقة وملبئمة من أجل ابزاذ القرارات 
إذ أن أنظمة لزاسبة تكاليف تدفق الدواد أصبحت لا تتلبءم مع ، التحديات التي تتعرض لذا الدنشآتلدواجهة 

طبيعة الدعلومات اللبزم توفرىا من أجل ابزاذ القرارات الدختلفة في بيئة الأعمال الحديثة وأصبحت الدنشآت غتَ 
إذ  2ف قادرة على الدنافسة في ظل التغتَات الحالية وأصبح من الضروري البحث على أدوات جديدة لإدارة التكالي

أن الدنشآت شهدت في الفتًة الأختَة برديات كبتَة من أجل برستُ كفاءة الأعمال من خلبل توفتَ معلومات 
حيث تم اقتًاح تقنية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد بكونها تقنية إدارية ، ىا تقليل استخدام الدواد والطاقةلؽكن عبر 

 لزاسبية من أجل القيام بذلك .

                                                             
 . 220، مرجع سبق ذكره ، ص، عبد اللطيف لزمد نصتَد الناصرعب -1
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لاقتصاد ، جامعة البصرة ، ، كلية الإدارة و ا102العدد  -12المجلد ، ، لرلة العلوم الاقتصاديةعلى دطاع الخدمات اللوجسيية الملاحيةحالة 
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توفر معلومات هادف إلى دعم التحليلبت التي توجو تدفقات الدواد والطاقة وابزاذ  إلى أن ىذه تقنية 
فهي تدمج بتُ الأىداف البيئية والاقتصادية ، ة الدوارد وعمليات بزفيض التكلفةالقرارات الدختلفة لتحستُ كفاء

 في آن واحد من أجل الدسالعة في الدواد والطاقة بشكل أقل وأكثر دقة وكفاءة .
أن لزاسبة تكاليف تدفق الدواد تعمل على توفتَ كافة الدعلومات الدتعلقة بكميات وتكلفة الدنتج  إلى 

السلبي حيث تقوم بالتحقق من الأرصدة في كل عملية يتم القيام بها لشا يتيح من تقديم معلومات للئدارة عن 
قامت ىذه الددخلبت ب نتاجها فضلب  الدعلومات للئدارة عن الددخلبت الرئيسية لكل عملية وعدد الدنتجات التي

بشكل تفصيلي عكس النظم حيث تكون لديها معلومات ،  تولدت أثناء العملية التصنيعيةعن كمية النفايات التي
عدم أة في أقسامها الدختلفة وسببو ىو قص في التكامل في قواعد بيانات الدنشوبينت دراسة إلى وجود ن، التقليدية

دفق الدواد لالتقاط الدعلومات الدتعلقة بتكاليف النفايات ومن ثم ف ن تطبيق لزاسبة تطبيق لزاسبة تكاليف ت
تكاليف تدفق الدواد داخل الدنشأة وتكاملو مع أنظمة بزطيط الدوارد سيؤدي إلى توافر معلومات كافية حول كمية 

كما تركا ،  د أو التخلص منهاجل الحوتكلفة النفايات لشا لؽكن إدارة الدنشأة من ابزاذ القرارات الدناسبة من أ
فهي لا تقوم ، لى التدفقات الدادية  الخاصة بهالزاسبة تكاليف تدفق الدواد أيضا على بزصيص تكاليف الإنتاج إ

بل تعمل على قياس ، الكاملة أو الإدارة البيئية فقط بحساب التكاليف البيئية أو معالجة النفايات أو الوقاية
يفو وآثاره البيئية أو إدارة الدنشأة من القدرة على بزفيض تكال والدنتج السلبي أيضا لشا لؽكنتكاليف الدنتج الإلغابي 

، الأمر الدستهلكة في العملية التصنيعية كما ترتكا لزاسبة تدفق الدواد على بزفيض كميات الدواد والطاقة،  الحد منها
، ومن ثم سيتم المحافظة على البيئة من بيئةثر على الالذي سوف يقلل من حجم النفايات والإنبعاثات التي تؤ 

واد ، إذ بسثل تكاليف تدفق الدت وإنتاج منتجات خالية من العيوبالتلوث نتيجة الحد من الدخلفات والإنبعاثا
 .ىناك للمنشأة نية متعمدة في ذلك، إذ يتم برقيق الفوائد البيئية عبرىا حتى ولو لم يكن تقنية مهمة للئدارة البيئية

الباحث أن تكاليف تدفق الدواد بسكن الدنشآت من الحصول على معلومات تساعدىا على النجاح  ىوير  
الدراحل الدختلفة لإنتاج  وتايد من فرص التخفيض أو الحد من التأثتَات البيئية السيئة خلبل، البيئيةنظم الإدارة 

لشا يتحقق لذا الكفاءة البيئية والدساعدة من وبزفيض حجم الدخلفات النابذة عن لشارسة الدنشأة لعملياهاا ، الدنتج
وبالتالي لػقق لذا تأثتَ مباشر لتحستُ الأدائيتُ ، والوفاء بالدسؤولية الاجتماعية  التوافق مع متطلبات الجودة البيئية
 .1البيئي والاقتصادي لذذه الدنشآت 
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 الينافسية للمنشأةالقدرات محاسبة تكاليف تدفق المواد ودعمها لعمليات تحسيا ثانيا:
تلعب الدعلومات التي توفرىا لزاسبة تكاليف تدفق الدواد دورا ىاما في دعم عمليات برستُ 

ك التي توفرىا الأدوات الجودة وبزفيض الدخلفات لا سيما كونها توفر معلومات لستلفة عن تل
الطاقة وحصر الفاقد و دارة الدنشأة عن تدفقات الدواد إذ تعمل على توفتَ الدعلومات لإ، التقليدية

والدعيب في الدنتجات وتساعد على ابزاذ القرارات من أجل الحد منها لشا لؼدم أىداف التحستُ 
الجودة وبزفيض التكلفة كأحد الأبعاد الرئيسية في برقيق الدياة التنافسية "تعرف الدياة التنافسية بأنها 

بشكل يايد  يح للمنشأة إنتاج منافع وقيم للعملبءالتقنية أو الدهارة أو الدورد البشري الدتميا الذي يت
، الإبداع ،الاستجابة ،الدرونة،الجودة،أبعاد الدياة التنافسية )التكلفةومن ، عما يقدمو الدتنافستُ

 1(.التسليم
التي تتنافس من إن خفض التكلفة أو التكلفة الأقل ىو الذدف الأساسي للمنشآت : تخفيض اليكلفة -1

وحتى الدنشآت التي تتنافس من خلبل الداايا التنافسية الأخرى ف نها براول برقيق كلف ، التكلفةخلبل بعد 
وأما ، منخفضة للمنتجات التي تقوم ب نتاجها كما أن مياة بزفيض التكلفة للمنتجات يسهم في زيادة الطلب إليها

 .2ىامش الربح لديها إذا لم تقم الدنشأة بتخفيض تكلفة منتجاهاا ف ن ذلك سيؤدي إلى الطفاض
وتعد لزاسبة تكاليف تدفق الدواد أداة مصممة من أجل بزفيض التأثتَات والتكاليف البيئية في آن واحد  

إذ تقوم لزاسبة تكاليف تدفق الدواد بتتبع ، وقعوكأداة لصنع القرار من قبل الددراء التنفيذيتُ والدديرين في الد
السلعية عند حدوثها في العملية التصنيعية من أجل تقليل التكاليف التي الدخلفات والإنبعاثات والدنتجات غتَ 

تتكبدىا الدنشأة عبر العمل على تقلق الدخلفات والإنبعاثات وبالتالي برستُ إنتاجية الدنشأة إذ أن تنفيذىا في 
إلى منتجات إلغابية وسلبية  الدنشأة يسهم في برستُ الأدائيتُ الدالي والبيئي عندا يتم برليل نتائج العملية التصنيعية

إلى أن لزاسبة تكاليف تدفق الدواد توفر معلومات لؽكنها من دعم الدياة التنافسية غبر إنتاج نفس الكمية من 
الدنتجات مع مدخلبت أقل وىذا الأمر من شأنو أن لؼفض من تكلفة الدنتجات التي تقوم الدنشأة ب نتاجها ومن ثم 

 إنتاجية الدواد وزيادة طبيعية وتقليل التأثتَات البيئية النابذة لشا لػقق لذا ماايا في برستُيقلل من استهلبك الدوارد ال

                                                             
 102العدد  -21و الإدارية ،المجلد ، لرلة العلوم الاقتصاديةااسيراتيجي ليطوير الموارد البشرية في الميزة الينافسية ، الدور مدني أحمد إسماعيل-1

 .19، ص 2018، جامعة بغداد ،
التقتٍ، لرلد ، لرلة الينافسية تأثير اليكاليف البي:ية و تكاليف الجودة في تحقيق بعض أبعاد الميزة، عبد الوىاب صباحجبار،  كاظم ىدى-2

 .62، ص2013، كلية تقنية ىيئة التعليم التقتٍ،بغداد، 4،العدد 26



 الفصل الأول: الإطار النظري حول محاسبة تكاليف تدفق المواد

26 
 

فضلب على ، وتعمل أيضا على تقليل كمية خسائر الدواد عبر عمليات إعادة التدوير أو تصنيع النفايات، الأرباح
إلى تقليل مدخلبت  ر الذي يؤدي مباشرةأن استخدام تكاليف تدفق الدواد سيؤدي إلى تقليل إنتاج النفايات الأم

أنشطة كما يؤدي تقليل إنتاج نفايات أيضا إلى زيادة الكفاءة في ،  ومن ثم بزفيض التكلفة الدباشرة، وتكلفة الدواد
لشا يؤدي إلى تقليل ليس فقط التكاليف الدادية ولكن أيضا تكاليف التصنيع بشكل ، العمليات ومعالجة النفايات

 عام .
ويرى الباحث إلى أن استخدام تكاليف تدفق الدواد يوفر معلومات دقيقة بداية من دخول الدواد للعملية  

ومن ثم لؽكن لإدارة الدنشأة استخدام ىذه الدعلومات في ، خروجها على شكل منتجات أو لسلفاتالتصنيعية لغاية 
ستُ فعالياهاا بحيث لؽكنها استخدام حجم خفض التكلفة منتجاهاا عن طريق تقليل استخدام الدواد والطاقة وبر

أقل من ىذه الدوارد لإنتاج نفس الكمية مقارنة بالدنافستُ وكذلك العمل على الحد من كمية التلف والدعيب في 
 الدنتج باستبعاد التكلفة التي لا تضيف قيمة لو .

ا قدرة الدنتج على تلبية تعرف الجودة على  أنها لرموعة من الخصائص التي لػدد عبرىتحسيا الجودة: -2
الدتطلبات ورغبات العملبء عبر إنتاج منتجات ذات جودة عالية تفوق توقعاهاا ورغباهاا إذ أن الدنشآت الصناعية 

 كانت الجودة البعد الجوىري من ىذه الأبعاد .،  سواقالتي تتبتٌ أبعادا تعتبرىا تنافسية تدخل عبرىا الأ
تعمل على برستُ جودة الدنتج بصورة مستمرة ليناسب رغبات وحاجات  حيث أن لزاسبة تكاليف تدفق الدواد

العملبء وذلك عبر تقليل نسبة الدعيب فيو من خلبل توفتَ الدعلومات التي تتعلق بالنفايات وتقدلؽها لإدارة الدنشأة 
معلومات تسمح كما توفر تقنية لزاسبة تكاليف تدفق الدواد أيضا ،  ب القرار من أجل مساعدهاا في ذلكو أصحا

للمنشأة بدراسة الخيارات الخاصة بتقليل أو استبدال مواد الدنتج لتحستُ جودتو .ومن جانب آخر توجد علبقة 
بتُ لزاسبة تكاليف تدفق الدواد وتكاليف الجودة الشاملة كون الأختَة ىدفها الأساسي ىو الوصول إلى منتجات 

 1كما يلي:أربع أنواع التي قسما إلى ذات جودة عالية وقياس التكاليف الدتعلقة بها و 
، جودة رديئةكل ما يتسبب بالحصول على منتج ذو توفر تكاليف تدفق الدواد معلومات بذنب  :تكاليف المنع -أ

فضلب عن توفتَ معلومات عن  ، في مشكلة عدم كفاءة الدواد الخاممثل استبعاد الدوردين غتَ الأكفاء في سبيل تلب
 نب سوء الجودة نتيجة لعدم خبرهام في العمل .كفاءة اليد العاملة لتج

                                                             
 .525- 523ص ، -وليد سمتَ عبد العظيم الجبلي ، مرجع سبق ذكره ، ص -1
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ن العملية التي ترتكا بصورة أساسية على إجراء اختبارات للجودة في مراحل لستلفة متكاليف اليقييم : -ب 
كون لزاسبة تكاليف تدفق الدواد تركا بشكل رئيسي على تتبع الدواد ،  ع الدواد الخام التي يتم توريدىاكتتب،  التصنيعية

 .جل تقليل نسبة الدعيب في الدنتجة من أالتالف
تدعم لزاسبة تكاليف تدفق الدواد تكاليف الفشل الداخلي بدعلومات بسكنها من الداخلي:تكاليف الفشل  -ج 

 تقليل نسبة الدعيب في الدنتجات وزيادة جودهاا ومعالجة ما يتلف أثناء العملية التصنيعية ب عادة تدويره .
وبكون تكاليف لزاسبة تكاليف تدفق الدواد تقوم على تتبع تدفقات الدواد  الخارجي :تكاليف الفشل  -د 

 والطاقة عبر دورة حياة الدنتج ف ن ىذا الأمر يساعد في وصول الدنتجات للعميل النهائي بشكل خال من العيوب .
قيق رغبات لشا سبق يتضح للباحث أن استخدام لزاسبة تكاليف تدفق الدواد يساعد الدنشأة على بر 

ا وحاجات العملبء من خلبل توفتَ منتج ذا جودة عالية عبر تركياىا وتتبعها للعمليات التصنيعية بكافة مراحله
 .والعمل على تقليل نسبة الدعيب والتالف في الدنتجات
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 الفصل:خلاصة 

     الإدارية  المحاسبة ىي أحد فروع  mfcaلشا سبق عرضو لؽكن القول أن لزاسبة تكاليف تدفق الدواد 
لرموعة من الأساليب  معالجة لسرجات كل أنواع الإنتاج السلبي وذلك بالاعتماد علىهاتم بالقضايا البيئية و و  

الإفصاح عن الدعلومات اللبزمة لابزاذ القرارات الخاصة بالحد من المحاسبية والأنشطة التي تدعم الإبداع والتحليل و 
 الأداء الاقتصادي .خاطئ و برستُ الكفاءة البيئية و  واد بشكلاستخدام الد

تقوم بتوفتَ معلومات مادية ونقدية لؽكن أن تكون بدثابة حافا   mfcaومن ىنا لؽكن القول أنها
لوحدات البحث عن فرص توليد منافع مالية مع بزفيض الآثار البيئية في الوقت نفسو أي أن دورىا الأساسي 

عن  الطاقة بغض النظرها على أية وحدة تستخدم الدواد و الأداء الاقتصادي و البيئي و لؽكن تطبيق يتمثل في تعايا
 موقعها .منتجاهاا وحجمها وىيكلها و 
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 تمهيد:
فعسلددارداددطتدرتددترلمرلامعس اددامرتكنزاددارأدد رتكتلدداكلىرمحاسدد ارتكتلدداكلىرأسددعرمسددورأسملددار رتعتمددطرقدد  ر

لرلامؤسسددار أرمة دعركفادددارمدلقددانرفادطرتق أدد ر تعددطدمركس صدد ررت شددلطرتكاد ترتم كلفلداردطدددطوار تك ةالدارأسل ددار ر
تعتبرردةارتكتلداكلىرأق د ترتخذرنفورتكطةارفيردطدطرتكتلاكلىنر ركلق ارلارتوذهرتكط  ر تتخذمرمشلالارمختسفانر ر

ر.تم ض ألاعس اامرتت ىرلاك ط ر روااارفيرةلاسراطىرمذاحرق  رتكتلاكلىرفير اطتدراتخذيرتكا ترربم
اد ر رناد عرلعد  رمختسدىرقد  رتكتلداكلىرتكتاسلطددار تكطد  رت طد دار ررتمقطسد رسد نرناد عرلعد  فم روذتر
كادطرةمقددارلتاسدلاروددذترفيرمحاسدد ارتلداكلىرتددطف رتمد تدر ررد رودالد رمختسددىرمد تمر دترلمرتكتلسفدار رتكعنةدارتكدترتدد ل ر

ر:ركالآتيتكف لرر

 افاولارح لرمحاس ارتكتلاكلىالأول: المبحث. 
 مساسلامرح لر دترلمرتكتلسفاالثاني: المبحث. 
 مد تمر دترلمرتكتلسفاالثالث: المبحث. 
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 المبحث الأول :مفاهيم حول محاسبة التكاليف
محاس ارتكتلاكلىركلس ر كلطلمرتكل عرللركان رلهارجذ ررفيرتكسال رحلثرتةت  رد روارأسدعرفدتمجروم أدار

نر نتلجدداركستطدد ررتلاةت ددادير تفدداةارر  سرتم دداور تلسفددارتمخدد   رادد رحسددالامرتكتلدداكلىرلعقاصدد رتلسفددارتدنتددا 
نر تدنتددا رتمتعددطدرزتدمرت اجددار أرمحاسدد ارتكتلدداكلىر رتلأأمددالر و دد ررتك ددقاأامرتكلددبرىتلأادد تلر تتسدداورنطددا

ر ذككركتس لارتحتلاجامرتددترلمركسمعس اامرتكنزااركستخطل ر تك ةالارأسعرأقاص رتكتلاكلىر.

 ل :ماهية محاسبة التكاليف المطلب الأو 
طدثرففاةددددددددارجطدددددددددطلمرمادددددددداعرتفاسدددددددد لقسخطاارتددترلمرفلمختسددددددددىرتفددددددددتمجرمحاسدددددددد ارتكتلدددددددداكلىربمف  ا ددددددددارت دددددددد

سدددعردرتددددارللافدددارادددارمضدددل رنرفافاسددد رأكتخطدددل ر تك ةالدددار تتخددداذرتكاددد ترتم اسددداأطفيارفيرمدارسدددارا ددداعرتتمقظمامن
طدل ر رةالدار ادارتتخدذهراسد ر ا ااد رادئر وداداىرتددترلمراد رتخنرتلأا رتكذيرف  رت ت  رل ر تج امرتفلاكتقظلا

رنر لارشكرم ردرتسارمساسلامرمحاس ارتكتلسلىرتتطس رلطتدارتك ة نرأسعرتع دىرتكتلسفار.ا رة ترتم
نرةالسدداركسالدداسرتمددا رارادد رتمدد تردرتلاةت دداددارتكقددادرلموددترتيددبملاربمجم أدد:حيثثث فت ثثت التكلفثثة   نهثثا -

.ر و رتلهطنرتكذيردقتاتر ج درتلسفارفيرحطركلاركتبمال روطنراع رم رغ  راع تفاس ارتماتكقاطيرلأغ ت ر
 1ذتفيا.

 فاطرتعطدمرتكتعاردىرلشأنهارنذك راق ارااردستر:لمحاسبة التكاليفماارلاكقس ار/1

تم داد رروترمحطرف  ورتفاس ارتماكلار كأدتلمردسلسلاردلم داروم أداراد :فت ت محاسبة التكاليف   نها -
 تلأص لرتفاس لارمارا   را را اكغر جماكلارفيرتفاس ارتماكلاركعقاص رتكتلاكلىر رل روذهرتكعقاص ربم تك رتكلسدىر

نر تك ةالدارأسدعرودذهرتكعقاصد ر اسداأطلمرتددترلمرقتجدارفيركدلرةسدار نتداجتريد رأسلد ا رمجلردطدطرتلسفارتك حطلمرتم
ر2فيرتكتخطل ر تك ةالار تتخاذرتكا تر.

اامرتفاسبيرأسعراسدت ىرتمقشدألم رلأنهارنظااارف ألاركسمعس اامرضم رأقاص رنظاعرتمعس ر": تع نرمديار-
 دتلدد  رنظدداعرمحاسدد ارتكتلدداكلىركلددمهرادد رتكددقظارادد روم أددارادد رتلأجدد ت رم رتكعقاصدد رنظددارف ألددارتعمددلراعددار فدد ر

                                                             
ر.18نرصر2003نرتكطتررتلجااعلارنتدسلقطردارنررمبادئ محاسبة تكاليفمحمطرسااتررتضتنرر-1
نرصر2010تلأ أرنرتلأرد رنرنردتررت ااطركسقش ر رتكت زدئرنرتكط عارمحاسبة التكاليف الصنافية  ين النظتية والتطبيق سماأللرمضترتكتل دتنرر-2

ر.24
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. لارم رمحاسدد ارتكتلدداكلىربمدداركددطد ارادد رر جدد ت تمر ة تأددطرمحددطدلمرلللدداردالدد روم أددارادد رتلأوددطتنرتفددطدلمرمديددا
ر1 الانلامر ا  نارفإنهارتتفاألردتدامارائرتكتط رتمرتلاجتماألار تلاةت ادداركتس لارتحتلاجامرتكف در تلمجتمئر.

 وددتركددأدتلمرنرلىروددترمحددطرفدد  ورتفاسدد ارتماكلددامحاسدد ارتكتلدداك :و مثثن التعثثاريف الةثثا نة يمكثثن النثثولأن 
 رتمتاحارلهدارتساأطرتمؤسسارفيرتك ةالارأسعرتستخطتعرأ تالرتدنتارنراد ر تلأص لرتفاس لاأارا رتم دلم اروم ر

كمددارتادد عرلتت ددئر تسددجللر دسلددلرتكتلدداكلىركلدد  رتسددتخطتا ارلأة ددعردرجددارادد رتكفعاكلددارنرر تكتخطددل ركسمسددتا ل
تك بحلددار أدد  رتمعس اددامر دطدددطرااددطتررنر لمرأسل ددار ا تة ت ددا وددترقدد  ر مسدداكل رتكتبمالدد رادد رتكتلدداكلىر تكسددلط

ر. كل  رتتخاذرتكا ترتمرتددتردا
 2تظ  رممشلارمحاس ارتكتلاكلىرفيرااردستر:/ أهمية محاسبة التكاليف:2

ر؛دنتا ركالأج رر تم تدرتلأ كلادطدطرتلسفارتدنتا ر حسابرتلسفاركلرأق  را رأقاص رتر-
سفدددارتكدددترتاددد عرتكسدددع دارتكسدددسلماركسمقتجدددامرتمختاسددداأطلمرتمؤسسدددارفيردطددددطرتلأسدددعارر فيرتكسلاسدددامرر-

ر؛تمؤسسارلإنتاج ار
ر؛درت سالامرتلختاالار تمل تنلاردطدطرتلسفارتدنتا رتكتاعر تدنتا رد رتكتشلللرفخ رتمطلمركل  ر أطتر-
ارادد رتخطددل ر تقظددلرتدد فمرتمعس اددامرتكيدد  رداركسمؤسسددارادد رمجددلريللق ددارادد رتكالدداعرل واداف ددارتمختسفددار-

ر؛ ت جل ر رةالار
تدالرنر كددذككرتالددلارمدت رتدد فمرتمعس اددامرتكيدد  ردارلأغدد ت رتتخدداذرتكادد ترتمرأدد رق ددد رتمفاضددسارلدد رتك ددطر-
ر؛رتمؤسسا
ت فمرتمعس اامرتكي  رداردأطتدرتم تزنامرتكتخطلطلار تك ةالارأسعرأقاص رتكتلاكلىر ت شدلطرتسدتخطتا ارر-

رتخفلضرتكتلاكلىر دال رتكلفا لمرتدنتاجلار زدادلمرربحلارتمؤسسار.ر تستلنلرتكطاةارتدنتاجلارا رمجل

ر

ر

ر
                                                             

ر.3نرصر2016نرتكط عارتلأ أرنرتكااو لمرنررمحاسبة التكاليفصنحرلسل نيرألطر أ طرتمقعارفسلمجر فخ   رنرر-1
اعارنررساكاردكت رتهرأس عرتكتسلمرنرجار-درتسارحاكلاراؤسسارتت الامرتلج تدا ر-رأساليب مثلى لتتشيد تكاليف الخدمات العامةزأ  ررنعلمانر-2

ر.3نرصر2015/ر2014للس لمرنر
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 التكاليف:/ أهداف محاسبة 3
 1تتم لرموطتنرمحاس ارتكتلاكلىرفيرتلأوطتنرتلأساسلارتكتاكلار:ر

 دطدطرتلسفار حطلمرتمقتجر:فيطنرمحاس ارتكتلاكلىرأساردطدطرتلسفاركلرأق  را رأقاص رتكتلاكلىر
نرس ت ركان را تك ر نتا رم رخطاامر نتاجلارم رخطاامر تم   فامرتكتردمس ارتمش  ورتم تدر تكعملتمتم سارفير

رتس دالارم رخطاامر دتردار ي دسلار.
 نر لدددذككرددددتاردطددددطرلددداكلىرلتبمطددددطرتلسفدددار حدددطلمرتدنتدددا دطدددطرمسدددعاررتمقتجدددامر:تاددد عرمحاسددد ارتكت

 درمادداعرنرم رتك ددمتردددارتم سدد اارفيردالدد ررلددمجراعدد تكسلاسددارتددمسددعاررللددئرتمقتجددامربحلددثردادد روددذهرتلأسددعارر
رنم رتلطلارتلاكلىرتدنتا رفيرتمطىرتكا مر.اقافسارتمش  أامرتلأخ ى

 رلمرأددد رتكتلسفدددارتكفعسلدددارتكدددترتك ةالدددارأسدددعرأقاصددد رتكتلددداكلىر:تعطدددترللاندددامرتكتلددداكلىراعس ادددامركددد دت
نردتاردطدطرتلامر تفامرل رتكتلسفارتكفعسلارااطاارم رتكتلاكلىرتمعلارداطدلمرنر لاستخطتعرنظاعرتكتلاكلىرتفحطث 

نر تقملددارتلامر تفددامرطرسدد لراعالجدارتلامر تفددامرتكسدس لانركطرتسددت ار دطددطدلمراادطاارم رتكتلسفددارتمعلارددا تكتلسفدارتفدد
 تدمصاللاركتخفلضرتكتلسفار.

 تكا ترتمرتددتردا:تا عرمحاس ارتكتلاكلىرلإادطتدرمختسدىرت  دطرتددترلمرلامعس اامرتمندامارلأغ ت رتتخاذر
تمست دامرتددتردارلاكتاارد رتكيد  ردارلاتخداذرتكاد ترتمرتددترددارتك شدلطلمراد رةد ترتمر دترددارة دملمرتلأجدلرا دلر: كلدا ر

سدع راعد رنرة د لرقس لدارلخدارجترنرت قلئرتكسسئرتك سلطارم رش تدا ارا راد ردا رسسعارم رتلاستم تررفير نتاج ا نت
 م ررفي ارم رة ترتمر دتردارق دسارتلأجلرا لرتلاست ماررفيراش  ورجطدطرمعرلار؟

 تسع رمحاسددددد ارتكتلددددداكلىرد رترلدددددارزترفيرتمسددددداأطلمرفير أدددددطتدرتكتاطد ددددددا:تمسددددداأطلمرفير أدددددطتدرتم تزندددددامر
شدد نرتلخاصددارلتلسفدداررتم تزندامرتكتاطد دددارحلددثردسدداأطرمحاسدد رتكتلدداكلىرفيرتد فمرتك لانددامرتكيدد  رداردأددطتدرتكل

ركلرسسعارم را ك رتلسفارم ركلرف ورا رف  ورتكش كار.
دسددتفلطراعددطرتم تزنددارتكتاطد دددارادد رللانددامرتكتلدداكلىرتكتارمطلددارحلددثردادد عرلطرتسددارسددس  رتكتلدداكلىر ذكددكر

رتمتاطاا.بهطنرتكتق ؤربمارسلبمطثراستا نر تعتبرردرتساروذترتم ض ورا رصملارمحاس ارتكتلاكلىر

                                                             
ر.10نرصر2015نردترر الت ارتكلقطيركسقش ر تكت زدئرنرتكط عارتلأ أنرتلأرد رنمحاسبة التكاليف المتندمة قياس وتحليلكؤيرأ طرتك حما نرر-1
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 خطداركملداراعدبررأق دارلادلارااكلداركتبمالد رمودطتنرتمقشدألمركفدالمرااكلدارةادادارلأنها:عتيف الموازنة التنديتيةت مظلد 
ر1 تتيم ردطدطرتك سادالر تلأساكل ر تم تردرتكي  رداركتقفلذرتسكرتلخطار .

 التكاليف:/ وظائف محاسبة 4
رمحاس ارتكتلاكلىرتا عرلعطلمر واداىرنذك راق ارااردستر:

  نرذككرحسد رتمر تك ثادا رفيرتكطفات ر تكسجنمتسجلرأقاص رتدنفا ر ف رتمستقط: تةجيليةوظيفة
تكط دادددارتمعتمدددطلمراددد رة دددلرتمؤسسدددارتلاةت ددداددارفيرأمسلدددارتكتسدددجللرتفاسددد لاركلدددلرم راسدددكرسدددجنمراسدددتاسارر

 2خاصاربمبماس ارتكتلاكلىر.
 تكتلدداكلىر تةاندد روددذهرتك ولفددارلاسددارمحاسدد ار تعتددبررادد رتك ودداداىرتلأساسددلارفاسدد ار: وظيفثثة تحليليثثة

تكتلددداكلىرحلدددثرتاددد عرلتبمسلدددلركدددلرأق ددد راددد رأقاصددد رتكتلددداكلىر رلددد ركدددلرأق ددد راددد رتكعقاصددد ربم تكددد رتكلسدددىر
ر3تمستفلطلمربهطنردطدطرن ل ركلراقتجرا روذهرتكعقاص ر كللرا ك رتلسفارح دارتدنتا ر.

 : ر4  ضئرتمعادمرتلخاصارلاستخطتعرأ تالرتدنتا ر.ا رخنلرتم تزنامرتكتخطلطلاروظيفة تخطيطية
 : حددطدرتمعددادمركلددلرأق دد رادد رأقاصدد رتكتلسفددار كلددلرا كدد رتلسفدداربمدداردق لددترم ردتاجدد رروظيفثثة رقا يثثة

نر دطدطرتلامر تنرتمندامار غمرتمنداماراردقف رفعنركللرأقاص رتكتلاكلىتك حطلمرتمقتجارنر ااارناروذهرتمعادمربم
 دددددامرتمتخ  ددددداركسبمدددددطراددددد رمسددددد ابرودددددذهرتلامر تفدددددامر دسلس دددددار درتسدددددت ار ررفدددددئرتكقتددددداداجر أرتلجر ت بمدددددثرأددددد 
 .تلامر تفام
 : ودتر ولفدارتد ت  رلاك ولفدارتكسدالااراتك ةاللدارورحلدثر لعدطردطددطرتلامر تفدامر دطددطرروظيفة إخبارية 

اد ترتمرتكلفلسدارلت دبملمجرودذهرتلامر تفدامرمس ابهارلشللردةل رت فئروذهرتمعس ادامر أرتددترلمرتكعسلداركدترتتبمدطدرتك
ر أطعرتل تروارفيرتكفاتمرتكنحاار مص رم رتتاروذهرتكعمسلارخنلرفاتمرمحطدلمرا رتكسقارتماكلار.

                                                             
ر.17نرصر2005ك اك ارنرأما رنرنردتررصفا ركسقش ر تكت زدئرنرتكط عارتمحاسبة التكاليف مفاهيم.. مبادئ ..تطبيناترض ت رمحمطرتكعقاتينرر-1
رحفانر-2 رتمطاح ر-، تنييم العوامل الأساسية لنجاح تطبيق نظام التكلفة فلى أساس الأنشطةسسلما راؤسسا رحاكا ر-درتسا رااسارر اذك لم

ر.13نرص2014مكادمظترا تة ارتسلمرنرجااعارتمسلسارنر
ر.25نر24صرر- سماأللرمضترتكتل دترنا جئرس  رذك هرنرصرر-3
رنر-4 رجنلرمحمط ر محم د رت  رتكلسار ررتخطيط ورقا ة-محاسبة التكاليف قياسقنلرأ ط رتلأ أرن رتكط عا رتكع بيرن رتلمجمئ رالت ا نر2010ن
ر.19ص
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 نرحلدثري دلرودذهرتك ولفدارأاادلردفدئر ولفارلعطرتمذدازرتك وداداىرتكسدالااتتبما روذهرتك: وظيفة تحفيزية
 ر أدطعرادا زرتمعدادمرتفدطدلمرفيرأمسلدارتلاتفدا ر اد روقدارسد نردفد رجلرتقفلذراارو رمخطمسارا رلأةساعرتمؤس

 1مةساعرتمؤسسارفيرتستخطتعرا تردوارلشللركى ر تةت اديروذترااردساأطرتددترلمرأسعردال رموطتف ار.
 تبويب فناصت التكاليف  الثاني:المطلب 
نراعلقدارتسمداتما  درلاكت  د رو راملئرأقاص رتكتلاكلىرفيروم أامرردالسلار ف ألداركدلراق دارمضمدلرر  ر

نر تسددلمرتك حددطتمرتمقتجددار تم اأددار ذكددكربهددطنرتسدد للراملددئر ت  ددد رللانددامرتكتلدداكلىر تسددلمرةلدداسرتلدداكلى
رتلأأمال. أطتدرة تداارتكتلاكلىر نتاداجر

 )الأساسي(:التبويب الطبيعي  الأول:الفتف
د ددطنرت  ددد رأقاصدد رتكتلدداكلىرأسددعرمسدداسرتكت ددقلىرتكط لعددتر أردطدددطرتلسفدداركددلرأااددلرادد رأ تاددلرر

 نتلأج رراتكعملونرتم   فامراتلخطاامرتلأخ ىرو.تم تدررةلاسرتلسفارتمقتجرتكق اداتر وت:تدنتا رتكطتخسارفي

 : التبويب الطبيعي(1-2الشكل رقم )

 

ر.34نرص2006تكتل دترنرمحاس ارتكتلاكلىرل رتكقظ دار تكتط ل نردتررت ااطركسقش ر تكت زدئنررأما رتلأرد ر سماأللرمضتر: المصدر 

نركمددداري دددلرتكعق دددد رتمسددددتخطاارفيرتدنتدددا  ودددترتلسفددددارتمددد تدر تمسدددتس اامرتكسدددسعلارتكلفثثثة المثثثواد :  - 
دلمراق دارتلخداعرنر تأخدذرتمد تدرمشدلالاراتعدط تكتبم دلرحتىرت  مجراقتجدارنهادالدارتك دالسترتكذيرمطيئركعمسلارتكتشللل

نركمدددارم روقدددا راددد تدرخددداعرتدددطخلرفيرتمقدددتجرتكق ددداداتر ل ددد رلمرا اشددد لمر اددد ر رمظلددد رتت ع دددار اق دددارتكق دددىرا دددقعا

                                                             
ر.13سسلمارحفانرنرا جئرسال رنرصر1
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نر اق دددارادددارلارددددطخلرفيرتمقدددتجرتكق ددداداترا اشددد لمرا دددلراددد تدر نسدددتلكرفيرصدددقئرتكطا كدددار تكل سدددتا ل:تلخشددد رم رتك
ردلمردملس ارأسعرتمقتجر.تكقظافارتكتردتطس ر أا

 ودددتركدددلرادددارتطفعددد رم رتتبممسددد رتمؤسسددداراددد رمجددد ررناطددددار ا تددددارألقلدددار ح دددارتمؤسسدددارفيرتكلفثثثة العمثثثل :  -
نر وذهرتلخطاامرةطرتل  را اش لمرمرتلاجتماألارك الحرتكعااس ربهانركسبم  لرأسعرخطاامرأق  رتكعملتكتأالقا

ارنرم رةدطرتلد  رغدمرا اشد لمرميرلاربملد ررلط دارم رتت ع ددسارلد را اشدد لمارلدامقتجر ودترتمت دميرمظلد ررلط دارم رتت ع د
نرم رةددطرتلدد  رغددمرا اشدد لمرميرلارمظلدد ررلط ددارم رتت ع ددارلددامقتجرا ددلرا تدد رتمددطد رلددامقتجر وددترتمت ددسارلدد را اشدد لم

رتكعاعرم را ت امر دترلمرت سالامرم رمج ررأمالرتكقظافارلامؤسسار.
 ودددتركدددلرتكتلددداكلىرتكنزادددارديددداعرتكدددط رلمرتدنتاجلدددارر رتك لعلدددارمصثثثتو ات( : تكلفثثثة الخثثثدمات الأخثثثت  )ال -

نر تسددت ن رتلآلامر تمعددطتمنر  مصدداررتم ددقئرصددلانارتلآلامر ا ددانيرتم ددقئنرا ل:سدارلاددننرتلأجدد رر تمدد تدلامؤس
ر1 تكتأا ر.

 التبويب الوظيفي  الثاني:الفتف
رتكل  رتلأساسترا روذترتكت  د رو رح  رتلسفاركلرتك ولفارا ر واداىرتمؤسسارتلاةت اددار  

 ونرا رخنلرااردقف رأسل ارا رأقاص رتلاكلىرمساسلاراا تدرنمج رناصقاألانررتس دالانر دتردا
 2تكترتا عربهارتمؤسساركماردستر:رالوظائف الأساسيةور   را   فام
 .تدنتاجلا وترتكترتتخ صرفيرتكعمسلار:الصنافيةالوظيفة -

رتك قاألا. وذهرتك ولفارفيطنر أرتس د ر ت زدئراارمنتجت رتك ولفارالتةوينية:الوظيفة -
رتلأةساع. وترتكترتا عرلعمسلارتدش تنر تكتقسل رل رمختسىرالإدارية:الوظيفة -
رتكتم د . وترتسكرتكترتختصرلعمسلارالشتائية:الوظيفة -

ر وترتكترتختصرلاكعمسلامرتماكلار.لمالية :االوظيفة -

ر

 

                                                             
رر-1 ر تكتطرد رتم نين رتكفني ركستعسلا رتكعااا رتكسع ددانررمحاسبة التكاليف "الإدارة العامة  لتطويت المناهج"،تمؤسسا رتكع للا رتلأ أنتممسلا تكط عا

ر.ر8نرصرر2012
ر.35نر34صرر- سماأللرمضيىرتكتل دترنرا جئرسال نرصرر-2
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رتبويب فناصت التكاليف حةب فلاقتها  الوحدة الإنتاجية  الثالث: الفتع
نرحلدثرتاسدارأقاصد راروذهرتكعقاص رلاك حطلمرتدنتاجلدا  روذترتكت  د ركعقاص رتكتلاكلىرو رحس رأنة

ر1تكتلاكلىر ف روذترتكت  د ر أرااردستر:
نركمددارمنهددارقفدد را اشدد لمرأسددعرتك حددطلمرتدنتاجلددا وددترتسددكرتكعقاصدد رتكددترتالمباشثثتة :فناصثثت التكثثاليف  -

رنر مواروذهرتكعقاص رااردستر:  ارا اش لمرأسعرتك حطلمرتدنتاجلاتكعقاص رتكترمظل رتخ ل
رنرتم   فامرتم اش لمر.نرتلأج ررتم اش لم اش لم تدرتمتم
 رتكدترلارتلد  رأنةت دارا اشد لمرلاك حدطلمرتدنتاجلدار ودترتسدكرتكعقاصدفناصت التكاليف غيت المباشتة :  -
تلداكلىرأد رق دد راعدطلامرنر مظلد ردطددطرن دل رتمقدتجراد رودذهرتكمظل رتخ ل  ارا اش لمرأسعرتدنتا  تكترلار
رنرتم   فامرغمرتم اش لمر.نرتلأج رنرتلأج ررغمرتم اش لمن تشمل:تم تدرغمرتم اش لمتكتبمملل

 تبويب فناصت التكاليف حةب فلاقتها  عناصت النشاط )حةب التغيت والثبات ( الفتع التا ع : 
نر ت  رلطرتسددارسدس  رأقاصد رتكتلدداكلىنرحلددثرمند رددكت  د دامرتم مدداركعقاصد رتكتلداكلى  رودذترتكت  دد ردعتددبرراد رت

تلجددط لررنر ادد رخددنلروددذهرتكطرتسددارمسلدد رثددنثرمندد تور وددترا ضددبمارفيأنةت دداربحجددارتكقشدداتراتدنتددا رور حسدد 
رتكتا ر:

: تبويب فناصت التكاليف حةب العلاقة مع حجم النشاط(1-2الجدول رقم )

 

نر2012نرتددترلمرتكعااداركت دملار تطد د رتمقداوجرنرتممسلدارتكع للدارتكسدع ددارنكتطرد رتم نيرنرمحاس ارتكتلداكلىتمؤسسارتكعاااركستعسلارتكفنير ت:المصدر
ر.15صر

                                                             
تك سلطلمرنراذك لمررGPLاؤسسارنفطالرف ور–فيرتمؤسساردرتسارحاكاررالطتق الحديثة لحةاب التكاليف واتخاذ النتارسامترداس رنرر-1

ر.40نرصر2009/2010نرر3كعس عرتلاةت اددار رتكتجاردار أس عرتكتسلمرنرجااعارتلج تدا ااسانتخ صرأس عرااردارنركسلارت

ر
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نر د ادعرن دل ربمجم أ ارادئرتكتلدمربحجدارتكقشداترتسكرتكتلاكلىرتكترتتلمر وتالتكاليف المتغيتة :  -
رتك حطلمرتك تحطلمرثالتارائرتلمرحجارتدنتا ر.

نركلد رتكقشاتنرميرمنهارت اعرثالتارلط  رتلمر وترتسكرتكتلاكلىرتكترلارتتلمربحجاالتكاليف الثا تة : -
نرا د  فامرتدمصداررارودذهرتكتلداكلىرتمدا ر رتكل  لدا ما سدرنر اد تك تحطلمردتلمرلتلمرحجدارتكقشداترن ل رتك حطلم
 .  تكتأا ر تددترلم

ثالتددارفيرنرميرمنهددارت اددعرتكددترلارتتلددمرلتلددمرحجددارتكقشدداتروددترتسددكرتكتلدداكلىمتغيثثتة:التكثثاليف الشثثب   -
نر مجدد ررملدد رل ددع لارف ددس ارأدد رلعيدد ارتكدد عضنرا ددلر:رتلدداكلىرتمددا ر تكل  لددا نر تك ددلانانر وددترتتنفددورتك ةدد 

 تكعمالرغمرتم اش لمر...ر.

نركلق ددارةالسدداركنسددتا ترراددئرلدداكلىرلازد تجلددارتلاادداهراتك الدد نرتمتلددمونر وددترمساسدداراتلددملم تتملدد روددذهرتكت
وددترمأ ددا رتتلددمرلتلددمرحجددارتكقشدداتنر كلدد ركددلورلددقفورتكقسدد انرركاك  تتدد رزدددادلمرحجددارتدنتددا نر لع ددارلمرمخدد ىر

تكتبمفلددد تمر تملافددد مرتكدددترتتلدددمرادددئرحجدددارنرلادضدددافار أرتكعدددن تمر رمساسدددلارثالتدددار تلأجددد رنرتكدددترتتيدددم ررتت دددا
ر1تدنتا ر.

رالفتع الخامس : تبويب التكاليف لغتض التقا ة 
 2 أسعر ف روذترتكت  د رفإ رأقاص رتكتلاكلىرتتل  را ر:

حلدثرداا دار دطددطراادطترواروترتسكرتكتلاكلىرتكترلارمظل رتكتبملارفل ارا رالتكاليف الخاضعة للتقا ة : -
رل  رلمر تضبمار.

ودترتسدكرتكتلداكلىرتكدترلارمظلد رتكدتبملارفل دار رةالت دارضدم راسدت ىر دتريرالتكاليف غيت خاضعة للتقا ثة : -
راع را لر:تكتلاكلىرتكترتخ صركللرا ك ر نتاجتر.

ر
ر
ر

                                                             
ر.41-36 سماأللرمضترتكتل دترنرا جئرسال رنرصرصرر-1
ر.42داس رسامتنرا جئرس  رذك هرنصرر-2
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 تبويب التكاليف لأغتاض اتخاذ النتارات  الةادس: الفتع
ر أسعر ف روذترتكت  د رفإ رأقاص رتكتلاكلىرتتل  را ر:

نر لارتسددتطلئر دترلمرتمرتمرتتخاذوددارفيرتكفددالمرتماضددلا وددترتسددكرتكتلدداكلىرتكددترتقددتجرأدد رةدد تررالتكثثاليف الغارقثثة : -
 . تمؤسسار دااف 

فيرمفيددلرتك ددطتدالرتمدد تردر وددترتسددكرتكتلدداكلىرتكددترمظلدد رفاددطوار ذتراددارتمرتسددتخطتعرتكثثاليف الفتصثثة البديلثثة : -
نرر م روذهرتلخسادا رلاردتارتسجلس ارفيرتكسجنمر دلمرلأفيلرلطدلرلعطرتك طدلرتلأ لنرم روترتلأرلاحرتمفاتمتاحا

رتفاس لار.
نر م روذترتكف  ردسع رتكط ررتلأساسترفيرتتخاذرتكاد ترتمر وترتكف  رل رتلاكلىرلطدس التكاليف التفاضلية : -
ر.

 مزايا ومنومات محاسبة التكاليف  المطلب الثالث :
رسقا عرفيروذترتمطس رلع  رموارتم تدارتكترتت ىربهارمحاس ارتكتلاكلىر ركذتراا اافيارتلأساسلار

 مزايا محاسبة التكاليف أولا :

ر1فاس ارتكتلاكلىرأطلمرا تدارخاصاربهارسلتارأ ض ارفيرتكقااترتكتاكلار:

نر تكترتفلطرتددترلمرفيرتكتع نرأسعرادطىراسدامشاركدلراق دارمنشطارتمؤسساركتف لسلارأ رمختسىت فمرتك لانامرتر-
نر تسددداأطرفيرتتخددداذرتكادد ترتمرتلخاصدددارلاختلددداررتكتشدددللسارتمقاسددد اركق ادالددداركسمؤسسددداراددد ررلددمجرم رخسدددارلمفيرتكقتدداداجرت
ركسم لعامر؛

ردطدطرأقاص رتكتلاكلىرتكترتشللرتلسفارتمقتجرتكق اداتر؛ر-
رعرتتخاذرة ترتمرتم تدطتمر تمقاة امر؛تساأطرتددترلمرأسر-
را تة ار ض  رأقاص رتكتلاكلىرتمختسفارا را تدرخاعر مج رر ا اردىرصقاألار؛ر-
ردطدطرمس ابرتك لمجرم رتلخسارلمرفيرتمؤسسار؛ر-
رت  دطرتك لانامرأ رتكتلاكلىرا تحلر تكعمسلامرتمختسفار؛ر-
رق د رح  رتكتسىرا رتم تدر اع فارتك ة رتكيادائ.ررتكلشىرأ رن تحترتكيعىر كفا لمرتمؤسسار ذككرأ ر-

                                                             
ر.19-18صرر-نرص2003نردترر تدالركسقش ر تكت زدئنرتلأرد نرمندمة  ي محاسبة التكاليفغسا رفنحرسناارتمطارنانرر-1



إدارة التكلفة و أساليبهاالفصل الثاني الإطار العام لنظم   
 

40 
 

 ثانيا : منومات محاسبة التكاليف 
تتف راعظارمدللامرتفاس ارنأسدعرم روقدا رأدطلمراا ادامرردالسدلاردتأسدورأسل دارنظداعرمحاسد ارتكتلداكلىرمظلد رم ر

ر1 وتركاكتا ر:ردؤدير واداف رللفا لمرمعرتددترلمرنرر لهذهرتما اامروم أارا رتكش  ترمص را تأافيار

ر؛تك ساقار تك ض حرمقئرحط ثرتلأخطا رر-
ر؛تاسللرأطدرتكطفات ر تمستقطتمرد  رتكتأثمرسس ارأسعرسمرتكعملر لشللرمضا رتلأوطتنرتفطدلمرر-
ر.دال رتمستقطرم رتكتا د رم رتكسجلرتلهطنرتكذيرصمارا رمجس ر-

ر2 لعطرت ف رتكش  ترتمذك رلمرمأنهرمظل رتسخلصرتما اامرتمتعسااربمبماس ارتكتلاكلىرفيرتكقااترتكتاكلار:
 تحديد مجموفة مةتندية ود تتية سليمة : -1

حلثرم رت ملارتمستقطتمر وم أت دارتكطفاددار د رفيداراد رتما ادامرتلأساسدلارلأيرنظداعرسدسلارلاأت ارودار
نرتسجلس ار ت  د  ار تك ةالارأسل اتك سلسارتكترتعتمطوارتددترلمرفيراملئرتك لانامرتلخاصارلعقاص رتكتلاكلىنركل  ر

كلىرمخدد ىرورد رلمرنر تلددامدد تدنر تلسفددارتكلددطرتكعااسددا رتكتلسفددارتك نثدداراتلسفددارت لارشددكرم ركلددلرأق دد رادد رأقاصدد
نرتكددتر لددطتركتبمملس ددارأسددعر حددطلمرتكتلسفددانري رخنلهددارح دد رتلسفدداركددلرأق دد راق ددانردددتارادداسددتقطدارخاصددارلدد 

رتستفادمراق ار ر أرا تك رتكتلسفارتمسئ كارأ ر نتا روذهرتك حطتم.
طتدواردتخددلرتمؤسسددارم رتمرت  دد لرادد رقدد نركددلرتك ثددادا رتكددترتمر أددرروينصثثد  المجموفثثة المةثثتندية :

راتعااسل ار وترلذككرتل  رتم طررتلأ لركس لانامر تكتردطدرن ألارسجنمرنظاعرتكتلاكلىر.
:رأ ددارلمررأدد روم أددارسددجنمر دفددات ردسلسلددارتكددتردددتف ربهددارتمؤسسددارادد رأمثثا المجموفثثة الد تتيثثة  هثثي

نر تعتددبررتكددطفات رت ساددارتك سددلطارمساددالمرأسددعرأددات رمحاسدد رتكتلدداكلىتخدنلرتسددتخطتا اركسالدداعرلاك ودداداىرتمختسفددار
لدد رتمسددتقطتمرتكددترتقاددلرتك لانددامر لدد رتكتاددارد رتكددترتاددطعراعس اددامرتفسدد راددطك لرتلأحددطتثرتكددتر ةعدد رفيرفددالمر

ر3زاقلاراعلقار دطدطروم أاراستقطدار دفادارسسلمار.
ر

                                                             
ر.30نرصرر2007نردتررتكبركاركسقش ر تكت زدئرنرتكط عارتلأ أنأما رنرتلأرد رنرمحاسبة التكاليف الصنافيةأاقىرتلأخ سر فخ   نرر-1
رر-2 روطد ن رمحمط التطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني فلى أساس الأنشطة  ي الشتكات الصنافية الأردن وفلاقت   الأداء المالي أم 

نر2009نرمق  حاردكت رتهرفيرتفاس ارنركسلارتكعس عرتماكلار تم  فلارنرتلأكادمظلارتكع للاركسعس عرتماكلار تم  فلارنرأما نرتلأرد نرونماذج منتتحة للنياس
ر.21صر

اورغ لمرنراذك لمرااجستمرفيرتفاس ارفيرةطردراسة وتنييم نظام محاسبة التكاليف  ي الشتكات الصنافيةشاديرص بمترأ طرتك حما رمل رشق نرر-3
ر.ر38نرصر2008 تكتم دلنرتلجااعارتدسنالارغ لمنر
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 تحديد أساس قياس التكلفة : -2
نرحلدثرددتارتأتمدادر ملارميرنظداعركستلداكلىتلأساسرلاردالرأ رغمهرا رتلأسور تلأركا رتكنزااركتروذت

نرفادطرتلد  رودذهرتكطد  ر  ر فاداركسظد  نرتمقاسد اركسمؤسسدامحطرتكط  رفيرةلاسرتكتلسفار دل  رتأتمادروذهرتكطد
ر اارتكط  رتكتاسلطدارم رت طد ا.

 تحديد دليل التكاليف : - 3
كامرتكش ررفيرتكتلاكلىردكللر مظ لرل نرخاصاررةمارلقطرم كلرحسابركلر أطا رتكتلاكلى لطكللدا طر

ر دا طر تكتلاكلىو  أقاص  تكقشاتن   حطتم تكتلسفان ت سالامنراا تك ر د تمختسفارتلخطارتك ةملارتلخاصارلت 
ر:ررردستراارتلأدكاروذهر ا ر تحطتردكلنر كلورمدكارأطلمرتكتلاكلىردكللر طسمجتستخطتا ارمرا رأادلم  رتفاس 

نر تم تكدد رتكعااددار تمسدداأطلمرلهددار ت  د  دداررةملددارمددداردسدد لرأسلدد ردردكلددلرتم تكدد رتدجماكلددامضددطدليثثل المتاكثثز:  3-1
 . دطدطرتكتلسفار دمللرتكتلاكلىرغمرتم اش لمر تك ةالارأسعرتلاكلىرتم تك 

بم جد ردكلدلرتك حدطتمرددتارت  دد رتمقتجدامرتك دالسدلار تكف ألدار مج تدا دارت  د داررةملدارتلأاد رالوحدات:دليل  3-2
رتكذيردس لرت جل رتكتلاكلىرمر وار لاكتا رتس للرتستخ ت رتكتلسفارتمتعساارلامقتجام.

 ر أدارمنرادئر أطدا ركدلرومتلاكلىرفيروم أامرردالسدلار ف ألدامضطدروذترتكطكللرأقاص رتك: دليل العناصت 3-3
رنر دتف ورا روذتررا زر مرةاعرف ألاردتخلرتلمجم أارتك تحطلمر.لقطراق اررا ترم ررةمارخاصارل 

 تحديد  تتة التكلفة : -4
نرمير جد درفددالمرزاقلددارثالتداركالدداسرنتلجدارمأمددالرتمؤسسدداررسد لارتمتعددارنرأق ددارا دطمرتكط ردددااد رتم دداد رتفا

 كدذككرت دالرلاكقسدد ارفاسد ارتكتلداكلىرمصد ردطدددطرفدالمرزاقلدار تكدترتعتددبررأدادلمرادارتلد  رودذهركسمبماسدد ارتماكلدانر
اد رتما اددامرتلأساسدلارفاسدد ارتكتلدداكلىنر تت ةدىرفددالمرتكتلدداكلىرادئرفددالمرتدنتدا راقددذرلطتدددارتدنتدا رحددتىرد دد مجر

رتمقتجرتااار لاردفيلرم رتل  رفالمرتكتلاكلىرمة  را رتكنزااردياعرتمقتجر.
 ت التكاليف :تناري -5

نرثدارمركدا رردالسدلار ودتر:رتمدطخنمنر تمعالجدار تمخ جدامدتل  رنظاعرتكتلاكلىركلمهرا رتلأنظماراد رثن
نر مص رت ملاروم أارا رتكتاارد رتكترخنلرتاارد رتاطعرددترلمرتمؤسسا دتارا ل رمخ جامرنظاعرتكتلاكلىرا ر
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ن وقا رثنثارمن تورا رتكتاارد رتتقاس رائرموطتنرمحاس اراكلىلأوطتنرتم ج لمرا رنظاعرتكتلتساأطرأسعردال رت
ر1تكتلاكلىرر وتر:ر

تمسدتقطتمرم ردفدات رتكتلداكلىرددتار أدطتدرودذهرتكتادارد رادئر تةدئرتناريت )قوائم لنياس التكاليف الفعليثة(:  5-1
ر.تلاكلىرتكقشاتركللنرم را تك رتكتلسفارم را تك رتمسئ كاركالاسر  رنظ داردمللرتكتلاكلىرتمت عارضفي
فيطنروذهرتكتادارد ر أرتادطارتك لاندامرتكدترتسداأطرتددترلمرفيرتمفاضدسارلد رتك دطتدالرتمختسفدارتناريت رقا ية : 5-2

ر تتخاذرتكا ترتمرتمقاس ا.
فيدطنرودذهرتكتادارد ر أرتادطارتك لاندامرتكدترتسداأطرتددترلمرفيرتمفاضدسارلد ر:تناريت تتشيد اتخاذ النتارات 5-3

رتك طتدالرتمختسفار تتخاذرتكا ترتمرتمقاس ار.
ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
                                                             

ر.38شاديرص بمترأ طرتك حما رمل رشق رنرا جئرس  رذك هرنرصرر-1

ر
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 : أساسيات حول إدارة التكلفةالمبحث الثاني
ج تند رأدطلمراد رتكتخطدل ررتعطر دترلمرتكتلسفارتف ررتك دالستركسعطدطرا رتكا ترتمرتددتردارك نهدارذتمرمثد رفي

م ر دترلمرتكتلسفددارد رودداردتم ددلرفيرتكددتبملارفيرتم تزنددارتكتخطلطلددارتمسددتا سلاركسشدد كارحلددثردسددممجر جدد درتك ةالددانر ر ر
اعدددادمرمحدددطدلمر تزندددارلشدددللرمفيدددلر فادددارم تصدددفامر رنظددداعرجلدددطرددترلمرتكتلسفددداركسمؤسسدددامرلتادددطد ر رتخ دددلصرتم

راس اار.

 إدارة التكلفة و تطورها  الأول: المطلب
ث هرود رنر أرجان رتدأفارممشلارك ملمرا رتأثمرا اش ر غمرا اش رأسعرتكا ترتمرتمختسفادلتسترأق  رتكتلس
لعدددطلمرنر زتدمرممشلتددد رادددئرتكتطددد ررتكتلق كددد جترت اصدددلر ةدددطرتمرتع ددددىر دترلمرتكتلسفدددارتلآخددد ربمددداردتخدددذراددد رةددد ترتم

رتعاردىرنذك راق ار:ر
نر رتدلددطتور.ركددذترتسددععر دالسددلاركسمقشددألمر ضددافار أرتلجدد دلمنر رتك ةدد محددطرمندد تورتكقجدداحرتكتعددطرتكتلسفددار -

 أرتكسددلط لمرأسددعررتلدداكلىر نتددا ررسددسع ارم رخددطاافيارلاسددتعمالرقدد  راعلقددار رمسدداكل رمختسفدداراقشدد مرتلأأمددالر
نركطدد رااارندارلامقتجدامرتمقافسداريلق ارا رتك ص لر أرموطتف ارفيردال ررضارتك ل  رتكقاتجرأ رزدادلمرةلمدارتمقدتج

تمقاوجر رتلأنشطارتمسدتعمسارددترلمرةد ترتمرتكتخطدل ر رتك ةالدارة دملمر ر ردستعملرا طسمجر دترلمرتكتلسفارك صىر
ق دسدددارتلأجدددلرتكدددترت ددددطرتكالمددداركس لددد  ر رتخفدددضرتلسفدددارتمقتجدددامر رتلخدددطاامر رتتيدددم ر دترلمرتكتلسفددداراكلددد رلار

ادلمرادددارتددد ت  رلتخطدددل رتددددد تدتمر رأدددرونر رتخطدددل ر ررةالدددارتكتلددداكلى ركستلددداكلىأسدددعرتكتخفدددلضرتمسدددتمتات ددد ر
ر1تك بحلار. ر

تلأسداكل رتمر ر رد ىراتفم در رز رورم راطخلر دترلمرتكتلسفارو راق جراتلاالردشدملرأدطدراد رتلأد رر-
تكدددترتعمدددلرلتقددداغار رتلاادددلربهدددطنردأدددارتملددد لمرتكتقافسدددلار ردددد ف رتمعس ادددامرتكنزاددداركددد دترلمرسددد ت رمكانددد رودددذهر

ر2تمعس اامرااكلارمعرغمرااكلار.
رمساكل ر منشطارتمسمد ركستخطل ر ا تة ارتكا ترتمرة ملمرتلأجلر تكا ترتمرر كمارتع نرمديارلأنهار:ر-
ر
ر

                                                             
ر.115ن114صرر–نرص2010نردتررتكلاز ريرتكعسملارركسقش ر رتكت زدئرنرتلأرد رنررإدارة تكاليف الجودة استتاتيجياحلطررأسترتمسع دينرر-1
،مدخل إدارة التكلفة الإستتاتيجية لدفم الندرة التنا ةية للشتكات المةاهمة الةعودية تفم درنرصالحرأ طرتك حم ر ررز نرمحم درأ طرتكفتاحر-2

 .283نرصر2005تكعطدرتك انيرنرر-تلمجسارتكعسملارلجااعارتمسكرفل لنتلمجسطرتكسادسر ي ظل متغيتات النظام العالمي الجديد،
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ر1.ر نر رتخفلضرتلاكلىرتمقت جامر رتلخطاام أررفئرتكالمارلاكقس اركسعمن ررتؤدينر رتكتق دسارتلأجل
تمقتجدددامر:رأسدددعرمنهددداروم أدداراددد رتلأسددداكل ر تكطددد  ركسددتبملارفيردسددد رتلأنشدددطار تكعمسلدددامر ر رأ فدد رمديدددار-
ر2تلخطاامرتلخاصارلامقشألمر. ر

لأسداكل رمحاس ار دترلمرتكتلسفدارودتروم أداراد رتلأد تمرم رتر :مظل رتكا لرم من خلال التعاريف الةا نة
اعس اددامرلازادداركتددطألارتم كدد رتكتقافسددتركددكرادد رخددنلراددارتدد ف هرادد رللانددامر رذتكددترتسدداوارفيرتكتخطددل ر تك ةالددار ر

تكعمدلرأسدعرتخفليد ارلادطررتدالدا رادئرتفافظدارأسدعراسدت ىر ردطدطرتكطةارفيرةلاسرتكتلسفدار ركسش كامرأ رق د
ر. تلخطاامرتلخاصارلامقشالمر دلمر رتلج

 أهمية و أهداف إدارة التكلفة  الثاني: المطلب
ركتبمالا ا.موطتف ارتكترتسععرنرأسعراطىرممشلار دترلمرتكتلسفار رسقتط  رفيروذترتمطس ركتع ر

 / أهمية إدارة التكلفة :1
ر3 رتتم لرممشلار دترلمرتكتلسفارا رخنلر:

نرسدد ت ركاندد رتسددكرتمعس اددامرااكلددارارأدد رتكتلدداكلىر دترلمرتمقظمددارللفددا لمترمضتاج ددارتد فمرتمعس اددامرتكددر-
ورم رغمرااكلاراأ رتدنتاجلار رتكق ألارور رتكترمظل رتلاأتمادرأسل ارفيرتك ة رتمقاس ركسمفاضدسارلد ر تدد تدتم
رتمملقا؛تك طتدالر

كددددذترار كفددددا لمرتلأنشدددطارتكاادامددددار رسددددت سلارفير مذدددازرمنشددددطارتمقظمدددار دطدددددطرفاأسلدددةلددداسركسفددددارتمددد تردرتمر-
رتلجطدطلم؛تلأنشطار

 أرجاند ردسد رتكق ألدارتفافظارأسعرتم ةئرتكتقافسترفيرتمطىرتكط دلردال رتك بحلارفيرتمطىرتكا مر رر-
رتكعمن ؛  رضا ر

                                                             
نروسارتلالتلارر رتكتس د رنررالتكلفة المةتهد ة و إمكانية تطبينها  ي المؤسةة الاقتصادية الجزائتيةصالحرسمملمرش  زتدنراسل رت ا نرر-1

ر.254نرصر2016تكعطدرتك اكثرنرجااعارسعلطلمرنر
نررالتكاليف المتندمة لأغتاض التخطيط و التقا ةمحاسبة أ طرت تنرأ طرت ترا أعنرأطل رأ طرت ترا أعنرصنحرتكطد رأ طرتمقعارا ار نرر-2

ر.رر280نرصرر2002تكطتررتلجااعلارنرتدسلقطردارنر
ر.254ن255صرر-صالحرسمملمرش  زتدرنراسل رت ا رنرا جئرس  رذك هرنرصر-3
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 ررتمساأطلمرأسعرتكتبملارتلجلطرفيرتكتلاكلىرا رخنلر و اررتلسفارتمقت جامرل د رلمردةلادار را تة ت دار-
ر؛ذككرلاستخطتعرتكعنةامرتكس  لارل رتكتلاكلىر رتلأنشطارق د راتالعارتكتلاكلىر تلأنشطانر ررةلاسرتلأدت رأ 

تطأار دترلمرتكتلسفارصقئررة ترتمرتددترلمرتدساتتلجلارلتملل رنااتررتكا لمر رتكيعىركسمقشدألمر رتكطد  رتلأفيدلرر-
رىر.لاستعمالرم ردس رنااترتكا لمرم ر زتكارنااترتكيع

 / أهداف إدارة التكلفة :2
ودد رأمسلددارتخطددل رر cost management systemورم رنظدداعر دترلمرتكتلسفددارHilton,2005ددد ىرا

ر1 دترير رنظاعررةالاردسععر أردال رتلأوطتنرتلآتلار:
رةلاسرتلسفارتم تدرتمستقفذلمرفيرتأددارمنشطارتمقظمارتم مار؛ر-
رتشخلصر رحذنرتلاكلىرتلأنشطارتكترلارتيلىرةلمار؛ر-
ردطدطركفا لمر رفاأسلارتلأنشطارتك دالسلارتمؤدتلمرفيرتمقظمار؛ر-
 تشخلصر رتا ارتلأنشطارتلجطدطلمر رتكترمظل رم ردس رتلأدت رتمستا ستركسمقظمار.ر-

ر2سفار أردالا ارتشملرررتلأتير:روروم أارم سئرا رتلأوطتنرتسععر دترلمرتكتل2005فلمارم ردمراتكلبرتتيرنر
 ر

ردرتسارتلاكلىرتماضتر رت اض ر رتمستا لر؛ر-
رسس  رتلاكلىرتمقشألمركطأارتك ةالار رتكتبمس رتمستم ر؛تشخلصرولللر رر-
ردأارتكتخطل رتلاساتتلجترتك تةعتر رتم ث  رل ر؛رر-
رألورسس  رف  رتكعملر رتلأف تدرلاااهردال رتلأوطتنر؛ر-
ر ساتتلجلارتمقشألمر؛تم تردرتمستعمساراااللررساكار ررةالاردطدطر رر-
رتكق مجرأقطااردل  روقا رو  ترلامؤش تمرتماكلار؛تاطارتدرشادتمر رر-
رتس للر أادلمروللسارتم تردر؛ر-
راسا كارتلأف تدر رتلجماأامرأ رمدتدا ارق اارمعادمرتلأدت ر؛ر-

                                                             
1-Hilton, Ronald. « managerial accounting, creating value in a dynamic business environment» 
sixth edition. The Mc graw-Hill companies , Inc .USA. New York ,2005,p 23. 

 ردرتسارتط لالارفيرر" استعمال معلومات أدارة التكلفة الإستتاتيجية  ي تنويم أداء الوحدات الاقتصاديةتكلبرتتينرحقا رصبم  رأ طرتللهرر-2
ر.ر62نرصرر2005للطتدرنرر–جااعارللطتدرر–كسلارتددترلمر رتلاةت ادررر–تكش كارتكعاااركس قاأامرتكل  لادالارنرمق  حاردكت رتهرفسسفارفيرتفاس ار
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رنرتمقتجامر رغموار.تمساأطلمرفيردسللرنااترتك بحلانرتك ل  نرتكعمسلامر-

 المطلب الثالث : خصائص إدارة التكلفة 
ر1وذهرتلخ اداصرروتر:تعبررأ راطىر تسئرا رتكتط لاامر ر رتتبمطدرتلخ اداصرتك دالسلارددترلمرتكتلسفارتكتر

ر؛نر رلاةترمغ ت رتكتلسفارتحتسابرتلسفارتمقتجرم رتلخطاار-
رتك ةالار رتا ارتلأدت ر؛ارتكتخطل ر رت   لرأسعرتمعس اامرتكنزااركعمسلر-
ردسللرتمعس اامركعمسلاررتتخاذرتكا ترتمر؛ررر-

 و يمكن أن تتحنق فملية إدارة التكلفة فن طتيق قيام المنش ة  المهام الآتية :
 رضما ردةار راندامارتكا ترتمرتمتخذلمر؛
 ردس ركفا لمرتكعمسلار؛
  ررتكاطرتمرتلخطالار.دس

تسداأطرأسدعرتتخداذرتكاد تررنشداقافياركتد فمرتمعس ادامرتكدتررلمرتكتلسفاروتر جد ت تمرتددترلمر ر أسل رمظل رتكا لرم ر دت
تك ةالدددارأسددعرتكتلدداكلىرفيرسددد للردالدد ريلدد رتمقظمدددارأدد رق ددد رتادددطارالدد رتلاسدددتعمالرتلأا ددلركسمدد تردر ردتك شددلطر ر

رلاركس ل  ر.راقتجامرتتمتئرلاكالمارتكعاك
ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

 

                                                             
ر.ر115ن116صرر–حلطررأسترتمسع ديرنرا جئرس  رذك هرنرصرر-1
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 أدوات إدارة التكلفة الثالث: المبحث
سىركلرق داارأ رتلأخ ىرحس رتختسف رتكقظارتكتردطدرحسابرتكتلاكلىرفيرتمؤسسامرلعطلمرق  رحلثرتخت

وددذتراددارسددقتط  ر كلدد رفيروددذترتررسدد ت ركاندد رتاسلطدددارم رحطد ددار رتعددطدمرتك سددادالرتمسدداأطلمرلاتخدداذرتكادد روددطف انر ر
رتم بمثر.

 الطتق التنليدية لإدارة التكلفة : المطلب الأول
كتلداكلىرتم اشد لمرق دادارت  ر ودتر:رق دادارتكتلسفدارتكلسلدار رتتارأمسلدارحسدابرمسدعاررتكتلسفدارفيرتمؤسسدارلعدطلمرقد

رنرفللرق داارتختسىرأ رتلأخ ىرلإختننرتلهطنراق ار.ق داارتكتلسفارتلهااشلار ق داارتكتلسفارتمعلاردا ر تمتلملمر
 )الطتينة الكلاسيكية( لا : طتينة التكاليف الكلية أو 
ردع نر ردتديرأط  رناص  رم رق داارتكتلاكلىرتكلسلارتسممجرلتخ لصرتلأأ ا رتم اش لمرأسعرتمقتجامرر-

ر1ت زدئرتلأأ ا رغمرتم اش لمرأسعرا تك رتكتبمسللرة لردملس ار. ر
حلدثرتاد عروددذهرتكقظ ددارأسدعرمسددس برتكتبمملدلرتكلسددتركمدارتعتدبرروددذهرتكط دادارمةدطعرنظ دددامرمحاسد ارتكتلدداكلىررر-

تكتم دسلددارتكعم الددار رسدد دالارم رتددتردددار رحلددثردددتاردملددلر حددطلمرتدنتددا رللافددارأقاصدد رتكتلدداكلىرتدنتاجلددارم رتكت
 لاكتددا رفددإ رليدداأارمخدد رتمددطلمرادد رتدنتددا رتكتدداعرتك ددقئرم رتدنتددا رددد رتكتشددلللردددتارأسددعرمسدداسرتكتلسفددارتكلسلددار

راس روذهرتكقظ دارائرا طمرااالسارتدد تدتمرلاكقفاامر. تتق
تتخداذرتكاد ترتمر اد رمودارودذهرلمرأسعرتكالداعربم اا داركداكتخطل ر ردعابرأسعروذهرتكقظ دارفشس ارفيراساأطلمرتددترر ر

 2تكا ترتمرتسعمرتكسسئرم رتلخطاامرتكترتقتج ار.
 3التكلفة الكلية ما يلي :ومن  ين الأهداف التي تةعى لها 

الرجملدددئرتك بمدددثرأددد رت سدددابرلط دادددارمك ددد رجطددددارمدلقدددارمختسدددىرتكتلددداكلىرتم مدددارفيرتمؤسسدددارلإدخدددر-
نر روددترا ج ددارأسددعر جدد رتلخ دد صركسمؤسسددامرتكددترتطدد رمر أراسددت ىردفع ددارلخسددد رتلأأ ددا رتكاالسددارك داددا 

را ر.نرخاصاراق ارتم الحرتم ت طارا اش لمرلادنتىرمخ  ارت  درا الحرمخ ىرلاطات ا وادا

                                                             
ر.36نصر1988دتررتك عثرةسقطلقارنرتلج تدا رنررن"" تننيات المتاقبة و التةييتناص ردتديرأط  نرر-1
ر.160رض ت رمحمطرتكعقاتيرنرا جئرس  رذك هرنرصرر-2
نمق  حاردكت رتهرنرجااعارتلج تدا رنرر، المحاسبة التحليلية نظام المعلومات لتةييت و مةافد فلى اتخاذ النتار  ي المؤسةةدرحم  رونلر-3

ر.194نرصر2004/2005
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تكا لرلأ رتكتلسفارتكلسلاري لرتك بمثرأ رصللاركتاسلارلطلارا رتمساأطلمرأسعرتكتسلمنر ا روقارمظل رر-
نرطدوارتكس  را رخدنلرنظداعرتلأسدعارنر رلاسدت قا رلعدضرت دالامرتلخاصداضمقلارشللرا تة اركسسارتكالارتكترمض

رلالطرم ردل  رتكسع رتلأكبررم ردسا يرتكتلسفارتكلسلار.
ر.محاس لارا مارلاكقس اركسمسمد نرحلثرتشللراعس اارلمرتكطتخسلاتلاستجالارمتطس امرتكتسر-

بهددارأدد رغموددارادد رتكطدد  ر رمحاسدد ارتلدداكلىرتكلسلدداركط داددارلالددطرادد رم ردلدد  رلهددارا تدددار رألدد برخاصددار
ر1:نذك راق ا

 / مزايا طتينة التكاليف الكلية : 1
رحسابرتكتلاكلىر رمسعاررتكتلسفار؛رلللرةسارأقطةلاسرتكتلاكلىرغمرتم اش لمرتلخاصار-
نر رلاكتدا رف دترتشدللرأق د ترضد  ردار ذترمردندارم ر تكد رتمسدؤ كلاا تة ارتكتسدلمرتسدممجرلتبمطددطراأمسلارر-

رنط  رتسلمترا ك دار؛
رنرت زدئر؛سع رتكتلسفارحس رتم تحلر:رش ت نر نتا ردسللر-
رطىرتكط دلر؛تساأطرأسعردطدطرسلاسامرتكتسعمرفيرتمر-
تالدلارارمطصرصقئرم راعالجدارتمقت جدامر رتتخاذرتكا ترتمرفلمسفارتكترمظل ركسمؤسساردالا ار ردطدطرتكتلر-

روذهرتمقت جامرفيرمختسىرا تحلرتكط رلمرتدنتاجلار.
 / فيوب طتينة التكاليف الكلية : 2

اسدددامر تكتخطدددل ررسدددارتكسلتكاددد ترتمر رادددامرتكنزادددارفيرتتخددداذرفشدددلرودددذهرتكط دادددارفيرت  ددددطرتددترلمرلامعس ر-
ر؛كسمستا ل
لاررم رودذهرتكتلداكلىرتعتدبررخسددارلمر رتم لعدامرفيرحد لرقاةدارغدمراسدتلسارأسدعرتدنتدا ر رتدؤدير أردملدر-

رتعتبررتلسفار؛
ك التدددارودددترتددؤدير أرنادددلرجدد  راددد رتكتلددداكلىرتك التددارادددئرتمخددد   ر أرتكفددالمرتكتاكلدددارأسمدددارم رتكتلدداكلىرتر-

رنر روذتراارمطاكىرف  رتستانلرتكفاتمرتماكلار؛لمرارزاقلاروتلاكلىرفار
نرغاك داراداردطسد رتمسدمراد رئرم ردملدلرتلأأ دا رغدمرتم اشد لمتعطروذهرتكط داارق دسارت سالامرأقطرت زددر-

رتمؤسسامرتكتع نرأسعرسع رتكتلسفارمقتجافيارا رمجلرتتخاذرتكا ترتمر.
                                                             

ناذك لمرتخ  رراستخدام أدوات إدارة التكلفة  ي تعزيز الميزة التنا ةية  ي المؤسةة الاقتصاديةأ طرتلهاديرفاقمارتك و لمرنرزدا رح ردانرممشلارر-1
ر.19نرر18نرصر.صرنر2018/2019ر–تلارمر–كقللرش ادلمرتماسارنركسلارتكعس عرتلاةت اددارنرتكعس عرتكتجاردار رتكتسلمرنرجااعارتل رخسط  ر
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 1ثانيا : طتينة التكاليف الهامشية :
تمقتجدددارل حدددطلمراددد ر حدددطتمررتعددد نرأسدددعرمنهدددارتكتلدددمرت اصدددلرفيرتكتلسفدددارتدجماكلدددارمثددد رتكتلدددمرت اصدددلرفيرتكلملدددا

ر.تدنتا 
نرم رأ دددارلمرأددد رادلمرفيركملددارتدنتدددا رل حدددطلمر تحددطلمكمددارتعددد نرلأنهددار:رأ دددارلمرأددد رزدددادلمرتكتلسفدددارتكلسلدددارمثدد رتك ددددرر-

رتدنتا ر.تكقا ا رفيرتكتلاكلىرتكلسلارمث رتمزفا ركملار
ر ردتارحسابهاركماردستر:

رأطدرتك حطتمر.ر˟تكتلسفارتلهااشلار=رات س رتكتلسفارر
رتاللارتكتلاكلىرتلهااشلاركاكتا ر:

 2/ مزايا طتينة التكاليف الهامشية :1
ريل را ردطدطراست ىرتكقشاترتلأك  را د ددار؛ر-
رتم لعامر؛تساوارفيرت جل رتتخاذرتكا ترتمرلا  صرل نااجرتدنتا ر رر-
رت فمرااردتاج رلطلرتكالاعرلذككر؛كستعاةطرائرمق تنرمخ ىردنتا ر ررت ف رف صا -
حسدد رأنةت دداراددئرامرتكقشدداترتكددترحاات ددارتمؤسسددار ريلدد رادد ردطدددطرمسددعاررتك لددئرتمختسفددارحسدد راسددت در-

رتك لادا ر؛
رتفلطرلا  لرم ررفئرقس لامرتك لادا ر رت تل  ارحس رقس لافيار.رر-
 3ب طتينة التكاليف الهامشية :/ فيو 2

تكتلسفارتلهااشلارتشملرفا رتكتلاكلىرتمتلملمرأقطروالراع را راست دامرتدنتا ر رأقطرتلانتاالر أر -
لاكتدا رذكدكرددؤث رأسدعرتكتلسفدارتلهااشدلار ر رتك دادلمرفيرتكتلاكلىرتك التدار ردرجارثانلارا راست دامرتدنتا رتكترتف ر

رثالتار؛رملمر رتلسفاراتلت تفئر رتشملرأسعر
لارتكف دلرلد رودذترنظد ترك دع رلامرتلخاصارلاكتلسفارتدجماكلار تكتلسفارتمت سدطار رتك ع لارفيردطدطرتمعطر-

رتمتلملمر.تكتلاكلىرتك التار ر

                                                             
ر.231نرصر2005نردد ت رتمط  أامرتلجااعلانرتلج تدا رنرالمحاسبة التحليليةل ردعا برأ طرتكل انرر-1
ناذك لمرااجلسارنكسلارتكعس عرتلاةت اددار رتكتجاردارردور المحاسبة التحليلية  ي تحديد سياسة التةعيت للمؤسةة الاقتصاديةوادفيرخاكطنرر-2

ر.ر65نرصر2012/2013ي رنرلسل لمرنر أس عرتكتسلمرنرجااعارمحمطرخل
ر.66سامترداس رنرا جئرس  رذك هرنرصرر-3
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 ثالثا : طتينة التكاليف المباشتة :
رسلارا رلعضرتفاس  ر.لاكلىرتكلتعتبرروذهرتكط داارمحا كارمعالجارتلانتاادتمرتم ج اركط داارتكت

ق دل  اراد رتكتلداكلىرتم اشد لمرق داارتكتلاكلىرتم اش لمرلأنهارتا عرلتبمملدلر حدطتمرتدنتدا رلر:رحلثرأ ف 
نر فددد رودددذهرتكط دادددارلارتدددطخلرتدددبررنفادددامرزاقلددداردسدددتطأل ارتكقشددداتنرمادددارأقاصددد رتكتلددداكلىرغدددمرا اشددد لمرتعفاددد 

تسدد د رم رتددترلمرضدددم رتكتلددداكلىر كلددد ردمدددلرأسدددعرحسدددابرتكتكتلدداكلىرغدددمرا اشددد لمرسددد ت رتعساددد رلادنتدددا رم ر
أسعردالددد رتكتلددداكلىرتمسدددئ كاتم اأددداركراددد راقطسددد رم رتك حدددطتمرتمقتجدددار رنر ذكدددكفدددالمتلخسدددادا رفيرنهاددددارتتلأرلددداحر ر

ذكدددكرلأ رق لعدددارتكتلددداكلىرفيرودددذهرنر رلقجددداحرك دددمرفيراشددداردئرتمادددا لامرتسدددتخطعرودددذهرتكط دادددا رنرتم اشدد لمرفاددد 
ر1ردئردعتبرراعظم ارتلاكلىرا اش لمر رمظل ردالا ارلس  كار.تمشا

نرفاسد  رأسدعرفل فيداربحدلرتمشدلساكمارتعطروذهرتكط داارا رتكطد  رتكقدادرلمرفيرتلاسدتعمالرنظد ترلاأدات رت
ر2 رةطرجا مروذهرتكط دااربمجم أارا رتلامصاللامر رتكسس لامرنذك راق ار:

 : / إيجا يات طتينة التكاليف المباشتة1
ر؛كلىرتم اش لمرأسعر حطتمرتدنتا يتازرلس  كاردطدطرتلاكلىرتك حطتمرتمقتجارا رخنلرةسمارتكتلا-
ر؛را رتك حطلمرا رتكتلاكلىرتم اش لم نتيتازرل  امرتلسفارتك حطلمرتمقتجارنظ ترك  امراتطس امرر-
 دسلدلرتكتلداكلىرغدمررارتكدترتلسد رأسدعرأمسلدامرتحتسدابتلأحلاعرتكشخ دلتؤدير أرتست عادرتلآرت ر رر-
ر؛دملس ارأسعر حطتمرتمقتجرتم اش لمر ر

 / سلبيات طتينة التكاليف المباشتة : 2
نر ذكدكرلأنهدارفيمدلرأقاصد رتكتلداكلىر لار فد رودذهرتكط دادارتلسفدارصدبملبمالارتعتبررتلسفارتك حدطلمرتفسدر-

ر؛تم اش لمراخاصارتمتلملمراق ارورغم
نراركتلدداكلىرزاقلددارأمسلددارغددمرسددسلمااعالجت ددتم اشدد لمرادد رتلدداكلىرتدنتددا ر رمر  رتسددت عادرتكتلدداكلىرغددر-

رذككرلأ رتكتلاكلىرغمرتم اش لمردطثرا رمجلرخطاارتكقشاتر؛ ر

                                                             
صررر2008أما نرتلأرد رنرنردترر تدالركسقش ر رتكت زدئنمحاسبة التكاليف المتندمةجمعارتك للعتركمالرحس نر رسعط نيرا طيرتكساةتنرر-1

ر.78
محاسبة التكاليف فلى أساس الأنشطة و إمكانية تطبينها  ي المؤسةات  دراسة منارنة  ين طتق التكاليف التنليدية و طتينةحابيرمحمطنر-2

نر2010/2011نر03نراذك لمركقللرش ادلمرتماجلسارنكسلارتكعس عرتلاةت اددار رأس عرتكتسلمرةسارأس عرتكتجاردانرجااعارتلج تدا رالصنافيةالجزائتية 
ر.ر52ن53صرصر
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رتدنتدددا ردددد رتكتشدددلللرأسدددعرمسددداسرتكتلددداكلىرتم اشددد لمرفاددد رددددؤدير أ  رتالدددلارمخددد   رتدنتدددا رتكتددداعر رر-
رفلضرتلأرلاحرتفااار؛نر روذتردقعلورفيرتختخفلضرتلسفت رت الالا

نر ذكدكرلأنهدداردتلمرفيرخطاددارتكتخطدل ر تك ةالدار تتخدداذرتكاد ترتم  رودذهرتكقظ ددارتفشددلرفيرخطادارتددترلمركدأر-
رتست عطرج  ترا رتكتلاكلىرتمتلملمرا رتلاكلىرتدنتا ر.

 را عا : طتينة التكاليف المتغيتة :
تكدد لمجرا تلددد لمرفيررتسددارتكعنةدددارلدد رحجددارتم لعدددامر ردتلدددملمروددترق داددارتفلدددطرفيردسلددلر رق داددارتكتلدداكلىرتم

نرتمقتجارلاكتلداكلىرتمتلدملمرفاد ربحلثرتا عروذهرتكط داارلتبممللرتك حطتمر1حط درتك لمجر.ددار رأسعرتم د ردسلس ار
قتجرغدمرا ت طدارلدامر رذككرلاأت اررم رتكتلداكلىرتك التدارودترتلداكلىنرتلاكلىرتك التارا رتلسفارتدنتا تست عادرتك ر

ا جدد دلمرسدد ت رحددطثرتدنتددا رم ريرمضددطثرف ددترتعدداارلتبمملس ددارفيرنهادددارتكفددالمر أرحسددابرتلأرلدداحرف ددترثالتددار ر
ر2 تلخسادا ر.

كسمددطىرتتخدداذرتكاد ترتمردروددذهرتلأخدملمردفلددطرفيرتكتبمسلدلر رتأتمداتكتلداكلىرتك التدداراد رتمتلددملمر رر  رفلد لمرف ددل
ىرتمتعسادداربحجددارتكقشدداترلمرادد رخددنلر الانلدداراتالعددارسددس  رتكتلدداكلا تة ددارفعاكلددارتكتسددتكا ددمرتمتعساددارلاكقشدداتر ر

ر.دسلس  ر
ر3سس لامرنذك راق ار: رتكط  رف ترمديارلهارتمصاللامر رتاللارق داارتكتلاكلىرتمتلملمركلموارا

 يجا يات الطتينة :إ/ 1
كادلادا رأسدعر نتدا راقتد  راعد رلاكتدا رتتخداذرلعدضرتكاد ترتمرفيرتمدطىرتكا دمررنر ر ارتم د دداتسممجرلتبمطدطرأتر-

ررغاردالا رلخسارلمر؛
ودددذهرتكط داددداراقاسددد ارمحسددد رلاكقسددد اركسمؤسسدددامرتكدددترتعمدددلرلقظددداعرتكطس لدددامرنرلأ رتم لعدددامرتلددد  راسدددا دارر-

رك نتا ر؛
 ذتركدددا رودددااحرتكددد لمجراع  فدددارفدددإ رتكتلدددمتمرفيرتكددد لمجرتكقاادددارأددد رتكتلدددمتمرفيرتلأحجددداعرتمختسفددداركس لدددئرمظلددد رر-

ردطدطوار.
ر

                                                             
ر.70نرصر1999ندد ت رتمط  أامرتلجااعلارنرتلج تدا نرسعت التكلفة و المحاسبة التحليليةرحالرأسترنر-1
ر.65نرصر2006نردتررحااطركسقش ر رتكت زدئنرأما نرتلأرد رن،محاسبة التكاليف من النظتية إلى التطبيق سماأللرمضترتكتل دتر-2
ر.54حابيرمحمطنرا جئرس  رذك هنرصرر-3
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 سلبيات الطتينة :/2
نرفمددازتلرتفاسدد رد تجدد راشددلسار رتكتلدداكلىرغددمرتم اشدد لمرلاكلااددليردددلرتكط دادداراشددلسارت زدددئرأقاصددر-

ردطدطرن ل ر حطلمرتمقتجرتكق اداترا رأقاص رتكتلاكلىرغمرتم اش لمرتمتلملمر؛
تمتلدملمرنتلجداركسد ل رلد رأقاصد رتكتلداكلىر حجدارتدنتدا ر لرتكف لرل رتكتلاكلىرتك التار ركلورا رتكسر-
ثالتدداريااددارلاكقسدد ار جددارنرف قددا رلعددضرتكتلدداكلىرشدد  راتلددملمرم رشدد  رثالتدداردعتبروددارتفاسدد راتلددملمرم ر تم لعددام
نر رحد رد دلر أرتكت  دد رقشداترخدنلرفدالمراد رتكد ا كدذككردلد  رأسلد ردرتسدارسدس  رتكعق د رتاداهرتكتكقشداتنر ر

رمطس برةطرتتلمرق لعارتكعق  رمداردؤدير أر أادلمرت  د  ارا رجطدطر؛ت
نرد د مجرمخد   رفخد رتمدطلمراد رتمقتجدامردنتا رتلخداصرلامؤسسدارفيرتكفدالم ذتركا رتدنتا رتم اورمةلرا رتر-

راالمارلاكتلسفارتمتلملمرفا ر.
 طتينة التكاليف المعيارية :خامةا : 

تكتلداكلىرتكدترددطدراادطااركتعدبررتع دمترااكلدارأد رل ندااجرسدلتارتقفلدذهراسدتا نرودترمرةداعر": فت ت   نها -
نر ردسدد عرتمشد  ورم ردعمددلركلىرتلاةت داددارتكددترمصد رم رددطثتكتلدالرنر ري دددرسلاسداراعلقدداردتفد رأسل دافيرحدط ر

ر1.ر جاوطتركتقفلذوارم رتك بمثرأ رمس ابرتلامر تفام
وددترتلسفدداراسددتا سلاردددتارتاددطد وارااددطااركتم ددلرتلهددطنرتك تجدد رتكت صددلر كلددارفيروددلر":و فت ثثت أي ثثا -

2. است ىرتلأدت رتلجلطرفيرفالمراا سار
 

دالا ددار رمظلدد رتسخل دد ارفلمددار رتم دداعرتكددترتسددععر أروددطتفتلأق داددارتكتلدداكلىرتمعلاردددارلهدداروم أددارادد رر
ر3:ردست

 لددترم رتلدد  رأسلدد رتمعلارددداروددترتلدداكلىراعددطلمراسدد اارمدداردق  رتكتلدداكلىر: المةثثافدة  ثثي التخطثثيط 
تم تزندامرتكتخطلطلداررنر رودذتراداردتاجد طلمرفيرأدطدرتك حدطتمرن دلر أرت جدالي برتلسفارتك حتلسفارتك حطلمر ر
نر رتمعس اددددامرتكددددتردتاج ددددارلددددا أرتاددددطد رادددداردتاجدددد رتمسددددت دامرتدنتاجنر رتكددددترتسددددتقطرفيرتدأددددطتدرفير أددددطتدوا

  تزنامرستاطا ارلهارق داارتكتلاكلىرتمعلاردار.تم

                                                             
ر.113نرصر1981نرتكط عارتلأ أنرتدسلقطردارنررليفالمعاني العلمية لمصطلحات محاسبة التكامحمطركمالرأطلارنر-1
ر.34رض ت رمحمطرتكعقاتيرنرا جئرس  رذك هرنرصرر-2
ر.57ن58حابيرمحمطرنرا جئرس  رذك هرنرصرصرر-3



إدارة التكلفة و أساليبهاالفصل الثاني الإطار العام لنظم   
 

53 
 

 ت را رخدنلرااارندارتكتلداكلىرتمعلارددارادئرتكفعسلدار دطددطرتلامر تفدامرسد رر:المةافدة  ي  تض التقا ة
 درتسارمس ابرحط ث ار ا ر ر خ اررتددترلمرتكعسلارلذككر.مكان راندامارم رغمراندامار ر

  ادد رخددنلردطدددطركسفت ددارتمعلاردددارحلددثرم ر:دماالخثثدمات منثثالمةثثافدة  ثثي تةثثعيت المنتجثثات و
تكدتر رخاصارفيرتمؤسسدامرتكدتردعتمدطر نتاج دارأسدعرنظداعرتلأ تاد رتدنتاجلدارتكسع رمظ لرتكتلسفارزتداطروااحرتك لمجر ر
 تت ىرلأ رتكت  دىردس  رتدنتا ر.

 : سسدع رردطددطرت دطرتلأد ركتعدطرتكتلداكلىرتمعلارددارتكعاادلرتلأساسدترفيالمةافدة  ي اتخاذ النتارات
نررلرتكطاةارتدنتاجلدارأسدعرتكتلداكلىمث رتستلن ر رنر رتساأطرفيردطدطراست دامرتدنتارتكذيرمظل رم رتا س رتددترلم

 أراسداأطفيارفيرتتخداذرتكعطددطراد ركمارتساأطرفيردطدطرتشللسارتدنتا رتكدترداد رمكدبررربحلدارمدلقدار...نر ضدافار
 تلأخ ىر.تكا ترتمرتلهااار

  رتكتلددداكلىرتمعلاردددداراددد رخدددنلرتم ددداعرمأدددنهرسدددتعتبررمحفددد ترك دددمترلأةسددداعرتمؤسسدددارفيرتسدددتخطتعرا تردودددار
 كى ر روذتردعتبررا رمحطرأ تالردال رتمؤسسارلأوطتف ارتلأساسلار.ةت اددارتمتاحارلشللرتةت ادير رتلا

 الفتق  ين التكاليف المعيارية و التكاليف الفعلية :
ر1ن ج رج و رتكف  رللق مارفيرتكقااترتك نثرتكتاكلار:

 نر رلاكتددا رتعتددبررتلسفددارتارمطلددارلأ روددذهرتك ولفددارقارتماكلدداتكتلدداكلىرتكفعسلددارلارتظ دد ر لارفيرنهادددارتكسدد
 ؛ااركذككري لرتلاكلىرمحطدلمرااطااا ت طارلافاس ارتماكلارفيرح رم رتكتلاكلىرتمعلاردارت ضئرأسعرأاا راس 

 تكتلاكلىرتكفعسلارةطرتتيم رمخطا ر رلاكتا رلارمظل رتتخاذوارمساساركسم تة ار؛ 
 بمدد رم رتكتلددداكلىرلددداكلىر ودداداىرتدنتددا ر تكتسدد د ر تددترلمنرفلتتعسدد رم رتدد ت  رتكتلدداكلىرتكفعسلددارلت

رتمعلاردارت ت  رفا رل ولفارتدنتا ر.
 تنييم طتينة التكاليف المعيارية :

نر رندذك واركمدارمنهاريرتخدلراد رتكقاداداصر رسدس لامتكترجا مربهاروذهرتكط داار لاررلاك غارا رتدمصاللام
ردستر:

ر
ر

                                                             
ر.83نردتررتملس ركسقش ر رتكت زدئرنرأما رنرتلأرد رنرصررالمحاسبة الإدارية لتخصيص نظم معلومات المحاسبةجمللرتكسعادطلمرفل لنرر-1
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 1أولا : ايجا يات طتينة التكاليف المعيارية :
ردطدطرتمسؤ كلامر؛ذككرا رخنلردسللرتلامر تفامر ركعملرأسعردس رش  ترتلاستلنلر رتر-
نر رلاكتدا رتمسداأطلمرأسدعردسلدلرتلامر تفدامرتلخاصدارلد  را ر الانلدارتادطارتكتلداكلىرلأيرحجداراد رتدنتدر-

ر ضئرتم تزنامرتكتاطد دار؛
نر ذكدددكراددد رمجدددلرتتخددداذرتلامر تفددداماسدددت ىرمدتدا دددار رسسدددار رت  ددددطرتددترلمرلتادددارد رد رددددارأددد ر ضدددعلارتمؤرر-

رتكا ترتمرتك شلطلمر؛
ادد ر أددطتدرةدد تداارتكتلدداكلىر رنر روددذتراددارمظلدد رتددترلمراعس اددامرف ردددارأقددطرت اجددار كل ددارت  دد لرأسددعر-

نر ررصدددطركدددلرتمؤشددد تمر ركقظددداعرتدنتددداجتر رتطددد ررتدنتاجلدددانر رتكعمدددلرأسدددعرانحظدددارميرتمرددد تنا تة دددارسدددمرت
رتاطمظ اركسم الحرتمعقلاركسالاعرلادج ت تمرتمقاس ار.

 2ثانيا : سلبيات طتينة التكاليف المعيارية :
رأدددطعرفعاكلددارتكقددداتجرأددد  رفيرح ددد لرخسددلرفيرسدددمرتكقظدداعر رسددد   رتلاأتمددادرأسدددعراعددادمرغدددمردةلادداردتر-

لبمار ا ر رتلد  را دطررمعس ادامر داكلدلراظسسدارتسجللرتمر تفامرغمرصبمت   لرأسعراعس اامرغمردةلاار ر
ر؛ تتخاذرة ترتمرغمرصادا ا

رتلخطالار؛لعضرتلأنشطاركترتت ئرمسس برتدنتا رتكقمطتر رصع لارتط ل روذهرتكط داارفيرتمؤسسامرتر-
أقددطرحددط ثرتللددمتمرفيراسدددت دامرتكتشددلللرم رفيراتطس ددامرتكعمسلددامرتدنتاجلدددارلعددطرتك ددط رفيرتط لددد رر-

رتكقم ذ رتمعلاريرد ع رتكتطخلرلاكتعطدلر لارلعطرنهادارتكفالمر؛
نتلجددار ةد ورمحدطتثرتسدت قادالارلارتشددللرا تجعدارتمعدادمرمظلد رم رتددتارد  رم رتاتيدترت اجدار أرذكدكرر-

 مس ابرحالالاركتللمر رتعطدلرتمعادمرتمعتمطلمر.

 المطلب الثاني :الطتق الحديثة لإدارة التكلفة 
تكط كلدار رتللدمرولاكدلرمسدعاررتمقتجدامر أرتاداهرتمقظمدامركتعدطدلرلمرتمقافسارفيرتلأس ت رتفسلدار رمدمرزداد
نر لهدددذتركدددا راددد رتمت ةدددئرم رتتجددد رتمقظمدددامردحدددطتثرتمعس ادددامرتكفعسلددداقظارتفاسددد لار رلطددددار فاددداركسدددت ةعافيدددارتكتاس

رتستخطتعرق  رحطد ار سابرتكتلاكلىر رنذك راق ار:رج و دارفيرتكتلاكلىرتكتاسلطدار ررتلمتم
                                                             

1- Gérard , MELYON, comptabilité analytique , Bréal , paris , France ,2001,p207.  
رر-2 رمحمطن رف وررالمحاسبة التحليلية ك داة لتخطيط و متاقبة الإنتاجق تد لا رتماجلسا رش ادلم راتطس امرنلل رضم  رااطاا راقش رلم رغم راذك لم ن

ر.127نرصر2003س عرتكتسلمرنرجااعارتلج تدا رنتكتخطل ر رتكتقملارنركسلارتكعس عرتلاةت اددار رأ
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 : ABCمحاسبة التكاليف فلى أساس النشاط  : أولا
فيراعالجدارتكتلداكلىرو  رنظاعرتكتلاكلىرأسعرمساسرتلأنشدطارنتلجداركس لد تمرتم جد دلمرفيرتكطد  رتكتاسلطددار

ر.نر ل  زرت اجارتمتقاالارك ج درمسس بردستطلئرتلطلارتك ل تمر دس رن ألارتمعس اامرغمرتم اش لم
 : ABC/ تعتيف محاسبة التكاليف فلى أساس النشاط 1

أسددددعرمسدددداسرتلأنشددددطارد ددددطنر تةعدددد ر أرةلدددداسر ادددد ر ردطدددددطرةلمددددارجملددددئرتمدددد تردرردادددد عرنظدددداعرتكتلدددداكلى
 أسلد رفدإ رنظداعرتكتلداكلىرأسدعرمسداسرنرتدا ر نادلرتكسدسئر تلخدطاامركسعمدن تمست سلاراد رتلأنشدطارتكدترتدطأار ن

ر1تلأنشطاردا عرأسعرااردستر:
ر؛دطدطرتلأنشطارتكتردق لتر مذازوارلاستخطتعرا تردرتكش كارر-
ر؛رل را اردىرتم تردرتمست سلارلالأنشطار لاكتا ردتاردطدطرتلسفاركلرنشاترر-
تستخطتعرا ج امرتكتلسفارك ل رتلاكلىرتلأنشطارلامقتجر لاكتا ردتاردطدطرتلسفارذككرتمقتجرلأسس برر-
رمك  ردةار.

 : ABCأهمية طتينة التكاليف فلى أساس الأنشطة  /2
 2فيرااردستر:رABCتلم رممشلارق داارمحاس ارتكتلاكلىرأسعرمساسرتلأنشطار

 دطددددطرتلأنشدددطار تمددد تردرتكنزادددارلتبمالددد رودددذهرتلأنشدددطار دطددددطراسددد  امرتكتلسفدددارتكدددترتدددؤث رفيرحجدددار
ر ااطتررتستلنلركلرا ردردتخلركلرنشاتركتبمال رخطاراعلقار؛

 لىرتلأنشددطارتكددترتادد عربهددارتمؤسسددار دملددلرتسددكرةلدداسرتلسفددارتمقددتجرلددأك  ردةددارأدد رق ددد رةلدداسرتلدداك
رتكتلاكلىرأسعرتمقتجامرا رتلأنشطارتمختسفار؛

 اعدد رنتلجددارلاتخدداذررتسددممجروددذهرتكط دادداركدد دترلمربمع فددارحجددارتكتلددمتمرتكددترتطدد مرأسددعرخددطاامرنشددات
تمقدددتجر  ت ددداورمسددداكل را دددلر دخدددالرردسدددلقامرأسدددعرتكعمسلدددامرتدنتاجلدددار جددد ت رتعدددطدلرفيرت دددملارنرةدد ترتمراعلقدددا

رتلق ك جلارحطد ار؛
 ت ف رق داارتلاكلىرأسعرمساسرتلأنشطاراعس اامرح لرتلاكلىرمك  ردةار تت ىرلام ضد ألار يلد ر

رتددترلمرا رتتخاذرة ترتمرمفيلراتعساارلادنتا ر رتلأنشطارتمختسفار.
                                                             

ر.200-199رض ت رمحمطرتكعقاتينرا جئرس  رذك هرنصرصرر-1
نااسارمكادمظتنر-GPLدرتسارحاكاراؤسسارنفطالرف ور-تمؤسساردور نظام تكاليف فلى أساس الأنشطة  ي تتشيد مختجاتحقا رأ أارنرر-2

ر.50-49نرصرصر2017جااعارمعرتك  تةترن
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 :ABCأهداف محاسبة التكاليف فلى أساس الأنشطة / 3

ر1:وم أارا رتلأوطتنر وتردسععرنظاعرتكتلاكلىرأسعرمساسرتلأنشطار أردال ر
 ردال رتكعطتكارفيرت زدئرتكتلاكلىرغمرتم اش لمرل رتمقتجامرتمختسفار؛
 رتاطاراعس اامرافلطلمرك دترلمرفيرتتخاذرتكا ترتمر دطدطرمس ابرترتفاورتكتلاكلىرفيرةلاراار؛
 رتكتلاكلىرغمرتم اش لمرل رتمقتجامرتمختسفار؛تكتخسصرا رتكعش تدالارفيرت زدئر
 دسدداأطر دترلمرتمؤسسددارفير أطا وددارصدد رلمر تضددبمار دةلاددارأدد رتلأنشددطارتمسدد  اركستلدداكلىر ادد ر راع فددار

رن ل رتمقتجرا ركلرنشاترأسعر ف لمر؛
 قتد  ردساأطر دترلمرتمؤسسارفيرتخفلضرتكتلاكلىرا رخنلردطددطرتلأنشدطارتكدترلارتيدلىرفلد رتلسفدارتم

ر تكعملرأسعرتاسللرم رتخفلضرتلاكلىروذهرتلأنشطار؛ر
 .دطدطرتلسفارتمقت  رلاكطةارتمطس لار 

   :    ABMثانيا: نظام الإدارة فلى الأنشطة 
مصددد مجردقظدددد ر أرراددد رلددد رتلأسددداكل رتكددددترديدددترلاوتمددداعرتمسددددمد راددداردعددد نرلدددداددترلمرلالأنشدددطانحلث

تمؤسسدارأسددعرمنهدداروم أددارادد رتلأنشددطارةالسدداركستعدطدلر تكتبمسدد ربمدداردتقاسدد ر اتطس ددامرتك لئددان حاجامر رغ ددامر
رتمست سل ر.

 : ABM/ تعتيف نظام الإدارة فلى الأنشطة 1
 تكط داددارتكددترمظلدد رادد رخنلهدداردسدد رةلمددارتمقددتجر دسدد رتلأرلدداحرتكددترمظلدد ردالا ددارادد رر:رفت ثثت   نهثثا

ود رمسدس بر دترلمرد تلد رأسدعرتلأنشدطار تكعمسلدامرك نهدارتعتدبررمك د رتسدتا ترتراد ررABM نتدا رودذهرتكالمدار.نظداع
نرمدددارم جدد ر دترفيددارقتظ وددارتكعملددل كلددطرتكالمددارتكددتردحلددثرتلاكلف ددار تكع تاددلرتمسدد  ارلهددار أرجاندد راسددامشت ارفيرت

ر2لفعاكلار .
ر
ر
ر

                                                             
ر.رر25-ر24أ طرتلهاديرفاقمارتك و لمر زدا رح ردارنا جئرس  رذك هنرصرصرر-1
رر-2 رل قاكبين ر تكعس عرABC ABM ABBالتكامل  ين أنظمة التكاليف الإدارة والموازنة فلى أساس الأنشطة )اعم  رت ا   ونوسا

ر.6نرصر3نرجااعارتلج تدا ر2تكعطد-10تدنسانلارنردرتسامرتةت اددارنرتلمجسطر
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 ABM/ أهداف نظام الإدارة فلى أساس الأنشطة 2
ر1كقظاعرتددترلمرأسعرمساسرتلأنشطاروم أارا رتلأوطتنردسععركتبمالا ارسلتارأ ض ارفلماردستر:

ر؛تس لارتحتلاجامرتك لادا را رتمقتجامر تلخطاامرتماطاارلهارلالج دلمر است ىرتلخطاارتمقاس ارر-
ر؛زدادلمراست دامرمرلاحرتمؤسسارأ رق د رتستاطابرتمست سل رر-

ادد رج ددارمخدد ىرمذددطرم ردالدد رتكتبمسدد رتمسددتم رفيرجملددئرم جدد رتكقشدداتردتخددلرتمؤسسدداردعددطرادد رموددطتنر
رتلأنشطارا رخنلردطدطر:رنظاعرتددترلمرأسعرمساس

 ر.رم ج رنااترتكيعىر تكا لمركطيرتمؤسسا
 .رمختسىرتكف صر تكت طدطتمرتكترت تج رتمؤسسارخارجلار

 :TCنظام إدارة التكلفة المةتهد ة : ثالثا
كاطرو د رنظداعرتكتلداكلىرتمسدت طفارفيرتلآ ندارتلأخدملمراتملد ترأد رغدمهراد رتلأنظمدارتكسدالاارلأ رنشداق رلار

أسددعرتكتلدداكلىرفبمسدد نر مسدداردعتادودداركل ددتارلعمسلددارتكتقسددل ر تكتقظددلار دعتددبررادد رموددارنظددار دترلمرتكتلدداكلىردات دد ر
رتم تل لمر ذككرلأن ردفا رفل رتكعملرأسعرتخفلضرتكتلاكلىر تط د رتمقتجامرد  رتمساسرلامقتجامر.

 برددترلمرتكتلسفداراد رخدنلر كاطرتعطدمرتكطرتسامرتكترتقا ك راف  عرنظاعرتكتلسفارتمست طفارف د رمسدس
را تحلرتكت ملار تكتخطل ر تكتط د ركسمقت  ر.

:رودددتروم أددداراددد رتلأد تمرتدسددداتتلجلارتمتلااسدددارتمسدددتخطاارفيرTC/ تعتيثثثف إدارة التكلفثثثة المةثثثتهد ة 1
نرد رلمرحلافيداتكعمسلدامربمعدخرخدنلرأمسلارتكتخطل ر  دترلمر ا تة ارتكتلسفدارفيرتم تحدلرتلأ كلداراد رت دملارتمقتد  ر ر

  دترلمرتكدد لمجرتكلسدددترلدددالج دلمر تكسددع ر تمدددن لمر ادددطلمرتكتسدددسلار دتملدد رل جددد درخ ددداداصرتكت جدد رمرددد رتكسددد  ركتبمطددددطر
ر2تكسع ر تكتعا  رتك ولفترددترلمرتكتلسفارتكط دسارتلأجلر د تارلاك ل  ر د ك رأسعرت ملارتمقت  ر تكعمسلامر.

ر
ر
ر

                                                             
نروسارجااعارداش ركسعس عرتلاةت اددارنموذج منتتح لتطبيق نظام التكلفة فلى أساس الأنشطة  ي مجال المةؤولية الاجتمافيةولارالطلمنر ل تر-1

ر.286نرصرر2005نرس ردارنر2تكعطدر-21 تكاان نلارنرتلمجسطر
نرجااعارف حامر1تلمجسطرر-14لاةت ادرتك قاأتنرتكعطدرنروسارتنظام التكلفة المةتهد ة : مدخل استتاتيجي لإدارة التكلفةتكل دطرساح ينرر-2

ر.233-232نرصرصرر2018أ اسرنرسطلىرنراارسرر
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 : TC/ خصائص وأهداف نظام التكلفة المةتهد ة 2
 :TC/ خصائص نظام التكلفة المةتهد ة2/1

ر1دتمل رنظاعرتكتلسفارتمست طفاربمجم أارا رتلخ اداصر ا رممش ار:
رأطعرتاطارتمقتجر أرتكس  ر لارلعطردال رجملئرخط تمرنظاعرتكتلسفارتمست طفار؛ر-
ر أرمد رحطرمدل رة لرتتخاذرمير ج ت رفعستردنتا رتمقتجر؛كارتخفلي ارتكتبملارفيرتكتلاكلىر محا رر-
راطخلرددترلمر تخطل رتكتلاكلىرفيرا حسارتكتخطل ر تكت ملار ذككرة لرتك ط رفيرتدنتا ر؛ر-
ردساأطرأسعراع فارتلأنشطار تكتلاكلىرتكترلارتيلىرةلماركسمقتجر؛ر-
رلمار تكعمسلامر؛ ن رنظاعردأادلمرت ملارتمقتجر وقطسارتكار-
دعمددلرأسددعردطدددطرتكتلسفددار تكدد لمجرتمقاسدد  ر مصعددلراق مدداروددطفارتسددععرتمؤسسدداركس صدد لر كلدد رأدد رق ددد رر-

ردسللروقطساررتكالمار؛
دقمترت اف رتكا يرأسعرتك بمثر تكتط د ركتبمال رتكتاطعرتكتلق ك جترحتىرمظل رت قلئراقتجامرجطددطلمرر-

ر.ر تاطمظ ار أرتكس  رلتلسفارتةت اددا
 : TC/ أهداف نظام التكلفة المةتهد ة2/2

يردتطسد را تة داردسععرنظاعرتكتلاكلىرتمست طفار أرتخفدلضرتكتلداكلىر تطد د رتمقدتجرك دطنرردالسدتر تكدذ
ر2نر تلج دلمرتكعاكلاردش اوررغ امرتكعمللر مظل رتسخل  اركماردستر:تكتلسفارتمتخ  ا

د ددددطنر أردالدددد ررغ ددددامرتكعمددددن ر  شدددد اورتحتلاجددددافيارلتاددددطاراقتجددددامراتطدددد رلمر ذتمرجدددد دلمر سددددع رر-
راقاس  ؛

ردال رموطتنرتددترلمرتكعسلارفيرتمش  ورا رتلأرلاحر تمقافسارأسعرتمطىرتكط دلر؛ر-

ر؛ حطتثرتكت تز رل رتكتلسفار تكسع ر رمسرتمالرتمست م رر-

                                                             
أثت استخدام نظام التكلفة المةتهد ة للمحاسبة الإدارية الحديثة  ي تخفيض تكاليف المؤسةات الصنافية دتح رخمرتكطد ر سامترداس نرر-1

نر2019-12-31تك ش دانر نروسارتلاةت ادر تكتقملاVIRف وررI,V.N.Sمؤسسارر66Kا رن وردرتسارحاكارتخفلضرتلسفارشاحقارر-الجزائتية
ر.649نرصر2019نرر3نرجااعارتلج تدا 3تكعطد-10تلمجسطر

نرتكفل رتفاسبيرنررأثت تطبيق نظم التكاليف المةتهد ة فلىتطويت وتخفيض التكاليفدت ررنهسار ل تولارأ طرتكل ار تلخطابرسلطرمحمطرأ ما رنر-2
ر.72نرصر2015نرجااعارأ رتكشمورنر3تكعطد-19تلمجسطر
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تكتلاكلىرتمسدت طفارفيدطنر أر شد اورتحتلاجدامرتكعمدن راد رخدنلرتادطاراقتجدامر ولذترمظل رتكا لرم رنظاعر
راتط رلمر فيطنرمديار أردال رت تز رل رتكتلسفار تكسع ر رمسرتمالر.

 :TQMرا عا :إدارة الجودة الشاملة 
 / تعتيف إدارة الجودة الشاملة :1

كسجدد دلم ر   رتط لدد را تة دارتكق ألددارم رتلجدد دلمرلفعاكلددارفيرمير  راف د عر دترلمرتلجدد دلمرتكشددااسار دعددنيرتكيد  رتكشدداالر
 تكعمددالر فيرجملددئرتلأنشددطارنر تمشدد ف نرجملددئرتمدد وف ربمددارفددل ارتمددطرت رشدد كارم راؤسسدداردتطسدد رتعددا  ر ج دد د

 دترلمرنرتماكلاتم تة ارنرتلخطاامنرامتم لعنرتكتفتلحنتدنتا نرتكت قلئنونر تطلمرتم تدر تمشادامتكت ملانراتكتخطل 
رتم وف ر تكتطرد ر...

 1 هناك الكثيت من المزايا لتطبيق إدارة الجودة الشاملة ومن أهمها :
رتك ةالارتكق ألار  ضئراعادمردةلااركسمقافسار تكتف  ر؛ر-1
را تة ارتلج دلمرأسعراست ىرتكش كار فيرجملئرتلمجالامر بمسامشارجملئرتم وف ر؛ر-2
راد تدا ورتلج دلمرم رف  رتلج دلمر؛تقظلارنشاقامرلجا رر-3
رتط ل رتكط  رتدح ادالارفيرتلج دلمر؛ر-4
 تطرد رتكعااس ر اتالعارتكتعسلارا رخنلرتكط رتمر تمؤي تم.ر-5

 / أهمية إدارة الجودة الشاملة :2
ر2تبرزرممشلار دترلمرتلج دلمرتكشااساركأحطرتمطتخلرتلأساسلاركتبمس رمدتلمرتمقظمامرا رخنلرااردستر:

رتمزفا رشلا يرتك لادا را رج دلمرتلخطاارتماطاارلهار؛ر-ر
رت نيرمس ر دتريرفعالرائرتكعااس ر ائرزلادا رتمقظمار؛ر-
رخفضرتلاكلىرتاطارتلخطاارل  رلمراسبم وارنتلجارةسارتلأخطا ر تحتمالر أادلمرتلخطاارثانلاركس ل  ر؛رر-
ر رمدت رتمقظماركللر؛ااس ر ا رزدادلمر نتاجلارتمقظمارا رخنلردس رمدت رتكعر-
ردفل رتكعااس رلس  ر ج درتااوامر مصاللاركطد ارمر رللئارتكعملرفيرتمقظمار؛ر-

                                                             
ر.37درتسارأسملار تط لالارنردتررتكلاز رينرأما رنرصررنظام إدارة الجودة الشاملة والمواصفات العالمية،فتبمترحمطرمضترتكعاينرر-1
رر-2 رتكسطلىرتكل لا ين ررييت الدوليةإدارة الجودة الشاملة و نا للمعاش طت رأادلر أ ط رن را   رتدسلقطردا رتلجااعتن رتكفل  رصر2020ندتر ن
ر.20-19ص

ر



إدارة التكلفة و أساليبهاالفصل الثاني الإطار العام لنظم   
 

60 
 

زدادلمرربحلارتمقظمدارنتلجدارجدذبرزلدادا رجدطدركدطد ارتك غ دارفيردفدئرمكدبررااالدلرت  د لرأسدعرخطادارم رر-
رسسعارذتمرج دلمراتمل لمر؛

رتلأ أر؛رتكالاعرلالأأمالرلاك  رلمرتك بملبمارا رتم لمر-
ر تةداتحرت سد لتساأطرتكعااس رفيرصقئرتكاد ترتمرتمتعسادارلاكعمدلراد رحلدثرتمشداركارفيرجملدئرتمعس ادامرر-

رتمقاس ارلهار؛
رنرلس  رتخفلضرتلاكلىرتلخطاار زدادلمررضارتك لادا ر؛زدادلمرت  ارتكس ةلاركسمقظمار-
رتفيارتكتقظلملارتمختسفار؛تفعللرأمسلارتلات الامر تكعنةامرأسعراست ىرتمقظمار  حطر-
رتساأطرتمقظمارأسعرتكتع نرأسعراست ىرمدتدا ارااارنارلأدت رتمقظمامرتمماثسارتلأخ ى.ر-
 : JIT الشتاء والإنتاج الآني ) ي الوقت المحدد(: خامةا

م رتت قاودداررتعددطدمرتكتعدداردىر تمفدداولارتددتردددارتكددترتادد عرأسددعروم أددارادد رتلأفلددارر تم دداد رتكددترمظلدد رلأير دترلم
رحلثرنذك راق ار:

  راف د عرنظداعرتدنتدا رفيرتك ةد رتفدطدرم رتدنتدا ر:JIT / تعتيف نظام الإنتاج الآني ) ثي الوقثت المحثدد(1
اف  عرحطدثرنس لار دعتبرهرتكعسما رفيروذترتلمجالرلأن رأ دارلمرأد رنظداعردعتمدطرلالأسداسررJust In Timeتلآنير

تمسددت سكرفير ةدد رمحددطدر ودد رتك ةدد رتكددذيرتددتمل رفلدد رتكشدد كارادد ر نهددا رأسددعر نتددا ركملددامراعلقددارحسدد رقسدد ر
نرلأ روددذترتكقظدداعردسددتخطعر أردالدد راف دد عرتمخدد   رتك ددف يرتدنتددا ر تك صدد لر أرتمقددتجرتكق دداداتنر دددؤديرذكددك

ذكددكر نادداصرتمدد تدر تكلملددامرتمطس لددارفيرتك ةدد رتفددطدر ت ددلركس لدد  رفيرتم أددطرتفددطدر تمتفدد رأسلدد ر داتدد رأسددعر
ر1تمخ   ر تاسللرتكتلاكلىر.

ر
ر
ر
ر
ر
ر

                                                             
ر.138نرصر2011نردتررتكلتابرتك اافيرنرجااعارتكما  رنرتلأرد ررالخدمات الإلكتتونيةأمادرمحمطرمل رشق ر دس ىرح بر فخ   نرر-1
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 مخطط نظام الإنتاج  ي الوقت المحدد (:2-2شكل )

 

دترر–نظ ير رتط ل رأمسترر قارر–محمطرسممرتك للعترنرأسترمحمطرتمعم ريرنرسع درجادطرتكعاا يرنرتكتفلمرتك شل رفيرمحاس ارتكتلاكلىرالمصدر : 
 . 2022تمقاوجركسقش ر رتكت زدئرنرأما رتلأرد رن

 :JIT/ أهداف نظام الإنتاج  ي الوقت المحدد 2
ر1مظل ردطدطرموطتنرنظاعرتدنتا رفيرتك ة رتفطدركماردستر:

رتكايا رأسعرتدنتا رتكفاداضر,فادنتا ردل  ربحس رتكطس ر؛ر-
رتكايا رأسعر ة رتلانتظارر تخفلضر ة رتكت لئار  أادلمرتكتشلللر؛ر-
رتكتخسصردتدامارا رتدنتا رتمعل ر؛ر-
رتخفلضرتمخ   ر أرحطهرتلأد ر؛ر-
رتكاكل رأسعرتكعمسلامرتمقتجارفا ر تكتاسللرا رت  كامرغمرتكي  ردارتدنتاجلار؛ر-
ربهار أرحطوارتلأد رائرتفافظارأسىج دلمرتمقتجر؛تكسعتر رت رتخفلضرتكتلاكلىرتكتشللسلار تك ص لرر-

                                                             
فلى تعظيم ر حية الشتكات الصنافية المةاهمة JUST IN TIME،أثت تطبيق نظام الإنتاج  ي الوقت المحدد سقا رنادىرتكلعا بر-1

ر.17نرصرر2009ناذك لمرااجستمرنجااعارتكش  رتلأ س ركسطرتسامرتكعسلانرالعامة  ي الأردن

ر
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رتكت تصلر تكتعا  رائرتكعمن ر تم ردد ركتبمال رموطتنرنظاعرتك ة رتفطدر؛ر-
رتكتع نر تلاستجالار أرقس امرتمست سكرلااتن رتك لا رتكتاعركسسسعارنفس ارد  رغموار.ر-

 التكلفة  المطلب الثالث :فلاقة محاسبة التكاليف   دوات إدارة
 (  تكاليف الجودة الشاملة :MFCA/ فلاقة )1

اعس اددامردددطدرتلمجددالامرتكددترمصدد رتدنفددا رفل ددارضددم رتلدداكلىرتمقددئنر تلدداكلىرتك ةادددارMFCAتدد ف ر
بهدددطنرتخفدددلضرمكدددبرركستلددداكلىرضدددم رتلددداكلىرتكفشدددلرتكدددطتخستر تلخدددارجتنر ت كددد رتلددداكلىررةالدددارتلجددد دلمر تكدددتر

نر تكددترت كدد رأسددعرح دد رتكتلدداكلىرتكقاجمددارأدد رأددطعركفددا لمرتلأدددطيرMFCAتةاحدد ركإحددطىرأقاصدد رتلدداكلىر
ورأدد رتسددكرتكتلدداكلىر كيددما رتط د وددارفيرTQCتكعااسددارتلجطدددطلمنرمدددارددد ف راعس اددامر ضددافلارتسدد ارفيردأددارا

ر.mfcaوذترتلجان را رة لر
 (  التحةين المةتمت :MFCA/ فلاقة )2

 لئلداراد رخدنلرتد فمرتمعس ادامرأد رتدنتدا رتدمصدابينراد ر أردال رتكلفدا لمرتلاةت داددار تكرmfcaدسععر
نمداردعدطرذكدكردسدلقاراسدتم ترتكسسبيركلد  رتخفليد رم رت دطراقد رمجلرتط د هر زدادلمرج دت ر اعس اامرأ رتدنتا 

رنرحلدثرمظلد رتكاد لرم روقدا رأنةدارلد قشألمرتمتم سدارفيرتخفدلضرتكتلسفداكسعمسلارتدنتاجلاركس ص لر أرموطتنرتم
تددطأارتكتبمسدد رتمسددتم ربمعس اددامرللئلددار تةت دداددارتسدد ارفيردالدد رموددطتنرتكتبمسدد رررmfcaتلاثقدد رلاأت دداررم 

ر ا ر رتكتخفلضرا رتلاكلىرتكتبمس ركتبمال رموطتنر دترلمرتكتلسفار.نرتمستم 
 (  تكاليف دورة حياة المنتج :MFCA/فلاقة )3

تددترلمرتك لئلددددددددارحلدددددددددثرمفددددددددا رتلجمدددددددددئرفيرتكعطدددددددددطراددددددددد رتكطرتسددددددددامرفيرودددددددددالرmfca مشددددددددمر أ
كتبمسلددلرتكعمسلددارتدنتاجلددارادد رمجددلردطدددطرتكايددادارتلهااددارادد رmfca ورفاسددتخطا LPCو اMFCAلدد ا
ن ال لمرتلجمدئرلد رودات رتلأدتتد رود رتطد د ركفدا لمرتلجدان  رتلاةت دداديرنظد رللئلدار تةت داددارأسدعرحدطرسد ت  ج دار

شددللرا حددطرفيروموددطتفاراشداكار ذتراددارتمرتط لا دارلmfcaو اlpcترا تك لئدت.ر وقددارمصد مجرادد رتك تضدمجرم ركقظدداا
نرحلدددثردتددد يرأسدددعروراددد رناحلدددارتكتبمسلدددلرتك لئدددتlpcور راmfcaنحلثرد جدددطرتشدددال رلددد راتمقشددد مرتدنتاجلدددا

اعس اددددامروااددددارادددد رتكقفادددددامرتكقااددددارأدددد رتدنتددددا رلادضددددافار أراعس اددددامرللئلددددارفيرادددد حسترتك بمدددد ثر تكتطدددد د ر
ر1و.MFCAو راLPCكسمقتجركذككرمظل ركا لرم روقا رأنةار ثلاارل را تكت ملار

                                                             
ر.668ا جئرس  رذك هرنصرنر كلطرحمطيرت سلنيرد نور-1
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 ( نظام تكاليف الإنتاج الخالي من الفاقد :MFCA/فلاقة )4
ونك نهددارتاددلورتلدداكلىرتكفاةددطر تمعلدد رفيرتمقددتجرادد رLP راددطخنرمحاسدد لاركقظدداعراmfcaمظلدد رتأت ددارر 

يدد رم رتكفاةددطرتكددذيرمضددطثرمثقددا رتكعمسلددارتدنتاجلدداركتخفلخددنلرتت ع ددارك نتددا رحلددثرتدد ف راعس اددامرمحاسدد لارأدد ر
 رتاددطعراعس اددامرذتمرةلمددارااكلددارلدداك ف رتكددذيردددتارت  دد لرأسلدد رنتلجددارةدد ترتمرmfcaنر لددذككرفددإ ر ت ددطراقدد 
نر بمدارم رتكطرتسدارل دطدر ث دامرلا فدا رأسدعرتك لئداراد رتكقفاددامرنر اعس اامرذتمرةلمدارغدمرااكلداتكفاةطت طرا ر
و تسدددد ارفيرLPو وددددذهرتلأد تمرتعمددددلرفيرللئدددداراCIور راTQC ر كددددلرادددد ارMFCAأنةددددارلدددد ر  جدددد در

ر1تخفلضرتكفاةطر أرمد رحطرمدل ر.
 (  تحليل سلةلة النيمة :MFCA/ فلاقة )5

 رلالاا دداربمجم أددارخطدد تمرأمسلددانرحلددثردعمددلرmfcaوري ددلرجان دداروااددارادد رج تندد رأمددلر vcaي ددلرا
 mfcaتمعس ادامرأدد رخسددادا رتكالمداركلددلرا تحددلرتدنتدا نر بمددارم ر  رأسدعرتدد فمرmfcaرلفدد  رلد رندد أ رادد ر 

تلأنشدطارتلأ لرمنشدطارتيدلىرةلمداركسمقدتجنر تك دانيرلارديدلىرةلمداركسمقدتجراتكقفاددامو.ا رخدنلرتت ع داركسعمسلددار
ر2.(VC) ور MFCAتدنتاجلانرمظل رتكا لرم روقا رأنةارل ركنرا را

ر

ر

ر

ر

 

 

 

                                                             
 ي دفم الندرة التنا ةية للشتكات الصنافية VSCأثت استخدام نظام تكاليف تد ق النيمة  رمحمطر ل تولارس  رر فخ   نرش ةترتكسلطرف دهر-1
ر.ر287نص2019نركسلارتكتجارلمرجااعاركف رتكشلخرنرا  ن7تكعطد-5وسارتكطرتسامرتكتجاردارتمعاص لمنرتلمجسطر،

ر.669 كلطرحمطيرت سلنيرد نونا جئرس  رذك هرنصرر-2
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 الفصل:خلاصة
 رمدتلمرا مارفير دترلمرتمقظمامرمدارس  رأ ض رفيروذترتكف لرمظل رتكا لرم رمحاس ارتكتلاكلىروترأق  رم

ذترتمسداأطلمركددترلمرا راعس اامرلازااركستخطل ر تك ةالارأسعرأقاص رتكتلاكلىر رمارتاطا را رتس لارتحتلاجامرتد ر
را ر ردال رتلأوطتنرتم ج لمر.فيرتتخاذرتكا ترتمر ر

دةل رسع رمحاس ارتكتلاكلىرلاستعمالرق  ركتسدلموارحلدثركاند رتط د رددترلمرتكتلاكلىرلشللرسسلار ر ر
تستخطتعر  ررمداردفع اركس بمثرأ رتكتط رر رم ج رةار ا ر رو  مرأل برلهذهرتكط  ر رتكط  رتكتاسلطدارفيرلطتدت 

دسد رن ألدارتمعس ادامر ةعافيدارتكتاسلطددار رمدامركتعدطدلرتتاداهرتمقظ رم تك ارتمقافسدارفيرتلأسد ت ر رق  رحطد ارمك 
ر.كس ص لركقتاداجردةلاار

در مد تمرتخفدددلضرتكتلسفدددارتلمددد رفيرمحاسددد ارتلددداكلىرتدددطف رتمددد تلددد رتكاددد لرم رق لعدددارتكعنةدددارلددد ر اقددد رمظ
 لأحس رج دلمر.لأةلرتكتلاكلىر ردس رتكعمسلارتدنتاجلارأسعرجملئرتلأصعطلم
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 : تمهيد
فهم الآثار  للمؤسسات من أجل  يوفر معلومات  اتجاه محاسبي جديد  المواد  تدفق  تعتبر محاسبة تكاليف 
المالية والبيئية التي تساعد أفرادها على اتخاذ القرارات وحسن سير مهامهم ,حيث يتم اعتماد محاسبة تكاليف تدفق 

و  المحاسبة  رئيس مصلحة  وهم  عالية  كفاءة  ذو  أشخاص  قبل  من  الحسابات المواد  ومدقق  العام  والمحاسب  المالية 
 وغيرهم من الأفراد المتمكنين من المحاسبة وكيفية إدارة المؤسسة بشكل جيد 

المؤسسة ولاية سوق أهراس )مطاحن الهلال و وعليه فقد شملت دراستنا الميدانية عينة من المؤسسات الاقتصادية ل
البيانات بالا هذه  بتحليل  قمنا  للدهن(حيث  الإحصائيةالوطنية  المعالجة  برنامج  على  وفقا   SPSSعتماد  وذلك 

 للتقسيم التالي : 
 .نبذة تعريفية عن مؤسسات ميدان الدراسةالمبحث الأول : −
 . الدراسة    الإطار المنهجي لميدانالمبحث الثاني : −
 . اتجاهات أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة  تحليلالمبحث الثالث :  −
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 المبحث الأول :نبذة تعريفية عن مؤسسات ميدان الدراسة
تسعى أي مؤسسة اقتصادية إلى تحقيق أفضل النتائج ومن خلال تسيير مواردها الاقتصادية واستخدامها 

 بشكل أمثل وذلك بتحديد السياسات المناسبة وفق طبيعة نشاطها. 
تطرق في هذا المبحث إلى التعريف بالمؤسسات محل الدراسة ,والمتمثلة في المؤسسات الاقتصادية لولاية سن

 ومطاحن الهلال الكبرى  ENAPوهي : مؤسسة الوطنية للدهن  سوق أهراس  

 ات ميدان الدراسةبمؤسس  تقديمال: المطلب الأول
 من خلال هذا المطلب سنحاول التطرق إلى الجوانب التعريفية لمؤسسات ميدان الدراسة 

 بمؤسسة مطاحن الهلال   تقديم لأولا: ا
 التعريف بالمؤسسة : /1

التجاري   القانون  أحكام  وفق  تنشط  محدودة  مسؤولية  ذات  مؤسسة  هي  الهلال  مطاحن   تممؤسسة 
دج، ويقدّر 1000.000.00برأس مال يقدر بـ    2000في سنة  شرت إنتاجها العملي  باو 1999نشاؤها سنة  إ

 .2023سنة    عامل107كما يوجد بها50.000.000 ,00رأس مالها الحالي بالرجوع لوثائق الشركة بـ
كلم تبلغ    8سوق أهراس تبعد عن المقر الرئيسي للولاية ب    16تقع مطاحن الهلال بالطريق الوطني رقم  

، 2م750في حين أن المساحة الغير مغطاة هي 2م2250حيث أن المساحة المغطاة    2م3000جمالية  مساحتها الإ
على مادة أولية )القمح(    عتماد بالا ويتمثل نشاط المؤسسة في إنتاج مشتقات القمح بنوعيه الصلب واللين وذلك  

نتاجية من ا عالميا، إذ تبلغ القدرة الإبهيتم اختيارها بعناية تامة مع مراعاة مطابقتها لمقاييس ومعايير الجودة المعمول 
 طن في اليوم.   250طن في اليوم، بينما القمح الصلب   250القمح اللين 

على   تحتوي  المؤسسة  وتجهيزات  للمعدات  الأ  لاستقبال امعصو 4بالنسبة  المواد  ورشة  وتخزين  إلى  إضافة  ولية،  
للتحضير وورشة للتصنيع وورشة للمنتجات النهائية كذلك توفر مساحة للتخزين، إضافتا إلى مخبر للتحاليل و مخزن 

النقل حيث   وسائل  من حيث  باستقلاليتها  الهلال  مطاحن  الصناعية،وتتميز  الصيانة  وورشة  الغيار  تمتلك قطاع 
 شاحنات خاصة وسيارات ذات طابع سياحي لنقل العمال والخروج في المهام. 
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 /مناطق توزيع مؤسسة مطاحن الهلال 2
% من 80تقوم مطاحن الهلال بتوزيع منتجاتها إلى عدة مناطق بنسب متفاوتة، حيث توزع ما يقارب  

أما ال الولاية المحلية،  فيتم توزيعها على عدة ولايات محاورة منتجاتها إلى ولاية سوق أهراس بصفتها  المتبقية  نسب 
 .1عنابة ،الطارف ، سكيكدة، أم البواقي، تبسةقالمةوالتي من بينها  

 -وحدة سوق أهراس–ؤسسة الوطنية للدهن  لم تقديم بااليا:  ثان
الدهن   المختلفة وخاصة في ولاية   enapتعتبر مؤسسة  بفروعها  الجزائر  الصناعية في  المؤسسات  من أهم 

 سوق أهراس لذا سنقوم في هذا المطلب بالتعريف بالمؤسسة وهيكلها التنظيمي . 
 / نشأتها وتطورها1

هي مؤسسة وطنية اقتصادية مختصة في إنتاج شتى أنواع )الدهون ,الطلاء المبرنق   ENAPمؤسسة الدهن  
هيكلة  لإعادة  نتيجة  المؤسسة  هذه  نشأت  والصمغ(,حيث  الغراء  ,وأنواع  ,مخففات  ,مستحلبات  عضوية  مواد 

 ( . SNIللشركة الوطنية  للصناعات الكيماوية )
,متخذة الأخضرية   04/12/1983بتاريخ  الصادر    82/417وتطبيقا لمرسوم رقم    1983في جانفي  

بتاريخ   الاستقلالية  المؤسسة  دخلت  لها,وقد  رئيسيا  مقرا  البويرة  شركة   03/1990/ 31ولاية  أصبحت  ,حيث 
دج   500000000:  2005دج والذي ارتفع ليصبح سنة  20000000,وبرأس مال قدره  SPAذات أسهم 

. 
للوحدة   الإنتاجية  الطاقة  سنة طن    40000وكالة  الإنتاج  كمية  بلغت  ,وقد  والرانتج  الدهن  من  سنويا 

إجمالية    17299:1997 بقيمة  يعادل  10.41.164.24طن  ما  أي  المؤسسة  89.20دج  إنتاج  من   %
 ككل. 

 :  ENAPالوحدات التي تتفرع عن 
 وحدات موزعة على التراب الوطني :   06تتكون المؤسسة الوطنية للدهن من  

 .  منطقة الشرق :وحدة سوق أهراس −
 وحدة السمار بولاية الجزائر العاصمة . ،وحدة الشارقة  ،منطقة الوسط :وحدة الأخضرية )البويرة ( −
 منطقة الغرب :وحدة وهران ,وحدة السبق بولاية بسكرة .  −

 
 . وثاق مقدمة من طرف مؤسسة مطاحن الهلال -1
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وتطوير  الوطني  الاقتصاد  تنمية  في  الأهمية  بالغ  دورا  للدهن  الاقتصادية  الوطنية  المؤسسات  وتلعب 
ولعل من أهم ،كما تساهم في تمويل خزينة الدولة كجزء هام من الضرائب عن طريق توسيع الوعاء الضريبي ،هياكله

حيث تعتبر هذه المؤسسات upsaومكان التربص يمكن في وحدة سوق أهراس  ،(  ENAPهذه المؤسسات )
 رائدة في مجال صناعة الدهن وذلك راجع إلى : 

 ا وجودة . أهمية منتجاتها من الدهن ومشتقاته نوع  −
 احتكارها للسوق الوطنية وعدم وجود منافسة .  −
 عدم وجود كساد في المنتوج "العرض يفوق الطلب ".  −
 استخدام الوسائل التقنية والتكنولوجية في الإدارة والعمل الميداني .  −

 : أهراس/وحدةالدهن سوق  2
حيث كان فتح المناقصة ،المكونة للمؤسسة  06أهم الوحدات    تعتبر من  epsa• الوحدة الإنتاجية للدهن  

 شهرا بتكلفة نهائية للمشروع قدرت ب   21لمدة  ،11/1974/ 22وبدأت الأشغال في ،1974في جوان  
مشكل ،دج    510800103 مما سبب  المدينة  عند مدخل  زراعية  أرض  على  الوحدة  هذه  تمتد  حيث 

 تلوث باتت هاجسا للسلطات المحلية . 
هكتار منها   13ورشات صيانة تبلغ مساحتها    09و،  ورشات عمل  03مصلحة منا    19على    ي•تحتو 

الإنتاجية،مغطاة    05 الطاقة  الدهن  40000للوحدة    تبلغ  من  سنويا  يعادل  ،  طن  ما  إنتاج   %20أي  من 
 1. المؤسسة ككل  

 مؤسسات ميدان الدراسة  منتجات :لمطلب الثانيا
ا هذا  إلى  في  سنتطرق  الإنتاجلمطلب  الهلال ،  مراحل  مطاحن  مؤسسة  إنتاج  مراحل  فيه  نتناول  حيث 

 .ومؤسسة الدهن سوق أهراس 
 أولا :مراحل إنتاج  مؤسسة الهلال سوق أهراس 

أولية  مادة  على  وذلك بالاعتماد  واللين  الصلب  بنوعيه  القمح  مشتقات  إنتاج  المؤسسة في  نشاط  يتمثل 
 )القمح(، وتمر العملية الإنتاجية في مؤسسة مطاحن الهلال بعدة مراحل تذكر منها: 

 
 وثائق مقدمة من طرف مؤسسة الوطنية للدهن .  -1
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نها بواسطة حسر ولية يتم وز المادة الأ  نتاج حيث بعد استلاموهي تمثل مرحلة أولى لعملية الإ مرحلة الاستقبال: .1
أ  الميزان ثم الإستراتيجية  الصوامع  إلى  يتم تنقل  ثم  الكبيرة(،  والشوائب  الغبار  )نزع  الأولي  التنظيف  يتم عملية  ين 

 تحويلها إلى المطاحن وتخزينها. 
 تمر عملية تنظيف القمح الصلب واللين بقسمين:   مرحلة التنظيف:  .2
 لمتبقية في المادة الأولية من غبار ورملوحجارة...إلخ. ا ئيةشواعقسم التنظيف الجاف أين تتم عملية نزع ال −
 .قسم التنظيف المبلل والهدف منه إضافة نسبة مئوية من الرطوبة إلى القمح حتى يسهل طحنه  −

 .سا والهدف منه وصول الماء إلى حبةالقمح12سا إلى  8وبعد إتمام تنظيف القمح يترك لفترة راحة تتراوح من  
ر عملية الطحن للقمح بعدة مراحل كالسحق والتفتيت والتحويل، ثم تتم عملية الغربلة أين تم  مرحلة الطحن:  .3

 أنواع مختلفةمن السميد والفرينة.   استخراجيتم  
للبيع والتوزيع:  .4 التعبئة  بعد استخراج السميد أو الفرينة تخزن في صوامع خاصة وتتم التعبئة فيأكياس   مرحلة 

 خاصة: 
 .كلغ  25سميد ممتاز كيس  −
 كلغ.   10سميد ممتاز كيس  −
 .كلغ   25سميد عادي كيس    −
 كلغ.   25فرينة عادية كيس   −
 .نخالة ويتم بيعها في الشاحنات  −

 ويمكن توضيح مخطط العملية الإنتاجية في الشكل التالي: 
 الإنتاج : مخطط عملية  (1-3)الشكل رقم

 
 
 
 
 .مؤسسة مطاحن الهلالالوثائق مقدمة من طرف    صدر: الم

 المؤسسة الوطنية للدهن  إنتاجثانيا : مراحل  
 : نتاج  الإل  مراح/  1

 تمر عملية الإنتاج بستة مراحل نوضحها كما يلي : 
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-  : التحضير  يتم تحضير المواد المستعملة سواء الصلبة أو السائلة حسب المعدلات لكل نوع من مرحلة 
التطوير الصيغ الإنتاجية بالإضافة لحة البرمجة وتصمم مصالح البحث و مص  تنفيذ المنتجات وفق برنامج تشرف على 
 إلى تنسيق مع ورشة إنتاج الراتنج . 

 يتم فيها خلط وعجن المواد المحضرة في الرحلة الأولى للحصول على عجين متجانس .   مرحلة الخلط :   -
-   : الطحن  آلة مخصصة   مرحلة  داخل  الشوائب وذلك  للقضاء على  منها  الصلبة  المواد خاصة  تطحن 

 سائل بخصائص محددة مسبقا .   إلىلذلك من اجل تحويل العجين 
-   : التسوية  يتم إضاف  مرحلة  الراتنجفي هذه المرحلة  المادة  والمواد   ، و بعض المجففات  ،ة  جزء آخر من 

 المكملة بمراقبة من المخبر. 
 يتم تصفية المزيج من كل الشوائب ليصبح قابلا للتعليب .   مرحلة التصفية :  -
خاصة في المرحة   ، بعد المراقبة التي يقوم بها المخبر في كل مراحل من مراحل الإنتاج  مرحلة التعليب :  -

 يتم تعليب المواد تامة الصنع )الدهن( في علب مختلفة الحجم باستخدام آلات خاصة وتصبح جاهزة للبيع.   الأخيرة
 : دهن الوطنية للؤسسة  الممهام  /2

 تختص وحدة الدهن سوق أهراس في إنتاج : 
 ( secteurbâtiment• دهن البنايات)  

 ( secteur industrie• الدهن الصناعي ) 
 ( secteur carrosserie• دهن السيارات)  

 ( vernis• البرنيق )
 ( colles• الدهن المخفف)  

وتباع rѐsine•الراتنج)   أخرى  منتجات  الوحدة لإنتاج  مصنعة تخصص لاستهلاك  مادة نصف  وهي   )
 لمؤسسات أخرى تستعملها كمادة أولية . 

ومادة الراتنج حيث تستعمل بعض ،  مشتقات هيدروليكية  ، المجففات  ،تستعمل المؤسسة مواد أولية أساسية
 )kroosوهي ألمانيا،  %60المواد الأولية المحلية وتستورد البعض من دول أجنبية بنسبة  

Helem)هولندا(PERSTOP)  ،  ايطاليا(LONZA)  ،فرنسا(BERGBA)  ، بلجيكا
(VENEMARE)    40بنسبة %  الأردن ومن دول عربية وهي مصر و . 
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 ميدان الدراسة  لمؤسساتالهيكل التنظيمي  الثالث :  المطلب
 سنتناول في هذا المطلب إلى تقديم الهيكل التنظيمي للمؤسستين محل الدراسة 

 الهلال سوق أهراسمطاحن  ؤسسة لم الهيكل التنظيمي  :أولا  
الهيكل التنظيمي يوضح تقسيم العمل والترتيب السلمي والإداري لدوائر ومصالح المؤسسة وهذا التقسيم يساعد     

 ويسهل تحديد المسؤوليات والمهام  والاختصاصات فالهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الهلال يتكون من:  
العامة:  .1 عل  المديرية  الإشراف  مهامه  من  الذي  المدير  النظيمثلها  الأ ى  هو  إذ  للمؤسسة  العام  مر ام 

، كما أنه يقوم ائية وكل الهيئات التي لها علاقةبالتصرف ويقوم بالإمضاء باسم المؤسسة ويمثلها في الجهات القض
تنفيذها  على  للعمل  والمجموعات  المصالح  لرؤساء  واللوائح  التعليمات  وإصدار  الأوامر  وإعطاء  القرارات  باتخاذ 

واحترام كل ما جاء فيها من قوانين سارية المفعول مما يستوجب ويستلزم العمل بها    وتطبيقها على أحسن وجه،
وأيضا حتمية إلزام واقتناع العامل بضرورتها كما أن أية مخالفة أو أخطاء بخصوص هذه القراراتوالقوانين قد تؤدي 

 .لازمة التيتجسدها المصالح المختلفةبصاحبها إلى فرض العقوبة من طرف المدير العام واتخاذ الإجراءات القانونية ال
تمثلها السكرتيرة التي تقوم بإعداد برنامج المواعيد الخاصة باللقاءات الرسمية والاجتماعات   الأمانة العامة:  .2

فيها،  جاء  ما  وتصنيفها حسب  بترتيبها  تقوم  بحيث  والواردة  الصادرة  بالوثائق  يتعلق  ما  وكل  المدير،  التييترأسها 
علب الأرشيف من أجل حمايتها من التلف والفساد وتسجيلها في سجل خاص بهذه الوثائق، كما وتحتفظ بها في  

أنها تجيب على جميع المراسلات الإدارية والتجارية الخاصة بالمؤسسة سواء الداخلية منها أو الخارجية، وتقوم بالرد 
العليا والمتمثلة في  السلطة  الهاتفية وتحولها إلى  التامة   على جميع الاتصالات  العام وتعمل على إبداء السرية  المدير 

 .فيما يخص العمل وهذا ما يسمى بسرية المهنة، كما يمكن القول بأنها عنصراتصال بين الرئيس والمرؤوسين
العام: .3 المدير  والأوامر    نائب  القوانين  تطبيق  على  ويسهر  مهامه  أداء  في  العام  المدير  يساعد  وهو 

مهامه  ليها المدير العام للمديرين التنفيذيين وكذا رؤساء المصالح والمجموعات، كما أن منوالتعليمات واللوائح التي يم
 .العمل على مراقبة تنفيذ وتطبيق الإجراءات على أحسن وجه واحترام كل ما جاء فيها من قوانين

 :من مهام هذه المصلحة ما يلي  مصلحة المحاسبة والمالية:  .4
 .ة القيام بإجراءات المحاسبة العام −
 .المتابعة الجبائية وشبه الجبائية −
 .إعداد الميزانية السنوية والقيام بتحليلها −
 .متابعة حسابات الخزينة −
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 المتابعة المالية لملف الاستثمارات −
 .المساهمة مع الإدارة في إعداد الميزانية السنوية والمخطط المالي على المدى القصير والطويل −
 :تهتم بما يلي   مصلحة الصيانة: .5
 .صيانة عتاد الإنتاج والمحافظة عليه −
 .إعداد مخطط الصيانة الوقائية والسهر على تطبيقه −
 نظيم ومراقبة مهام مكتب الدراساتت −
 . السهر على التوفير الدائم لقطع الغيار −
التجارة:  .6 التي   مصلحة  المبيعات  مصلحة  دور  يأتي  المخازن  في  ووضعها  المطلوبة  المنتجات  إنتاج  بعد 

بدوره  تشرف يقدمها  الذي  العميل  إلى  تقدم  بيع  وثيقة  وإعداد  المنتوجات  لمختلف  العملاء  طلبات  تلقي  على 
تتمثل  وبصفة عامة  المكلف بالمخزن لتسليمه البضاعة وهذا بعد دفع المستحقات النقدية في مصلحة المحاسبة، إلى

 :مهامها في ما يلي
 .الاستماع للزبائن −
 .تحسين طرق البيع للمحافظة على الزبائن وجلب زبائن جدد −
 .تصنيف طلبيات الزبائن وتسجيلها −
 .إدارة حسابات الزبائن −
 .رضاء الزبائن بتلبية رغباتهم وحاجاتهم في المكان والزمان المناسبينإ −
 .ودةدراسة السوق من حيث السعر والج −
 :مهامهامن  مصلحة الإنتاج: .7
 .المؤسسة تحقيق مخططات الإنتاج الموجهة للمؤسسة والقيام ببيع المنتجات في إطار سياسة ومنهجية −
 .ضمان السير الجيد والعام للمؤسسة المشتريات، الإنتاج، الصيانة، الإدارة −
 .في كل المهام والأعمال  المر دوديةضمان المحافظة على الممتلكات وتحسين نظم   −
 .خيرة ام والأشخاص طبقا لقوانين هذه الأضمان إدارة المه −
 .مسؤولية تنظيم وبرمجة العمل في وحدته والنتائج المحققةمنطرف وحدته −
 (. من يقوم بها وطريقة إتباع ذلك) اتخاذ القرارات على مستوى وحدات الإنتاج    −

 ويمكن توضيح الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الهلال في الشكل التالي: 



 الفصل الثالث دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الاقتصادية ولاية سوق أهراس 
 

74 
 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الهلال :(2-3)  الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مؤسسة مطاحن الهلال وثائق مقدمة من طرف  :  المصدر
 
 
 

 المديرية العامة 

 نائب المدير العام الأمانة العامة  العامة المديرية   المديرية العامة 
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 أهراسالدهن سوق    لتنظيمي للوحدة االهيكل  ثانيا:
حيث تحتوي كل دائرة   ،دوائر أساسية  06عن    المسئولةيتكون الهيكل التنظيمي للوحدة من المديرية العامة  

التخطيط و  الفرعية حسب مهامها و أدوارها . بالإضافة إلى مصلحة الأمن ومكتب  على مجموعة من المصالح 
 المراقبة .

 ENAP(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة3-3الشكل رقم)
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة  : المصدر
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 المبحث الثاني :منهج وعينة الدراسة
أداة  وذكر  الميدانية  الدراسة  منهجية  بتحديد  بدءا  الميدانية  الدراسة  المبحث شرحا لإجراءات  هذا  يعرض 

 الدراسة والمتمثلة في الاستبيان .

 الإطار المنهجي للدراسة الأول:  المطلب
 حيث نتناول كل منهج الدراسة ،إلى المنهجية المتبعة في الدراسةفي هذا المطلب سنتطرق 

 الميدانية أولا :منهج الدراسة  
التحليلي وذلك   المنهج  بلوغه  لملاءتهاعتمدنا في دراستنا على  الدراسة المطلوب  والذي بدوره ،  مع هدف 

والتوصل من خلالها إلى النتائج اللازمة للدراسة حيث تم جمع يعمل على تحليل وتفسير البيانات المجمعة ميدانيا  
الغرض لهذا  إعدادها  تم  التي  خاصة  بحث  استمارة  باستعمال  الأولية  والمعلومات  باستخدام ،  البيانات  وتحليلها 

 SPSSالبرنامج الإحصائي  
 اعتمدت دراستنا على نوعين من البيانات وهما : 

 البيانات الأولية :   –أ  
بالب وتجميع وذلك  وحصر  البحث  مفردات  بعض  الدراسة  استبيانات  وبتوزيع  الميداني  الجانب  في  حث 

البحث موضوع  في  اللازمة  "الحزم ،  المعلومات  الإحصائي  التحليل  برنامج  باستخدام  وتحليلها  تفريغها  ثم  ومن 
الاجتماعية    للعلوم  )  Statisticalpackage for the soseil sciencesالإحصائية  ( SPSSورمزه 

 بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع الدراسة . 
 البيانات الثانوية :   –ب  

الدراسة قيد  بالموضوع  المتعلقة  أو  الخاصة  والمنشورات  والدوريات  الكتب  في  قد ،  تتمثل  أخرى  مراجع  وأية 
 تسهم في إثراء الدراسة بشكل علمي . 

 أدوات الدراسة   ثانيا:
 خدمة في هذه الدراسة لجمع البيانات حول موضوع الدراسة ما يلي : من الأدوات المست

: الاستبيان 
الأكثر   الاستبيان يعد   البياناتالوسيلة  يرغب ،  شيوعا لجمع  تعبر عما  الأسئلة  من  عبارة عن مجموعة  وهو 

وتوفر المادة العلمية الخام   الاستبيان حيث يقوم بعرض قائمة  ،  الباحث العلمي في معرفته عن طريق عينة الدراسة
والوصول ،  وبعد ذلك يتم تبويبها وتصنيفها ومن ثم استخدام الوسائل الإحصائية لتحليلها بدقة،  للباحث العلمي
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.حيث يحقق العديد من 1ومعالجة المشكلة المطروحة والتحقق من الفرضيات ،  إلى النتائج النهائية للبحث العلمي
 المـزايا منها : 

 تكلفة ووقت وجهد . أقل  •
 الشخص المستجيب يبقى غير معروف وهو الشيء الذي يحفزه على الإجابة . •
 السماح بالحصول على الإجابات من أفراد من مناطق مختلفة . •
 الحصول على المعلومات الضرورية لاستكمال الجانب التطبيقي للمذكرة . •
هيكل الدراسة: 

المتعلقة بالموضوع من خلال ذكر عنوان لقد احتوت الاستمارة على مقدمة تم   الجوانب  فيها كل  الشرح 
 العينة المختارة . لبحث،  ا

 ويمكن توضيحها كالتالي : ، عبارة بوبت في جزئين  48كما تضمنت استمارة الدراسة  
الأول • الجزء    الجزء  المستجوب وهي    5:تضمن هذا  التي تخص  الشخصية  عبارات خاصة بالمعلومات 
 كالتالي: 

 الخبرة المهنية .،  المستوى الوظيفي،المستوى التعليمي،العمر  ،الجنس
• : الثاني  الدراسةالجزء  متغيرات  يخص  من  ،والذي  محورين  إلى  بدوره  قسم  مقسمة    48حيث  عبارة 
 كمايلي: 

 عبارة حول محاسبة تكاليف تدفق المواد .  23تضمن  المحور الأول :
 التكلفة . عبارة متعلقة بنظم إدارة    25تضمن  المحور الثاني :

أما عن المقياس المعتمد في الدراسة فقد تم إعداد الأسئلة وفق مقياس ليكارت الخماسي المكون من خمس 
بغية معرفة الاتجاه العام لأراء أفراد العينة حول كل عنصر في الاستبيان وذلك كما هو موضح في الجدول ،  درجات
 التالي : 

 الخماسي ليكارت    مقياس(:1-3جدول رقم )
 1 2 3 4 5 

 موافق تماما  موافق محايد موافقغير  موافق تماما غير  التصنيف
 SPSSبالاعتماد على مخرجات ن  من إعداد الطالبتا المصدر: 

 
، دار خيال للنشر و الترجمة، الجزائر، لتحليل نتائج الاستبيان خطوة بخطوة spssدليل استخدام برنامج بوزيد سليمان، طواف فاتح، بن  -1

 . 3،ص1،ص 2022
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 ولمعرفة الاتجاه العام لإجابات العينة يتم تحديد مجال المتوسط الحسابي المرجح من خلال حساب المدى 
)  (تم4=5-1) الخلية  للحصول على طول  المقياس  قيمة في  أكبر  على  إضافة هذه 0.80=  4/5تقسيمه  ( ثم 

 القيمة إلى أقل قيمة وذلك لتحديد الحد الأدنى لهذه الخلية وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي : 
 (:المجالات المعيارية لقيمة المتوسط الحسابي2-3جدول رقم )

 وافق لهالمستوى الم مجال المتوسط الحسابي 
 موافق  تماما غير  1.79إلى 1من
 موافقغير  2.59لى إ 1.8من  
 محايد  3.39إلى 2.6من  
 موافق 4.19إلى 3.4من  
 موافق تماما  5إلى 4.2من  

دار خوارزم للنشر ،SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام برنامج  ، :عبد الفتاح عزالمصدر  
 . 540ص ،  2007،والتوزيع 

 المطلب الثاني :مجتمع وعينة الدراسة
خصائصها نقصد بمجتمع الدراسة أو المجتمع الإحصائي مجموع الوحدات الإحصائية المراد دراستها ومعرفة  

دقيق آخر،  بشكل  مجتمعا  تكون  التي  الوحدات  من  غيرها  عن  تمييزها  يمكن  مجموع ،  حيث  هي  أخرى  بعبارة 
والذي يختلف باختلاف المشكلة أو الوحدات الإحصائية المشتركة في الصفة الأساسية التي تهم الباحث في دراسته  

 1الظاهرة محل الدراسة . 
مؤسسة مطاحن الهلال التي تتمثل في  يتمثل مجتمع الدراسة في الإطارات الإدارية بالمؤسسات محل الدراسة  

تنش والفرينةالتي  السميد  إنتاج  للدهن،  ط في مجال  الوطنية  تنشط في شتى  ولاية  والمؤسسة  التي  أهراس  أنواع سوق 
الوطنية فضلا عن أنها  أثبتت مكانتها في السوق  التي  العمومية  الدهون باعتبارها من أهم المؤسسات الاقتصادية 

لوطني اكما أن لها دور في تنمية الاقتصاد  ،  بالإضافة إلى نوعية منتجاتها،  تعتبر رائدة في إنتاج الدهن ومشتقاته
 ن الضرائب . وتطوير هياكله من خلال تمويل خزينة الدولة م

 
 .18،ص 2013،مؤسسة الرجاء للطباعة والنشر،الجزائر الإحصاء الوصفيالسعدي رجال،  -1
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الهلال والمؤسسة مطاحن  لمحاسبة والمالية لكل من المؤسسة  مصلحة المجتمع الإحصائي من موظفي  يتكون ا
 الوطنية للدهن، وهذا على مستوى ولاية سوق أهراس. 

الاستبيان،حيث تم توزيع لم يتم تحديد عينة الدراسة مسبقا قبل توزيع ، تم اختيار العينة بطريقة عشوائيةولقد  
من35استمارة،منها  40 الدراسة  عينة  تشكلت  وبذلك  للتحليل  المؤسسات 35صالحة  موظفي  متمثلين في  فردا 

 الاقتصادية محل الدراسة،وبعد عملية فرز وتنظيم الاستمارات تحصلنا على ما يلي: 
 (:الإحصائيات الخاصة باستمارة الاستبيان 3-3جدول )

الاستمارات عدد   النسبة 
 القابلة للتحليل

 عدد الاستمارات 
 المسترجعة 

عدد  النسبة 
الاستمارات 

 الموزعة 

 المؤسسة

مؤسسة  20 % 50 20 20 57.14%
 الهلال

المؤسسة  20 % 50 15 15 42.86%
الوطنية 
 للدهن 

 المجموع 40 % 100 35 35 % 100
 SPSSبالاعتماد على مخرجات   ن من إعداد الطالبتا المصدر: 

 35استمارة وقد تم استرجاع    40نلاحظ من خلال الجدول أن عدد الاستمارات الموزعة بلغ عددها  ✓
 ... غيت بسبب التماطل أو رفض الإجابةأما باقي الاستمارات أل،  صالحة للدراسة
 : الأدوات الأخرى للمستعملة في الدراسة 

أبالإضافة   الاعتماد  إلى  تم  الاستبيان  )داة  برنامج  على  الاعتماد  المعطيات (   SPSS22تم  تحليل  في 
 (في تمثيل الرسومات البيانية . Exel2007)وبرنامج
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 المستخدمة في الدراسة   الإحصائيةالمطلب الثالث:الأساليب  
 أولا :الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 الميدانية تم استعمال الوسائل والأساليب الإحصائية التالية:من أجل تحقيق أهداف الدراسة  
 :عبارة عن قائمة لجمع البيانات اللازمة للدراسة وهي من أنسب أدوات  البحث العلمي   الإستبانة -1
 اتجاه:للتعرف على الصفات الشخصية لمفردات الدراسة وتحديد إجابات أفرادها    النسب المئوية والتكرارات -2

 ر الرئيسية التي تتضمنها أدلة الدراسة عبارات المحاو 
الحسابي  -3 عبارات   المتوسط  من  عبارة  العينة عن كل  إفراد  إجابات  انخفاض  أو  ارتفاع  لمعرفة مدي  :وذلك 

 متغيرات الدراسة الأساسية 
الدراسة ولكل   انحراف:للتعرف على مدي    المعياري الانحراف -4 الدراسة لكل عبارة من متغيرات  أفراد  إجابات 

 من المحاور الرئيسية من متوسطها الحسابي محور  
 الاستبيان : يتم هذا الاختبار لمعرفة ثبات فقرات  alpha de cronbachألفا كرونباخ  اختبار -5
 العلاقة بين متغيرات الفرضيات   لإيجادلقياس صدق الفقرات وكذلك يستعمل: Rبيرسون  الارتباطمعامل   -6
 الفرق بين المتوسطات: وذلك لقياس  Anovaاختبار التباين   -7
 :وذلك لمعرفة فرق المتوسطات T- testاختبار   -8

 ثانيا :اختبار صدق وثبات الاستبيان 
 يتم في هذا المطلب إجراء اختبار صدق وثبات الاستبيان من خلال : 

 صدق الاستبيان :  -1
بعد الانتهاء من صياغة الأسئلة خضعت الاستمارة لعملية التحكيم من قبل أساتذة في التخصص .بهدف التأكد 
من الجانب الشكلي وصحة محتوى المعلومات الواردة فيه والتحقق من تغطيتها جميع جوانب البحث وتم بناءا على 

 بيان . الملاحظات والتوصيات الواردة من الأساتذة المحكمين لضبط الاست
 ثبات الاستبيان :  -2
حيث ،  (1(و الواحد )0لاختبار ثبات الاستمارة بقيمة معامل ألفا كرونباخ والتي تكون محصورة بين الصفر ) ✓

يمكن القول أن الاستبيان يمتاز بالثبات .حيث بعد إجراء اختبار   0.6إذا كانت قيمة هذا المعامل أكبر أو يساوي 
 أظهرت النتائج ما يلي : ، SPSSالثبات وذلك بالاعتماد على برنامج 
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)ثبات المتغير المستقل )محاسبة تكاليف تدفق المواد 
 كرونباخ للمتغير المستقل (:اختبار ألفا  4-3)  رقم   جدول

 ألفا كرونباخ  عدد العبارات 
23 0.939 

 SPSSن بالاعتماد على نتائج  :من إعداد الطالبتاالمصدر  
 
 )ثبات المتغير التابع )نظم إدارة التكلفة 

 (:اختبار ألفا كرونباخ للمتغير التابع5-3)رقمجدول  
 ألفا كرونباخ  عدد العبارات 

25 0.974 
 SPSSن بالاعتماد على نتائج  إعداد الطالبتا  من المصدر :

 ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة   الثبات وعليه أن أداة  
 

 للمتغيرين  (:اختبار ألفا كرونباخ6-3جدول رقم )
 

 ألفا كرونباخ
 

 عدد العبارات 
 

0,9770 48 

 SPSSمن إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج   المصدر: 
 

(.كما 1حد ) ( والوا0أي أنها محصورة بين )   ɑ= 0.977نلاحظ أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت و✓
 ستمارة الاستبيان تمتاز بالثبات . ,ومنه يمكن القول أن ا0.6أن هذه القيمة أكبر من  
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 اتجاهات أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة :تحليل  لثالمبحث الثا
 يتضمن هذا المبحث عرضا لخصائص أفراد العينة وتحليلا لإجاباتها اتجاه متغيرات الدراسة .

 المطلب الأول :خصائص أفراد العينة  
المتعلقة   المستجيبين  إجابات  وتحليل  عرض  سيتم  المدروسة  العينة  أفراد  معرفة خصائص  بالمعلومات بغية 

الجنس حول  أسئلة  خمسة  من  تتكون  والتي  لهم  التعليمي،  الشخصية  المستوى  الوظيفي،  العمر  الخبرة ،  المستوى 
 المهنية. 

 أولا :الجنس 
 يوضح الجدول والشكل التاليين نتائج التحليل الوصفي البيانات الشخصية حسب الجنس . 

 (:توزيع أفراد عينة حسب الجنس 7-3جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار  الجنس 
 % 45.7 16 ذكر

 % 54.3 19 أنثى

 % 100 35 المجموع

 SPSSن بالاعتماد على  مخرجات برنامج  من إعداد  الطالبتا: المصدر
 (:توزيع أفراد العينة حسب الجنس 4-3شكل رقم )

 
 Excelن بالاعتماد على برنامج  من إعداد الطالبتاالمصدر :

45,7%

54,3%

الجنس

ذكر

انثى
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من خلال الجدول و الشكل السابق الخاص بتوزيع أفراد العينة حسب الجنس نلاحظ أن هناك تقارب ✓
 16% بتكرار 45.7إذ يمثل فئة الذكور نسبة ، بين الفئات العاملة في المؤسسات من حيث عدد الذكور والإناث

 شخصا.   19% بتكرار  54.3بينما فئة الإناث  ،  شخصا
 ثانيا :العمر 

 لشكل التاليين نتائج التحليل الوصفي للبيانات الشخصية حسب العمر .يوضح الجدول وا
 (:توزيع أفراد العينة حسب العمر 8-3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار  الفئة العمرية 
 %   40 14 سنة   30إلى 20من  
 %   20   7 سنة40إلى   31من  
 %   34.3 12 سنة50إلى   41من  
 % 5.7 2 سنة60إلى   51من  

 %   100 35 المجموع
 SPSSمخرجات  ن بالاعتماد على ن إعداد الطالبتاالمصدر :م

(:توزيع أفراد العينة حسب العمر 5-3شكل رقم )

 
 Excelبالاعتماد على برنامج   نالطالبتامن إعداد  المصدر :
الفئة  ✓ أن  نلاحظ  العمر  العينة حسب  أفراد  بتوزيع  الخاص  السابق  والشكل  الجدول  الأكثر من خلال 

العمرية من   الفئة  العمرية من   ،  فردا  14% أي ما يعادل  40سنة  بنسبة    30إلى    20تكرار هي  الفئة  تليها 
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% 20ة بنسبة  سن  40إلى  31ثم تليه الفئة العمرية من    ،  فردا  12% أي ما يعادل  34.3سنة بنسبة  50إلى41
 فرد .   2% أي ما يعادل  5.7بنسبة  سنة   60إلى   51ثم تليه الفئة الأخيرة من  ،  أفراد 7أي ما يعادل  

 ثالثا : المستوى التعليمي 
 يوضح الجدول والشكل التاليين نتائج التحليل الوصفي للبيانات الشخصية حسب المستوى التعليمي . 

 (:توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي 9-3جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار  المستوى التعليمي 

 % 17.1 6 مهني 
 % 42.9 15 ليسانس

 % 25.7 9 ماستر 
 % 5.7 2 ماجستير 

 % 8.6 3 دكتورا 
 % 100 35 المجموع

 
 SPSSن بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الطالبتاالمصدر :

 (: توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي 6-3شكل رقم )

 
 Excelبرنامجن بالاعتماد على  من إعداد الطالبتا المصدر: 
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من خلال الجدول والشكل السابقين أظهرت النتائج أن النسبة الأعلى من أفراد العينة هي نسبة الأفراد  ✓
تليها فئة الأفراد الحاصلين على شهادة ،  فردا  15% أي ما يعادل  42.9الحاصلين على شهادة ليسانس بنسبة  

ثم ،  أفراد 6% أي ما يعادل 17.1فراد المهنيين بنسبة تليها فئة الأ، أفراد  9% أي ما يعادل 25.7ماستر بنسبة 
وأخيرا فئة الأفراد المتحصلين على ،  أفراد  3% أي ما يعادل  8.6بنسبة    ه تليها فئة الأفراد الحاصلين على دكتورا

 فرد .   2% أي ما يعادل  5.7شهادة ماجستير بنسبة  
 رابعا :الوظيفة 

 يوضح الجدول والشكل التاليين نتائج التحليل الوصفي للبيانات الشخصية حسب الوظيفة 
 (:توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة 10-3جدول رقم )

 النسبة  التكرار الصنف المهني 
 % 20 7 مدير حسابات 

 % 8.6 3 محاسب عام
 % 14.3 5 مدقق حسابات 

 %57.12 20 أخرى 
 % 100 35 المجموع 

 SPSSن بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الطالبتاالمصدر :
(:توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة 7-3الشكل رقم )

 
 Excelبالاعتماد على برنامج   نالطالبتا  من إعدادالمصدر :
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 : نلاحظ من خلال الجدول والشكل السابقين أن عينة الدراسة اشتملت على فئات إدارية مختلفة منها✓
حسابات،  أخرى حسابات،  مدير  عام،  مدقق  ، %  14.3،  %  20،  % 57.12بنسب  ،  محاسب 

ومما سبق نستنتج أن أفراد العينة يشغلون مناصب مختلفة وهذا راجع إلى أسباب مختلفة منها   ، % على التوالي8.6
 الخبرة ... ،  المؤهلات العلمية

 خامسا :الخبرة المهنية 
 يوضح الجدول والشكل التاليين نتائج تحليل الوصفي للبيانات الشخصية حسب الخبرة المهنية 

 العينة حسب الخبرة المهنية (:توزيع أفراد  11-3جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار   سنوات الخبرة

 % 48.6 17 سنوات  5إلى  1من  
 % 22.9 8 سنوات  10إلى   6من  
 % 11.4 4 سنة15إلى   11من  
 % 17.1 6 سنة   20إلى   16من  

 % 100 35 المجموع
 SPSSبالاعتماد على مخرجات    الطالبتينالمصدر :من إعداد  

(:توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية 8-3الشكلرقم )

 
 Excelبالاعتماد على برنامج   نالطالبتامن إعداد  المصدر :
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يتضح لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن أكبر نسبة من سنوات الخبرة كانت عند الموظفين ✓
سنوات بنسبة  10إلى  6فرد ,ومن ثم الفئة من  17%أي ما يعادل 48.6سنوات بنسبة  5الذين لديهم أقل من 

ومن ثم ، أفراد 6ادل  % أي ما يع 17.1سنة بنسبة  20إلى  16تليها الفئة من  ، أفراد8% أي ما يعادل  22.9
سنة فإن النسبة معدومة أي   20وأخيرا أكبر من  ،  أفراد  4% أي ما يعادل  11.4بنسبة    15إلى    11الفئة من  

 تساوي الصفر . 

 تحليل فقرات الاستبيان   الثاني: المطلب
الدراسة إليها  توصلت  التي  النتائج  وتقييم  عرض  إلى  المطلب  هذا  في  خلال  ،  سنتطرق  الأساليب من 

الاستبيان  فقرات  تحليل  في  المستخدمة  الدراسة ،  الإحصائية  لمتغيرات  تكراري  توزيع  جدول  إعداد  يتم  حيث 
والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  على  للحصول  الوصفي  الإحصائي  التحليل  بغرض  والمستخدم 

 المئوية للإجابات المتشابهة عند جميع الفقرات. 
 ليل الوصفي إجابات أفراد العينة لمحاسبة تكاليف تدفق الموادأولا :التح 

إدراك  المحور الأول للاستبيان والمتعلق بمدى  لفقرات  الوصفي  التحليل  نتائج  الموالي مختلف  يوضح الجدول 
 أفراد العينة دراسة محاسبة تكاليف تدفق المواد  

 لإجابات أفراد العينة عن عبارات محاسبة تكاليف تدفق المواد  التحليل الوصفي  نتائج(:12-3الجدول رقم )
المتوسط  عبارات المحور الأول  الرقم 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
الاتجاه 
العام 

 للإجابات 

  الترتيب

مكوناته   01 بتخفيض  المنتج  تكلفة  تخفيض  يمكن 
من المواد بصورة أكثر منهجية مع الحفاظ على  

 الجودة. 

 14 موافق 0.78000 4.2571

المواد   02 تدفقات  توفرها  التي  المعلومات  تساعد 
والطاقة القرارات التنظيمية الخاصة بجودة ونوعية  

 المنتج. 

 01 موافق 0.61767 4.0286

يساعد التعرف على حجم ونوعية المنتج بنوعيه    03
معلومات   على  للحصول  والمعيب(  )السليم 

 المكونة له. دقيقة عن تدفقات المواد 

 15 محايد 0.97877 3.5714

الاتصال   04 عوائق  تذلل  والطاقة  المواد  تتبع  عملية 
 بين الإدارة والعمال . 

 02 محايد 0.90005 3.3143
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تساعد محاسبة تكاليف تدفق المواد على التعرف   05
 على كمية الفاقد في المواد والطاقة  

 16 موافق 0.74134 3.5429

بين   06 بالفرق  المادية  الخسائر  قياس  يمكن 
 المدخلات والمخرجات للمواد والطاقة. 

 18 محايد 1.03144   3.2286

07 
 

الإدارية   بالنظم  المواد  تدفق  نظام  دمج  يساعد 
عن   وضوحا  أكثر  معلومات  توفير  في  الحالية 

 تكاليف المواد والطاقة . 

  محايد 1.04520 3.2857

03 

معرفة   08 في  المواد  تدفق  تكاليف  محاسبة  تساعد 
أكثر   بشكل  المالية  الخسائر  حدوث  سبب 

 وضوحا . 

  05 موافق 1.06747 3.4857

يمكن الاعتماد على بيانات تدفق المواد والطاقة   09
 في عملية التخطيط والإنتاج . 

 19 ايدمح 0.89349 3.2857

بناء هيكل شامل لعملية تدفق المواد يساعد في   10
تطوير   في  والإدارة  العاملين  لدى  الدافعية  زيادة 

 الإنتاج . 

 08 ايدمح 1.04520 3.2857

يسهل   11 المواد  تدفق  حجم  تتبع  قياس  عملية 
 النفايات المتبقية من المواد . 

 17 ايدمح 0.95442 3.1714

قي   12 المواد  تدفق  نظام  للتتبع  فريق  يساعد وجود 
 الحد من المخلفات )النفايات(للمواد والطاقة . 

 21 ايدمح 1.07844 3.3143

من خلال   13 المواد  تدفق  تكاليف  محاسبة  تساعد 
على   المادي  التوازن  كمية  مبدأ  تساوي 

المنتجات   من  المخرجات  كمية  مع  المدخلات 
 والخسائر المادية. 

 12 ايدمح 1.26025 3.0000

على   14 المواد  تدفق  تكاليف  محاسبة  نظام  يساعد 
التكاليف   تغطي  المبيعات  كانت  إذا  ما  تحديد 

 التي تحملتها المنشأة. 

موافق   0.73565 4.4000
 بشدة 

04 

مادية   15 أو  تقنية  المواد لإمكانية  تدفق  أداة  تحتاج 
 كبيرة أو تغيير في ميكانيزمات العمل  

موافق   0.83314 4.2000
 بشدة 

07 

لضبط   16 المواد  تدفق  تكاليف  محاسبة  تحتاج 
على   التكاليف  لتحميل  جديدة  مفاهيم 

 . منتجات المؤسسة 

 09 موافق 0.75926 3.8000
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تساعد تكاليف تدفق المواد إعطاء صورة كاملة   17
 ومتكاملة عن استخدام المواد والطاقة  

 10 وافقم 0.81684 3.4571

إعطاء   18 إلى  المواد  تدفق  تكاليف  محاسبة  تساعد 
معلومات واضحة حول التكاليف التي تتكبدها  

 المؤسسة على المنتجات السلبية . 
 

 22 وافقم 0.94202 3.6286

توفر   19 على  المواد  تدفق  تكاليف  محاسبة  تساعد 
القرارات   اتخاذ  لغرض  دقيقة  معلومات 

 الصحيحة. 

 23 وافقم 0.91853 3.5429

يساعد نظام تدفق المواد في تحديد كمية الموارد   20
في   المتوقعة  التكاليف  حجم  وبالتالي  المتاحة 
المرحلة   هذه  تمثل  حيث  المنتج  تصميم  مرحلة 

 النسبة الأكبر من تكلفة الإنتاج . 

 06 محايد 1.05161 3.2000

تساعد محاسبة تكاليف تدفق المواد على تحسين   21
طريق   عن  العمليات  الأداء  توجيه  على  التركيز 
 الأساسية للجودة . 

 20 موافق 1.11672 3.4000

تخفيض   22 في  المواد  تدفق  تكاليف  نظام  يقوم 
 التكلفة الكلية لوحدة المنتج . 

 11 محايد 1.10004 3.2857

تكاليف   23 محاسبة  توفرها  التي  المعلومات  تلعب 
دعم هاما في  دورا  المواد  عمليات تحسين    تدفق 

 الجودة . 

 1 13 غير موافق 1.37932 3.2571

3.519X =   
 

 . SPSSن بناء على نتائج من إعداد الطالبتاالمصدر :
 

 والا الحسابي  المتوسط  من  كل  السابق  الجدول  ليتضمن  العام  والاتجاه  المعياري  من نحراف  عبارة  كل 
 عبارات المحور الأول المتعلق بمحاسبة تكاليف تدفق المواد . 

أن ✓ )  نلاحظ   بين  محصور  للعبارات  الحسابي  الانحراف 3.0000-4.4000المتوسط  قيم  بينما   ،)
 ( .    0.73565  -1.26025المعياري تتراوح بين) 
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المتمثلة في "يساعد نظام محاسبة تكاليف تدفق المواد   14حيث نجد أن أهم  عبارة هي العبارة  رقم  ✓
تي تحملتها المنشأة "حصلت من بين جميع عبارات المحور الأول على تحديد ما إذا كانت المبيعات تغطي التكاليف ال 

بمقدار   حسابي  متوسط  أكبر   إجابات   4.4000على  مجمل  بتوجه  القيمة  هذه  في  الارتفاع  تفسير  ويمكن 
المستجيبين إلى درجة الموافق بشدة ويعكس ذلك أن المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة تلزم نظام محاسبة تكاليف 

الم المنشأةتدفق  تتحملها  التي  التكاليف  تغطية  المعياري،  واد على  إجابات   0.73565وانحراف  انسجام  يعكس 
 .أفراد العينة وعدم تشتتها  

" تساعد محاسبة تكاليف تدفق المواد من 13أما أن العبارة الأقل أهمية من حيث درجة الموافقة هي رقم  ✓
المدخلا تساوي كمية  المادي على  التوازن  مبدأ  المادية " خلال  المنتجات والخسائر  المخرجات من  مع كمية  ت 

بمقدار   متوسط حسابي  أقل  على  موافق    3.0000تحصلت  درجة  نحو  العينة  أفراد  إجابات  التوجه  هذا  يفسر 
 العينة. يعكس اختلاف وتشتت أراء أفراد   1.26025وانحراف معياري  

حيث نجد أن   0.99795راف معياري  وانح  3.7له متوسط حسابي يقدرب  بشكل عام فإن المحور الأول  
المتو  قبول مرتفع قيمة  لديها تك  ،سط الحسابي عند مستوى  الدراسة  المؤسسات محل  ل بين محاسبة اممما يدل أن 

 التكلفة. تكاليف تدفق المواد ونظم إدارة  
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 الوصفي إجابات أفراد العينة لنظم إدارة التكلفة   ل ثانيا: التحلي
 إلى تحليل مختلف فقرات المحور الثاني للاستبيان المتعلق بنظم إدارة التكلفة   سنتطرق  

 التحليل الوصفيلإجابات أفراد العينة عن عبارات نظم إدارة التكلفة نتائج(:13-3جدول )
المتوسط  عبارات نظم إدارة التكلفة  الرقم  

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
الاتجاه 
العام 

 للإجابات 

 الترتيب

يوفر نظام محاسبة التكاليف معلومات تساهم   01
في صياغة وتنفيذ الإستراتيجية ووضع الخطط  

 والسياسات العامة. 
 

 14 موافق بشدة  0.79705 4.2000

يوفر نظام محاسبة التكاليف معلومات تساعد   02
في اتخاذ القرارات على مختلف المستويات  

 الإدارية . 

 15 موافق  0.61767 3.8286

تقييم   03 على  التكاليف  محاسبة  نظام  يعمل 
 المخزون بشكل دقيق . 

 01 محايد 0.86675 3.8857

تحديد   04 في  التكاليف  محاسبة  نظام  يستعمل 
 أسعار المنتوجات  

 16 محايد 0.87927 3.8571

تخفيض   05 في  التكاليف  محاسبة  نظام  يساعد 
 التكاليف الكلية . 

 17 محايد 0.78000 3.2571

التكلفة   06 تخفيض  على  التكلفة  إدارة  تساعد 
الغير   الأنشطة  وحذف  الأنشطة  بتحليل 

 مضيفة للقيمة . 

 03 وافق م 0.77784 3.4286

المواد   07 تدفق  تكاليف  محاسبة  اعتماد  يساعد 
أدوات   كإحدى  الصناعية  المنشآت  قبل  من 
المادية   الخسائر  حصر  في  التكلفة  إدارة 

 والنفايات والحد منها . 
 

 24 موافق  0.77784 3.4286



 الفصل الثالث دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الاقتصادية ولاية سوق أهراس 
 

92 
 

التقليديةتساع 08 التكلفة  إدارة  أدوات  في    د 
 خفض تكاليف المؤسسة . 

 04 موافق  0.91853 3.4571

شركة   09 كل  في  تكاليف  نظام  وجود  ضرورة 
 إنتاجية . 

 02 موافق  0.95090 3.4857

الكفاءة   10 من  يزيد  التكاليف  نظام  وجود 
 التشغيلية. 

 22 موافق  1.00837 3.4286

قدرة المشروع على الاستمرارية و الاستغلال    11
 ترتبط بكفاءة وحداثة نظام التكاليف المطبق  

 18 ايدمح 1.21476 3.3714

ضرورة وجود تكامل بين نظام التكاليف   12
 ونظام المحاسبة المالية . 

 20 موافق  1.06747 3.4857

مبدأ   13 مع  تتناسب  التقليدية  التكاليف  طرق 
 الإيرادات بالنفقات . مقابلة 

 23 ايدمح 1.20712 3.3143

يساهم نظام التكاليف على أساس الأنشطة   14
 في تحقيق أقصى ربح للمنشأة . 

 25 موافق بشدة  0.61083 4.4571

إرضاء العميل  يجب أن يكون الهدف الأول   15
 والأخير للمنشأة . 

 19 موافق  0.72529 .4.3429

تعطي إدارة المؤسسة أهمية كبيرة لمخرجات   16
 أنظمة إدارة التكلفة عند اتخاذ القرارات . 

 09 موافق  0.85307 4.0857

تسعى إدارة المؤسسة تحسين عملية اتخاذ   17
القرار من خلال بحثها المستمر على أفضل  

 الأساليب والأنظمة الخاصة بذلك  

 12 موافق  0.72529 3.9429

تستجيب مخرجات أنظمة التكاليف المطبقة   18
بالمؤسسة لاحتياجاتها من المعلومات الخاصة  

 في البيئة الصناعية الحديثة . 

 08 محايد 0.9632 3.686

ارتفاع تكلفة تطبيق الأساليب والأنظمة   19
 الحديثة مقارنة بالنتائج المتوقعة منها . 

 06 وافق م 0.81787 3.5143

تساعد أدوات إدارة التكلفة في استغلال   20
الأمثل للموارد المنشأة مما يؤدي إلى دعم  

 07 موافق  0.93755 3.6571
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 القرارات الإدارية عند كل المستويات. 

توفر معلومات تجنب المنشأة عيوب المنتج من   21
 خلال تكاليف المنع ومن ثم زيادة الجودة. 

 10 موافق  1.11672 3.4000

تساعد نظم إدارة التكلفة في معرفة كل   22
المعلومات عن العيوب والنقائص التي تحدث  

 في العملية الإنتاجية . 

 21 موافق  1.04520 3.7143

تساعد إدارة التكلفة على توفير معلومات عن   23
 منافع المتوقعة للمنتج طوال فترة حياته. 

 11 موافق  1.13611 3.6571

إدارة التكلفة على تحسين تساعد تقنيات  24
 الأداء . 

 13 موافق بشدة  1.3167 3.8857

تعتبر محاسبة تدفق المواد أحد أدوات إدارة   25
التكلفة من خلال قياس الفاقد في المواد وما  

 يرتبط به من تكاليف. 

 05 موافق بشدة  1.22097 3.5429

3.841 Y =  
 SPSSن بالاعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبتاالمصدر :

 والا الحسابي  المتوسط  من  كل  السابق  الجدول  ليتضمن  العام  والاتجاه  المعياري  من نحراف  عبارة  كل 
 عبارات المحور الثاني نظم إدارة التكلفة 

، بينما قيم الانحراف المعياري (  4.45-  3.25)نلاحظ  أن المتوسط الحسابي للعبارات محصور بين  ✓
 (.0.78  -0.61 )تتراوح بين
التي تنص على " يساهم نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحقيق   14حيث تحصلت العبارة رقم  ✓

يفسر ارتفاع هذه القيمة إلى توجه   4.45أقصى ربح للمنشأة " تحصلت على أعلى قيمة في المتوسط الحسابي  
يعمل على تحقيق أن نظام التكاليف على أساس الأنشطة  مجمل الإجابات إلى درجة موافق بشدة بدرجة كبيرة أي 

 و الذي يعكس تجانس أفراد العينة .   0.61، و يقدر انحرافها المعياري أقصى ربح للمنشأة
التي تنص على " يساعد نظام محاسبة التكاليف في تخفيض التكاليف الكلية "   05كما أن العبارة رقم  ✓

و هذا يفسر اتجاه أفراد العينة لدرجة محايد في حين تحصلت   3.25تحصلت على أقل متوسط حسابي يقدر ب  
 .   0.78على انحراف معياري يقدر ب 
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، أما الانحراف المعياري   3.85بشكل عام فإن المحور الثاني قد تحصل على متوسط حسابي يقدر ب  ✓
أدوات راسة تقوم بتطبيق  ؤسسات محل الديفسر اتفاق أفراد العينة وعدم تشتتها ,ويدل كل هذا على أن الم   0.69

 نظم إدارة التكلفة . 

 لمحاور الدراسة ANOVAو Test.Tبيرسونودراسة الارتباط لاختبار الثالث :المطلب
ومدى تأثير المتغيرات الوصفية على ،  سنحدد من خلال هذا المطلب مقدار الارتباط بين متغيري الدراسة

 المواد ونظم إدارة التكلفة . إجابات العينة حول الدراسة محاسبة تكاليف تدفق  
 اختبار العلاقة بين معامل الارتباط لبيرسون أولا :

الدراسة .ومدى تأثير المتغيرات الوصفية على ت  هذا الاختبار مقدار الارتباط بين متغيراسنحدد من خلال  
 . 2Rو  1Rإجابات العينة حول محاور الدراسة  

وتحديد مقدار الارتباط  2Rو  1Rالمستقل والتابع بين محاور الدراسة من أجل تحديد العلاقة بين المتغيرين 
وتدل إشارته على   (1-و   1) "ويأخذ المعامل قيمة محصورة بين  personسيتم حساب معامل الارتباط "،  بينهما

 طردية )موجبة(,أو طردية )سالبة(. ، اتجاه العلاقة
 (:سلم معامل الارتباط بيرسون 9-3شكل رقم )

 
 التحليل الإحصائي للاستبيانات باستخدام برنامج ،يممعن التناج،غيث البحر  المصدر :

ibm SPSS،  89ص  ،  2014،مركز سير للدراسات الإحصائية والسياسات العامة . 
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 (:معامل الارتباط لبيرسون بين محاور الدراسة 14-3جدول )
 محوري الدراسة 

 معامل 
 الارتباط بيرسون

 
 تكاليف تدفق الموادمحاسبة  

 
 نظم إدارة التكلفة 

 0.838 0.838 معامل الارتباط
 00 00 مستوى العينة 
 35 35 حجم العينة 

 SPSSن بالاعتماد على برنامج  من إعداد الطالبتاالمصدر :
: الجدول يختبر الفرضيتين التاليتين 
بحيث نقبل ،  ونظم إدارة التكلفة توجد علاقة بين محاسبة تكاليف تدفق المواد  :لا 0Hالفرضية الصفرية  -

 . 0.05هذه الفرضية عندما يكون مستوى الدلالة أكبر من القيمة  
البديلة    - المواد    توجد :1Hالفرضية  تدفق  تكاليف  محاسبة  الدراسة  محوري  بين  إدارة علاقة  ونظم 

 . 0.05بحيث نقبل هذه الفرضية عندما يكون مستوى الدلالة أقل من القيمة ،التكلفة
بين محاسبة تكاليف تدفق المواد والنظم  بيرسون  معامل الارتباط  قيمة  أن  السابق  نلاحظ من خلال الجدول  

بمعنى أنه توجد علاقة   1Hومنه نقبل الفرضية البديلة    0.05ستوى دلالة أقل من  بم  0.838إدارة التكلفة هو  
بالموجب حيث أنها   0.6بين محوري الدراسة وبالرجوع للسلم السابق نلاحظ أن القيمة تقع في المجال أكبر من  

العلاقة بين محاسبة تكاليف تدفق  بدرجة كبيرة    1تقترب من   القول أن  التكلفة وبالتالي يمكن  المواد ونظم إدارة 
 إدارة التكلفة والتكامل بينهما.   أي هناك علاقة تأثير وتأثر بين محاسبة تدفق المواد و نظمقة طردية قوية, علا

 test.tاختبار فرق المتوسطات  :ثانيا  
المتوسطات   فرق  )الجنس(نضع tتستخدم  الوصفي  والمتغير  الدراسة  محاور  بين  العلاقة  لدراسة  ستودنت 

 رضيتين التاليتين : الف
الصفرية    - الدراسة  0Hالفرضية  محاور  على  العينة  إجابات  على  الجنس  لمتغير  تأثير  يوجد   1R:لا 

 0.05إذا كان مستوى المعنوية أكبر من    2Rو
 تأثير لمتغير الجنس على إجابات العينة على محاور الدراسة   :يوجد 1Hالفرضية البديلة    -

1R  2وR   0.05إذا كان مستوى المعنوية أقل من . 
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 test.t(:اختبار فرق المتوسطات  15-3جدول رقم )
اختبار ليفين على  

المساواة في 
 الانحرافات

 للمساواة في الوسائل tاختبار
 

 
 % 95الفاصل الزمني ثقة الفرق 

F Sig t ddl Sigbil
ateral 

Différence 
moyene 

Différen
ce  

erreur 
standard 

 

Inferieur supérieu
r 

 محاسبة  
 تكاليف  

 تدفق 
 المواد

 
 

8.585 0.00
6 

1.54- 
 
 
 
1.46- 

33 
 
 
 

21.4
22 

0.133 
 
 
 
 

0.158 

7.49342- 
 
 
 
 

7.79342- 

4.86650 
 
 
 

5.12643 

17.39439- 
 
 
 
 

18.14164- 

2.40755 
 
 
 

3.15480 

 نظم
 إدارة   

 التكلفة 

4.689 0.03
8 

4.661
- 
 
 

4.383
- 

33 
 
 

19.5
34 

00 
 
 
00 

23.0291- 
 
 

23.0296- 

4.9407 
 
 

5.2540 

33.0816- 
 
 

34.0061- 

12.977- 
 
 

12.053- 

 SPSSمن إعداد الطالبتان بالاعتماد على مخرجات  المصدر :

 0.133المعنوية بين الجنس ومحاسبة تكاليف تدفق المواد هو من خلال الجدول السابق نجد أن مستوى ✓
أي لا توجد تأثير للجنس على إجابات محور الدراسة H  0وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية    0.05أي أكبر من  

 محاسبة تكاليف تدفق المواد .
هو✓ التكلفة  إدارة  ونظم  الجنس  بين  المعنوية  مستوى  أن  من    00ونجد  أقل  نقبل وبا   0.05أي  لتالي 

 يوجد تأثير للجنس على إجابات محور الدراسة نظم إدارة التكلفة .   1Hالفرضية البديلة 

 ANOVAثالثا :اختبار تحليل التباين 
كثر من حدثين على إجابات العينة تي تحتمل أيستعمل هذا الاختبار قصد معرفة تأثير المتغيرات النوعية للدراسة ال

 .2Rو  1Rعلى محاور الدراسة  
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 اختبار تأثير الفئة العمرية على إجابات محاور الدراسة 
 : لدينا فرضيتان 
 1Rر الأول  عمرية على إجابات العينة على المحو : لا يوجد تأثير لمتغير الفئة ال 0Hالفرضية الصفرية    -

 .  0.05يكون مستوى الدلالة أكبر من  بحيث نقبل الفرضية عندما   2Rوالمحور الثاني  
البديلة    - الأول  :  1Hالفرضية  المحور  على  العينة  إجابات  على  العمرية  الفئة  لمتغير  تأثير   1Rيوجد 

 .0.05بحيث تقبل هذه الفرضية عندما يكون مستوى الدلالة أقل من   R2والمحور الثاني  
 كانت نتائج الاختبار كما يلي :   SPSSبالرجوع إلى الاستبيان برنامج 

 (:اختبار تأثير الفئة العمرية على إجابات محاور الدراسة 16-3جدول )
 البيان         

 المحاور             
 درجة الحرية

Ddl 
 مستوى الدلالة 

Sig 
F 

 8.481 00 34 المحور الأول 
 50.329 00 34 المحور الثاني 
 SPSSن بالاعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبتاالمصدر :

 ( تظهر كالتالي : Anovaنلاحظ أن مستوى الدلالة لاختبار التباين الأحادي)  ✓
قيمة مستوى الدلالة بالنسبة لتأثير متغير الفئة العمرية على إجابات المحور الأول محاسبة تكاليف تدفق المواد  

د تأثير لمتغير الفئة العمرية  بمعنى يوج   1Hوبالتالي نقبل الفرضية البديلة    00و المحور الثاني نظم إدارة التكلفة هي  
 على إجابات العينة على المحورين . 

 اختبار المستوى التعليمي على إجابات محاور الدراسة 
 (:اختبار تأثير المستوى التعليمي على إجابات محاور الدراسة 17-3جدول )

 البيان         
 المحاور             

 درجة الحرية
Ddl 

 مستوى الدلالة 
Sig 

F 

 11.420 00 34 المحور الأول 
 76.140 00 34 المحور الثاني 

 SPSSن بالاعتماد على مخرجات  المصدر :من إعداد الطالبتا
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 تظهر كالتالي :   ANOVAنلاحظ أن مستوى الدلالة لاختبار التباين الأحادي ✓
أي   0قيمة مستوى الدلالة بالنسبة لتأثير متغير المستوى التعليمي على إجابات المحور الأول والمحور الثاني هي

بمعنى يوجد تأثير لمتغير المستوى التعليمي على إجابات أفراد    H 1وبالتالي نقبل الفرضية البديلة   0.05أقل من  
 العينة على المحورين . 

في على إجابات محاور الدراسة اختبار تأثير المستوى الوظي 
 : لدينا فرضيتين 
الصفرية    - يوجد تأثير لمتغير المستوى الوظيفي على إجابات العينة على المحور الأول   :لا  0Hالفرضية 

 . 0.05والمحور الثاني بحيث نقبل هذه الفرضية عندما يكون مستوى الدلالة أكبر من 
المحور جابات العينة على المحور الأول و : يوجد تأثير لمتغير المستوى الوظيفي على إH 1الفرضية البديلة    -
 0.05ث تقبل هذه الفرضية عندما يكون مستوى الدلالة أقل من الثاني بحي

 (:اختبار تأثير المستوى الوظيفي على إجابات محاور الدراسة 18-3جدول )
 البيان         

 المحاور             
 درجة الحرية

Ddl 
 مستوى الدلالة 

Sig 
F 

 6.916 0.001 34 المحور الأول 
 23.207 00 34 المحور الثاني 

 spssن بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر : من إعداد الطالبتا 
 تظهر كالتالي :   anovaنلاحظ أن مستوى الدلالة لاختبار تباين الأحادي  ✓

الثاني و المحو   0.001قيمة مستوى الدلالة بالنسبة لتأثير متغير المستوى الوظيفي على الإجابات المحور الأول   ر 
بالتالي نقبل الفرضية البديلة بمعنى يوجد تأثير لمتغير المستوى الوظيفي على إجابات و   0.05من  أي أقل    00هي  

 العينة على المحورين . 
 : اختبار تأثير الخبرة العملية على إجابات محاور الدراسة 
 : لدينا فرضيتان 
المحور الثاني جابات العينة على المحور الأول و لا يوجد تأثير لمتغير الخبرة العملية على إ  :  H0الفرضية الصفرية    -

 .   0.05بحيث نقبل هذه الفرضية عندما يكون مستوى الدلالة أكبر من  
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: يوجد تأثير لمتغير سنوات الخبرة على إجابات العينة على المحور الأول و الثاني بحيث   H1الفرضية البديلة    -
 . 0.05هذه الفرضية عندما يكون مستوى الدلالة أقل من    نقبل

 (:اختبار تأثير الخبرة العملية على إجابات محاور الدراسة 19-3جدول )
 البيان         

 المحاور             
 درجة الحرية

Ddl 
 مستوى الدلالة 

Sig 
F 

 12.489 00 34 المحور الأول 
 54.280 00 34 المحور الثاني 
 SPSSن بالاعتماد مخرجات برنامج  من اعدد الطالبتا المصدر :

 تظهر كالتالي :   anovaنلاحظ أن مستوى الدلالة لاختبار التباين الأحادي  ✓
الثاني هي   المحور الأول و  لتأثير متغير سنوات الخبرة على إجابات  الدلالة بالنسبة  أقل من   0قيمة مستوى  أي 

يو   0.05 البديلة  الفرضية  نقبل  بالتالي  الأول و  المحورين  العينة على  إجابات  الخبرة على  لمتغير سنوات   جد تأثير 
 الثاني . و 
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 خلاصة الفصل : 
هذا الفصل أن الدراسة الميدانية تمثلت في استبانه تتكون من محورين مكونين ما يمكن استخلاصه في نهاية  

العبارات من  مجموعة  الإحصائي  ،  من  بالتحليل  الاستعانوللقيام  تم  الاستبيان  الإحصائية لفقرات  بالأساليب  ة 
من ،  فردا متمثلين في مؤسسات اقتصادية  35وشملت الدراسة عينة من المجتمع تتكون من  ،  الاستدلاليةالوصفية و 

الاستبيان  تحليل  وتم  بينهما  والتكامل  التكلفة  إدارة  ونظم  المواد  تدفق  تكاليف  محاسبة  حول  أرائهم  معرفة  أجل 
 . SPSSالتحليل الإحصائي باستخدام برنامج  

بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  إلى  الأخير  هذا  نتائج  أظهرت  الاستبيان  نتائج  تحليل  من خلال 
التكلفة في المؤسسةمحاسبة تكاليف تدفق الم إدارة  الدراسة ،  واد و نظم  وهذا ما تم تأكيده من خلال اختبارات 

أي علاقة   0.05وهي أكبر من  0.838حيث قدرت النسبة المعنوية ب  ،  حسب نتائج معامل الارتباط بيرسون 
الذي   t.testد على اختبار  بالاعتما.ثم تطرقنا إلى دراسة تأثير المتغيرات الديمغرافية للعينة على محاور الدراسة  قوية

أي أكبر   0.133حيث أن مستوى المعنوية بين الجنس ومحاسبة تكاليف تدفق المواد هو  ،أثبت عدم وجود علاقة
وبالتالي لا يوجد تأثير للجنس على إجابات محاسبة تكاليف تدفق المواد .ونجد أن مستوى المعنوية بين  0.05من  

هو التكلفة  إدارة  ونظم  من    00الجنس  أقل  عل  0.05أي  للجنس  تأثير  يوجد  نقبل  محور وبالتالي  إجابات  ى 
على  الدراسة بالاعتماد  على محوري  الديمغرافية  المتغيرات  باقي  تأثير  إلى  أخيرا  لنثبت  التكلفة  إدارة  نظم  الدراسة 

 .  ANOVAاختبار التباين الأحادي  
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 عامة : الاتمة  الخ
وهو محاسبة تكاليف تدفق المواد    واضيع التي لطالما أعتبر محل جدل،تناولت هذه الدراسة واحد من أهم الم

ويرجع كون هذا الموضوع محط اهتمام لحداثته مع المجريات المحاسبية   اهمتها في دعم نظم إدارة التكلفة، ومدى مس
خاطر التي يمكن أن أهميتها في معالجة جميع أنواع الإنتاج والتقليل من الآثار السلبية والمكذلك لكثرة  و  والاقتصادية

المؤسسة، تدفق   تواجه  تكاليف  مدى مساهمة محاسبة  "ما  الدراسة في  لهذه  الأساسية  الإشكالية  حيث تمحورت 
الإشكالية قمنا بالإلمام على كافة المفاهيم النظرية المتعلقة   ؟ و للإجابة على هذه  المواد في دعم نظم إدارة التكلفة

ثم وجب بعد ذلك التعريف بنظم إدارة التكلفة والإحاطة بأكبر   اليف تدفق المواد في الفصل الأول، بمحاسبة تك
من   لهاقدر  الثاني  الفصل  طريق تخصيص  النظري ،  المعلومات حولها عن  العرض  مقابلة  إلى ضرورة  أخيرا  لنصل 

وذلك بالاعتماد على الاستبيان المحضر بهدف جمع معلومات ،  للدراسة بجانب تطبيقي في الفصل الثالث والأخير
وبناء على نتائج الدراسة تحصلنا على اختبار صحة الفرضيات ،  حول متغيري الدراسة وتوزيعه على عينة الدراسة

 وكانت النتائج على النحو التالي : 
 :   الفرضيات اختبار   .1

 قامت هذه الدراسة على فرضية رئيسية وثلاث فرضيات فرعية : 
 ".  تلعب محاسبة تكاليف تدفق المواد دورا مهما في دعم نظم إدارة التكلفة  الفرضية الرئيسية " •

الارتباط بيرسون إلى وجود علاقة   قوية بين متغيراتأثبتت تحليلات معامل  المتمثلين في   ارتباطية  الدراسة 
 وبذلك تحقق الفرضية حسب نتائج الفصل الثالث . ،  دفق الموادمحاسبة تكاليف ت

•  ": الأولى  الفرعية  و تحسين   الفرضية  الأضرار  من  التقليل  المواد في  تدفق  تكاليف  محاسبة  أهمية  تتمثل 
 الجودة في الإنتاج ". 

ول كيفية مساهمتها في تحسين الجودة و حيث أثبتنا في الفصل الأ،  توصلت الدراسة إلى أن الفرضية محققة
 . حسن التسيير على المستوى الاقتصادي و البيئي و تقليل من الانبعاثات و النفايات التي تؤثر على البيئة  

• ": الثانية  الفرعية  طرق   الفرضية  و  تقليدية  طرق  في  التكلفة  تحديد  في  المستخدمة  الأساليب  تتوزع 
 . "حديثة

التكاليف  الثاني بأن طرق محاسبة  الفصل  إثباته في  الفرضية محققة ، و هذا ما تم  أن  الدراسة إلى  أثبتت 
ا و الرقابة عليها تعتمد على أسس علمية و فعلية لإمداد الإدارة بالمعلومات اللازمة عن التكاليف و كيفية تحديده
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و ترشيد القرارات للوصول بالمؤسسة إلى أقصى كفاية ممكنة ، و كذلك اتجاه المنظمات لتعديل توقعاتها التقليدية و 
 تحسين نوعية المعلومات للوصول لنتائج دقيقة و أكثر حداثة .

 نظم إدارة التكلفة ".   الفرضية الفرعية الثالثة :" هناك علاقة تكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد و •
أثبتت نتائج الفصل التطبيقي بأن هذه الفرضية محققة ، من خلال نتائج الاستبيان حيث اثبت ذلك من 
خلال معامل الارتباط بيرسون بأنه توجد علاقة طردية قوية بين محوري الدراسة أي علاقة تأثير و تأثر و تكامل 

 بينهما .
تساهم محاسبة تكاليف تدفق المواد في تحسين العملية الإنتاجية بتقليل الفاقد الفرضية الفرعية الرابعة :"   •

 و تحسين النوعية و الجودة بطرق رشيدة ". 
توصلت الدراسة إلى أن الفرضية محققة ، وهذا ما تم التطرق له في الفصل الأول من خلال ما تقدمه من 

اد و دورها الأساسي المتمثل في تقليل التكاليف بطرق أهمية و أهداف التي تقوم بها محاسبة تكاليف تدفق المو 
 رشيدة و بجودة عالية . 

 نتائج الدراسة :  .2
 بعد إلمامنا و تحليلنا لموضوع الدراسة من كافة الجوانب تم الوصول إلى النتائج التالية : 

إلمام محاسبة تكاليف تدفق المواد بدعم القرارات التنظيمية و تحسين التواصل بين الإدارة و العاملين  ➢
 بشأن المواد و الطاقة في المنشأة . 

 تهدف محاسبة تكاليف تدفق المواد إلى تعظيم الكفاءة الاقتصادية و تحسين الفوائد البيئية . ➢
 الرقابة الإدارية في الشركات . تساهم محاسبة تكاليف تدفق المواد في تحسين   ➢
دفقات المواد و الطاقة في تحديد و قياس حجم تساعد محاسبة تكاليف تدفق المواد من خلال تتبعها للت ➢

 الغازات و الانبعاثات الضارة لصحة الإنسان و بالمجتمع ومن ثم الحد من تلك المؤشرات السلبية .
تعتبر محاسبة التكاليف أداة مهمة لتسيير و التخطيط و الرقابة على عناصر التكاليف و المساعدة في  ➢

 اتخاذ القرارات . 
 أن طرق التكاليف التقليدية تمتاز بالسهولة و الوضوح و تكون ملائمة في ظل منتجات قليلة .  ➢
لتطبيق و ذات تكاليف مرتفعة ، محاسبة تكاليف على أساس الأنشطة طريقة حديثة تمتاز بالصعوبة في ا ➢

 تكون ملائمة في ظل الإنتاج ذي الحجم الكبير . 
 ينحصر الاختلاف بين الطرق التقليدية و الطرق الحديثة في معالجة التكاليف الغير مباشرة .  ➢
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توفر معلومات عن تكاليف المواد و تعتبر محاسبة تكاليف تدفق المواد إحدى أدوات إدارة التكلفة كونها   ➢

اقة ، و تكاليف إدارة المخلفات بالإضافة إلى تكاليف إدارة الجودة المتعلقة بتدريب العاملين الجدد و تطوير الط

لتي تحدث خلال العملية قدراتهم لتجنبهم حدوث أخطاء، التي تتسبب في حدوث المخلفات و العيوب ا

 . الإنتاجية

 توصيات الدراسة :  .3

 ي بما يلي : من خلال ما توصلنا إليه من الدراسة نوص

ضرورة تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد في المؤسسات الاقتصادية التي تعمل بشكل فعال في بيئة   -
 الإنتاج الخالي من الفاقد . 

وجوب اعتماد محاسبة تكاليف تدفق المواد من قبل المؤسسات الاقتصادية كإحدى أدوات إدارة  -
 التكلفة، التي تختص بحصر الخسائر المادية و النفايات تمهيدا لتجنبها أو الحد منها . 

ضرورة استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد كأداة و مؤشر لتخفيض التكاليف بتوفيرها لمعلومات عن  -
 اليف المواد و الطاقة . تك

بناءا على أوجه القصور المحددة في الطرق التقليدية في محاسبة تكاليف يوصى إدارة المؤسسات  -
 كتقنية ممكنة لتطبيق و معالجة تكاليف التلف .   mfcaباستخدام محاسبة 

في دورات تدريبية  و الفنية للعاملين عن طريق إدخالهم   على الإدارة أن تقوم بتطوير القدرات المهارية -
 تخصصية للنهوض بواقع الشركة البيئي .

 أفاق الدراسة :  .4
يعد موضوع محاسبة تكاليف تدفق المواد جديدا نوعا ما في الجزائر، وبالتالي فإن المجال مفتوح أمام الباحثين 

 لية : لإثراء هذا الموضوع من خلال النظر لأحد المواضيع التا 
 أهمية محاسبة تكاليف تدفق المواد في الحد من الآثار السلبية للإنتاج .  -
 دور محاسبة تكاليف تدفق المواد في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية .  -
 أهمية محاسبة تكاليف تدفق المواد في حسن تسيير المؤسسات الاقتصادية و ترشيد القرارات .  -
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دور محاسبة تكاليف تدفق المواد في تخفيض التكاليف و تحسين الكفاءة و الجودة في المؤسسات  -
  الاقتصادية .
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 :المراجع باللغة العربية 
 الكتب:-1
إسماعيل يحي التكريتي ، لزاسبة التكاليف الصناعية بين النظرية والتطبيق ، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطبعة  -

 .2010الأولى ، الأردن ، 
للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن إسماعيل يحي التكريتي ،لزاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيق ، دار حامد  -
،2006. 

 .2005بو يعقوب عبد الكريم ، المحاسبة التحليلية ، ديوان الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ، -
لتحليل نتائج الاستبيان خطوة بخطوة، دار  spssبن بوزيد سليمان، طواف فاتح، دليل استخدام برنامج  -

 .2022خيال للنشر و الترجمة، الجزائر، 

ة الربيعي كمال حسن ، و سعدوني مهدي الساقي، لزاسبة التكاليف الدتقدمة، دار وائل للنشر و التوزيع، جمع -
 .2008عمان، الأردن،

جميل السعايدة فيصل ، المحاسبة الإدارية لتخصيص نظم معلومات المحاسبة ، دار الديسر للنشر و التوزيع ،  -
 عمان ، الأردن.

ليف الجودة استراتيجيا ، دار اليازوري العلمية  للنشر و التوزيع ، الأردن ، حيدر علي الدسعودي ، إدارة تكا -
2010. 

 .1999رحال علي ،سعر التكلفة و المحاسبة التحليلية ،ديوان الدطبوعات الجامعية ، الجزائر، -
الطبعة رضوان لزمد العناتي ، لزاسبة التكاليف مفاىيم.. مبادئ ..تطبيقات ، دار صفاء للنشر والتوزيع ،  -

 .2005الثالثة ، عمان ، 
  2013السعديرجال،الإحصاءالوصفي،مؤسسةالرجاءللطباعةوالنشرالجزائر، -
شهدان عادل وعبد اللطيف الغرباوي ، إدارة الجودة الشاملة وفقا للمعايير الدولية ،دار الفكر الجامعي،  -

 .2020الإسكندرية مصر ، 
 .2016اسبة التكاليف ، الطبعة الأولى، القاىرة ، صلاح بسيوني عيد وعبد الدنعم فليح وآخرون، لز -
تخطيط ورقابة ، مكتبة المجمع العربي ، -طلال عبد الحين الكسار ولزمود جلال أحمد ، لزاسبة التكاليف قياس -

 .2010الطبعة الأولى ، 



 قائمة المصادر و المراجع

 

،عمان ، عاطف الأخرس وآخرون ، لزاسبة التكاليف الصناعية، دار البركة للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى -
 .2007الأردن ، 

عبد الحي ، عبد الحي مرعى ، عطيو عبد الحي مرعى ، صلاح الدين عبد الدنعم مبارك ، لزاسبة التكاليف  -
 .2002الدتقدمة لأغراض التخطيط و الرقابة ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، 

 .2007،دارخوارزمللنشروالتوزيع،SPSSعبدالفتاحعز،مقدمةفيالإحصاءالوصفيوالاستدلاليباستخدامبرنامج -
عماد أحمد أبو شنب ويسرى حرب وآخرون ، الخدمات الإلكترونية ، دار الكتاب الثقافي ، جامعة اليرموك ،  -

 .2011الأردن 
 .2003غسان فلاح سلامة الدطارنة ، مقدمة في لزاسبة التكاليف، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، -
،مركز سير ibm  SPSS لتحليل الإحصائي للاستبيانات باستخدام برنامجغيث البحر ،لشعن التناجي ،ا -

 .2014والسياسات العامة ، للدراسات الإحصائية
فتحي حمد يحي العالم ، نظام إدارة الجودة الشاملة والدواصفات العالدية، دراسة علمية وتطبيقية ، دار اليازوري،  -

 عمان.
قدمة قياس وتحليل ، دار ومكتبة الكندي للنشر والتوزيع ، الطبعة لؤي عبد الرحمان ، لزاسبة التكاليف الدت -

 الأولى، الأردن.
 .2003لزمد سامي راضي ، مبادئ لزاسبة تكاليف ، الدار الجامعية ،الإسكندرية ،  -
إطار  –لزمد سمير الربيعي ، علي لزمد الدعموري ، سعود جايد العامري ، التفكير الرشيق في لزاسبة التكاليف  -

 . 2022دار الدناىج للنشر و التوزيع ، عمان الأردن ،–و تطبيق عملي  نظري
 .1981لزمد كمال عطية ، الدعاني العلمية لدصطلحات لزاسبة التكاليف ، الطبعة الأولى، الإسكندرية ،  -
الدناىج"، الطبعة  الدؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب الدهني، لزاسبة التكاليف "الإدارة العامة  لتطوير -

 .2012الأولى،الدملكة العربية السعودية،
 .1988ناصر دادي عدون ، " تقنيات الدراقبة و التسيير " ، دار البعث قسنطينة ، الجزائر ،  -
 المذكرات:-2
دراسة حالة مؤسسة  -حنان عرعار، دور نظام تكاليف على أساس الأنشطة في ترشيد لسرجات الدؤسسة -

 .2017،ماستر أكاديمي ، جامعة أم البواقي ،-GPLنفطال فرع
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مؤسسة نفطال فرع –سالدي ياسين ، الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في الدؤسسة دراسة حالة  -
GPL  البليدة ، مذكرة ماستر،تخصص علوم تجارية ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ، جامعة
 .2009/2010،  3الجزائر

دراسة حالة  -سليمة حفاف ، تقييم العوامل الأساسية لنجاح تطبيق نظام التكلفة على أساس الأنشطة -
 -2014مذكرة ماستر أكاديمي مراقبة تسيير ، جامعة الدسيلة ،   -مؤسسة الدطاحن

التنافسية في  عبد الذادي فاطمة الزىرة ، زيان حورية ، أهمية استخدام أدوات إدارة التكلفة في تعزيز الديزة -
الدؤسسة الاقتصادية ،مذكرة تخرج لنيل شهادة الداستر ، كلية العلوم الاقتصادية ، العلوم التجارية و التسيير ، جامعة 

 .2018/2019 –تيارت –ابن خلدون 
الأطروحات و الرسائل: -3  
  اتصالات الجزائردراسة حالية مؤسسة  -زعرور نعيمة ، أساليب مثلى لترشيد تكاليف الخدمات العامة-  ،

 .2015/ 2014رسالة دكتوراه علوم التسيير ، جامعة بكسرة ، 
  عمر لزمد ىديب ، نظام لزاسبة التكاليف الدبني على أساس الأنشطة في الشركات الصناعية الأردن وعلاقتو

الدالية والدصرفية ، الأكاديمية بالأداء الدالي التطبيق ونماذج مقترحة للقياس، أطروحة دكتوراه في المحاسبة ، كلية العلوم 
 .2009العربية للعلوم الدالية والدصرفية ، عمان، الأردن، 

  الكبراتي ، حنان صحبت عبد الله " استعمال معلومات أدارة التكلفة الإستراتيجية في تقويم أداء الوحدات
كلية   –ة دكتوراه فلسفة في المحاسبة الاقتصادية "   دراسة تطبيقية في الشركة العامة للصناعات الكهربائية ، أطروح

 .2005بغداد ،  –جامعة بغداد  –الإدارة و الاقتصاد 
  حابي أحمد ، دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية و طريقة لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و

كلية العلوم الاقتصادية و علوم إمكانية تطبيقها في الدؤسسات الصناعية الجزائرية ، مذكرة لنيل رسالة الداجيستر ،
 .2010/2011، 03التسيير قسم علوم التجارية، جامعة الجزائر 

  سناء نايف اليعقوب ،أثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحددJUST IN TIME على تعظيم ربحية
 .2009ات العليا،الشركات الصناعية الدساهمة العامة في الأردن ،رسالة ماجستير ،جامعة الشرق الأوسط للدراس

  شادي صبحي عبد الرحمان أبو شنب ، دراسة وتقييم نظام لزاسبة التكاليف في الشركات الصناعية في قطاع
 .2008غزة ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية غزة ،
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  منشورة مقدمة ضمن متطلبات طوايبية أحمد ، المحاسبة التحليلية كأداة لتخطيط و مراقبة الإنتاج ،رسالة غير
 .2003نيل شهادة الداجيستر فرع التخطيط و التنمية ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر ،

  ىادفي خالد، دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصادية ،رسالة ماجيستر ،كلية
 .2012/2013وعلوم التسيير ، جامعة لزمد خيضر ، بسكرة ،  العلوم الاقتصادية و التجارية

المجلات: -4  
  إبراىيم ميدة، نموذج مقترح لتطبيق نظام التكلفة على أساس الأنشطة في لرال الدسؤولية الاجتماعية ، لرلة

 .2005، سوريا ، 2العدد -21جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، المجلد 
  وسالدي ياسين ، أثر استخدام نظام التكلفة الدستهدفة للمحاسبة الإدارية الحديثة في تخفيض داحو خير الدين

 I,V.N.Sلدؤسسة  66Kدراسة حالة تخفيض تكلفة شاحنة من نوع  -تكاليف الدؤسسات الصناعية الجزائرية
،  3زائر، جامعة الج3العدد-10، المجلد 2019-12-31البشرية،  ، لرلة الاقتصاد والتنميةVIRفرع 

2019. 
  داور نهلة إبراىيم عبد الكريم والخطاب سيد أحمد عثمان ، أثر تطبيق نظم التكاليف الدستهدفة علىتطوير

 .2015، جامعة عين الشمس ، 3العدد-19وتخفيض التكاليف ، الفكر المحاسبي ، المجلد 
 " زينة حمزة غالي ، استخدام لزاسبة تكاليف تدفق الدوادmfca الإنتاج ، المجلة العراقية للعلوم  " لتقليل تلف

 .2021الدعهد التقني الناصرية ، جوان  –، جامعة تقنية الجنوبية  67الإدارية ، العدد 
 و لزمد إبراىيم سرور وآخرون،أثر استخدام نظام تكاليف تدفق القيمة  شوقي السيد فودهVSC في دعم

، كلية التجارة جامعة كفر 7العدد-5جارية الدعاصرة، المجلد القدرة التنافسية للشركات الصناعية ،لرلة الدراسات الت
 .2019الشيخ ، مصر،

  ، صالح سميرة شهرزاد ، مسكين الحاج ، التكلفة الدستهدفة و إمكانية تطبيقها في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 .2016لرلة الابتكار و التسويق ، العدد الثالث ، جامعة سعيدة ، 

 ، خلف  مصطفى حسن ، أثر استخدام مدخل لزاسبة استهلاك الدوارد لإدارة التكلفة في  عبد اللطيف ناصر
 -12المجلد ، تدعيم القدرة التنافسية دراسة حالة على قطاع الخدمات اللوجستية الدلاحية ، لرلة العلوم الاقتصادية

 .2018، كلية الإدارة و الاقتصاد ، جامعة البصرة، 102العدد 



 قائمة المصادر و المراجع

 

 الطيف لزمد نصير ، دور مدخل لزاسبة تكاليف تدفق الدواد  في تحقيق الاستدامة  عبد الناصر ، عبد
العدد  -21المجلد  –للشركات الدصرية )دراسة حالة في شركة مصر للإسمنت ( ، لرلة البحوث الدالية و التجارية 

 .2020الرابع ، أكتوبر 
 تكاليف الجودة في تحقيق بعض أبعاد الديزة  كاظم  ىدى جبار، عبد الوىاب صباح ، تأثير التكاليف البيئية و

 .2013، كلية تقنية ىيئة التعليم التقني،بغداد، 4، العدد 26التنافسية، لرلة التقني، لرلد
  المحمود ، صالح عبد الرحمن و رزق ، لزمود عبد الفتاح ،مدخل إدارة التكلفة الإستراتيجية لدعم القدرة

ة في ظل متغيرات النظام العالدي الجديد، المجلة العلمية لجامعة الدلك التنافسية للشركات الدساهمة السعودي
 .2005فيصل،المجلد السادس ، العدد الثاني ، 

   لزمود موسى عبد العال ، دراسة اختباريو لددى إدراك الدستخدمين لدنفعة معلومات لزاسبة تكاليف تدفق الدواد
و تحسين الأدائيين الدالي و البيئي ، جامعة الإسكندرية ، لرلة ودورىا في دعم فلسفة الإنتاج الخالي من الفاقد 

 .2019العدد الأول ، المحاسبة والدراجعة
 و مدني أحمد إسماعيل ، الدور الاستراتيجي لتطوير الدوارد البشرية في الديزة التنافسية ، لرلة العلوم الاقتصادية

 .2018، جامعة بغداد ، 102العدد  -21الإدارية ،المجلد 
 ( معمر بوطالبي، التكامل بين أنظمة التكاليف الإدارة والدوازنة على أساس الأنشطةABC ABM 

ABB 3، جامعة الجزائر 2العدد-10(،لرلة الحقوق والعلوم الإنسانية ، دراسات اقتصادية ، المجلد. 
 " ملاك خديجة ، درحمون ىلال ، لزاسبة تكاليف تدفق الدوادmfca ائيين "البيئي و " كأداة للرفع من الأد

 .2018ديسمبر  ،19العدد – 2الاقتصادي "لرلة الأبحاث الاقتصادية"، جامعة البليدة 
  وليد حمدي الحسيني يونس ، إطار مقترح لاستخدام لزاسبة تكاليف تدفق الدوادmfca  في تعزيز نظم

العلمية للدراسات و البحوث الدالية معلومات إدارة التكلفة ) دراسة ميدانية على شركات الأدوية الدصرية (، المجلة 
 .2022الجزء الثاني ، يوليو  –العدد الثني  –و التجارية ، المجلد الثالث 

  وليد سمير عبد العظيم الجبلي ، إطار مقترح الدتكامل بين لزاسبة تكاليف تدفق الدواد و لزاسبة استهلاك موارد
 .2020يوليو  –العدد الثالث  -21ث الدالية ، المجلد لدعم القدرة التنافسية لدنشآت الأعمال ، لرلة البحو 

  اليزيد ساحري ، نظام التكلفة الدستهدفة : مدخل استراتيجي لإدارة التكلفة ، لرلة الاقتصاد الصناعي، العدد
 .2018، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، مارس  1المجلد  -14
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 الملاحق



 

(: الاستبياى10الولحك رلن )  

سوق أهراس- ةجامعة الشريف مساعدي  

 كليت العلوم الالتصاديت والعلوم التجاريت وعلوم التسييز

 لسن علوم التسييز

 استوارة استبياى

 أخٍ اٌفبضً/ أخزٍ اٌفبضٍخ:

 رذُخ طُجخ، أِب ثؼذ

 ثذث ثؼٕىاْ:  إطبسإػذادفٍ 

 "استخذام هحاسبت تكاليف تذفك الوواد في دعن ًظن إدارة التكلفتأهويت "

رخظض ِذبسجخ ورذلُك، واٌزٌ َٕذسج ضّٓ ِزطٍجبد اٌذظىي ػًٍ شهبدح اٌّبسزش فٍ ػٍىَ اٌزسُُش، 

 جّغ اٌّؼٍىِبد اٌّزؼٍمخ ثشأَىُ اٌشخظٍ دىي اٌّىضىع  إًٌارىُ الاسزجُبْ اٌهبدف شٔؼشع ػًٍ دض

سئٍخ الاسزجُبْ ثشىً وبًِ وثذلخ وِىضىػُخ سىف َسبػذ اٌجبدثزُٓ ػًٍ أػًٍ  الإجبثخِشبسوزىُ فٍ  إْ

ٔزمذَ ٌىُ ثىافش اٌشىش والاِزٕبْ سٍفب ْٔىُ سزخظظىْ جضء ِٓ ولزىُ  أْرذمُك أهذاف اٌذساسخ، ؤىد 

الاسزّبسح ٌٓ رسزخذَ  إجبثبد( أِبَ اٌخُبس إٌّبست، ػٍّب أْ Xاٌثُّٓ ٌلإجبثخ ػًٍ فمشاره ثىضغ ػلاِخ )

 ٌغشع ػٍٍّ. إلا

 و الادزشاَ . ػجبساد اٌزمذَشً رمجٍىا ِٕب سُذٌ/سُذرٍ أسّ    

 لوتغيزاث الذراست: الإجزائيتالتعزيفاث 

  فهُ أفضً ٌّثبس اٌجُئُخ و رسبػذ ػًٍ رؼزجش ِٓ اٌطشق اٌزٍ : هحاسبت تكاليف تذفك الوواد

زمُُُ وّب رمىَ ثػٍُّبد رزؼٍك ثبسزهلان اٌّىاد و اٌطبلخاٌّبٌُخ ٌّب رؤدَه اٌششوخ ِٓ ِّبسسبد و 

و ػٍُّخ رذفك اٌّىاد اٌّبدَخ فٍ اٌششوخ  و رخظُض اٌزىبٌُف إٌّبسجخ اٌّشرجطخ ثهزا اٌزذفك، 

ثذوسهب رسبػذ فٍ ارخبر اٌمشاساد، و اٌزٍ ِٓ شأٔهب ِسبػذح اٌششوبد فٍ إدخبي اٌزغُشاد  ثبٌزبٌٍ

و اٌؼٍُّبد، و ثظىسح رّىٓ ِٓ رذمُك اٌزذسُٕبد اٌّطٍىثخ و اٌّلائّخ ػًٍ رٍه اٌّّبسسبد 



 

ِسبػذح اٌمبئُّٓ ػًٍ إداسح رٍه اٌششوبد فٍ اٌزؼشف ػًٍ اٌفشص اٌّزبدخ ٌزذمُك وفشاد ِبٌُخ و 

 . اٌذذ ِٓ اِثبس اٌجُئُخ اٌسٍجُخ اٌّشرجطخ ثؼٍُّبد اسزهلان اٌّىاد

سٍ ٌٍؼذَذ ِٓ اٌمشاساد الإداسَخ وىٔهب راد أثش فٍ رؼذ إداسح اٌزىٍفخ اٌّذىس اٌشئًُظن إدارة التكلفت :

جىأت ػذح ِٓ اٌزخطُظ و اٌشلبثخ ، و أْ إداسح اٌزىٍفخ دوسهب َزّثً فٍ اٌزذىُ فٍ اٌّىاصٔخ اٌزخطُطُخ 

اٌّسزمجٍُخ ٌٍششوخ دُث َسّخ وجىد ٔظبَ جُذ لإداسح اٌزىٍفخ ٌٍّؤسسبد ثزمذَش و رخظُض اٌّىاصٔخ 

،دُث اخزٍفذ إٌظُ اٌزٍ رذذد دسبة اٌزىبٌُف فٍ و ِؼبَُش ِذذدح ِسجمب ثشىً أفضً وفمب ٌّىاطفبد

اٌّؤسسبد ثؼذح طشق دُث رخزٍف وً طشَمخ ػٓ اْخشي دست هذفهب ، و رؼذدد اٌىسبئً اٌّسبػذح 

 لارخبر اٌمشاس سىاء وبٔذ رمٍُذَخ أو دذَثخ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إششاف اْسزبر :                                                                                    إػذاد اٌطٍجخ :

 سصلٍ ٔىس اٌهذي                                                                               سىاٌُ طلاح اٌذَٓ 

 سذَشح سدُّخ

 2022/2022اٌّىسُ اٌجبِؼٍ : 



 

 المعلومات الشخصية:لالأوالقسم 

 الجنس: -1

 ذكر                                   أنثى 

 العمر: -2

 62إلى  53من                           52إلى  42من 

 82إلى  73من                           72إلى  63من 

 المؤهل العلمي: -5

 ماستر              مهنً                          لٌسانس          

 ماجستٌر                     دكتوراه

 الوظيفة: -4

 مدٌر حسابات                              محاسب عام 

 أخرى                              مدقق حسابات 

 الخبرة العملية: -5

 32إلى  8من                             7إلى  3من 

 42إلى  38من                         37إلى  33من 

 52إلى  48من                         47إلى  43من 
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 محاسبة تكاليف تدفق المواد المحور الأول:

موافق  الأسئلة اٌشلُ
 تماما

غٌر  محاٌد  موافق
 موافق

غٌر 
موافق 

 تماما

ٌمكن تخفٌض تكلفة المنتج بتخفٌض مكوناته من  23
المواد بصورة أكثر منهجٌة مع الحفاظ على 

 الجودة.

     

تساعد المعلومات التً توفرها تدفقات المواد  24
والطاقة القرارات التنظٌمٌة الخاصة بجودة 

 ونوعٌة المنتج.

     

ٌساعد التعرف على حجم ونوعٌة المنتج بنوعٌه   25
)السلٌم والمعٌب( للحصول على معلومات دقٌقة 

 المواد المكونة له. عن تدفقات

     

عملٌة تتبع المواد والطاقة تذلل عوائق الاتصال  26
 بٌن الإدارة والعمال .

     

تساعد محاسبة تكالٌف تدفق المواد على التعرف  27
 على كمٌة الفاقد فً المواد والطاقة 

     

ٌمكن قٌاس الخسائر المادٌة بالفرق بٌن المدخلات  28
 والطاقة.والمخرجات للمواد 

     

29 

 

ٌساعد دمج نظام تدفق المواد بالنظم الإدارٌة 
الحالٌة فً توفٌر معلومات أكثر وضوحا عن 

 تكالٌف المواد والطاقة .

     

تساعد محاسبة تكالٌف تدفق المواد فً معرفة  :2
 سبب حدوث الخسائر المالٌة بشكل أكثر وضوحا .

     

المواد والطاقة  ٌمكن الاعتماد على بٌانات تدفق ;2
 فً عملٌة التخطٌط والإنتاج .

     

بناء هٌكل شامل لعملٌة تدفق المواد ٌساعد فً  32
زٌادة الدافعٌة لدى العاملٌن والإدارة فً تطوٌر 

 الإنتاج .

     

تتبع تدفق المواد ٌسهل عملٌة قٌاس حجم النفاٌات  33
 المتبقٌة من المواد .

     

للتتبع نظام تدفق المواد قً ٌساعد وجود فرٌق  34
 الحد من المخلفات )النفاٌات(للمواد والطاقة .

     

تساعد محاسبة تكالٌف تدفق المواد من خلال مبدأ  35
التوازن المادي على تساوي كمٌة المدخلات مع 
 كمٌة المخرجات من المنتجات والخسائر المادٌة.

     

تكالٌف تدفق المواد على  ٌساعد نظام محاسبة 36
تحدٌد ما إذا كانت المبٌعات تغطً التكالٌف التً 

 تحملتها المنشؤة.

     

تحتاج أداة تدفق المواد لإمكانٌة تقنٌة أو مادٌة  37
 كبٌرة أو تغٌٌر فً مٌكانٌزمات العمل . 

     

تحتاج محاسبة تكالٌف تدفق المواد لضبط مفاهٌم  38
 على منتجات المإسسة .جدٌدة لتحمٌل التكالٌف 

     



 

تساعد تكالٌف تدفق المواد إعطاء صورة كاملة  39
 ومتكاملة عن استخدام المواد والطاقة .

     

تساعد محاسبة تكالٌف تدفق المواد إلى إعطاء  :3
معلومات واضحة حول التكالٌف التً تتكبدها 

 المإسسة على المنتجات السلبٌة .

     

تكالٌف تدفق المواد على توفر تساعد محاسبة  ;3
 معلومات دقٌقة لغرض اتخاذ القرارات الصحٌحة.

     

ٌساعد نظام تدفق المواد فً تحدٌد كمٌة الموارد  42
المتاحة وبالتالً حجم التكالٌف المتوقعة فً مرحلة 

تصمٌم المنتج حٌث تمثل هذه المرحلة النسبة 
 .الأكبر من تكلفة الإنتاج 

     

محاسبة تكالٌف تدفق المواد على تحسٌن تساعد  43
الأداء عن طرٌق التركٌز على توجٌه العملٌات 

 الأساسٌة للجودة .

     

ٌقوم نظام تكالٌف تدفق المواد فً تخفٌض التكلفة  44
 الكلٌة لوحدة المنتج .

     

تلعب المعلومات التً توفرها محاسبة تكالٌف  45
تدفق المواد دورا هاما فً دعم عملٌات تحسٌن 

 الجودة .

     

 

 الوحورالثاًي : ًظن إدارة التكلفت

موافق  الأسئلة الرقم 
 تماما 

غٌر  محاٌد  موافق 
 موافق

غٌر 
موافق 

 تماما

فً  ٌوفر نظام محاسبة التكالٌف معلومات تساهم 23
صٌاغة وتنفٌذ الإستراتٌجٌة ووضع الخطط والسٌاسات 

 العامة.

     

ٌوفر نظام محاسبة التكالٌف معلومات تساعد فً اتخاذ  24
 القرارات على مختلف المستوٌات الإدارٌة .

     

ٌعمل نظام محاسبة التكالٌف على تقٌٌم المخزون بشكل  25
 دقٌق .

     

ٌستعمل نظام محاسبة التكالٌف فً تحدٌد أسعار  26
 المنتوجات 

 

     

ٌساعد نظام محاسبة التكالٌف فً تخفٌض التكالٌف  27
 الكلٌة .

     

تساعد إدارة التكلفة على تخفٌض التكلفة بتحلٌل  28
 الأنشطة وحذف الأنشطة الغٌر مضٌفة للقٌمة .

     

ٌساعد اعتماد محاسبة تكالٌف تدفق المواد من قبل  29
المنشآت الصناعٌة كإحدى أدوات إدارة التكلفة فً 

 حصر الخسائر المادٌة والنفاٌات والحد منها .
 
 

     



 

تساعد أدوات إدارة التكلفة التقلٌدٌة فً خفض تكالٌف  :2
 المإسسة .

     

      . ضرورة وجود نظام تكالٌف فً كل شركة إنتاجٌة ;2

      وجود نظام التكالٌف ٌزٌد من الكفاءة التشغٌلٌة. 32

قدرة المشروع على الاستمرارٌة و الاستغلال  ترتبط  33
 بكفاءة وحداثة نظام التكالٌف المطبق .

     

ضرورة وجود تكامل بٌن نظام التكالٌف ونظام  34
 المحاسبة المالٌة .

     

تتناسب مع مبدأ مقابلة طرق التكالٌف التقلٌدٌة  35
 الإٌرادات بالنفقات .

     

ٌساهم نظام التكالٌف على أساس الأنشطة فً تحقٌق  36
 أقصى ربح للمنشؤة .

     

إرضاء العمٌل  ٌجب أن ٌكون الهدف الأول والأخٌر  37
 للمنشؤة .

     

تعطً إدارة المإسسة أهمٌة كبٌرة لمخرجات أنظمة  38
 إدارة التكلفة عند اتخاذ القرارات .

     

تسعى إدارة المإسسة تحسٌن عملٌة اتخاذ القرار من  39
خلال بحثها المستمر على أفضل الأسالٌب والأنظمة 

 الخاصة بذلك .

     

تستجٌب مخرجات أنظمة التكالٌف المطبقة بالمإسسة  :3
لاحتٌاجاتها من المعلومات الخاصة فً البٌئة الصناعٌة 

 الحدٌثة .

     

ارتفاع تكلفة تطبٌق الأسالٌب والأنظمة الحدٌثة مقارنة  ;3
 بالنتائج المتوقعة منها .

     

تساعد أدوات إدارة التكلفة فً استغلال الأمثل للموارد  42
كل المنشؤة مما ٌإدي إلى دعم القرارات الإدارٌة عند 

 المستوٌات.

     

توفر معلومات تجنب المنشؤة عٌوب المنتج من خلال  43
 تكالٌف المنع ومن ثم زٌادة الجودة.

     

تساعد نظم إدارة التكلفة فً معرفة كل المعلومات عن  44
 العٌوب والنقائص التً تحدث فً العملٌة الإنتاجٌة .

     

التكلفة على توفٌر معلومات عن منافع  تساعد  إدارة 45
 المتوقعة للمنتج طوال فترة حٌاته.

     

      تساعد تقنٌات إدارة التكلفة على تحسٌن الأداء . 46

تعتبر محاسبة تدفق المواد أحد أدوات إدارة التكلفة من  47
 خلال قٌاس الفاقد فً المواد وما ٌرتبط به من تكالٌف.

     

 

 

 

 



 

 لائوت الأساتذة الوحكويي (:12) الولحك رلن

 

سوق أهراس- ةجامعة الشريف مساعدي  

 كليت العلوم الالتصاديت والعلوم التجاريت وعلوم التسييز

 لسن علوم التسييز

 

 أسواء الأساتذة الوحكويي

ٌغشع إجشاء دساسخ ُِذأُخ ٌّزوشح ِبسزش رخظض ِذبسجخ و رذلُك دىي " أهُّخ اسزخذاَ ِذبسجخ 

رذفك اٌّىاد فٍ دػُ ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ فٍ اٌّؤسسبد الالزظبدَخ " رُ إٔشبء الاسزجُبْ و رىصَؼه رىبٌُف 

ػًٍ ِجّىػخ ِٓ اْسبرزح روٌ اٌزخظض فٍ وٍُخ اٌؼٍىَ الالزظبدَخ و اٌزجبسَخ ، ػٍىَ اٌزسُُش لظذ 

 رذىُّه و اخزجبس طذله .

 لائوت الأساتذة الوحكويي :

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 طلب إجزاء التزبص الويذاًي . (:13)الولحك رلن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  



 

 اختبار ألفا كزوًباخ (:14الولحك رلن )

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,939 23 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,974 25 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,977 48 

 

 توسيع عيٌت الذراست حسب الجٌس  (:15الولحك رلن )

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 45,7 45,7 45,7 16 ذكر 

 100,0 54,3 54,3 19 أنثى

Total 35 100,0 100,0  

 

 توسيع عيٌت الذراست حسب العوز  (:16الولحك رلن )

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,0 40,0 40,0 14 سنة 30 الى 20 من 

 60,0 20,0 20,0 7 سنة 40 الى 31 من

 94,3 34,3 34,3 12 سنة 50 الى 41 من

 100,0 5,7 5,7 2 سنة 60 الى 51 من

Total 35 100,0 100,0  



 

 توسيع عيٌت الذراست حسب الوؤهل العلوي  (:17الولحك رلن )

 المؤهل_العلمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ً17,1 17,1 17,1 6 مهن 

 60,0 42,9 42,9 15 لٌسانس

 85,7 25,7 25,7 9 ماستر

رستٌجام  2 5,7 5,7 91,4 

 100,0 8,6 8,6 3 دكتوراه

Total 35 100,0 100,0  

 

 توسيع عيٌت الذراست حسب الوظيفت  (:18الولحك رلن )

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 7 مدٌرحسابات 

 28,6 8,6 8,6 3 محاسبعام

 42,9 14,3 14,3 5 مدققحسابات

 100,0 57,1 57,1 20 أخرى

Total 35 100,0 100,0  

 

 الخبزة العلويت توسيع عيٌت الذراست حسب  (:19الولحك رلن )

_العلمية ةالخبر  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,6 48,6 48,6 17 سنوات 5 الى 1 من 

 71,4 22,9 22,9 8 سنوات 10 الى 6 من

 82,9 11,4 11,4 4 سنة 15 الى 11 من

 100,0 17,1 17,1 6 سنة 20 الى 16 من

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 تحليل فمزاث الاستبياى (:01الولحك رلن )

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ٌمكنتخفٌضتكلفةالمنتجبتخفٌضمكوناتهمنال

موادبصورةأكثرمنهجٌةمعالحفاظعلىالجود

 ة

35 4,2571 ,78000 

تساعدالمعلوماتالتٌتوفرهاتدفقاتالموادوالطا

قةالقراراتالتنظٌمٌةالخاصةبجودةونوعٌةال

 منتج

35 4,0286 ,61767 

 ٌساعدالتعرفعلىحجمونوعٌةالمنتجبنوعٌه

 (السلٌموالمعٌب)

للحصولعلىمعلوماتدقٌقةعنتدفقاتالموادالمك

 .ونةله

35 3,5714 ,97877 

عملٌةتتبعالموادوالطاقةتذللعوائقالاتصالبٌنا

 . لإدارةوالعمال
35 3,3143 ,90005 

تساعدمحاسبةتكالٌفتدفقالموادعلىالتعرفعلىك

 مٌةالفاقدفٌالموادوالطاقة
35 3,5429 ,74134 

ٌمكنقٌاسالخسائرالمادٌةبالفرقبٌنالمدخلاتوا

 .لمخرجاتللموادوالطاقة
35 3,2286 1,03144 

ٌساعددمجنظامتدفقالموادبالنظمالإدارٌةالح

الٌةفٌتوفٌرمعلوماتؤكثروضوحاعنتكالٌفالم

 . وادوالطاقة

35 3,2857 1,04520 

تساعدمحاسبةتكالٌفتدفقالموادفٌمعرفةسببح

 . دوثالخسائرالمالٌةبشكلأكثروضوحا
35 3,4857 1,06747 

ٌمكنالاعتمادعلىبٌاناتتدفقالموادوالطاقةفٌعم

 . لٌةالتخطٌطوالإنتاج
35 3,2857 ,89349 

بناءهٌكلشامللعملٌةتدفقالموادٌساعدفٌزٌادةا

 . لدافعٌةلدىالعاملٌنوالإدارةفٌتطوٌرالإنتاج
35 3,2857 1,04520 

تتبعتدفقالموادٌسهلعملٌةقٌاسحجمالنفاٌاتالمت

 . بقٌةمنالمواد
35 3,1714 ,95442 

ٌساعدوجودفرٌقللتتبعنظامتدفقالموادقٌالحد

 . للموادوالطاقة(النفاٌات) منالمخلفات
35 3,3143 1,07844 

تساعدمحاسبةتكالٌفتدفقالموادمنخلالمبدأالت

وازنالمادٌعلىتساوٌكمٌةالمدخلاتمعكمٌةالم

 .خرجاتمنالمنتجاتوالخسائرالمادٌة

35 3,0000 1,26025 

ٌساعدنظاممحاسبةتكالٌفتدفقالموادعلىتحدٌ

دماإذاكانتالمبٌعاتتغطٌالتكالٌفالتٌتحملتهاالمن

 .شؤة

35 4,4000 ,73565 

تحتاجؤداةتدفقالموادلإمكانٌةتقنٌةأومادٌةكبٌ

 . رةأوتغٌٌرفٌمٌكانٌزماتالعمل
35 4,2000 ,83314 

تحتاجمحاسبةتكالٌفتدفقالموادلضبطمفاهٌم

 . جدٌدةلتحمٌلالتكالٌفعلىمنتجاتالمإسسة
35 3,8000 ,75926 



 

تساعدتكالٌفتدفقالموادإعطاءصورةكاملةو

 . متكاملةعناستخدامالموادوالطاقة
35 3,4571 ,81684 

تساعدمحاسبةتكالٌفتدفقالموادإلىإعطاءمعلو

ماتواضحةحولالتكالٌفالتٌتتكبدهاالمإسسة

 . علىالمنتجاتالسلبٌة

35 3,6286 ,94202 

تساعدمحاسبةتكالٌفتدفقالموادعلىتوفرمعلو

 .ماتدقٌقةلغرضاتخاذالقراراتالصحٌحة
35 3,5429 ,91853 

تصمٌمالمنتجحٌثتمثلهذهالمرحلةالنسبةالاك

 برمنتكلفةالانتاج
35 3,2000 1,05161 

تساعدمحاسبةتكالٌفتدفقالموادعلىتحسٌنالأدا

ءعنطرٌقالتركٌزعلىتوجٌهالعملٌاتالأساسٌة

 . للجودة

35 3,4000 1,11672 

ٌقومنظامتكالٌفتدفقالموادفٌتخفٌضالتكلفةالك

 . لٌةلوحدةالمنتج
35 3,2857 1,10004 

تلعبالمعلوماتالتٌتوفرهامحاسبةتكالٌفتدفقالم

 واددوراهامافٌدعمعملٌاتتحسٌنالجودة
35 3,2571 1,37932 

N valide (liste) 35   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ٌوفرنظاممحاسبةالتكالٌفمعلوماتتساهمفٌص

ٌاغةوتنفٌذالإستراتٌجٌةووضعالخططوالس

 .ٌاساتالعامة

35 4,2000 ,79705 

ٌوفرنظاممحاسبةالتكالٌفمعلوماتتساعدفٌات

 . خاذالقراراتعلىمختلفالمستوٌاتالإدارٌة
35 3,8286 ,61767 

ٌعملنظاممحاسبةالتكالٌفعلىتقٌٌمالمخزونبش

 . كلدقٌق
35 3,8857 ,86675 

ٌستعملنظاممحاسبةالتكالٌففٌتحدٌدأسعارالم

 نتوجات
35 3,8571 ,87927 

ٌساعدنظاممحاسبةالتكالٌففٌتخفٌضالتكالٌفال

 . كلٌة
35 3,2571 ,78000 

تساعدإدارةالتكلفةعلىتخفٌضالتكلفةبتحلٌلا

 . لأنشطةوحذفالأنشطةالغٌرمضٌفةللقٌمة
35 3,4286 ,77784 

ٌساعداعتمادمحاسبةتكالٌفتدفقالموادمنقبلال

منشآتالصناعٌةكإحدىؤدواتإدارةالتكلفةفٌح

 . صرالخسائرالمادٌةوالنفاٌاتوالحدمنها

35 3,4286 ,77784 

تساعدأدواتإدارةالتكلفةالتقلٌدٌةفٌخفضتكالٌ

 . فالمإسسة
35 3,4571 ,91853 

 ضرورةوجودنظامتكالٌففٌكلشركةإنتاجٌة

. 
35 3,4857 ,95090 

 1,00837 3,4286 35 .وجودنظامالتكالٌفٌزٌدمنالكفاءةالتشغٌلٌة



 

قدرةالمشروععلىالاستمرارٌةوالاستغلالتر

 . تبطبكفاءةوحداثةنظامالتكالٌفالمطبق
35 3,3714 1,21476 

ضرورةوجودتكاملبٌننظامالتكالٌفونظامالم

 . حاسبةالمالٌة
35 3,4857 1,06747 

طرقالتكالٌفالتقلٌدٌةتتناسبمعمبدأمقابلةالإٌر

 . اداتبالنفقات
35 3,3143 1,20712 

ٌساهمنظامالتكالٌفعلىؤساسالأنشطةفٌتحقٌقؤق

 . صىربحللمنشؤة
35 4,4571 ,61083 

إرضاءالعمٌلٌجبؤنٌكونالهدفالأولوالأخٌرللم

 . نشؤة
35 4,3429 ,72529 

تعطٌإدارةالمإسسةأهمٌةكبٌرةلمخرجاتؤنظ

 . مةإدارةالتكلفةعنداتخاذالقرارات

 

35 4,0857 ,85307 

تسعىإدارةالمإسسةتحسٌنعملٌةاتخاذالقرار

منخلالبحثهاالمستمرعلىؤفضلالأسالٌبوالأن

 . ظمةالخاصةبذلك

35 3,9429 ,72529 

تستجٌبمخرجاتؤنظمةالتكالٌفالمطبقةبالمإس

سةلاحتٌاجاتهامنالمعلوماتالخاصةفٌالبٌئةال

 . صناعٌةالحدٌثة

35 3,686 ,9632 

ارتفاعتكلفةتطبٌقالأسالٌبوالأنظمةالحدٌثةم

 . قارنةبالنتائجالمتوقعةمنها
35 3,5143 ,81787 

تساعدأدواتإدارةالتكلفةفٌاستغلالالأمثلللموا

ردالمنشؤةمماٌإدٌإلىدعمالقراراتالإدارٌةعن

 .دكلالمستوٌات

35 3,6571 ,93755 

توفرمعلوماتتجنبالمنشؤةعٌوبالمنتجمنخلالت

 .كالٌفالمنعومنثمزٌادةالجودة
35 3,4000 1,11672 

تساعدنظمإدارةالتكلفةفٌمعرفةكلالمعلومات

 عنالعٌوبوالنقائصالتٌتحدثفٌالعملٌةالإنتاجٌة

. 

35 3,7143 1,04520 

تساعدإدارةالتكلفةعلىتوفٌرمعلوماتعنمنافعا

 .لمتوقعةللمنتجطوالفترةحٌاته
35 3,6571 1,13611 

 1,13167 3,8857 35 . تساعدتقنٌاتإدارةالتكلفةعلىتحسٌنالأداء

تعتبرمحاسبةتدفقالموادأحدأدواتإدارةالتكلفة

منخلالقٌاسالفاقدفٌالموادوماٌرتبطبهمنتكالٌ

 .ف

35 3,5429 1,22097 

N valide (liste) 35   

 

 

 

 



 

 دراست الارتباط بيي هتغيزي الذراست  (:00الولحك رلن )

Corrélations 

 R1 R2 

R1 Corrélation de Pearson 1 ,838
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 35 35 

R2 Corrélation de Pearson ,838
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 35 35 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 (ANOVAاختبار تحليل التبايي الأحادي )(:02الولحك رلن )

ONEWAY R1 R2 BY العمر 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

R1 Intergroupes 3279,814 3 1093,271 8,481 ,000 

Intragroupes 3996,071 31 128,906   

Total 7275,886 34    

R2 Intergroupes 9626,983 3 3208,994 50,329 ,000 

Intragroupes 1976,560 31 63,760   

Total 11603,543 34    

 

ONEWAY R1 R2 BY العلمي_المؤهل 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

R1 Intergroupes 4391,663 4 1097,916 11,420 ,000 

Intragroupes 2884,222 30 96,141   

Total 7275,886 34    

R2 Intergroupes 10563,054 4 2640,763 76,140 ,000 

Intragroupes 1040,489 30 34,683   

Total 11603,543 34    



 

 
 

ONEWAY R1 R2 BY الوظيفت 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

R1 Intergroupes 2917,162 3 972,387 6,916 ,001 

Intragroupes 4358,724 31 140,604   

Total 7275,886 34    

R2 Intergroupes 8028,648 3 2676,216 23,207 ,000 

Intragroupes 3574,895 31 115,319   

Total 11603,543 34    

 
 

 

ONEWAY R1 R2 BY العمليت_الخبرة 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

R1 Intergroupes 3981,628 3 1327,209 12,489 ,000 

Intragroupes 3294,257 31 106,266   

Total 7275,886 34    

R2 Intergroupes 9747,842 3 3249,281 54,280 ,000 

Intragroupes 1855,701 31 59,861   

Total 11603,543 34    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 T.testفزق الوتوسطاث اختبار تحليل (:03) الولحك رلن

 

 

 

 

 

 

 


