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 مــــن الرحيــــه الرحمـــم اللبس

 م إلا قليلا''ـمن العل ومـا أوتيتم''
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 والتقـــديـــــرر ـــشكـال

 العلماء، فإن لم تستطع فلا أحببلم تستطع ففإن  متعلما،لم تستطع فكن  فإن عالما.كن "

 "تبغضهم

ب الآخرة اللحظات إلا بذكرك ولا تطي ولا تطيبالنهار إلى بطاعتك  ولا يطيبلا يطيب الليل إلا بشكرك  إلهي

 إلا برؤيتك.الجنة  ولا تطيبإلا بعفوك 

لى الله ص محمدوحبيبنا سيدنا  ونور العالمينإلى نبي الرحمة  ونصح الأمة وأدى الأمانةإلى من بلغ الرسالة 

 .وسلمعليه 

 صدق الله العظيم. (لأزيدنكم ولئن شكرتم تعالى:) ومصداقا لقوله

مهم لنا الكريمين على دع للوالدينوالامتنان إتمام هذا العمل إلا أن نتوجه بجزيل الشكر لا يسعنا بعد 

 طريق العلم. وتوجيهنا نحو

يهات خلال كافة التوج ودعمه منعلى صبره  أيمن فريدالاستاذ كما نتوجه بالشكر الخاص للأستاذ المشرف 

 .أنارت مشوارنا في هذا العمل والنصائح التي

وما على حسن الاستقبال  أهراسسوق  مؤسسة مطاحن بلغيث مداوروش إطارات وعمالإلى كل 

 ةالمالية والمحاسب ورئيس مصلحةكل من مدير  ونخص بالذكرومعلومات لنا من تسهيلات  قدموه

 .والرقابةالموارد  ورئيس دائرة

 الذين لتسييروالتجارية وعلوم ا بكلية العلوم الاقتصادية الأساتذة المؤطرين والتقدير لكافةكما نتوجه بالشكر 

 على تكويننا لهذا المستوى العلمي.أشرفوا 

 ساندنا من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل. وكل منقدم لنا يد العون إلى كل من 

 جزاكم الله عنا كل خير



 
 

 

 بحثطويل، وها أنا اليوم أختم  ومشقة لوقتمن بعد تعب ، لالانتهاء بالفعأرى رحلتي الجامعية قد شارفت على 
 وقدم ليالفضل في مسيرتي شخص كان له  وامتنان لكلتقدير  وبداخلي كلونشاط تخرجي بكل ما لدي من همة 

 ...ولو باليسرالمساعدة 

 (أن الحمد لله رب العالمين وآخر دعواهم)

وعند الله عند البدء  مدالله، فالحلأفعل لولا فضل ، له الحمد وله الفضل، ما كنت وأخيراعز وجل أولا اشكر الله 
 الإنجاز. وعلى لذةالحمد الله على التمام ولا ختم جهد ولا تم سعي إلا بفضله ، الحمد الله ما انتهى درب الختام

عن اسمه إلى  اسميينفصل من لا  والمبادئ إلىتربية على يديه ومن علمني القيم أهدي ثواب هذا البحث إلى من 
 بعد توفيق الله في بلوغي للخوض في ميادين العلمالذي كان له الفضل الأول 

 《 الله حفظه الحبيب والدي》

من  وحنانها إلى وغمرتني بحبهاعلى طريق الحياة إلى من وضعتني  وفرحتي المنتظرةودراستي جهدي  وأهدي ثمرة
 إلى من لهج لسانها بالدعاء لي أي في هذه الرحلة إلى من كانت ملجمهدت لي طريق العلم 

 《الله حفظها الغالية أمي》

 《ريانو  ملاك أيمن، 》 اخوتي لي الطريقالتي تنير  وإلى الشموع

ظلي حين يصيبني  والصعاب كانتالتي كان لها بالغ الأثر في إزالة الكثير من العقبات بالحياة  وبالأخص سندي
 《سامية》النجاح  هذا فيورفيقتي التعب 

مهدو عثرات  ووفاء الذينودما قلبا 《 والأصدقاء الأقارب 》إلى ويحزنهم فشلنايفرحهم نجاحنا الذين  وإلى أولئك
 بحبهم. وأنسوا صعابهامسيرتي بدعائهم 

 يتوانوا في مد يد العون لي الكرام ممن لم  أساتذتي جميعوإلى 

وبكم ، وبعلمكم أفتديأسير، ملهمي فعلى خطاكم كنتم على الدوام   والبحث فقدأهدي إليكم جميع ثواب هذا الجود 
 .وتعالىالتوكل على سبحانه  والحياة بعدفي ميادين العلم  والقوة للخوضالعزم  ينعقد

 .الجزاء خير وأثابكمفجزاكم الله كل خير 

 



 
 

 

 ذ

  العلم بنور وأنار دربنابسم الله الذي هدانا بهديه 

على الهدى لمن استهدوا              ما الفخر إلا لأهل العلم أنهم                     
 أدلاء

 أحياء وأهل العلمالناس موتى                                       أبد اتكــم تعش حيــــز بعلـــفف

بفضل الله وعونه وصلت إلى هذه المرحلة وأنجزت هذا العمل المتواضع الذي أهديه الى من 
 :رعايتي وسهرت علىساندتني 

 الله وزوجها رحمهخالتي العزيزة  

 إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله

 الدراسة" التي قدمت لي يد العون طيلة فترة صباح" وخاصة أختيإلى إخوتي الأعزاء 

فل  وصبرها،أشكرها عل تعبها  البحث،" سندي في هذا أمينةى من جمعتني بها الأقدار: "إل
 عليهايكن هذا العمل ثمرة نجاح لها وباب خير ورزق 

" على دعمهن الدائم سامية" "،مريم"، "نعيمة"،" حأفرا : »في العملكما أهديه إلى زميلاتي 
 وكلماتهن المشجعة

العمل  دراسية منتكون هذه المذكرة مجرد ختام لسنوات  ألاى عز وجل المول وأرجو من
 اللهإن شاء  وتطلعات جديدةخير لطموحات  وإنما فاتحةالدؤوب 

 



 الدراسة:ملخص 

هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على السياسة الاستثمارية في المؤسسة وكيفيةة تشيةيدها اواسةمة ييةاييش  تهدف
اتخةةاا الاةةشاراس الاسةةتثمارية لا يةةت رةةإل التمةةشا إلةةى يختلةةل المفةةاهيت المتيلاةةة امتايةةشاس الدراسةةة فةةي ال ا ةة  

تصادية والمتمثلة فةي يؤسسةة يمةاحت النظشي لا ثت تت إسااطها في ال ا   الميدا ي على إحدى المؤسساس الاق
تت دراسةة احةد يرةاريل المؤسسةة  حيث لا5102-5102للفتشة الممتدة يت الايث الكبشى يداوروش سوا اهشاس 

وقةةد تونةةلنا يةةت لاوتاييمةةب امختلةةل ييةةاييش اتخةةاا الاةةشاراس الاسةةتثمارية و المتمثةةف فةةي يرةةشوز الخبةةو والبسةةكوي  
حت الايةةةةث لهةةةةا عإقةةةةة يتكايلةةةةة اةةةةيت قشاراتهةةةةا الاسةةةةتثمارية وسياسةةةةتها الدراسةةةةة إلةةةةى  م يؤسسةةةةة يمةةةةارةةةةإل هةةةةذه 

 .الاستثمارية التي تمارسها 

كما  ون  الدراسة اضشورة تاييت الاشاراس الاستثمارية يت  جف اتخاا الاةشار الصةا   اخصةول المرةشوعاس 
 المراريل.ليملية قبول  و رفض  المياييش المناسبةوالك اتوفيش  الاستثماريةلا

 الاستثماري.الاشار  الاشارلااا اتخ الاستثماريةلاالسياسة  الاستثمارلا المفتاحية:الكلمات 

Study summary: 

This study aims to shed light on the investment policy in the institution and how 
to rationalize it by the criteria for making investment decisions, by touching on 
various concepts related to the variables of the study in the theoretical aspect, and 
then it was dropped in the field side on one of the economic institutions 
represented by the great belghaith Mills institution madawrush market ahras for 
the period from 2015-2019, where one of the projects of the institution, namely 
the bread and biscuits project, was studied and evaluated by various criteria for 
making investment decisions, and we have found through this study that the 
belghaith Mills integrated between its investment decisions and its investment 
policy, which You practice it . 

The study also recommended the need to evaluate investment decisions in order 
to make the right decision regarding investment projects, by providing 
appropriate criteria for the process of accepting or rejecting projects. 



Keywords: investment, investment policy, decision making, investment decision. 

Résumé de l'étude: 

Cette étude vise à faire la lumière sur la politique d'investissement dans l'institution 
et sur la manière de la rationaliser par les critères de prise de décision 
d'investissement, en abordant divers concepts liés aux variables de l'étude dans 
l'aspect théorique, puis elle a été abandonnée sur le terrain sur l'une des institutions 
économiques représentées par la grande institution belghaith Mills madawrush 
market ahras pour la période 2015-2019, où l'un des projets de l'institution, à 
savoir le projet pain et biscuits, a été étudié et évalué selon divers critères de prise 
de décision d'investissement, et nous avons trouvé à travers cette étude que les 
usines belghaith ont intégré entre ses décisions d'investissement et sa politique 
d'investissement, ce qui Vous le pratiquez . 

L'étude a également recommandé la nécessité d'évaluer les décisions 
d'investissement afin de prendre la bonne décision concernant les projets 
d'investissement, en fournissant des critères appropriés pour le processus 
d'acceptation ou de rejet des projets. 

Mots clés : investissement, politique d'investissement, prise de décision, décision 
d'investissement. 
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 المقدمة



 تايوتسم ةدايز و ةيعامتجالا و ةيداصتقالا ةيمدتلا ةريتول ةكرحملا ةيسيئرلا رصانعلا نيب نم رامثتسالا ربتعي

 ةيلاملا دراوملا نم ردقب ظافتحالا نوذبحي نييداصتقالا نيلماعتملا و دارفالا نم ريثكلا دجن اذهل و« اهرداصم و دراوملا

 نم ةدافتسالا ميظعتب مش حمسي نيعم دئاع قيقحت ‏DAS ؛حاتملا يرامثتسالا طاشنلا هجوا فلتخم يف اهرامثتسال

 نيلماعتملا مها نم ةيداصتقالا تاسسؤملا نأ رابتعاب و 6 لبقتسملا يف ةيهافرلا ىوتسم ةدايز و دراوملا هده

 ىلع اهقافنا و دراوملا نم ٍيفاك ردقل اهصيصخت نافء عمتجملا و داصتقالا ءانبل ةيساسالا ةزيكرلا و نييداصتقالا

 قاوسالا ومنل ةعيرسلا ةريتولا ةمباجم و ةورثلا يف عسوتلا و ومدلا قيقحتل ةرورض ربتعي تارامثتسالا هجوا فلتخم

 .طاشنلا يف ءاقبلا و ةيرارمتسالا فده قيقحت مث نمو« ‏Les طشنت يتلا

 جهنملا عضت ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةحضاوو ةرقتسم ةيرامثتسا ةسايس عضو ةحجانلا تارامثتسالا بلطتتو

 ةغيبلل لماش ليلحت بلطتي ةسايسلا هذه ميمصتو ؛ةميلسلا ةيرامثتسالا تارارقلا هبو هيلع ريست يذلا عبتملا

 .اههجاوت يتلا تايدحتلاو فادهألا ؛تاجايتحالا مييقت كلذ يف ‏Le ؛ةسسؤملل ةيجراخلاو ةيلخادلا

 اذكو يجيتارتسالا اهدعبو اهتيساسحل ارظن ؛ةرطاخم اهرثكأو تارارقلا دقعأ نم ةيرامثتسالا تارارقلا ربتعتو

 نم ريثكب تارارقلا هذه لثم عم لماعتلا يغبني اذل ؛ةيداصتقالا ةحاسلا اهدهشت تتاب يتلا ةعيرسلا تاريغتلا

 .ةلماشو ةيليصفت ةسارد ءارجإ قيرط نع ةيعوضوملا

 مهاست يتلا ةادألا يهو ؛ةيرامثتسالا عيراشملا مييقت يف ةلمعتسملا ةيلاملا ريباعملا نم ديدعلا دجوت اذه لظ يتو

 يرامثتسالا عورشملا نأ دجن ثيح ‏cp M فادهألا قيقحت لجأ نم «ةيرامثتسالا ةسايسلاو تارارقلا ديشرت يف

 فورظلا نم فرظ لكلو «دكأتلا مدع فورظو ؛ةرطاخملا فورظ دكأتلا فورظ يهو ؛فورظ ثالث لظ يف ميقي

 .هب ةصاخ مييقتلل ريياعم ركذلا ةقباس

 :ةيلاكشإلا .1

 :يلاتلا لؤاستلا يف ثحبلا ةيلاكشإ ترولبت قبس ام ىلع ءانب

 قوس شوروادم ثيغلاب نحاطم ةسسؤم يف ةيرامثتسالا ةسايسلا ديشرت يف ةيرامثتسالا تارارقلا مهست فيك

؟سارها



 ةمدقملا

 لإ هميسقت مت ؛يملعلا ثحبلا ةيجهنمو مءالتي يذلا جردتلا نم ءيشب لؤاستلا اذه ىلع ةباجإللو

 ‏ANS ةيعرفلا تالؤاستلا

 ؟ةيداصتقالا ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا تارارقلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا مهأ ام ©

 ؟ةسسؤملل ةيرامثتسالا ةسايسلا يف ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا ‏iles رثؤت فيك ©

 نحاطم ةلاح ةسارد راطإ يف عورشملا لوبقو حاجن ىدم يف مكحتت يتلا لماوعلا مييقتو ديدحت متي فيك ©

 ؟ثيغلب

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص نكمي ةقباسلا تالؤاستلا ىلع ءانب :ةساردلا تايضرف .2

 نحاطم ةسسؤم يف ةيرامثتسالا ةسايسلا ديشرت يف ةيرامثتسالا تارارقلا مهست :ةيسيئرلا ةيضرفلا **

 .ةيملعلا ئدابملا نم ةعومجمب فصتت امنوكل اذهو «ثيغلب

 :ةيئزجلا تايضرفلا +

 .ةرطاخملاو «عقوتملا رامثتسالا ىلع دئاعلا نم لك يف لثمتت ةيرامثتسالا تارارقلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا ©

 امو عورشملا ةيمهأ ىلع ءانب ديشرلاو لاعفلا رارقلا داجيإ ىلع دعاست ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا ريياعم ©

 .حابرأو تايباجيا نم هرفوت نأ نكمي

 نحاطم ةسسؤم فرط نم ةمدختسملا تانوكملاو لئادبلا رايتخا قرط ىلع فقوتي يرامثتسا رارق لك «©

 :عوضوملا رايتخا عفاود .3

 :يف ةساردلل عوضوملا اذه رايتخا عفاود مهأ صخلتت

 :ةيتاذ عفاود <

 ؛رارقلا ذاختا بيلاسأو يلاملا ليلحتلاو رامثتسالا لاجمب ةقلعتملا عيضاوملل يصخشلا لويملا ©
ةيلمعلاو ةيملعلا ئدابملا مهأب ماملإلا ةرورض بلطتي اذهو ‏à صاخ يرامثتسا عورشم قيقحت وحن حومطلا .



 ةمدقملا

 :ةيعوضوم عفاود **

eةيميداكأ تاسارد دوجو ةيمهأ ‏ àىدم نع فشكت ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختاو تارامثتسالا ليلحت لاحم ‏ 

 .يملعلا عقاولا يف يملعلا ساسألا قيبطت

soi 4عوضوملا ‏: 

 يف اهرودو ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا ريياعم ةساردب صتخي هنأل ةغلاب ةيمهأ ثحبلا اذه عوضوم يستكي

 فدهلا قيقحتل ةبئاصلا ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا ىلإ لوصولا نم اهنيكمتو ةسسؤملل ةيرامثتسالا ةسايسلا ديشرت

 .اهتميق ميظعت وهو امتايح ةرود ةليط هيلإ ىعست يذلا ىمسألا

 :ةساردلا فادهأ 5

 :يلي اميف اهيلإ لوصولا ىلإ ةساردلا هذه علطتت يتلا فادهألا صخلتت

 ؛ةساردلا لحم ةسسؤملل ةيرامثتسالا ةيعضولا ةقيقح ىلع فرعتلا ©

 ؛ةيقيبطتلا ةلاحلا ىلع اهطاقسإو ةبستكملا ةيرظنلا فراعملا نم نكمم ردق ربكأ ىلع لوصحلا ©

 .ةيرئازلا ةسسؤملا يف انئاقيبطتو ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا ريياعم وأ تاودأ مهأ ضرع ©

 :ةساردلا جهنم .6

 لوصفلا يف ىليلحتلا ىفصولا جهنملا دامتعالا م ؛ةحورطملا تالؤاستلا نع ةباجإلا و ثحبلا فادهأ قيقحتل

 سردي يفصولا جهنملا نأ رابتعاب ؛ثحبلا عوضومل يرظن ليلحت و ضرع هنوكل ارظن ؛ةساردلا هذه نم ةيرظنلا

 لوصولا و اهريسفت لجأ نم ةفلتخملا اهداعبأ نيب تاقالعلا فشك و ةرهاظلا ليلحت ىلإ هادعتي امنإ و فصولا دح

 هيف مدختسا دقف ةساردلا هذه نم يقيبطتلا لصفلا امأ ؛هريوطت و عقاولا نيسحت ىلع لمعت تاجاتنتسا ىلإ

 .ثيغلب نحاطم ةسسؤم ةلاح ةسارد لالخ نم كلذ و ‏ALI ةسارد بولسأ

 :ةساردلا تاودأ .7

 :ىهو تانايبلا عمج تاودأ نم ةلمج ىلع ةساردلا هذه يف اندمتعا

.تالاقملاو تالاجملا ةفاضإلاب «هاروتكدلاو ريتسجاملا لئاسر ةيبرعلا ةغللاب بتكلا يف لثمتت :ةيبتكم تاودأ ***



 ةمدقملا

 دامتعالا مت امك ؛ةساردلا لحم ةسسؤملاب ةصاخلا قئاثولا ضعبو ةيلاملا مئاوقلا يف لثمتت :ةيناديم تاودأ ***

 .ةدعاسملا ةيناطبلا لاكشألاو لوادجلا دادعإ قيرط نع ليلحتلا ةيلمع ليهست لجأ نم ‏Excel ىلع

 :ةقباس تاسارد .8

 ةيداصتقالا ةسسؤملا يف ةيليومتلا ةسايسلاو ةيرامثتسالا ةسايسلا نيب قيفوتلا " ناونعب ةفيطل مالعوب ةسارد

 2010 ؛ريتسجام ةركذم «لاديص عمجم ةلاح ةسارد-- اهتيحبر ميظعتل

 بيلاسأو تاودأو ةسسؤملاب ةيليومتلاو ةيرامثتسالا ةسايسلاب ةقلعتملا ميهافملا فلتخم ضرع ىلإ ةثحابلا تفده

 :ةيلاتلا جئاتتلاب ةثحابلا صلخ

 ةيملع سسأ ىلإ دنتست لب ةيصخشلا تانيمختلاو ةيئاوشعلا ىلع دنتست ال ةيليومتلاو ةيرامثتسالا ةسايسلا ©

 ؛ةيليومتلاو ةيرامثتسالا لئادبلا نيب ةلضافملل ةقيقد

 .ميلسلا

 .2010 ؛ريتسجام ةركذم »" ةيرامثتسالا عيراشملا مييقتو ةسارد" ناونعب نيدلارصن دوعسم نب ةسارد

 ماملالاو «ةماع ةيليصفت ةسارد لالخ نم عيراشملا مييقتب ةقلعتملا تاءارجالا مها ىلا قرطتلا ىلا ةساردلا تفده

 .لثمالا عورشملا رايتخاب جوتت يتلاو «عيراشملا مييقت يف ةمدختسملا ريباعملا مهأب

 نم لك ىوتسم ىلع ةيرامثتسا عيراشم ةلاح ةسارد ةيرامثتسالا عيراشملل يلاملا مييقتلا” ؛ةميدروب ةديعس

 .2014 «ةروشنم ريغ «هاروتكد ةحورطأ ةسارد «ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحالفلا كنبو يرئازجلا ىجراخلا كنبلا

 تارارقلا ذاختا يف يلاملا مييقتلا ريياعم هبعلت نأ نكمي يذلا رودلا وأ ةمهاسملا زاربإ ىلإ ةساردلا تفده

 يتلا ةريبكلا ةيمهألا نم مغرلاب هنأ ىلإ ةساردلا تلصوت و «ةيرئازجلا ةيراجتلا كونبلا يف قيبطتلا ةيلآ و ةيرامثتسالا

 و ؛ لانملا نع اديعب لازي تل رئازجلا يف اهقيبطت عقاو نأ الإ ؛ةيرامثتسالا عيراشملل يلاملا مييقتلا ريياعم اهبستكت

 و ؛ةيداصتقالا تاسسؤملا وأ كونبلا يف ءاوس «مييقتلا ةيلمعب ةفلكملا تاراطإلا ىدل صصختلا بايغ ببسب كلذ

 فورظلا يف و ةطيسبلا قرطلا و بيلاسألا ضعب ىلع مهمييقت ةيلمع راصتقا و ؛ةيملعلا بيلاسألا ىلإ مهراقتفا

.ةنيعم



 ةمدقملا

 :ةساردلا هب تزيمت ام 9

 تارارقلا ذاختا ريياعم عوضوم ةسارد يف ةردنلا نأ الإ «ةساردلا هذهل اقلطنم ةقباسلا تاساردلا تناك دقل

 نع ةساردلا هذه ‏SE ثيح ‏caf تابتكملا يف ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلا ديشرتل اهرودو ةيرامثتسالا

 اهاوس

 :ةساردلا دودح .0

 )2015-2019( ةرتفلا ىلع ثيغلب نحاطم ةسسؤمب ةساردلا تاريغتم ليلحت رصتقا :ةينامزلا دودحلا 9

 :ةساردلا لكيه .1

 ىلإ ثحبلا ميسقتب انمق ةيملع ةيجهنمل اققفو ةبولطملا جئاتنلا ىلإ لصوتلاو ةساردلا هذه زاجنإل انم ايعس

 :يلي امك ةساردلا لوصف ضارعتسا نكميو «يقيبطتلا بناجلل لصفو يرظنلا بناجلل نيلصف «لوصف ثالث

 :لوألا لصفلا +

 هميسقت مت ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل يميهافملا راطإلا ناونع تحت لصفلا اذه ءاج

 يق ةيلاملا تارارقلا ىلإ انقرطت يناثلا ثحببلا امأ رامثتسالا تاددحم و رامثتسالا فينصت ريياعم € رامثتسالا

 ‏ مهنيب طبرت يتلا ةقالعلا ةعيبطو حابرألا عيزوت رارقو ليومتلا رارقو رامثتسالا رارق ىلإ مسقنت اهرودب يتلاو ةسسؤملا

LIةجاحلاو ةيرامثتسالا ةسايسلا موهفم ىلع هيف انفرعت يذلاو ةيرامثتسالا ةسايسلا ناونع تحت ثلاثلا ثحبملا ‏ 

 . ةيرامثتسالا ةسايسلا بيلاسأ ىلإ انقرطت اريخأو ةسسؤملا يف اهيلإ

 :يناثلا لصفلا +

 ؛ ثحابم ثالث ىلإ هانمسق يذلا و « ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعمب نونعملاو يناثلا لصفلا يف انلوانت امك

 ىلإ ةفاضإ ةيرامثتسالا تارارقلا عاونأ مهأ ىلإ انضرعت يناثلا ثحبملا يف امأ « رارقلا ذاختا لحارم ىلإ الوصو رارقلا

اذه نم ثلاثلا ثحبلملا امأ « يرامثتسالا رارقلا يف ٍةرثؤملا لماوعلا اريخأ و يرامثتسالا رارقلل ةيملعلا ئدابملا



 ةمدقملا

 ةيرامثتسالا عيراشملا مييقت ةيلمع فداصت نأ نكمي يتلا يرامثتسالا رارقلا مييقتل ةعئاشلا ريياعملا نمضت لصفلا

 . ةرطاخملا و دكأتلا مدع ؛ دكأتلا فورظ لظ يف يرامثتسالا رارقلا ىلإ ثحبملا اذه يف انقرطت ثيح

 :ثلاثلا لصفلا ***

 يف ؛ثيغلب نحاطم ةسسؤم ىوتسم ىلع ‏Le مايقلا مت ةيناديم ةسارد ىلع ىوتحا دقف ثلاثلا لصفلا امأ

 مهأو يميظنتلا اهلكيه ءاهفئاظوب ءامب فيرعتلا لالخ نم ةساردلا لحم ةسسؤملا هيف ميدقت مت لوألا ثحبملا

 ىلع ةيقيبطت ةساردب انمق ريخألا يو ةسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا ليلحت ىلإ انقرطت يناثلا ثحبملا ٍيتو ءاهفادهأ

 .دكأتلا فورظ لظ يف تيوكسبلاو زبخلا عورشم

 :ةساردلا تابوعص .2

 ؛رخآ ىلإ عجرم نم نيناوقلا ضعب يف فالتخالا وأ نيابتلا ©

 ؛ةلاح ةساردب مايقلل لوبقلا ناكم داجيإ ةبوعص ©

 ؛ةسسؤملا يلوؤسم لبق نم حاصفإلا مدع ©

 ؛ةمزاللا قئاثولا ىلع لوصحلا ةبوعص ©

.ةساردلل ةصصخملا ةينمزلا ةدملا قيض ©
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ل

 :ديهمت

 اهلبقتسم نأل ةيداصتقالا ةسسؤملا يف غلاب مامتهاب ىظحت يتلا عيضاوملا مهأ نيب نم تارامثتسالا عوضوم دعي

 ةمئاقلا ىلثملا تامهاسملا نم ةعومجم لثمت امك «قيبطتلا عضوم اهعضوو اهرايتخا مني يتلا تارامثتسالا ىلع فقوتي

 روطتلا قيقحت ىلإ يدؤت اهرودب يتلا ةيرشبلا دراوملا لالغتسا نم ‏SE يذلا «لماكتم لماش طيطخت ساسأ ىلع

 عيزوتو هيجوت ةيفيك ددحت يتلا ةيجيتارتسالا يه ةيرامثتسالا ةسايسلا امنيب ؛ةماع ةفصب يعامتجالاو يداصتقالا

 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل دراوملا

 نزاوتلا قيقحت ىلإ فدمت ثيح ؛ةسسؤملا يف ةيلاملا دراوملا ةرادإ عم لماعتت ةيلاملا ةسايسلا نإف ىرخأ ةيحان نم

 ةينازيملا طيطختو ةلئاسلا لاومألا ةرادإ ةسايسلا هذه لمشت امك ؛ةفلتخملا ةسسؤملا تاجايتحاو ةيلاملا دراوملا رفوت نيب

 .تارامثتسالاو نويدلا ةرادإو ةبسانملا ليومتلا رداصم ديدحتو

 ثحبملا يف انلوانت دقف ؛ةسسؤملا يف ةيلاملاو ةيرامثتسالا ةسايسلا نم لك ةساردل لصفلا اذه صيصخت مت هيلعو

 اريخأو «ةسسؤملا يف ةيلاملا تارارقلا ىلإ لخدمل هانصصخ يناثلا ثحبملا ام أ «رامثتسالا لوح تايساسأ لوألا

 :ىلي امك لوألا لصفلا لكيه ءاج دقلو ؛«ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلا ىلع هيف انجلاع ثلاثلا ثحبللا

 .رامثتسالا لوح تايساسأ :لوألا ثحبملا +

 .ةسسؤملا يف ةيلاملا تارارقلا ىلإ لخدم :يناثلا ثحبملا ***

 .ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلا :ثلاثلا ثحبملا **



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 رامثتسالا لوح تايساسأ :لوألا ثحبملا

 دعاست ثيح «تارامثتسالا هيجوت يف امساح ارود بعلت ةسسؤملا لخاد ةيرامثتسالا ةسايسلا نإ لوقلا نكمي

 مادختسا نمضي لمع راطإ ريفوتو ؛ةلوبقملا رطاخملاو ؛ةيولوأ رثكألا عيراشملا ديدحتو رامثتسالا فادهأ ديدحت يف

 رامثتسالا ةيهام :لوألا بلطملا

 :ةيلاتلا رصانعلا

 :رامثتسالا فيرعت .1

 يف فلخي رامثتسالل موهفملا اذه نكل ‏ASUS ةيداملا تادوجوملا باستكا امومع رامثتسالاب دصقي

 :يداصتقالا ىنعملاب رامثتسالا موهفم **

 نورظني نييداصتقالا نال كلذو ‏AJ تادوجوملا باستكا ىنعم رامثتسالاب دصقي ام ابلاغ داصتقالا يي

 ةعفنم قلخي وأ ةعفنم فيضي ام وه جاتنإلاو «جاتنإلا يف ةهاسم هنأ ىلع لاومألل ريمثتلا وأ فيظوتلا ىلإ

 رصنع ناك اذإف يلاتلابو ؛ةيلامو ةيرشبو ةيدام رصانع ةدع هل جاتنإلا اذهو ؛تامدخو علس لكش ىلع نوكت

 .ةدوجوم ةيجاتنإ ‏BU عيسوت وأ ةديدج ةيجاتنإ ةقاط قلخ لكش ىلع نوكي نأ دب الف جاتنإ

 .15 ص »2009 «ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل ةيارلا راد «ىلوألا ةعبطلا «» ةيرامثتسالا رطاخملا ةرادإ» ةفرع ملاس ديس

 .14 13 ص ص 2009 ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل ليقتسملا راد لوألا ةعبطلا «» رامثتسالا تايساسأ " «نادرح رديح رهاط 2
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ةبساحملاو ةيلاملا ةرادإلا يف رامثتسالا موهفم ***

 لماعتلا يأ ‏ASUS تادوجوملا باستكا هنأ ىلع (ةرادإلا لاجر لبق نم) رامثتسالا ىلإ رظني ةداع

 ىلع لوصحلا دصقق ةنيعم ةينمز ةرتفل اهنع يلختلا ينعت لاومألاب لماعتلاو «حابرألا ىلع لوصحلل لاومألاب

 لبقتسملا يف ةيلام تاقفدت ىلع لوصحلا دصق ةنيعم ةينمز ةرتفل اهنع يلختلا ينعت لاومألاب لماعتلاو «حابرألا

 .ألبقتسملل امئاد قفارملا ةرطاخملا لماعو ةرمثتسملا لاومألل ةيلاحلا ةميقلا انل ضوعت

LIوأ ؛ةبستكم ؛ةيونعم وأ تناك ةيدام ؛ةمئادلا ميقلاو تاكلتمملا ةعومجم تارامثتسالا لثمت ةبساحملا يف ‏ 

 .اهليوحتو اهعيب فدمب سيلو لالغتسالا ةمئاد ةليسوك اهلامعتسا لجا نم كلذو ؛«ةسسؤملا فرط نم ةأشنم

 ثيحب «يلبقتسم حبر قيقحت دصق نيعم طاشن ليومت يف لاملا سأر مادختسا هنأ ىلع ‏Lai فرع امك

 رايتخاو مييقت ساسأف هيلعو ةرظتنملا حابرألا ققح وأ امب لومعملا ريياعملا عم قباطت اذإ الوبقم رامثتسالا نوكي

 :ىلع زكتري رامثتسالا

 عورشملا يق ةرظتنملا دئاوعلا ©

 .عورشملا يف ةرمثتسملا لاومألا ةفلكت ©

 نم ربكأ ةرظتنملا حابرألا عومجم ناك اذإ الوبقم نوكي رامثتسالا نإف ةيلاملو ةيداصتقالا ريياعملل اقبطو هيلعو

 .”عورشملا ةايح ةدمب ردقت ةينمز ةرتف يف ةرمثتسملا لاومألا

le !عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا ةفرعملل زونك راد «لوألا ةعبطلا «» ةيلاملا ةمزألاو دكأتلا مدع لظ يف يرامثتسالا رارقلا " ؛نورخآو ‏» OÙ‏ 
 .42 ص 2013 «ندرألا
 يناثلا يساردلا لصفلا «تاصووبلاو كونبلا ةبساحم جمانرب «» ةيداصتقالا ىودجلا تاسارد ئدابم" «نويسب ديعس دمحم «قدرز ميحرلا دبع دمح##

 13:15 ةعاسلا ىلع 6 عالطالا خيرات 110005: //2]102 ع طعممط هع. مدصح/1165مقرملا ىلع روشنم باتك .39ص 67

 نامع «عيزوتلاو رشنلل لئاو راد «ةيناثلا ةعبطلا ‏I ءزجلا » تاقيبطتو سورد-ةيلاملا ةرادإلا- يلاملا رييستلا"يشيرق فسوي «يساس نب سايلإ#3

 .335 ص 2011 «ندرألا



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :رامثتسالا صئاصخ .2

 :!يآلاك يه صئاصخلا نم ةلمجب رامثتسالا زيمتي

 :رامثتسالا فيلاكت ***

 :نيعون ىلإ مسقنت ثيح يرامثتسالا

 :ةيرامثتسالا فيلاكتلا ه

 ريخألا اذه ققحت نأ ىلإ عورشملا ةيادب عم قفتت يتلاو عورشملا ءاشنإل ةمزاللا فيراصملا كلت يهو

 يضارأ نم ةتباغلا لوصألا ءارشب ةقلعتملا تاقفنلا لك يأ «ةتباثلا لوصألا فيلاكت يف لثمتتو ةيدقن تاقفدت

 تاساردلاب ةقلعتم فيلاكت ىلإ ةفاضإلاب «عورشملا ةفلكت نم ربكألا ءزجلا لثمت يتلاو «تالآ ينابم تادعم

 اذهو ؛ةيسدنهلا موسرلا تاميمصتلا فيراصملا لثم عورشملا قالطنا لبق قفدتت يتلا تاقفنلا لك يأ ةيديهمتلا

 .ةيبيردتلا تايرودلا ءارجإ فيلاكتو براجتلا فيلاكت لثم فيلاكتلا نم ةعومجم بناج ىلإ

 :ليغشتلا فيلاكت «ه

 ةلاح 3 هعضوو هتماقإ دعب كلذو ليغشتلا ةلحرم يهو «رامثتسالل ةيناثلا ةلحرملا يف ليغشتلا فيلاكت جمدنت

 يف ةحاتملا عورشملا تاقاط لالغتسال ؛ةمزاللا فيلاكتلا نم ةديدج ةعومجم رهظتف «لمعلا ةرشابمل ةلاص

 فيراصم «روجألاو ؛نيمدختسملا فيراصم «نيمأتلا «لقنلا :ركذن فيلاكتلا هذه ةلمج نمو «ةيجاتنإلا ةيلمعلا

 .ةيجاتنإلا ةيلمعلل ةمزاللا داوملا

Seةيدقنلا تاقفدتلا ‏: 

 .ىرخألا تاقحتسملاو موسرلاو بئارضلا لثم رامثتسالا ىلع تاقحتسملا لك مصخ دعب الإ

 ةيلك «هاروتكد لينل ةلاسر «"ديدجلا يناملاو يبساحملا ماظنلا لظ يف رامثتسالا رارق ديشرت يف ةيبساحملا تامولعملا ةدوج رود ‏ESS" دبع يناميلس 1

 21320 ص 202012019 ةركسب رضيخ دمحم ةعماج «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :رامثتسالا ةايح ةدم 9

 ديدحت يف دانتسالا نكميو بجوم يدقن قفدت يذ ديج ءاطع ةلاح يف رامثتسالا ءاقبل ةردقلا ةدملا ىهو

 ىلع يلاتلابو جوتنملا ةايح ةرود ىلع زيكرتلا وأ لئاسولا فلتخمب ةيداملا ةايحلا ىدم ىلع رامثتسالا ةايح ةدم

 .عورشملل ةيداصتقالا ةايحلا ىدم

Lai .3رامثتسالا ‏: 

 قفو كلذ لوانت نكميو ءاوس دح ىلع ينطولا ىوتسم ىلع كلذكو درفلا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةيمهأ رهظت

139 

 :درفلا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةيمأ +

 ‏di امك درفلا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةيمهأ ديدحت نكمي

 ؛رامثتسالا ىلع عقوتملا دئاعلا ةفرعم يف (رمثتسملا) درفلا دعاسي 7

 ؛ةمظنملا ريغ وأ ةمظنملا رطاخملا ءاوس ةفلتخملا رطاخملا عاونأ نم هتورث ةيامح يف رمثتسملا دعاسي م

 نم ةققحملا ةزجتحملا حابرألا ةدايز لالخ نم هتيمنتو ‏JU سأر ىلع دئاعلا ةدايز يف رامثتسالا دعاسي رع

 .رامثتسالا

 :ينطولا ىوتسملا ىلع رامثتسالا ةيمهأ «**

 :ةيلاتلا طاقنلاب ىنطولا ىوتسملا ىلع رامثتسالا ‏(ae صيخلت نكمي

 ؛دالبلل طولا لخدلا ةدايز ْرخ

 ؛ينطولا داصتقالا يف ةديدج لمع صرف قلخ رح

 ؛ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةيمنتلا ةيلمع معد <

5Hتاعوفدملا نازيمو يراجتلا نازيملا معدو جاتنإلا ‏. 

 .14ص 2006+ ندرالا «نامعا «عيزوتلاو رشنلل لئاو ‏À ةعبطلا «"ةيلاملا ةرادإلا» يرماعلا دوعس «حابصلا راتسلا دبع!
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ةعجشملا تاعيرشتلاو نيناوقلا رادصإب اهمييقت لالخ نم رامثتسالل ريبك امامتها ةمدقتملا لودلا تلوأ دقو

 .لاومألا سوؤر لاقتنالل ةمزاللاو رامثتسإلل

LIدعتو «لودلا هذه يف لاملا سأر ةردن نم مغرلا ىلع يئاكلا مامتهالا عوضوملا دعي ملف ةيمانلا لودلا يف ‏ 

 :اةيلاتلا بابسألا ىلإ لاملا سأر يف ةردنلا هذه

 ؛ينطولا لخدلا تالدعم ضافخنا رح

 ؛كالهتسالا تالدعم عافترا 7

 ؛يناكسلا ومنلا تالدعم عافترا 7

 ؛رامثتسالل مئالملا خانملاو ةعيبلا رفاوت مدع 7

 ؛يرامثتسالاو يراخدالا يعولا فعض رح

 .حاتملا لاملا سأرل ديشرلا ريغ مادختسالا طخ

 :رامثتسالا يف ةرطاخملاو دئاعلا موهفم 4

 نم ةنيعم ةجرد دوجوب امئاد دئاعلا طبتريو هيلع دئاع دلوي نأ دبال رامثتسا لك نأ ىلإ اقباس انرشأ دقل

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةرطاخملاو دئاعلا رصنع ىلع فرعتلا ىلإ قرطتن ىلي ‏Lay «ةرطاخملا

 :رامثتسالا يف دئاعلا +

 ةيوثم ةبسن هرابتعاب دئاعلا بسحبو رامثتسالا ءارو نم رمثتسملا ىلع دوعي يذلا لخدلا وأ حبرلا وه دئاعلا

 تاعوفدملا سكعي دئاعلاو يونسلا دئاعلا ىمسي ماعلا ‏GLS يف رمثتسملا ةورث يف يبسنلا ريغتلاف «رمثتسملا لاملا نم

 ؛رامثتسالا ةميق يف رييغت يأو ادقن (دئاوف وأ حابرأ لكش ىلع ءاوس) ةملتسملا

 نيب قرف كانهو ةيلامأرلا رئاسخلا وأ بساكملاب ةلدعم ةيراجلا حابرألا لثمي رامثتسالا دئاع نإف رخآ ىنعمبو

 عقوتملا دئاعلا امأ «ةنسلا تارتف نم ةرتف لالخ العف ققحت يذلا وه ققحتملا دئاعلاف ؛عقوتملا دئاعلاو ققحتتملا دئاعلا

 .(ةمداق ةنس) لبقتسملا يف رامثتسالا نم هيلع لوصحلا عقوتي ام وهف

 .15 ‏ue cos 3 قبس عجرم يرماعلا دوعس حابصلا راتسلا دبع

 .136 ص 2008 «رقازجلا ءرشنلل ةيدمحلا راد «ىلوألا ةعبطلا ."ةسسؤملا ةيلامو ةبساحملا يف تالاحلا ةسارد" «نودع يداد رصان 2
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :رامثتسالا يف ةرطاخملا ***

 ؛دئاعلا ققحت مدع لامتحا يه ةرطاخملا نأ رخأ ىنعمب وأ «عقوتملا دئاعلا ىلع لوصحلا نم دكأعتلا مدع يه

 العف ققحتم ريغ عقوتملا دئاعلا ناك املو رفصلا يواست ةرطاخملا ‏OL عقوتملا دئاعلا يواسي ققحتملا دئاعلا ناك اذإف

 ‏USE ةرطاخملا دوجو لامتحا ىقبي

 لكل نأب ليق تقولا سفن يو (ةرطاخملا نمث وه دئاعلا نإ ليقو) رطاخملاب رامثتسالا موهفم طبترا انه نمو

 :ثالث ىلإ ةرطاخملل مهلبقت ثيح نم سانلا فينصت متي لاجملا اذه يو ةرطاخملاو

 ؛اهيلع نومدقي تح ةوالع بلطتي ةرطاخملل مهلمحتف ةرطاخملا ينجتم ةقف ©

 لمحت وأ كلذل مهدادعتسا عم ةرطاخملا ىلع نومدقي مهف (نورماغملا) ةرطاخملا نع نيثحابلا ةفف ©

 ؛يقاضإ ءبع

à5 ©اهلمحن نم مهعنمي ال ةرطاخملل نيساسح ريغ مهف نيدياحملا ‏. 

 ىلع ةريبك تاردقو تايجيتارتسا مادختسا بلطتت يهو ءاهلئاسوو اهفادهأ اهل ةيرادإ ةيلمع رامثتسالا ربتعي

 ةيانعب ذخألاو ةقيقدو ةسوردم تاوطخب مدقتلا ةرورضو طيطختلا الإ ةجاحب وهف اذل ؛ةيلبقتسملا تاهيجوتلا ةءارق

 ؛يرامثتسالا رارقلاب ةطبترملا لماوعلا عيمج

 اهفادهأو اهموهفم ديدحت ىلإ قرطتن نأ دكأتلا ناكمب ةيمهألا نمف اذل ؛«ةسايسلا هذه ىلع دمتعت نأ بجي تارارقلا

«Laiاهمهفل ةيساسألا رصانعلا ضعبو ‏. 

 !‎ JUةيرامثتسالا تارارقلا مييقت" «يوادك ‎ D«يروزايلا راد ءط.د ‎ Oleص 2007 ةنس ندرألا 20.

 .137-138 ص ص مركذ قبس عجرم نودع يداد رصان 2



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 رامثتسالا فينصت ‏Jules :قاثلا بلطملا

 ةمدختسملا ريياعملا فالتخاو ‏cal ةرظنلا فالتخاب فلتخت «رامثتسالل ةفلتخمو ةددعتم تافينصتو عاونأ دجوت

 :اهمهأو اهفينصت يف

 ‏SV) بسح رامثتسالا .1

 :لجالا ريصفق رامثتسالاو لجألا ليوط رامثتسالا <

 قاروألاب رامثتسالاب لثمتت يتلا ءلجألا ةريصق تارامثتسالا يه «تارامثتسالا نم نيعون نيب زييمتلا نكمي

 .عاديإلا تاداهش لكشب وأ ةيكنبلا تالوبقلا ؛ةنيزخلا تانوذأ لكش ذخأت يتلا ةيلاملا

 ريصق رامثتسالا ىلع قلطي ام ابلاغو ؛تادنسلاو مهسالا لكش ذخأي يذلا ؛لجألا ليوط رامثتسالا امأ

 يلامسأر رامثتسا وهف لجألا ليوط رامثتسالا امأ «(دقنلا ضرع يف لخدت هتانوكم نأل) يدقن رامثتسا هنأب لجألا

 حيضوتلو ءايقيقح ارامثتسا حبصي دق ؛يلاملا رامثتسالا نأ ينعي اذهو «(لاملا سأر نيوكت يف لخدت هتانوكم نأل)

 قلخ لجأ نم نوكي كلذ نإف «تادنسلاو مهسألا رادصإب موقت نأ دعب لامعألا تاسسؤم نإف «ةطقنلا هذه

 .يقيقحلا رامثتسالا نم عون ربتعت ةقاطلا هذهو ؛ةمئاقلا ةقاطلا عيسوت وأ ةيجاتنإ ةقاط

 رامثتساب نوموقي مهنإف ءةرم لوأل ةحورطملا تادنسلاو مهسألا ءارشب نوموقي امدنع دارفألا نإف كلذل

 نم عون ربتعي اذه مهطاشن ‏OÙ اقباس ةلوادتمو ةحورطم تادنسو مهسأ ءارشب دارفألا ماق اذإ امأ «يقيقح

 .اساسأ ةدوجوم لوصأل ةيكلملا لقن درجم لب ةديدج ةقاط وأ ةديدج قوقح هيلع بترتي مل هنأل «يلاملا رامثتسالا

 ةقالعلا نإ ‏SI «يلاملا رامثتسالاو يقيقحلا رامثتسالا نيب ةلصاف دودح كانه تسيل هنأب «لوقلا نكمي اذل

 ."ةيسفانت تسيلو ةيلماكت امهنيب

 !”‎ bisص نتا € ن.مدداط.د <« تاعورشملا مييقتو ةيداصتقالا ىودجلا تاسارد " «يواسيعلا مساج 23.

9 



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :اهتعيبط بسح تارامثتسالا .2

 :يلي امك لثمتتو ةيلام ىرخاو ةيقيقح تارامثتسا ىلإ ةيعونلا ةيحانلا نم تارامثتسالا بيوبت نككيو

 :ةيجاتنإلاو ةيقيقحلا تارامثتسالا 9

 لوصألا كلمتو ءارش وأ حبرلا قيقحت فدمب ةيجاتنإلا لوصألا ءاشنإ يف لثمتت يتلا تارامثتسالا عومجم يه

 نم عونلا اذهو ؛ةيزاكترالا ‏JS عيراشمو ةيجاتنإلا تاكسشلاو عناصملاو يضارألا يف رامثتسالاك «ةيلامسأرلا

 الو ؛ينطولا تباثلا لاملا سأر مكارتو نيوكت يفو يلامجإلا يلحملا جتانلا يف ةيقيقح ةدايز ىلإ يدؤت تارامثتسالا

 :ةيلاملا تارامثتسالا ***

 قاروألاو (تادنسلاو مهسألا) يلاملا قوسلا يف رامثتسالل ةحاتملا ةيلاملا تاودألا يف تارامثتسالا عومجم يه

 ؛ةيفاضا حابرا ىلع لوصحلاو يلاملا قوسلا يف اهرعس عفتري امدنع اهعيب مث ةنيعم ةرتفل اهئانتقا فدمب ىرخألا ةيلاملا

 ةءافك تاذ قاوسألا هذه تناك اذإ ةصاخ اهتيلعافب زيمتت يتلا ةيلاملا قاوسألا يف ةيلاملا تارامثتسالا لوادت متيو

 .قمعلاو عاستالا اهصئاصخ نمو ةيلاع

 :فدهلا بسح تارامثتسالا .3

 2 نمو ؛ةي :2 لي ام ‏SU انه 00 «ةيدقنلا

 44 ص ‏.D‘ ندرألا «نامع نمد طا لت يرامثتسالا ليلحتلاو رامثتسالا" «بيبش لا لماك ديرد 1

 ‏FAN «نونكع نب «ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد «ةيناثلا ةعبطلا ««- ةلولحم نيرامتو ةلثمأب معدم يرظن ليلحت- يلاملا رييستلا " «سولسل كرابم#

2012« , 120\119. 



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ةيلالحالا تارامثتسالا ***

 اهل ةديدجلا لوصألا نوكت نأ ىلع ةميدق لوصأب ةديدج (تازيهجتو تادعم) لوصأ ضيوعت اهنم ضرغلا

 .جاتنإلا فيلاكت ىوتسم كلذكو ةميدقلا ةيجاتنإلا ةقاطلا ةيحان نم ‏EAU لوصألل ةينقتلا صئاصخلا سفن

 :ةيعسوتلا تارامثتسالا «#*

 ريوطتب ءاوس «البقتسم بلطلا عافترا باعيتسال ةسسؤملل ةيعسوتلا وأ ةيجاتنإلا ةقاطلا عيسوت اهنم ضرغلا

 ‏(SF طاقن يف قيوستلل عورف حتف وأ «قوسلل ديدج جتنم لاخدإ وأ ةقباسلا تاجتنملل جاتنإلا ةقيرط

 :ديشرتلا وأ ريوطتلا ىلإ فدحت يتلا تارامثتسالا **

 ةلامعلا نم ليلقتلاو ةلآلا لاخدإب جاتنإلا ةيلمع ثيدحتو «جاتنإلا فيلاكت نم ليلقتلا ةيساسأ ةفصب فدمت

 .جاتنإلا ءانثأ مداوعلا نم

9eةيجيتارتسالا تارامثتسالا ‏: 

 وأ «نمألاو ةياقولاو ةحصلاك ايعامتجاو ايداصتقا يرورض اهدوجو ةداع ؛تارامثتسالا هذه جئاتن سايق بع

 وأ راهزالاو ةياعدلاك ةينقتلا ةضهنلا وأ ةسفانملا ةلباقمل اهرارمتساو اهدجاوت ةيامحك ةسسؤملا لخاد ةيرورض نوكت

 .طاشنلا وأ جاتنإلا يف عيونتلا دصق تارامثتسالاك وأ ؛ثوحبلا ىلع تاقفتلاك

Reىعامتجا عباط تاذ تاعورشم ‏: 

 ؛نيلماعلل تانكس ءانبك ؛لمعلل مالم وج قلخو ؛«طاشنلل نسحلا ريسلا نامض ىلإ ‏DIE تاعورشم يه

 يهف يلكلا داصتقالا قاطن امأ ؛لامعلل معطم وأ ىهقم وأ «نيلماعلا تالئاعل مامجتسالل ةصاخ زكارم ءانبك وأ



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 رامثتسالا تاددحم :ثلاثلا بلطملا

 ةكباشتمو ةديدع ىهو « رامثتسالاب هرارق رمثتسملا ذختي امنيح اهتعارم بجي ىتلا تاددحملا نم ةعومجم كانه

 سايقلل ةلباقريغ ىرخأو سايقلل ‏ALU تاددحم كانهف اهسايق ةيناكمال اقفو اهفينصت ىلع دمتعن فوس انه نكلو

 : يلاتلا لكشلا يف حضوم وه امك.

 رامثتسالا تاددحم :(01) مقر لكشلا
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 ةيصخش مدقتلا تاعق تلا ومنلا رعس لخدلا ةيافكلا
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 هثتسملا يجولونكتل هلا ةدايزو ّ:آ
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 طابترالا بئارضلا يف ريغتلا

 تارامثتسالاب موسرلاو علسلا راعسأ
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 6 ‏HAS ةعماج« ريتسجام ةلاسر " -ةكربلاكبب ةلاحل ةيسايق ةسارد-ةيمالسإلا كونبلا يف رامثتسالا ليومت تاددحم" «يدوليم زيزعلا دبع : ردصملا

 .16 ص 200712006« رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك

 :سايقلل ةلباق تاددحم .1

 :يلي ام ىلإ ريشن قايسلا اذه يتو اهسايق نكميو يرامثتسالا رارقلا يف رثؤت يتلا تاددحملا نم ةعومجم كانه

 :ىموقلا لخدلا لدعم 9

 حاتملا لخدلا مجح يه ةرثؤملا رصانعلا ‏,pal تارامثتسالا ىلع ةريبك ةجردب ام ‏AL يف يموقلا لخدلا رثؤي

 ربك املك ثيح ؛يدرفلا لخدلا طسوتم ىلع كلذ ساكعناو يموقلا لخدلا عيزوتو لخدلا يف ومنلا تالدعمو

 ةعساو ةيجاتنإ تاقاط تاذ تارامثتسا قلخ ىلإ كلذ يدؤيو راخدالل يدحلا ليملا عافترا ىلإ ىدأ لخدلا مجح



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 اذهو تاراخدالا ةدايز ىلإ ةفاضإ عمتجملل يلكلا بلطلا ةنورمو مجح عافترا ينعي ؛يموقلا لخدلا ومن داز املكو

 حضوم وه امك .!يموقلا لخدلاو رامثتسالا نيب ةيدرط ةقالع سكعي امم تارامثتسالا ذيفنتب مايقلا ىلع عجشي

 :يلاتلا لكشلا يف

 يموقلا لخدلا لدعم :(02) لكشلا

 .24 ص 6053 قبس عجرم 6 " يرامثتسالا ليلحتلاو رامثتسالا" «بيبش لآ لماك ديرد :ردصملا

 :(رامثتسالل ةيدحلا ةءافكلا) عقوتملا دئاعلا +

 :ةيلاتلا ةيفيرعتلا ةلداعملاب رامثتسالل ةيدحلا ةءافكلا فيرعت نكمي

 لاملا سأرل ةيدحلا ةفلكتلا+ لاملا سأرل ةيدحلا ةيجاتنالا ةميقح رامثتسالل ةيدحلا ةءافكلا

 سأرل ةيدحلا ةءافكلا نيب يواستلا متي قح ريصقلا ىدملا يف لاملا سأر مادختسا يف تاسسؤملا رمتست ثيح

 ةدايز عم ةيدحلا ةفلكتلا ةدايزل ةجيتن لاملا سأرل ةيدحلا ةءافكلا ضافخنا ظحاليو «يقيقحلا ةدئافلا رعس عم لاملا

 24 ‏ue cos 3 قبس عجرم «بيبش ‏JT لماك ديرد 1



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 .ةدئافلا

 ‏paid ةعفادلا ةوقلا لثمت ةدئافلا رعسو لاملا سأرل ةيدحلا ةيجاتنإلا ةميق نيب قرفلا نإف مدقت ام ىلع ءانبو

 ةيدحلا ةفلكتلا دوجو ىلع لاملا سأر ديصرل لثمألا ىوتسملا ىلإ لوصولا ةيلآ دمتعتو ؛هعجارت وأ لاملا سأر ديصر

 ‏ass ةرتف لك يف رامثتسالا ةيلمع رارمتسا مث نمو «لداعتلا مدعل ةببسملا

 :ةدئافلا رعس لدعم +

 ثيح نم ةصاخ ةروصب رامثتسالا ىلع و ةماع ةروصب يداصتقالا طاشنلا ىلع ةدئافلا رعس لدعم رثؤي

 كالهتسالا ليجأت نمث وه و ليومتلل وأ لاملا سأر رعس وه ةدئافلا لدعم نأ و « اهدئاوع وا تارامثتسالا ةفلك

 اهمها رصانع ةلمجب ةدئافلا راعسأ رثأتت و لبقتسملا يف عفدت ةيفاضإ لاومأ لكشب كالهتسالا نع ضيوعتلا يا

 ةفلك و رامثتسالا ةدم و رطاخملا ةجرد و كالهتسالل يدحلا ليملاب طبترت يتلا لاومألل بلطلا و ضرعلا رادقم

 رثأ ةيلودلا ةدئافلا راعسأ ليلقتل ما امك ؛ نأشلا اذهب ةقبطملا ةيدقنلا ةسايسلا ةعيبط و ةسفانملا ةجرد و ليومتلا

 لاومألا لاقتنا ىلإ يدؤي ةيملاعلا ةدئافلا تالدعم عافتراف ؛ةلودلا نم ةجراخلا وا ةلخادلا تارامثتسالا ىلع ريبك

 .ةةيلحملا تارامثتسالا مجح ىلع رثؤيو جراخلا ىلإ ةيلحل

 ةيدوعسلا «ضايرلا «رشنلل دوعس كلملا ةعماج راد «ط .د «» رامثتسالاو ليومتلا تايداصتقا" «ناطلسلا ضيعم يدهم «ليعامسإ دمحم يحبص!

 48 ص 2019

 .23 ص «هركذ قبس عجرم «بيبش لآ لماك ديرد 2



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 يرهشلا قافنإلاو ةدئافلا لدعم :(03) مقر لكش

 ةدئافلا لدعم
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 23 ‏ue ركذ قبس عجرم ءبيبش لآ لماك ديرد :ردصملا

 :بلطلا ةدايزو يناكسلا ومنلا +

 ‏A فلتخم ىلع بلطلا ةدايز لالخ نم رامثتسالا رارق ذاختا يف امهم ارود ‏AIS ومنلا بعلي

 تامدخلاو علسلا راعسأ ةدايز ىلإ يدؤي امم بلطلا يف ةدايز هلباقيس امتح ناكسلا ددع داز املكف ؛«تامدخلاو

 ‏ELU عجشي يذلا

 :موسرلاو بئارضلا **

 امب ةددحم تاراسم يف تارامثتسالا هيجوت ىلع لمعت رامثتسالاب ةقلعتملا نيناوقلا و ةيبييرضلا تاعيرشتلا نإ

 نم اهئافعإ لالخ نم تاعورشملا ضعب ةدعاسم ىلإ لودلا ضعب ‏bonds دقف ؛ةلودلل ةماعلا ةسايسلا و ىشامتي

 و ‏BAM» هذه ءاضقنا دعب ةبيرضلا ضرفت نأ ىلع ىيرضلا ءافعإلا ةرتف ىمست ةنيعم ةدمل اهحابرأ ىلع بئارضلا

 .16 ‏ue cos 3 قبس عجرم «يدوليم زيزعلا دبع 1



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 دوهجلا نزاوتلا نم عون قيقحت ىلع لمعلا و اهيلإ نارمعلا دادتمال اعيجشت ةيئان قطانم يف ماقت يتلا تاعورشملل

 .ةلودلا قطانم فلتخم نيب

 مجح ىلع رثؤت امنأل راثشتسالا تايلمع هيجوت يف اديازتم ارود ةيكرمجلا ةفيرعتلل نأ ىلإ اضيأ انه ريشن

 ايازملا لغتسي ىتح تاعورشملا حابرأ مكحت يتلا ةيبيرضلا تاعيرشتلا ةفرعم تقولا سفن ينو ةيكمجلا تاضيفختلا وأ

 .'ةيرامثتسالا هتارارق ديشرتو هتاعورشم راهدزاو ومن صرف ةدايز يف تازيفحتلاو

 :راعسألا يف ريغتلا ***

 علسلا راعسأ عفترت نيحف «؛يلس ريثأتو يباجيإ ريثأت هل ةيجاتنإلا تامدخلاو علسلا راعسأ يف ريغتلا نإ

 يتلا تامدخلاو علسلا راعسأ عفترت امدنعو «رامثتسالا اذه مجح ضفخنيف ام رامثتسا يف لخدت يتلا تامدخلاو

 .رامثتسالا ةدايز ىلإ ني رمثتسملا عفدي كلذ نإف اهيف رامثتسالا متي

 داز اذإف «روجألا «لورتبلا ؛ةيلوألا داوملا لثم جاتنإلا تامزاتسم نمث ىلع فقوتي لاملا سأر ىلع بلطلا نإ

 ؛ةلامعلا ناكم ‏JU سأر لالحإ ىلإ تاعورشللا عفدي كلذ نإف ءروجألا ةدايز ببسب لمعلا ىلإ لاملا سأر لدعم

 ليلقت ىلع لمعت فيلاكتلا عافترا امأ «رامثتسالا يف عسوتلا ىلع لمعت جاتنإلا تامزلتسم فيلاكت ضافخنا نإ

 .دئاعلا ضافخنا ببسب رامثتسالا

 :ضعبلا اهضعبب تارامثتسالا طابترا ***

 مايقلا ىلإ ةرورضلاب يدؤيس نيعم رامثتساب مايقلا يلاتلابو ؛ضعبلا اهضعبل ةلمكم تارامثتسالا ضعب كانه

 ةيديدح ككسو قرط نم ةيتحتلا ىنبلا ءاشنإ ىلإ ةرورضلاب يديس ةيعانص ةقطنم ءاشنإ الثمف ءرخآلا رامثتسالاب

 .يجراخلا طيحملاب اهطبرت يتلا خلا ....

 .63-64 ص ص ؛هركذ قبس عجرم .نورخآو يراوه جارعم !

 .35 ص 2016 «ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل دجمأ راد «ىلوألا ةعبطلا « " تاددحملاو طامنألاو موهفملا يف ةءارق رامثتسالا " ءدمحأ دمحم ديرد 2
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :سايقلل ةلباق ريغ تاددحم 2

 ‏Le ىلإ ريشن قايسلا اذه )39 اهسايق نكمي ال نكلو يرامثتسالا رارقلا يف ‏F5 ىتلا تاددحملا نم ةعومجم كانه

 :يلي

 :تاعقوتلا +

 رذحلاو ةقدلا يخوت بجيف هيلعو ةريبك رئاسخل ضرعتي نأ نكمي هنإف تاعقوتلا لوح هسدح يف أطخأ اذإ رمثتسملا

 كلذبو ‏Les رامثتسالل ةيحبر رثكألا طاشنلا تالاجم ةفرعمو روظنملا ىدملا يف قوسلا عسوت ىدم لوح ‏pl يف

OÙاهنطخ وأ اهتحص تاعقوتلا هذه تتبثأ ءاوس يرامثتسالا كولسلا تاهاجتا يف اريبك ارود بعلت تاعقوتلا ‏. 

 :يجولونكتلاو يملعلا مدقتلا ***

 ايجولونكتب ةديدج جاتنإ تادعم تالآلا روهظبف «رامثتسالل ةزرابلا تاددحملا دحأ وه يجولونكتلا مدقتلا نإ

 يجولونكتلا طمنلا تاذ ةديدجلا تادعملاو تالآلا نأ هازغمو ؛يونعملا كالتهالا روهظ ىلإ كلذ يدؤي ةرياغم

 تاقاطلا يف ةدايز وه ديدجلا طمنلا نم فدهلاو «ةميدق ايجولونكت نع ةرابع ةرفوتملا تادعملا نم تلعج ديدجلا

 ؛ةيجاتنإلا ‏LU يف ةدايزل تامظنملا دعاسي ايجولونكتلا نم دوجوملا لادبتساف «فيلاكتلا يف ضيفخت عم ةيجاتنإلا

 .يرامثتسا قافنإ هنع جتني هنإف لباقملابو ةيلامأرلا اهتلكيه زيزعتو

 جاتنإ قرط داجيإو ريوطتلاو ثحبلا تالاجم لمشيل هادعتي لب لاجمل اذه يف رصحني ال يجولونكتلا مدقتلا نإ

 ‏Pacs رصانع لحم ةديدج رصانع لالحإ وأ ةديدج

 .61 ص ؛هركذ قبس عجرم «نورخآو يراوه جارعم !

 مولعلا دهعم «سارها قوس يعماجلا زكرملا «ريتسجام ةركذم « " ةيرامثتسالا عيراشملل ةيداصتقالا ىودجلا ةسارد لحارم مييقت "يدهم رباج 2

 .06 ص 2006-2007 «ريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 *« ‎ةيصخش ١ ‎مثت : + ١٠ ‎ àلا 0

 ذختم ةيصخش بعلت انهو ‏care وه ريخألا رارقلا نإف نامثتسالل ةديجلاو ةمئالملا فورظلا رفوت مغر

 ذاختا يف رمثتسملا كبري ددرتلا وأ فوختلاف ؛هيف عسوتلاو رامثتسالا يف عورشملا ىلع ةأرجلا يهو :ةعاجشلا ه

 امك ؛يتاقثلا ىوتسملاو عمتجملا يف ديلاقتلاو تاداعلاك رامثتسالا يف رثؤتو ركذت مل ىرخأ لماوع ةمث كانه

 .رامثتسالا تاددحم لوانتت يتلا تافينصتلا فلتخت

 يذلا قباسلا فينصتلا نع ديعب رامثتسالا تاددحمل فلتخم رخأ فينصت ىلإ ريشن نأ ‏Se اننأف قايسلا يو

 :ىلإ اهتعيبط ثيح نم اهفينصت اننكمي ثيح «الوأ اهسايق ةيناكمإ ىدم ىلع موقي

Re؛ةيرادإ تاددحم ‏ 

 ؛ةيداصتقا تاددحم 2

 ةيسايس تاددحم بر

 ةينوناق تاددحم +

,> .2 
 .ةينف تاددحم %°

 .38-39 ص ص وركذ قبس عجرم ‏caf دمحم ديرد 1



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ةسسؤملا يف ةيلاملا تارارقلا ىلإ لخدم :يناثلا ثحبملا

 نم اهيلع دمتعت قتلا تايساسألا نم ةعومجم عضوب موقت ثيح ؛ةسسؤملا يف ‏aie مهأ ةيلاملا ةسايسلا ربتعت

 ةسايسلا مسقنتو «بسانملا رارقلا ذاختا يف مهاست ةيساسأ رصانع نابسحلاب ذخألا عم ؛ةوجرملا اهفادهأ قيقحت لجا

 ةسايس «ليومتلا ةسايس :يف لثمتت ثيح نيعم بناجب اهنم ةدحاو لك متمت تاسايسلا نم عاونأ ثالث ىلإ ةيلاملا

 .ةفلخم رصانعو طاقن ال ةسايس لك «حابرألا عيزوت ةسايسو رامثتسالا

 ةيلاملا ةسايسلا موهفم :لوألا بلطملا

 اهققحت يتلا فادهألاو اهتاريغتم زاربإو امب فيرعتلا لالخ نم ةسسؤملل ةيلاملا ةسايسلا ىلع فرعتلا متيس

 :ةسسؤملل ةيلاملا ةسايسلا فيرعت .1

 فادهألا قيقحتل ةيرورضلا ةيلاملا دراوملا صيصخت ىلإ فدمت ىتلا تارارقلا كلت امنأ ىلع ةيلاملا ةسايسلا فرعت

 الو :ةسسؤملل ةرفوتملا ةيلاملا تايناكمإلاو ةيلاملا ةيعضولا اهضرفت ىلا ةيلاملا دويقلا نمض كلذو «ةيجيتارتسالا

 نم ىلثملا ةفيلوتلا داجيإ ىلإ فدمت ةيلاملا ةسايسلا تايولوأ نمض جردنت ةيلام تارارق ةطساوب الإ كلذ ققحتي

 .اةماعلا ةسايسلا راطإ يف ةددحملاو ةراتخملا تارارقلا

 ةسسؤملا هانبتت يلام لكيه لكش يف ىنبت يتلاو ةرادإلا فرط نم ةذختملا تارارقلا لمحم امنأ ىلع اضيأ فرعتو

 .رطاخملا ليلقتو عسوتلا ؛ةيحيرلا :ةلثمتملاو ةيساسألا اهفادهأ قيقحتل

 فادهألا قيقحتو ةيلاملا تاجايتحالا ةيطغت نيب قيفوتلا ىلع موقت ةسسؤملل ةيلاملا ةسايسلا نأ امك

 قح «يلاملا طيحملا صانعو ةيلاملا ةيعضولا اهضرفت يتلا ةيلاملا دويقلل ةباجتسالا قيرط نع كلذو «ةيجيتارتسالا

 نم ةعومجم تحت ةجردملا ةيليومتلا تارارقلا نم ةبسانملا ةفيلوتلا داجيإ قيرط نع اهعم فيكعتلا نم ةسسؤملا نكمتت

 "ةسسؤملا ةيجيتارتسال ماعلا راطإلا لثمت يتلا تايولوألا

AS 1فسوي «ىساس نب ‏ ès255 ص «هركذ قبس عجرم 0 تاقيبطتو سورد-ةةيلاملا ةرادإلا- ىلاملا رييستلا" ‏. 

 .161 ص »055 قبس عجرم «سولسل كرايم 2



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 قيقحت ةيغب اهطاشن يف ريثأتلل ةسسؤملا ةادأ ىه ةيلاملا ةسايسلا نأب لوقلا نكمي ةقباسلا فيراعتلا لالخ نمو

 بيلاسأ مادختسا قيرط نع ةسسوؤملا اهعبتت يلام لمع جمانرب وأ بولسأ امنأ يأ ءاهيلإ ىعست يتلا فادهألا

 ‏Axe تاودأو

 :ةيلاملا ةسايسلا تاريغتم .2

 نإ الإ ؛ةسسؤملل ةيلاملا ةايحلا سمي رارق يأ ذاختا دنع نابسحلا يف اهذخأ بجاولا ةيساسألا رصانعلا كلت ىه

 :!تايدحتلاو دويقلا نم ةعومجمب ةطبترم ةيساسألا تاريغتملا هذه

 يذلا يلاملا ‏ISSN قطنمو ةهج نم ‏QUI رطاخملا ببسب ؛«ةنادتسالا لإ قلطملا ءوجللا ةيناكمإ مدع ©

 ؛ةنادتسالا فيلاكتو ةيلاملا ةيلالقتسالا نابسحلا يف ذخأي

 ؛لاملا سأر ةبيكرت رطخم ىلإ يدؤي اذهو ‏dla VI ىلإ ءوجللا ديازت ىلإ يدؤي ءومنلا ليومت ©

 ؛ةيلاملا ةعفارلا رثأ ةطساوب ةيدودرملا نيسحت ديقل عضخي ةنادتسالا ىلإ ءوجللا ©

 ةردق نسحتت اهدنعو ةصاخلا لاومألا زيزعت يف مهاسي ‏AI ليومتلا ةأفاكمل مهسألا حابرأ عيزوت ©

 :ةيلاملا ةسايسلا تاريغتم نيب طابترالا حضوي يلاتلا لكشلاو

 ةسسؤملل ةيلاملا ةسايسلا تاريغتم :(04) لكشلا

/ 

 2 ةيدودرملا اي

. 

 .255 ص 6053 قبس عجرم «يشيرق فسوي «يساس نب سايلإ :ردصملا

 255 ص نركذ قبس عجرم «يشيرق فسوي «يساس نب سايلإ !
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ىلع ىقي ةيناث ةهج نم ةيلالقتسالاو ةهج نم ومنلاو ةيدودرملا يف ةلثمتملاو ؛ةيلاملا ةسايسلا تاريغتم ديدحت دعب

 .بسانملا ليدبلا داجيإ لوؤسملا

 :ةيلاملا ةسايسلا فادهأ .3

 :ةيلاتلا رصانعلا يف صخلتت يتلاو ةيلاملا ةسايسلا لالخ نم فادهألا نم ةلمج قيقحتل ةسسؤملا ىعست

 ‏AN تاقاقحتسالا ةهجاوم ىلع ةسسؤملا ةردق يلاتلابو ؛ةيلاملا ةلويسللا نم لثمألا ىوتسملا نامض ©

 ؛عفدلا نع فقوتلا رطاخم يدافتو

 ؛ةصاخلا لاومألاو ةنادتسالا فيلاكت ةيندت قيرط نع ةيلاع ةيدودرم قيقحت ©

 ؛لالغتسالا ةرودو تارامثتسالا ليومت ©

 ققحتي الو «ليوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع تاجايتحالا يف ومنلا ليومت وه «ةيلاملا ةسايسلل يساسألا ناهرلاف

 ‏{agit ىوتسم ىلع يلاملا نزاوتلا يف ريبكلا مكحتلاو ؛ةيلاع جئاتن قيقحت لالخ نم الإ اذه

 ةيلاملا تارارقلا عاونأ :ياثلا بلطملا

 :ليومتلا رارق .1

 ءامتردنو داوملا هذه ةيدودحمل ارظنو ؛عيراشملاو تاسسؤملا فلتخم يف ةمهملا فئاظولا نم لاومألا داجيإ ةيلمع نإ

 رايتخاو ليومتلاب ةقلعتملا تارارقلا نأل ؛ةينأتمو ةديج ةسارد اهتسارد لوؤسملا نم بلطتي حبصأ يذلا رمألا

 تاساكعنالا نم ةعومجم اهذاختا ىلع بترتي هنأ ةصاخ ءرمثتسملا ىلع ةدقعملاو ةمهملا تارارقلا نم هرداصم

 .ةسسؤملا ريصم ددحت يتلا ةماهلا جئاتنلاو

 .255ص «قباسلا عجرملا !
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ليومتلا رارق فيرعت +

 ةيرووضلا لاومألا ىلع غعةسسؤملا امب لصحتت يتلا ةيفيكلا يف ثحبلا :هنأ ىلع ليومتلا رارق فرعي

 .ردصملاو عونلاو مكلا ثيح نم رداصملا هذه نيب جزملا ةيفيكو «!تارامثتسالل

 يتلاو لامعألا ةسسؤمل ليومتلا لكيه ةغايصو ديدحتب ةقلعتملا تارارقلا كلت :هنا ىلع هفيرعت نكمي امك

 ‏Pas ةيقوسلا ةميقلا ميظعت وأ كالملا ةورث ميظعتل لثمألا ليومتلا لكيه رايتخال كلذ لالخ نم لصت

 ‏pénis «ةسسؤملا ةميق ميظعت يلاتلابو حبر ىلعأ قيقحت عم تارامثتسالا ليومت ىلإ ةيليومتلا تارارقلا فدهتو

 يأ لثمألا ليومتلا لكيه ديدحتب قلعتي هنوك ةيساسألا فئاظولا نيب نم تاسسؤملا يف ةيليومتلا تارارقلا ذاختا

 .3قدألا اهدح ىلإ لاملا سأر ةفلكت ضفخي يذلا ليومتلا جيزم

 ةمئالملا ليومتلا ةقيرطو رداصم رايتخا ةيلمع ‏al ليومتلا رارق فرعن نأ نكمي ةقباسلا فيراعتلا لالخ نمو

 نوكي ال رايتخالا اذهو ؛ةحاتملا لئادبلا نم ةعومجم نيب نم لاومألا ىلإ اهتاجاحو ةسسؤملا تارامثتسا ليومتل

 .اهليومت دارملا تارامثتسالل ةيداصتقالا ةيدودرملاو «ليومتلا رداصم

 :ليومتلا تارارق عاونأ .2

 :امهو نيعون ىلإ ةسسؤملا يف ليومتلا تارارق مسقتت

 ةيحبرلا ىلع رثؤت يتلا تارارقلا مهأ نم وهو ؛لجألا ليوطلاو ريصقلا ليومتلل مئالملا جيزملا ديدحتب متحت تارارق

 .ةلويسلاو

 ص «2010 رئازجلا «ةدكيكس 1955 توأ 20 ةعماج « " ةيداصتقا ةسسؤمل ليومت رارق ةعانص سسأ ةسارد " «ةداعجوب سايلاو بيغز ةكيلم !

2 

 ?‎ saص 2008 ءندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل قارولا «ةيناثلا ةعبطلا « " ةمدقتملا ةيلاملا ةرادإلا" «يديبزلا دمحم 72

 «تاساردلاو ثوحبلل تاحاولا ةلجم « " ةسسؤملا يف يلام ردصمك نويدلا مادختسا رارق ةيلعافل ةددحم ا ةيلاملا تاريغتملا " «يواميت ديجملا دبع 3

 .64 ص 2011 «رئازجلا ةيادرغ يعماجلا زكرملا 13 ددعلا
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل يميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ةساردلا لالخ نم لجألا ةليوط وأ لجألا ةريصقلا ضورقلا ؛ةسسؤملل ةيعفن رثكأ اهيأ ديدحتب ىنعت تارارق

 1 .ليوطلا لجألا يف هيلع ةبترتملا راثآلاو ليدب لك ةفلكتو ةحاتملا لئادبلل ةقمعملا

 :ليومتلا رداصم .3

 .رداصملا هذه نم عون لك

 :ةيلخادلا ليومتلا رداصم 9

 ةسسؤملا اهتققح يتلا لاومألا نم ضئافلا نع ةرابع الإ عقاولا يف يه ام ةسسؤملل ةيتاذلا وأ ةيلخادلا رداصملا

 ةسسؤملل حمسي ثيحب ءالامعتسا رثكأ وهو ‏Ange دج ةليسو وه يلخادلا ليومتلاف ‏cas فرصتلا ال نكمي يذلاو

 :هرداصم مهأ نم ‏EI ليومتلا ربتعيو ‏”as فارطأ ىلإ ءوجللا نود اهسفنب اهطاشن ليومتب

 ةيضرعلا رداصملا نم وأ ةسسؤملل ةيراجلا تايلمعلا نع ةبتزتملا لاومألا عيمج هب دصقي :يتاذلا ليومتلا ©

 نويدلا دادسل ةمزاللا ةيلاملا تاجايتحالا ةيطغت نم ةسسؤملا نكمي وهو« ةيجراخ رداصم يلإ ءوجللا نود

 يديلقتلا ردصملا كلذ ةيتاذلا لاومألا لثمت رخآ ريبعتبو «لماعلا لاملا سأر ةدايزو تارامثتسالا ذيفنتو

 مهرادصإ ءانثأ نيمهاسملا صصخب ةقلعتملا رادصإلا تاوالع نم امإ هتيذغت متي يذلا ةسسؤملا ليومتل

 دراوملا كلت قيرط نع وأ ةيمسالا اهتميق نم ربكأ ةميقب عابت نأ نكمم يتلاو ةسسؤملا فرط نم مهسألل

 تاكالتهإلا تاصصخم اذكو ةققحملا حابرألل يلكلا وأ يئزجلا رامثتسالا ةداعإ نع ةجتانلا ةيلخادلا ةيلاملا

 .ةتانوؤملاو
 :ةيجراخلا ليومتلا رداصم 9%

 ميسقت نكمو نايحألا بلغأ يف يلخادلا ليومتلل المكم يجراخلا ليومتلا دعيو ؛يلاملا قوسلا يف طورشلا هذه

 7-48 ص ص »2021 «رازجلا «ةسبت ‏ess‘ رشدنلل ناروث ىلوألا ةعبطلا » "تاسسؤملا ليوم" ةجوخ ‏AL ماشه 1

 .78 ص 2013 ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل ةرسيملا راد «ىلوألا ةعبطلا « "ةيلاحلا ةرادإلا ئدابم" «ةرواوشلا دومحم لصيف
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 اذه لك ءاهل ةيجاتنإلا ةقاطلا ةدايزو اهتاطاشن عسوتو تاسسوؤملا مجح ربك ةجيتن :لجألا ليوط ليومت ه

 ةينمز ةرتف دعب قحتسي ليومتلا نم عونلا اذه ؛لجألا ليوط ليومت رداصم ىلإ ءوجللا ةدايز يلإ اهعفدي

 :ةضرتقملا لاومألاو ةصاخلا لاومألا ىلإ لجألا ةليوط ليومتلا رداصم ميسقت نكميو «ةنسلا نع ديزت

 ةيطغتل نوكي نأ نكمو «ضرتقملا عووشملل ةمئاد ةجاح ليومتل مدختسمو :لجألا طسوتم ليومت ه

 هيلع قفتملا نإف اذل نيينسلا نم ددع قرغتست يتلاو ذيفنتلا تحت تاعورشملا ليومتل وأ «ةتباثلا لوصألا

 ضرقلا ةميق دادس متي ثيح ليومتلا نم عونلا اذه يف تاونس سمخ ىلإ ةنس نم ليومتلا ةرتف دامتعا وه

 .نيينسلا نم ددعلا اذه لالخ دلوتت يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا لالخ نم

 ليومتلاو لجألا ةطسوتم ةرشابملا ضورقلا امهو نييساسأ نيمسق نم لجألا طسوتم ليومتلا نوكتيو
bit VU 

 :لجألا ريصق ليومت 0

 ال ةدم يف اهدادسب مزتلتو ريغلا نم ةكرشلا اهيلع لصحت يتلا لاومألا كلت لجألا ريصق ليومتلاب دصقي
 نامتئالا اهو نيتسيئر نيتعومجم يف رداصملا هذه رصح نكمي قلطنملا اذه نمو ءادحاو اماع زواجتت

 ‏Ba نامتكالاو يراجتلا

 :يراجتلا نامتئالا ©

 عيبلا ‏[sole دصقب ةعاضب ءارش لباقم يرتشملا ىلإ دروملا هحنمي لجألا ريصق ليومت نع ةرابع وهو

 مدع ةلاح يف ليومتلا نم عونلا اذه ىلإ يرتشملا جاتحيو «ةعنصم ةعاضب جاتنإل ةيلوأ ةدامك اهمادختسا

 .لماعلا ‏JU سأر ةيافك

 :يفرصملا نامتئالا ©

 ةددحم ةينمز ةرتف لالخ لجألا ريصق ليومتلا ىلإ ةيليغشتلا ةيرامثتسالا اهترود لالخ ةداع عيراشملا جاتحت

 متي نأ فرصملا طرتشي ةداعو ؛ةسسؤملا طاشن يف عسوتلا وأ ةرودلا هذه لالخ تاجايتحالا ةيطغتل

 .ةنس نم لقأ ةرتف يف ضرقلا ةميق ديدست

pat960ص ركذ قبس عجرم «يديبزلا دومحم ‏. 

 221 ص 42009. ندرألا ءنامع «عيزوتلاو رشنلل رسيلل راد «ةيناثلا ةعبطلا "ةرصاعملا ةيلاملا ةرادإلا يف ةمدقم" «بيبش لآ لامك ديرد 2
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :رامثتسالا رارق 3

 هئاقب ىلع ريثأت تاذ يهف عورشملاب ةسسؤملا اهذختت يتلا تارارقلا رطخأو بعصأو مهأ رامثتسالا رارق ربتعي

0 1 

 563 ةرارمتساو

 لجأ نم يروفلا قافنإلا فرص ىلع موقي يذلا رارقلا ” هنأب ةيلاملا ةيرظنلا نم رامثتسالا رارق حلطصم ريشيو

 2" ةيلاتتم تارتف ةدع ىلع حبر نم ةدافتسالا

 ربكأ يطعي يذلا يرامثتسالا ليدبلا رايتخا ىلع موقي يذلا رارقلا كلذ وه يرامثتسالا رارقلا نإ لوقلا نكميو

 نأ بجي يتلا تادوجوملا عون رايتخا يف رامثتسالا تارارق رصحتتو «رثكأ وأ نيليدب نيب نم يرامثتسا دئاع

 * ةيلبقتسم دئاوع قيقحتل ةسسؤملا ةرادإ لبق نم مدختست

 ليدبلا رايتخا ىلع موقي يذلا رارقلا هنأ ىلع يرامثتسالا رارقلا فيرعت نكمي ةقباسلا فيراعتلا لالخ نمو

DUيتلا ةيلاملا تارارقلا مهأ نم هرابتعاو «ريبكلا يلاملا هطابترال ةروطخ رثكألا رارقلا وهف ؛«ةحاتملا لئادبلا نم ‏ 

 هيلإ قرطتت فوسو ؛ةبقاعتم تاونس لالخ دئاع قيقحت وه رارقلا اذه نم فدهلاو «ةسسؤملا يف اهذاختا نكمي

 .يناثلا ثحبملا يف رثكأ ليصفتب

 :حابرألا عيزوت رارق 4

 ‏dé فوسو «حابرألا عيزوت تارارق يهو تارارقلا نم اثلاث اعون ليومتلا تارارقو رامثتسالا تارارق بحاصت

 ‏(TES عيزوتب ةقلعتملا تاسايسلا ىلإ ةفاضإلاب هيف ةرثؤملا لماوعلاو رارقلا اذهب ةقلعتملا فيراعتلا مهأ

 .253 ص 2002: ‏ae «ةيردنكسإلا «ةديدجلا ةيعماجلا راد «ط.د «" ةيلاملا ةرادإلاو ليومتلا تايساسأ”«يفنح راغغلا دبع |

 «يقاوبلا مأ ةعماج «04ددعلا ‏ASUS ةيداصتقالا ثوحبلا ةلجم « " ةيلاملا تارارقلا ذاختا ىلع ةيدقنلا تاقفدتلا رثأ" شاد ةريما ماج دومحم 2

 .71 ص 2015 ربمسيد

 05 دلج ةيلاملاو داصتقالا ةلجم ؛ " فراصملاب رامثتسالا تارارق ذاختا يف ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ةيمهأ" «دوجلا وبأ يحال ركباب يلع لداع 3

 .42 ص 2019 «ةيدوعسلا «ءارقش ةعماج 01 ددع
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :حابرألا عيزوت رارق فيرعت **

 ام ةداعو اهرامثتسا ةداعإ ضرغب اهزاجتحاو حابرألا عيزوت نيب ةلضافملاب ةسسؤملا يف حابرألا عيزوت رارق قلعتي

 لبق نم رمثتسملا لاومألا نع قيوست ةباثمب ربتعت يهف حابرألا نم اهعيزوت يغبني يتلا ةبسنلا ىلإ عيزوتلا ةسايس ريشت

 ؛!نيمهاسملا

 2.”حابرألا هذه عيزوت نمزو ةيداعلا مهسألا ةلمج نم نيمهاسملا

 اهتقالعل ارظن ةيداصتقالا ةسسؤملا لخاد ةيلاملا ةرادإلا فرط نم ةذختملا ةيلاملا تارارقلا مهأ نم ربتعي امك

 رارق ناك املك ىنعمب «نيقباسلا نيرارقلا نع جنت امنأ امك ؛ةزاتمملاو ةيداعلا مهسألا ةلمج نم نيمهاسملا ىلع ةرشابملا

 3.رثكأ اهحابرأ نوكت نأ ةسسؤملا تعقوت املك «ناديج ليومتلا رارقو رامثتسالا

 ةيغب ؛حابرألا هذه زاجتحا رخآلاو حابرألا عيزوت اهدحأ نيليدب نيب ةلضافملاب رارق ذاختا ساسأ ىلع موقيو

 حابرألا نم اهعيزوت يغبني يتلا ةبسنلا ىلإ عيزوتلا ةسايس ريشت ام ةداعو .ةمظنملا لخاد ةيناث ةرم اهرامثتسا ةداعإ

 ةسسؤملا حابرأل نيمادختسالا نيذه نم لك نإف عبطلابو ءاهزاجتحا يغبني يتلا ةبسنلا ددحتل اهثوض ىلعو ةققحملا

 يتلا ةمهملاو ةبعصلا ةيجيتارتسالا ةيلاملا تارارقلا نم حابرألا عيزوت رارق نإ لوقلا نكمي ةقباسلا فيراعتلا نمو

 نأ ثيح ؛ةسسؤملاو رمثتسملا ىلع رشابم رثإ نم رارقلا اذهل امل «ةيداصتقالا تاسسؤملا يف ةيلاملا ةرادإلا اهذختت

 نوكت ةرمتسمو ةيراج حابرأ قيقحت ىلإ نيرمثتسملا ىعسي ام امئادو «حابرألا قيقحت رمثتسم يأل يساسألا فدهلا

 تاسسؤملا يف ةصاخ ؛ةزجتحملا حابرألاو ةعزوملا حابرألا نيب نزاوت نإ ةرادإلا ىلع هنأ امك «عيزوتلا ةيلمع نع ةحتان

 .ليومتلا ىلإ ةجاحب نوكت يتلا ةيمانلا ةديدجلا

 !‎ ueص 1999 ضم «ةيردنكسإلا «ثيدحلا يبرعلا بتكملا «ةعبارلا ةعبطلا" رصاعم يليلحت لخدم ةيلاملا ةرادإلا"«يدنه ميهاربا 699.

 رشنلل نامزلا سيلج راد «ىلوألا ةعبطلا «" ومنلا ةيجيتارتسا مادختساب يجيتارتسالا رايخلا ديدجت يف اهرثأ ةيلاملا تارارقلا"ءريصانملا ليلخ نايفس#

 .48 ص 2010. ندرألا «نامع «عيزوتلاو

 07 ددعلا ‏O2) دلجم ؛ةيلاملو داصتقالل رئازجلا ةلجم ” تاكرشلا مهسأل ةيقوسلا ميقلا ىلع ةيلاملا تارارقلا ريثأل ةساردل حرتقم جذومن" دمحم 10°

 .335 ص 2017. 46 ةعماج
 .208ص »2008 ‏as» ةيرصعلا ةيتكملا «ط.د «"ءارثلا ىلإ رقفلا نم ليوحتلا لخدم ةيلاملا ةرادإلا" ءدمحا مينغ دمحم*
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :حابرألا عيزوت رارق ىلع ةرثؤملا لماوعلا 94

 نكمو «حابرألا هذه زاجتحا وا اهتققح يتلا حابرألا عيزوتب ةكرشلا رارق يف رثؤت يتلا لماوعلا نم ديدعلا دجوي

 : يلي اميف لماوعلا هذه مهأ حيضوت

 :ضورقلاب ةصاخلا دويقلا 0

 ةققحملا حابرألل ةيدقنلا تاعيزوتلا نم دحت يتلا دويق وأ طورش ىلع ضورقلاب ةصاخلا دوقعلا يوطنت ام ةداع

 لثم ةنيعم طورش ءافيتسا دعب الإ تاعيزوت يأ عفد متي امنأب صنلا ىلع دوقعلا هذه نمضت دقو «ضرقلا حنم دعب

 .نيعم ىوتسم نع ىرخأ نامأ تالدعم يأ وأ دئاوفلل حابرألا ةيطغت لدعم وأ لوادتلا ةبسن لقت الإ

 :لاملا سأرب رارضإلا مدع طورش ه

 ‏ASE يلاملا زكملا ميعدت ‏Bus QUI زكرملا ةمئاقب ةزجتحملا حابرألا ديصرل تاعيزوتلا زواحت مدع طرشك

 .نيئئادلا ةيامح فدمب وهو لاملا سأرب رارقإلا مدع ةدعاقب ينوناقلل ديقلا وأ طرشلا اذه فرعي ثيح

 :حابرألا زجح يف ةغلابملا ىلع ةيبيرضلا تاءارجإلا وأ تابوقعلا ه

Quéبنجتل اهعيزوت نم الدب حابرألا زجحل تاكرشلا ىلع ريثأتلا نم ءاينغألا دارفألا عنم ىلإ تابوقعلا هذه ‏ 

 حابرألا زجح يف ةغلابملا ىلع بئارض «بئارضلا نوناق ضرفي دق كلذل ؛ةيصخشلا تاداريإلا ىلع بئارضلا

Déيصخشلا لخدلا ىلع بئارضلا عفد نيمهاسملا بيحت ‏. 

 :ةحاتملا ةيرامثتسالا صرفلا ه

 ضيفخت ىلإ ةكرشلا هجتت ةلاحلا هذه يفف ؛ةلوبقملا يلامسأرلا قافنإلا تاعورشم نم ددع ةمظنملا ىدل ناك اذإ

 تاعيزوتلا ةبسن ةدايز ىلإ هجتت ‏LL ةلوبقملا تاعورشملا نم ددع اهمامأ ناك اذإ حيحص سكعلاو «تاعيزوتلا ةبسن

 .حبرلا نم

 .254-255 ص ص 6053 قبس عجرم «يفنحلا رافغلا دبع!
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ةيكلملا قوقحب ضورقلا لادبتسا ىلع ةكرشلا ةردقم ©

 ةردقلا ةكرشلا ىدل ناك اذإ ثيح .ضورقلا لالخ نم تارامثتسالا نم نيعم ىوتسم لومت نإ ةكرشلل نكمي

 بلقت لظ يف قتح ةتباثلا ةيدقنتلا ةسايس ىببتت دق امنإف «ةمن ةلكملا & ةداح ةدايز نودب ةينويدملا ةبسن ليدعت ىلع

 .ريغتملا ةناعتسالا لدعم مادختسا لالخ نم حابرألا

 ‏él يف ةمظنملا امب رمت يتلا ةلحرملا ه

 ‏Las ءاهحابرأ مظعم زاجتحاب اعيرس ومنلا اذه ناك اذإ ةصاخو ومنلا ةلحرمب رمت يتلا تامظنملا موقت ام ةداع

 :ةمظنألاب ةيدقنلا دراوملا رفوت ىدم ©

 ةيدقنلا ترفوت اذإ هنإف اذل ءادقن دئاع نايحألا مظعم يف نوكي ‏PLAN ىلع هعيزوت متي دئاعلا نال ارظن

 ىلع هعيزوت متي يذلا دئاعلا رادقم ضفخني امنيب ؛حابرألا تاعيزوت ةدايز ىلإ يدؤي كلذ ‏OÙ «ةمظنملاب ةمزاللا

ALANىلإ ةمظنملا حابرأ نم ربكألا ءزجلا هيجوت ةلاحلا هذه يف متي ثيح «ةيدقنلا دراوملا ةيافك مدع ةلاح يف ‏ 

 .ةزجتحملا حابرألا

 :نيمهاسملا تابغز ©

 كالم مهرابتعاب نيمهاسملا تاجايتحاو تابغر اهرابتعا يف ذخأت نإ تامظنملا ةرادإ ىلع نيمئاقلا ىلع بجي

 ىلع مهترطيس ةجرد ىلع ةظفاحملا نيمهاسملا دارأ اذإ الثمف .حابرألا عيزوت ةسايس مسر ىلع كلذو تامظنملا كلتل

 ربكأ ردقل ةمظنملا زجح ىلإ هرودب يدؤي يذلا رمألا ؛ةيداعلا مهسألا عيب نم دحلا ىلإ يدؤي كلذ نإف ؛ةمظنملا

 .!ةيداعلا فورظلا لظ يف اهزجتحت تناك يتلا حابرألا رادقمب ةنراقم كلذو حابرألا نم

 !‎ duص هركذ قبس عجرم دما مينغ 215-212.
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :قوسلا تارابتعا ©

 مهسألا ةلمح نأ كلذ مهسألا ةلمحل ةعقوتملا ةباجتسالا ةعيبطل اقفول حابرألا عيزوت ةسايس ةسسؤملا عضت

 مدختسملا مصخلا ضافخنا ىلع سكعني اذه و ةيلبقتسملا اهتاقفدتب ‏pal نكمي ةرطاخم لقأ ةتباث عيزوت ةسايس ىلع

 ةسايس نأ امك 6 نيمهاسملا ةورث عافترا و مهسلا ةميق ةدايز يلاتلاب و مهسألا مييقت و ةيلاحلا ةميقلا باسح يف

 .يلاملا قوسلا يف مهسلا ةميق ىلع رثؤي امم ةسسؤملل ةيلاملا ةلاحلا ىلع ةراشإك ريتعي حابرألا عيزوت

 ةيلاملا تارارقلا نيب ةقالعلا :ثلاثلا بلطملا

 ذاختا لالخ نم ةكرشلا فادهأ قيقحت ةيفيك ىلع حابرألا عيزوتو ليومتلاو رامثتسالا تارارق نيب ةقالعلا زكرت

 هذه يف نزاوت قيقحت تاكرشلا ىلع نيعتيو .حابرألا عيزوتو ليومتلاو رامثتسالا تالاجم يف ةحيحصلا تارارقلا

 دئاوعلاو رطاخملاب رامثتسالا تارارق رثأتتو .ةددحملا فادهألا قيقحتو ةكرشلا حاجن ةيرارمتسا نامضل تارارقلا

 .ةيلبقتسملا حابرألاو ومنلا تاعقوتو ةدئافلا تالدعمو ةيلاملا دراوملا رفاوتب ليومتلا تارارق رثأتت نيح يف ؛ةيلبقتسملا

 ‏CN عيزوت ةيفيك لمشت ينلاو «عيزوتلا تارارق ذاختا ةكرشلا ىلع نيعتي ؛ةلومملا عيراشملا نم حابرألا قيقحت دعبو

 .ةكشلا يف اهرامثتسا ةداعإ وأ ةيدقن حابرأ لكش يف حابرألا عيزوت لثم «نيمهاسملا ىلع

 :حابرألا عيزوت رارقو ليومتلا رارق نيب ةقالعلا .1

 ةلكشملا بنجتل كلذو «حابرألا تاعيزوت يف يجراخلا ردصملا ىلع دامتعالاب ةلاحلا هذه يف ةكرشلا موقت

 سكعني دق ؛فقوملا اده لثم 39 .ةيلخادلا ليغشتلا تايلمع نع ةبترتملا ةيدقنلا مادختسا نع ةمجانلا ةيرامثتسالا

 ناك ام اذإ ةصاخ «ةيليومت ةلكشم (ةديدجلا مهسألا وأ ضورقلا) ةيجراخلا لاومألا مادختساب حابرألا عيزوت رارق

 ردصملا مادختسا وحن هاجتالا نإ ىلوألا ةجردلاب ينعي اذهو .ةمظنملا يف بسانملا ليومتلا لكيه ىلع رثؤيس اذه

 ال امب يأ ؛ليومتلل بسانملا لكيهلا تاددحم ءوض يف هطيطخت متي نإو دبال ؛حابرألا عيزوت ةيلمع ليومت يجراخلا

 ‏ASE دح ىصقأ ىلإ دحاولا مهسلا رعس ميظعت فدمب لخي

 .134ص 2013 «ندرألا «نامع «لئاو راد ‏cha » "2يلاملا ئدابم" ءملاس ناسغ بلاطلا «فيصان سراف يريبشلا!
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ةلكشم اهنومضم يف لمحت يهف «لهسلا رمألاب سيل رارك ةمظنم يف حابرألا عيزوت ةسايس نإ لوقن انه نمو
 ؛هقيقحت ىلإ ةمظنملا ىعست يذلا فدهلا ءوض يف متت نأ بجي ةسايسلا هذه ةجلاعم نإف هيلعو ؛ةدقعمو ةجودزم

 .ةرمثتسم لاونأك ةمظنملا ةميق ميظعتب فرعي ام وهو

 ‏AJ ةقالعلا لالخ نم ةحضاو ودبت ليومتو رامثتسالا تارارقو حابرألا عيزوت ةسايس نيب طابترالا نإ

 ةبولطملا لاومألا - ةيجراخلا ليومتلا رداصم + ليغشتلا نع ةجتانلا ةيدقنلا» حابرألا تاعيزوتلا

 حاتم وه ام نيب قرفلل ةلصحم الإ يه ام ؛ةسسؤملا يف حابرألا عيزوت ةيلمع نأ انل حضوت ةقباسلا ةقالعلا هذهو

 ىلع لوصحلل الصأ ةجاح الف ءاهنع ديزت وا رامثتسالا بلاطم ةيطغتل ةيفاك ةيلخادلا ةيدقنلا تناك ام اذإ

 .عيزوتلا ةيلمع ليومتل هاحتاك ةيجراخلا لاومألا

 :رامثتسالا رارقو ‏usé رارق نيب ةقالعلا 2

 متي يتلا ليومتلا ةفلكت يف لثمتي «رامثتسالا تارارقو ليومتلا تارارق نم لك نيب ةرضشابملا ةقالعلا روح نإ

 كاذ دعب ايملع همادختسا دتميو «مئالملا يليومتلا جيزملا نيوكتب قلعتملا يليومتلا رارقلا ةعانص دنع الدعم باسح

 رامثتسالا ىلع دئاعلا لدعم نم ىندألا دحلا لدعملا اذه لثمي ثيح «رامثتسالا تارارق ةعانصل يدصتلا دنع

 ليومتلا ةفلكت ربتعت يلاتلابو .ةرطاخم دوجو مدع ضارتفا ىلع كلذو ةحرتقملا تارامثتسالا مييقت دنع هبسك بجاولا

 ىلع يتلا يه ةفلكتلاف .هضفر يغبني ةيليومت ةفلكت لقألا ىلع لداعي هنع دلوتي ال يذلا رامثتسالا نإف اذل

 دق ةيرامثتسا صرف لباقم ةيرامثتسا ةصرفك (ةكولمملا لاومألا) امب ةيحضتلا وأ (ضارتقالا) اهعفد امأ رمثتسمملا

 ‏,dat رثكأ نوكت

 ةرتفلل ةيلاملا قاروألل نامع قوس يف ةجردملا ةيعانصلا تاكرشلل يلاملا ءادألا ىلع حابرألا عيزوتو رامثتسالا تارارق رثأ"ةمرك ةموركوب أ

 2001-2019 8:رئازجلا «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «يقاوبلا مأ يديهم نب يبرعلا ةعماج «هاروتكد ةحورطأ"(.2018-2000)

 .100ص
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 لدعمك لاومألا ةفلكت مادختسا لظ يف ةيرامثتسالا تاحارتقالا مييقت ‏LE متي يتلا ةيفيكلل قبس اميف انضرعت

 فقوتي يأ «ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلا اص ىلع فقوتي هضفر وأ يرامثتسالا حارتقالا لوبق رارقف ؛مصخلل

 ةفلكتب دصقي ثيح .هليومت يف مدختست فوس يتلا لاومألا ةفلكت ىلعو ‏cas ةدلوتملا تاقفدتلا مجح ىلع

 ‏gs رمثتست يتلا عيراشملا يف هقيقحت ةكرشلا ىلع بجي يذلا دئاعلا لدعم لاومألا

 لوألا ردصملا ىلع امب ةصاخلا تارارقلا تدمتعا ام اذإ ايرامثتسا رارق امنوك ىلإ حابرألا عيزوت ةسايس ريشت

 اهب صاخلا فقوملا متحي ةيرامثتسا ةلكشم سكعي انه حابرألاب صاخلا عيزوتلا رارق نإف مث نمو ؛ةمظنألل ةحاتملا

 .اهتمباجم يرورض رارق ذاختا

 ررقت تح رظتنت نإ ةمظنملا ىلع ضرفي دق ةيرامثتسا ةلكشمك حايرألا عيزوت ةسايسل لولح نع ثحبلا نإ

 عيزوت ةيلمع 3 ايغشتل ‏(He نع ةحتانلا ةيدقنلا نم ‏AS | ءزجلا كلذ مادختس - و ةحاتملا ةيرامثتس الإ صرفلا رايتخا

 2 .ةسسؤملا يف رامثتسالا

 مادتسملا حاجنلا قيقحتل اهذاختا يف ًاقيقد ًانزاوت بلطتتو «ضعبلا اهضعبب رثأتت تارارقلا هذه نإ لوقلا نكعو

 هذه ليومتل ةقيرط لضفأ ديدحتو «رامثتسالا فادهأ قيقحت نيب نزاوت قيقحت تاكرشلا ىلع بجي .ةكرشلل

 تاكرشلا ىلع بجوتي ؛ةياهنلا يف .اهقيقحت دعب حابرألا عيزوت يف ةمئالم تارارق ذاختا ىلإ ةفاضإلاب «فادهألا

 .ةيرارمتسالاو حاجنلا قيقحتل لاجم لك يف ةمئالملا تارارقلا ذاختا

sr!ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «فايضوب دمحم ةعماج «هاروتكد ةحورطأ » ةيرئارجلا ةيداصيقالا ةسسؤملا ةميق ىلع ةيلاملا تارارقلا رثأ" يركلا دبع ‏ 

 .125 ‏ue »2018-2019 »5144 ؛ةليسم «رييستلا مولعو ةيراجتلاو

 .133ص «هركذ قبس عجرم «ملاس ناسغ بلاطلا «فيصان سراف يريبشلا#
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةسسؤملا يف تارارقلا يذختمل ةماع ةيداشرإ ةادأ ىنعمب ؛ديشرلا رارقلا موهفمب ةسسؤملا يف ةسايسلا موهفم نرتقا

 اهفادهأو ءرامثتسالا ةسايس فيرعت نكمي قايسلا اذه )39 ءاهقيقحت لإ ىعست فادهألا نم ةعومجم سكعت

 ةيرامثتسالا ةسايسلا فيرعت :لوألا بلطملا

 :ةيرامثتسالا ةسايسلا موهفم .1

 ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةيداصتقالا ةسايسلا موهفم ىلإ الوأ قرطتن ةسسؤملا يف رامثتسالا ةسايسب فيرعتلا لبق

 دشرمو ةيرادإلا تاسرامملل رايعم حبصيل قبسم لكشب هذاختا مت مولعم رارق ”:امنأ ىلع ضعبلا اهفرعي ثيح

 !."اقحال ةيرادإلا تارارقلا ذاختا دنع ةسسؤملا يف ءاردملل

 لالخ نم كلذو ؛ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع دعاست يتلا تاهاجتالا ةعومجم" امنأ ىلع اضيأ اهفرعي امك

 .اههيجوتو ةسسؤملا رييست يف دعاست ىلا ميقلا ريياعملاو ئدابملا ديدحت

 يت رارقلا يذختم داشرإ ىلع يوطنت ‏5H ةيرادإلا ميهافملا ىدحإ ةسسؤملا يف ةيداصتقالا ةسايسلا دعت هيلعو

 ةادأ يهف يلاتلابو ؛ةسسؤملل ةيجراخلاو ةيلخادلا تاقالعلا ميظنت يف مهاستو لامعألا ذيفنت مكحتو ةسسؤملا

 ةسسؤملا يف نيلماعلا تايكولس هجوتو مكحت ىهو ؛ةيرادإلا تايوتسملا ةفاك يف تارارقلا يذختمل ةماع ةيداشرإ

 .فادهألا عم ةمجسنم اهلعج ىلع لمعتو

 اهعابتإ نم دبال ىتلاو ةيرادإلا ةيلمعلا يف ةيساسألا رصانعلا ىه ةسسؤملا يف ةيداصتقالا ةسايسلا نإ لوقن هنمو

 .ةيرادإلا ةيلمعلا حاجن لجا نم ‏Le ديقتلاو

 ندرالا ‏côte ؛ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةريسملا راد ىلوألا ةعبطلا ‏ASUS ةرادإلا يف تايساسأ" «ةشرخلا بساك نيساي «ىميعنلا هياعلا ناندعأ

2007« 52,7 
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 هجوتو مكحت يتلا ريبادتلاو تاءارجإلاو بيلاسألاو دعاوقلا ةعومجم " امنأ ىلع رخآلا ضعبلا اهفرع امك

 ىلإ ىعسي يتلا فادهألا نم ةعومجم سكعت يهو ةسسؤملا وأ عورشملا ةرادإ اهب موقت يتلا تارارقلا ذاختاو ةعانص

 .!" ةنيعم ةينمز تارتف وأ ةرتف لالخ عرشملا اذه اهقيقحت

 قلا ةيساسألا تاريغتملا لك ىلإ بتاكلا راشأ ثيح ةقباسلا فيراعتلا نم لمشأ دعي فيرعتلا اذه نإ

 :ىهو ةيداصتقالا ةسايسلا بحاصت

 ؛ةددحم فادهأ قيقحت ىلإ ىمرت ةيداصتقالا ةسايسلا نأ ثيح :فادهألا

 ؛اهفادهأ قيقحت ىلإ لثمألا رارقلا ىلإ لوصولا وه ةيداصتقالا ةسايسلا ‏Gus نأ ثيح :رارقلا

 ؛فادهألا هذه قيقحت ىلإ ةلصوملا بيلاسألاو تاودألا نم ةعومجم يه :تاودألا

 ؛ةيداصتقالا ةسايسلا هيف ققحتت يذلا نمزلا وه :نمزلا

 بيلاسألاو دعاوقلا نم ةعومجم " امنأب ةسسؤملا يف رامثتسالا ةسايس فيرعت نكمي قبس ام لالخ نمو

 ةدايزلا نم نكمم ردق ربكأ قيقحتل عورشملا ىوتسم ىلع رامثتسالا تارارق هجوتو مكحت يتلا ريبادتلاو تاءارجإلاو

 ةنكمم ةفلكت لقأب فادهألا تناك يأ ىرخألا هفادهأ ققحتو لب هحابرأ وأ دئاوع مظعت يتلاو ةيجاتنإلا ةقاطلا يف

 .”" ةنيعم ةينمز ةرتف لالخ 21

 اهعبتت ةيجهنم يه ةسسؤملا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةسايس نأ ىلإ ريشي فيرعتلا اذه نأ حضاولا نمو

 ققحتت نمزو تاودأو فادهأ نع ةرابع ةسايسلا هذه نأو ءاهفادهأ قيقحتل ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا يف ةسسؤملا

 ؟ةنيعم ةينمز

 2, »1997 صم )3008 «قرشلا ءارهز ةبتكم «ط.د ‏ASS» يئزج ليلحت ةيداصتقالا تاسايسلا" ‏chi دبع بلطملا دبع!

 ءرصم «ةيردنكسإلا «ةيبرعلا لينلا ةعومجم «ىلوألا ةعبطلا ‏EE ليلحت) عورشملا ىوتسم ىلع ةيداصتقالا تاسايسلا" ؛ديمحلا دبع ‏CAM دبع

 .196 ص 2003
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ال ققحي يذلا لثمألا يرامثتسالا رارقلا ىلإ لوصولا ىلإ ىعست ةيرامثتسالا اهتسايس لالخ نمو ةسسؤملاف

 لمحت نم رطاخملا نم ةنكمم ةجرد لقأب كلذو ءاهدئاوعو اهحابرأ ميظعت مث نمو اهتارامثتسا ىلع نكمم دئاع ربكأ

 ؛رارقتسالاو ومنلاو ءاقبلا يف ةلثمملا ةسسؤملا فادهأ قيقحت يلاتلابو «فيلاكتلا ندأ

 رارقلاو ةرطاخملاو دئاعلا يهو ةيساسأ تاريغتم ىلع اهموهفم زكرتي ةيرامثتسالا ةسايسلا نأ جتنتسن هنمو

 نم لك سايق ىلإ ةيرامثتسالا ةسايسلا دمتعت ‏EUX ca ةطبترملا ةرطاخملا ةجردو ققحملا دئاعلا رادقم ىلع ريخألا

 ؛اقحال اهيلإ قرطتت فوس يتلا ‏Légal ىلع دامتعالاب كلذو ةرطاخملاو دئاعلا

 تاعورشملا ةءافكو ةيحالص رابتخا ىلإ ريشت ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلا " :اضيأ اهفيرعت نكمي امك

 .!".ىرخأ ةيحان نم عفانمو دئاوع نم تاعورشملا هذه هققحت امأ يبسنلا سايقلا ىلإو ةيحان نم ةراتخملا

 :ةيرامثتسالا ةسايسلا فادهأ .2

 .ةسسؤملل ىوتسم ىلع ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا اهب متي يتلا ةيلآلاو سسألا عض ©

 ىلع دئاعلا مظعت يتلا ةيجاتنإلا ةقاطلا يف ةدايزلا نم نكمم ردق ربكأ قيقحتب رامثتسالا رارق طبر ©

 داري ىرخأ فادهأ تدجو نأ ىرخألا اهفادهأ ققحتو لب ؛هحابرأ نم ديزتو ةسسؤملا يف رامثتسالا

 ىدأ ىلإ رطاخملا ليلقتو رامثتسالل دئاع ربكأ قيقحت ساسأ ىلع ةيرامثتسالا لئادبلا نيب رايتخالا متي نأ ©

 ‏ASE ةيرامثتسا ةفلكت لقأ لمحتو «(دكأتلا مدع ةجرد ليلقت) ةنكمم ةجرد

 .115ص هركذ قبس عجرم ‏cab كرايم

 .176 ص 6055 قبس عجرم ه» يلكو يئزج ليلحت :ةيداصتقالا تاسايسلا" «ديمحلا دبع ‏CAM دبع
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ةيرامثتسالا ةسايسلا ةيمثأ.3

 لكل نوكي نأ ةرورض نع فشكت فادهأو ةسسؤملا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةسايس موهفم يف لمأتلا لعلو

 ‏TAN بابسألل كلذو ؛ةرقتسمو ةميلس سسأ ىلع ةينبم ملاعملا ةحضاو ةيرامثتسا ةسايس ةسسؤم

 عم ةقسانتمو ةحضاو «ةرقتسم رامثتسالل ةسايس دوجو بلطتي «هدئاوعو هحابرأ ميظعت ىلإ عورشملا ةجاح ©

 .ىرخألا ةيداصتقالا تاسايسلا يقاب

 دمتعتو ؛همامأ ةحاتملا ةيرامثتسالا لئادبلا لك ةريبك ةقدب للحتو «سردت ةادأ وأ ةيلآل ىلإ عورشملا ةجاح ©

 عورشملا ذختا اذإ ىتح ؛عورشملا اهيلع نوكي نأ عقوتملا ةيلبقتسملاو ةيلاحلا لئادبلا كلت نيب ةلضافملا ىلع

oiاليدب راتحن امدنع اننأ ةصاخ ءاميلس رارقلا اذه ءاج هاوس نود نيعم يرامثتسا ليدب رايتخاب ‏ AY‏ 

 .ىرخأ لئادب وأ ليدب يحضن نأ

 ةزوح يف نوكت ال دقو «نايحألا نم ريثك يف ةمخضو لب ؛ةريبك نوكت رامثتسالل ةصصخملا لاومألا نإ ©

 ليومت رداصم وأ ةيجراخ ليومت رداصم ىلع امأ اهريبدت يف دامتعالا متيو «رارقلا ذاختا تقو اهلك عورشملا

 .يرامثتسالا رارقلا ‏[Vas اذإ عورشملا تايداصتقا ىلع ةوقب ابلس رثؤي ام وهو «ةعقوتم ةيلخاد

 تاسمايسلا يقاب ىلع ارشابم اريثأت رثؤي ددحم يرامثتسا قافنإب نيعم يرامثتسا ليدب رايتخا نإ ©

 .نمزلا نم ةليوط ةدمل اباجيإ وأ ابلس ىرخألا ةيداصتقالا

 ماقملا يف فدهتست ةليوط تاساردو اثوحب بلطتي ؛نيعم يرامثتسا ليدب رايتخاب رارق ذاختا ةيلمع نأ 0

 بلطتي ام وهو ؛هفادهأ قيقحت نم عورشملا نكمت يتلا ةروصلاب هذيفنت ةيناكمإو هتيحالص نم دكأعتلل لوألا

 دئاع هديلوتو هتحبر ىدم ررقتو ةيلبقتسملا هتاداريإو هفيلاكت ىلع ينبت مييقتلل ةيعوضوم ريباعم ىلإ دانتسالا

 يرامثتسا ليدب لكل ءامتاودأو رامثتسالا ةسايس هرفوت كلذ لكوو ؛هريغ نود هرايتخا رربت عورشملل يقاص

 ىلإ وعدي ام وهو ءامومع ةيلاملا هعاضوأو عورشملاب ةلويسلا فقوم ىلع رثؤي امم ؛ةجراخلاو ةلخادلا هتاقفدت

 هذهو ؛عورشللا فادهأ وأ فدمب ةرشابملا اهتقالعل ؛ةيدقنلا تاقفدتلا هذه ريدقت يف ةقدلا يخوت

 .عورشملا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةسايس تاودأو بيلاسأ ىدحإ يه تاريدقتلا

 .176 ص 6055 قبس عجرم ؛يلكو يئزج ليلحت :ةيداصتقالا تاسايسلا" «ديمحلا دبع ‏CAM دبع!
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 يق اهتءافكو اهحاجن ىدمل رشؤم هنأ ىلع ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا يف اهحاجن ىلإ رظنت عورشملا ةرادإ ن ©

 .عورشملا فادهأ قيقحت

 اهلك ؛يجولونكتلا ريوطتلاو «ديدجتلاو لالحإلاو ةيجاتنإلا هتقاط ةدايز ىلإ هتجاحو عورشملا عيسوت نإ 0

 .لامعألا ايند ةيرارمتسالاو ءاقبلا ةيجيتارتسا روحم نوكت ‏AUS ةيرامثتسا ةسايس ىلإ جاتحت

 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلا ىلإ ةجاحلا :ياثلا بلطملا

 لكل نوكي نأ ةرورض نع فشكت اهفادهأو عورشملا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةسايس موهفم يف لمأتلا لعل

 تارارقلا ذاختاب قلعتت امنأل ارظن ؛ةرقتسمو ةميلس سسأ ىلع ةينبم ملاعملا ةحضاو «ةيرامثتسا ةسايس عورشم

 ءانثأ وأ ةيئاشنإ ةلحرم يف ءاوس «هومنو هروطت لحارم لك يف عورشملا بحاصتو ةصاخ ةعيبطب زيمتت يتلا ةيرامثتسالا

 طبترت تارارق يهو «ليوط ينمز ىدم ىلع لبقتسملا يف الإ اهراثآ رهظت ال يتلاو «ليقتسملا ىلإ ههجوتو هتايح

 !.امئاد رطاخملاب ةطوبرم يلاتلابو دكأت مدع فورظ يف ذختت امنأل «حبرلا قيقحتل ةيلامتحالا ةعيبطلاب

 يهو ‏ASE ةفلكت لقأب رامثتسالا ىلع دئاع ربكأ ققحي يذلا ليدبلاب رارق ذاختا يلاتلابو «دراوملا صيصختب قلعتت

 :ةيلاتلا بابسألل عورشملا ىوتسم ىلع

 عم ةقسانتمو «ةحضاوو ةرقتسم رامثتسالل ةسايس دوجو بلطتي هدئاوعو هحابرا ميظعت ىلإ عورشملا ةجاح ©

 .ىرخألا ةيداصتقالا تاسايسلا يقاب

 دمتعتو ؛همامأ ةحاتملا ةيرامثتسالا لئادبلا لك ةريبك ةقدب للحتو «سردت ةادأ وأ ةيلآ ىلإ عورشملا ةجاح ©

 عورشملا ذختا اذإ ىتح ؛عورشملا اهيلع نوكي نأ عقوتملا ةيلبقتسملاو ةيلاحلا لئادبلا كلت نيب ةلضافملا ىلع

 ‏AY اليدب راتحن امدنع اننأ ةصاخ ءاميلس رارقلا اذه ءاج هاوس نود نيعم يرامثتسا ليدب رايتخاب هرارق

oi,ىرخأ لئادب وأ ليديب يحضن ‏. 

 .197-199سشص -ص 6055 قبس عجرم ‏sr‘ ليلحت عورشملا ىوتسم ىلع ةيداصتقالا تاسايسلا ”«بلطملا دبع ديمحلا دبع!
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 ةزوح يف نوكت ال دقو «نايحألا نم ريثك يف ةمخضو لب «ةريبك نوكت رامثتسالل ةصصخللا لاومألا نإ ©

 وأ ةيجراخ ليومت رداصم ىلع امإ اهريبدت يف دامتعالا متيو ؛يرامثتسالا رارقلا ذاختا تقو اهلك عورشملا

 .يرامثتسالا رارقلا ‏[Vas اذإ عورشملا تايداصتقا ىلع ةوقب ايبلس رثؤي ام وهو «ةعقوتم ةيلخاد رداصم

 ‏AA ىقاب ىلع ارشابم اريثأت رثؤي ددحم يرامثتسا قافنإب نيعم يرامثتسا ليدب رايتخا نإ ©

 .نمزلا نم ةليوط ةدمل اباجيا وأ ابلس ىرخألا ةيداصتقالا

 بلطتي ام وهو ؛هفادهأ قيقحت نم عورشملا نكمت يتلا ةروصلاب هذيفنت ةيناكمإو هتيحالص نم دكأتلا لوألا

 دئاع هديلوتو هتحبر ىدم ررقتو ةيلبقتسملا هتاداريإو هفيلاكت ىلع ينبت مييقتلل ةيعوضوم ريباعم ىلإ دانتسالا

 .اهتاودأو رامثتسالا ةسايس هرفوت كلذ لكو ؛هريغ نود هرايتخا رربت عورشملل يفاص

 ةيلاملا هعاضوأو عورشملاب ةلويسلا فقوم ىلع رثؤي امم ؛ةجراخلاو ةلخادلا هتاقفدت يرامثتسا ليدب لكل ©

 وأ فدحب ةرشابملا اهتقالعلو ؛ةيدقنلا تاقفدتلا هذه ريدقت يف ةقدلا يخوت ىلإ وعدي ام وهو ءامومع

 .عورشملا ىوتسم ىلع رامثتسالا ةسايس تاودأو بيلاسأ ىدحإ يه تاريدقتلا هذهو ؛عورشملا فادها

 ‏,ES اهحاجن ىدمل رشؤم هنأ ىلع ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا يف اهحاجن ىلإ رظنت عورشملا ةرادإ نإ ©

 .عورشملا فادهأ قيقحت

 اهلك يجولونكتلا ريوطتلاو «ديدجتلاو لالحإلاو ةيجاتنإلا هتقاط ةدايز ىلإ هتجاحو عووشملا عسوت نإ ©

 .لامعألا ايند يف عورشملل رارمتسالاو ءاقبلا ةيجيتارتسا روحم نوكت ءفك ةيرامثتسا ةسايس ىلإ جاتحت

 .عورشملا ىوتسم ىلع ةرقتسمو ةحضاو رامثتسا ةسايس دوجو ىلإ ةجاحلا رربت اهريغو بابسألا هذهلا ©

 ةيرامثتسالا ةسايسلا بيلاسأ :ثلاثلا بلطملا

 ةيدقنلا اهنم ‏GE يتلا رداصملا نع حصفت يهف «ةيرورضلا ةيساسألا ةيلاملا مئاوقلا نم ةيدقنلا تاقفدتلا دعت

 تالوحتلا ريسفت لالخ نم ةسسؤملاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا نم نينئادلاو نيرمثتسملا نكمت ثيح ءاهقافنإ ةيفيكو

 .ةرتفلا لالخ تثدح ىلا ةيدقنلا تاعوفدملاو ةيدقنلا
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ةيدقنلا تاقفدتلا فيرعت .1

 ةفلتخم قرطب مدقت ثيح «ةيلاملا ةنسلا لالخ ةسسؤملا يف ثدحي ام لكل ةيكيمانيد ةروص ‏LÉ ىلع فرعت

 نامثتسالا طاشن ل الغتس الا طاشن :يه ععورف ةثالث 3 متتو ةسسؤملا ةلويسو رييستل هلا عودل ديج مييقتب حمستو

 ةطشنأ لك نم ةسسؤملل ةيدقنلا تاقفدتلا ضرعب موقت يالا ةمئاقلا " امنأب اضيأ فرعتو «ليومتلا طاشنو

 يلاملا زكزملا ىلع ةطشنألا كلت رثأ ريدقتب ءاهيمدختسمل تامولعملا رفوت ثيحب ؛ليومتلاو رامثتسالاو ليغشتلا

 ."ةيدقنلا ‏(Edo ىلعو ةسسؤملل

 ىلع فرعتلا ‏à مئاوقلا هذه يمدختسم دعاست يتلا ةيلاملا مئاوقلا نم ربثعت ةيدقنلا تاقفدتلا نإف هيلعو

 ! .ةنيعم ةينمز ةرتف لالخ ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا نيبت ثيح ؛«ةسسؤملل ةيلاملا عاضوألا

 :ةيدقنلا تاقفدتلا ةيمهأ .2

 ةيدقنلا تامادختساو رداصم نع احوضو رثكأ تامولعم مدقت امنأ ثيح نم ةيدقنلا تاقفدت ةيمهأ زربت

 دعاست امنأ ىلإ ةفاضإلاب «ةلزتخم ةروصب ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاقو ةينازيملا نم الك اهضرعت يتلاو «ةيلاملا ةرودلا لالخ

 ةيدقنلا تاقفدتلا ياصو "قاقحتسالا ساسأ ىلع دعي" ةيبساحملا ةجيتنلا اص نيب فالتخالا رداصم ديدحت ىلع

 بسح ماع لكشب ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق اهنع حصفت يتلا تامولعملا ةيمهأ لثمتتو ؛" يدقن ساسأ ىلع دعي"

 :ةيلاتلا طاقن يف ةطشنألا تافينصت

 ةيدقن تاقفدت ديلوت ىلع ةسسؤملا ةردقم سكعت يهف كلذلو ةيليغشتلا ةطشنألا نع تامولعم ريفوت ©

 ةفاك ةيطغتو امتامازتلاب ءافولل ةيدقن تاقفدت ديلوت ىلع امتردق مييقت لالخ نم لبقتسملا يف ةبجوم

 .ةيليغشتلا ةطشنألا

 ةيعيسوت تناك ءاوس ةسسؤملا ءادأ ةسايس سكعت ثيحب ةيرامثتسالا ةطشنألا نع ةديفم تامولعم ريفوت ©

 ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا نع ةيرامثتسالا ةطشنألل ةجراخلا ةيدقتلا تاقفدتلا تداز املكف «؛ةيشامكنا وأ

 ةطشنألا يف ديازتم ومنو ةيعسوت ةسايس ىلع اديج ارشؤم دعي كلذ نإف ةجتنملا لوصألا عيب نم

 .ةيرامثتسالا

 .69 ‏ue cos s قبس عجرم ‏<b> ةريمأ ‏cel دومحم ا

date?وبأ ىحاملا ركباب ىلع ‏ BH40 ص مركذ قبس عجرم ‏. 

38 



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 نم ةيلخاد رداصم ىلع اهدامتعا ثيح نم "يلاملا اهلكيه" اهتطشنا ليومت يف ةسسؤملا ةسايس حيضوت ©

 يذلا ضارتقالا نم ىصقألا دحلا نيبت امنا امك «ضارتقالا نم ةيجراخ رداصم ىلع وأ ةيكلم قوقح

 ضارتقالا يف اهيف غلابملا ةيعسوتلا ةسايسلل ةجيتن يلاملا سالفإلا رطخ ىلإ ةسسؤملا يف ضرعتت نأ نكمي

 .رربم ‏BI نود

 :ةيدقنلا تاقفدتلا فادهأ .3

 :! يلي ام ةيدقنلا تاقفدتلا مهأ نم

 ىلع دامتعالاب كلذو ‏clés M ةيدقنلا تاقفدتلاب ‏quel مايقلاب ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ىعست ©

 ‏ALI ةيدقنلا تاعوفدملاو تالصحتشلا

 ةلاح يو لامعألا رهدزت ةبسانملا ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا ةلاح يفف ؛«ةرادإلا تارارق ةيلاعف مييقتب مايقلا ©

eةرادإلا تارارق مييقتل مدختستو ةيدقنلا تاقفدتلاب ةقلعتم «نينئادلاو نيرمثتسملل ةديفم تامولعم رفوت ‏ 

parleاهتامازتلاب ءافولل ةسسؤملا ةردقب ‏. 

 .نيدلا لصأو دئاوفلا دادسو «حابرألا عيزوت ىلع ةسسؤملا ةردق ةفرعم

 ٍقاصو ةيدقنلا نأ ثيح «ةيدقنلا يف ريغتلاو لخدلا اص نيب ةقالعلا زاربإ ىلع ةردقلا ةمئاقلا هذمل ©

 ‏AV سفن يف اعم ناكرحتي لخدلا
Pa

 :ةيدقنلا تاقفدتلا ضرع قرط . 

 قرفو ةصصختم دهاعمو تاعماجو ةيلاملا تايه نع ةرداصلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ضرعل نيجذومن كانه

 ةمئاق دادعإل نيقيرط ىلإ راصتخاب قرطتتس يلي اميف ؛هتيصوصخ جذومن لكلو ءاهريغو نييلام نيللحم ثحب

 ةنيزخلا تاقفدتب ةصاخ طبترم ديدحتلا اذهو "ةرشابم ريغلا ةقيرطلاو «ةرشابمملا ةقيرطلا» امهو ةيدقنلا تاقفدتلا

 ريغ ةطشنألا نم اهريغو تاجتنم اهنع دلوتت يتلا ةطشنألا) ةيليغشتلا ةطشنأ اهدلوت يتلا وأ لالغتسالاب ةطبترملا

 .*(ليومتلاب الو رامثتسالاب ال ةطبترمل

 .70 ‏ue مركذ قبس عجرم ‏<b> ةريمأ ‏cel دومحم ا

date?وبأ يحال ركباب يلع ‏ BH42 ص هركذ قبس عجرم ‏ 
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ةرشابملا ةقيرطلا +

 لالخ ةيدقنلا تاضوبقملا يلاجإل ةيسيئرلا تاعفلا نع ةيدقنلا تاعوفدملا يلاجإب حاصفإلا متي اهبجومب يتلا

Spمادختساب ةيدقنلا تاقفدتلا نع ريراقتلا دقت ىلع تاسسؤملا 7 مقر يلودلا يساحملا رايعملا عجشيو ‏ 

 ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقت يف ةديفم نوكت نأ نكمي تامولعم رفوت ةقيرطلا هذه نأ ثيح «ةرشابملا ةقيرطلا

 بولسأ ريتعي ةرشابم ريغلا ةقيرطلا مادختسا نإ ىلإ راشأ رايعملا نأ الإ «ةرشابم ريغلا ةقيرطلا ىضتقمب رفوتت ال

 .الوبقم

 :ةرشابملا ريغ ةقيرطلا «**

 يق ريثأتلا نود تالماعملا راثأ نم ةيلاملا ةنسللل ةيفاصلا ةجيتنلا حيحصت ىلع دمتعت ةرشابم ريغلا ةقيرطلا نإ

 ةنيعم ةرتف دعب يتلا نيدروملاو نئابزلاو يلخاد وأ يجراخ يقيقح يدقن قفدت اهقفاري ال يتلا تاكالتهالاك ةنيزخلا

 زجع وأ ضئافك لالغتسالا ةطشنأب ةقالع ال سيل يتلا رصاخعلا وأ يجراخ وأ يلخاد يدقن قفدت ىلإ لوحتت

 رامثتسالا ةطشنأب ةطبترملا ةنيزخلا تاقفدت يف ةلثمملاو ىرخألا تاقفدتلا يقاب ‏ing «تارامثتسالا نع لزانتلا

 .رشابملا ةقيرطلا سفنب ادح ىلع الك ضرعت ليومتلاو

 :ةيدقنلا تاقفدتلا لاكشأ ..4

 1!:تاعومجم ةثالث يف ةيدقنلا تاقفدتلا بيوبت متي ةددحملا ضارغألا قيقحت ‏è ةمئاقلا هذه ةيلعاف ةدايز لجأ نم

 :تاقفدتلا هذه لمشتو :ةيليغشتلا ةطشنألا نم ةيدقن تاقفدت «**

 دئاوع نم تالصحتملا كلذكو ؛ةنيدملا تاباسحلا ليصحت نم وأ تامدخلاو علسلا عيب نم تالصحتملا ©

 .يليومتلا وأ يرامثتسالا طاشنلا ةرئاد يف لخدي ال طاشن يأ وأ ؛ةيلاملا قاروألا يف رامثتسالا

 تاباسحلا دادس لباقم تاعوفدملا كلذكو «ءالمعلل تامدخلاو ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت لباقم تاعوفدملا ©

 .لخدلا ةبيرض دادسو ضورقلا دئاوف نع تاعوفدملا اضيأو «ةنئادلا

 .70 ص فركذ قبس عجرم ‏abs“ ةريمأ ‏cela دومحم ا



 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ىلع لمشتو :ةيرامثتسالا ةطشنألا نم ةيدقن تاقفدت ***

 نم تالصحشلاو ‏cpl نم ضورقلا تالصحتمو ‏AM قاروألا يف تارامثتسالا عيب نم تالصحتملا ©

 .يعلسلا نوزخملا ادعام ىرخأ لوصأ ةيأ عيب

 ةتباثلا لوصألا ءانتقاو ريغلل ضورقلا ميدقت تاعوفدمو ‏AJ قاروألا يف تارامثتسالا ةدايز لباقم تاعوفدملا-

 .ةسسؤملا طاشن ليهست ضرغب

 :ىلع لمشتو :ةيليومتلا ةطشنألا نم ةيدقن تاقفدت 0

 .ىرخأ ةيليومت رداصم ةيأو ؛تادنسلاو مهسألا رادصإ نم تالصحتملا-

 .لجألا ةليوط ضورقلا دادس وأ ؛ةيكلملا قوقح نم ءزج در وأ «حابرألا تاعيزوت لكش يف تاعوفدملا-
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 ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلاو ةيلاملا ةسايسلل ىميهافملا راطإلا لوألا لصفلا

 :ةصالخ

 لخاد تادادتما نم اهل امل اكباشتو اعسوت عيضاوملا رثكأ نم ربتعت رامثتسالا ةيجيتارتسإو ةسايس نأ صلختسن

 هتافينصت فالتخا مغر رامثتسالل ةغلابلا ةناكملاو ةيمهألا تحضتا هضرع مت ام لالخ نمو ءاهجراخو ةسسؤملا

 ةيمنتلا ىلع لوصحلا لجأ نم اهليغشتو لاومألا ريفوت وهو دحاو هنومضم ىقبي ثيح ؛«هل ىطعت يتلا فيراعتلاو
 تاسسؤملا لك ىلع اهقيبطت نكمي ةيجذومن ةيرامثتسا ةسايس دجوت ال هنا امك ؛ةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 .ةسايسلا هذه ءانبل اهب ذخألا بجي ةنيعم ريياعمو سسأ طقف دجوي لب «ةيداصتقالا

 ؛ةيداصتقالا تاسسؤملا حاجن يف ايويح ارود بعلت ةيلاملاو ةيرامثتسالا ةسايسلا نم لك نإ لوقلا اننكمي امك

 ليلحت ةسايسلا هذه بلطتت امك ؛مكحم لكشب ةيلاملا دراوملا ةرادإو رامثتسالل ةلاعف تايجيتارتسا عضو لالخ نم

 .بسانملا يداصتقالا ليلحتلاو ةقوثوملا تانايبلاو ةفرعملا ىلع ةمئاق ةيرامثتسالاو ةيلاملا ةسايسلا
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 م

 :ديهم

 يهف «تاسسؤملاو دارفألا ةايح ىلع اريثأت اهرثكأو تايلمعلا دقعأ نم ماع لكشي رارقلا ذاختا ةيلمع ربتعت

 تارارقلا دعتو ؛«ةيميظنتلا تايوتسملا لك يف متتو امتاطاشنو ةرادإلا فئاظو عيمج عم ةلخادتمو ةطبارتم ةيلمع

 ةجردب ةطبترم ةيلبقتسم ةطشنأب اهدادتماو ةيرامثتسالا اهتعيبط ببسب تارارقلا دقعأو رطخأو مهأ نم ةيرامثتسالا

 .ةرطاخملا نم ةنيعم

 رارقلا ذاختاو لضفألا ليدبلا رايتخا ىلإ الوصو اهنيب ةلضافملا ةبوعصو ةيرامثتسالا عيراشملا ددعتل ارظنو

 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ةيلمع اهيلع دنتست ةقيقد ةيملع ريياعمو ةقمعم تاسارد نم دبال «ديشرلا يرامثتسالا

 لوألا ثحبملا يف انلوانت دقف ؛«ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم ةساردل لصفلا اذه صيصخت مت هيلعو

 هيف انجلاع ثلاثلا ثحبملا اريخأو «ةيرامثتسالا تارارقلل هانصصخ يناثلا ثحبملا ام أ «رارقلا ذاختا ةيلمع ةعيبط

 :يلي امك يناثلا لصفلا لكيه ءاج دقلو ؛«يرامثتسالا رارقلا مييقت يف ةعئاشلا ريياعملا

 .رارقلا ذاختا ةيلمع ةعيبط :لوألا ثحبملا ***

 .ةيرامثتسالا تارارقلا :يناثلا ثحبملا +

 .يرامثتسالا رارقلا مييقتل ةعئاشلا ريياعملا :ثلاثلا ثحبملا ***
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 رارقلا ذاختا ةيلمع ةعيبط :لوألا ثحبملا

 تارارقلا ذاختا نيلوؤسملاو نيريدملا ىلع نيعتي ثيح «لامعألاو ةرادإلا يف ةيويح ةيلمع يه رارقلا ذاختا ةيلمع

 اهذاختا نيلوؤسملا ىلع نيعتي يتلا ةمساحلا تارارقلا نيب نمو ؛ةسسؤملا حاجن ىلع رثؤت يتلا عيراشملا نأشب ةبسانملا

 يف رامثتسالاو ليومتلا نأشب رارقلا ذاختاو ةيرامثتسالا صرفلا مييقتو ليلحت متي ثيح «ةيرامثتسالا تارارقلا يه

 .ةفلتخملا عيراشملا

 رارقلا ذاختا ةيلمع :لوألا بلطملا

 رارقلا ذاختال امب ماملإلا رارقلا عانص ىلع بجوأ امم ةريثكلا تاريغتلل ةجيتن ةمهم رارقلا ذاختا ةيلمع ربتعت

 .ةسسؤملا ىلع يلام ءبع فيضيس ئطاخ رارق يأ نأل «ميلسلا

 .ةيلمعلا هذهب ةقلعتملا فيراعتلا نم ةعومجم ضرع يلي اميف متيسو

 :رارقلا فيرعت .1

 وأ فدهلا زاجنإل همامأ ةحاتم ةليسو بسنأ هرابتعاب رارقلا ذختم هراتخي لعف راسم ":هنأ ىلع رارقلا فرع

 .!”اهيغتبي يتلا فادهألا

 ءفده ىلإ لوصولا لجأل ةنكمملا ةريثكلا لئادبلا نيب نم ليدب رايتخا وه"”:رارقلا نأ رخآ فيرعت يف ءاجو

 ."ةصرف زاهتنا ؛لكشم لح

 يدؤت ةمهبم قئاقح لوح رودي لاؤس نع ةباجإلا وه رارقلا ه806*16» 01(1121011) دهعم هفرع امك

 لئادبلا عومجم نيب نم بسنألا رايتخالا ":هنأ ىلع رارقلا فرعن نأ نكمي ةقباسلا فيراعتلا لالخ نمو

 ."ال ططخم فادهأ ةعومجم وأ فده قيقحتل ةنيعم ةلكشم لحك ةدوجوملا

 .83 ص 2007 «ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد «ىلوألا ةعبطلا «» قيبطتلاو ةيرظنلا نيب ةيرادإلا تارارقلا ذاختا ”ءناعنك فاون

 رارقلا عنص لوح" يلودلا ىقتمملا ” ةيداصتقالا ةسسؤملاب هعنص يف ةدعاسملاو ةيمكلا قرطلاو رارقلا ذاختا ةيهام" «لالط ةبغز «ديمحلا دبع ةموحرب#

 .3ص 2009 ليرفأ 14-15 «ةيراجتلا مولعو رييستلا مولعو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «ةليسملا ةعماج «" ةيداصتقالا ةسسؤملا يف

 ةيملع ةلجم ؛"ةليسملاو جيريرعوب جرب يتبالول ةيضايرلا تابكرملا ءاردم ىدل رارقلا ذاختا ةيلمعب اهتقالعو تامولعملا مظن" .ميكحلا دبع يضايعل#

 .217ص 2009 3 رئازجلا ةعماج «لوالا ددعلا «رشاعلا دلجملا «يضايرلا ٍيندبلا طاشنلا تاينقتو مولع ربخم نع ردصت ةمكحم ةيلود
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :رارقلا ذاختا فيرعت .2

 صحف دعب ءدرفلا بناج نم نيعم فقوم يت هلعف يغبني اميف نيعم مكح رادصإ ةيلمع " رارقلا ذاختاب دصقي

 .ااهنيب اميف رايتخالل ةحورطملا لئادبلا نم ديدعلا

 نم نيعم ليدبل لثمألا رايتخالا لوح روحمتي رارقلا ذاختا نإف هاون 1110160 ثحبابلا ةبراقم بسحو

 ظحالن ؛ةرطاخملاو دئاعلا ةاعارم عم ؛«لولح داجيإ بلطتت ةنيعم ةلكشم ةجلاعم وأ ةيعضو ديدحتل لئادبلا ةلمج

 ةياغل ةلضافملا بلطتي رارقلا ذاختا نأ اهزربأ نم «داعبألا نم ةلمج ىلع يفيرعتلا هبيكرت يف دنتسا ثحابلا نأب انه

 .امهنيب قيفوتلا ةلواحمو ةرطاخملاو دئاعلا ةيجاودزا طباوضل اقفو «لولح داجيإ

 نم ةعومجم وأ فده قيقحتل رثكأ وأ نيلمتحم نيليدب نيب نم ليدب رايتخا ةيلمع هنأب اضيأ فرع امكو

 ."ةسسؤملل ةحاتملا دراوملاو ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعيبلا نم لك تايطعم ءوض يق ةنيعم ةينمز ةرتف لالخ فادهألا

 اننكم ام اذهو رارقلا ذاختاب ةقلعتملا بناوجلا نم رثكأ وأ بناج ىلع زكر ةقباسلا فيراعتلا نم فيرعت لك نإ

 ليدبل كردملا رايتخالا ةيلمع هنأب رارقلا ذاختا فيرعت نكمي ثيح «رارقلا ذاختال لماشو ماع فيرعت ميدقت نم

 .ةيعوضوملا ريياعملا ضعب مادختساب ةنيعم ةلكشم لحل لئادب ةدع نيب نم بسانم

 :رارقلا ذاختا ةيلمع فيرعت .3

 (لحلا)ليدبلا رايتخا ىلإ ىعسي يعوضومو يركف «ينهذ طاشن امنأ ىلع رارقلا ذاختا ةيلمع فيرعت نكمي

 ليبس يف رارقلا ذختم اهمدختسي ىلا ةعباتتملا ةيلمعلا تاوطخلا نم ةعومجم ساسأ ىلع ةلكشملل بسنألا

 *.لضفألاو بسنألا رارقلا رايتخا ىلإ لوصولا

 قيقحتل نيعم فقوم وأ ةلكشم ةهجاومل تارارق نم ةسسؤملا يف نيلوؤسملا ةداقلا هذختي ام لكامنأب فرعت

 .!هنأشب تردص يتلا فقوملا وأ ةلكشملا ىلع بلغتلاو هجو نسحأ ىلع اهنم ةوجرملا فادهألا

 .33 ص 2013 ءرصم قرهاقلا «ثيدحلا باتكلا راد «ىلوألا ةعبطلا «"يعادبإلا ريكفتلا ”ءيماهتلا نيسحأ!

 03 دلجملا «ةبساحملاو ةيلاملا يف ةمدقتم تاسارد ةلجم ؛ " ةيداصتقالا ةسسؤملا يف تارارقلا ذاختال يميهافم راطإ وحن " ءيلع ديكم «فيفع ٍيئاضمر#

 .74 ص 2020+. ةيدملا سراف يحي دمحم ةعماج 02 ددعلا

 .150 ص 2005 ءرصم ةيردنكسإلا ؛ثيدحلا يعماجلا بتكملا ء" تاراهملا ءانب لخدم لامعألا ةرادإ "فحق وبأ مالسلا دبع 3

 ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل دماحلا ةبتكمو راد «ىلوألا ةعبطلا «”ةثيدحلا ةرادإلا سسأ "«باطخ لآ دمحا ناميلس «هللا دبع جاحلا سابع دمحم#

 .253 ص م7
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 نم دكأتلا مدعو كشلا نم روعشب رارقلا ذاختا ةيلمع ًادبت ثيحب ؛بكرم يناسنإ طاشن ":هنأ ىلع فرعي

 ةلاح ليزت نأ عقوتي يتلا لولحلا دحأ رايتخاب يهتنتو ءام ةلكشم لايح هلمع بجي ام لوح رارقلا ذختم بناج

 2.ةحورطملا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا يف دعاست كلذبو «دكأتلا مدعو كشلا

 ةيملع لحارمو سسأ عابتإ ىلع ةمئاق ةيلمع يه رارقلا ذاختا ةيلمع نأ :لوقلا اننكمي ةقباسلا فيراعتلل اقفو

 .ةرطسملا اهفادهأ قيقحتو ةنكمملا لئادبلا رايتخا لجأ نم ةقيقدلا تامولعملا رفوت نم اهنكمت ىلا

 :رارقلا ذاختا صئاصخ .4

 :ةةيلاتلا طاقنلا تحت جردنتو صئاصخلا نم ةعومجم رارقلا ذاختا ةيلمع زيمتت

 :ديشرتلل ةيلباقلا

 ! لوص | ءر اك ديشرت ىلإ لوص اكمإ ك أب تار ا ةيلمع ضرتفت إ ‏١ نكمي امنإ «رارمق ديشرت ىلإ | ةيناكمإ كانه سيل هنأب تارارقلا ذاختا ةيلمع ضرتفت

 ار 2ا ةيلمع رثأتت اذهل او ةيناسنإ اوعب رثأتلل اذهو نم دحل اوعلاب تارارقلا ذاختا ةيلمع رثأتت اذهل ؛ةيعامتجاو ةيناسنإ ةغيص تاذ لماوعب رثأتلل اذهو ديشرتلا نم دحلا

 .امب نيرثأتم وأ اهذاختا يف نيمهاسملاو نيسوؤرملاو رارقلا ذختم ةيصخش نم ةعبانلاو ةيجولوكيسلل

 :لبقتسملاو ىضاملا ٍِف ةيجراخ وأ ةيلخاد لماوع ءاوس رارقلا ةئيب ‏٠

 ىنعمب ,لبقتسملاو رضاحلا يف اهل رارمتساو ءاهذاختا متي يتلا تارارقلل رارمتساو دادتما رارقلا ذاختا ةيلمع ربتعت

 .اهذاختا قبس قتلا تارارقلا ةيقب نع لزعنمب ذختي ال رخأ

 ةيناسنإلاو ةيبدألا تاساردلل ريونت ةلجم ؛ " يرئازجلا يلاملا ريسملا ىدل رارقلا ذاختا ةيلمعب اهتقالعو ةيبدألاو ةيسفنلا طوغضلا " «فراشوب ةبيهوأ!

 .32 ص 2019 ناوج «مئاغتسم سيداب نبا ديمحلا دبع 09 ددعلا

 لاجم يف نيدروملا نيب ةلضافملل يمرهلا ليلحتلا بولسأ قيبطت ةلاح ةسارد عم ةيداصتقالا ةسسؤملاب رارقلا ةعانص جذامن" «رداقلا دبع ةزعموب#

 رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «دياقلب ركب يبأ ةعماج «هاروتكد ةحورطا ,«9/2 60111 ةينطولا ةسسؤملاب يعانصلا ءارشلا

 .12 ص 2018-2019 «رازجلا ءناسملت

 ىربكلا نحاطملا ةسسؤم ةلاح ةسارد ةيداصتقالا ةسسؤملاب ةيليومتلا تارارقلا ذاختا يف ةيبساحملا تامولعملا ماظن ةمهاسم" «ةنيوز لخلخ 3

 ص 2018-2019 «رئازجلا «ةركسب «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك رضيخ دمحم ةعماج «هاروتكد ةحورطأ ؛ ".ةركسب- بونجلل
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :ةكرتشملا ةيعامجلا دوهجلا ىلع دامتعالا ه

 ةكراشم ةرورض بلطتي اهعاونأ فالتخا ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا اههجاوت يتلا تالكشملل ريبكلا عونتلا نإ

 .ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب اهب نيرثأتم ءاوس لكاشملا كلت لحب ةربخلاو يأرلا يوذو نيينعمل

 :لومشلاو ةيمومعلا ه

 ايجولونكتلاب قلعتت تارارق تناك ءاوس تاسسؤملا عيمجل ةبسنلاب ةماع سسأ ىلع تارارقلا ذاختا ةيلمع موقت

 ةردقلا رفوت بجي ثيح ةيلومشلاب حفصتت امنأ امك ؛ةيمدخ وأ ةيراجت وأ ةيعانص تامدخلا هذه ءاوس تامدخلا وأ

 .ةيقارشإلاو ىطسولاو ايلعلا اهئايوتسم فالتخا ىلع ةيرادإلا بصانملا نولغشي نم عيمج يف تارارقلا ذاختا ىلع

 :رارقلا ذاختا ةيمهأ .5

 نأو «ةرادإلا بل امنأب تارارقلا ذاختا ةيلمع تفصو انه نمو «ريدملل ةيرهوجلا ماهملا نم تارارقلا ذاختا ربتعي

 ريدملا تفصو ثيح «يناسنإلا رايتخالا ةيجولوكيسو قطنم نم ةدمتسم نوكت نأ بجي ةيرادإلا ةيرظنلا ميهافم

 ءاضعأ نم هريغ نع هزيمي يذلا وه اهذاختا يف ىماظنلا هقحو تارارقلا ذاختا ىلع هتردق نأو تارارق ذختم هنأب

 :!ةيلاتلا طاقنلا يف تارارقلا ذاختا ةيمهأ ىلجتت انه نمو «يرادإلا ميظنتلا

 ؛ةرمتسم ةيلمع تارارقلا ذاختا ©

 ؛رييستلا ةيلمع يف ريدملا ةادأ تارارقلا ذاختا ©

 ؛ةسسؤملا لبقتسم ددحت ةيجيتارتسالا تارارقلا ©

 ؛ةيرادإلا ةيلمعلا رهوج تارارقلا ذاختا ©

 .ةسسؤملا فئاظو ةرادإ ساسأ رهوج تارارقلا ذاختا ©

 .32 ص هركذ قيس عجرم «ةجوخ دارط ماشهأ
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 تارارقلا تافينصت :ياثلا بلطملا

 ةدع ىلإ تارارقلا فينصت نكمي ثيح ؛«فينصتلل اساسأ اهذاختا نكمي يتلا ريياعملا ددعتب تارارقلا عاونأ دعتت

 :يلاتلا وحنلا ىلع تاعومجم

 :اهتيجمرب تايناكمإل قفو تارارقلا عاونأ **

 !:نيعون ىلإ رايعملا اذهل اقفو تارارقلا فينصت نكمي

 :ةجمربملا تارارقلا

 دعاوقل عضخت و ةددحم فقاوم يف ذختت امنإ ثيح رركتم وأ ينيتور لكشب اهذاختا متي يتلا تارارقلا كلت يه

 بيلاسأ وأ رارقلا ذاختا يف ةقباس تاداع نع نوكت دق دعاوقلا هذه «تارارقلا هذه لغم ذاختا اهلظ يف متي ةنيعم

 «رارق يأ ذاختا دنع اهقيبطت و اهعابتإ بجي ةمظنأ و تاسايس نع ةرابع وأ ؛يلآلا بساحلا مادختسا لثم ةجحمربم

 يف اهذيفنت متي يتلا لامعألا صوصخب ةينفلا ةفرعملا وأ ةقباسلا ةربخلا نم ةدمتسم نوكت ام ابلاغ دعاوقلا هذه لثم

 ةلاح يف اهعابتإ متي تاءارجإ و ةمظنأ لامعألا تآشنم مظعم ىدل دجوي لاثملا ليبس ىلعف ةددحم فقاوم

 لاقتنالا يف نوبغري نيذلا كهملوأ وأ لمعلا يف فارصنالا و روضحلا دعاوقب نومزتلي ال نيذلا نيفظوملا عم لماعتلا

 .ةسسؤملا لخاد ىلإ وأ نم

 ةرادإلا يف يذيفنتلا يقارشإلا ىوتسملا لبق نم اهذاختا متي ةينيتورلا تارارقلا مظعم ىلإ انه ريشن نأ يغبنيو

 .ادج ةدودحم تارارقلا هذه لثم ذاختا ٍِق مهرود نوكي ام ابلاغ ايلعلا ةرادإلا ىوتسم ٍِق نيريدملا نأ دجُن لباقملاب

 :ةجمربملا ريغ تارارقلا

 لاحلا وه امك اقباس ةددحملا تاءارجإلاو دعاوقلا قيبطت اهعم نكمي ال يتلا كلت تارارقلا نم عونلا اذه لثمي

 لكشب ةددحم ريغ امنأ وأ ةديدج تارارقلا هذه لثم ذاختا اهيف متي يتلا فقاوملا نأ ثيح ةجيربملا تارارقلل ةبسنلاب

 عفدي يذلا رمألا دكأتلا مدع نم اريبك اردق نمضتت ام ةداع امنإف تارارقلا نم عونلا اذه ةعيبطل ارظنو «حضاو

 .262 ص هركذ قبس عجرم «باطخ لآ دمحا ناميلس هللا دبع جاحلا سابع دمحم
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 ةلاحلا هذه «هرارق ىلع بترتت فوس يتلا جئاتنلاب ةلماك ةفرعم هيدل نوكت نأ نود هرارق ذختي نأ ىلإ رارقلا ذختم

 :!يآلا اهنم رداصم ةدع نم ًأشنت دكأتلا مدع نم

 رصانع يف مكحتلا وأ ؤبنتلا بعصلا نم نوكي ثيحب رارقلا ذاختا اهيف متي يتلا ةيفقوملا وأ ةيعيبلا فورظلا ©

 ؛رارقلا ىلع ةبترتملا جئاتنلا يلاتلابو ةقيبلا هذه

 ذاختال ةمزاللا تامولعملا عمج ةيناكمإ نم نادحي دق نيرصنعلا نيذه نأ ثيح فيلاكتلاو تقولا تاددحم ©

 ؛رارقلا

 ةرادإلا نيب تآشنملا يف عارصلا ءوشن لثم لامعألا تآشنم يف ةدئاسلا ةسايسلاو ةيعامتجالا لماوعلا ©

 تامولعملا عمج نم دحت دق لماوعلا هذه لثم نأ ثيح «لاصتالا تاونق بايسنا مدع وأ نيفظوملاو

 ؛ةحيحصلا

 ةينقتلا روطت وأ «ةئيبلا ريغت نم امان نوكي دق ريغتلا اذه لامعألا تآشنم هل ضرعتت يذلا عيرسلا ريغتلا ©

 .ةدئافلا ةميدع ةأشنملا يدل ةرفوتملا ةربخلاو تامولعملا مظعم لعجت لمعلل ةديدج دعاوقو ةمظنأ نس وأ

 يف ةروطتم تاراهم ىلإ جاتحت امنإف ايلعلا ةرادإلا لبق نم اهذاختا متي ةجمربملا ريغ تارارقلا مظعم نال ارظنو

 .تارارقلا هذه لثم يذختم ىدل عادبإلا نم ةيلاع ةجرد سكعت ثيحب تارارقلا ذاختا

 :ةيعامجلا تارارقلاو ةيدرفلا تارارقلا ه

 :يلي امك ةيعامج تارارقو ةيدرف تارارق ىلإ مسقنت

 :ةيدرفلا تارارقلا ©

 ةداعو «درفلا تاجاح دسو تابغر عابشإل نايحألا مظعم يي اهذاختا متي ةينيتورو ةطيسب تارارق ةداع يه

 يف اذه متيو درفلا ةرظن اهيلع قلطي انهو ؛هلوح نم دحأ ةكراشم نود هسفن ريدملا صخش زكرم يف نوكت

 ةيلاع ةجرد ىلع اوسيل ريدملا لوح نيذلا نيفظوملا نوكي نأ وأ ءالجاعو اعيرس الح ةلكشملا بلطتت ىتلا تالاحلا

 .ةيدرفلا تارارقلا ذاختاو ةهجاوم يف ريدملا بيردتو ةردقو

 .263-264 ص-ص سفن عجرم
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 :ةيعامجلا تارارقلا ©

 متيو ةيطارقميدلا عاونأ نم عونلا اذهو «نورخآ صاخشأ ريدملا ىلإ ةفاضإلاب رارقلا عنص يف ةكراشملا متت انهو

 ةكراشملا ربتعتو ءامب ةكراشملل ةهج نم رثكأ ىلإ اهتجاحو ةلكشملا ديقعت ةلاح يف تارارقلا نم عونلا اذه مادختسا

 ةدع كلانهو ءاهذيفنت ىلع لمعلا مث اهل دارفألا لبقتو تارارقلا ذاختا يف ةعرابلاو ةحجانلا بيلاسألا نم ةيعامجلا

 ؛تارادإ يريدم عامتجا ؛لمعلا قرف ؛سلاجملا ؛تارمتؤملا :يهو اهلاخ نم ةيعامجلا تارارقلا ذاختا متي بيلاسأ

 . "ناجللا

 :ةصصختملا تارارقلا

 :يه ةسسؤملا فئاظو بسح تارارق ةعبرأ ىلإ تارارقلا هذه مسقتتو

 رداصمو «جاتنإلا ةنيزخو ؛عنصملل يلخادلا ميمصتلاو تالآلا عاونأو «عنصملا عقومب تارارقلا هذه لثم صتختو

 .لامعلل روجألا عفد قرطو «ماخلا داوملا ىلع لوصحلا

 :قيوستلاب قلعتت تارارق ©

 يذلا رعسلاو ؛يلكلا قوسلا يف ةسسؤملا ةصحو اهعيب عقوتملا ةيمكلاو ءاهفاصوأو عابت يتلا ةعلسلا عون صختو

 تامدخو نيزختلاو لقنلا لئاسوو ءامحب مايقلا بجاولا قيوستلا يف ةقلعتملا ثاحبألا عونو تاجتنملل ميمصتلاو ةوبعلا

 .نيكلهتسملل اهميدقت بجاولا عيبلا

 :ةيلاملا ةرادإلاب قلعتت تارارق ©

 بولطملا حابرألاو ليومتلا ةقيرطو «لماعلا لاملا سأرو تباثلا لاملا سأرو ؛مزاللا لاملا سأر مجح صختو

 .اهثودح ةلاح يف ةيفصتلا ةيفيكو

 مولعلا ةيلك هاروتكد ةحورطأ «" ةيداصتقالا ةسسؤملا يف ةيلاملا تارارقلا ذاختا ىلع ةيداعلا ةميقلاب سايقلا قيبطت رثأ "«فارعموب ءارهزلا ةمطافأ'

 .53-55 ص-ص 2018-2019 ةركسب رضيخ دمحم ةعماج «رييستلا مولعو ةراجعلاو ةيداصتقالا

51 



 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :ةيرشبلا دراوملاب قلعتت تارارق ***

 تاضيوعتلاو ءاهفينصتو اهييترتو فئاظولا ليلحت سسأو لامعلاو نيفظوملا بيردت ةيفيكو ةسسؤملاب نيمدختسملا

 تابارضإلاو ىواكشلا ةجلاعم ةيفيكو اهب حومسملا تازاجإلاو ةيقرتلا قرطو اهعونو اههدقت بجداولا ةيداملا ريغ

 .ةيملعلا تاسسؤملاو تاباقنلاو تاداحتالاب ةسسؤملا ةقالعو ةمدخلا نم لصفلا تالاحو تابايغلاو ريخأتلاو

 :اهتيمهأل اقفو تارارقلا عاونأ ©

 !:يه عاونأ ةثالث ىلإ رايعملا اذه اقفو تارارقلا تفنص دقل

 :ةيجيتارتسالا تارارقلا ©

 ىلع رثؤت ىتلا ىدملا ةليوطلا ططخلاب طبترت ىهف كلذل «لبقتسملاب ةطبترم امنأب ةيجيتارتسالا تارارقلا فرصتت

 بلطتت امنإ امك ؛ةليلق تامولعم ىلع رفوتتو ةفولأم ريغو ةضماغو ةديدج تالكشم جلاعتو ءاهلمكأب ةسسؤملا

 .تارارقلا نم عونلا اذه ذاختا ىلع ةلوؤسملا يه ايلعلا ةرادإلا نإو «يعادبإ ريكفتو داهتجا

 :ةيكيتكتلا تارارقلا ©

 .اهذاختا نع ةلوؤسملا ىه طسولا ةرادإلاو ةيجيتارتسالا تارارقلا اهتعضو ىتلا فادهألا ىلإ لوصولل تاسايسلا

 :ةيليغشتلا تارارقلا ©

 نم تارارقلا هذه ذختتو «ةيلاعفبو ةءافكب ذيفنتلا ءارجإ نامضل ةددحم ماهم ذيفنتب ةيليغشتلا تارارقلا ينعت

 ضارغأل ةقبسم ريياعم بسح ةجمربم نوكت ام ابلاغ ةيذيفنتلا تارارقلاو ءايندلا ةرادإلا تايوتسم يف ءاسؤرلا لبق

 .ذيفنتلا

 .37 ص 2007 رازجلا «عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ةموه راد « رارقلا ذاختا ةيلمعو ةرادإلا" «تاسيوعل نيدلا لامجأ
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 :ةحاتملا تامولعملاب ةقثلا ةجرد بسح رارقلا تافينصت ه

 !:عاونأ ةثالث ىلإ ةمولعملا يف ةقثلا ةجرد بسح تارارقلا فينصت متي

 :(نيقيلا ةلاح) دكأتلا ةلاح يف تارارقلا ©

 امأ ؛مانلا دكأتلاو ةقدلا هجو ىلعو قبسم لكشب ليدب لك جئاتنل ةيفاكلا تامولعملا رفوتت ةلاحلا هذه يف

 رارقلا ذختم هجاوي يذلا يدحتلاو ؛ةيرادإلا لكاشملا لحل ةيلاثم نوكتو ةطيسبو ةرقتسم نوكت رارقلا ةعيبل ةبسنلاب

 رارقلا ذختم نأل دكأعلا ةلاحب ةلاحلا هذه ىمستو «لضفألا رارقلا ىلإ يدؤت يتلا لئادبلا ديدحت ةطاسب لكب وه

 .هرارق جئاتن نم دكأتم نوكي

 :ةرطاخملا ةلاح يف تارارقلا ©

 وأ ةقباسلا ةربخلا لالخ نم ةعيبطلا تالاح نم ةلاح لك لوصح لامتحا رارقلا ذختم اهيف فرعي ةلاح

 لبقتسملا يف ةعقوتملا ةعيبطلا تالاح ددعت ثيح نم دكأتلا مدع ةعيب عم هباشتتو «ةينيراتلا تانايبلا وأ تالجسلا

 ةشيب امأ ؛تامولعملا رفوت مدعو بايغب فصتتو دكأتلا مدع ةفيبف ؛تامولعملا رفاوت ثيح نم اهنع فلتختو

 نم ةلاح لك عوقو لامتحا ديدحت نم «رارقلا ذختم نكمت نأ امنأش نم يتلا تامولعملا رفوتب زاتمت ةرطاخملا

 .اهيف كوكشم جئاتنلا نكلو ةفورعمو ةمولعم ةرفاوتملا لئادبلا نوكت ةلاحلا هذه يف «ةنكمملا ةعيبطلا تالاح

 :دكأتلا مدع ةلاح ٍِف تارارق 0

 لامتحا ريدفتب ةيئزجلا ةفرعملا هذه نع ربعي و ةعيبطلا ةلاح ٍِق ةيفاك ريغ تامولعم رارقلا عناص ىدل رفوتي

 رذعتي فقاومب قلعتي ةلاحلا هذه يف رارقلا ذاختا نأ ةجيتن ىلإ عجري اذه و ؛ةعيبطلا تالاح نم ةلاح لك ثودح

 ةقدلاب مستت ال و ؛ةريبك رارقلا ذاختا فورظ يف رارقتسالا و تابثلا مدع تالاح اذإ ؛ةنكمملا جئاتنلاب ؤبنتلا اهيف

 ءاربخلا وأ «نييراشتسالا وأ «نيلماعلا تاريخ و ءارآب نيعتسي وأ «هيدل ةمكارتملا تاريخلا مادختسا مستي اذل

 و اهثودح تالامتحا و لئادبلا نأل كلذ و ةبوعص رثكألا تارارقلا هذه ريتعت ءاهيف مكحتملا ريغ فورظلا

 مولعلا ةيلك «هاروتكد ةداهش لينل ةلاسر«" ةيجولونكتلا تالوحتلا لظ يف رارقلا ذاختا ةيلمع يف اهتامادختساو تامولعملا مظن ”ةعجوب ءارهزلا ةمطافأ

 .57-58 ص ص 2020-2021 ناسملت دياقلب ركب وبأ ةعماج «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا
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 نت رايعملا

 رارقلا ةئيب

 تامولعملا

 تارثؤملاو لماوعلا

 تالامتحالا عون

 لثمألا رابتخالا

 دكأتلا ةلاح

 ةطيسبو ةرقت

 ابقتسملاب ةمات ةفرعم

 ةفورعم 0

 ةدحاو

 ةيعوضوم تالامتحا

 ةعفنم ىلعأ ققتحي يذلا

 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم

 رارقلا ذاختا فورظ نيب ةقرفتلا ريياعم :(01)مقر لودجلا

 ةرطاخملا ةلاح

 ةدقعمو ةرقتسم

 لبقتسملاب ةيئزج ةفرعم

 ريبك ددع

 ةفورعم ةدحاو نم رثكأ

 اهنييعت نكميو ةيلامتحا

 تالاح نم ةلاح لكل

 مدختست ةلاحلا هذه ٍِق

 ليلحتو ةعقوتملا ةميقلا

 هداجيال ةيساسحلا

 دكأتلا مدع ةلاح

 ةدقعمو ةريغتم

 لبقتسملاب ةفرعملا مدع

 اذج ريبك ددع

 ريغو ةدحاو نم رثكأ

 ةفورعم

 ةفورعم ريغ 0

 نكمي الو ةدكؤم ريغ

 ةعيبطلا تالاحل اهنييعت

 .115 ص 2010 «شازجلا «فايضوب دمحم ةعماج «ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد © رارقلا ةيرظنل لخدملا» زوجعلاب نيسح :ردصملا
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 رارقلا ذاختا ةيلمع لحارم :ثلاثلا بلطملا

 .!:ىلي اميف اهحيضوت نكمي ىتلاو ؛ةقسانتملاو ةعباتتملا تاوطخلا نم ةلسلسب رارقلا ذاختا ةيلمع رمت

 :لكشملا صيخشتو ديدحت ةلحرم +

 ديدحت يه اهداعبأو ةيسايسلا ةلكشملا ىلع فرعتلا ددصب وهو رارقلا ذختم ىلع يغبني يتلا ةمهملا رومألا نم

 اهلحل مئالملا تقولاو ءامبابسأو اهضارعأ نيب قلخلا مدعو ؛ةلكشملا ةيمهأ ةجردو ةلكشملا قلخ يذلا فقوملا ةعيبط

 .اهنأشب بسانملاو لاعفلا رارقلا ذاختاو

 :تامولعملاو تانايبلا عمج ةلحرم ***

 تامولعملاو تانايبلا عمج بلطتي اهلحل ةبسانم لئادب حارتقاو اهداعبأ ديدحتو ءايقيقح امهف ةلكشملا مهف نإ

 ربكأ ىلع لوصحلل هب نيمئاقلا ةردق ىلع دمتعي لاعفلا رارقلا ذاختا نأ كلذو رارقلا لحم ةلكشملاب ةلصلا تاذ

 ماقرألا عم قئاقحلا ةنراقم متي اًقيقد اليلحت اهليلحتل ةمئالملاو ةدياحملا تامولعملاو ةقيقدلا تانايبلا نم نكمم ردق

 .بسانملا رارقلا ىلإ لوصولا ىلع دعاست تامولعم ىلإ لوصولل

 :لئادبلا رايتخاو ديدحت ةلحرم ***

 لولحلا نع ثحبلا يف لثمتتو ؛تارارقلا ذاختا لحارم مهأ نم ةلكشملا لحل ةنكمملا لئادبلا ديدحت ربتعي

 لك ةنراقمب كلذو «لاجملا اذه يف ايسيئر ارود رارقلا يذختم ىدل ةربخلا بعلتو ةلكشملا كلت لحل ةنكمملا لئادبلاو

 .بسانملا ليدبلا رايتخا مث يدح ىلع ليدب لك بويعو ايازم قيرط نع كلذ متيو ؛ةنكمملا لئادبلا نم ليدب

 :لئادبلا مييقت ةلحرم ***

 قيقحت ىلع اهتردق ثيح نم اعيمج لولحلا ايواستت ال ذإ «بويعو ايازم ةدع ن ذتي لولحلا هذه نم لح يأ نال

 فدهلا

 ةيداصتقالا مولعلا ةيلك ءرضخل جاحلا ةعماج «ريتسجام ةركذم «”تارارقلا ذاختا يف اهرثأو ةيبساحملا تامولعملا صئاصخ" «يلهجملا يلع دمحم رصان !

 .114-115 ص 2008-2009 «رازجلا «ةنتاب «رييستلا مولعو ةيراجتلاو
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 :رارقلا ذاختا ةلحرم «**

 يتلا رارقلا ذاختال «هزاجنإ بولطملا فدهلا ققحي وأ رايعملا ققحي يذلا ليدبلا وه بسانملا ليدبلا رايتخا دعي

 متي يذلا رارقلا ةيلاعف نم دكأعتلل ةباقرلا نم عون رارقلا ذاختا ةيلمع عبتي نأ بجيو «ليدبلا كلذ نع نالعإك دعت

 .اهموقتل تافالتخا وأ تافارحنا يأ ةفرعمل هتعباتمو هذاختا

 :يلاتلا لكشلا يف اهصيخلت نكمو

 تارارقلا ذاختا لحارم :(05) لكشلا

 رارقلا ذاختلا

 همييقتو

 رثألا عاجرا

 .26 ص «هركذ قبس عجرم «تاصيوعل نيدلا لامج :ردصملا

 ةيرامثتسالا تارارقلا :ياثلا ثحبملا

 وأ تاكرش وأ دارفأ اوناك ءاوس «نورمثتسملا اهذختي يتلا تارارقلا مهأ نم يرامثتسالا رارقلا ربتعي

 ةرثؤملا لماوعلا مهأ نيبن فوس امك ةيملعلا هثدابمو هسسأ زاربإ عم «هعاونأ مهأ ضرعتسن فوسو «يجيتارتسالاو

 ةيرامثتسالا تارارقلا عاونأ :لوألا بلطملا

 ةجرد ثيح نم كلذكو ؛ةحاتملا لئادبلا ددعو رايتخالا ةحاسمو ىنمزلا دعبلا ثيح نم تارارقلا فلتخت

 ؛ةيلاملا قاروألا لاحم يف ةيرامثتسالا تارارقلل رخآل عون اضيأ دجنو «ليلحتلا يف مدختسملا كيتكتلا وأ ةرطاخملا

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذ حاضيإ نكميو
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 :ينمزلا دعبلا بسح رامثتسالا تارارق عاونأ **

 دمألا ةريصق ةيرامثتسا تارارق ىلإ اهقيقحت عقوتملا دئاوعلل ينمزلا دعبلا بسح رامثتسالا تارارق مسقنت

 : يلي امك دمألا ةليوط ةيرامثتسا تارارقو

 :دمألا ةريصق ةيرامثتسالا تارارقلا

 ةكرح نم امهم اءزج لكشت يتلاو ةلوادتملا تادوجوملا يف رامثتسالا لوح تارارقلا نم ةعومجملا هذه رودت

 يف رصحني فوس ةيلاملا ةرادإلا تايلوؤسم نم ربكألا ءزجلا نإ لب « لامعألا تاكرش يف ىلخادلا رامثتسالا

 ةنيدملا ممذلاو ةتقؤملا تارامثتسالاو دقنلا لثم ةيسيئرلا امتارقفو ةلوادتملا تادوجوملا يف رامثتسالا مجح ديدحت

 ديدحت ينو اهدئاوع ميظعتو قيقحت يف ةكرشلا ةردقبو ةيليغشتلا ةرودلا ةكرحب ءزجلا اذه طابترال يعلسلا نوزخملاو

 رامثتسالا مجحل لثمألا يداصتقالا مجحلا نمضي يذلا رارقلا وه ميلسلا رارقلاف كلذل « ةبولطملا ةلويسلا نامضو

 . ةلوادتملا تادوجوملا يف

 :دمألا ةليوط ةيرامثتسالا تارارقلا

 ؛ةباثلا تادوجوملا يف رامثتسالاب لثمتملاو دمألا ليوط يرامثتسالا قافنإلاب تارارقلا نم ةعومجملا هذه متت

 نم عونب طبتري هنوكل ةيلاملا تارارقلا بعصأو رطخأ نم ربعي هنأ تارارقلا نم عونلا اذه نع فورعملا نمو

 اذه نأ ىلإ ةفاضإ «لبقتسملا يف ةليوط تارتفل ةيونس دئاوع نمضيو اهيوتحي يتلا غلابملا ربكب فصقتي رامثتسالا

 متت امدنع هنم صلختلا ةلوهسلا نم سيلو لامعألا ةكرش يف ةيجاتنإلا ةيلمعلا دودح مسري رامثتسالا نم عونلا

 :ةحاتملا لئادبلا ددع رايعمب تارارقلا عاونأ ***

 :يلي امك اهمسقن رايعملا اذهل عاونأ ثالث دجوت ثيح

 47 ص ركذ قبس عجرم «يديبزلا دومحم ةرجأ
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 :رامثتسالا تايولوأ ديدحت تارارق ه

 وأ جمانرب لكش يف اهددحي يتلا «هتايولوأل اقبط ةحرتقملا تارامثتسالا بيترتب رمثتسملا موقي ةلاحلا هذه يف

 هذه بيترتل ةيعوضوملا ريياعملا نم رثكأ وأ رايعمل اقبط ؛عيراشملا ذيفنت تايولوأ قيقد لكشب ددحت ةيرامثتسا ةطخ

 :رامثتسالا ضفر وأ لوبق تارارق ه

 ةاودج ةسارد تمت ديحوو دحاو كانه ثيح «لئادبلا ددعت صخي امهيف ةقباسلا ةلاحلا سكع ىه ةلاحلا هذه

 :ايلدابت ةعناملا رامثتسالا تارارق

 مكحتن انهو «(ةرورضلاب ايفان) رخآلل اعنام نوكي امهدحأ نيعورشم نيب رايتخا ةيعضو يف رمثتسملا نوكي انه

 .ةليدبلا ةصرفلا ةفلكت موهفمب ةيلمعلا كلت يف

 :يلي امك اهمسقن رايعملا اذهل عاونأ ثالث دجوت ثيح :ةرطاخملا ةجرد رايعمب تارارقلا عاونأ ***

 :دكأتلا مدعو ةرطاخملاو دكأتلا فورظ يف ةيرامثتسالا تارارقلا

 رارقلا ذختمل نكمي ةلاحلا هذه يقو ءادج ةليئض رطاخمب مستت دكأتلا فورظ يف اهذاختا متي يتلا تارارقلاف

 .هجئاتنو لبقتسملاب ةمات ةياردو ةلماك تامولعم هيدل رفوتت ثيح «ةطاسببو ةلوهسب هرارق ذاختا يرامثتسالا

 املكو «رطاخملا نم ةنيعم ةبسنب مستت يتلا تارارقلا يهف ؛ةرطاخملا فورظ يف اهذاختا متي يتلا تارارقلا امأ

 جهانمو سسأ قفو ةمئاق تاسارد ىلإ جاتحت امنإف مث نمو «ربكأ اهحاجن لامتحا ناك املك ةبسنلا هذه تضفخنلا

 .بسانملا رارقلا ذاختا مثو رطاخملا يندت ىلع دعاست يتلا تامولعملا نم نكمم ردق ربكأ ريفوتل ةيملع

 نم ةيلاع ةجردب زيمتت يتلا تارارقلا يهو «دكأتلا مدع ةلاح يف اهذاختا متي تارارقلا نم رخآ عون دجوي امك

 ةيلاع ةءافكو ةربخ ىلإ جاتحنو يملعلا عقاولا يف ثدحت ام اردان تارارق يهو ؛(96100 نم ةوقب برتقت) رطاخملا

 ةيلك «يقاوبلا مأ يديهم نب يبرعلا ةعماج «ريتسجام ةركذم « " رئازجلا يف ةيرامثتسالا عيراشملا مييقتو ىودجلا تاسارد عقاو " ؛ةينغ وكرح نب

 .47-48 ص ص 2010-2011 «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا
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 ذاختال مدقتلا نم ةعفترم ةجرد ىلع بيلاسأ قيبطتو ةريبك ةقد ىلإ جاتحتو ءامب ةصاخلا تاساردلا ءارجإ لاجم نم

 .!"فورظلا هذه لثم يف يرامثتسالا رارقلا

 :يمكلا ليلحتلاو يفصولا ليلحتلا ىلع دمتعت يتلا ةيرامثتسالا تارارقلا عاونأ **

 وأ مويلا ملاع يف ثودحلا ةليلق يهو طقف يفصولا ليلحتلا ىلع دمتعت ةيرامثتسا تارارق دجن نأ نكمي ثيح

 تارارقلا ىلع بلغي يلمعلا عقاولا نكلو ثودحلا ةريثك تسيل اضيأ يهو طقف يمكلا ليلحتلا ىلع دمتعت تارارق

 .اعم ىمكلاو ىفصولا ليلحتلاب ذخألا «هيف ةيرامثتسالا

 :ةيلاملا قاروألا لاجم يف ةيرامثتسالا تارارقلا عاونأ ***

 اذه نمو ءاهتميقو رامثتسالا ةادأ رعس نيب ةقالعلا ةعيبط ىلع نورمثتسملا هذختي يذلا رارقلا ةعيبط فقوتت

 :*يلاتلاك عاونأ ةثالث دجوت قلطنملا

 :ءارشلا رارق

 اهرعس نم ربكأ يرامثتسالا ءادألا نم ةدلوتملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلا دجب امدنع رمثتسملا اهذختي

 .قوسلا يف دئاسلا

 :لوادتلا مدع رارق

 ققحت نل اهنع ةمجانلا تاقفدتلا نأ ةفلتخملا ةيرامثتسالا تاودألل هتسارد نم نيبتي امدنع رمثتسملا اهيلإ اجلي

 .اهعم قفاوتت نأ نكمي يتلا رطاخملا عم سايقملاب حابرأ ةيأ

 ةيداصتقالا مولعلا ةيلك ؛ةركسب رضيخ دمحم ةعماج «هاروتكد ةحورطأ « " ةيرامثتسالا تارارقلا ةدوج ىلع يبساحملا حاصفإلا رثأ " ءنومحر نب ميلسأ

 .46 ص 2018-2019 نييستلا مولعو ةيراجتلاو
 رصم «ةيردنكسإلا «عيزوتلاو رشنلل ةيعماجلا رادلا «ط.د « " ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختال ةيداصتقالا ىودجلا تاسارد "ء«بلطملا بع ديمحلا دبع

 .45 ص 2006+
 .68 ص 2016 «ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل نانجلا راد «ىلوألا ةعبطلا ؛"رامثتسالاو ليومتلا ”ءيرغملا حتافلا دمح3
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 :عيبلا رارق ‏ه٠

 ربكأ اهكلتمي يتلا ةيرامثتسالا تاودألا لباقم قوسلا يف عفدت يتلا راعسألا نأ ىري امدنع رمثتسملا اهذختي

 يف زكترا اذإ احجان يرامثتسالا رارقلا دعيو ؛تاودألا هذهل ةيلاحلا ةميقلا نم وأ ءاهعفد يتلا راعسألا كلت نم

 : يهو ةيساسأ تاموقم ثالث ىلع هحرط

 ؛ةمئالم ةيجيتارتسا دامتعا ©

 ؛رارقلا ذاختال ةيملعلا سسألاب داشرتسالا ©

 .ةرطاخملاو دئاعلا نيب ةقالعلا ةاعارم ©

 يرامثتسالا رارقلل ةيملعلا ئدابملاو سسألا :يناثلا بلطملا

 :نييلاتلا نيلماعلا رابتعالا نيعب ذخألا نم دب ال «ميلس يرامثتسا رارق ىلإ لوصولا لجأ نم

 تاوطخلا ذاختا نم دب ال ؛كلذ قيقحت لجأ نمو ةيملع سسأ ىلع يرامثتسالا رارقلا ذاختا دمتعي :لوألا لماعلا

 :ةيلاثلا

 ؛رامثتسالل يساسألا فدهلا ديدحت ©

 ؛رارقلا ذاختال ةمزاللا تامولعملا عيمجت ©

 ؛رارقلا ذاختال ةيساسألا لماوعلا ديدحت اهلالخ نم متيل ؛ةمئالملا لماوعلا ديدحت ©

 ؛ةحرتقملا ةيرامثتسالا صرفلل ةعقوتملا دئاوعلا مييقت

 .ةددحملا فادهألل ةبسانملا ةيرامثتسالا ةصرفلا وأ ليدبلا رايتخا ©

 :دجن ئدابملا هذه مهأ نمو «رارقلا ذاختا دنع ريياعملا وأ ئدابملا ضعب يعاري نأ «رارقلا ذختمب ردجي :يناثلا لماعلا

 .07 ص ؛هركذ قبس عجرم «يوادك لالط !

 .269-270«ص ص ركذ قبس عجرم “0 ةرصاعملا ةيلاملا ةرادإلا ف ةمدقم" «بيبش لآ لامك ديرد#
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 :ةيرامثتسالا تاريخلا ددعت ًادبم ه

 رايتخاب رارقلا ذاختا مث نمو «لئادبلا نم ديدعلا راتخن نأ انيلع بجي ةضئافلا لاومألا رامثتسا يف ريكفتلا دنع

 دق لئادبلاو ؛ةثالث نع لئادبلا ددع لقي الآ لضفي ايلاثم ذختملا رارقلا نوكي ىتحو «لئادبلا هذه نيب نم بسانملا

 وأ ؛ةحاتملا ةيرامثتسالا تاودألا فلتخم يف وأ تاعاطقلا بسح وأ ؛دحاولا عاطقلا نمض ةفلتخم عيراشم نوكت

 .يداصتقالا جاتنإلاو ةلوعلا رهاظم تدادزا نأ دعب لودلا بسح وأ «ةيفارغجلا قطانلا بسح

 ةمئالملا ًادبم

 هذه مءالتت نأ يأ «رمثتسملا ةعيبطل تارامثتسالا ايجولونكتو مجحو ةيعون ةمئالم كلذب دصقنو

 .اهترادإ ةمهم ليهستل هتاربخو «هتءافكو «عورشملا ةعيبط عم ةراتخملا تارامثتسالا

 :ةءافكلاو ةربخلا ًادبم

 ةءافكلا نم اريبك اردق كلمي نإ رمثتسملل لضفألا نم ؛«هرايتخا متي يذلا يرامثتسالا عورشملا حجني يكل

 لئادبلا نيب نم رايتخالا ىلع ةرداقلا ةربخلاو ةءافكلا مهيدل نمم نيراشتسملاب ةناعتسالاب موقي نأ وأ ؛ةربخلاو

 .ةضورعملا

 :ةيرامثتسالا رطاخملا عيونت ًادبم ©

 تاودألا يف عيونتلا ةيلمعب مايقلا رمألا بلطتي «عورشملا اهلمحتي يتلا رطخلا ةجرد ليلقتو عيزوت متي قح

 تاودألا رايتخاب موقنو ةرطاخملاو دئاعلا نيب ةقالعلا ءوض يفو ؛رطخلا ضيفخت ىلإ يدؤي عيونتلا نأل ؛ةيرامثتسالا

 .ةراتخملا تاودألا نيب يبلس طابترا لماعمو ءايباجياو ءابوسحم نوكي نأ بجي عيونتلاو «ةمئالملا ةيرامثتسالا

 .يرامثتسالا رارقلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا :ثلاثلا بلطملا

 ريغ جئاتن قيقحت ىلإ رارقلا ذختمب يدؤي ةحورطملا لئادبلا ةساردب داجلا مامتهالا مدع وأ ءاطخأ ةيأ عوقو نإ

 نم ؛ةفلتخملا اهلحارم يف رارقلا ذاختا ةيلمع ىلع رثؤت لماوعو ليقارع دوجول عجري دق كلذو ؛ةفطاخ وأ ةميلس

 طبترت ىرخأ ةيمك لماوع ىلإ ةفاضإلاب هنيع رارقلا فورظو رارقلا ذختمب ةقلعتم لماوع وأ ةيجراخو ةيلخاد لماوع

 :يلاتلا لكشلا يف اهصيخلت نكميو «ةعقوتملا دئاوعلاو ةفلكتلاب
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 يرامثتسالا رارقلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا :(06)لكشلا

 كنب ةلاح ةسارد- ةيعرشلا طباوضلا لظ يف مصخ لماعم لجأ نم :ةيمالسإلا كونبلا يف ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا "ءيلاغلا ميهاربإ نب :ردصملا

 .88 ص 2012-2013 «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «-ةركسب-- رضيخ دمحم ةعماج «هاروتكد ةحورطأ «-يرئازجلا ةكربلا

 :ةيجراخلا ةئيبلا ريثأت .1

 جراخ نم ةمداقلا تاطوغضلا لكشتو «ةرشابم ريغ ةقيرطب يرامثتسالا رارقل يف رثؤت يتلا لماوعلا يهو

 :ادجن يرامثتسالا رارقلا ذاختا يف رثؤت دق ىتلا ةيجراخلا ةيعيبلا لماوعلا نمو «هيف لمعت يذلا طيحملا نمو ةسسؤملا

 ؛داسكلاو ءاخرلاو دوكرلاب ةقلعتملا ةيداصتقالا لماوعلا ©

 ؛عمتجملا يت ةدئاسلا ةيسايسلاو ةيعامتجالا لماوعلا ©

 ؛قوسلا يف ةدوجوملا ةسفانملا ىوتسم ©

 ؛ةيجولونكتلاو ةيفاقثلا لماوعلا ©

 ؛نيكلهتسملا طمنو ددع ©

 .ةدئاسلا نيناوقلاو تاعيرشتلا ©

 .88 ص ءركذ قيس عجرم «يلاغلا ميهاربإ نبأ
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 :ةيلخادلا ةئيبلا ريثأت .2

 لخاد نم ةمداقلا تاطوغضلا لكشت يهو «ةرشابم ةقيرطب يرامثتسالا رارقلا يف رثؤت يتلا لماوعلا يهو

 :دجن يرامثتسالا رارقلا ذاختا يف رثؤت دق يتلا ةيلخادلا لماوعلا نيب نمو ؛ةسسؤملا

 ؛اهومن ىدمو ةسسؤملا مجح ©

 ؛ةسسؤملا يف ةحاتملا ةيلاملا دراوملا ©

 ؛ةسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ©

 ؛ةسسؤملا عم نيلماعتملا ددع ©

 .ةسسؤملا يف يممسرلا ريغو يمسرلا ميظنتلاو لاصتالا قرط

 :رارقلا فورظ ريثأت .3

 ةلاحلا فقوملاب دصقيو «رارقلل ةعقوتملا جئاتنلا نم رارقلا ذختم دكأت ثيح نم رارقلا ذاختا فقاوم فلتخت

 ةقدو تانايبلا ةيلومش ىدمو اهيلع ةرثؤملاو ةلكشملاب ةطيحملا فورظلاو لماوعلا ثيح نم ةلكشملل ةيعيبطلا

 :فقاوملا نم ةعبرأ نيب زييمتلا نكميو اهنع ةرادإلل ةرفوتملا تامولعملا

 ةمباشتمو ةريغتم ريغو ةليلق ةيئيبلا لماوعلا نأب زانمت ةعيب يهو :(ةرقتسملا ةئيبلا) دكأتلا ةلاح تارارق ه

 ؛نمزلا رورم عم ريغتتو

 ةمباشتمو ةليلق ةئيبلا لماوع ددع نأب زاتمت ةئيب يهو :(ةريغتملا ةئيبلا) ماتلا دكأتلا مدع ةلاح يف تارارق ه

 ؛دكأتلا مدع ةلاح ىلإ دكأتلا ةلاح نم ريغتي رارقلا انهو «نمزلا رورم عم ريغتتو ءام دح ىلإ

 نمزلا رورم عم ريغتت ال اهنكل ةمباشتم ريغ اهنكلو ةريثك ةيئيبلا لماوعلا انه :ةرطاخملا ةلاح يف تارارقلا «*

 نم دكأتلا مدعو ةيئيبلا لماوعلا ةرثكل ةصاخو ةرطاخملا ضعب كانه نكلو ةحضاو ام دح ىلإ يهف

 ؛تامولعملا

 89 ص فسفن عجرملا

 ةيالوب تاسسؤملا ضعب ةلاح ةسارد- ةيرئازجلا تاسسؤملا ءادأ نيسحن يف اهرودو رارقلا ذاختال ةيمكلا بيلاسألا مادختسا" «قوراف نونحس#

 .34 ص 2017-2018 ريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «-1- فيطس سابع تاحرف ةعماج «هاروتكد ةحورطأ « "- فيطس
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 ةبعصو ةريثك ةيئيبلا لماوعلا نال ةريغتمو ةدقعم ةيعيبلا ةلاحلا هذه لثم يف :دكأتلا مدع ةلاح يف تارارق

 .نمزلا رورم عم ةريغتمو ةمباشتم يهو ةحضاو ريغو

 رارقلا ذختم ربثأت .4

 لماوعلا نم دعت يهو رارقلا ذختم ةيصخشب ةرشابم ريغو ةرشابم ةروصب يرامثتسالا رارقلا ذاختا ةيلمع لصتت

 ذختم ةيصخشف ؛«ةصاخ ةروصب يرامثتسالا رارقلاو ةماع ةفصب رارقلا ذاختا ةيلمع يف ةرثؤملاو ةماعلا ةيناسنإلا

 لكش يف مهاستل اهنيب اميف لعافتت ؛ةسسؤملا يف يلاملا هزكرمو ةيعامتجالا هتناكمو ؛ينهملا هخيرات «هميقو رارقلا

 :يرامثتسالا رارقلا يف ةرثؤملاو رارقلا ذختمب ذاختاب ةقلعتملا لماوعلا مهأ يلي اميفو «!يرامثتسالا رارقلا عونو

 ؛رومألل لماشلاو قيمعلا مهفلا- ©

 ؛عقوتلا ىلع رارقلا ذختم ةردق ©

 ؛هصصخت لاجمو رارقلا ذختم لهؤم ©

 ؛عادبإلاو راكتبالا ىلع رارقلا ذختم ةردق ©

 ؛اهتعبتو ةيلوؤسملا لمحنو سفنلا طبض ىلع رارقلا ذختم ةردق ©

 .ةيصخشلا هضارغأو رارقلا ذختم هقيقحت ىلإ وبصي يتلا فادهأ ©

 رارقلا ذختم مامأ ةحاتملا ةينمزلا ةرتفلا تداز املكف «رارقلا ذختم ىلع اريبك اطغض نمزلا رصنع لكشي ثيح

 ةحاتم تامولعملل ليلحتلا ةيناكمإو باوصلا ىلإ برقأ جئاتنلاو رثكأ ةحورطملا لئادبلا تناك املك «هرارق ذاختال

 نم للقي امم رارقلا يف تبلا يف ةعرسلا هنم بلطت املك «رارقلا ذختم مامأ ةحاتملا ةينمزلا ةرتفلا تلق املكو .رثكأ

 :يلاتلا لكشلا يف اينايب نمزلا رصنع ليثمت نكميو .ةهمامأ لئادبلا

 89 ص مركذ قبس عجرم يلاغلا ميهارب نب 1

 26 ص اسفل عجرملا 2
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 رارقلا ذختم ىلع نمزلا رصنع رثأ :(07)لكش

 رارقلا ةجرد ةقد

 نمزلا
 ا

 .26 ص 2009 «ندرألا «نامع «عيزوتلاو رشدلل ةيارلا راد «ىلوألا ةعبطلا «" ةلاعفلا ةيرادإلا تارارقلا ذاختا بيلاسأ" ؛ةدلج سرطب ميلس :ردعصملا

 :رارقلا ةيمهأ ريثأت «.6

 لماوعلاب رارق لكل ةيبسنلا ةيمهألا قلعتتو ؛هنع ةيفاكلا تامولعملا عج ةرورض تداز رارقلا ةيمهأ تداز املك

 ؛ريثأتلا ةجردو رارقلاب نورثأتي نيذلا دارفألا ددع ©

 لوصحلا عقوتملا دئاعلا وأ هنع ةمجانلا فيلاكتلا تناك املك رارقلا ةيمهأ دادزت ثيح «دئاعلاو رارقلا ةفلك ه

 ؛اعفترم رارقلا اذه ةجيتن هيلع

 ةفرعملاو ةربخلا بستكيل لوطأ تقو ىلإ هذختم جاتحا رارقلا ةيمهأ تداز املكف «هذاختال مزاللا تقولا ©

 .رارقلا ىلع ةرثؤملا ةفلتخملا لماوعلاب

 6-27 ص-ص ركذ قبس عجرم ةدلج سرطب ميلس 1
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :ثلاثلا ثحبملا

 فدهلا اذه ققحتيو ؛ةيداصتقالا هتايح لالخ لوبقم يداصتقا دئاع قيقحت ىلإ ةداع فدهي رامثتسا يأ نإ

 تاقفدتلا نيبو عورشملا نم ةجراخلا ةيدقنلا تاقفدتلا نيب ةلضافملا ساسأ ىلع ةفلتخملا رامثتسالا مييقت ريياعم

 لوانتتس يلي اميفو ؛(ةرطاخملا) يبسنلا دكأتلا مدعو «قلطملا دكأتلا مدع فورظ اهدوست ىرخأو ماتلا دكأعتلا

 .فورظلا هذه لظ ٍِق تارامثتسالا مييقت ٍِق اندعاست قتلا ريياعملا

 دكأتلا ةلاح يف يرامثتسالا رارقلا :لوألا بلطملا

 فورظ نايرس ضارتفاب كلذو «يرامثتسالا رارقلا ذاختا يف ةلمعتسملا ريياعملا فلتخم بلطملا اذه يف لوانتن

 ذخأت ال ريياعم اهنم ءامب ةنرتقملا ةيدقنلا تاقفدتلاو ةحرتقملا لئادبلا نع تامولعملا لك رفوت ىنعت ىتلاو «دكأتلا

 .ةيحبرلا رشؤمو يلخادلا دئاعلا لدعمو ةيلاحلا ةميقلا اص يف لثمتت «دوقنلل ةينمزلا ةميقلا

 :دوقنلل ةينمزلا ةميقلا رابتعالا نيعب ذخأت ال ريياعم .1

 اذه يف ريشنو ؛«ةيدقنلا تاقفدتلاو دوقنلل ةيلاحلا ةميقلا بسحت ال امنأ يأ «دوقنلا ةميق تابث ضرتفت ريياعملا هذه

 :(اش 6-1111 لع 146110010151760 () 1014 دادرتسالا ةزتف +

 .ةيلوألا رامثتسالا ةفلكتل ايواسم ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا عومجم اهيف حبصي يتلا تاونسلا

 :يلاتلا لودجلا يف اهصيخلت نكميو نيتقيرطب بسحتو

 .239 ص 2007 ءندرألا «نامع «عيزوتلاو رشنلل لئاو راد «ةعبارلا ةعبطلا «" ةيرادإلا ةبساحمل" «يجرلا ميكحلا دبع ريسيت دمحم !
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 دادرتسالا ةرتف رايعم :(02)مقر لودجلا

 همييقت هباسح ةقيب رايعملا تت

 ايازملا :الوأ | ةيدقنلا تاقفدعتلا ةلاح :الوأ | ةتف

 ؛قيبطتلا لهسو طيسب هنأ © ةيواستملا | دادرتسالا

 مدختسيو ةيفاصلا ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع دمتعي © رمق

 نوكت دق هنأل ؛مجحلا ةريغص عيراشملا يف ةصاخ

 امدقت رثكألا ةيملعلا بيلاسألا مادختسا ةفلكت

 ."اهيلع لوصحلا نكمي يتلا بساكملا نم ربكأ

 بويعلا نانا 101212" 0: + 77

 ريغلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةلاح :ايناث

 ةيواستم

 ٍ دادرتسالا ةرتف : 1#
 ةدلوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا كلت رابتعالا يف ذخأي ال ©

 ؛دادرتسالا ةرتف دعب ةيئدبملارامثتسالاةفلكت: ون

 ؛دوقنلل ةينمزلا ةميقلا رايعملا اذه لهاجتي © ةيفاصل ةيدقنلا تاقفدتلا : 0

 نوكت نأ نكمي يتلاو رمعلا ةياحغ يف ةدرخلا لهاجتي ©

 .2يدقن ققدت لكشت قتلاو هيعيب ةميق اهل
 ةيقبتملا ةميقلا: 714

 .ناتبلاطلا دادعإ نم: ردعصملا

 ددعلا 3دلجملا «ةمادتسملا ةيمنتلاو داصتقالا ةلجم ."دكأتلا فورظ لظ يف ةيرامثتسالا عيراشملل يلاملا مييقتلا ريياعم" «نورخآلو ناقرم ريشبلا دمحم أ

 .13 ص 2020 ءرئازجلا «تليسمسيت يعماجلا ركزملا 1

 222 ص 2003 ن.ت.د نمد طخ لت يرادإلا ليومتلا" «يررجلا يريخ 2
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 :رارقلا ةدعاق ه

 ؛ةسسؤملا نم ةددحملا ةرتفلا نم لقأ هعاجرتسا ةرتف نوكت عورشم لك لبقن :ضفرلا وأ لوبقلل رايعمك ©

 .!لقألا دادرتسالا ةرتف وذ عورشملا «تاعورشملا نيب نم راتخن :رايتخالاو ةلضافملل رايعمك ©

 : 128 1 ةنتك لع 12م1تتتصدعتصت 011318 16) 114 0بساجملا دئاعلا لدعم ++

 حبرلا طسوتم ةمسقب موقيو «مييقتلل سايقمك حبرلا اص ىلع دمتعت يتلا سيياقملا دحأ بولسألا اذه لثمي

 .يئدبملا رامثتسالا طسوتم وأ «يثدبملا رامثتسالا ةميق ىلع حرتقملا عورشملل يونسلا يبساحملا

 يبساحلا دئاعلا لدعم :(03)مقر لودجلا

 تت همييقت هباسح ةقي رايعملا

 ايارملا :الوأ | زجل | دئاعلا لدعم
0 

 ٍِ «007 يبساحم ا

 ىلع دمتعي هنأل ؛يرامثتسالا رارقلا ذاختال يعوضوم ريغ ارايعم دعي ©

 ؛ةيدقنلا تاقفدتلا نم الدب يبساحمل حبرلا

 ؛دوقنلل ةينمزلا ةميقلا رابتعالا نيعب ذخأي ال ©

 ةميق جارختسال تباثلا كالتهالا طسق ةقيرط مادختسا ضرتفي

 ذيفنت حرتقملا رامثتسالا ةعيبط نع رظنلا ضغب ؛«يونسلا كالتهالا

 .«رارقلا ةعيبط ىلع رثؤت ةللظم جئاتن يطعي امك

 .ناتبلاطلا دادعإ نم: ردعصملا

 ةيلك -ةركسب- رضيخ دمحم ةعماج «هاروتكد ةحورطأ «" صاخلا عاطقلا تاعورشم ليومتو مييقتل ىودجلا تاسارد ةيمهأو رود "نيد رون نيدغجمتأ

 .62 ص 2018-2019 نييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا
 .131 ص 2018 ءايروس «ةيروسلا ةيضارتفالا ةعماجلا تاروشنم نم «ط.د «" ىودجلا ةساردو عيراشملا مييقت" جهرم رذنم «فسوي يلع#

 .215-216 ص-ص هركذ قبس عجرم «يميمتلا داؤف دشرأ «يميعتلا هئات ناندع 3

 204 203 «ص-ص «ةركذ قبس عجرم «بيبش لآ ديرد“
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 :رارقلا ةدعاق ه

 لبقنف ؛ةسسؤملل يرايعملا يساحملا دئاعلا لدعم عم عورشملل يبساحملا دئاعلا ةنراقمب رامثتسالا رارق ذاختا متي

 ةدع دوجو ةلاح يف امأ .يرايعملا يساحملا دئاعلا لدعم نم ربكأ عورشملل يبساحملا دئاعلا لدعم ةلاح يف عورشملا

 .يبساحم دئاع لدعم ربكأب عورشملا لبقنف ةسفانتم عيراشم

 لوبقم عورشم «- يرايعملا يبساحملا دئاعلا لدعم < عورشملل يبساحملا دئاعلا لدعم :رارقلا ةدعاق

 :رابتعالا نيعب دوقنلل ةينمزلا ةميقلا ذخأت يتلا ريياعملا .2

 ةيرامثتسالا لئادبلل اهمييقت دنع دوقنلل ةينمزلا ةميقلا رابتعالا نيعب ذخأت اهتقباس سكع ىلعو ريياعملا هذه

 دئاعلا لدعم «ةيلاحلا ةميقلا ٍتاص ىلإ راطإلا اذه يف ريشن «نيعم مصخ رعسب ةيدقنلا تاقفدتلا مصخب موقت ثيح

 .ةيحبرلا رشؤمو ىلخادلا

 :(ه ا ةلعسس عدبعلاع ح1601:6) ثلا ةيلاحلا ةميقلا يفاص *+*

 ةميقلا رابتعالا نيعب ذخأت يتلا عيراشملا نيب ةلضافملاو مييقتلا ريياعم مهأ نم ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلا رايعم ربتعي

 ةمهقلل ةيدقنلا تاقفدتلا نييحت يف مدختسملا (نيمأتلا) نييحتلا لدعمب ارشابم اطابترا طبترم وهف «دوقنلل ةينمزلا

 طاشنلا ةيادب نمز ىلإ ةنيحملاو رامثتسالا نع ةدلوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا عومجم نيب قرفلا يهو ؛ةيفاصلا ةيلاحلا

 .!عورشملا يف رمثتسملا لاملا سأرو

 .280 ص 2009 ءرصم «ةيردنكسإلا «ىنفلا ديلجتلل ءانحلا راد "ةيداصتقالا ىودجلا تاساردو ةيرادإلا ةبساحملا " ؛نورخآو يودب سابع دمحم !
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 ةيلاحلا ةميقلا يفاص :(04)مقر لودجلا

 هباسح ةقيرط

 ةيدقنلا تاقفدتلا يواست ةلاح ٍِف :الوأ

 :ةيدقنلا تاقفدتلا يواست مدع ةلاح يف :ايناث

0 00 

 فحم بج + 2 ++

" 00 

0 1+7 

 تت

8 1 
 ايازملا :الوأ

 مييقتل ةيكيمانيدلا بيلاسألا مهأ ©

 ؛ةيرامثتسالا تاحرتقملا

 افقوم سكعيو ةلادعلابو ؛ةيقطنملاب ةصتي .

 ؛ايقيقح

 نأ نكمي احضاو ايعوضوم رشؤم يطعي ©

 بويعلا :ايناث

 دكأتلا مدع ةلكشم ةقيرطلا هذه جلاعت ال ©

 ؛ةفلتخملا رامعألا تاذ عيراشملل

 عضخي وهو «لاومألا ةفلكت وأ رعس لثمي

 قافتا دجوي ال ثيحب ةئيابتم تاعقوتل

 .هباسح ةيفيكل دحوم وأ كرتشم

 .ناتبلاطلا دادعإ نم: ردصملا

 8 ص «هركذ قبس عجرم «يديبزلا دومحم ةرجأ
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 :ارارقلا ةدعاق ه

 ؛(رمثتسملا لاملا سأر نم ربكأ دئاعلا) لوبقمو ديج رامثتسا : 17 ل 1ل> 0

 ؛؟ءيسو ضوفرم رامثتسا : 7/41 0

 .ىودج نود رامثتسا : لحل 0

 :(1ع 1 ةتتح لع 12م1ت تدعم 11016دع) 1141 لخادلا دئاعلا لدعم ++

 يف ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلا هدنع ىواستت يذلا ةدئافلا رعس هنأب يلخادلا دئاعلا لدعم فرعي

 .يئدبملا رامثتسالا ةفلكت عم نيعم رامثتسال لبقتسملا

 .339 ص هركذ قبس عجرم ؛يشيرف فسوي «يساس نب سايلإ 1

 86 ص 009 ءرصم ةيردنكسالا «ةعبط نودب «" ةيلاملا ةرادإلا" «نورخآو يوانحلا حلاص دمحم 2
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 يلخادلا دئاعلا لدعملا :(05)مقر لودج

 همييقت هباسح ةقيرط رايعملا

 .ايارملا :الوأ لدعم

 ؛دوقنلل ةينمزلا ةميقلا نابسحلا يف ذخأت * | زوو - ع 71 دناعلا
 + 7للن - 7تالو ‏١  يلخادلا

() - 2]) *< 
 ؛ةيدقنلا

 .ةقلطم ةميق تسيلو ةبسن نع ةرابعو ©

 بويعلا :ايناث

 نيعب ذخأي ال هنأل ايفاك ربتعي ال ©

 لاملا سأرل ةيقيقحلا ةفلكلا رابتعالا

 ؛رمثتسملا

 ىدل الإ اعئاش سيل دئاعلا موهفم ©

 .نييرادإلاو لامعألا لاجر

 .ناتبلاطلا دادعإ نم: ردعصملا

 .278 ص هركذ قبس عجرم «يوالهسلا زيزعلا دبع دلاخ هللا دبع دمحأ دمحم رداقلا دبع !

 .143 ص 2004 «رشنلل لئاو راد «ىلوألا ةعبطلا "تاعورشملا مييقتو ىودجلا تاسارد" «يوسوملا قازرلا دبع لوسرلا دبع
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :رارقلا ةدعاق ه

 ةبلاس ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلا نأ ينعي اذه يلخادلا دئاعلا لدعم نع ديزي دئاسلا مصخلا رعس ناك اذإ ©

 ؛عورشملا ضفر بجي كلذل

 ةبجوم ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلا نأ ينعي اذه يلخادلا دئاعلا لدعم نع لقي دئاسلا مصخلا رعس ناك اذإ ©

 ‏.١عورشملا لوبق بجي كلذل

 :(1:100166 1ع ط:05611166) 15 ةيحبرلا رشؤم +

 :ىلي امك فرعيو ةفلكتلا ىلع دئاعلا لدعم اضيأ هيلع قلطي

 ةمسق لصاح نع ةرابعو حبرلا قيقحت ىلع يرامثتسالا عورشملا ةردق سيقي يذلا رايعملا وه ةيحيرلا رشؤم

 امك «يرامثتسالا عورشملل ةيجراخلا ةيدقنلا ةميقلا ىلع ةيلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاصل ةيلاحلا ةميقلا عومجم

 ةيحيرلا رشؤم نأ اذه ىنعمو ةقلطم ةميق نم الدب ةبسن لكش يف هتاجرخمو عورشملا تالخدم نيب ةقالعلا سيقي

 نييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك ؛ةبانع راتخم يجاب ةعماج «ريتسجام ةركذم «" ةيرامثتسالا عيراشملا ىودج ليلحت " ؛ةيمس يلع نب 1

 .135 ص .6

 .3 ص ركذ قبس عجرم نزوجعلب نيسح#
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم

 ةيحنرلا رشؤم :(06)مقر لودجلا

 :الوأ

 تت

 !ايازملا

 رشؤم ىلع لوصحلا متيل.هليلحت يف دوقنلل ةينمزلا ةميقلا ىلع دمتعي
 لالخ نم لاملا سأر ةفلك رابتعالا نيعب ذخألا دعب ةيحيرلا

 ؛مصخ لدعمك اهمادختسا

 عورشم ةيبذاج ىدم حيضوت نم ةيحبرلا رشؤم ةقيرط نكمت

 مجح ذخأ مدع قيرط نع ىرخألا عيراشملاب ةنراقم يرامثتسا

 .ةيدقنلا تاقفدعلا

 بويعلا :

 ؛يرامثتسالا عورشملل ةيداصتقالا ةمهاسملا حضاو لكشب حضوي ال

 (مدختسملا مصخلا لدعم) ليومتلا ةفلك تابث ةقيرطلا هذه ضرتفت

 ؛عورشملا ةايح ةرتف لاوط

 تاقفدتلا بحاصت يتلا دكأتلا مدعو رطخلا ةلكشم جلاعي ال

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيدقنلا

 .ناتبلاطلا دادعإ نم: ردعصملا

 433 ص ص ركذ قبس عجرم «يديبزلا دومحم ةرجأ
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :؟تالامتحا ةثالث رارقلا اذه قيبطت نع جتني :رارقلا ةدعاق «ه

 ؛ةبجوم ةيلاح ةميق يفاص هلو ؛ةيداصتقا ىودج وذو حبرم عورشملا نأ ىلع لدي ام : 1

 ؛ةبلاس ةيلاح ةميق ٍيفاص ققح يلاتلابو ؛ةيداصتقا ىودج وأ ةيحبر هل سيل عورشملا نأ يأ : 1

 .ةيسايسو ةيعامتجا ىرخأ تارابتعا ىلع دوعي الثم انه رايتخالا

 12 > 1 -> لوبقم عورشم / 11 << 1 -> ضوفرم عورشم لدعم سفن دنع ةيحبر ريكا ققحي يذلا وه لضفالا عورشملا

 دكأتلا مدع ةلاح يف يرامثتسالا رارقلا :ياثلا بلطملا

 ناف كلذل و ءامتالامتحا و ةعقوتملا ثادحألاب ؤبنتلا اهيف رذعتي يتلا ةعيبطلا ةلاح دكأتلا مدع ةلاحب دصقي

 متي ةلاحلا هذه يف و ءاهنم لك ثودح تالامتحا ريدقت نكمي ال يتلا ثادحألا نم ديدعلاب هجاوي رارقلا ذختم

 دامتعالا متي فورظلا هذه لثم يف و « مؤاشتلا وأ لؤافتلا ىلإ هليم و رارقلا ذختمل يصخشلا مكحلا ىلع دامتعالا

 تاؤبنتلا هذه حيجرت و ةحاتملا لئادبلاب ةقلعتملا ةيدقتلا تاقفدتلل ةددعتم تاؤبنتب مايقلل ةيئاصحإلا بيلاسألا ىلع

 ةلاح فلتخت امك اعقوت ربكألا تاؤبنتلا ساسأ ىلع وأ يمؤاشت و يلؤافت ساسأ ىلع دعت يريدقت تالامتحاب

 ديدحتب رارقلا ذختم مايق ةيناكمإ ىدم يف كلذ و ءاط ضرعتلا قبس يتلا رطخلا ةلاح نع دكأتلا مدع

 2 .ةيعوضومب تالامتحالا

 ةيلبقتسملا فورظلا فلتخم انل حضوت ةدمعأ نم نوكتت يتلاو رارقلا ةفوفصم ديدحت بجي ريياعملا قيبطت لبق

 نكعو ؛ةلضافملاو مييقتلل ةحورطملا لئادبلا وأ عيراشملا حضوت فوفصو «البقتسم عوقولا ةنكمملا تالاحلا وأ

 1/[هانصم طهديز ءاعصع ططاط وقر تهاتتك 5102317 عينج عت أ 15110660521لهتتب اصنع نكت ؟7صعالع لع ‏١

 1 ةتضصتك, 2012, 516.

 .6-337 ص هركذ قبس عجرم نورخآو يودب سابع دمحم 2
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 رارقلا ةفوفصم :(07)مقر لودجلا

 الأطو ‏ الو ا تت لا ها تس ا تا لو

 11 8011 212 لا ا ... 21]) رق عمم ءم ءمم رم هلم ا ايت .... 1

 21'8 222 للا ل اا ... 22]) رق عمم ءمر ءمم رم لم ب اتت .... 042

 ©8061 2رو2 اتا ان ... رمز مق همم ءم مم رم لم ا. اتت .... 07

 ةيلك «-3- رئازجلا ةعماج «ريتسجام ةركذم «" ةسسؤملا ةميق ىلع هرثأو ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا قفو ةيرامثتسالا عيراشملا مييقت "«لامك يدشرم

 .44 ص 2014-2015 «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا

 ؛ لئادبلا : 3ك « ةعيبطلا تالاح : لل

 0 [18:|]:ثيح ءاهنيب ةلضافملا دارملا عيراشملا لثمت يهو «ةنكمملا لئادبلا ةعومجم :

 ؛رأ © [140]:ثيح ءاهعوقو نكمملا فورظلا وأ ةفلتخملا ةيعيبطلا تالاحلا ةعومجم :

 .1) ةعيبطلا ةلاح يف. ليدبلا نم ققحتت يتلا ةجيتنلا :

 :يلي امك رارقلا ةيرظن ريباعم قيبطت نكمي رارقلا ةفوفصم لالخ نم
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :18018 266 تالامتحالا يواست رايعم .1

 ةيداصتقالا ميقلا لكل يباسحلا طسولا ةداع ذخأن اننإف لضفأ رايتخالو «فورظلا هذهل ةيواستم تالامتحادوجو

 وأ حابرألا ةلاح يف يباسح طسو ىلعأ لباقي يذلا ليدبلا راتخن مث نمو « 2 ليدب لك نم اهيلع لصحملا ه)

 .!فيلاكتلا ةلاح يف يباسح طسو لقأ

221 

 :ال1محسل (مؤاشتلا) فورطظلا ءوسا ٍِف حابرألا ربكأ رايعم 2

 ةميق يف ةرثؤملا تاريغتملاو رصانعلا ؛ديدحت متي ثيح «يئاشتملا رارقلا ذختم رظن ةهجو رايعملا اذه سكعي

 هذه لضفأ مدقي يذلا عورشملا راتخي فوسو عورشم لكب ةطبترملا جئاتنلا ًاوسأ نأ ضارتفا ساسأ ىلع عورشملا

 .ميقلا رغصأ راتخي فوس هنأ ىنعمب ؛ةفيسلا جئاتنلا

 .اهراتخا يتلا ميقلا نيب نم ةميق لضفأ رايتخا متي اهدعبو ؛«يرامثتسا ليدب

 اهثودح نكمملاو ةيتاوم ريغ جئاتن يأل هسفن رضحي وهف يلاتلابو «لبقتسملل ةيمؤاشت ةرظنلا هذه ربتعتو

 لقأ نوكي نل هيلع لصحيس ام نأب امامت ادكأتم رارقلا ذختم نوكي اذمبو اقبسم اهل دادعتسالا مث نمو «البقتسم

 .هايتخا اهيلع بترتي يتلا جئاتنلا ًأوسأ نم

 ةيلك -3- رئازجلا ةعماج «ريتسجام ةركذم «" ةسسؤملا ةميق ىلع هرثأو ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا قفو ةيرامثتسالا عيراشملا مييقت ”ءلامك يدشرم !

 .45 ص 2014-2015 نييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا
 ةعماج «لامعأ ةرادإ صصخت «رييستلا مولع مسق «ريتسجاملا ةداهش لينل ةلمكم ةركذم «" ةيرامثتسالا عيراشملا مييقتو رايتخا "ءةحيدم شوريمع نب

 .60ص 2014 «لجيج «ىحي نب قيدصلا دمحم
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :يلي امك (مؤاشتلا رايعم) دلاو رايعمل ةيضايرلا ةغيصلا ةباتك نكمي

 ا 1 "نأ

 7 6 1 6 [108|:ثيح

 :11ةحت-11ةج (لؤافتلا) فورظلا لضفأ يف حابرألا ربكأ رايعم .3

 لئادبلا نيب نم تالاحلا لضفأ ثودح ضرتفيف «ريبك لؤافتب لبقتسملا ىلإ رارقلا ذختم رظني رايعملا اذه يف

 ! .ةيلاح ةميق ٍيقاص ربكأ ققحت يتلا ةميقلا راتخي رارقلا ةفوفصم لخادو ةيحبر رثكألا ليدبلا يأ ؛ةحورطملا

 :يلي امك لؤافتلارايعمل ةيضايرلا ةغيصلا ةباتك نكمي

 4 هد [ 11د هز

 7 حج 1 6 [108|:ثيح

 :1107 7:16 ةيعقاولا رايعم .4

 ال يأ ؛ةلاح نسحأ اهربتعيو لبقتسملا يف فورظلا نسحأ ديدحتب موقت ثيح ةيلؤافت سايقملا اذه ةرظن نإ

 سايقملا لدعو فورظلا نسحأ عقوتل ارظن سايقملا اذه دقتنا كلذلو سكعلا ىلع لدت تامولعم ةيأ دجوت

 .فورظلا ءوسأو فورظلا نسحأ :نيتلاح انيدل سايقملا اذه بسحف لؤافتلا لماعم لاخدإب

 ققحتت يتلا يه فورظلا لضفأ نأ ضرتفيو لؤافتلا نيعب لبقتسملا ىلإ رظني نأ رمثتسملا ىلع ةقالعلا هذه يف

 فورظلا لضفأ لظ يف حبر ربكأ ققحي يذلا عورشملا رايتخا متيو «ساسألا اذه ىلع هتاريدقت ينييو البقتسم

 .ةعقوتملا

 :ةيلاتلا ةقالعلا ساسأ لع ليدب عورشم لكل ةيداصتقالا ةميقلا باسح نكعيو

 (1-©*0) >*(فورظلا نسحأ يف ةميقلا)02><+ (فورظلا نسحأ يف ةميقلا) - ليدب لكل ةيداصتقالا ةميقلا

 تارارقلا ذاختا يف ةيمكلا بيلاسألا لوح سداسلا ينطولا ىقتلملا «"ةيرامثتسالا عيراشملا ليومعل ةيلاملا ريياعملا ”ريهش نامثع ؛ةمجن سيلفوبأ

 .16 ص 2009+ ةدكيكس ةعماج «ةيرامثتسالا
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :يلي امك زكيوراه ل ةيعقاولا رايعمل ةيضايرلا ةغيصلا ةباتك نكمي

 14 هم: | < (11هع هن + (1- 8 هنززأر

 6 1 6 [108|:ثيح

 :5878866 ةعئاضلا حابرألا رايعم .5

 فسألا ةفوفصم ىلإ رارقلا ةفوفصم ليوحتب رارقلا ذختم موقي ثيح دلاو رايعم نم مؤاشت لقأ رايعملا اذه
 تالاح ثودح مئالت يتلا ةطخلا هرايتخا مدع ببسب رمثتسملاب قحليس يذلا فسألا نع ربعت يتلاو مظعألا

 نأ نكمي يتلا عفانملاو ةميقلا عفانم نيب قرفلا يف فسألا لثميو ءمظعألا فسألا ةيندت اضيأ ىمسي امك

 يف مظعألا فسألا لعجيف رطخلا للقي رارقلا ذختم رايعملا اذه لالخ نمو حيحصلا ليدبلا رايتخا متي ول ققحتت

 .ايندلا هدودح

 رصانع ىطعتو «مدنلا ةفوفصم ءاشنإ بحي هنإف «جافاس ةعئاضلا حابرألا رايعمل ةيضايرلا ةغيصلا ةباتك نكمي

 :ةيلاوملا ةغيصلاب ةفوفصملا هذه

 7 32 اا 2100 _ آ8:

 ؛ ةرطاخملا رصنع انلهاجتو دكأتلا مدعو دكأتلا لظ يف مييقتلا بيلاسأ و ريياعم ىلإ قبس اميف انقرطت دقل

 فورظلا يف ريغت يأب ةيدقنلا تاقفدتلا رثأتت دقف ؛ رامثتسالا عورشملل ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع رثؤي يذلا

 ريدقت يف تتشتو نيابت ثودح هنع جتني امم اهريغو تاريغتلا هذه نابسحلا يف ذخألا بلطتي ام اذهو ةيداصتقالا

 ةرركتملا ةيداصتقالا فورظلا لكب ةصاخ ةيئاصحإ و ةيداصتقا تامولعم كلذ بلطتي و ؛ ةيدقنلا تاقفدملا

 . ةرطاخملا

 نييستلا مولع مسق «ريتسجالا ةداهش لينل ةمدقم ةركذم «"ةيضايرلا بيلاسألا مادختساب لثمألا يرامثتسالا رارقلا ذاختا ةيلاكشإ " «ةعيبر لالمأ

 .94 ص 2009 «ناسملت «دياقلب ركب وبأ ةعماج «تاسسؤملا رييستو تايلمعلا ثوحب صصخت
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 آخ 1دلعتت ةئاتفتع لعو (يضايرلا لمألا) ةيدقنلا تاقفدتلا يفاصل ةعقوتملا ةميقلا رابعم «*

 :1(11 ذنحا) " 1: 6601 1 16ف"الدك لع

 تاذ عيراشملا ساسأ لع نوكي رايتخالا نإف انه نمو «عيراشملا ةيدودرم سايق يف يضايرلا لمألا لمعتسي

 :ةيلاتلا ةقالعلا بسح اهلل ةعفاكملا تالامتحالا يت ةعقوتملا تاقفدتلا برضب بسحيو «ربكألا ةيدودرملا

 ل

7 61 2 - (5)07 
1 

 .يدقن قفدت لك عوقو لامتحا :19 «يدقنلا قفدتلل ةعقوتملا ةميقلا :677(17م)

 :ةيلاتلا ةقالعلاب ةيدقنلا تاقفدتلا يتاصل ةعقوتملا ةميقلا ىلع لوصحلا نكمي هنمو

 تا(
 17 (17417) ب (1+ _ 0

2-1 

 ؛عورشملا لبقي رفصلا نم ربكأ 1( 17 لل )ناك اذإ ©

 ؛عورشملا ضفري رفصلا نم لقأ 12( 17 لل )ناك اذإ ©

 ةميقلا يتاصل ةعقوتم ةميق ربكأ ققحي يذلا عورشملا لوبق متي ليدب نم رثكأ مامأ رمثتسملا ناك اذإ ©

 .ةيلاحلا

 :7(6 5 لا)يرايعملا فارحنألاو 15( 1])نيابتلا رايعم *م*

 رذجلا وهو رامثتسالا رطاخم سايق دنع امادختساو ةيلاعف ةيئاصحإلا بيلاسألا رثكأ وه يرايعملا فارحنالا

 .'نيابتلل يعيبرتلا

 :ةيلاتلا ةقالعلاب (17 ل ل7) ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلل نيابتلا باسح نم دبال817 4/7 باسو

 17(15 طارد [01714-(( 72ج

 79 ص قركذ قبس عجرم «ةعيبر لالم 1
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 ؛ يدقن قفدت لك عوقو لامتحا :1

 ؛يدقنلا قفدتلا لثميي 7“

 .يدقنلا قفدتلل ةعقوتملا ةميقلا : 2 (6171)

 :ةيلاتلا ةقالعلاب ةيلاحلا ةميقلا ٍناصل يرايعملا فارحنالا باسح متي هنمو

 7»0مرز و ط11001-(0

 :فالتخالا لماعم ***

 بسحيو ؛«فالتخا لماعم لقأ وذ عورشملا راتخي ثيح ؛ةليدبلا تاعورشملا دئاوعل ةعقوتملا ميقلا يواست مدع

 :ةيلاتلا ةقالعلاب

 ين د فلا 07م
 [(17 لل

 :ةيساسحلا فيرعت م

 ؛دكأتلا مدع فورظ لظ يف تاعورشملا مييقت يف ةمدختسملا بيلاسألا دحأ ةيساسحلا ليلحت بولسأ ربتعي

 لماوعلا وأ تاريغتملا دحأ ثدحت يتلا تاريغتلل حرتقملا عورشملا ةباجتسا ىدم ؛ةيساسحلا ليلحتب دصقيو

 ؛تاعورشملا ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا ىلع أرطي يذلا ريغتلل عورشملا ةيساسح ىدم وأ «همييقتل ةمدختسملا

 ٍقاص رايعمك) مييقتلا ةيلمع يف مدختسملا رايعملا ةميق رثأتت نأ نكمي فيك حضوي ةيساسحلا ليلحت نأ ينعي اذهو

 ٍقاص سايق يف ةمدختسملا تاريغتملا دحأ ةميق يف ثدحي ريغت يأب (ىلخادلا دئاعلا لدعم وأ ةيلاحلا ةميقلا

 .ةةيدقنلا تاقفدتلا

 .132-133 صضص-ص ىركذ قبس عجرم :نورخآو يوانحلا حلاص دمحمأ

 203-204 ص-ص ؛هركذ قبس عجرم «يواسيعلا مساج مظاك#
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :ةيساسحلا دادعإ تاوطخ «م*

 :ةيلاتلا تاوطخلا عابتإ بجي ةقد رثكأ ةيساسح ليلحت ىلع لوصحلل

 سيلف «مييقتلا ةيلمع يف ةمدختسملا ريياعملا وأ مدختسملا رايعملا ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا تاريغتملا ديدحت ©

 ؛مييقتلا جئاتن ىلع ريبك ريثأت اهب يتلاو ةيسيئرلا تاريغتملا ىلع راصتقالا نكمي لب تاريغتملا لك دخأ طرش
 ؛الامتحا رثكألا ىطسولا ةميقلا كلذكو تاريغتملا هذهل امؤاشت رثكألاو الؤافت رثكألا مييقتلا ريدقت ©

 يف ةحضوملا مؤاشتلاو لؤافتلا تاضارتفا ساسأ ىلع مييقتلا يف ةمدختسملا ريياعملا وأ رايعملا باسح ةداعإ ©

 .ةيناثلا ةوطخلا

 ءارجإ دعب و لبق اهيلع لصحملا جئاتنلا نيب نراقي نأ يرامثتسالا رارقلا ذختمل نكمي ليلحتلا اذه ىلع اءانب

 جاتحي دق نكأ «لوبقلا وأ ضفرلاب مكحلا رادصإ يلاتلاب و عورشملا ةيدودرم ىلع تاريغتلا هذه رثأ و تاريغتلا

 رصح دارأ اذإ ةصاخ مدختسملا مييقتلا رايعم ىلع ريغتملا رصنعلا ريثأت ةجرد ةفرعم ىلإ يرامثتسالا رارقلا ذختم

 ةفرعم ىلإ لوصولل ةيساسحلا ليلدب ىمسي ام مدختسي قلطنملا اذه نم «عورشملا ةيحبر ىلع ةرثؤملا رصانعلا مهأ

 دئاعلا لدعم و ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلا يفاص رايعم ةصاخ مدختسملا مييقتلا رايعم ىلع ريغتملا رصنعلا ريثأت ةجرد

 :ةيساسحلا ليلد ريدقتل ةيلاتلا ةغيصلا مادختسا نكمي و !«يلخادلا

 وو

5 - 1 2100 
2 

 ؛ مدختسملا مييقتلا رايعم يف قلطملا تاريغتلا : 5

 ؛ةيساسحلا رشؤم :/ل (0ا/

 ؛ريغتلا لبق رثؤملا لماعلل ةيئدبملا ةميقلا :2

 .ريغتلا دعب رثؤملا لماعلل ةيئاهنلا ةميقلا :لو

 ةبانع راتخم يجاب ةعماج «رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «ريتسجام ةركذم ؛"ةيرامثتسالا عيراشملا ىودج ليلحت "ديس يلع نبأ

 .149-150 ص ص 6
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 ل لماعلا يف ثدحت يتلا تاريغتملل مييقتلا رايعم ةيساسح ةجرد تعفترا املك ةيساسحلا ليلد عفترا املكف

 .ريغتملا رصنعلا يف ريغتملا عورشملا مييقتل مدختسملا رايعملا ةيساسح ىلع كلذ لد املكو ةساردلا

 ةظحالم عم ةجراخلاو ةلخادلا تاقفدتلا رصانع نم رصنع لكل ةيساسح ليلد لمع كلذ ىلع اءانب نكمي

 .عورشملا يف ةرطاخملا ةجرد تعفترا ةيساسحلا ليلد عفترا املك هنأ

 تاريغتملا نم رثكأ وأ ريغتم ديدحت قيرط نع نابسحلا يف ةرطاخملا فورظ ذخأي ةيساسحلا ليلحت نأ حضاو

 جئاتنلا ددعت ينعي كلذ نأل «تاريغتملا لك رايتخا يرورضلا نم سيلو عورشملل ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع ةرثؤملا

 اريبك اريثأت عورشملا تاباسح ىلع رثؤت قتلا ةمكاحلا ةسيئرلا تاريغتملا رايتخا ىه انه ةدعاقلاو تاريغتلا ددعتب

 .ناصقنلاب وأ ةدايزلاب

 :رارقلا ةرجش م

 و ديقعتلاب زيمتت يتلا تارارقلا عم لماعتلا دنع امب حصني يتلا ةماحلا بيلاسألا نم رارقلا راجشأ بولسأ دعي

 جئاتنلا عباتت حضوي ناب ضرع وأ فشك نع ةرابع رارقلا ةرجشو ؛ةددعتم ةينمز تارتف ىلع اهثودح يف عباتتلا
 جئاتنلا ةفاك ضرع ثيح نم ةلكشملل يمسر يطيطخت ليثمت رارقلا ذختمل مدقت و رفوت امنأب زيمتت و ؛ةلمتحملا

 مث نمو ؛ةرجشلا لكش ىلع ةرشابم لكشب ضرعت اهجئاتن و تاباسحلا نإف كلذ ىلع ةوالع ؛ اينايب ةلمتحملا

 و ةدقعملا ططخلا حرشل ةيئرم ةادأك اماه ارود بعلي بولسألا كلذ نأ امك ءايبسن ةلوهسب تامولعملا مهف نكمي

 !.ةرادإلا هجاوت يتلا ةفلتخملا تاهاجتالا

 :رارقلا ةرجش تانوكم تاوطخ ه

 :يهو ةرجشلل ةيساسألا تانوكمل تاوطخلا لالخ نم رارقلا ةرجش مسر ددحتي

 ديدحت اهدنع متيو ناصغألا هنم غرفتي يذلا عذجلا لصألا وهو فدهلا ريغتملل رارقلا ةطقن وأ فدهلا ©

 ؛ةلكشملا فيرعتو

 ؛جئاتتلا يف ةسكاعتم ةيلمع يهو لصألا نم عرفتتو ةفلتخملاو ةددعتملا لئادبلا ديدحت ميو لئادبلا ©

 .351 350 ص 2005 «عيزوتلاو رشنلل ةيعماجلا رادلا «ط د «"ةيرامثتسالا عيراشملا ىودج "«يفطل دمحأ ديسلا نيمأ!

 .15ص 2010 «عيزوتلاو رشنلل لئاو راد «ىلوألا ةعبطلا .”عيراشملا ىودجو مييقت تاسارد يف يداصتقالاو يلاملا ليلحتلا ”ءيرمشلا قيفوت دلاخ#
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 ةيئاصحإلا تاساردلا مدختست يتلاو ةددعتملا هتالامتحا ليدب لكل حضوتي يتلاو ةددعتملا تالامتحالا ©

 ؛ةحاتملا لئادبلل ةيضايرلا ميقلا يطعت يتلاو ةيضايرلاو ةيباسحلاو

 رارقلا ذاختا متي اهساسأ ىلعو (لصألا)رارقلا ةطقنب اهتنراقمو لئادبلل يمكلا ديدحتلا اهيف متيو جئاتنلا ©

 ؛رامثتسالا رارق بحاصل لثمألا لحلا يطعت يتلا جئاتنلا ءوض ىلع

 امنأكو تالامتحالل مهسأو لئادبلل رئاودو لصألل عبرم امأ نم امتاعرفت فصول مسرت رارقلا ةرجش نإف كلذل

 .رارقلا ةطقن ىلإ اهوصو مهسألا نم ةساردلا ًادبت ثيح ةسكاعم انه ةيلمعلا نكلو قاروألاو ناصغألاو عذجلا لثمت
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 ةيرامثتسالا تارارقلا مييقت ريياعم :يناثلا لصفلا

 :ةصالخ

 ةلكشم لحل ةحاتم لئادب ةدع نيب نم ليدب رايتخا ةيلمع وه رارقلا ذاختا نإ لوقلا نكمي قبس ام لالخ نمو

 ديدحتب ةيادب ةلماكتمو ةلسلستم لحارم ةدعب رمت امك ءاهفادهأ قيقحتو اهفئاظوب مايقلا نم اهنيكمتل ةسسؤملا

 .هتعباتمو هذيفنتو بسانملا لحلا رايتخا ىلإ الوصو ةلكشملا ليلحتو صيخشتب ارورم رارقلا نم فدهلا

 ىلع كلذ يف دمتعي ثيح+« يئاهنلا رارقلا ىلإ لوصولا لبق لحارم ةدعب رورملا بلطتي يرامثتسالا رارقلا ذاختا امأ

 يتلا قرطلا مادختسا نكمي ثيح « ةحرتقملا عيراشملل ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع اهتيبلغأ دمتعت بيلاسأ و قرط ةدع

 ريغ عورشملل يجاتنإلا رمعلا نأ عقاولا ٍيفو « يلخادلا دئاعلا لدعمو ةيلاحلا ةميقلا ٍتاصك دكأتلا ةلاح ضرتفت

 لثم ةرطاخملا فورظ يأ ةيلامتحالا فورظلا رابتعالا نيعب ذخأت ىرخأ قرط ىلإ ءوجللا متي انهو فورعم

 يف دمتعت يتلا قرطلا نم كلذ ريغو تايلمعلا ثوحب بيلاسأ و يضايرلا عقوتلا ىلع دمتعت يتلا تافوفصملا

 . ةيريدقت تالامتحا ىلع اهقيبطت
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 ةباجإلل و «نيقباسلا نيلصفلا يف اهيلإ قرطتلا مت يتلا ةيرظنلا بناوجلا ةلمكت و ةساردلا عوضومب ماملإلا ةيغب

 رثأ ىدم ةفرعم ىلإ اهللاخ نم ىعسن ةيناديم ةسارد دادعإ لصفلا اذه لالخ نم انلواح ةيسيئرلا ةيلاكشإلا ىلع

 يرامثتسالا عورشملا ةسارد تمت كلذ قيقحتل و ؛يرامثتسالا عورشملا ىلع دكأتلا مدع فورظ و دكأتلا فورظ

 عيراشملا مييقتلا ريباعم ىلع دامتعالا اهملالخ نم مت ثيح شوروادم ةدحول ىربكلا ثيغلب نحاطم ةسسؤم يف

 ؛ ثحابم ثالث ىلإ لصفلا ميسقت مت ساسألا اذه ىلع و عورشملا ةيدودرم ىدم ةفرعم لجأ نم ةيرامثتسالا

 :يلاتلاك

 .ةسسؤملل ماع ضرع :لوألا ثحبملا **

 .ةسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا ليلحت :يناثلا ثحبملا *#*

 .ىربكلا ثيغلاب نحاطمل تيوكسبلاو زبخلا عورشمل ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا ثحبملا **
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 ىربكلا ثيغلب نحاطم ةسسؤمل ماع ضرع :لوألا ثحبملا

 وأ اهلكيهو اهفئاظو مهأ ىلإ ةفاضإلاب امتأشنو ةساردلا لحم ةسسؤملاب فيرعتلا ىلإ ثحبملا اذه يف قرطتتس

 .ةيساسألا اهفادهأ

 ةسسؤملا ميدقت :لوألا بلطتملا

 .شوروادم ةرئادب «سارهأ قوس ةيالو بارت ىلع ةدجاوتملاو ةصاخلا تاسسؤملا نم ثيغلب نحاطم ربتعت

 :ةسسؤملا ةأشن نع ةيخيرات ةحل .1

 0502160 ب99 كك :يراجتلا لجسلا مقر ©

 4122078 ب ص ةفوشرخوب ةوخإلا ىح :ناونعلا ©

 037832264 :فتاحملا ©

 0475832267 :سكافلا

 .جد نويلم 83 ىلإ دعب اميف عفرو ؛جد نويلم 6.2 :ب ردقي

 ديفتسي ثيح «راتكه 3.77 اهردق ةحاسم ىلع عبرتيو سارهأ قوس ةيالوب شوروادم ةيدلب يف بكرلا عقي

 :ةيلاتلا ةيجاتنإلا ةقاطلا يذ جاتنإلا يطخ لالغتساب 2002 ريمفون01 :خيراتب جاتنإلا يف بكرملا قلطنا

 ايموي نط350:نيللا حمقلا طخ ©

 ةسسؤملا طاشنب فيرعتلا .2

 ةيملاعلا قوسلا تايضتقم بسح طورشبو ةمارصب اهئانتقاب موقت «ةربتعم ةيعون سيياقم تاذ (حمقلا) ةيلوأ

 .ىوتسم ىلعأ تافصاومب
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 " درفنت «هليوحت دارملا جوتنملا تافصاوم نم دكأتنل بكرملا ىلإ اهبلج لبق ةداملا هذهل ةمراص ليلاحتب موقت امك

 كلمي ثيح لقنلا لئاسو اميسال يحاونلا عيمج نم ايتاذ اهتابلطتم ةيبلت يف ةيلالقتساب "ىربكلا ثيغلاب نحاطم

 ىرخأو مجحلا ةطسوتم تانحاشو نط 30 ةعس تاذ تانحاش يف لثمتت ةمخضو ةثيدح لقن لئاسو بكللا

 .خلإ ....ماهم يف جورخلاو لامعلا لقنل يحايسلا عباطلا تاذ تارايسلا ىلإ ةفاضإلاب ةريغص

 قرشلا نحاطم ىوتسم ىلع فيكلاو مكلا ثيح نم بيترتلا ةدايز يف ىربكلا ثيغلاب نحاطم ربتعتو

 .ةعانصلاو ةراجتلل ةيرئازجلا ةفرغلا يف ةطرخنم ةسسؤملا نأ ملعلا عم ؛ةينقت تافصاومب اهزايتمال

 :اهتايناكمإو ةسسؤملا فئاظوب فيرعتلا

 :ةيرشبلا دراوملا ***

 ؛ةينقت تاساردو جاتنإلا ءارثإ يف ةفيظولا بسح لكلاو ءاهفراعمب مهاست ةلهؤم ةيرشب تاقاط ةأشنملا كلمت

 ينقت بتكم ؛يكيناكيم بيكرت ءكينورتكلإو كيناكمو ءابرهك نم تاصا متخالا هلمتشت امب حيل هت شروو

 طورشو ةينمألا ةبقارملا ىلع نورهسي ةفاظنلاو «نمألا ةحلصمل ناوعألا نم قيرفب ةأشنملا عتمتت امك ؛تاساردلل

 .ةفاظنلا

 ؛تاصاصتخالا يددعتم ءراطإ 20 نم نوكم ريسم مقاط نيوكت يف عورشملا بحاص حجن :ريسملا مقاطلا

 .ةأشنملا ريوطتو رييغتل ؛ةيلاع ةينهم ةربخ يوذو

 :يلاتلاك ةيفيظولا تائفلا بسح نيعزوم يرئازج مدختسم 220 نيمدختسملا .دع ايلاح غليي :نيمدختسملا ©

 نيمدختسملا عيزوت لودج :(08) مقر لودجلا

 ددعلا ةفيظولا

 01 ةسسؤملا ريدم

 20 يماس راطإ

 65 يماس ينقتو ينقت

 135 ناوعأ

 221 عومجملا

 .ةسسؤملا قئاثو ىلع ادامتعا :ردصملا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :تارامثتسالا **

 :نيبم وه امك ؛جد نويلم 552 تارامثتسالا ةميق تغلب

 ؛جد نويلم44 رامثتسالا لبق ام تاقفن

 ؛جد نويلم 56 يضارأ ©

 ؛220 ةيندم ةسدنهو تايانب ©

 ؛جد نويلم 356 ةصاخ ةزهجأ ©

 ؛جد نويلم 83 لقتنم داتع ©

 . جد نويلم 01 بتكملا داتع ©

 :لالغتسالا لئاسو ***

 :ليومتلا «م*

 رصتقت «علسلا تازيهجتو رايغلا عطقو ةيلوألا داوملا صخت يهو ؛ةسسؤملاب ةيجيتارتسالا فئاظولا ىدحإ يهو

 .بلصلاو نيللا حمقلل يلحملا جاتنإلل

 ةعباتمب ةفلكم ةيلخ ةمهملا هذحب موقتو «ةعساو ةرهشو ةعمس يوذ نييلود نينومم نم ةيلوألا داوملا ءرش مهي

 عت ؛ةينقتلا اهماهم يف ةيلخلا هذه ميعدتلو ؛ةيجراخلاو ةيلخادلا قاوسألا يف تاجتتملا ريفوتو «راعسألاو قاوسألا

 رييعل ؛ةنيطتسقب بوبحلل ينطولا ناويدلل ةعباتلا( ©0817 11هاآب 1880) ةكرش عم ضرغلا اذهل ةقفص دقع

 :ةيتآلا ليلاحتلاب موقت يتلا ةدوجلا ةعباتم ةيلخو صاخلا اميرخم كلمت ةسسؤملا نأب املع ءاهئانتقا لبق بوبحلا

 ةلبرغلا ةبسن «نيتولغلا ةبسن ءدامرلا ةبسن «نيتوربلا ةبسن «نزولا «ةبوطرلا :ةيجولونكتو ةيئايميكو يزيف ليلاحت ©

 ؛ةحئارلاو معطلاو نوللاو

 مت امك ؛ىرخألا داوملا و بئاوشلا ةليخدلا ةهوشملا ةفيعضلا ةركسملا ةلماكلا بوبحلا :بوبحلل ةيئايزيف ليلاحت ©
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 (1650) فصن ىوس يلت ال امنأ ثيح ةيفاك ريغ ىقبت يتلا 0.8.1.0 بوبحلا و ةعانصلل يرئازجلا ناويدلا

 .ةأشنملل ةيجاتنإلا ةردقلا بعصي ام اذه و ؛ةكرشلا تاجايتحا

 :جاتنإلا ب

 نسحلا ريسلا نامضل يسيئرلا رشؤملا ةباثمب ةيجاتنإلا ةيملعلا حاجن ثيح ةأشنملاب ةيرهوجلا ةفيظولا ربتعت

 :ةيلاملاو ةرادإلا «م*

 تاقالعلاو نيوكتلا بتاورلا رييست نيمدختسملا فيظوت يميظنتلا لكيلا بسح ةيرشبلا دراوملا رييست ©

 ؛ةيعامتجالا

 ؛نيمأتلا دوقع رييست تارامثتسالا درج :ةسسؤملا ثارت رييست ©

 رييست تادنسلا ديدستو ةيفرصملا تاقفصلا ةبقارم ةلويسلاو قودنصلا ةيفرصم تاقالع :يلاملا رييستلا ©

 .تاعزانملاو ةيابجلا ةيبساحملا ةيفرصملا تانامضلا

 . ةينعملا تارازولا خلاصمو ةيالولاو ةيدلبلا :لثم ةيزكرملاو ةيلحملا تارادإلا عم تاقالعلا ©

 مالعإلا تامدخ نم ةدافتسالاب ةسسؤملا تايحالص عيمج معدو دادمإ متي ثيح يلآلا مالعإلا ةيلخ ©

 . يلآلا

 :ةيلبقتسملا ريوطتلا رواحم «**

 نمو يلوألا رامثتسالا ريوطتب ةقلعتملا ةديدجلا لاغشألاب عورشملا ةيلخ موقت ريسملا مقطلل رشابملا فارشإلا تحت

 :اهنيب

 ؛96100 ةزجنملا فلعلا ةدحو ©

 ؛لاجآلا برقأ يف زاجنإلا لاغشإ هب ًادبتس يذلاو تيوكسبلاو زبخلا عورشم ةسارد ءامنإ ©

 ؛(ةيرطيبلا ةعباتملاو ميلعتلا فلعلا ضيبلا) نجاودلا عرفل لماشلا جامدإلا عورشم ةسارد ©

 .تيوكسبلاو لافطألاب صاخلا قيقدلا :اهنم ةلقتسم عيراشم ةدع طسوتملا ىدملا ىلع زاجنإ ©
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 :ةدوجلا رييست تايلمع **

 :ركذن ةدوجلا ناديم راطإ يف ةسسؤملا احب تماق يتلا لامعألا مهأ نم

 مضت ةينطو ةيعمج يهو جتنملا ةدوجو ةيداصتقالاو ةيئيبلا ةيلاعفلا ميعدتل ةيرئازجلا ةيعمجلا يف ةسسؤملا طارخنا

 ؛ةيموكح ريغ تايعمجو ةماعو ةصاخ تاسسؤم ةدع

 يبوروألا داحتالا عم ةكارشلا دقع ماربا و ةراجتلل ةيملاعلا ةمظنملا ىلإ رئازجلا مامضنا راطإ يف ةسسوملا ليهأت ©

 ؛ةيملاعلا و ةيبوروألا سيياقملا نمض اهعضول تاسسؤملا ليهأت لجأ نم يماظن زاهج ءاشنإب رئازجلا تماق

 يمسرلا جمانربلا نم ةدافتسالا ىلإ ةلكيهلا ةداعإ و ةعانصلا ةرازو عم تاضوافملا دعب تلصوت ةسسؤملا نإف

 ليهأتلا ةداعإ يف ةصحخملا ةيلودلا ةمظنملا عم ةمهم تاوطخ ةدعب تماق امنأ ثيح ؛تاسسؤملا ليهأتل

 عضو اذك و ةروطتم ىرخأب تازيهجتلا ضعب رييغت مت ثيح «جمانربلا اذه ذيفنت لجأل (118000)

 .جتنملا ةدوج نم عفرلا و لمعلا ةيجهنم نيسحت ضرغب ةديدج لمع سيباقم
 ةصتخم ةسارد بتاكم عم تالاصتاب ةسسؤملا تماق ليهأتلا ةيلمع عم ةازاوملاب (150©) ةداهش ىلع لوصحلا ©

 ؛(150) ةداهش ىلع لوصحلا راطإ يف اهتقفارمب موقي بتكم رايتخا لجأ نم

 هذهل ةيعونلا ةبقارم ةيلمع ءانثأ ةيبيللا ةيريهامجلا ىلإ قيقدلا ةدام ريدصتل دوقع ةدع ماربإب ةسسؤملا تماق ©

 امم ةردصم ةكرش 128 باسح ىلع ىلوألا ةبترملا ىلع ةكرشلا تلصحت ةصصختم ةيلود رباخم فرط نم ةداملا

 امور ةنيدم يف ةملتسملا ةيعونلل يقورت ةيلاديم ؛امور يف ةكرشلا ريسمل تملس ةيبهذ ةيلاديم حبرل اهلهأ

 .ةيلاطيإلا

 ةسسؤملل ةيساسألا فادهألا :يناثلا بلطملا

 :اهنم اهقيقحتو اهيلإ لوصولل ةكرشلا ىعست يتلا فادهألا ضعب ركذن فوس

 ؛بسانملا تقولا يف تامدخلا ميدقت دصقب نئابزلا عم رشابملا لاصتالا ىلع ةكرشلا صرحت ©

 ؛نئايزلا تاجاحو تابغر ةيبلت دصق اذهو اهتدوج نيسحتو اهتاجتنم زييمت ىلإ فدحت ©

 نيسفانملا تاجتنم نع اهزيمت ضرغب تاجتنملا تاليدومو جذامنل ةرركتم تاريغت لمعب ةكرشلا موقت ©

 ؛نئابزلا نم ربكأ ددع بذجل امتاجتنم ةدوج نيسحت ىلع ةكرشلا لمعت ©

 ؛بسانملا تقولا يف ةديدج تاجتنم جاتنإل ةيجاتنإلا طوطخلا ليدعت نم ةكرشلا ةيناكمإ ©
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 ؛تاجتنملا نيسحتو ريوطت ةيلمع يف ماسقألا ءاسؤر كارتسا متي

 ؛ةديدج تاجتنم ريوطت دنع ءالمعلا ءارآب ةكرشلا ذخأت

 ؛نئابزلا يأرل اريبك مامتها ةكرشلا يطعت

 ؛ةعونتمو ةعساو عيزوت ةكبش كالتما ىلإ ةكرشلا ىعست

 ؛بسانملا تقولاو ناكملا يف نوبزلا ىلإ اهتاجتنم لاصيإ ىلع ةكرشلا لمعت

 ؛ام للخ لوصح ةلاح يف نئابزلا لاعفأ دودر رابتعالا نيعب ةكرشلا ذخأت

 ؛ةددحم تافصاوم بسح تاجتتملا عينصتل ةيلوألا داوملا ءارشب ةكرشلا موقت

 ؛نيدروملا نم اهؤارش متي يتلا داوملا صحفب ةكرشلا موقت

 ؛اهيرتشي يالا علسلاو نيدروملا لوح تانايبلا ةقاطبب ةكرشلا ظفتحت

 ؛رمتسم لكشب تامدخلاو تاجتنملا نيسحتل ىعست

 ؛ةيرادإلا تايوتسملاو ماسقألا عيمج يف ةدوجلا ةفاقث رشن ىلع ةرادإلا لمعت

 ؛نئابزلا هاجت اهتامازتلاب ءافولا ىلع رمتسم لكشب ةرادإلا لمعت

 ؛نيرتشملا تابغرو ةسارد ىلع ءانب ةفلتخم ماجحأو لاكشأب امتاجتنم ريفوت ىلع صرحت

 ؛ىوكشلا ةحص نم دكأتلاو نوبزلا نم ىوكش ميدقت ءانثأ جوتنملا حالصإب ةكرشلا موقت

 .نوبزلا ىلإ مدقملا جوتنملا نم ةنيعب ظافتحالاب موقت

 ولو ةمهاسملل اهنم ايعس ةيلحملا ةينطولا تاسسؤملا عم لماعتلا ىلع ديدشلا اهصرح يف ةسسؤملا ةيمهأ نمكت

 :يلي ام لالخ نم اهتيمهأ رهظتو هريوطتو ينطولا داصتقالا ةيمنت يف ةليئض ةبسنب

 ءانتقا نم دودحملا لخدلا يوذ تاعفلا ةصاخ عمتجملا تاقبط ىلع دعاسي اذهو عفدلل ةفلتخم قرطب لماعتلا

 ؛مهتاجاح يلت يتلا علسلا

 ؛عيبلا دعب ام تامدخلا ميدقتب اهزيمت

 ؛ةيعيزوتلاو ةيراجتلا ةكبشلا ريوطتو ةيقرت

 ؛ةيمومعلا ةسسؤملل ةديجلا ةروصلا ىلع ةظفاحملا

 .فورظلا نسحأ يف نئابزلا لابقتسا
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 ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا :ثلاثلا بلطملا

 ةسسؤملل يميظنتلا لكيلا :(08)مقر لكشلا

 | (ةظحالملا ةم سيئر) ريمسملا |

 | ماعلا ريدملا »

 قودتصلا

 ةماعلا ةنامألا

 و

 ةرادإلاب ةفلكملا ةماعلا ةيريدملا ةباين | ةينقتلا ةيريدملا

 ل

 الإ ريدصتلاو داريتسالا - ةيلام يلأ مالعإ قرطلا بتكم تاقحتسملا ةيطغتو عيبلا

 *ِ و

 اهل ةيابجلاو ةيساحملا ةنايصلا ةحلصم جاتنإلا ةحلصم .ةروتفلاو تاعيبملا ةرادإ

ّ 

 أ بتاورلنيفطوملا ويست | | 0 ةعاص ةيرهك © هل ققدلاو ديما ةحطن | | ةياعتلا تاقفصلاو قوصلا

 م تاغزاتملاو ةينوناقلا ةراشتسالا | ةيعانص اكيناكيم م تاتاويحلا فالعأ ةدحو

 8 نيومتلاو نوزخملا رييست | | تارايسلا كيناكم م ليدعتو تايلآ |

 -*] تانيمأتلاو ةماعلا لئاسولا ةديدجلا لاغشألاو يعانصلا نمألا اه

 ةسسؤملا نم ةمدقملا قئاثولا ىلع دامتعاب :ردصملا

 لبقتسمو رضاحب ةصاخلا ىربكلا تارارقلا ذختيو ةظحالملا سلجم سأري :(ةظحالملا سلجم سيئر) ريسملا

 ؛ريسملا فرط نم ةلوخملا تارارقلا ذاختاو ةماعلا ةيريدملا نوؤش ريسي :ماعلا ريدملا ©

 ؛ةيرشبلا دراوم رييستو ةرادإو ةيلاملاو ةرادإلا حاصملا عيمج رييستو ةرادإ :(ةرادإلاب فلكملا) ةباينلاب ماعلا ريدمل ‏.٠

 ؛عباطلا ةلآلا ىلع لمعلاو ةيفتاخلا تاملاكملا عيزوتو تادنتسملا ظفحو ديربلا ةعباتم :ةماعلا ةنامألا ه

 ؛بوبحلل ةيئايزيف ليلاحتو ةيجولونكتلاو ةيئايميكو زيفلا ليلاحتلا :ةيعونلاو ةدوجلا ةبيقارم

 ؛تابثإ لباقم لوخدمو جورخم لك ليجستو قودنصلا ىوتسم ىلع ةدوجوملا ةلويسلا رييست :قودنصلا نيمأ ه

 ؛ةكشلا باسح يف ةريبكلا غلابملا عضوو

 ؛ةيراجتلا تاقفصلاو قيوستلا ؛تاقحتسملا ةيطغتو عيبلا :ةيراجتلا ةيريدملا ©

 ؛اهتبقارمو ةينقتلا لئاصفلا عيمج ةرادإ :ينقتلا ريدملا ‏٠
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 ؛داتعلل ةينقتلا قئاثولا دادعإو ةنايصلا لئاصف عم قيسنتلا ؛ةيئاقولا ةنايصلا ططخم ءاشنإ :قرطلا بتكم ه

 ؛بيساوحلا ىلع ةتبثملا جماربلا ةنايص ءاهقحاولو بيساوحلا ةنايصو رييست :يلآلا مالعإلا ةليصف ه

 تايلآ ؛تارايس ؛ةيعانص كيناكم ؛ةيعانص ءابرهك) ةيئاقولا ةنايصلا جمانرب ذيفنت :ةنايسصلا ةحلصم «

 ؛(ليدعتو

 لمعلا جمارب ذيفنتب مايقلاو ةيعانصلا راطخألا نم داتعلاو لامعلا نيمأت :ةديدجلا لاغشألاو يعانصلا نمألا ه

 ؛ةكرشلل يعسوتلا

 ؛(فيلغتلا تادحو جاتنإ «تيوكسب جاتنإ ءزبخ جاتنإ) تادحو ثالث نم فلأتتو :جاتنإلا ةحلصم ه

 ةيلوألا ةداملا نم نوزخملا رييستو «طيخلاو ةغرافلا سايكألا ؛ةيلوألا ةداملاب نيومتلا :نيومتو ثوزخملا رييست ©

 مزاول نم ةسسؤملا هجاتحت ام ريفوت :تانيمأتلاو ةماعلا لئاسولا طيخلاو ةغرافلا سايكألاو «يئاهنلا جوتنملاو

 ؛نيمأتلا تاسسؤم عم قيسنتو ؛خلإ......لمعلا ةسبلأو ةيبتكم

 ؛نيناوقلا مارتحا ىلع رهسلا ةسسؤملا تاعزانم فلمب لفكتلا :تاعزانملاو ةينوناقلا ةراشتسالا

 ؛لامعلا بتاور رييستو نيمدختسملا رييست «لامعلل ةرادإلا تافلملاب لفكتلا :بتاورلا/نيفظوملا رييست «*

 لوصألا لودج ءاشناو ةيئابجلا ميقلاو لامعألا مقر باسح «ةبساحملا تايلمع عيمجب مايقلا :ةيابجلاو ةبساحملا ©

 ؛ةيونسلا موصخلاو

 ؛ريدصتلاو داريتسالا ةيلمعو ةيلاملا رييست :ريدصتلاو دادرتسالا/ةيلام

 ؛تاعيبملا ةرتوف رييست «نئابزلا تافلم ةجلاعم :ةرتوفلا تاعيبملا ةرادإ ©

 ؛تاقحتسملا ةيطغت «يئاهنلا جوتنملا عيب :تاقحتسملا ةيطغتو عيبلا *

 ةيراجتلا تاقفصلا دقع ؛جوتنملا قيوست قرط نع ثحبلا :ةيراجتلا تاقفصلا قيوستلا ©
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 ثيغلب ةسسؤمل ةيلاملا ةيعضولا ليلحت :ياثلا ثحبملا

 ليلحت ؛ةيلاملا مئاوقلا ليلحتو ضرع لالخ نم ثيغلب ةسسؤمل ةيلاملا ةيعضولا ليلحت ىلإ ثحبملا اذه يف قرطتن

 2015-2019 ةرتفلا لالخ ةسسؤملا لخاد ةيلاملا تارارقلا تارشؤم ليلحت ىلإ ةفاضإلاب ةسسؤملا ةيدودرم

 ةسسؤملل ةيلاملا مئاوقلا ليلحتو ضرع :لوألا بلطملا

 ليدبلا ريدقت نم رارقلا ذختم نكمتي اهلالخ نم يتلاو ةيداصتقا ةسسؤم يأ ةروص ةيلاملا مئاوقلا سكعت

 .ثيغلب نحاطمل ةيلاملا مئاوقلا مهأ زاربإ لواحنس ثحبملا اذه لالخ نمو «بسانملا

 ةرتفل -شوروادم ةدحو-ثيغلب يغلب نحاطم ةسمس ول ةرصبخملا ةيلاملا ةينازيملل لوصألا بناج ضرع 1

2019-5 : 

 :2015-2019 ثيغلب نحاطم ةسسؤمل ةرصتخملا ةينازيملا ضرع **

 2015-2019 ةرتفلل ةسسؤملل ةرصتخملا ةيلاملا ةينازيملا لوصألا بناج حضوي :(09) مقر لودجلا

 2019 2018 2017 2016 2015 لوصألا

 1321480 876,00 | 1399 599 056,00 | 1486 535 226,00 | 1573411725,00 | 1608982 0 ةتباثلا لوصألا

 2218367 862,00 ‏١ 605,00 853 1613 ١ 1294 520 0 984978 000 708 704 8200 ةلوادنملا لوصالا

 373 2 0 362200 0 2732 0 213517 00 183 909 0 لالغتسالا ميق

 1809 622629,00 ‏١ 604,00 1237972 ١ 1008 0 747 745 700 500 043 0 ققحتلل ةلباق ميق

 34 8233 0 13 680 0 12675 0 23715 0 24750 0 ةزهاج ميق

 3539 848 738,00 | 3 013452 661,00 | 2781056088.00 | 2558389985,00 | 2317 687 0 لوصألا عومجم

 -شوروادم ةدحو--ثيغلب نحاطم ةسسؤمل ةيلاملا ةينازيملا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعا نم :ردعحملا

 ذخأتو ؛ ةساردلا تاونس لالخ رمتسم ديازت يف ةسسؤملا لوصأ نأ هالعأ لودجلا لالخ نم ظحالن :قيلعتلا

 يف + 20 ةبسنب تعفترا 2017 ةنس يفقو 10 ةبسنب 2016 ةنس تعفترا امنأ دجن ساسأ ةنسلاك 2015 ةنس

 ةبيكرتل انليلحت دنعو« 53 ةبسنب تعفترا امنإف 2019 ةنس يف امأ 30 ةبسنب 2018 ةنس تعفترا امنأ نيح

 ةنس تعفترا ثيح ةيراجلا لوصألا ةميق يف رمتسملا عافترالا ىلإ ةعجار ةدايزلا هذه نأ اندجو ةسسؤملا لوصأ

 2019 ةنس تعفترا امك ؛ 2018 ةنس 128 ةبسنب تعفتراو 83 ةبسنب 2017 ةنس يفو « 39 ةبسنب 6

 لدي اذهو ؛ققحتلل ةلباقلا ميقلاو لالغتسالا ميق نم لك ةميق يف ةدايزلا ىلإ عافترالا اذه عجارو ؛ 213 ةبسنب

 .ريغلا ىدل اهتاقحتسم لصحت ةسسؤملا نأ ىلع
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 يقبو ةريخألا هذه روطت ىلع رثؤي مل كلذ نأ الإ ؛«ةتباثلا لوصألاو لوصألا يلامجإ نيب ةيسكع ةقالع دجوب

 يلامجإ نيبو اهنيب ةيدرط ةقالع كانه نأ نيبت يتلا ةلوادتملا لوصألل دوعي اهروطت يف مكحتملا يساسألا رصخعلا

 : كلذ حضوي يلاتلا لكشلاو ءلوصألا

 2015-2019 ةرتفلل ةسسؤملل ةرصتخملا ةيلاملا ةينازيملا لوصألا بناج روطت حضوي :(09) مقر لكشلا

2000 000000,00 7 

1800 0 

1600 000000,00 - 

1400 000000,00 > 

 1200 000000,00 - » ًةتباثلا لوصألا
 1000 000 000,00 - » لالغتسالا ميق

 800000000,00 - ع ققحتلل ةلباق ميق

 600000000,00 » ةزهاج ميق
1 400 000 0000 

200000 000,00 - 

0,00 

2015 #2016 2017 #2018 2019 

 .(09)مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 :2015-2019 ةرتفلل-شوروادم ةدحو-ثيغلب ةسسؤمل ةرصتخملا ةينازيملل موصخلا بناج ضرع **

 2015-2019 ةرتفلل ةسسؤملل ةرصتخملا ةيلاملا ةينازيملا موصخلا بناج حضوي :(10) مقر لودجلا

 2019 2018 2017 2016 2015 لوصألا

 1321480 876,00 ‏١ 056,00 599 1399 ١ 1486 535 226,00 | 1573411725,00 | 1608 0 ةتباثلا لوصألا

 2218367 862,00 ‏١ 605,00 853 1613 ١ 1294520 0 984978 0 708 704 0 ةلوادنملا لوصالا

 373 2 0 362200 0 2732 0 213517 00 183 909 0 لالغتسالا ميق

 1 809 622 629,00 ‏١ 604,00 1237972 ١ 1008 0 747 745 51500 500 043 0 ققحتلل ةلباق ميق

 34 823 0 13 680 0 12675 0 23715 0 24750 0 ةزهاج ميق

 3539 848 738,00 | 3 013452 661,00 | 2781056088.00 | 2558389985,00 | 2317 687 0 لوصألا عومجم

 -قشوروادم ةدحو-ثيغلب نحاطم ةسسؤمل ةيلاملا ةينازيملا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ذخأتو « ةساردلا تاونس لالخ رمتسم ديازت يف ةسسؤملا موصخ نأ هالعأ لودجلا لالخ نم ظحالن :قيلعتلا

 نيح يف ؛ 20 ةبسنب تعفترا 2017 ةنس يو 10 ةبسنب 2016 ةنس تعفترا امنأ دجن ساسأ ةنسلاك 2015 ةنس

 هذه نأ اندجو ةسسؤملا موصخ ةبيكرتل انليلحت دنعو«53 ةبسنب 2019 ةنسو «30 ةبسنب 2018 ةنس تعفترا امنأ
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 ةمئادلا لاومألا امأ «188 ةبسنب 2019 ةنس تعفترا امك 2018 ةنس 131 ةبسنب تعفتراو 125 ةبسنب 7

 عافترا تدهش ةصاخلا لاومألا نأ نيح يف لجألا ةليوط نويدلا يف ريبك عجارت بسب اذهو ضافخنا تدهشف

 2015-2019 ةرتفلل ةسسؤملل ةرصتخملا ةيلاملا ةينازيملا موصخلا بناج روطت حضوي :(10)مقر لكشلا

1600 000 000,00 7 

1400 000 000,00 - 

1200 000000,00 - 

: - 000,00 000 1000 
 اه ةصاخ لاومأ

 800000 000,00 - لا 1
 ع8 لجالا ةئيوط نويد

 600000 000,00 - ه»» لجألا ةريصق نويد

- 000,00 000 400 

200000000,00 - 

 000 ل َ ل 1 1

2019 2018 2017 2016 2015 

 (10]مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصصملا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :ةسسؤملل جئاتنلا تاباسح لودج ليلحتو ضرع م

 65-2019 ةسسؤملل جئاتنلا تاباسح حضوب :(11) مقر لودج

 2019 2018 2017 2016 2015 ةئسلا

 1426 668 146,00 ‏١ 1704 155 381,00 | 1866 666789,00 | 1681338513,00 | 1681285 0 ةيلاملا ةنسلا جاتنا

 1181406342,00 | 1399 751022,00 | 1658048747,00 ‏|١ 682,00 1452883 |١ 1445968 0 ةيلاملا ةنسلا كالهتسا

 245 261 0 304 404 0 208 618 0 228 454 0 235317 0 0 لالغتسالل ةفاضملا ةميقلا

 120925 10 196 674 0 90895 0 111005 50 114 994 0 لالغتسالل يلامجالا ضئافلا

 34 408 0 102071 0 67319 0 22551 0 28 22 0 ةيتايلمعلا ةجيتنلا

 69و 0 84786 0 66719 0 19215 0 14 444 0 ةيلاملا ةجيتنلا

 -34 644+ 0 17 284+ 0 599 0 3335 0 14077 0 ةبيرضلا لبق ةيداعلا ةجيتنلا

 -34 644+ 0 17 3 0 599 0 2000 12 558 7 ةيلاملا ةطشنألل ةيفاصلا ةجيتنلا

 ةيداعلا ريغ ةجيتنلا

 -34 644+ 0 17 3 0 599 0 2000 1225 0 ةيفاصلا ةجيتنلا

 ةسسؤملل ةيبساحملا قئاثولا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 عافترالا نيب حضاو بذبذت يف ةسسؤوملا اهققحت يتلا ةيفاصلا ةجيتنلا نأ لودجلا لالخ نم ظحالي :قيلعتلا

 ءابعألا ىلإ ةفاضإلاب موسرلاو بئارضلاو نيمدختسملا ءابعأ ىلإ عجار كلذو «ةساردلا تاونس لالخ ضافخنالاو

 . ةنادتسالا ىلع ريبك لكشب تدمتعا ةسسؤملا نأ نوك كلذو ؛ةسسؤملا اهلمحتت يتلا ةيلاملا

 2015-2019 ةرتفلل ةسسؤملل ةيفاصلا ةجيتنلا روطتل ينايبلا ليثمتلا :(11) مقر لكشلا

 ةيفاصلا ةجيتنلا

20000 0 

10000 000 

0,00 

2015 28016 2017 2018 2019 
 -10 000 000 هح ةيفاصلا ةجيتنلا

00 000 20- 

0 000 30- 

-40 000 00 

 (11)مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردعصملا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :ةسسؤملا ةنيزخ تاقفدت لودجل ةنوكملا ةيدقنلا تاقفدتلا ليلحت ***

 مادختساب موقن فوس اهاريغت ىلإ يدؤت يتلا بابسألا اذكو ةسسؤملا يف ةيدقنلا تاقفدتلا ةفرعم لجأ نم

 .اهتدصرأ ليلحتو ةرشابملا ةقيرطلاب ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلب نحاطم ةسسؤم ةنيزخ تاقفدت لودج :(12)مقر لودج

 | تاونسلا

 لالغتسالا ةطشنأ ةيتأتملا ةنيزحلا تاقفدت

 ةيلاملا ةنسلا ةجيتن يفاص

 ل تايوست تاحيحصت

 تانوؤملاو تاكالتهالا

 ةلجؤملا بئارضلا ريغت

 تانوزخملا ريغت

 ىرخالا قوقحلا تاباسحو نئابزلا ريغت
 ىرخالا نويدلاو نودروملا ريغت

 نم ةيفاصلا لزانتلا ةميق ٍِف ةدايزو صقن

 بئارضلا
 ةطشنأ نع ةمجانلا ةنيزخلا تاقفدت

 "هل" لالغتسالا

 رامثتسالا تايلمع نم ةيتأتملا ةنيزخلا تاقفدت

 ةتباث ميق ةزايحل تاديدست

 نع لزانتلا تايلمع نع تاليصحتلا

 تايلمعب ةطبترملا ةنيزخلا تاقفدت

 "3 "رامثتسالا

 ليومتلا تايلمع نم ةيتأتملا ةنيزحلا تاقفدت

 نيمهاسملل ةعوفدملا صصحلا

 يدقنلا لالا سأر ةدايز

 ضورف رادصإ

 ضورف ديدست
 تايلمعب ةطبترملا ةنيزخلا تاقفدت

 ”0:ليومتلا
 (م+ر3+(0) ةرتفلل ةنيزحلا ريغت

 حاتتفالا دنع ةنيزحلا تاقفدت

 لافقالا دنع ةنيزخلا تاقفدت

 ةنيزحلا تاقفدت يف ريغتلا

2015 

613295 0 

1525547 9 

23719 6 

725565 1 

392 639 4 

-3 403 045 8 

-447712 8 

-447712 8 

-16 643 4 

-16 643 4 

-3 867401 0 

-80 659 0 

-109 939 0 

-29 279 0 

 2016 إ

-138 0 

-138 0 

-138 0 

-109 940 0 

-351 506 9 

-241 9 

 2017 إ

-69 073 2 

88243 8 

-170 925 3 

-29 20 6 

1273617 58 

1092341 5 

-4 730 9 

-4 730 9 

19 839 0 

-140 9353 3 

-121 095 3 

966514 3 

-350 355 0 

842 652 8 

1193 007 78 

2018 | 

18450 4 

86498 4 

-88757 2 

-85 55 7 

721325 5 

651550 4 

-12561 8 

-12561 8 

84107 2 

-653 300 7 

187 770 5 

5826759 1 

-507 282 5 

331518 0 

838 800 5 

 2019 إ

-34 644+ 1 

79731 "8 

-1172[1 9 

-22 0 0 

-394 8853 2 

-383 4 

-7 0 9 

-7 0 9 

1004211 7 

-724 384 2 

279 826 5 

-111580 01,8 

-511 248 5 

-616 660 0144 

-105 411 9 

 .ةسسؤملا قئاثو ىلع ءانب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردعصملا

 يف ؛ لالغتسالا ةرودل ةيدقنلا تاقفدتلا نأ ظحالن :لالغتسالا ةطشنأ نم ةيتأتملا ةيدقنلا تاقفدتلا ليلحت

 لدي اذهو ؛ ةيدقنلا تالصحتملا ةميقل ةيدقنلا تاعوفدملا ةميق زواحت ببسب 2015-2016-2019 تاونسلا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 يتلا تاقفنلا مجح ربك نع جتانلا لالغتسالا ةرود نم ةيدقن تاقفدت ديلوت ىلع ةرداق ريغ ةسسوؤملا نأ ىلع

 تققح دقف 2017-2018 قنس لالخ امأ ؛ نئابزلا نم اهتاضوفم صقن لباقم نيدروملا هاحت ةسسؤملا احب تمرتلا

 ىطغت لالغتسالا تالصحتم نأ ىنعي امم ؛ ةيدقنلا تاعوفدملا ىلع ةيدقنلا تالصحتشملا عافترا ةجيتن يدقن ضئاف

 .يدقنلا لالغتسالا تاعوفدم لك

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلب ةسسؤمل لالغتسالا ةطشنأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا روطت :(12)مقر لكشلا

 لالغتسالا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا

3 000 000 000,00 7 

2 000 000 000,00 - 

1000 000 000,00 - 

0,00 - ٍ : : : 1 

-1 000 000 000,00 - 

 » لدالغتسالا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا

-2 000 000 000,00 - 

 -3 000000 000,00 7 أ

-4 000 000 000,00 - 

 (12)مقر ةنيرخلا تاقفدت لودج ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 تققح «رامثتسالا ةرودل ةيدقنلا تاقفدتلا نأ ظحالن :رامثتسالا ةطشنأ نم ةيتأتملا ةيدقنلا تاقفدتلا ليلحت

 ربكأ تارامثتسالا ءانتقا تاقفن نأ ىلإ عجار اذهو 2015-2017-2018-2019 تاونسلا ةرتف لالخ ازجع

 ةيلمع يأب مقت مل ةسسوؤملا نأ ىلع لدي اذهو ةمودعم ةجيتنلا تناكف 2016 ةنس يف امأ ءاهنع لزانتلا تاقفن

 . ءانتقا وأ لزانت
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلب ةسسؤمل رامثتسالا ةطشنأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا روطت :(13) مقر لكشلا

 رامثتسالا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا

 3 000 000 000,00 د

2 000 000 000,00 - 

1000 000 000,00 - 

 , امثتسإلا ةطشنأل ىدقنلا قفدتلا 0,00 - لا ا هاي هلا
 يي د » رامثتسالا ةطشنأل يدتنلا قف

- 000,00 000 000 1- 

- 000,00 000000 2- 

3 00000000000 7 | 

-4 000 000 000,00 - 

 (12)مقر ةنيرخلا تاقفدت لودج ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 بذبذت يف «ليومتلا ةرودل ةيدقنلا تاقفدتلا نأ ظحالن :ليومتلا ةطضشنأ نم ةينأتملا ةيدقنلا تاقفدتلا ليلحت

 ديدست ىلإ عجار اذهو 2015-2017 يتنس لالخ ازجع تلجس ثيح «مادعنالاو عافترالا «؛ضافخنالا نيب حضاو

 تماق ةسسؤملا نأ ىلع لدي اذهو ضئاف تققح دقف 2018-2019 قنس لالخ امأ «ضورقلاب ةقلعتملا نويدلا

 طاشن يأب مقت مل ةسسؤملا نأ ىلع لدي اذهو ةمودعم ةجيتنلا تناك دقف 2016 ةنس يف امأ ؛يجراخ ليومتب
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلب ةسسؤمل ليومتلا ةطشنأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا روطت :(14)مقر لكشلا

 ليومتلا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا

6 000 000 000,00 7 

4 000 000 000,00 - 

2 000 000 000,00 - 

 هلا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا 0,00 - م5
 2017-2016 2018 29 » ليومتل ل ي ٍش

-2 000 000 000,00 - 

-4 000 000 000,00 - 

-6 000000 000,00 > ١ 

-8 000 000 000,00 - 

 (12)مقر ةنيزخلا تاقفدت لودج ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصصملا

 ةميقب 2017-2018 تس لالخ بجوم يدقن قفدت تققح ةسسؤول ا نأ ظحالن :ةنيزخلا تاريغت ليلحت

 تاقفن ةيطغت ىلع ةرداق ةسسؤملا نأ ىلع لدي اذهو « يلاوتلا ىلع 826759865.6 3

 ازجع تلجس دقف 2015-2019 يتنس لالخ امأ « لالغتسالا ةنيزخ يف هتققح يذلا ضئافلا ةطساوب رامثتسالا

 ةنيزخلا يف يلك زجع ىلإ عجار كلذو « يلاوتلا ىلع-111580621.18 ؛3867401022.30- ةميقب ةنيزخلا يف

 يف زجع ىلإ عجار زجعلاف 2019 ةنسل ةبسلاب امأ « 2015 ةنسل ةبسنلاب اذه (ليومتلاو رامثتسالاو لالغتسالا)

 ىلإ عجار 138967.80- ب ردق ازجع تدهش 2016 ةنس نأ نيح يف ؛ رامثتسالاو لالغتسالا ةنيزخ نم لك

 .يليومت الو يرامثتسا ال طاشن يأب مقت مل ةسسؤملا نوك
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 2015-2019 ةرتفلل ةيلامجإلا ةنيزخلا يف ريغتلا روطت :(15)مقر لكشلا

 » لالغتسالا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا

 » راشتسالا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا

 » ليومتلا ةطشنأل يدقنلا قفدتلا

2016 2017 2018 9 

5 000 000 000,00 > 

4 000 000 000,00 -“ 

2 000 000 000,00 -“ 

0,00 - 

2 

-2 000 000 000,00 - 

-4 000 000 000,00 - 

-5 000 000 000,00 - 

-8 000 000 000,00 > 

 (12)مقر ةنيزخلا تاقفدت لودج ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ثيغلاب نحاطم ةسسؤمل ةيلاملا ةيعضولا مييقت :يناثلا بلطملا

 :ةيلاملا ةيدودرملا باسح 1

 :يلاتلا نوناقلاب ةيلاملا ةيدودرملا بسحت

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلب نحاطم ةسسؤمل ةيلاملا ةيدودرملا باسح نيبي :(13)مقر لودجلا

 ةئسلا

 ةيفاصلا ةجيتنلا

 ةصاخ لاومأ

 ةيلاملا ةيدودرملا

2015 

12 665 0 

1136555 0 

"811 

2016 

2260 0 

1138 16 0 

102 

2017 

599 0 

1139415 0 

1005 

1156949 0 

2018 

17 284+ 0 
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 ةسسؤملل ةيلاملا مئاوقلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعا نم :ردصملا

2019 

-34 644 0 

1121446 0 

96-9 

 ثيح عافترالاو ضافخنالا نيب ةبذبذتم ةسسؤملل ةيلاملا ةيدودرملا نأ هالعأ لودجلا لالخ نم ظحالن :قيلعتلا

 ةجيتنلا نوك عجار اذهو 3,09-ب 2019 ةئس اه ةميق لقأ تلجسو 1.11 ب 2015 ةنس عافترا ربكأ تلجس

 .ةبلاس ةنسلا هذه يف ةيفاصلا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلب نحاطم ةسسؤمل ةيلاملا ةيدودرملا روطت :(16)مقر لكشلا

 ةيلاملا ةيدودرملا

2 

1 

0 - 

2015 2016 2017 20158 2019 

 -1 هس ةيلاملا ةيذود رملا

2 

3 

4 

 (13)مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعا نم :ردمصملا

 :2015-2019 ةرتفلل ثيغلب ةسسؤمل ليومتلا بسن باسح .2

 يتلا ليومتلا رداصم ىلع فرعتلا نم نكمت يتلا ليومتلا بسن فلتخم لثمي يذلاو يلاوملا لودجلا لالخ نم

 ىدمو يلاملا ةسسؤملا ءادأ ىلع مكحلا نكمي بسنلا كلت ةطساوبف ؛«ةساردلا تاونس لالخ ةسسؤملا اهتمدختسا

 : يلاتلا لودجلا يف رهظتو اهيلع لصحتملا جئاتنلا قيقحت يف هتيلاعف

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلب ةسسؤمل ليومتلا بسن باسح :(14)مقر لودج

 20192018[ 7 2016 2015 ةقالعلا تاونسلا

 1,61 | 1,34 | 3 1,4 1,4 ةتباثلا لوصألا/ ةمئادلا لاومألا مئادلا ليومتلا ةبسن

 0,85 | 0,83 7 0.2 07 ةتباثلا لوصألا/ ةصاخلا لاومألا يتاذلا ليومتلا ةبسن

 0,39 ‏١ 0,37 | 9 0,55 0,1 لوصألا عومجم/ أ فد+ أ طد يجراخلا ليومتلا ةبسن

 .ةسسؤملل ةيبساحملا قئاثولا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 نأ ظحالن رامثتسالا رارق تارشؤم نيبي يذلا لودجلا لالخ نم :قيلعتلا ***

 نم ربكأ ةساردلا ةرتف لالخ مئادلا ليومتلا ةبسن نأ هالعأ لودجلا لالخ نم ظحالن :مئادلا ليومتلا ةبسن ©

 شماه دجوي يلاتلابو ؛ةمئادلا لاومألا قيرط نع لماكلاب ةلومم ةتباثلا لوصألا نأ ىلإ ريشي اذهو «دحاولا

 .ايلام ةنزاوتم ةسسؤملاف هيلعو ؛«ةسسؤملل ةلوادتملا لوصألا هب لومت ةتباثلا لوصألا ةيطغت ضئاف نع ربعي نامأ
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 اهنكلو رمتسم ديازت ةلاح يف يتاذلا ليومتلا ةبسن نأ هالعأ لودجلا لالخ نم ظحالن :يتاذلا ليومتلا ةبسن ©

 يلاتلابو «ةصاخلا لاومألا ةطساوب ةتباثلا لوصألا ةيطغت يف زجع دوجو ىلع لدي اذهو دحاولا زواجتت مل

 .ةنادتسالا ىلإ ءوجللا ةسسؤملا ىلع متحتي

 ليومتلا ةبسن نأ 2015-2017 نم ةدتمملا ةرتفلا يف لودجلا لالخ نم ظحالن :يجراخلا ليومتلا ةبسن ©

 نويدلا ىلع دمتعت ةسسؤملا نأ ىلع لدي اذهو ؛50 ةيجذومنلا ةبسنلا وأ نامألا ةناخ تزواحت يجراخلا

 يهو رمتسم ضافخنا ةلاح يف ةبسنلا نإف 2018-2019 يتنس يف امأ «لالغتسالا ةرود ليومت يف ةريبك ةفصب

 لاجآ يف اهدئاوفو نويدلا ةميق دادس ىلع ةردقلا ال ةسسؤملا نأ ىلع لدي اذهو «ةيجذومنلا ةبسنلا نم لقأ

 قاقحتسالا

 2015-2019 ةرتفلا لالخ ثيغلب نحاطم ةسسؤم يف ليومتلا بسنل ينايبلا ليثمتلا :(17)مقر لكشلا

 » مئادلا ليومتلا ةبسن

 8 يتاذلا ليومتلا يسن

 »# يجراخلا ليومتلا ةبسن

 (14)مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
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 :رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا لدعم .3

 ةقالعلا قفو هباسح متيو عفترم دئاع قيقحتل ةسسؤملا فرط نم ةرمثتسملا لاومألا لك ةرادإ يف لدعملا اذه ديفي

 :ةيلاثلا

 [ل [ل[ل (رمثتسملا لاملا سأر / حبرلا يفاص) ح رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا لدعم

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلاب ةسسؤمل رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا روطت حضوي لودج :(15)مقر لودج

 ةئسلا

 حيرلا يفاص
 رمثتسملا لاملا سأر

 رامثتسالا ىلع دئاعلا لدعم

2018 2017 2016 2015 

17 284 0 599 0 2260 0 12 665 0 

1486 535 0 

#0 4 

1399 599 0 

1»)13 

 1573411725,00 ‏0 1608 ١

2008 20014 

 .ةسسؤملل ةيبساحملا قئاثولا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

2019 

-34 644 0 

1321480 0 

16-2 

 نيب بذبذت يف ةساردلا ةرتف لالخ رامثتسالا ىلع دئاعلا لدعم نأ هالعأ لودجلا لالخ نم ظحالن :قيلعتلا

 ةردق ىلع رثؤي وهو فيعض لدعم وهو 2,62- ةبسن ب 2019 ةنس يف دح يبدأ غلب ثيح عافترالاو ضافخنالا

 ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ كلذ ريشيو 1,23 ةبسن ب 2018 ةنس ناك دح ىصقأ امأ ءاهتارامثتسا ةرادإ يف ةسسؤملا

 .لوصألا ىلع دئاوع قيقحت لجأ نم اهتارامثتسا ةرادإ

 2015-2019 ةرتفلل ثيغلاب ةسسؤمل رامثتسالا ىلع دئاعلا لدعم روطتل ينايبلا ليثمتلا :(18)مقر لكشلا

 رامثتسالا ىلع دئاعلا لدعم

 » راشتسالا ىلع دئاعلا لدعم

 (13)مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصصملا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 ثيغلب ةسسؤمل ةيلاملا تارارقلا تارشؤم :ثلاثلا بلطملا

 نم لوألا لصفلا لالخ هيلإ قرطتلا مت ام اذهو تارارق ةثالث نم ةسسؤم يأ يف ةيلاملا تارارقلا نوكتت

 ةسسؤملا نأل ليومتلاو رامثتسالا رارق امهو طقف نيعون ىلإ قرطتنس اننإف ةساردلا ديق ةسسؤملا يف امأ ؛«ةساردلا

 .تارارقلا نم عونلا اذه داعبتسا متيس يلاتلابو نيمهاسملا ىلع يلك لكشب حابرألا عيزوت مدع رارق تذختا

 :دجن ةسسؤملا اهتذختا يتلا ةيليومتلاو ةيرامثتسالا تارارقلا مهأ نم

 ؛ةصاخلا لاومألاب يلك لكشب هليومت مت يذلاو ريعشلا قيقد عورشم يف رامثتسا ***

 ؛اعم نويدلاو ةصاخلا لاومألاب هليومت مت يذلاو ةيئاذغلا نئاجعلا عورشم يف رامثتسا ***

 ةصاخلا لاومألاب يقبتملا ءزجلاو نويدلاب هنم ربكألا ءزجلا ليومت مث يذلاو تيوكسبلاو زبخلا عورشم يف رامثتسا **

 .ثلاثلا ثحبملا يف يليصفت لكشب عورشملا اذه ةسارد ىلإ قرطتن فوسو

 :رامثتسالا رارق تارشؤم .1

 : ةيلاتلا نيناوقلل اقفو بسنلا هذه باسح

 لوصألا / 1-ن ةنسلل ةيراجلا ريغ لوصألا - ن ةنسلل ةيراجلا ريغ لوصألا - ةيراجلا ريغ لوصألا يف ريغتلا

 100 « 1-ن ةنسلل ةيراجلا ريغ

 ةيراجلا لوصألا / 1-ن ةنسلل ةيراجلا لوصألا - ن ةنسلل ةيراجلا لوصألا - ةيراجلا لوصألا يف ريغتلا

 100 ”« 1-ن ةنسلل
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 2015-2019 ةرتفلا لالخ رامثتسالا رارق تارشؤم نيبي :(16)مقر لودجلا

 لوصألا ومن ةبسن لوصألا ومث هيسن

 ةيراجلا ةيراجلا لوصألا ةيراجلا ريغ ةيراجلا ريغ لوصأ تاونسلا

5 | 160898291400 0 708704 

 "((8[« 68 984978 0 96-1 1573411725,00 ‏6 ١]

 "03 1294520862,00 | 90-5 1486535226,00 ‏7 ١

 (َ*[7 1613 853 605,00 | 90-4 1399599056,00 ‏58 ١]

 0,5 2218367 862,00 | 90-8 1321480876,00 ‏9 ١]

 .ةسسؤملل ةيلاملا مئاوقلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردعصملا

 :نأ ظحالن رامثتسالا رارق تارشؤم نيبي يذلا لودجلا لالخ نم :قيلعتلا ©

 .ةيراجلا ريغلا لوصألا

 لوصألا يف ةسسؤملا رامثتسا ىلإ عجار اذهو ةساردلا تاونس بلغأ يف عافترا تدهش :ةيراجلا لوصألا ©

 .قوقحلاو تانوزخملا نم لك ةميق يف ةدايزلا ىلإ اذه عجرتو ةلوادتملا

 2015-2019 ةرتفلا لالخ يرامثتسالا رارقلا تارشؤم :(19)مقر لكشلا

 م ةيراجلا لوصألا ا

 | 8 ةيراجلا ريغ لوصألا دب انيس
2019 

| 
2016 

 (16) مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
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 :ليومتلا رارق تارشؤم .1

 موصخلا يف ريغتلاو «ةيراجلا ريغ موصخلا يف ريغتلا «ةصاخلا لاومألا يف ريغتلا ةبسنب ليومتلا رارق نع ريبعتلا متي

 ةصاخلا لاومألا / 1-ن ةنسلل ةصاخلا لاومألا - ن ةنسلل ةصاخلا لاومألا - ةصاخلا لاومألا يف ريغتلا ©

 100 1-ن ةنسلل

 لوصألا / 1-ن ةنسلل ةيراجلا ريغ موصخلا- ن ةنسلل ةيراجلا ريغ موصخلا - ةيراجلا ريغ موصخلا يف ريغتلا

 100 « 1-ن ةنسلل ةيراجلا ريغ

 ةنسلل ةيراجلا لوصألا / 1-ن ةنسلل ةيراجلا موصخلا- ن ةنسلل ةيراجلا موصخلا > ةيراجلا موصخلا يف ريغتلا

 100 «1-ن

 2015-2019 ةرتفلا لالخ ليومتلا رارق تارشؤم :(17)مقر لودجلا

 موصخلا وه ةبسن موصخلا ومن ةبسن لاومألا وه هيسن
 ةيراجلا ةيراجلا موصخلا ةيراج ريغلا ةيراج ريغلا موصخلا ةصاخلا ةصاخلا لاومألا تاوئسلا

5 (1136555027,00 0 7+4 1827 0 412 490 

 "ص754 762283 0 /7-6 17966 0 "0/02 1138816021,0)ا) 6

 "ص2 1105 445 0 1-7/6 1675 10 0 17/05 1139415565,00)ا 7

 *7/5”2 1132537 0 *7/1”5َ2 1880915 0 ض1 4 1156949 ‏58 566,00١

 "7121 1414 610 0 "7,3 2125238281,00 | -3,079 |1121446200,00ا 9

 .ةسسؤملل ةيلاملا مئاوقلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصصملا

 :نأ ظحالن ليومتلا رارق تارشؤم نيبي يذلا لودجلا لالخ نم :قيلعتلا

 مادختسا مدع ىلع ليلد عافترالا نأ ثيح ؛«ضافخنالاو عافترالا نيب بذبذت يف :ةصاخلا لاومألا روطت

 ليومتلا ىلع دمتعت ةسسؤملا نأ ىلع لديف ضافخنالا امأ يلاملا اهلكيه ليومت يف ةصاخلا لاومألا ةسسؤملا

 .يقاذلا

 .لجألا ةليوط نويدلا لالخ نم ةنادتسالا ىلع ريبك لكشب
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 ةريصق نويدلا ىلع دمتعت ةسسؤملا نأ ىلع لدي اذهو ةساردلا ةرتف لالخ بجوم روطت يف :ةيراجلا موصخلا ه

 .ةيليومتلا اهتارارق يف لجألا

 2015-2019 ةرتفلا لالخ ليومتلا رارق تارشؤم :(20)مقر لكشلا

 هى ةصاخلا لاومألا ومن ةيسن

 هه ةيراج ريغلا موصخلا ومن ةبسن

 اه ةيراجلا موصخلا ومن ةبسن

2015 2016 2 2018 9 
-0 2 

 (17) مقر لودجلا ىلع دامتعالاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردمحملا

 تيوكسبلاو زبخلا عورشم ةسارد :ثلاثلا ثحبملا

 2 ب ةيلوألا داوملا ةفلكت تردق ثيح «تيوكسبلاو زبخلا جاتنإل ةديدج ةدحو ءاشنإ يف عورشملا اذه لثمتي

 .نويد رخآلا ءزجلاو ةصاخ لاومأب لومم اهنم ءزج «جد 575 781 2

 رامثتسالا جمانرب ليلحت :لوألا بلطملا

 : يلاتلا وحنلا ىلع تارامثتسالل يليصفتلا لكيهلا

 جد 192 000 000,00 :تاقفرملاو ىنبملل ةزوجحملا ضرألا

 عومجملا ةدحولا ةفلكت م( ةحاسملا

3200 0 60 0 000 192 
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 :ةيندملا ةسدنهلاو ينابملا .1

 مايخلا جاتنإلا طوطخ ءاويإل م12 م24 م96 نيقباط عم ةدحاو ةريظح ءاشنإ نم مسقلا اذه نوكتي

 ثيدح جذومن ءاشنإب رارق ذاختا ىلإ دروملا عم تارواشملا تدأ «نحضشلا لكيه كلذكو نيزختلا فرغو ةفلتخملا

 ةيلمع اهقبطت يتلا ةيلاثملا ةرارخلا ةجرد ىلع ظافحلل ةلزاعلا حاولألل ةرسكو ءاطغ عم ندعم راطإ يف يفيظو

 .ةيئاهنلا تاجتنملا ىلع ظافحلاو عينصتلا

 :جاتنإلا تادعم .2

 ءزبخلا جاتنإل سناجتم جيزم لكشت يتلا تابيكرتلاو تالآلا نم ةلسلس نم ةيسيئرلا جاتنإلا تادعم نوكتت

 .تيوكسبلا نم عاونأ 3و 0181176118 عون نم زبخلا قئاقر

 :رامثتسالا ةفلكت صخلم 3

 : يلاتلا لودجلا يف رامثتسالا ةفلكت صيخلت نكمي

 عومجملا ضرقلا غلبم غلامملا نايبلا

 0 192 000 0 يضارألا

 0 1808855 7 ةيندملا ةسدنهلاو ينابملا

 2494 16 8 2434 58 60 000 0 جاتنإلا تادعم

 0 25 79 0 ةلماعلا ديلا

 0 5 500 0 ةيبتكملا تازيهجتلا

 0 0 بئارضلاو موسرلا
 0 15 000 0 ةيلام فيراصم

 2912781 5 2434 58 478 2 7 لماك رامثتسا

 .ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعالاب :ردصملا
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 :ليومتلا ةطخ .4

 تادعم ةيمك لداعي يكنب ضرق مادختسا ساسأ ىلع رامثتسالا جمانرب ذيفنتل ةدمتعملا ليومتلا ةطخ عضو

 يلاتلا لودجلاو ٍيتاذلا ليومتلا ىلإ ةفاضإلاب ةصاخلا قيدانصلا نم ىرخألا رامثتسالا رصانع ليومت متيس «داريتسالا

 عورشملا ليومت ةطخ لثمب :(19)مقر لودج

 لدعملا غلبملا نايبلا

 016# 478 264+ 7 يتاذلا ليومعلا

 7884# 2434 16 8 ةنادتسالا

 "100 2912781 5 عومجملا

 ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعالاب :ردصملا

 :لمعلا تاضارتفا .5

 تابارطضا بنجتل رابتعالا يف ةيزاتحالا تاءارجإلا نم ةعومجم ذاختا مت ءعورشملا اذه ةسارد دادعإ ءانثأ

 :يف لثمتتو يلحملا قوسلا

 :جاتنإلا لدعم .6

 .تاونس ةتس ىدم ىلع 90 ىلإ 50 نم جاتنإلا لدعم ةدايز :يعانص زبخم ©

 .اهلمكأب ليغشتلا ةرتف ىدم ىلع ةبكرملا ةعسلا نم 50 نييعت :تيوكسبلا عنصم ‏.٠

 .تاونس ةعبرأ ىدم ىلع 70 ىلإ 40 نم جاتنإلا لدعم ةدايز :©18176115جاتنإ

113 



 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :تادحولا تاعيبم راعسأ .7

 :يلاتلا لودجلا لالخ نم اهحيضوت نكمي

 تادحولا تاعيبم راعسأ :(20) مقر لودج

 رعسلا جتنملا
 ةدحو/ جد 6,5 قيقدلا نم عونصم يداع زبخ

 ةدحو/ج د8 قيقدلا نم عونصم نسحم زبخ

 ةدحو/ ج0 ديمسلا زبخ

 ةدحو/ ج0 ريعشلا نم عونصم زبخ
 ةدحو/ جد 5 نيحط رئاطف

 كحد 0 م1111

 كحد 2 تيوكسب

 ةدحوام 9 66001065

 ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعالاب :ردصملا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 (ةدحولا) يريدقتلا جئاتنلا تاباسح لودج :(21)مقر لودجلا

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 نايبلا

 5712450 5712450 | 5712450 | 5712450 | 5472670 | 5315144 | 5015616 | 4553504 | 10 لامعألا مقر

 3310827 | 3310827 | 3310827 | 3310827 | 3207479 | 3154271| 3006928 | 2923010 | 468 كالهتسالا

 286541 | 282885 | 279239 | 4«275 | 287183 | 302453 | 384760 | 352 3 9706 تامدخلا

 2115083| 2118739 | 2122385 | 2126020 | 1978008 | 1858421| 1623928 | 1277891 | 57 ةفاضملا ةميقلا

 10293 | 152660 | 145391 | 138467 | 131874 | 125594 | 11953 99 8 99 8 نيفظوملا فيلاكت

 55 55 46 0 0 0 0 0 0 موسرلاو بئارضلا

 1031 3854 12784 257 3710 4001 398 0 0 ةيلام فيراصم

 3195 3195 31925 31925 30643 22772 28192 25549 53 ةعونتم فيراصم

 92573 92573 92573 92573 872 8754 80211 837 0 تاضيفخت

 254288 | 254288 | 254288 | 254288 | 2539264 | 2262 | 4 1882 182 تانوؤمو تاكالتها

 1574916 | 1583383 | 1585377 | 1583809 | 1430356 | 1349255 | 1[112966| 6 -7 5 ةيلامجإلا ةجهتنلا

 299234 | 300 3 0 0 0 0 0 0 0 حابرألا ىلع بئارضلا

 1275682 | 1282540 | 1585377 | 1583809 | 1430356 | 1349255 | 1[112966| 6 - 5 ةيفاصلا ةجيتنلا

 .ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعالاب :ردصملا

 نأ 2025 ىلإ 2017 نم ةساردلا ةرتف لالخ ةسسؤملل جئاتنلا تاباسح لودج لالخ نم ظحالن :قيلعتلا

 ةنس ةياغ ىلإ عافترالا يف رمتستو 2018 ةنس اهدعب عفترتل 2017 ةنس ةبلاس تناك ةققحملا ةيفاصلا ةجيتنلا

 . 2025و 2024 ةنس لالخ يجيردت لكشب ضفختتو .3

 عورشملا ذيفنت ةطخ :يناثلا بلطملا

 :يقآلاك لحارم ةثالث ىلع تيوكسبلاو زبخلا عورشم ذيفنت ةطخ ميسقت مت

 :ىلوألا ةلحرملا .3

 فلم ميدقت مت ثيح ؛جد 1729196708 هردق غلبمب يديلقتلا زبخلاو ةيعانصلا زباخملل ةلحرملا هذه تصصخ

 نيعون ىلإ تمسق يتلاو ؛2015 ةنس نم لوألا يسادسلا يف لجألا طسوتم يكنب ضرق ىلع لوصحلل نامتئالا

 .يلحم رخآلاو يجراخ امهدحأ ليومتلا

 جد 1681240220 هردقو غلبمب 11087111518111 دامتعالا باطخ حتف مت يجراخلا ليومتلل ةبسنلاب

 . ([0/811112) يديلقتلا زبخلا جاتنإل يكيتاموتوأ طخ ىلإ ةفاضإ 1120
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 ؛ىرخألا تادعملا بيكرتو ةزايح وأ ءانتقإ لجأ نم جد 47956488 هردق غلبم هل صصخ يلحملا ليومتلا امأ

 ةنس يف ذيفنتلا زيح لخدتل «ىرخألا قفارملاو ةيعانصلا زباخملا بيكرتو ذيفنت مت 2016 ةئس نم يناثلا يسادسلا يو

.7 

 .(103ةدحولا) ةيعانصلا زباخملا ضرق كالتها لودج :(22) مقر لودج

 يقبتملا غلبملا ةيونسلا تاعفدلا ةدئافلا ةيساسأ طاسقأ قاقحتسالا خيرات

33837 0 0 0 172917 

33/8 0 0 0 17297 

017/7549 0 86 1007 9767 7 164 

07749 0 86 1026/7 266/7 177 

0209 0 86 977 267 7 169 

338/69 0 86 9186 6 95 12838 

33/60 0 86 86 6 95 58 1296 

 1210 85 94 5 8806 86 0 878"3ق8 0

20/0 0 86 75 5 94 112358 

2111/7/0 0 86 5 7 35 8 1037 

1 6 384863 0 86 684 9244 8 951 

2061 0 86 544 924 8 +864 

201 0 86 54 4 91 9 778 

211 0 586 43 913 9 691 

2/7/2 0 86 423 903 9 605 

22 0 86 38853 9022 51889 

2702 0 86 32 2 89 4329 

27127022 0 586 2702 8962 9 345 

2/3 0 86 2161 881 25980 

27003 0 86 1621 881 17220 

2083 0 86 1081 871 60 86 

2017/3 0 86 540 000 87 0 

 1842 6 11379 172917 عومجملا

 ةسسؤملا فرط نم ةمدقملا قئاثولا ىلع ءانب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :ةيناثلا ةلحرملا *#*

 لوبقو كنبلا عم تاضوافملا مامتإ مت جد 375320000 هردق غلبمب تيوكسبلا عورشمل ةلحرملا هذه تصصخ

 يسادسلا يف متيل .©01] ه1 نامتثا باطخ حتف مت 2016 ةنس نم لوألا يسادسلا ٍيقو 2015 ةنس نامتئالا

 .ينابملا ءانبو تادعملا عينصت يف قالطنالا ةنسلا سفن نم يناثلا

 66001565 «0001068) تيوكسبلا جاتنإل طوطخ ةثالث داريتسا مت 2017 ةنس نم لوألا يسادسلا يتو

 .2018 ةنس ذيفنتلا زيح لخدتل .2017 ةنس ةيامش يف اهعيمجتو طوطخلا زاجنا متيل ؛(81800116 55
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 .ةسسؤملا فرط نم ةمدقملا قئاثولا ىلع ءانب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 .(103 ةدحولا) تيوكسبلا عورشم ضرق كالتها لودج :(23)مقر لودج

 يقبتملا غلبملا ةيونسلا تاعفدلا ةدئافلا ةيساسأ طاسقأ قاقحتسالا خيرات

3358 0 0 0 3750 

3349 0 0 0 3750 

0 38483 186866 2346 21112 4 36 

20/6/00 186866 22256 204 658 337 

200/0 186866 2111 20877 2 319 

 3006 2060 1 94 186866 384ه 0

 281 90 203 177 186866 34ق31

38431 186866 1759 2055 4 2626 

1 3843 186866 12 2058 8 243 

31 186866 155 2021 2 225 

3832 186866 17 2073 2066 

38432 186866 290 1 206 660 187 

 166 4 19 9 1173 186866 38ه 2

32 186866 6 1 192 8 150 

34353 18666 358 4 19 2 131 

 126 197 821 18666 84«3ه48 53

 93 0 19 0 704 186866 38ه 53

353 186866 6[ 192 4 75 

0017/4/4 186866 469 195 8 56 

 372 19858 352 186866 38ه 4

 1868 6 191 235 186866 8«3هة 4

34 186866 117 3 1# 0 

 399 0 24 0 375 0 عومجملا



 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :ةثلاثلا ةلحرملا +

 دامتعا باطخ حتف مت ثيح ؛جد 330000000 هردق غلبمب 0181116117 جاتنإ عورشمل ةلحرملا هذه تصصخ

 سفن نم يناثلا يسادسلا يف ينابملا ءانبو تادعملا عينصت متيل ؛2017 ةنس نم لوألا يسادسلا يف طرخ ات خال

 ط18111611 عون نم اطاطبلا قئاقر جاتنإل يلآلا طخلا داريتسا مت 2018 ةنس نم لوألا يسادسلا يو ءةنسلا

 ةنس نم لوألا يسادسلا يف ذيفنتلا زيح لخدتل ؛«ةنسلا سفن ةيامن يف ناكف يلآلا طخلا اذه عيمجتو ءاشنإ امأ

.9 
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 (103 ةدحولا) 17181776117 جاتنإ عورشم ضرق كالتها لودج :(24)مقر لودج

 قاقحتسالا خيرات

#3389 

301/020 

20001 

2061 

21 

230-21 

#3302 

20-0600002 

200002 

#33,,8-2 

83 #33 

20060003 

 20ص0-003ْ00

#33487/,3 

23004 

2064 

2/4 

201/704 

23005 

2065 

25 

23000025 

 عومجملا

 ةيساسأ طاسقأ

0 

0 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

1600 

330 00 

 .ةسسؤملا فرط نم ةمدقملا قئاثولا ىلع ءانب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ةدئافلا

103 

21 6 

 ةيونسلا تاعفدلا

0 

0 

18 3 

168 9 

186 

183 

18 10 

187 

17944 

171 

17 868 

17 4 

171 

1756 

1725 

1722 

17119 

17 16 

163 

169 

16606 

163 

351 6 

 يقبتملا غلبملا

3300 

3300 

33500 

0 297 

280500 

0 +264 

0 247 

0 231 

214500 

198000 

181500 

165000 

148500 

12000 

15500 

0 99 

88500 

66000 

0 49 

33000 

16500 

0 

 لوبقم عورشم وه تيوكسبلاو زبخلا عورشم نإف هيلإ قرطتلا مت يتلا دكأتلا ريياعم لالخ نم
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 ةيرامثتسالا تاعورشملا مييقت ريياعم قيبطت :ثلاثلا بلطملا

 : كلذ نيبي ياتلا لودجلاو ؛عورشملل ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا ديدحت نم دبال ريياعملل قرطتلا لبق

 ةيرامثتسالا تاعورشملا مييقت ريياعم قيبطت :(25) مقر لودجلا

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 ثايبلا

 يدقنلا قفدتلا

 1529970 | 1536828 ا 18390665 | 1838097 | 1689620 ا| 1575519| 1355925 | 1069038 | 1316 يفاصلا

 يدقنلا قفدتلا

 ‎مكارتملا ‎ 2556589 | 1200664 | 1316]|4132108ا١ 5821728 |7659825 | 9499490 11036318١ |12566288

 .ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعالاب ناتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 :19014 دادرتسالا ةرتف باسح .1

 :يلاتلا نوناقلا مدختسن ةيواستم ريغ ةيدقنلا تاقفدتلا نأ امب

 ةليصحلا /( ةقباسلا تاونسلل ةيدقنلا ةليصحلا -7ن)+ يطغتل اهتليصح يفكت ال يتلا تاونسلا ددع -101+

 ةقحاللا تاونسلل ةيدقتلا

714-2912781 5715-2 556 589 000-356 5 

356192575 *» 2 
- 7 

1-0 

 .دوقنلل ةينمزلا ةميقلا صقانت انلهاجت اذإ ايداصتقا يدجم عورشملا نإ لوقلا نكميف ؛عورشملل يضارتفالا
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 :ثلاثلا لصفلا

 : (717) ةيلاحلا ةميقلا يفاص باسح .2

 جد 917 929 128,95 - 2912 781 575 - 103 * 6 830 710,70 > ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلا

| 
 12 1" ف

1+2 7 )1+©* 

 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد

 7 هلل ةيلاحلا ةميقلا يفاص باسح :(26) مقر لودجلا

 دنع ةدحولل ةيلاحلا ةميقلا

 ةيلاحلا ةميقلا 9612 لدعم يدقلا قفدتلا ةنسلا

1 6 131 1,2 1721 

2 8 069 1 1,4 5 852 

3 5 1355 108 3 965 

4 9 175 172/776 1 1001 

5 16890 | 1,762341683 258556 

6 7 1888| 1,973822685 4 933 

7 5 1839 | 2,210681407 82372 

8 168 | 2,475963176 5 620 

9 0 1529| 2,7/73078757 55552 

 6880070 1268 عومجملا

 .ةسسؤللا قئاثو ىلع اءانب ناتيلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 .لاملا سأر نم ربكأ دئاعلا نأل «يدجم عورشملا نأ ينعي اذهف ةبجوم ةيلاحلا ةميقلا نأ امب

 :ةيحبرلا رشؤم باسح .3

 ‎ 10“م 0 8-_ 
 ارو ح +1 دج 1 --- 4

1 5 2/0 8 

 .هذيفنت نكمي هنمو ؛«ةيداصتقالا ةيحانلا نم يدجم عورشملا نأ ينعي اذهف دحاولا نم ربكأ ةيحبرلا رشؤم نأ امب
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 :ثلاثلا لصفلا

 :يلخادلا دئاعلا لدعم باسح .4

 :ةيلاتلا ةقيرطلاب رايعملا اذه باسح متي

 .17رادقم ربكأ مصخ لدعمو 12 رادقم لقأ مصخ لدعم مدختسن ©

 جد 128,95 929 917 3 -12 مصخ لدعم دنع ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلا ©

 .جد951,72 286 578 2 -17 مصخ لدعم دنع ةيلاحلا ةميقلا ©

 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد

 يلخادلا دئاعلا لدعم باسح :(27) مقر لودج

 يدقللا قفدتلا

13166 

8 1069 

5 1355 

159 

0 1689 

7 18 

5 1839 

13688 

0 129 

12668 

 امه
 ميا
 ايذا

 ا

ا
ي
 

ا
ح
 

ا
ن
 

| 

ا
ت
 

 .ةسسؤللا قثاثو ىلع اءانب ناتيلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 جد2 578 286 951,7222 912 781 575 - 103 *5 491 068,53 - ةيفاصلا ةيلاحلا ةميقلا

 دنع ةدحولل ةيلاحلا ةميقلا
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 9617 لدعم

117 

1:69 

16,3 

121 

6 5 2 

2-2 

6 ,"3 

336 

4.3 

 ةيلاحلا ةميقلا

12/5 

5 780 

5 846 

9 86 

3 770 

71665 

61287 

3 437 

2 372 

5491 3 



 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :ةيلاحلا ةميقلا يفاص يف ريغتلا .5

 مصخلا لعم يف ريغتلا يلامجإ ةيلاحلا ةميقلا يئاص يف ريغتلا يلامجإ ‏ ةيلاحلا ةميقلا يئاص يف ريغتل
100 <* 

 يلاجإ/ ةيلاحلا ةميقلا اص يف ريغتلا يلاجإ - ةيلاحلا ةميقلا اص يف ريغتلا - ةيلاحلا ةميقلا يفاص يف ريغتلا ©

 100 3 مصخلا لعم يف ريغتلا
5 929 951,72-3917 2578286 

9612--7 

 ةيلاحلا ةميقلا يتاص يف ريغتلا/ مصخلا لدعمل ةيلاحلا ةميقلا فقاص - مصخلا لدعم يف ريغتلا ةبسن ©

54461 843 792 ,26 - 

5 929 3917 
 96 14.62 - 100 «د

1 2679283 

 مصخلا لدعم يف ريغتلا + لقألا لدعم - يلخادلا دئاعلا لدعم

26.62 6-12 6+14.62 6 - 51 

 .لوبقم عورشملا نإف لاملا سأر ةفلكت يطغي يذلا مصخلا لدعم قوفي يلخادلا دئاعلا لدعم نأ امب
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 2015-2019 ىربكلا ثيغلب نحاطمل ةيناديملا ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 :لصفلا ةصالخ

 قوس ةيالو شوروادم ةيدلب ثيغلب نحاطم ىوتسم ىلع ةيناديم ةسارد ثحبلا نم ىقيبطتلا لصفلا اذه لوانت

 مت ثيح ةيداصتقالا ةسسؤملا يف ةيرامثتسالا ةسايسلا ديشرتل اهرودو ةيرامثتسالا تارارقلا ذاختا ريياعم لوح سارهأ

 ركذ ىلإ ةفاضإلاب ىميظنتلا اهلكيه ضرعو امتاطاشن فلتخم ىلإ قرطتلاو ةسسؤملاب فيرعتلا لصفلا اذه ةيادب يف

 ةرتفلل جئاتنلا تاباسح لودجو ةيلاملا تاينازيملا ليلحتو ضرع كلذ دعب هيلي اهقيقحت ىلإ ةيعاسلا فادهألا مهأ

 .جئاتنلل ينايبلا ليلحتلاو ساسألا ةنس بولسأ ىلع دامتعالاب 2015-2019 نم ةدتمملا

 رارقلا امهو ةيلاملا تارارقلا نم طقف نيعون ىلع دمتعت ثيغلب نحاطم نأ ىلإ انليلحت لالخ نم لصوتلا مت ثيح

 .اهنويد دادسب مازتلالا ىلع اهتردق ةيلاملا اهتسايس تنيب دقو اهتارامثتسال يجراخلا ليومتلا ىلع ريبك لكشب

 فدمب كلذو ثيغلب نحاطم ةسسؤم ىوتسم ىلع ؛تيوكسبلاو زبخلا عورشم ةساردل انضارعتسا لالخ نمو

 ةردق هلو حبرم عورشملا نأ اهنم ؛جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ لوصولا نم انكمت ؛يرامثتسالا رارقلا ذاختا ريياعم مهأ زاربإ

 .هذيفنت لوبقب يرامثتسالا رارقلا ذاختا ىلإ ىدأ امم ؛نكمم تقو لقأ يف ةرمثتسملا هلاومأ دادرتسا ىلع
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  الخاتمة:

 تعتمد علىتبين لنا أنها  للمؤسسة حيثالاستثمارية سياسة الضوء على ال الدراسة لتسلطهذه  جاءت    
نقطة  والتي تعتبردير المالي للمؤسسة مقوم باتخاذها اليعنصرين أساسيين أولهما القرارات الاستثمارية التي 

تتم داخل المؤسسة المتعلقة بالجانب الاستثماري لها، أما ثاني عنصر  والأنشطة التيانطلاق لجميع الأعمال 
وكذا وتقييمها تم الاعتماد عليها دائما من أجل تحليل الوضعية الاستثمارية للمؤسسة يفيتمثل في المعايير التي 

 .ونقاط الضعفقوة نقاط ال تبيان

كما قمنا بعرض مختلف معايير تقييم المشاريع الاستثمارية للمؤسسة في ظل ظروف التأكد، ظروف عدم      
ومن المعروف أن  بها،، فقيمة المشروع تتأثر بتغيير الظروف الاقتصادية التي ينشط وظروف المخاطرةالتأكد 

وللإجابة على الإشكالية الرئيسة  ،النقدي الذي يولده القيمة الاقتصادية لمشروع استثماري تنبع من التدفق
 المطروحة كالتالي: 

 الاقتصادية؟كيف تسهم القرارات الاستثمارية في ترشيد السياسة الاستثمارية في المؤسسة 

والمنهج  النظري،قمنا بمعالجة هذه الإشكالية عبر ثلاثة فصول باستخدام المنهج الوصفي في الجانب     
بجميع المعلومات اللازمة وذلك من خلال  وحاولنا الإلمامفي الجانب التطبيقي،  والمنهج القياسي التحليلي

(، الاستثمارية)معايير اتخاذ القرارات  والمتغير المستقل الاستثمارية()السياسة  بعالمتغير التاربط العلاقة بين 
 .وأفاق الدراسة وإعطاء اقتراحات، ونتائج البحثار الفرضيات بالتوصل إلى اخت وهكذا تم

 :نتائج اختبار الفرضيات 

  يلي:لقد قامت دراستنا على ثلاث فرضيات والتي سيتم اختبارها فيما 

  نعم أهم العوامل المؤثرة على القرار الاستثماري متمثلة في كل من العائد على الاستثمار  الأولى:الفرضية
 .المخاطرةالمتوقع إضافة إلى 

 نعم تساعد معايير اتخاذ القرارات الاستثمارية على ترشيد السياسة الاستثمارية للمؤسسة  الثانية: الفرضية
يحققها المشروع، حيث يتم اتخاذ هذا القرار  التيوالعوائد من خلال إيجاد القرار الفعال بناءا على الأهمية 

يثبت صحة الفرضية التي تنص على أن  وهذا ما، والخارجيةالفعال حسب ظروف المؤسسة الداخلية 
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معايير اتخاذ القرار الاستثماري تعمل على ترشيد سياسة المؤسسة الاستثمارية من خلال المساعدة في 
 المشروع.اتخاذ القرار الفعال حسب أهمية 

  من طرف القرار الاستثماري على طرق اختيار البدائل والمكونات المستخدمة  نعم يتوقف الثالثة:الفرضية
وهذا بينها تتناقض فيما ة التطبيقية التي أثبتت لنا أن المعايير المستخدمة لا خلال الدراس المؤسسة، ومن

 الاستثماري.اتخاذ القرار المؤسسة سهل على ي ما

  الدراسة:نتائج  

تمكنا من  الميدانية،بناء على ما قدمنا في الجانب النظري للدراسة وبعد مناقشة وتحليل معطيات الدراسة 
  التالية:استخلاص النتائج 

  رية:النظنتائج الدراسة  

  قرارات استثمارية سليمة في عملية التنمية الاقتصادية  والمبنية علىتساهم الاستثمارات الجيدة
والخدمية الإنتاجية للوحدات الإنتاجية  ورفع الكفاءةعبر خلق مناصب الشغل  والاجتماعية المستدامة

 المتطورة إلى الدول المضيفة للاستثمار؛ وإدخال التكنولوجيا
  ؛ومتنوعةتقييم مشروع استثماري يحتاج إلى بدائل مختلفة 
  الاستثمارات؛يعد القرار الاستثماري أداة ناجعة في يد صناع القرار لاختيار أفضل  
  المتعلق بالدراسة التسويقية في التعرف على فرصة المشروع في بيع  وخاصة الجانبتفيد دراسة المشروع

 منتجاته؛
 لاسيما  الخاص،جهة من الجهات في القطاع العام أو  ومن أيثمار في أي من المجالات يتأثر الاست

وكذلك والاجتماعية والسياسية أثناء فترة انطلاقتها لأولية، بعوامل متغيرة عديدة في أبعادها الاقتصادية 
 ؛البيئية

  المشروع؛التي تتخذها إدارة  وأصعب القراراتالقرار الاستثماري من أهم 
  الأخير  وينقسم هذاإن الاستثمار هو توظيف رؤوس الأموال على أمل الحصول على أرباح في المستقبل

 ؛والمدةوالغرض إلى عدة أنواع حسب العلاقة 
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  مناخ الاستثمار في البلد  لاستراتيجيةتعتمد صناعة القرار الاستثماري على تحديد الرؤية للإطار العام
مستقبلي للوصول إلى أهداف  ولكنه وضعواقعا بعيد المدى لا يمكن تلمسه حاليا،  والتي تمثلالمضيف 

 ؛وأرباح محققة
  كما تساهم الاستثمارات، لاسيما المباشرة منها، في تدفق رؤوس الأموال الأجنبية، مما يعني التأثير

وتحسين الاقتصادية  وتسريع دورتهاالايجابي على الاقتصاد الوطني للدول، من تحسين ميزان المدفوعات 
 الاستثمارات؛تبادل المنافع المتأتية من هذه  مستوى

  التكامل بين عدة طرق تختلف  وإنما تتطلبتقييم المشروع الاستثماري لا يعتمد على طريقة واحدة
 ؛الظروفحسب 

  التخلي أو العدول عنها بسبب ضخامة حجم الأموال  الاستثمارات،من الصعب بعد الشروع في تنفيذ
 لذلك؛المجسدة  وحجم التكاليفالتي يتم إنفاقها في مرحلة الإعداد 

   هناك عدة معايير يجب على الوحدات الاقتصادية أخذها بعين الاعتبار عند اتخاذ القرار الاستثماري
والاقتصادية لمضيف مثل البيئة السياسية للهيئة العامة داخل البلد ا وفهم التفاعلاتكضرورة دراسة 

مما يتيح له  وداخل البلدللاستثمار  والفرص المتاحة ونقاط الضعفالقوة  وتحليل نقاط، والتكنولوجية
 بالاستثمار.  والمخاطر المرتبطةالتعرف على التهديدات 

  الميدانية:نتائج الدراسة  

-5102للفترة من  ثبالغيتي تم إجراءها في مؤسسة مطاحن لقد توصلنا من خلال الدراسة الميدانية ال    

  التالية:إلى استخلاص النتائج  ،5102

  يا؛مالخزينة المؤسسة في حالة تذبذب واضح وهذا يعني أن المؤسسة غير مستقرة  
 ؤسسة من تمويل الأصول الثابتة عن نسبة التمويل الذاتي غير مقبولة وهذا دليل على عدم إمكانية الم

وهو ما يحتم عليها اللجوء إلى الاستدانة، وسياستها الائتمانية بينت قدرتها على  الخاصة،طريق أموالها 
   الديون؛تسديد 

 نسبة التمويل الدائم أثبتت أن المؤسسة في حالة توازن مالي؛ 
  ما يدل على أن المؤسسة غير قادرة على معدل العائد على الاستثمار في تذبذب واضح ومستمر وهو

  استثماراتها؛إدارة 
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  ن الأرباح المحتجزة حيث بيهناك علاقة بين حاجة المؤسسة لإجراء التوسعات وقيامها بالاستثمارات و
 استثماراتها.للأرباح بحجم أن المؤسسة ربطت سياسة توزيعها 

  والاقتراحات:التوصيات  

 :والتوصيات التاليةالتوصل إليها نقدم الاقتراحات  بعد تقديم النتائج التي تم

  دائم؛الاعتماد بشكل كبير على معايير اتخاذ القرارات الاستثمارية في اتخاذ القرارات بشكل 
  تقليل احتفاظ المؤسسة بالأموال من خلال استثمارها في مشاريع جديدة أو توظيفها من أجل حصولها

 على الأرباح؛
 بينهم قبل الاستثمار فيها؛ والمفاضلة فيماالمؤسسة كذلك الاهتمام بتقييم المشاريع  على 
  الأخطاء فأي  ومحاولة تجنبوعناية ضرورة دراسة كل الجوانب المتعلقة بالمشروع الاستثماري بدقة

خطأ في مرحلة من المراحل سيؤدي ذلك إلى الخروج بنتائج غير صحيحة تؤدي بصاحبها إلى 
 فلاس. الإ

  الدراسة:آفاق 

 نقترح مجموعة من العناوين التي يمكن دراستها: ،وواسعبما أن هذا الموضوع عميق 

  الاستثمارية؟ما تأثير القرارات الاستثمارية المتخذة على سياسة المؤسسة 
  المؤسسة؟كيف يؤثر التخلي عن اتخاذ القرار الاستثماري على 
  في الجزائر؟ ومدى تطبيقهاالاستثمارية معايير اتخاذ القرارات 
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 .1112-1112 التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم   بسكرة،محمد خيضر 

" دور جودة المعلومات المحاسبية في ترشيد قرار الاستثمار في ظل النظام سليماني عبد الكريم، (11
رسالة لنيل دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ي الجديد"، المحاسبي والمال

 .1111\1112جامعة محمد خيضر بسكرة، 
" أثر تطبيق القياس بالقيمة العادية على اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة فاطمة الزهراء بومعراف، (11

حمد خيضر م والتجارة وعلوم التسيير، جامعةادية العلوم الاقتص دكتوراه، كليةأطروحة الاقتصادية "، 
 .1112-1112بسكرة، 

"مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات التمويلية بالمؤسسة مخلخل زوينة،  (13
معة جا دكتوراه،أطروحة " ، -بسكرة-الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 

 .1112-1112 الجزائر، بسكرة، التسيير، والتجارية وعلومالعلوم الاقتصادية  خيضر، كليةمحمد 
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قيمة المؤسسة  وأثره على" تقييم المشاريع الاستثمارية وفق المعايير المحاسبية الدولية كمال،مرشدي   (14
-1114 التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم   ،-3-جامعة الجزائر  ماجستير،، مذكرة "

1115. 
ذكرة مقدمة مالرياضية"،  باستخدام الأساليب" إشكالية اتخاذ القرار الاستثماري الأمثل ملال ربيعة،  (15

جامعة أبو  ،وتسيير المؤسساتلنيل شهادة الماجستير، قسم علوم التسيير، تخصص بحوث العمليات 
 .1112تلمسان،  بلقايد،بكر 

 11، جامعة قرار تمويل لمؤسسة اقتصادية "" دراسة أسس صناعة مليكة زغيب وإلياس بوجعادة،  (16
 .1111، سكيكدة، الجزائر 1255أوت 

رة ، مذكاتخاذ القرارات" وأثرها في"خصائص المعلومات المحاسبية ناصر محمد علي المجهلي،  (12
-1112 لجزائر،اباتنة،  والتجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية   لخضر،ماجستير، جامعة الحاج 

1112. 
 والمقالات والمنشوراتالمجلات  .ت
، والتوزيعد ط، الدار الجامعية للنشر " جدوى المشاريع الاستثمارية"، أمين السيد أحمد لطفي، (1

1115. 
 ،"نموذج مقترح لدراسة تأثير القرارات المالية على القيم السوقية لأسهم الشركات " بنية محمد، (1

 .335، ص 1112، جامعة قالمة ،12العدد ، 11مجلة الجزائر للاقتصاد والمالية، مجلد 
 .1113 د.ت.ن،د.م.ن،  د. ط، ،"التمويل الإداري " الجزري،خيري  (3
 .، د.ط، د.م.ن، عمان، الأردن، د.ت.ن"الاستثمار والتحليل الاستثماري "دريد كامل ال شبيب،  (4
ة "، ادي" نحو إطار مفاهيمي لاتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتص علي،مكيد  عفيف،رمضاني  (5

محمد يحي فارس  ، جامعة11العدد  ،13المجلد  والمحاسبة،مجلة دراسات متقدمة في المالية 
 .1111 ،المدية

"أهمية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ قرارات الاستثمار عادل علي بابكر الماحي أبو الجود،  (6
 .1112شقراء، السعودية، جامعة  11، عدد 15، مجلة الاقتصاد والمالية، مجلد بالمصارف "

دار الجامعية الجديدة، الإسكندرية،  د.ط، ،"ساسيات التمويل والإدارة المالية"أ عبد الغفار حنفي، (2
 .1111 مصر،
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المتغيرات المالية المحددة لفاعلية قرار استخدام الديون كمصدر مالي في "عبد المجيد تيماوي،  (2
، المركز الجامعي غرداية، الجزائر، 13العدد ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المؤسسة "

1111. 
من منشورات الجامعة  د.ط،، "تقييم المشاريع ودراسة الجدوى " مرهج،منذر  يوسف،علي  (2

 .1112 سوريا، السورية،الافتراضية 
د.م.ن ، د.ط، ،»" دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات  كاظم جاسم العيساوي، (11

 .د.ت.ن
ية اتخاذ القرار لدى مدراء المركبات الرياض وعلاقتها بعملية"نظم المعلومات لعياضي عبد الحكيم،  (33

يث، الطبعة الأولى، دار الكتاب الحد "،مجلة علمية دولية محكمة "، بوعريريج والمسيلةلولايتي برج 
 .1113القاهرة، مصر، 

عة الثانية، الطب ،«-وتمارين محلولة  تحليل نظري مدعم بأمثلة-" التسيير المالي مبارك لسلوس،  (11
 .1111ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 

 "معايير التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية في ظل ظروف التأكد"،ولآخرون،  مرقانمحمد البشير  (13
 الجزائر، تيسمسيلت،الجامعي  ز، المرك11العدد  ،3 والتنمية المستدامة، المجلدمجلة الاقتصاد 

1111. 
 ، مجلة البحوثية على اتخاذ القرارات المالية ""أثر التدفقات النقد محمود جمام، اميرة دباش، (14

 .1115، جامعة أم البواقي، ديسمبر  14الاقتصادية والمالية، العدد
" الضغوط النفسية والأدبية وعلاقتها بعملية اتخاذ القرار لدى المسير المالي  بوشارف،وهيبة  (15

 مستغانم،عبد الحميد ابن باديس  ،12العدد  والإنسانية،، مجلة تنوير للدراسات الأدبية زائري "الج
 .1112جوان 

 الملتقيات .ث
صنعه  والمساعدة في والطرق الكمية"ماهية اتخاذ القرار برحومة عبد الحميد، زغبة طلال،  (1

الملتقى الدولي "حول صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية "، جامعة بالمؤسسة الاقتصادية "، 
المجلد  رياضي،الالبدني  وتقنيات النشاطتصدر عن مخبر علوم وعلوم العلوم الاقتصادية  المسيلة، كلية

 .1112، 3الجزائر  الاول، جامعةالعاشر، العدد 
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الوطني  ، الملتقىيع الاستثمارية"" المعايير المالية لتمويل المشار بوفليس نجمة، عثمان شهير، (1
 .1112السادس حول الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الاستثمارية، جامعة سكيكدة ،

 : المرجع بالغة الاجنبيةثانيا

Mouna Boujelene Abbess, Cours financement et budgétisation, 
Université Virtuelle de Tunis, 2012. 
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