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Study summary:

This study aims to shed light on the investment policy in the institution and how
to rationalize it by the criteria for making investment decisions, by touching on
various concepts related to the variables of the study in the theoretical aspect, and
then it was dropped in the field side on one of the economic institutions
represented by the great belghaith Mills institution madawrush market ahras for
the period from 2015-2019, where one of the projects of the institution, namely
the bread and biscuits project, was studied and evaluated by various criteria for
making investment decisions, and we have found through this study that the
belghaith Mills integrated between its investment decisions and its investment

policy, which You practice it .

The study also recommended the need to evaluate investment decisions in order
to make the right decision regarding investment projects, by providing

appropriate criteria for the process of accepting or rejecting projects.



Keywords: investment, investment policy, decision making, investment decision.
Résumé de 1'étude:

Cette étude vise a faire la lumiere sur la politique d'investissement dans l'institution
et sur la maniére de la rationaliser par les criteres de prise de décision
d'investissement, en abordant divers concepts liés aux variables de I'étude dans
l'aspect théorique, puis elle a été abandonnée sur le terrain sur I'une des institutions
¢conomiques représentées par la grande institution belghaith Mills madawrush
market ahras pour la période 2015-2019, ou l'un des projets de l'institution, a
savoir le projet pain et biscuits, a été étudié et évalué selon divers criteres de prise
de décision d'investissement, et nous avons trouvé a travers cette étude que les
usines belghaith ont intégré entre ses décisions d'investissement et sa politique

d'investissement, ce qui Vous le pratiquez .

L'étude a également recommandé la nécessité d'évaluer les décisions
d'investissement afin de prendre la bonne décision concernant les projets
d'investissement, en fournissant des critéres appropriés pour le processus

d'acceptation ou de rejet des projets.

Mots clés : investissement, politique d'investissement, prise de décision, décision

d'investissement.
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Mouna Boujelene Abbess, Cours financement et budgétisation,

Université Virtuelle de Tunis, 2012.
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[imPRiME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

Désignation de SPA GRANDS MOULINS BELGHITH
{'entreprise ©
Activitée : MEUNERIE

CiTE FRERES BOUKHARCHOUFA MOAOUROUCH

AdNesios goyik-AHRAS

i[OO [T 6I210[0110(3101)
Code netivici: 71121 1|

| Gxercice clos le: 311212016 |
BILAN { ACTIF )
2016 | 2015
Azortissesmnts |
ACTIF “a:::::' provisiony Mt Hur ! tat
DeItas vALauss
ACTIF NON ANTS
Ecart ¢'scquisition(on goodwill)
Immobitisations Incorporeliea 11 337 000 4555088 6880834 5314834
[mmobilisations corporelies
Terrmins 188 530 000/ 188 530 000 185 £30 000
Bitiments 458 19C 571 336934 202 221216038 238 156820
Autres immobilisations corporeiles 1038 87383 §71 854 817) 455249 114 513 085 256
Immobilisations n concession
|mmobilisations en cours 885 213 343 688 213343 858 077 737]
Immobilisations finuncidees [
Titres mis en equivalence
Aulres participations et creanced ranuchees
Aytres ritres imunobilists Y 753000 1 763000 p Lo vy
Dréts ot autres actifs financlers non courunis 3798741 3798741 3758 741
Tmplrs differds el
TOTAL ACTIF NON COURANT 2300025891 BATRNEL0S 1873411725 1 ECEEEIN
ACTIF COURANT 3 ""?,-—\’ N
Stacks et encours sl o = P NLY ansva 183900 584
Créances et emplols assimilés ‘ A5 ;—-"" 1 £
Clients L e 133 856 320
Autres debvite NG - oA 121
s s 505 31915 - S 553681 818 20331
Impdts et assimilés msaaies| . 28 532 168! o4 720 3¢
Autres créances oL emplois asyimilés
Disponibilités ¢t assimilés
Placements et putres sctifs financiers Souranis
Trésonerie 23715504 DITELD 24753 303
TOTAL ACTIF COURANT 884970 280, 382373260 708 704 052
TOTAL GENERAL ACTIF 1371 838151 113 245188 2 588 385 388, 2347 687 osﬂ
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[[MPRIME DESTINE A LADMINISTRATION |

Dismation de_SPA GRANDS MOULINS BELGHITH ] NIF:[[013/RI7I411111S/810[01110130]
Vensrepriss | i
entreprise Code netivite: 71121 || |
b MEUNERIE

 CITE FRERES BOUKHARGHOUFA MDAOUROUCH
AUFESSES _ SOUKAHRAS

Exorcice clos le: 9111212018 I

BILAN ( PASSIF)
PASSIF 2016 2015
CAPITAUX PROPRES
(Capital #mia 820 000.000 £20000 000
Capital non agpelé
Primes et réserves -Réserves consnlidées(!) 282576 418 256 820 303
Ecurts de rédvaluation
Ecurt d4quivalence (1)
Resultat net - Rénultat net part du groupef 1) 2 260 984 12825208
Autres capitaux propees -Report & nouveuy 31 678 08| 47 10w 518
Part de ln soclété consolidante (1)
Parr des minoritaires (1) }
TOTALI AT A s nien 1436688027
PASSIFS NON -COURANTS g
Empronts et dettes financleres | S " sebgmo 577439 658
Lmpbts (diftérds ot provisionnés ) VO C . MEsness 11098 828
Autres dettes non courantes b W
Provisions et produtts constatés davance .
TOTAL Il S57 230 811 820 710 534
| PASSIES COURANTS
Foumisseurs et comptes mitachés 281 701 240) 376780 521
Impdes 2511356 3147 8M
Autres dettes 104 D01 455 85812508
Trésoeric Passif 374 089 082 196 888 320
TOTAL 11 762 283 133 450412429
TOTAL GENERAL PASSIF T+1i+ii1 25583808 2317 687 006
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[1MPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

Désignation de SPA Les Grands Moulins Belghith

I'entreprise |

Activitée : Fabrication de produits de maunarie; gliments de

bétail et patas

Rue dos frares Boukharchouta Mdaourouche, Souk-

niF: [ojeiialeltoisioinsioms |

Adresse i Anran e
e 0 e 31(1212018 L]
Rt BILAN | ACTIF )
af 2014
b Ay i | 2018 2017
il T Vo m_:- A:‘r(:\:::r';’:tu Net Net
hmm— portas do valours
ACTIF NON COURANTS
Ecart d'acquisition {ou goodwill)
Immobilisations incorporelies 11 337 000 8923 465 4413554 5 547 224
immaobllisations corporelles
Terrains 188 530 000 188 530 000] 168 530 000
Batiments 4GB0 702 588 267 072 781 103 719%65| 2087834
Autres immabilisations corporailes 1 898 08e 735 713 801 209 084 08B 526] 1053 855 872
| immaobilisations an concession
| Immobilisstions on cours 24390 470 24 300470] 24380 470
immobillsations financiéres
THres mis an équivalence
Aulres participations et créances ranachéss
Autras filres immobliizas
Préts ot sutres aclife financiers non courants 548 000 648 000| 1 680 500
impots différés actif 3798744 3788 T4 3798 744
TOTAL ACTIF NON COURANT 2387 586 512| 907 087 456| 1398 599 056| 1488 535 226
ACTIF COURANT
Stocks et ancours 362 200 218 352200210 273442978
Créances et amplois assimilés
Chents 224 477 826 224 477 828 147 395 048
Autres débitaurs 972 575738 §72 575738 82225148
Impéts a1 assimiiés 40 §18 040 40 819 040 36 754 457
Auttes créances et emploty assimilés
Disponibliités st assimlilés
Piacements &t autras actifs financiers courants
Trésarerie 13680 782 13630782 12 675 531
TOTAL ACTIF COURANT 1613853 608 1613 853 805 1204 520 862
TOTAL GENERAL BILAN 4001440 117[ 987 587 456 3013 452861 2 781 066 O'lll
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[ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

Désignation de SPA Les Grands Moulins Beighith
I'entreprise :

Activitée : Fatrication de prodults de meunere, aliments de

NIF: | 0j819i8|411j0[5j01211/8[0[7]8 |

bétall of pates T
Rt : i Rl £ $35 El 3 ggt.roucho. Souk-
e ' Exarcles clos e : 31/12/2018 s\]
30 AR, 209 BILAN [ PASSIF )
Y -
o= - PASSIE ~_ .} 2018 2017
| CAPITAUX PROPRES
Capital émis 820 D00 000 820 000 000
Capltal nan appelé
Primas ot réserves (Réserves consolidées(1)) 284 576 418 284576 418
| Ecarl de réévalustion
Ecart déquivalence (1) .
Résultat net (Résultat net part du aroupel (1) 17 844 001 592 545
Aulres capitaux propras - Report & nouvesy 34 828 147 34 238 602
Part de la société consolldante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL I 1 158 946 585 1138 415 585
PASSIF NON-COURANTS
Emprunis &t dettes financigres 712 665686 §24 895 238
| Impdta (diffrés &1 provisionnés) 11250 898 11290 8¢5
Autres deltes non courantes
Provisians et pravisions compiabilizés d avance
TOTAL N 723 965 585 536 195 184
PASSIFS COURANTS
Fournigseurs ¢! comptes rattachés 494 338 784 421 Z80 039
Impdis 1204 367 1 764:540
Autres ootles 109 518 081 162 445 290
Trésororie Passif 527 286 228 518855470
TOTAL Il 1 132 637 500 1105445338
TOTAL GENERAL PASSIF 1+11+11l 3 013 452 661 2781056 088
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i et f—— - ——t -

Lhd it g " ——

bétait at phtes
Adresse ; TuEdes frisres Boukharchouta Magourouche, Souk-
Ahras
[ Exercice clos le : 31/12/2019 |
BILAN ( ACTIF )
2019 2018
s Mam e Net Net
pores de valours
ACTIF NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
immobilisations incorporelies 11337 000 8 057 166 3275834 4413534
immobilisations corporelies
Terrgns 168 530 000 188 530 000 188 530 000
Batiments 260792 566| 282079810 178712758] 193 719785
Autres Immobiksations corporelles 1680 750035| 777581860] 922169075 984 098 526
Immobilisations en conceasion
immobliisations en cours 24 390 470 24 380 470 24 380 470
immobilisations financiéres
Tires mis an équivalence
Aulres padticipations el créances rattachées
Autres titres immobilsés
Préts 6t autres actifs financiers non courants 600 000 600 000 648 000
Impats différés actif 3798 741 3788741 3796 741
TOTAL ACTIF NON COURANT 2389 199 712| 1067 718 836] 1 321 480 676 1399 509 056
ACTIF COURANT
Stocks ¢t encours 3ragzz 111 grag2 1 362 200 219
Créances et emplois assimlilés
Clients 238621124 238 621 124 224477 B26
Autres dediteurs 1 535 654 358 1535654 358] 972575738
Impots et assimilés 35347147 35347 147 40919 040
Autres créances el emplois assimilés
Disponibilités ot assimilés
Piacements g1 autres actifs financiers courants
Trésorerie 34823122 34 823122 13680 782
TOTAL ACTIF COURANT 2218 367 862 2 218 367 862| 1613 853 605
TOTAL GENERAL BILAN 4607 567 574| 1067718836 3530848738 3013 452 661
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bétail et pites
Adresse : :;':‘c a:“ {réves Boukharchouta Mdaouroucho, Souk-

| Exercice clos e : 31/1212019 L
BILAN ( PASSIF)
PASSIF 2019 2018
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 820 000 000 £20 000 000
Capaal non appeld
Primes et résarves (Résarves consalidées(1)) 284 576 418 284 576 418
Ecan de réévaluation
Ecart d'dquivalence (1)
Résultat nat (Résultat net part du groupe) (1) -34 544174 17 544 001
Aulres capitaux propres - Repont & nouvesy 51513 856 34829147
Part de ta société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTALI 1121 446 200| 1 156 949 566
PASSIF NON-COURANTS
Emprunts ot dottes financiéres 052 492 185 712 665 599
Impats (diffrés et provisionnés) 11299 896 11 209 896
Autres deftes non couranies
Provisions et provisions comptabilsés d avance

TOTAL N 1 003 792 081 723 965 595
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes ratachés 578 345 443 484 238 74
Impits 20323050 1204 397
Autres deties 154 458 841 109 618 081
Trésorane Passil 651 483 123] 527 286 228

TOTAL W 1414610 457 1 132 537 500

TOTAL GENERAL PASSIF lelislll 3530848 738 3013 452 661
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| \MPRIME DESTINE A LADMINISTRATION |
Dtvmaion §v 5P GRANOS MOULINS BELGHITH ~iF:[10}9]8ITI4]1{11519]0/0/1/0i310||

Ventreprise : Code activité: hmm I |
Activibbe MEUNERIE

sresty s CITE FRERES SOUKHARCHOURA MDACUROUCH
| AT o K AKRAS

&

[Erarcice du: 0110172016 au: 311212018 |

COMPTE DE RESULTAT
S oo 2016 2015
RUBRIQUES DEBIT | CREDIT DEBIT CREDIT
Vemes d¢ murchandises ]
Produits faboiguds 1 673 947 8086 18R 0T
Production vensue Prestations de services
Vente de wavaux
'roduits wnnexet
Ruthols femises restournes gocardés
Chiffre doffaires net des Rabais,remses,ristourn 1472 847 805 1668 017 590)
Productiva stockée o dotpckee 1 330 707 13288 955!
Production immobiilsde
T Subventioas ¢ 'sxplolmtion
7 F-Production de I' esercice 1681 338 613 1 681 285348
Achuis de marchandises vendues |
Astiéres premisre * 315760748 1049832 838 ‘
Ateres apprvisicnngments 30 343 345 32650 283
Varigtions des stocks | !
T Achaty détudes & de prestations de seevices \
| Ausres consammptivas 27079 773 b 73088477 !
Rabais, cemivesisiopmes obienuy e schuts F h 3
Sous-irainance genérnle ey
Locations 1355 LN ‘ -.:. ot b Matl]
Service| EAMCticnreparations o eulalFARCS sosaadg - - f. 7 1sseors
Primes Sossurmoces s P T~ —A 4037580
sutdnizuny v
Persnnne] exagrieur & Fontrepris2 63% ~ 1153288
‘ Rémundratian d'lntermédinires et hohariines 3300367 230872 ’
| #ublicd 5t 820! 82¢ €051 i
Déplacensent.aiistions 1 réveptions 3430 778 \:555 B0€ '
Autres yervices 51 385088 a3y m¥esy| !
Rabais remises.restoamey cbIERIS sur services exterieurs l ll
Ti-Consommations de I'éxercice 1 482 831 652 1442 088 624 ]
Ti-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) | 228 454 801 238 337 o0
Charges de personns| 114 458 BT 198 191 634
Impats €1 Lixes € VEISsgIOents assimilés 2 894 407 218109
1V-Excident brut d'exploitation 111 008 705 E 114 554 457
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Désignation de SPA GRANDS MOULINS BELGHITH
Pentreprise ¢
Astivitbe o MEUNERIE

Adrossa s STEFRERES BOUKHARCHOUFA MOAQUROUCH
| Adrestet | soux-AnRAS

|

|

N1k [OISISITIAN 118i8{0[01110{3101]

Code setivise: 171121 1|

[Erercice du: 011012016 au: 311212018 |

COMPTE DE RESULTAT

2018

2015

RUBRIQUES
DEBIT

CREDIT

DEBIT

CREDIT

Audres procuits opérionnels

2248750

11 843870

Aulres charges opérastionnelies 25201 153

20004 ‘ss]

Dotutions sux amealsementi 7% 501831}

TH412 1861
"

Frovision

Fartes de VAIEUT

Reprlte SUb perLed o VA-ewT
@t provision

v-Resultat cparationnel

MWEn M

Syaduita financiess
1

626 010

:owm‘

Chargss Iipanclers

YI-Resultat financisr 19 mm’,

VIl-Resultat ordinaize (V+VI)

3335692

14 077 816

Elements extrapzdinalires {produits)

Slemant extracrdinaires(Charges

VIII-Resultat sxtraordinaires

1074 988

Inpots exigibles sur rasulEts

145280

Iroers =:ifares fvariations) s
resulsata Oroin=lires

IX-RESULTAT DE L EXERCICE

1360294

=i}
maﬂ‘

148




.2018-2017 () ol s Rnwel mIkd Sbla Jgir :08 IR ON]

| IMPRIME DESTINE A umminsrumuj NIF: | 0]9)819/4]1/05|0]2)1]8/0[7)8

Désignation de SPA Les Grands Mouling Beighidh
l'entraprise :

Activitée : Fabricalion de produils de maunarie. aliments de
bétall &t pates

Rue des fréres Boukharchaufs Mdacurouche, Souk-
Adrease ! fniae

i g e ')"Z;bmu cios 18 31122018 |

el Grgmds? OMPTE DE RESULTAT
3 AR ' 2018 2017
RUBRIQUES
| -_ DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
Vanias d& marchumt f it U 883 70'
1 Produits fabriqués 1672433419 1876187 13
Production vencue | Prastations de servicas 408 188

| Vartes de travaur

Pradulls annsxes

Rabaois, Remise, Ristourns accardes
Chiffre ¢ atfaires nat des Rabais, remises, ristournes 1672433 448 1877 289 18;
Production stockée oo déstockée 31 580 88 10 502 403
Production immebilisde
Suoventions d exploitation

|"Production de | exercice 1 704 444 407 1 866 666 786
Achats ¢e marchandisas vendues 593 281
Matiéran pramidres 1280 377 328 1 480 851 661
Autrss approvisiprnamaents J44TRTTY 39 676 620|
Vatiation des stocks
Achats d éludes st e prestations de eetvices
| Auttos consommations 20814 184 30 167 020

Radals, remisses nsloumes sur achats
| Scus trajtance générsis

| Lotations 40 960 1:307 500
l Saervices | Entreban. réparation of malntensnce 1618787 4 057 837
| Primas d azaurance § 069 560 B 144 848
‘ extdriguts | Parsoanal exikriaur i | entrspriss 5558 0 8338 000
| | Rémundration ¢ intarmediames of honoraires 1332534 2178338
| | Publsits 1750 713 132210
| | Dapiscement, missiors st sdcaption 2593142 2430 447
Aultes saryces A1 ag2 012 72223378
Rabals famises. tislonines oblenues aur sanioes axtinsurs
l:=Consommations do | axsreice 1398 78% 022 1 858 048 747
[ M- Valsur ajoutée d explaitation (I-H) 304 863 388 208 818 042
Chargas du pesannsl 104 704 964 113 746 306
Impdis at thues at versements assimilés 2935089 3978 432}
IV~ Excodent brut d exploitation 196 933 362 | somss214
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[IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

Activitée :

Adresse :

Désignation de SPA Les Grands Mouling Baignith

l'entreprise -

Fabncala

satail 0!
Rus des ena
Ahras

um de meuneris, siments de

ka-

NiF: [ 0j9jejsiaitjolsioi2i1iejo7ie |

Exercice clos ls 1 31/12/2018 |

[ 30 AV.‘.‘ .'hm

Mt ias

!

c«;}mne DE RESULTAT

. W W
RUBRIGUES )

2018

2017

DEBIT

CREDIT

DEBIT

CREDIT

Autres produils apérationnals

1231658

72236 821

Autres charges opéfatioanelles

9335308

7589 01

Dojations 2ux amotlissements

82 498 391

£8 242 800

Provision

Partes de vaeur

Roprise sur pertas de valeur &t pravison

V«Résuitat oporationnel

102330 120

67 319:244

Produits financears

347 450

Charges financiars

84788 112

67 087 120

Vi-Rasultat tinancier

84 758 118

66 719 670

Vil-Résultat ordinaire{V+Vl)

17 544 001

Elgm ents-exteaardinaires (Prodaits)

Elsments extraordingires {Charges)

Vill-Resultat extraordinaires

Impots axigiblies aur resultats

impots ¢ilfeces (variations) Eut cesultats ordiraires

IX-RESULTAY DE L EXERCICE

17 544 001

590 544
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B et USRS

bétall ot pites
Adresse : ::;‘dosmemnomchm Mdacurouche, Souk-
| Exercice clos le : 31/12/2019 |
COMPTE DE RESULTAT
2019 2018
rgaiions DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
Varies de marchandises |
| Produtis fabriqués 1 436 959 957 1672174 383
Proouction vandue | Prosiations de services
| Vanies do travacs
Produits annaxes
Rabes. Remise, Ristourns scoordés
Chiffro d affaires net des Rabais, remises, ristournes 1438 959 957 1672174393
Production stockée ou déstockie 102918 a1 980 588
Production immabilsée
| Suvventions 4 explodation
Production de | axercice 1426 668 148 1704 155 381
| Achars do marchandises vendues
Matidres premidtes 1018 140 274 12806377 329
Autres approvisionnements 58 886 360 34787
Varation das stocks
Achms d dtudes #t do Presiations de sendces
Autres consomemations 26 062 041 200914 184
Rabais, remisas, rislournes sur achals
| Sous traance généraia
| Locationa 40 000/
Seevices | Encratien, réparation et maintenance 1151718 1516 787
| Pnmes d assurance 7020 437 9 899 560/
| mxéteurs | Parsonnel axténaur § | antreprise 4 464 000 5 556 000
| Rémunération d intermédisres ot honaraires 167 856 1325
| Publicie 45310 1750713
| Déplaoement. missions e réception 2134820 23493 152
Autres sarvices 62 334 526 41 492012
Rabam, tamises, Nstourmes odinues suf services axtineurs
I-Consommations de i exercice 1 161 408 342 12398751022
- Valour ajoutde d exploitation (1) 245 261 804 304 404 359
Charges du personnel 107 co8 673 104 784 964
imphts e! taxes 8t varsements asuimilés 11:27‘&1 21935 059
IV= Excédent brut d exploitation | 120 825 674 196 674 336
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[ Exercicoclosle:31/122010 |

COMPTE DE RESULTAT
2019 2018
RUBHIVED DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
Autras proouits oparatcnnals 222258 1231658;
Autres charges opirationneies 7007 850 6336 508
Dolaions aux Smorssements TS 731380 86 408 301
Provision
Pesies de valeor
Rapriss sur paries de valeur et provision
V-Résultat operationnal 34 408 689 102 071 004
Produits linanciers
Charges financiers o8 052 677 B4 788119
VEiResultat financies 8 052877 B84 766 119
Vil-Résuitat ordinalra(V4Vi) G178 17284 975
Elemants exttoordingees (Produta)
Elamants exiraordnares (Charpes)
Vilii-Resultat extraordinaires
Impots 2xgibias Sut 1esultats
impats diferes (variations] sur reeultats orénaves
1X-RESULTAT DE L EXERCICE 34644178 17284075
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tgnannade PR GRANDS UCULIS RELOTH
Teatrege e

RUNRIQUES

Fiux de tresormrie provenant dos activites coscatiannelies
i— nim
Ercaiisemart s chents pop . R TR s
1A Bs of BATES Nals URANCErs Dayds -
Impéts suf e resutats payes
Flur @6 roeomis evaet ddmanty st aordineres ; -
Flur 06 os0rena 1h 3 das SAMONTS Q¥TRONAIATES ( préiner |

o 722 10 253 41
YT PopR— AR e ) )

Flux de tresoerio W”“CM
Wmmwam*
Encasierects prasons 4immekiisesons corporebes O inoory
Docasserments sul ACQUBDCH 4 IMMAbIBENONS Srancdre
gmwrmlmm
~taats eoCHSILS 1 DACTMANIS WNANCETE
Divosndes ol quuts-port om reaints meus
Mnm“M“M‘M(.}
Flux de tregomrie wnmaw
Encasterments suiis 3 | dmasion J actions
Dwigendes ¢ sutres Jainbuton ehecnts
Crcamsermenty prover? 2 emgrunte
Mcmﬂwem“ﬂ w4 10
T

Fix 08 11000100 et povanat O Scviis de frwncement (G | N
mqmmumunnmcwm ! i
Variation de trésorenc do la période (A+B+C) s

:,-l I".ﬂnd

Trasorana & Squivabeets 4 TSS0T® & | Duvertiow d | eeroce =T S
%) WE Smns

Trascearn of Squtsabints 4 tisarers B 18 (8Lt Oo | eersce
Varanon de tresorne de 14 PO o3 amas

W.m-mm I
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| GPA D ey

/'W; idenifiam Fracale
At Aasse
Grevot

Farma Jundque

TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE

(Méthode Indirecte)
Exercice clos le 31/12/2018

p— -

Nombce Gumpiayés

Note

N-A

Fux de Inésorerie provenant des activilés opérationnelies
Résultat net de faxercice

18 450 059.74 59073 487.42
Ajustement pour -
« Amortissements et provisions 88 408 390.74 88 243 886.88
- Variation des impdls diffdres
| - Vanation des stocks -B8 757 240 52 170 925 636.93
- Variation des chents et autres créances -85 965 727.77 2952081688
- \ariation des fournisseurs et autres dattes 721 325 105.06 1273617 120.08
| - Pius ou mains values de cession, neties dimpots
| Flux de trésorerie générés par I'activité (A) 6§51 550 587.24 1092 341 087.75
[Fiux de trésorenie provenant des opérations dinvestsseme
%mmwmm dimmaobisations 42561 13258 -4 730 586.29
| Encalssements sur cessions dimmobibisatons
|Incidence des variabons da périmétre de consolidation (1)
[ Fiux de trésorarie liés aux opérations d'investissments 42 861 132.58 4730 566.29
Flux de trésorene provenant des opérations de financemen
Divicendes versés aux sctonnalres
mmmmmwm
Emission demprunts 841 071 206.82 19 839 654 50
Remboursements d'emprunts 653 300 795,87 .140 635 703.03
Flux do trésorerie liés aux opérations de financement { 187 770 410.95 .421 085 §48.53
Variation de trésorerio de la période (A+B+C) 826 759 855,61 966 514 872,83
Trésorene d'ouverture -507 262 20965 350 356 948.10
Tresorerie de cdture 331 518 407 38 842 652 002 18
Incidence de variation de cours des devises (1)
| Variation de trésorerie 838 800 617.03 1193 007 950.28
[(1) A utiiser uniquement pour la présentation dietat fiancier
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SPAGMBELGHITH
N Rogisve = 280502160 Icontifiant Fiscafe 00074 1150096318 Forma Jurkliqua - SPA
fcovie Fadnoation ce Proguits ce meunesis of Adrosse ©  Rue dos fréras Boukherchouty
Groupe Nombra d'ampioyes
TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE
(Méthode indirecte)
Exercice clos le 31/12/2020
Nots N N-1
Flux de irésorerie provenant des activitéa opérationnelies
Resultat net de I'exercice 24 80484273 34644172 11
Alustement pour | -
- Amortissements &1 provisions 75 796 853.24 79731 38048
« Varigtion des impdts diftéres
- Variation des stocks 187 873 796,00 172889239
- Variation des clients ot autres créances 6558 37523 -22 056 385.80
- Variation des fournisseurs ot autres deties -679 217 410.38 -394 885 464 .22
- Pius ou moins values de cession, nettes dimpdis
Flux de trésorerie génarés par I'activité A <384 083 741.00 -383 576 541.04
Flux da trésorerie provenant des opérations dinvestisseme
Décaissments sur acquisition dimmobilisations S <9008 083,20 -7 830 568.20
Encaissements sur cessions d'immablblisations
Incidence des variations de périmétre de cangolidation (1)
| Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissments -9 008 083.29 -7 830 566.29
Flux de trésorerie provenant des opérations de financemen
Dividendes verses aux actionnaires
Augmentation de capitai en numéraire
Emission d'emprunts 1368 064 850.30 1004 211 233.07
Remboursemeants d'emprunis +1 011 866 079.03 724 384 746.92
Flnxdetﬂsmrhlﬁsmop&ﬂloméoﬂumcmm( 356 398 771.27 279 826 486.15
Variation de trésorerie de fa période (A+B+C) -36 693 053.11 117580 621.18
Trésoreria d'ouverture -516 660 001,44 ~511 248 746.55
Trésoretie de cldture -651914 789.15 -616 860 001,44
Incidence de variation de cours des devises (1)
Varlation de trésorerie -35 254 787.71 ~105 411 254,89
(1) A utiliser uniquement pour Ia présentation d'etat fiancier
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2005 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2028 | 2025

of 0] 1068 500| 4553 504 5015 616 5315 144| 5472 670| 5712 450| 5712450 5712 a50] 5 712 450}

of 0 734 648 2923010/ 3006928 2154271 3207479 3310827 3310827 3310 827 3 10827

Servicos Extérieurs 0 0 59 406/ 233 656| 257 958| 163411| 1a0773] 118403] 118611 118 829 119 058|
Autres services 0 0 37 800| 118947| 126 802| 139042 146410] 157201] 160628 164 056] 167 483}
Valeur ajoutée 0 0 236 647 1277 891] 1623928 1858 421| 1978008 2126 020] 2122385] 2118739 2 115 083|
Frais de per 0 0 99 678 99678 119613 125594| 131874] 138467] 145391 152 660/ 160 293
|impéts [ 0 o} 0] 0 0| ol 0 a6 55| 55
{Frais divers 0 0 5 343| 25549 28192 29772] 30643] 31925 31925 31 925| 31925
EBITDA ] [ 131 626) 1152 664| 1476 123 1703054) 1815491| 1955627| 1945023 1434 098] 1922 809
0% 0% 0% 0% 29% 32% 33% 34% 34% 3a%| 34%)

Amortissements [ 0 188 732 188 732| 226264 226 264] 259264| 254288 254238 254 288| 254 288
EBIT 0 0 -57 105/ 963 933| 1249860] 1476790 1556227| 1701339 1690735 1679810 1 668 521
0% 0% 0% 0% 25%]| 28% 28% 30%. 30% 29% 29%

Frais financiers 0 0 0 0 39 988/ 40021| 37130 24957 12784 3854 1031
Extraordinaires (TVA) 0 0 of 83627 80211 §7514] 88742 92573 92573 92 573] 92573
Résultat brut 0 o] .57 105| 880 306| 1129 661 1349 255| 1430 356| 1583 809) 1585377 1583 383] 1574 916
[impdts sur les bénéfices o} 0} o] o] 0 o} ol o] 0 300 843 299 234
Résultat net de I'exercice 0 0 57 105 880 306| 1129 661 1349 255| 1430 356] 1 583 809 1585377] 1282 540| 1275682
0% 0% 0% 0% | 23% 25% 26%) 28%| 28% 22%]| 22%

|Annuité de remboursement 0 0 0 0| 385827 460924| 524033] 511860 499688 144 918| 67 031
Sérle des cash flows 0 0 131 626 1069 038] 1355 925 1575519) 1 689 620] 1838 097| 1839665| 1536 828| 1529970
Cash flow cumulé 0 0 131 626 1200 664 2 556 589 4132 108] 5821 727| 7 659 825| 9499 490| 11036 318] 12 566 288)




