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| SPORT ET TRAVAIL |

FESTIVAL NATIONAL DE TAREF

s

Les lampions se sont éteints
samed| dernier sur la 37&me
édition du Festival national
qu‘a organise la Fedération
algerienne du Sport et Travail
(FAST), sous le patronage du
ministere de la Jeunesse et
des Sports et en coordination
avec la DJS et Is ligue spécia-
lisée de Taref 03 jours
durant, ol quatre disciplines
sportives €taient au menu

Par Moured MELLAH
§ evene Participation appréciable
< . a la pittoresque course
Tonga, El-Kala

Handball feminin

la Direction de Y
I'Education de Taref

remporte le titre =
1

fomiming e

de Chaima Bethani (48 .23
rt Samira Thabet (48 32 4], L
Jagnante do la r

2 dé

Jr
ME S0

et

tiens & rendre

Jeux des boules
(Pétanque / Jeu Long)
La protection Civile Taref domine
’ NPETith b

pation annrépianle et nénéﬁuug

- i

Déclarations :

« Lo fuxtival o ot dérou N dasis Ok bonres
conditions et rous surmmes baunes
POy wer DAy nos htes dans une
sprhére de jole 3 travers L competition et
asprit spond qui @ mepregre la mandesta-
an, potasnmmert i O des sctivites tow-
stiques qui Oat suscits s watisfaction de
toue

* La particration & sté nombreuse, forte et
distingues dars 1outes les specialtes
notarrment de ls pant de la compossnte
firranine, i (¢ pense rows avors tournt
10Mtes las conditions poar ncarmes iy
velorts cu Minatiee. qui e rsume dane je
oD pere it de Hoysrrete

Darrrl e peige o e seule natien .
L 3%

on de ks Fite Oes Spoms a
't rouis Bunrs Attmnt notre
chjectif dattiver |
topanta, rotamer
Notre marfestation » $th souterue par
Wis croyennas qui 1'ont fait

A travers une randonnée
La découverte de la magie de Ia beaute
des foréts de Tarel

Entre sutres activités citoyennes, les participants ont pris part su proces-
u cours duguel les participants ont parcouru 10 km dans
Jes forats de la réserve naturelie, le long d'un pittoresque sentier fores-
tier de chéneslisges et de chines. ob les participants ont pu profiter de
1a vue sur les lacs et rivitres. La déclaration de Salima : “Les vues sont
trés balles ot {'al découvert de nouweaux endroits. La nature est incroye-
ble «t ['si admire les lacs et les sources vis le chace-liege... et cela
m'a encowragée b decouvrir des régions de "Algérie * Déclaration de Ben
Bahou Omar = Je suis venu de Timimoun, des dunes filantes ot du scleil,
pour découvrir un autre monde de nature et de nouvelles peintures d'. la
nature & partir d'arbres, de lacs, de faréts, de vallées, de lacs, et d'un
temps frais at rafraichissant._ Je suis heureus et je vis des moments met
veilleux et incubliabless.
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Résumé

Cette étude s'est intéressée a examiner et a investiguer 'efficacité des organisations algériennes, en
particulier les institutions publiques. Elle a choisi la Direction de la Jeunesse et des Sports de la wilaya d'El
Tarf comme modele d'institutions de services auxquelles sont confiées des missions de prise en charge
d'une catégorie sensible de la société sur les plans culturel, social et scientifique, en plus de veiller a la
promotion de la pratique sportive, de la santé des jeunes et des membres de la société, et de soutenir ces
catégories dans divers domaines. L'objectif étant d'atteindre les buts fixés pour leur travail, a travers leurs
institutions subsidiaires réparties sur I'ensemble de la wilaya, et de relier cela a la variable de la gestion des

conflits organisationnels par différentes méthodes poury parvenir.

Cette étude a comporté deux parties : la premiére, théorique, composée de quatre chapitres, a traité
des différentes contributions théoriques qui ont souligné cette relation et a examiné les études antérieures
qui ont abordé ces variables, ainsi que la définition des termes, des objectifs et de la problématique sur
lesquels repose la deuxieme partie de I'étude. Cette deuxieme partie est la partie empirique, composée de
quatre chapitres appliqués, dans laquelle trois outils ont été utilisés : I'observation, I'entretien et le
questionnaire. L'étude s'est appuyée sur une méthode d'échantillonnage stratifié pour trois catégories

professionnelles : les agents administratifs, les cadres pédagogiques et les agents professionnels.

L'étude a conclu a l'existence d'une relation entre la dimension de la concurrence et trois
dimensions de l'efficacité organisationnelle a différents degrés d'influence positive moyenne : les
dimensions du développement, de la réalisation des objectifs et de la satisfaction au travail. Elle a également
montré ['absence de relation statistiquement significative entre la concurrence et l'engagement

organisationnel, la stabilité et 'adaptation.
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De plus, I'étude a révélé 'existence d'une relation d'influence positive moyenne entre la coopération et
chacune des dimensions suivantes : le développement, I'engagement organisationnel et la satisfaction au
travail, ainsi qu'une relation d'influence positive forte entre la coopération et I'engagement organisationnel.

En revanche, aucune relation n'a été trouvée entre la coopération et la stabilité.

Concernant la stratégie de contréle et de domination, I'étude a mis en évidence une relation
d'influence positive moyenne avec I'engagement organisationnel et la satisfaction au travail, et une relation
d'influence faible avec le développement et la réalisation des objectifs. Aucune relation n'a été constatée

avec la stabilité et I'adaptation.

Pour la dimension de I'adaptation et de la gratification, I'étude a montré une relation d'influence
positive moyenne avec le développement, la réalisation des objectifs et la satisfaction au travail, et une
relation d'influence faible avec I'engagement organisationnel. Aucune relation n'a été trouvée avec la

dimension de la stabilité au travail.

Enfin, I'étude a révélé I'existence d'une relation d'influence positive moyenne entre la dimension de
la stratégie d'évitement et de fuite dans la gestion des conflits et la stabilité au travail, et 'absence de relation
de l'évitement et de la fuite avec le développement, la réalisation des objectifs, I'engagement

organisationnel et la satisfaction au travail.

Les résultats de I'étude ont également indiqué I'absence de différences significatives entre les
strates de |'échantillon concernant l'utilisation des stratégies de gestion des conflits organisationnels en vue

d'atteindre I'efficacité organisationnelle au sein de l'institution étudiée.

Mots-clés : Gestion des conflits organisationnels, Stratégie, Efficacité organisationnelle, Institution

publique, Direction de la Jeunesse et des Sports, Leadership administratif.
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Abstract

This study aimed to examine and investigate the effectiveness of Algerian organizations,
particularly public institutions. It chose the Directorate of Youth and Sports of El Tarf Province as a model
of service institutions entrusted with the tasks of caring for a sensitive category of society on the cultural,
social, and scientific levels, in addition to ensuring the promotion of sports practice, the health of youth and
members of society, and supporting these groups in various fields. The objective was to achieve the goals
set for their work through their subsidiary institutions spread throughout the province, and to link this to

the variable of organizational conflict management using different methods to achieve this.

This study comprised two sections: the first, theoretical, consisting of four chapters, addressed the
various theoretical contributions that have highlighted this relationship, and reviewed previous studies that
dealt with these variables, as well as defining the terms, objectives, and problem statement upon which the
second part of the study was based. The second part is the empirical section, made up of four applied
chapters, in which three tools were used: observation, interviews, and questionnaires. The study relied on a
stratified sampling method for three professional categories: administrative workers, pedagogical staff, and

professional workers.

The study concluded that there is a relationship between the competition dimension and three
dimensions of organizational effectiveness at varying degrees of moderate positive influence: the
dimensions of development, goal attainment, and job satisfaction. It also showed the absence of a
statistically significant relationship between competition and organizational commitment, stability, and

adaptation.

Furthermore, the study revealed a medium positive influence relationship between cooperation and each
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of the following dimensions: development, organizational commitment, and job satisfaction, as well as a
strong positive influence between cooperation and job satisfaction. On the other hand, no relationship was

found between cooperation and stability.

Regarding the strategy of control and dominance, the study revealed a medium positive influence
relationship with organizational commitment and job satisfaction, and a weak influence with development

and achievement of objectives. No relationship was found with stability and adaptation.

For the dimension of adaptation and gratification, the study showed a relationship of moderate
positive influence with development, goal attainment, and job satisfaction, and a weak influential
relationship with organizational commitment. No relationship was found with the dimension of job

stability.

Finally, the study revealed a relationship of moderate positive influence between the dimension of
avoidance and escape strategy in conflict management and job stability, and the absence of a relationship
between avoidance and escape with development, goal achievement, organizational commitment, and job

satisfaction.

The results of the study also indicated the absence of significant differences between the sample
strata regarding the use of organizational conflict management strategies to achieve organizational

effectiveness within the institution studied.

Keywords: Organizational Conflict Management, Strategy, Organizational Effectiveness, Public Institution,

Directorate of Youth and Sports, Administrative Leadership.



