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إلى  من ربـــــــياني صغيرة وعلماني و سانداني كبيرة إلى الوالدين الكريمين حفظهما 
الرحمان  وجعل حياتهما نورا وأمان سائلا الله عز وجل أن يطيل في عمرهما و أن يبارك 

 لذما فيو.
 زاء ـــــــــوتي الأعـــــم ونور إشراق الحياة إخــــــإلى من تقاسمت معهم ظلمة الرح

 "وبــــــــــــــــريشي أيـــــقوالى يميني "
  حيز الوجود و لو بكلمة تشجيعإلى كل من ساىم في إخراج ىذا العمل إلى 

 

 



 

 كلمة شكر
 وجل الذي بفضلو وفقت لإنجاز ىذا العمل الدتواضع الحمد والشكر لله عز

 الى أبي ثم أبي ثم أبي وأمي وإخوتي 
أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدشرف الأستاذ الدكتور الفاضل                  

 ** بن سايح سمير 
 ةالذي كان دوما عونا لي من خلال نصائحو وتوجيهاتو كما كان خير الأخ الدرشد سائل

 الله تعالى أن يوفقو في مسيرتو العلمية والعملية.
بمعهد النشاطات التقنية والتربية البدنية  جزيل الشكر والعرفان لكل أعضاء لجنة التكوين

 ، وخاصة جامعة الدسيلة  بجامعة سوق أىراس
 إلى شكر خاص إلى جميع زملاء الدفعة والدراسة متمنية لذم بالتوفيق والفلاح.إضافة 

 

 
           



 أ 

 ملخص
متطلبات التحوؿ الرقمي بدعاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضػية مػو كج ػة  ىدفت الدراسة إلذ معرفة درجة توافر

معاىد علوـ كتقنيات النشػاطات البدنيػة كالرياضػية الشػرؽ ابعيا ػرم، علػى عينػة  موونػة عشػوا ية نظر الأساتذة، بدراسة ميدانية على 
 كأداة للدراسة. أستاذا، باستخداـ ابؼن ج الوصفي كالاستبياف   93بسيطة موونة مو 

ىنػػػاؾ درجػػػة تػػػوافر كبػػػ ة للمتطلبػػػات الادار ػػػة ا معاىػػػد علػػػوـ كتقنيػػػات كتوصػػػلت الدراسػػػة إلذ بؾموعػػػة مػػػو النتػػػا ج أبن ػػػا: 
ي النشاطات البدنية كالرياضية، ىناؾ درجة توافر متوسطة للمتطلبات البشر ة، ابؼالية، التقنية، التشر عية، البيداغوجية، كالتحوؿ الرقمػ

 ىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية.ا معا
 .متطلبات التحوؿ الرقمي، التحوؿ الرقمي، معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، درجة توافر الكلمات الدفتاحية:

Abstract : 

The study aimed to determine the extent to which the requirements for digital transformation 

are met in the Institutes of Science and Techniques of Physical and Sports Activities from the 

perspective of professors. It was conducted as a field study on the Institutes of Science and 

Techniques of Physical and Sports Activities in eastern Algeria, with a simple random sample 

of 93 professors. The study employed a descriptive methodology and a questionnaire as its tool. 

The study concluded with several findings, the most notable being: There is a high degree of 

availability of administrative requirements in the Institutes of Science and Techniques of 

Physical and Sports Activities. There is a moderate degree of availability of human, financial, 

technical, legislative, pedagogical, and digital transformation requirements in these institutes. 

Keywords: Degree of availability, digital transformation requirements, digital transformation, 

Institutes of Science and Techniques of Physical and Sports Activities. 

 

Résumé 

L'étude visait à déterminer le degré de disponibilité des exigences de la transformation 

numérique dans les Instituts des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives, 

selon la perspective des enseignants. Elle a été menée sous forme d'une étude de terrain dans 

les Instituts des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives de l'est de 

l'Algérie, sur un échantillon aléatoire simple de 93 enseignants, en utilisant une méthodologie 

descriptive et un questionnaire comme outil d'étude. 

L'étude a abouti à plusieurs résultats, dont les plus importants sont : Un degré élevé de 

disponibilité des exigences administratives dans les Instituts des Sciences et Techniques des 

Activités Physiques et Sportives. Un degré moyen de disponibilité des exigences humaines, 

financières, techniques, législatives, pédagogiques, et de transformation numérique dans ces 

instituts. 

Mots-clés : Degré de disponibilité, exigences de la transformation numérique, transformation 

numérique, Instituts des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives.
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 قائمة المحتويات

 ص عنواف رقم
  القرآف الوريم

  الإىداء
  شور كتقد ر

 أ ابؼلخص باللغة العربية

 ت ابؼلخص باللغة الابقليي ة

 ج ابؼلخص باللغة الفرنسية

 ذ قا مة المحتويات

  قا مة ابعداكؿ

  قا مة الأشواؿ

 88 مقدمة الدراسة

  العنواف الرقم

 ابعانب التم يدم للدراسة
 الفصل الاكؿ

  الإطار العاـ للدراسة :أكلا 

 10 ابؼقدمة 

 16 مشولة الدراسة -0

 18 فرضيات الدراسة -8

 19 أبنية الدراسة -3

 01 أىداؼ الدراسة -4

 00 برد د ابؼفاىيم كابؼصطلحات -5

  الفصل الثاني 

  الدراسات السابقة: ثانيا 

 05 بس يد 

 05 الدراسات المحلية -0

 85 الدراسات العربية  -8



 ر 

 38 الدراسات الاجنبية -3

 39 مدل الاستفادة مو الدراسات السابقة -4

 39 أكجو الاختلاؼ كالاتفاؽ بين الدراسات السابقة كالدراسة ابغالية -5

 39 أكجو الاستفادة مو الدراسات السابقة -6

 39 أكجو الاختلاؼ -7

 40 خلاصة

 ابعانب النظرم للدراسة
 التحوؿ الرقمي :الفصل الأكؿ

 43 بس يد
 44 تعر ف التحوؿ الرقمي    0

 44 مصطلحات مشابهة للتحوؿ الرقمي 0-0

 47 مف وـ الادارة الالوتركنية 0-8

 47 تونلوجيا ابؼعلومات 0-3

 47 مف وـ الذكاء الاصطناعي 0-4

 48 أبنية التحوؿ الرقمي 8

 48 دكافع التحوؿ الرقمي 3

 48 ابؼييانيةالتواليف كضغوط  3-0

 49 متطلبات العملاء كابؼواطنين 3-8

 49 توج ات ابغوومة 3-3

 49 خصا ص التحوؿ الرقمي 4

 51 عوامل التحوؿ الرقمي 5

 51 خطوات التحوؿ الرقمية 6

 54 الرقمي التحوؿ أنواع استراتيجيات 8

8-0  54  ابعد دة للمنافسة الاستجابة استراتيجية 

8-8  54 التونولوجي استراتيجية التويف 

8-3  55 استراتيجية التموضع 

فوا د  التحوؿ الرقمي   9  55 

 56 برديات كمعوقات التحوؿ الرقمي 01



 ز 

01-0  56 عوامل التحوؿ الرقمي 

01-8  57 معوقات التحوؿ الرقمي 

01-3  58 بـاطر التحوؿ الرقمي 

 61 بماذج التحوؿ الرقمي 00

تنفيذ التحوؿ الرقميأبعاد استراتيجيات  08  60 

 63 خلاصة
 متطلبات التحوؿ الرقمي: الثانيالفصل 

 65 بس يد
 66 مف وـ ابؼتطلبات 0

0-0  66   تعر ف ابؼفاىيم ابؼرتبطة بابؼتطلبات الادار ة 

8-0  67 مبادئ الادارة الرقمية 

8-8 الرقميةلإدارة أسس ا   71 

 70 الرقميةبرد د منافذ الإدارة  3

3-0 رقميةلازمة لتطبيق الإدارة الالتشر عات القانونية ال كضع   78 

3-8  74 تطو ر التنظيم الإدارم كابػدمات كابؼعاملات ابغوومية كفق بروؿ تدربهي 

3-3  75 التدر ب كبناء القدرات 

3-4  76 استراتيجية أمو كبضا ة ابؼعلومات 

 77 ابؼتطلبات الوظيفية 4

 81 ألية عمل نظاـ التحوؿ الرقمي 5

 81 مبررات التحوؿ الرقمي الإدارم 6

 80 ابؼتطلبات البشر ة 7

 80 عناصر ابؼتطلبات البشر ة 8

 88 التخطيط الاستراتيجي للتحوؿ الرقمي ا ابؼنظمة 9

 83 برد د التطلعات الرقمية للموارد البشر ة 01

01-0  86 ابؼتطلبات ابؼالية 

01-8  86 اليات التحوؿ الرقمي ابؼالر 

01-3  87 كسا ل تقديم ابػدمات ابؼالية الرقمية 

01-4  88 التحوؿ الرقمي ابؼالر 
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 91 التحليل ابؼالر 11

00-0  91 مظاىر التحوؿ الرقمي ابؼالر 

00-8  98 ابؼتطلبات التقنية 

00-3  98 عناصر ابؼتطلبات التقنية 

00-4  94 تقنيات ابغاسب الآلر كمووناتو 

00-5  95 شبوات ابغاسب الآلر 

 96 ابؼتطلبات الامنية 08

 97 ابؼتطلبات تشر عية 03

03-0  97 التأط  القانوني كالأخلاقي للتحوؿ الرقمي 

03-8  98 إصدار نصوص بضا ة معطيات ابػصوصية 

03-3  99 الأفاؽ ابؼستقبلية للمحيط التشر عي ابؼنظم للفضاء الرقمي بابعيا ر 

03-4 الإدارة الالوتركنيةالآليات ابعيا ية لاختراؽ أنظمة    011 

 018 مف وـ البيداغوجيا 04

04-0  013 برد د استراتيجية ابؼتطلبات البيداغوجية 

04-8  015 متطلبات التربية الأخلاقية ابػاصة بابؽيئة التعليمية ا ضوء التعليم الرقمي 

04-3 ةيللطالب ا الفضاءات الرقم ةيميالأدكار التعل   017 

05-4 ابؼستخدمة لتوظيف إنترنت الأشياء ا العملية التعليميةالتقنيات    017 

 000 خلاصة

التعلم الرقمي :الفصل الثالث  
 003 بس يد

 004 التعليم الرقمي 0

 004 تعر ف التعليم الرقمي 0-0

 004 الإلوتركني التعليم تعر ف 0-8

 004 الإلوتركني التعليم أنواع 8

 005 الالوتركنية كالتعلم التعليم مصادر 3

 005 موونات التعليم العالر 4-0

 006 بعد عو التعليم ظل ا كمعيقاتو الانتاج الاكادبيي للأستاذ ابعامعي  5



 ش 

 007 ابعامعية بابؼؤسسة التعر ف 6

 007 ابغرـ ابعامعي 6-0

 008 ابعامعة كظا ف 6-8

 009 كالرياضيةمف وـ التوو و بديداف علوـ كتقنيات النشاطات البدنية  7

7-0  009 ابؼؤسسة الرياضية 

7-8  081 تعر ف الادارة الرياضية 

 081 أبنية التحوؿ الرقمي ا الادارة الرياضية 8

 081 أثر التحوؿ الرقمي على الادارة الرياضية 9

 080 الرياضي اؿالتحوؿ ا المج تقنيات 01

 089 خلاصة

  الجانب التطبيقي للدراسة

  الاجراءات الديدانية للدراسة: الفصل الأول

 038 بس يد

 033 الدراسة الاستطلاعية 0

 034 من ج الدراسة 8

 034 متغ ات الدراسة 3

 034 بؾتمع كعينة الدراسة 4

 036 حدكد الدراسة 5

 036 أساليب بصع البيانات 6

 038 مقياس الدراسة 7

 038 الأسس العلمية لأدكات الدراسة 8

 038 الدراسةصدؽ أداة  8-0

 045 ثبات أداة الدراسة 8-8

 046 ابؼوضوعية 8-3

 046 تصميم الدراسة كابؼعابعة الاحصا ية 9

 047 خطوات إجراء الدراسة ابؼيدانية 01

 048 خلاصة



 ص 

 تحليل ومناقشة النتائج: الفصل الثاني
 058 عرض كبرليل كمناقشة النتا ج: 0

 058 لعبارات المحور الأكؿعرض كبرليل إجابات أفراد العينة  - 0

 056 عرض كبرليل إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثاني 8

 060 عرض كبرليل إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثالث 3

 066 عرض كبرليل إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الرابع 4

 071 ابػامسعرض كبرليل إجابات أفراد العينة لعبارات المحور  5

 074 عرض كبرليل إجابات أفراد العينة لعبارات المحور السادس 6

 079 الفركؽ للمتغ ات الدبيغرافية 7

 079 ابعنس 7-0

 079 السو 7-8

 081 الدرجة العلمية 7-3

 081 ابػبرة ابؼ نية 7-4

 080 كظيفة الاستاذ 7-5

 080 رتبة الاستاذ 7-6
 عرض ومناقشة النتائج: ثانيا

 084 مناقشة الفرضيات 0

 084 مناقشة الفرضية الأكلذ 0-0

 086 مناقشة الفرضية الثانية 0-8

 087 مناقشة الفرضية الثالثة 0-3

 088 مناقشة الفرضية الرابعة 0-4

 091 مناقشة الفرضية ابػامسة 0-5

 090 مناقشة الفرضية السادسة 0-6

 093 مناقشة الفرضية العامة 8

 094 الاستنتاجات 3

 095 الاقتراحات كالتوصيات 4

 884 ابػابسة 5

 ص عنواف رقم



 ض 

  القرآف الوريم
  الإىداء

  شور كتقد ر

 أ ابؼلخص باللغة العربية

 ت ابؼلخص باللغة الابقليي ة

 ج ابؼلخص باللغة الفرنسية

 ذ قا مة المحتويات

  قا مة ابعداكؿ

  قا مة الأشواؿ

 28 مقدمة الدراسة

  العنواف الرقم

 ابعانب التم يدم للدراسة
 الفصل الاكؿ

  أكلا: الإطار العاـ للدراسة 

 01 ابؼقدمة 

 06 مشولة الدراسة -1

 08 فرضيات الدراسة -2

 09 أبنية الدراسة -3

 10 أىداؼ الدراسة -4

 11 برد د ابؼفاىيم كابؼصطلحات -5

  الفصل الثاني 

  السابقةثانيا: الدراسات  

 15 بس يد 

 15 الدراسات المحلية -1

 25 الدراسات العربية  -2

 32 الدراسات الاجنبية -3

 39 مدل الاستفادة مو الدراسات السابقة -4



 ط 

 39 أكجو الاختلاؼ كالاتفاؽ بين الدراسات السابقة كالدراسة ابغالية -5

 39 أكجو الاستفادة مو الدراسات السابقة -6

 39 الاختلاؼأكجو  -7

 41 خلاصة

 ابعانب النظرم للدراسة
 التحوؿ الرقمي الفصل الأكؿ:

 43 بس يد
 44 تعر ف التحوؿ الرقمي    1

 44 مصطلحات مشابهة للتحوؿ الرقمي 1-1

 47 مف وـ الادارة الالوتركنية 1-2

 47 تونلوجيا ابؼعلومات 1-3

 47 مف وـ الذكاء الاصطناعي 1-4

 48 الرقميأبنية التحوؿ  2

 48 دكافع التحوؿ الرقمي 3

 48 التواليف كضغوط ابؼييانية 3-1

 49 متطلبات العملاء كابؼواطنين 3-2

 49 توج ات ابغوومة 3-3

 49 خصا ص التحوؿ الرقمي 4

 50 عوامل التحوؿ الرقمي 5

 50 خطوات التحوؿ الرقمية 6

 54 الرقمي التحوؿ أنواع استراتيجيات 8

8-1  54  ابعد دة للمنافسة الاستجابة استراتيجية 

8-2 استراتيجية التونولوجي التويف   54 

8-3 التموضعاستراتيجية    55 

الرقميفوا د  التحوؿ    9  55 

 56 برديات كمعوقات التحوؿ الرقمي 10

10-1  56 عوامل التحوؿ الرقمي 

10-2  57 معوقات التحوؿ الرقمي 



 ظ 

10-3  58 بـاطر التحوؿ الرقمي 

 60 بماذج التحوؿ الرقمي 11

 61 أبعاد استراتيجيات تنفيذ التحوؿ الرقمي 12

 63 خلاصة
 متطلبات التحوؿ الرقمي: الثانيالفصل 

 65 بس يد
 66 مف وـ ابؼتطلبات 1

1-1  66   تعر ف ابؼفاىيم ابؼرتبطة بابؼتطلبات الادار ة 

2-1  67 التطور التاربىي للإدارة الإلوتركنية 
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 مقدمة:
 عصػػر تتسػػارع فيػػو كتػػ ة التطػػورات التونولوجيػػة بشػػول غػػ  مسػػبوؽ، أصػػبح التحػػوؿ الرقمػػي بؿػػورا أساسػػيا ا       

التحػوؿ الرقمػي لا  قتصػر علػى بؾػرد تبػن التونولوجيػا، بػل ىػو عمليػة  ،بـتلف المجالاتلتحقيق التقدـ كالابتوار ا 
شػػاملة تتضػػمو تغيػػ ا جػػذريا ا كيفيػػة عمػػل ابؼؤسسػػات كتقػػديم ابػػػدمات، بفػػا  تطلػػب برقيػػق تػػوازف بػػين ابؼتطلبػػات 

تعي ػػي الوفػػاءة التشػػغيلية كبرسػػين سػػتراتيجية حيو ػػة تتبناىػػا ابؼؤسسػػات لالا ، كىػػذهالتقنيػػة كالإدار ػػة كالبشػػر ة كابؼاليػػة
لا  قتصر فقط على تبػن التونولوجيػا، بػل ىػو عمليػة شػاملة  كبهذا بقده ،بذربة العملاء كتطو ر ابػدمات كابؼنتجات

بنية برتية تقنية متطػورة تشػمل ، كمو بين ىذه ابؼتطلبات تتضمو تغي ا جذريا ا كيفية تنفيذ ابؼ اـ كتقديم ابػدمات
بهػػب أف توػػوف ىػػذه البنيػػة التحتيػػة  ، كمػػابؾيػػات ابغد ثػػة الػػ  تسػػ م ا برسػػين الأداء كتعي ػػي الإنتاجيػػةالأج ػػية كالبر 

بالإضػافة إلذ ذلػ ،  تطلػب التحػوؿ الرقمػي تػوفر  ،مرنة كقابلة للتطو ر لتلبية احتياجات ابؼؤسسات ابؼتغ ة كابؼتناميػة
 .رعةشبوات اتصاؿ سر عة كآمنة تضمو تبادؿ ابؼعلومات بوفاءة كس

الػػػ  تلعػػب دكرا حيػػػويا ا توجيػػػو  متطلبػػات إدار ػػػة بؽػػذا التحػػػوؿلا بيوػػو برقيػػػق التحػػوؿ الرقمػػػي دكف تػػػوافر         
ىػػػي الػػػ   لأف ابؼتطلبػػػات ،تقػػػوـ بتوجيػػػو كتنفيػػػذ اسػػػتراتيجيات التحػػػوؿ بد ػػػارة كدقػػػةك  ،كتنفيػػػذ اسػػػتراتيجيات التحػػػوؿ

عمليػات، مسػتندة إلذ ف ػم عميػق للأىػداؼ الاسػتراتيجية للمؤسسػة تتموو مو برقيق التوازف بين التقنيػة كالأفػراد كال
برد ػػػػػد الوظػػػػػا ف كابؼسػػػػػؤكليات بدقػػػػػة، ككضػػػػػع السياسػػػػػات  موػػػػػا بيون ػػػػػا مػػػػػو ،كالبيئػػػػػة التنافسػػػػػية الػػػػػ  تعمػػػػػل في ػػػػػا

كالإجػػػراءات التنظيميػػػة، كرسػػػم ابػطػػػط الاسػػػتراتيجية، كبرد ػػػد الأىػػػداؼ القابلػػػة للقيػػػاس، إضػػػافة إلذ متابعػػػة تنفيػػػذ 
مو ابعوانب الر يسية ا التحوؿ الرقمي ىو الاستثمار ا التعلػيم كالتػدر ب الرقمػي ، ك ط كتقييم الأداء باستمرارابػط

للمػػػوظفين، بفػػػا  عػػػيز قػػػدرا م كبيوػػػن م مػػػو التويػػػف مػػػع التغػػػ ات التونولوجيػػػة، كمػػػا تسػػػاىم ابؼتطلبػػػات الإدار ػػػة ا 
بزطيطػػا ماليػػا دقيقػػا  ضػػمو ، تي ػػد مػػو الإنتاجيػػة كالوفػػاءةبرسػػين ابؽياكػػل التنظيميػػة كاعتمػػاد أسػػاليب عمػػل مبتوػػرة 

بزصػػيص ابؼػػوارد اللازمػػة لتغطيػػة النفقػػات كابؼصػػرفات ابؼرتبطػػة بشػػراء كصػػيانة الأج ػػية كابؼعػػدات التقنيػػة، كالبربؾيػػات، 
بشػػراء  التحػػوؿ بزصػػيص مييانيػػة كافيػػة لتغطيػػة النفقػػات كابؼصػػرفات ابؼرتبطػػةىػػذا  تطلػػب ، كمػػا كتطػػو ر البنيػػة التحتيػػة

بهػػػػب أف توػػػػوف ىػػػػذه ابؼييانيػػػػة مرنػػػػة كقابلػػػػة للتويػػػػف مػػػػع التغػػػػ ات  ،كصػػػػيانة الأج ػػػػية كابؼعػػػػدات التقنيػػػػة كالبربؾيػػػػات
بالإضػػافة إلذ ذلػػ ، بهػػب مراقبػػة ابؼصػػركفات بانتظػػاـ لضػػماف برقيػػق أقصػػى اسػػتفادة مػػو  ،كالتحػػديات الػػ  قػػد تطػػرأ
 للأمواؿ.  ابؼوارد ابؼتاحة كبذنب ابؽدر

كىػػذا  ظ ػػر  ،أصػػبح التعلػػيم الرقمػػي أحػػد الأعمػػدة الأساسػػية للتحػػوؿ الرقمػػي الشػػاملل ىػػذا التحػػوؿ كبفضػػ       
لد  عد بؾرد تبن لتونولوجيا جد ػدة بػل ىػو إعػادة ىيولػة جوىر ػة لطػرؽ الػتعلم كالتعلػيم الذم التحوؿ الرقمي  جوىر

عليمية مبتورة كمتنوعة تعتمػد علػى التقنيػات   دؼ التعليم الرقمي إلذ توو و بيئة تك  منو، لتحقيق أكبر فا دة بفونة
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اسػتخداـ الأدكات التفاعليػة مثػل كىػذا لاشػتمالو علػى  ،ابغد ثة لتعي ي التجربة التعليمية كجعل ا أكثر فعالية كجاذبية
 عػػد التعلػػيم الرقمػػي لد ك  ،الأج ػػية اللوحيػػة كأج ػػية الومبيػػوتر، بالإضػػافة إلذ الػػبرامج التعليميػػة كالتطبيقػػات التفاعليػػة

قاصػػرا علػػى الفصػػوؿ الدراسػػية التقليد ػػة بػػل امتػػد ليشػػمل التعلػػيم عػػو بعػػد كالتعلػػيم الإلوػػتركني، بفػػا  تػػيح للمتعلمػػين 
        الوصوؿ إلذ ابؼعرفة مو أم مواف كا أم كقت.

لتحقيقػو تتضمو ىذه الأطركحة دراسة شاملة بؼف وـ التحوؿ الرقمي كأبنيتػو، كبرد ػد ابؼتطلبػات الأساسػية ك          
إطػػار عمػػل  سػػاعد ابؼؤسسػػات ا بزطػػيط كتنفيػػذ اسػػتراتيجيات التحػػوؿ  سػػنقدـمػػو خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة ك  ،بنجػػاح

سػػػنتناكؿ ابعوانػػػب التقنيػػػة ابؼتعلقػػػة بالأج ػػػية ك  ،علػػػى التحػػػديات كالفػػػرص ابؼتاحػػػةالرقمػػػي بشػػػول فعػػػاؿ، مػػػع التركيػػػي 
رسػم ابػطػط كبرد ػد الأىػداؼ، إضػافة إلذ النػواحي كابؼعدات، كابعوانب الإدار ػة مػو حيػث الوظػا ف كالسياسػات ك 

مػػػع تقػػػديم ، ابؼاليػػػة ابؼتعلقػػػة بتحد ػػػد النفقػػػات كابؼصػػػرفات اللازمػػػة لشػػػراء كصػػػيانة الأج ػػػية كابؼعػػػدات التقنيػػػة كالػػػبرامج
مػػو خػػلاؿ برليػػل  ،توصػػيات عمليػػة تسػػاعد ابؼؤسسػػات علػػى برقيػػق أقصػػى اسػػتفادة مػػو التونولوجيػػا الرقميػػة ابغد ثػػة

تقػػديم إطػػار عمػػل شػػامل بيوػػو ابؼؤسسػػات مػػو تبػػن التحػػوؿ الرقمػػي ك التقنيػػة كالإدار ػػة كالتعليميػػة كابؼاليػػة، ابعوانػػب 
 ي.بفاعلية كالاستفادة مو الفرص ال   تيح ا العصر الرقم

كنظرا لطبيعة موضوع كاشوالية دراستنا اعتمدنا على ابؼػن ج الوصػفي لسػلوب ابؼسػح التحليلػي بهػدؼ بصػع         
 .البيانات كابؼعلومات ككصف ا كبرليل ا كالربط بين مدلولا ا معتمد و على استمارة استبياف

 :فصوؿ نوجي بؿتواىا فيما  لي 6تضمنت دراستنا 
 :ابعانب التم يدم للدراسة كبوتوم على -

أبنيػػة الدراسػػة، الفصػػل الأكؿ الإطػػار العػػاـ للدراسػػة: كاحتػػول علػػى إشػػوالية الدراسػػة كتسػػاؤلا ا الفرعيػػة، أىػػداؼ ك 
 .فرضيا ا كبرد د لولما ا الدالة كالتعر فات الإجرا ية كالدراسات السابقة كابؼشابهة ال  اعتمدنا علي ا

الفصػػل الثػػاني: عػػرض الدراسػػات السػػابقة كتقػػدىا كمػػدل الاسػػتفادة من ػػا كأكجػػو التشػػابو كالاخػػتلاؼ مػػع الدراسػػة 
 ابغالية.
 ك ندرج فيو: ابعانب النظرم للدراسةأما عو 
كإلذ أبنيتػػػػو كدكافعػػػو، كخصػػػػا ص التحػػػػوؿ  التحػػػػوؿ الرقمػػػي: تطرقنػػػػا فيػػػو إلذ تعر ػػػػف الاكؿ التحػػػػوؿ الرقمػػػيالفصػػػل 

الرقمي، كخطػوات كالعوامػل ابؼتحومػة ا التحػوؿ، كالتركيػي علػى ادارة ابؼعلومػات كالاسػتراتيجيات ابؼتبعػة ا التحػوؿ 
 بيات بؽذا التحوؿ.، ككذا التطرؽ إلذ معوقات كسلبيات كالابها
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بالإضػػافة إلذ تبيػػاف أبنيت ػػا ، ماىيػػةك : تطرقنػػا فيػػو إلذ توضػػيح ابؼفػػاىيم كالتعر فػػات الثػػاني ابؼتطلبػػات الادار ػػةالفصػػل 
تطبيق ػػا، كا الأخػػ  اختتمنػػا الفصػػل كأىػػداف ا كأنواع ػػا كخصا صػػ ا كبفييا ػػا   تطرقنػػا ا إلذ متطلبػػات ككيفيػػات 

  تطبيقات ابغد ثة بؽا.بالتطرؽ إلذ بعض بماذج كال
  أنواعو كمووناتو، ك  تطرقنػا إلذ تعر ػف  التعليم الرقميكأبنية  مف وـ تطرقنا فيو إلذ الفصل الثالث التعليم الرقمي:

ابؼؤسسػػػػة ابعامعيػػػػة كم ام ػػػػا ككظا ف ػػػػا، كا الاخػػػػ  تطرقنػػػػا إلذ ابؼعاىػػػػد الرياضػػػػية كمظػػػػاىر التحػػػػوؿ ا ابؼؤسسػػػػات 
 الرياضية ا ابعيا ر. 

 أما عو ابعانب التطبيقي
من جيػػػة الدراسػػػة: تطرقنػػػا فيػػػو إلذ الدراسػػػة الاسػػػتطلاعية، بؾتمػػػع كعينػػػة الدراسػػػة، ابؼػػػن ج ابؼسػػػتخدـ  الاكؿالفصػػػل 

بالإضػػػافة إلذ تبيػػػاف أداة بصػػػع البيػػػانات كابؼعلومػػػات كخصا صػػػ ا السػػػيوو متر ػػػة كالأسػػػاليب الإحصػػػا ية ابؼسػػػتخدمة 
 .لتحليل النتا ج

عػرض كبرليػل كمناقشػة النتػا ج: احتػول عػرض النتػا ج مػع برليل ػا كتفسػ ىا، مناقشػة النتػا ج ا ضػوء  الثانيالفصل 
 .فرضيات الدراسة

 ،الاستنتاجات كالاقتراحات: تضمو الاستنتاجات العامة كتقديم بعض الاقتراحات كالفرضيات ابؼستقبلية-
 كابػابسة.

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الأول
 

 الجانب التمهيدي للدّراسة
 الإطار العام للدراسة: أولا 
 الدراسات السابقة: ثانيا 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 :أولاً 
 الإطار العام للدراسة

 مشكلة الدراسة -1
 الدراسة فرضيات- 2
 أىداف الدراسة- 3
 أهمية الدراسة- 4
 طلحاتصتحديد الدفاىيم والد -5



 الفصل الأول                                                                               الإطار العام للدراسة 

  
6 

   إشكالية الدراسة: -1

 ش د العالد ثورة تونلوجية كمعرفية كعلمية معاصرة نظرا بؼا تقدمو  التقنيات ابغد ثة مو خدمات تعمػل علػى        
التقػػدـ كالتطػػور ابؼسػػتمر كالسػػر ع الػػذم انػػتج لنػػا التحػػوؿ الرقمػػي  نشػػط ا بصيػػع المجػػالات ابغيو ػػة بوسػػا لو كأدكاتػػو 

ف التونولوجيػػا غػيت كػل المجػػالات ابغيو ػة، اقتصػاديا كاجتماعيػػا ابغد ثػة، كقػد بات مػو  ضػػركريات ابغيػاة اليوميػة، لأ
 (.2016،35الانصارم، )نولوجية ابؼختلفة  كثقافيا كسياسيا كتأثرت العمليات بالتطورات التو

كتعػػػد ابعيا ػػػر مػػػو بػػػين الػػػدكؿ العربيػػػة الأكا ػػػل بعػػػد السػػػعود ة كدكؿ بؾلػػػس التعػػػاكف ابػليجػػػي الػػػ  اعتمػػػدت          
 إلذسياسة التحوؿ مو خلاؿ عمليات إصلاحات ا بؾاؿ التونولوجيا ابؼعلومات كالاتصػاؿ الػ  تسػعي مػو خلالػو 

  إلذإلا أف ىػػذا ابؼشػػركع لد  رتقػػي   2013لػػدخوؿ إلذ المجتمػػع الرقمػػي، فقػػد أطلقػػت مشػػركع ابعيا ػػر الوتركنيػػة عػػاـ 
الا انهػػا كاصػػلت ج ودىػػا عػػو طر ػػق مشػػركع أخػػر  ابؼسػػتول ابؼطلػػوب مثػػل مػػا حققتػػو دكؿ بؾلػػس التعػػاكف ابػليجػػي،

ابؽياكػػل التنظيميػػة بالػػوزارات كمػػا  صػػحب ا تلػػف القطاعػػات ك كىػػو التحػػوؿ الرقمػػي الػػذم أحػػدث برػػوؿ جػػذرم ا بـ
مو عمليات شد دة التعقيد كالدقة، كضعت ا خدمة ابعميع،  مثػل  مشػركع  صػفر كرقػة الػذم بػدأه قطػاع التعلػيم 
العػالر الػػذم   ػدؼ الذ تغطيػػة الأعمػاؿ الإدار ػػة الرقميػػة كتقلػيص الفجػػوة بػين ابعػػانبين العملػي كالنظػػرم، إضػػافة إلذ  

ربط بين ابعامعة على بـتلف ابؼستويات الإدار ة كالتعليميػة كضػماف تواصػل م أدل الذ  انتشػار عد ػد كيفية برقيق ال
مو ابؼنصات الرقمية كالتطبيقات التواصلية كالتعليمية حيث أصبح مو الصعب التحوم كالسيطرة على ابذاه التحػوؿ 

تعلػػيم العػػالر  أثنػػاء التحػػوؿ الرقمػػي الرقمػػي حيػػث ظ ػػر عد ػػد مػػو ابؼتطلبػػات كالتحػػديات الػػ  كاج ػػت مؤسسػػات ال
مػػػو أبن ػػػػا ابؼتطلبػػػػات الادار ػػػػة كابؼاليػػػػة، ككيفيػػػة تسػػػػي ىا مػػػػو طػػػػرؼ ابؼػػػػوارد البشػػػر ة كالعمػػػػل علػػػػى تطو رىػػػػا بواسػػػػطة 
ابؼتطلبػػػػات التقنيػػػػة كضػػػػبط ا مػػػػو طػػػػرؼ ابؼتطلبػػػػات التشػػػػر عية ، كبنػػػػاءا علػػػػى ىػػػػذا فقػػػػد أشػػػػار )أشػػػػرؼ   عبػػػػده، 

ابؼ اـ كالوثا ق ا الإدارة بغرض برسػين كفػاءة حفػل الوثا ػق  اختياؿت الرقمية ا إلذ دكر العمليا (45،ص2018
كضػػػػماف الوصػػػػوؿ الذ ابؼعلومػػػػات ، بواسػػػػطة  الإدارة تعتػػػػبر الرعيػػػػة ابؼسػػػػؤكلة عػػػػو  بضا ػػػػة الوثا ػػػػق كالأعمػػػػاؿ الإدار ػػػػة 

ككػذل     (, deborah gouin,2003,p34 ). كأرشػفت ا لتسػ يل العمػل بهػا كاسػترجاع ا بسػ ولة كقػت ابغاجػة
بزطيط ابؼسارات الوظيفية، كبرد د التعو ضات، بالإضافة لتحليل نتا ج استخدام ا ا الاسػتغلاؿ الأمثػل للمعلومػة 
كابؼسػاعدة ا ابزػاذ القػػرارات مػو أجػػل برسػين عمليػػات ابؼػوارد البشػر ة مػػو خػلاؿ تػػوف  حلػوؿ رقميػػة بزتصػر الوقػػت 

  .(80،ص2023كتقلل ابع د  )عمر،

فػػالتحوؿ الرقمػػي آليػػة قا مػػة علػػى التونولوجيػػا كإدارة البيػػانات بفعاليػػة كلتحسػػين الأداء كجػػودة العمػػل، فقػػد         
توج ػػػت الدكلػػػة ابعيا ر ػػػة إلذ تطو ػػػع ىػػػذه التقنيػػػات كاسػػػتخدام ا بدػػػا  تناسػػػب كاحتياجا ػػػا ابؼتعػػػددة، بالإضػػػافة إلذ 

ية كتقنية البلوكتيشو كالذكاء الاصطناعي، كإنترنت الأشياء، حيػث كمو أبرزىا ابغوسبة السحاب ،التونولوجيا ابؼبتورة
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تعمػػل علػػى ابؼسػػاعدة ا ابزػػاذ القػػرارات كتػػوف  عوا ػػد ماليػػة مثػػل مػػا قامػػت بػػو مػػو تػػوف  احتياطػػات العملػػة الأجنبيػػة 
  .2019مليار دكلار لسنة  62لتصل 2013مليار دكلار ا سنة  201للبلاد حيث تقلصت مو 

ل التوجػػو الػػدكلر بكػػو ابغوومػػة الالوتركنيػػة، أصػػبحت قضػػية الامػػو ابؼعلومػػايا السػػيبراني مػػو التحػػديات كا ظػػ       
كالػػػدكلر، فقػػػد اصػػػدرت الدكلػػػة لػػػوا ح تنظيميػػػة كعػػػدة قػػػوانين تعمػػػل علػػػى بضا ػػػة  الإقليمػػػيالوػػػبرل علػػػى الصػػػعيد و 

 عي كتنظيمػي  ػؤطر النشػاط الرقمػي ف اعتمػاد إطػار تشػر أابغقوؽ الفرد ة كابؼعلومات السػر ة للأشػخاص كالشػركات ك 
تبسػػػيط الإجػػػراءات الإدار ػػػة عنػػػد خػػػوض عمليػػػات  إلذ فػػػةا المجػػػاؿ الاقتصػػػادم كابؼػػػالر كغػػػ ه مػػػو القطاعػػػات، ىد

الاسػػػتثمار الرقمػػػي، إلذ جانػػػب كضػػػع ابؼيوانييمػػػات الضػػػػركر ة لتسػػػ يل التحػػػوؿ الرقمػػػي كتأمػػػين البيػػػانات ا إطػػػػار 
 .مجتمع ابعيا رم، بهدؼ بذسيد ابغوكمة الإلوتركنيةابػصوصيات الثقافية كابغضار ة لل

كقػػػادة التعلػػػيم منشػػػغلوف بويفيػػػة برقيػػػق نػػػواتج تعلػػػم الطلبػػػة ا ظػػػل ظػػػركؼ  2020كمنػػػذ العاشػػػر عشػػػر مػػػو مػػػارس 
اسػػػػػتثنا ية شػػػػػولت ا جا حػػػػػة كػػػػػوركنا ، الػػػػػ  أكجبػػػػػت علػػػػػى ابؼؤسسػػػػػات التعليميػػػػػة الاىتمػػػػػاـ بالتوسػػػػػع ا اسػػػػػتخداـ 

(  أنػػػو مػػػو ابعػػػد ر بالنظػػػاـ التعليمػػػي مواكبػػػة التغػػػ ات 56،ص2018م، إذ  بػػػين ) إبػػػراىيم ،لتعلػػػيالتونولوجيػػػا ا ا
ابؼتلاحقػػػػػػػة للوصػػػػػػػوؿ إلذ أفػػػػػػػرا د قػػػػػػػادر و علػػػػػػػى مواج ػػػػػػػة التطػػػػػػػورات  ابؼختلفػػػػػػػة كالتويػػػػػػػف مع ػػػػػػػا كأشػػػػػػػار) فيشػػػػػػػر، 

، كسػػػػابنت ( إلذ أف اسػػػػتخداـ الوسػػػػا ل ابغد ثػػػػة كتقنيا ػػػػا بات ضػػػػركرة ملحػػػػة ا ابغيػػػػاة التعليميػػػػة41،ص2016
 .التونولوجيا الرقمية ا تغي  ملامح النظاـ التعليمي بعناصره ابؼختلفة

كا اطػػػار ابع ػػػود ابؼتواصػػػلة لػػػدعم متطلبػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي ا ابعامعػػػة فقػػػد العػػػالر كشػػػف كز ػػػر التعلػػػيم           
مليػار دج لسػنة  664مػي بلغػت العالر كالبحث العلمي، كماؿ بدارم، أف مييانية قطاع التعليم العػالر كالبحػث العل

 .%، مش ا إلذ أف ىذه السنة ستعرؼ بذو د التعليم العالر بفا  تماشى كما  طلبو المجتمع60بييادة  2024

كبالرغم مو الدكر الوب  الذم تلعبو معاىد علوـ كتقنيػات النشػاطات البدنيػة ك الرياضػية ا توػو و اسػاتذة         
الات الرياضية، ككذا الوفاءات البشر ة الػ  تيخػر بهػا مثلمػا اثبتػت دراسػة  )بؾػادم كمدربين كبـتصين ا بـتلف المج

( بتمتػػع ابؽيئػػة التدر سػػية بدعاىػػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػاطات البدنيػػة كالرياضػػية بوفػػاءات 24،ص2021كأخػػركف ، 
 .  ف ي قادرة على بقاح التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية ادار ة،

يػػة موضػػوع الدراسػػة  علميػػا كعمليػػا، كبنػػاءا علػػى مػػا توصػػلت اليػػو بـتلػػف الدراسػػات العربيػػة حػػوؿ كنظػػرا لأبن       
ف نتنػػػاكؿ بالدراسػػػة  أموضػػػوع التحػػػوؿ الرقمػػػي  ا ابعامعػػػات، كعلػػػى ضػػػوء التوصػػػيات الػػػ  قػػػدم ا البػػػاحثوف ارتئينػػػا 

ذة مػو أجػل تقيػيم متطلبػات التحػوؿ الاسات درجة توافر متطلبات التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية مو كج ة نظر
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كمػػو خػػلاؿ مػػا تقػػدـ حػػددت مشػػولة الدراسػػة ا بؿاكلػػة سػػعي ا للإفػػادة مػػو  ،الرقمػػي ابؼتػػوفرة ا ابؼعاىػػد الرياضػػية
 :كالاياابؼمارسات العابؼية ابؼتميية ا بؾاؿ التحوؿ الرقمي ككاف طرح الاشواؿ  

  ما درجة توافر متطلبات التحول الرقمي بمعاىد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ؟ -
  :ومن التساؤل العام نطرح التساؤلات الجزئية

 ما درجة توافر ابؼتطلبات الادار ة ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ؟ -
 اىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ؟ما درجة توافر ابؼتطلبات البشر ة  ا مع -
 ما درجة توافر ابؼتطلبات ابؼالية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ؟ -
 ما درجة توافر ابؼتطلبات التقنية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ؟ -
 معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ؟ما درجة توافر ابؼتطلبات التشر عية ا  - 
 ما درجة توافر ابؼتطلبات البيداغوجية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ؟ -
ىػػل توجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل بؼتغػػ  السػػو عنػػد  -

 ؟  =0.05αمستول الدلالة    
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصا ية لدرجة توافر متطلبات التحػوؿ الرقمػي بابؼعاىػد تعػيل بؼتغػ  الدرجػة العلميػة  -

 ؟  =0.05αعند مستول الدلالة    
ىػػػل توجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػا ية لدرجػػػة تػػػوافر متطلبػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي بابؼعاىػػػد تعػػػيل بؼتغػػػ  ابػػػػبرة عػػػد  -

 ؟  =0.05αمستول الدلالة    
ىػػل توجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل بؼتغػػ  الوظيفػػة عنػػد  -

 ؟  =0.05αمستول الدلالة    
ىػػل توجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل بؼتغػػ  الرتبػػة عمػػد  -

 ؟  =0.05αمستول الدلالة    
 فرضيات الدراسة: -2
 : الفرضية العامة -2-1
 بدعاىد علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية كالتربية البدنيةدرجة توافر ابؼتطلبات التحوؿ الرقمي توجد  -

 : الفرضيات الجزئية -2-2
 . درجة توافر متوسطة للمتطلبات الادار ة ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية توجد -
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 . درجة توافر متوسطة للمتطلبات البشر ة  ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية توجد -
 . درجة توافر متوسطة للمتطلبات ابؼالية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية توجد -
 . درجة توافر متوسطة للمتطلبات التقنية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية توجد -
 . ت البدنية كالرياضيةدرجة توافر متوسطة للمتطلبات التشر عية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطا توجد -
 .درجة توافر متوسطة للمتطلبات البيداغوجية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية توجد -
لا توجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػا ية لدرجػػػة تػػػوافر متطلبػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي بابؼعاىػػػد تعػػػيل بؼتغػػػ  السػػػو عنػػػد  -

 .  =0.05αمستول الدلالة    
ؽ ذات دلالػة إحصػا ية لدرجػػة تػوافر متطلبػات التحػوؿ الرقمػي بابؼعاىػػد تعػيل بؼتغػ  الدرجػة العلميػػة لا توجػد فػرك  -

 .  =0.05αعند مستول الدلالة    
لا توجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػا ية لدرجػػػة تػػػوافر متطلبػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي بابؼعاىػػػد تعػػػيل بؼتغػػػ  ابػػػػبرة عػػػد  -

 .  =0.05αمستول الدلالة    
فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل بؼتغػػ  الوظيفػػة عنػػد لا توجػػد  -

 .  =0.05αمستول الدلالة    
لا توجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػا ية لدرجػػػة تػػػوافر متطلبػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي بابؼعاىػػػد تعػػػيل بؼتغػػػ  الرتبػػػة عمػػػد  -

 .  =0.05αمستول الدلالة    
 : الدراسةأىداف  -3

  .مف وـ التحوؿ الرقمي كالتعرؼ على معابؼو تبياف -
 . درجة توافر ابؼتطلبات الادار ة ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية برد د -
 . درجة توافر ابؼتطلبات البشر ة  ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية برد د -
 . درجة توافر ابؼتطلبات ابؼالية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية برد د -
 . درجة توافر ابؼتطلبات التقنية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية برد د -
 . درجة توافر ابؼتطلبات التشر عية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية برد د -
 . درجة توافر ابؼتطلبات البيداغوجية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية برد د -
 .درجة توافر متوسطة للمتطلبات البيداغوجية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية برد د -
تطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل علػػى إذا كانػػت ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر م التعػػرؼ -

 ..  =0.05αبؼتغ  السو عند مستول الدلالة    
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علػػى إذا كانػػت ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل  التعػػرؼ -
 ..  =0.05αبؼتغ  الدرجة العلمية عند مستول الدلالة    

علػػى إذا كانػػت ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل  التعػػرؼ -
 ..  =0.05αبؼتغ  ابػبرة عد مستول الدلالة    

علػػى إذا كانػػت ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل  التعػػرؼ -
 ..  =0.05αل الدلالة    بؼتغ  الوظيفة عند مستو 

علػػى إذا كانػػت ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لدرجػػة تػػوافر متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼعاىػػد تعػػيل  التعػػرؼ -
 ..  =0.05αبؼتغ  الرتبة عمد مستول الدلالة    

 : الدراسة أهمية -4

أبنيػػػػة البحػػػػث مػػػػو خػػػػلاؿ مػػػػا تقدمػػػػو الدراسػػػػة حػػػػوؿ متطلبػػػػات التحػػػػوؿ الرقمػػػػي ا ابؼعاىػػػػد الرياضػػػػية  تظ ػػػػر      
علػػى الطلبػػة كالاسػػاتذة  بشػػول أكػػبر، ككافػػة ابؽياكػػل الػػ  تسػػاىم ا تطػػو ر القطػػاع التعليمػػي ، كترجػػع  اكانعواسػػا 

 : نظر ة كتطبيقية كالتالر تاعتبارا إلذالأبنية 

 : النظرية الأهمية -4-1

الدراسػػػػة أبنيت ػػػػا مػػػػو تطػػػػور مفػػػػاىيم التحػػػػوؿ الرقمػػػػي كتقنياتػػػػو ابؼتعػػػػددة الػػػػ  فرضػػػػت نفسػػػػ ا علػػػػى كافػػػػة  تسػػػػتند -
  .ابؼؤسسات التعليمية كخاصة ابعامعية كأبن ا ابؼعاىد الرياضية

تستقي الدراسة ابنيت ا مو الانعواسات ابؼتعلقة بتقنيات التحوؿ الرقمي ككسػا لو ا المجػاؿ الرياضػي كالمجػاؿ  كما -
 . التعليمي

الدراسات ال  تبحث ا متطلبػات التحػوؿ الرقمػي ا ابؼؤسسػات ابعامعيػة عامػة كابؼعاىػد الرياضػية خاصػة،  ندرة -
 . لرياضيةكرصد نتا ج ا كتأث ىا على مستقبل ابؼعاىد ا

علػػى أىػم النتػػا ج كابؼخرجػػات الأدبيػة الػػ  توصػلت إلي ػػا الدراسػػات السػابقة كبؽػػا علاقػة بالتحػػوؿ الرقمػػي  التعػرؼ -
 . كمتطلباتو ا المجاؿ الرياضي

 : التطبيقية الأهمية -4-2
  .مو  التحوؿ الرقمي الاستفادة -
نتػػا ج الدراسػة أحػػد أىػػم ابؼعطيػات العلميػػة الػػ  تعػبر عػػو ابؼتطلبػات الػػ  برتاج ػػا ابؼعاىػد الرياضػػية ا عمليػػة  تعػد -

 .التحوؿ الرقمي
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الدراسة ا برد د أىػم ابؼتطلبػات الادار ػة  كالبشػر ة كابؼاليػة كالادار ػة الػ  تسػاىم ا تسػي  عمليػة التحػوؿ  تساىم -
  .الرقمي بابؼعاىد الرياضية

الدراسػػػة ا برد ػػػد أىػػػم الاحتياجػػػات الضػػػركر ة  ابؼاد ػػػة مثػػػل الوسػػػا ل التقنيػػػة كالبيداغوجيػػػة ابؼسػػػتعملة ا  تسػػػاىم -
  .عملية التحوؿ الرقمي كالوشف عو درجة توافرىا ا ابؼعاىد الرياضية

  الدراسة ا الوشف عو معيقات التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية تساعد -
  الدراسة ا البحث عو ابغلوؿ العلمية بؼشاكل التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية تساىم -
نتػػا ج ابؼسػػؤكلين بقطػػاع الرياضػػة علػػى ابزػػاذ الاجػػراءات اللازمػػة  لتعي ػػي قػػدرة ابؼعاىػػد الراضػػية علػػى مواكبػػة  تسػػاعد -

  ابؼستجدات التونلوجية كتطو ر البيئة التعليمية
 :اتالدفاىيم والدصطلح تحديد -5
    :الرقمي التحول -5-1
: التحوؿ الرقمي ىو عملية الانتقاؿ التونولوجيا الرقمية كالتحوؿ مػو الأسػاليب التقليد ػة إلذ أسػاليب جد ػدة لغة-

 .تعتمد عمى التونولوجيا الرقمية لتحسين العمليات كتوسيع الإموانيات
 :التحول الرقمي اصطلاحا مفهوم-
د و بشػػول يالتغيػػ  ابؼػػرتبط بتطبيػػق التونلوجيػػا الرقميػػة لإحػػداث تغيػػ  جػػذرم ا طر قػػة العمػػل، كبػدمػػة ابؼسػػتف ىػػو

أسػػػرع  كأفضػػػل، كىػػػو أ ضػػػا برػػػوؿ تنظيمػػػي متوامػػػل بغػػػرض تسػػػ يل الإجػػػراءات العمليػػػات الادار ػػػة كرفػػػع جػػػدكد ا 
  (109، ص2021للوصوؿ إلذ مرحلة النضج الرقمي )خواثرة ، 

عرفػػػو شػػػين الػػػد و نػػػور اميػػػة مالتحػػػوؿ الرقمػػػي مشػػػركع حوػػػومي  شػػػمل خػػػدمات ابؼؤسسػػػات كالقطاعػػػات ك         
ابؼختلفػػػػة بالدكلػػػػة كافػػػػة ، ك تمثػػػػل ا برو ػػػػل ابػػػػػدمات ابغيو ػػػػة كالأساسػػػػية ابؼرتبطػػػػة بخػػػػدمات الأفػػػػراد ، كابؼؤسسػػػػات 

علػػػػى التقنيػػػػات ابغد ثػػػػة  مػػػػادبالاعتابؼختلفػػػػة، مػػػػو شػػػػول ا التقليػػػػدم إلذ الشػػػػول الإلوػػػػتركني الػػػػذم  كالاسػػػػتثمارات
 (268،ص  2020كابؼتطورةم )نورأميمة،

ثيلا زكمر لنو تبسيط العمليات أك إنشاء بماذج أعماؿ جد دة  تشػمل التقنيػات الرقميػة ابعد ػدة، علػى  كتعرفو     
العد ػػد مػػو سػػبيل ابؼثػػاؿ، كسػػا ل اؿ تواصػػل الاجتمػػاعي كابؽواتػػف المحمولػػة كالتحلػػيلات كالسػػحابة كإنترنػػت الأشػػياء 

، تم تطبيق ػا علػى نطػاؽ كاسػع ا بؾموعػة  لتحلػيلاتىذه اؿ تقنيػا ت، مثػل إنترنػت الأشػياء كالبيػانات الضػخمة كا
  (07، ص2022زكمر كاخركف،)مو القطاعات، 

 :  Accentureكتعرفو شركة 
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« Business success today requires a Customer-focused digital transformation, It 

starts with prioritizing a Superior and relevant Customer experience and algning 

the organisations, processes and technology to pou it» 

  ة لتجربة العملاءو  تطلب بقاح الأعماؿ اليوـ برولا رقميا  ركي على العميل، ك بدأ بإعطاء الأكل"

 (02، ص2018برداف، )ات كالعمليات كالتونولوجيات لتحقيق ذل م.ابؼمتازة كذات الصلة كحشد ابؼؤسس

 : مو خلاؿ التعر فات أعلاه  تبين لنا أف مف وـ التحوؿ الرقمي  عتمد على :تعريف التحول الرقمي اجرائيا

 كالتعليمية.الوسا ل التونلوجية كالتقنيات ابغد ثة ككذا التطبيقات كالبرامج ا ابقاز العمليات الادار ة  -

 كجود بنية برتية كأج ية اتصالات حد ثة بسوو ابؼؤسسات ابعامعية كغ ىا مو أداء خدام ا عو بعد كبسلاسة  -

 مات ابؼوكلة إلي ا دابػ لإبقازكجود مؤىلات بشر ة ذات م ارات كافية قادرة على أداء ابؼ اـ ابؼطلوبة  -

التحتيػػة كاسػػتبداؿ كػػل مػػا  عتمػد علػػى الػػورقي اليػػدكم الذ مػػا ىػػو ألر كالتحػوؿ الرقمػػي بصػػفة عامػػة  عػػل بتغيػ  البنيػػة 
رقمػػي بػدمػػة الانسػػاف ا بصيػػع المجػػلات بدختلػػف التخصصػػات حيػػث أصػػبح ضػػركرة حتميػػة  بهػػدؼ برقيػػق الرفاىيػػة 

 ال   طمح إلي ا .

 :الدتطلبات -5-2

يتىطىلَّبات لغة :-  
   الأساسيةبصع ميتىطلَّب، كتعن مقتضيات الأمر كحاجاتو ، ابؼ

 ( https://www.almaany.com/ ،2024)ابؼعاني،

 قصػػد بدف ػػوـ ابؼتطلبػػاتم الاحتياجػػات اللازمػػة لإبقػػاز عمػػل مػػا كالقيػػاـ بػػو كفػػق معػػا    :  اصــطلاحا الدتطلبــات-
 (42، ص1977بؿددة مسبقام) بدكم ، 

 : التحول الرقمي متطلبات -5-3

التحػػػوؿ الرقمػػػي اصػػػطلاحا : ىػػػو اسػػػتخداـ التقنيػػػات التونلوجيػػػة ابعد ػػػدة مثػػػل التواصػػػل الاجتمػػػاعي أك  متطلبػػػات
ؿ الأساسػػية مثػػل تبسػػيط العمليػػات أك انشػػاء بمػػاذج اابؽواتػػف أك ابغواسػػب للػػتموو مػػو إجػػراء برسػػينات ا الأعمػػ

 (545ص، 2023أعماؿ جد دة )عادؿ  ،

 

 

https://www.almaany.com/
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 :متطلبات التحول إجرائيا تعريف -

كػػل مػػا برتاجػػو عمليػػة التحػػوؿ الرقمػػي  مػػو كسػػا ل اتصػػاؿ كتقنيػػات حد ثػػة  كبػػرامج رقميػػة  تقػػوـ علػػى البنيػػة   ىػػي
  . التحتية لتونلوجيا ابؼعلومات كالاتصالات كموارد بشر ة مؤىلة

 : الرياضية الدعاىد -5-4

مع د علوـ كتقنيات النشطات البدنية كالرياضية ؛ كالذم  قػوـ بد مػة توػو و الطلبػة لنيػل شػ ادة الليسػانس ا   عد
التربية البدنية كالرياضية أك إكماؿ التخصص ا ابؼيداف كنيل ش ادة ابؼاستر ك نظرا للاىتماـ ابؼتيا د كالإقباؿ التوافػد 

  (66ص ، 2016،ذنيبات). كلذمو الطلبة بكو ىذا التخصص ا السنوات الأ

   :الاجرائي للمعهد  التعريف -

مع ػػػد علػػػوـ كتقنيػػػات النشػػػاطات البدنيػػػة كالرياضػػػية ىػػػو مؤسسػػػة تعليميػػػة  بعػػػة للجامعػػػة اداريا تعمػػػل علػػػى توػػػو و 
  (الطلبة كتدر ب م  ا بصيع التخصصات  ا بصيع الاطوار ليسانس ، ماستر ،دكتوراه ، كفق نظاـ )ؿ،ـ،د

 . سعى ابؼع د إلذ إعداد برنامج شامل للتنمية كالتطو ر كرفع مستول الوفاءة ابؼ نية كالإدار ة لأعضا و كما

 :الجامعي الاستاذ -5-5
التعلػػػيم العػػػالر ىػػػم الػػػذ و  عملػػػوف ا نطػػػاؽ ابعامعػػػات كالوليػػػات الاخػػػرل التابعػػػة للػػػوزارات كابؼؤسسػػػات  فأسػػػاتذة

ابؼختلفػػة ،ك قومػػوف بد ػػاـ التػػدر س كالبحػػث العلمػػي كارشػػاد الطلبػػة بالإشػػراؼ علػػى الدراسػػات العليػػا ك ابؼشػػاركة ا 
داخل ابعامعة كخارج ا، كبكو ذل  مػو ابؼ ػاـ  تشاراتاللقاءات كالاجتماعات داخل ابعامعة كتقديم ابػبرات كالاس

  (76، ص2013،  ال  تطلب ا خدمة ابعامعة .) زرقاف

 -ذلػػ  الشػػخص الػػذم بيػػت و التػػدر س ا ابعامعػػة  م مػػا كانػػت رتبتػػو العلميػػة أسػػتاذ ىػػو: الاجرائــي التعريــف -
اسػػتاذ بؿاضرػػػ اسػػتاذ معيػػد، قا مػػا علػػى العمليػػة التعليميػػة الػػ  تػػدفع الطالػػب الذ  -أسػػتاذ مسػػاعد -أسػػتاذ مشػػارؾ
 .البحث كالتعلم
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 :ثانياً 
 الدراسات السابقة

 
 

 الدراسات المحلية -1
 الدراسات العربية 2-
 الأجنبيةالدراسات  3-
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 :تدهيد
ا مضمونها كشول ا لوو ىذا لا  نفي  اختلفتكل دراسة حد ثة لا بد كأف تووف بؽا بماذج سابقة، كإف         

كجود بعض العناصر القبلية الشبي ة بؽذه الدراسة كال  بيوو أف تتفق مع ا ا أحد متغ ا ا أك كل ا، الأمر الذم 
 بين أف البحث العلمي لو خاصية تراكمية كتتابعية، حيث أف كل دراسة تومل دراسات سابقي ا كتفتح المجاؿ 

يا مو بعدىا حى  تواصل مس ة البحث العلمي، فابؼعلومات تتجدد بتجدد الظواىر ال  لإشواليات جد دة تأ
تتأثر بخاصي  اليماف كابؼواف، كبؽذا سيتم التطرؽ ا ىذا العنصر إلذ سرد بعض الدراسات السابقة كابؼشابهة، سواء 

ة لحد متغ ات ىذه الدراسة، على أف  تم من ا المحلية أك العربية أك الأجنبية، كال  بؽا صلة مباشرة أك غ  مباشر 
بؿددا لتوظيف  كمعيارذكر الدراسات كفق التسلسل اليمن التنازلر، أم مو الدراسة الأحدث إلذ الأقدـ، ليووف  

      .الدراسات السابقة ا ىذه الدراسة
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 :الدشابهةالدراسات السابقة و -ثانيا
 الدراسات المحلية :.1
 ةبابعامعػػػػػ ةابؼؤسسػػػػػاتي ةبعنػػػػػواف ابؼسػػػػػتودعات الرقميػػػػػ 2022 -2021م احسػػػػػو بابػػػػػورمم  :الدراســـــة الاولى -1

مػػػو   ه، رسػػػالو دكتػػػورا 02 ةمشػػػركع بنػػػاء كتنفيػػػذ ابؼسػػػتودع الرقمػػػي ا جامعػػػو عبػػػد ابغميػػػد م ػػػرم قسػػػنطين ةابعيا ر ػػػ
 ةالذ بنػػاء كتنفيػػذ ابؼسػػتودع الرقمػػي ابؼؤسسػػايا بعامعػػو قسػػنطين ةىػػدفت الدراسػػ ة،جامعػػو عبػػد ابغميػػد م ػػرم قسػػنطين

  عبد ابغميد م رم
 : الدراسة تساؤلات

 منو؟ ابؼنتظر الدكر كما مؤسسايا رقمي مستودع انشاء ا التفو  بؼاذا -
 ؟ 2 قسنطينة بعامعة ابؼؤسسايا الرقمي ابؼستودع كتنفيذ بناء كشركط متطلبات ىي ما -
 عبػد بجامعػة للمعلومػات ابغػر الوصػوؿ حركػة دعػم ا ابؼؤسسػاتية الرقميػة ابؼسػتودعات تعلبػو الػذم الػدكر ىػو مػا -

 ؟ 2 قسنطينة م م ر ابغميد
 الرقمية؟ ابؼستودعات بناء ا ابؼصدر ابؼفتوحة البربؾيات تقدم ا ال  الاموانات ماىي -
 ابؼلاحظة كالاستبياف دوات الدراسة :أ 

 ىو ابؼن ج الوصفي  :الدنهج الدتبع
 الاساتذة الباحثين  لرتمع الدراسة :

 استاذ باحث 130توونت مو  ةعشوا ي :عينو
 اىم النتائج: 
حيػػػػث اف العد ػػػػد مػػػػو  ةابعيا ر ػػػػ ةالاكادبييػػػػ ةابؼؤسسػػػػاتي ةقصػػػػور ا اداء ابؼسػػػػتودعات الرقميػػػػ إلذ ةتوصػػػػلت الدراسػػػػ 

البػػاحثين بجامعػػو عبػػد ابغميػػد  ةعػػدـ معرفػػو الاسػػاتذ إلذ ضػػافةبالإ، ةكالاموانيػػات اللازمػػ ةابعامعػػات لا بستلػػ  ابػػػبر 
 ة.م رم بدف وـ الوصوؿ ابغر للمستودعات الرقمي

 اىم التوصيات: 
  ةبابعامعات ابعيا ر  ةاستحداث مشركع كطن لدعم انشاء متابعو مشار ع ابؼستودعات الرقمي 
 انشاء موقع الوصوؿ ابغر ا ابعيا ر 
 نوعيوتنظيم دكرات تدر بيو  
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ا ظػػػل العصػػر الرقمػػػي  ةابعيا ر ػػ ةالوطنيػػػ ةبعنػػػواف ابؼوتبػػ  2017 -2016ملاميػػة كابضػػدم  :لثانيـــةالدراســة ا -2 
 02دكتوره مو جامعو ابو قاسم سعد الله ابعيا ر ةرسال، الواقع مع اقتراح خطو عمل شاملو لتطو رىا ةدراس

 ا ظل العصر الرقمي مع اقتراح خطو عمل لتطو رىا ةابعيا ر  ةالوطني ةكاقع ابؼوتب ةدراس إلذ ةىدفت الدراس 
 .swotعلى ابؼن ج التحليلي الرباعي  ةاعتمدت الدراس 

 تساؤلات الدراسة :
 الرقمي؟ العصر بؼواكبة كطنية معلوماتية سياسة على ابعيا ر ة الوطنية ابؼوتبة تتوفر ىل-
 ؟للموتبة البشرم العنصر ىل العصر؟ ىذا ظل ا ا كتوج ا ابعيا ر ة الوطنية ابؼوتبة كاقع ىو ما-
 بؼشركع ابؼقترحة العمل خطة لتبن التوو و، كمستول الوفاءة حيث مو مؤىل ابعيا ر ة الوطنية-

 الرقمية؟ الوطنية ابؼوتبة
  دكليا؟ ا ابؼعموؿ ابؼعا   مع  تماشى ابعيا ر ة، الوطنية للموتبة الإنترنت موقع ىل-
 رقمية؟ بؼوتبة قسم على بوتوم ىل كابػدمات؟ ابؼضموف حيث مو بؼستخدميو  وفر ماذا-

 ابؼن ج الوصفي الدنهج الدتبع :
 ابؼقابلة ، الاستبياف ادوات الدراسة :
 موظفي ابؼوتبة الوطنية لرتمع الدراسة:

 بسثلت ا المجتمع الدراسي العينة :
 :اىم النتائج 
  .الألية اف ابؼوتبة الوطنية ابعيا ر ة لازالت تتخبط ا مشاكل ادار و كمشاكل اعاده إلذتوصلت نتا ج الدراسة  
  اىم التوصيات 

ا ظػػػل العصػػػر الرقمػػػي كتوػػػوف قػػػادره علػػػى موافقػػػو  ةابعيا ر ػػػ ةالوطنيػػػ ةلتطػػػو ر ابؼوتبػػػ ةكضػػػع خطػػػو عمػػػل اسػػػتراتيجي
  ةالوطني ةالرقمي ةكتطو ر مشركع ابؼوتب ءلا نشاتوف  الدعم ابؼالر  ةالتحديات ابؼستقبلي

  ةللوثا ق الرقمي ةالفور  ةعلى قوانين  وفل ابؼلوي  توف  بؿيط قانوني ملا م  ستند
حالػػو مؤسسػػو  ةدراسػػ ةا ظػػل الرقميػػ ةبعنػػواف ابؼػػوارد البشػػر  2019-2018 فغػػوؿ جنػػات :الدراســة الثالثــة -3

 03ابعيا ر رسالو دكتوره مو جامعو  ،اتصالات ابعيا ر
 :اسئلة الدراسة

  الرقمية؟ ظل ا ابؼنظمة ا البشر ة واردبؼا إدارة كأبعاد خصا ص ماىي -
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 ر؟يا بعا اتصالات منظمة ا البشر ة واردبؼا إدارة طرؼ مو ابؼتبعة التقنية الأساليب ماىي  -
 ؟ٌ رابعيا  اتصالات منظمة ا البشر ة ابؼوارد تنمية على الرقمية التونولوجيا انعواسات ماىي -
 ابعيا ر؟ اتصالات منظمة ا الرقمية التونولوجيا كجود أثر ىو ما -
 ةعموما كا اداره ابؼوارد البشر  ةا ابؼنظم ةتسليط الضوء على سبل اندماج التونولوجيا الرقمي إلذ ةىدفت الدراس 
 .ابؼن ج الوصفي ةاتبعت ىذه الدراس 

 .: ابؼقابلة ، الاستبانة، ابؼلاحظة ادوات الدراسة
 عػددىم ابعيا ػر اتصػالات للمؤسسػة البشػر ة ابؼػوارد إدارة مػوظفي بصيػع مػو الدراسػة بؾتمػع  تػألف :الدراسـة لرتمع
  .موظف 237
 .موظف 124: عينة عشوا ية موونة مو  الدراسة عينة
 اىم النتائج : 
تسػػاىم بشػػول كبػػ  ا تطػػو ر كتنميػػة ابؼتعػػاملين مػػو خػػلاؿ تقدمػػو مػػو دكرات تدر بيػػة  ةالتعليميػػ ةابؼنصػػات الرقميػػ-

 . متعددة المجالات
  توييف ابؼوارد البشر ة بفا  لا م مع برقيق الاىداؼ ا ظل الرقمية-
  أبنية التطبيقات الرقمية ا ادارة ابؼوارد البشر ة*

  التوصيات :
  .ابػدمات ابؼقدمة مو قبل ابؼنظمة بؿل الدراسة كالعمل على تطو رىاضركرة المحافظة على درجة الرقمية ا 

كدكره ا  ةالرقميػ ةاسػتخداـ ادكات البحػث ا البيئػ  بعنواف 2022-2021 مقرزم فاطمةم :الرابعة دراسةال -4
 ةميدانيو ا جامعو عبد ابغميد م رم قسنطين ةالتحصيل البيداغوجي لدل طلبت التدرج دراس

 02دكتوره مو جامع عبد ابغميد قسنطينو ةرسال  رسالو
 التعرؼ على كاقع استخداـ ادكات البحث مو قبل طلبو التدرج إلذ ةىدفت الدراس 

 : الدراسة تساؤلات
 ؟ موتبا ا في ا بدا 2 قسنطينة م رم ابغميد عبد جامعة رىا توؼ ال  الرقمية البيئة عبر البحث أدكات ماىي-1
 البيئػة ا للبحػث -2 – قسػنطينة م ػرم ابغميػد عبػد بجامعػة التػدرج طلبػة  سػتخدم ا الػ  الأدكات ىػي مػا -2

 الرقمية؟
 الرقمية؟ البيئة عبر البحث أدكات باستخداـ م رم ابغميد عبد بجامعة التدرج طلبة  تحوم ىل -3
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 .على الدنهج الوصفي التحليلي ةاعتمدت الدراس منهج الدراسة:
   .: الاستبياف ، ابؼلاحظة ادوات الدراسة
 .ماستر الثانية كالسنة ليسانس، الثالثة السنة طلبة : لرتمع الدراسة

  طالب 481 طبقية موونة مو: عينة أخذ تم: الدراسة عينة
  اىم النتائج : 
 معينو ا البحث العلمي الرقمي ةعلى استراتيجي ةعدـ اعتماد الطلب *
 التوصيات: 
الاكاااي ي بهااف    ا المجتمػػع ةالرقميػػ ةلنشػػر الػػوعي لبنيػػة ادكات البحػػث عػػبر البيئػػ ةدراسػػي اقامػػو بؿاضػػرات كاياـ - 

  عام  والتركيز على طلب  التدرج
كابؼوتػ  ا اكسػاب الطالػب م ػارات البحػث كتعي ػي التحصػيل البيػداغوجي  للأسػتاذالبحث عػو الػدكر ابغقيقػي  -

 .لد  م
 بؽا ةخاصو لغو و كالوشف عو ابغلوؿ ابؼلا م ةكراء كجود الصعوبات البحثي ةالبحث عو الاسباب ابغقيقي  -
كعلاقت ػػػا بالاغػػػتراب الثقػػػاا عنػػػد  ةالرقميػػػ ةبعنػػػواف البيئػػػ  2016 -2015 مابيػػػاف نػػػومم :ة الخامســـةدراســـال -5

 ةرسػػال ة،الرقميػػ ةر بسػػوره ابؼسػػتخدمين للبيئػػضػػميدانيػػو علػػى عينػػو مػػو طلبػػو جامعػػو   خي ةابعػػامعي دراسػػ ةالطلبػػ
 دكتوره مو جامعو   خيضر بسوره

 ابعامعي ةكالاغتراب الثقاا عند الطلب ةالرقمي ةبين البيئ ةالعلاق ةالذ معرفو طبيع ةىدفو الدراس 
 تساؤلات الدراسة :

ىػػػػل بىتلػػػػف مسػػػػتول الاغػػػػتراب لػػػػدل الشػػػػباب باخػػػػتلاؼ أبمػػػػاط تعرضػػػػ م للمسلسػػػػلات الاجنبيػػػػة  ا القنػػػػوات  -
 الفضا ية؟

 ىل بىتلف مستول الاغتراب لدل الشباب ابعامعي ابؼصرم باختلاؼ ابعنس ؟ -
 ىل بىتلف مستول الاغتراب لدل الشباب ابعامعي ابؼصرم باختلاؼ الولية ؟ -
 ؟ابؼن ج الوصفي التحليليعلى  ةاعتمدت الدراس  

 .: ابؼقابلة ، الاستبياف ادوات الدراسة
 .: دراسة ميدانية على عينة مو طلبة جامعة   خيضر بسورة ابؼستخدمين لبعدم البيئة الرقميةلرتمع الدراسة

 .كرة الثلجالدراسة:  عينة
 اىم النتائج: 
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 الجامعي بةفي الاغتراب الثقافي عند الطل يةالرقم ةموجب  بين استخدام بعدين البيئ ىناؾ علاقو طرد و -  
 .لا توجد توصيات 
 ةبعنػػواف التحػػوؿ الرقمػػي كاشػػواليو تطػػو ر بفارسػػ 2022 -2021  مخوصػػو مصػػطفىم ة السادســة:دراســال  -6
 .ا ابعيا ر ةلمجموعو مو ابؼؤسسات الناشط ةحالو ميدالي ةا ابعيا ر دراس ةابؼوارد البشر  ةادار 
باسػػتخداـ التونولوجيػػا  ةابؼػػوارد البشػػر  ةبرد ػػد العوا ػػق الػػ  بسنػػع رقميػػو كتطػػو ر بفارسػػات ادار  إلذ ةالدراسػػ  ىػػدفت 

 .ةابغد ث
 تساؤلات الدراسة:

 ؟ الرقمية التحولات ىي ما*
 ؟ البشر ة ابؼوارد إدارة بفارسات لرقمنو الضركر ة الرقمية التونولوجيا ىي ما*
 ؟ البشر ة ابؼوارد إدارة لرقمنو الضركر ة ابؼتطلبات ىي ما*
 .على ابؼن ج الاستدلالر :ةاعتمدت الدراس 

 .: ابؼقابلة ، الاستبياف ادوات الدراسة
 .: دراسة ميدانية لمجموعة مو ابؼؤسٌسات الناشطة ا ابعيا ر لرتمع الدراسة
 موظػف 121 ت ضػمم عشر مؤسسة تنشػط ا تسػع صػناعات بـتلفػة عشػوا ية 19: عينة ضمت  عينة الدراسة

 . الدراسة عينة مؤسسات بـتلف مو
 اىم النتائج: 
 ةالاعماؿ ا ابعيا ر تدعم التحولات الرقمي ةاف بيئ 
 اىم التوصيات: 
 مو اجل النجاح ا رحلو التحوؿ الرقمية تطو ر القدرات التنظيمي*  
 ةالالوتركني ةالتجار  ةمو خلاؿ مو خلاؿ برفيي ابؼبادر  ةالعمل على تعي ي استخداـ التحولات الرقمي *
 تنظيم اساليب الدفع الالوتركني *
 ا بؾاؿ الاتصالات لتس يل التحوؿ الرقمي على مؤسسات الاعماؿ ةتعي ي البنيو التحتي *
كدكره ا برسػػين  ةالتونولوجيػػ ةبعنػػواف الثقافػػ 2020 -2019  مصػػر دم عبػػد ابغميػػد م ة الســابعة:دراســال -7 

 .ةالرقمي ةالاداء الوظيف الاختصاص ابؼعلومات ا البيئ
 02رسالو دكتوره مو جامعو عبد ابغميد بهرم قسنطينو 



 الدراسات السابقة                                                                          الفصل الأول      

 
21 

التونولػػػوجي السػػػا د لػػػدل اختصاصػػػي ابؼعلومػػػات ا برسػػػين الاداء  ةالتعػػػرؼ علػػػى دكر الثقافػػػ إلذ ةالدراسػػػ ةىدفػػػ 
 الوظيفي بابؼوتبات

 تساؤلات الدراسة: 
 مف وـ الثقافة التونلوجية كاضح لدل بـتص ابؼعلومات بدوتبات جامعة قسنطينة؟ىل *
 مدل كعي بـتص ابؼعلومات بدف وـ الاداء الوظيفي ؟ ما*
 على الأداء الوظيفي ا البيئة الرقمية؟ التونلوجيةىل  درؾ بـتص ابؼعلومات بانعواسات التحوم ا الثقافة *

   . على ابؼن ج الوصفي ةاعتمدت الدراس
   .ابؼوظفين ا القسم الرقمي كابؼوتبة ابعامعية لرتمع الدراسة:
 .العينة القصد ة عينة الدراسة:
  اىم النتائج:

 . ةالرقمي ةللعمل ا البيئ ةبيتلووف ابؼ ارات اللازم ةبـتصي ابؼعلومات بجامعو قسنطين
 التوصيات: 
كخصوصػا  ةالتونولوجيػ ةللثقافػ ةالاىتمػاـ بابعوانػب ابؼعرفيػ ةكضػركر  ةزياده اىتماـ القا مين على ابؼوتبات ابعامعي - 

  .ةالتطبيقي
  .اجراء دراسات بفاثلو على بـتصين ابؼعلومات ا بـتلف ابؼوتبات كطلبو اقساـ ابؼوتبات -
 .ةابؼوتبات ال   تم بالتونولوجيا ابغد ث لقساـتطو ر مقرر ابؼقا يس  -
الرىػػػػػانات  ةبعنػػػػػواف العػػػػػالد الرقمػػػػػي كابؼوتبػػػػػات ابعامعيػػػػػ 2018- 2017 مبيينػػػػػو عنصػػػػػلم ة الثامنـــــة:دراســـــال -8

 كالتأث ات
 .ةعبد ابغميد م دم قسنطين ةرسالو دكتوره مو جامعو قسنطين 
كالتػداخلات بػين العػالد     ابهػاد ابغػدكد ةالتقليد ػعلػى العػوالد  وكتأث اتػالتعر ف بالعػالد الرقمػي   إلذ ةىدفت الدراس 

 .الرقمي كابغقيقي
 تساؤلات الدراسة:

 حجم رىانات الفضاء الرقمي؟ ما
 ىل الفضاء ابعد د امتداد للفضاء التقليدم؟ أـ انو انسلاخ كبررر كرؤ ة جد دة؟

 ماىي تأث اتو على ابؼوتبات ابعامعية ؟
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  .على ابؼن ج الوصفي ةاعتمدت الدراس 
 ر ة: ابؼستودعات الرقمية ابؼؤسساتية بابعامعة ابعيا  لرتمع الدراسة
 .: العينة ابغصصية عينة الدراسة

 :ةنتائج الدراس 
 .تستحوذ على موارد بشر و ىامو ةابؼوتبات ابعيا ر  
 التوصيات: 
ا البلػػػد مػػػو اجػػػل بس يػػػل التفاعػػػل مػػػع ابؼسػػػتجدات كتطػػػورات الػػػ  تشػػػ دىا  ةابؼعلوماتيػػػ ةالسياسػػػ  ترشػػػيد ةضػػػركر  -

 .البلاد كالتطور ا بؾاؿ تونولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ
  .ةتطو ر البحث داخل ابؼوتبات ابعامعي ةضركر  -
ات مػػو طػػرؼ يػػابؼقتن ةمػػو اجػػل ا حػػو ابؼصػػادر الالوتركنيػػ ةكابعماعيػػ ةابؼؤسسػػاتي ةتشػػجيع اقامػػو البػػوابات الوثا قيػػ-

 . ابؼوتبات
بعنػػػػواف برد ػػػػد احتياجػػػػات التوػػػػو و بابؼؤسسػػػػات  2023 -2022 م  بـتػػػػار خدبهػػػػوم ة التاســــعة:دراســــال -9

سػػػوناطراؾ   G12بدركػػػب بصيػػع الغػػػاز الطبيعػػي  ةميداليػػ ةدراسػػػ ةرقمنػػو ا سػػػبيل بنػػاء الػػػبرامج التوو نيػػ إلذ ةابؼتحولػػ
 .اسطنبولر مو معسوررسالو دكتوره مو جامعو   مصطفى ، بموذجا

 إلذللمركػب بسييػع الغػاز الطبيعػي باعتبارىػا مؤسسػو متحولػو  ةبرد ػد احتياجػات التوػو و ابغقيقيػ إلذىدفت الدراسة 
 ة.كتطو ر م ارات رقمي ةمو اجل اقتراح برنامج توو و فعاؿ تعتمد على التنمي ةالرقمن

 تساؤلات الدراسة:
 سوناطراؾ ؟ GL2/Z مركب بسييع الغاز ة ر اسسة ابعي ىل ىناؾ حقا تأخر ا التحوؿ الرقمي للمؤ 

؟ كىػػل لعمليػػة توػػو و ابؼػػوارد البشػػر ة علاقػػة بهػػذا الطبيعػػيمػػاىي أسػػباب تأخػػر التحػػوؿ الرقمػػي بدؤسسػػة بسييػػع الغػػاز 
 التأخر؟
 مو حيث ابؼ ارات الرقمية ؟ GL2/Zالتوو و بؼؤسسة بسييع الغاز الطبيعي  احتياجاتما ىي 

 ابؼن ج الوصفي ةاعتمدت الدراس 
 .عماؿ مركب بسييع الغاز  لرتمع الدراسة:
 .عامل 100: عينة حصصية قوام ا  عينة الدراسة
 أىم النتائج:
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 .ا التحوؿ الرقمي بدركب بصيع الغاز كنقص ا التوو و الرقمي تأخرانو ىناؾ  إلذ ةتوصلت الدراس
  أىم التوصيات:

 .ا التحوؿ الرقمي ةابؼؤسس ةمع اىداؼ استراتيجياختيار بؿتول برامج التوو و ال  تتماشى  -
 .ا حالو تطور مستمر ةالرقمي  التوو و ابؼستمر كوف التونولوجيا -
كالتقلػيص  ةكالدقػ ةتوعيو العاملين على ابنيو التحوؿ الرقمي مو خلاؿ تعر ف م بالفرؽ ال   نتج ا بؽم عو السرع -

 .الوقت
بعنػػػػػػواف خدمػػػػػػو التوػػػػػػو و الالوػػػػػػتركني كدكرىػػػػػػا ا  2023 -2022 مسػػػػػػاره العمػػػػػػرمم ة العاشــــــرة:دراســــــال -10

 عبد ابغميد م رم ةميدانيو بدوتبات جامعو قسنطين ةدراس ةالرقمي ةمو خدمات ابؼوتبات ا البيئ ةالاستفاد
 ةلضماف كصوبؽا الذ بلوغ الاىداؼ ابؼسطر   التعرؼ على ما بهب توف ه مو متطلبات إلذ ةىدفت الدراس 

 الدراسة:تساؤلات 
 كيف  تم تقديم خدمة التوو و الالوتركني على مستول ابؼوتبات ابعامعية مواف الدراسة؟-
 الوفايات ال  تسمح بؽم بتصميم، تنفيذ، كتقييم برامج توو و إلوتركني؟ فابؼوتسبو ىل بيتل  -
 ثقافػة ا قاعد ػة كم ػارات بؼعػارؼ بامػتلاك م الوػتركني توػو و خدمػة متابعػة علػى ابؼسػتفيد و قػدرة تػرتبط ىػل-

 ابؼعلومات؟
 على ابؼن ج الوصفي ةاعتمدت الدراس
 موظفي موتبة جامعة قسنطينة لرتمع الدراسة :
 المجتمع لأفرادابؼسح الشامل  عينة الدراسة :

 اىم النتائج: 
 ةالرقمي ةبتقديم ابػدم ةخدمات ابؼوتبين ابؼرتبط  ضعف كفايات إلذ ةتوصلت الدراس 
 التوصيات: 
 توف  ابؼولد البشرم الذم بيتل  الوفايات كابؼ ارات لتقديم خدمات رقميو ةضركر  
  كتطو رىا ةالرقمي ة مين متطلبات ابػدم 
بعنػػػواف دكر الاتصػػػاؿ الرقمػػػي ا برسػػػين الاداء  2023 -2022 مماضػػػي نبيػػػلم ة الحـــادي عشـــر:دراســـال -11

دكتػػوره مػػو جامعػػو     رسػػالو، ةؼ بابؼسػػيلاحالػػو جامعػػو   بوضػػي ةدراسػػ  ةابعيا ر ػػ ةالػػوظيفي بابؼؤسسػػات ابعامعيػػ
 ة.بوضياؼ ابؼسيل
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ا برسػػين اداء ابؼػػورد البشػػرم  ةالذ معرفػػو الػػدكر الػػذم  لعبػػو الاتصػػاؿ الرقمػػي ا ابؼؤسسػػات ابعامعيػػ ةىدفػػو الدراسػػ 
 .كتطو ره

 تساؤلات الدراسة: 
 بوضياؼ بابؼسيلة؟   بعامعة التنظيمي ابؽيول داخل الرقمي الاتصاؿ أبنية تومو أ و-
 الرقمي؟ الاتصاؿ إثرىا على جاء ال  النظر ة ابؼداخل أىم ماىي-
 بابؼسيلة؟ بوضياؼ   بجامعة إدار ة كعملية الوظيفي بالأداء ابؼقصود ما-
 .على ابؼن ج الوصفي ابؼسحي ةاعتمدت الدراس 

 .جامعة ابؼسيلة لرتمع الدراسة :
 .العينة العشوا ية البسيطة :عينة الدراسة 

 اىم النتائج:  
 بجامعو   بوضياؼ ةا توظيف الرقمن ةاحصا ي ةفركقات ضد الدلال  كجود إلذ ةتوصلت الدراس 
 التوصيات: 
  ة.توف  الوسا ل التونولوجي ةضركر *
 ضركرة تدر ب ابؼوظفين كبربؾة تربصات ميدانية*
ا برسػػين اداء  ةبعنػػواف دكر التونولوجيػػا الرقميػػ 2023 -2022 ماللهرشػػيد سػػعد م عشــر: الثانيــةة دراســ -12

  ة.رسالو الدكتوراه مو ابؼركي ابعامعي مرسل عبد الله تيباز ، ابؼرفق العمومي
 ة.لوضع تصور لف م ماذا تضمين اساليب التونولوجيا الرقمي ةىدفت الدراس

 تساؤلات الدراسة:
 كمتطلبا ا؟ خصا ص ا أىم كما الرقمية؟ التونولوجيا ىي ما-
 كالتعليم؟ الإدارة دكر تغي  ا الرقمية التونولوجيا تساعد مدل أم إلذ-
 عمومي؟ كمرفق ابعامعية ابؼؤسسة خصا ص ىي ما-
 .على ابؼن ج الوصفي كالاستنتاج ةاعتمدت الدراس 

   .موظفين ادارة ابعامعة لرتمع الدراسة :
 .العينة القصد ة عينة الدراسة:

 النتائج:اىم  
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 . وجد توجو رقمي مو طرؼ منسوبي قطاع التعليم العالر ةتوصلت الدراس
 التوصيات: 
 كانشاء فر ق تقن كتيك د مؤسسات التعليم بشبوات انترنت ذا تدفق عالر ككاا ةرقمنو قطاع ابعامع*
  .تيك د اقساـ ابؼرافق بوسا ط تونولوجيو حد ثو 
 الدراسات العربية : -2
 .ابعامعة العراقية -راضي رشيد حسو كلية الإعلاـك سحر خليفة : عشر لثةالثادراسة  -13

 .: كفا ة من ج التربية الاعلامية الرقمية مو كج ة نظر أساتذة ابعامعات العراقيين عنوان الدراسة
الػذم  سػاىم  :   دؼ الذ برد د الوفا ػة الواجػب توافرىػا ا مػن ج التربيػة الاعلاميػة الرقميػة الذدف العام للدراسة

   .ا تنمية م ارات النقد كبرليل ابؼضامين الاعلامية لدل الطلبة
 تساؤلات الدراسة :

 العراقية؟ ابعامعات أساتذة نظر كج و مو الرقمية الإعلامية التربية من ج تدر س استراتيجيات ما 1.

 مناىجو؟ ضمو الرقمية الإعلامية التربية من ج  دخل اف  نبغي التعليم أنواع مو نوع ام 2.
 الرقميػة الإعلاميػة التربيػة بؼػن ج اللازمة كالوجدانية  (التقنية(  كابؼ ار ة كالإعلامية كالتربو ة ابؼعرفية الوفايات ما  .3
 العراقيين؟ ابعامعيين الأساتذة نظر كج و مو
 الرقمية؟ الإعلامية التربية من ج  تطلب ا ال  الوفايات ا توافرىا الواجب ابؼفردات أبرز ما  .4

 .استخدمت الدراسة ابؼن ج ابؼسحي  الدنهج الدتبع :
   .استاذ جامعي 100شملت الدراسة عينة عمد ة قوام ا  عينة الدراسة:
  .: استمارة استبياف ادوات الدراسة
 نتائج الدراسة :

 أف مػو  نطلػق الأكػادبيي، التعلػيم ضػمو الرقميػة الإعلاميػة التربيػة مػن ج تػدر س ليوػوف العينػة أفػراد اختيػار إف -1
 بفوػو بالتأكيػد كىػذا العليػا التفوػ  م ػارات لاسػيما كرغبػة ابؼتلقين عند كادراؾ كعي إلذ برتاج ابؼن ج ىذا مفردات
 .الثانو ة ابؼراحل كطلبة ابعامعات طلبة عند توافرىا

 كبؿػو الػوعي عمليػة اف علػى  ػدؿ دراسػي مقرر أك مادة ضمو الرقمية الإعلامية التربية من ج العينة افراد برد د -2
 قػدرا م زيادة ا بوتاجونهػا كم ػارات خػبرات الطلبػة لإكسػاب دراسػي مػن ج إلذ برتػاج كالرقميػة ابؼعلوماتيػة الأميػة
 .أىدافو بوقق لوي كاؼ كقت إلذ حاجتو عو فضلا مفرداتو ا تنوعان   تضمو لأنو كالتعب ، الاتصاؿ على
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 الدافعيػة، إثارة عمليػات تنشػيط بؾػاؿ ضػمو الرقميػة الإعلاميػة التربيػة مػن ج ا الوجدانيػة الوفػايات برد ػد -3
 الرقميػة الإعلامية التربية كبرد دا الإعلامي العمل ا م م الدافعية إثارة اف أذ كابغاجات، كالابذاىات ابؼيوؿ كتنمية
 .ابغاجات كتلبية الابذاىات تشويل كعملية
   ابضػد سػ اـالػربضو ،  عبد بنت نورة الام ة النور، جامعة الد و شين علي اميمة : عشر لرابعةادراسة  -14

  .خالد، أبها ،السعود ة ابؼل  خاطر، جامعة
 كابؼلػ  نػورة الامػ ة جػامع  حالػة دراسػة - السػعود ة العربيػة ابؼملوػة ا للتعلػيم الرقمػي التحػوؿ عنـوان الدراسـة :

 .خالد
 عػو السػعود ة، العربيػة ابؼملوػة ا الرقمػي التحػوؿ كاقػع استوشػاؼ إلذ الدراسػة ىػدفت الذـدف العـام للدراسـة :

 .للتحوؿ الرقمي مؤسسات التعليم العالر ابؼمارسة الفعلية  على التعرؼ طر ق
 تساؤلات الدراسة :

 ما مف وـ التحوؿ الرقمي كما مووناتو كأبنيتو كما ضركرة تطبيقو ا مؤسسات التعليم ؟-
 للتحوؿ الرقمي ا مؤسسات التعليم العالر ؟ما ابؼمارسة الفعلية -
 ما ابؼرحلة ال  بسر بها مؤسسات التعليم العالر ا ابؼملوة ؟-
 ما اثر تطبيق اسلوب التحوؿ الرقمي ا مؤسسات التعليم العالر ا ابؼملوة ؟-

 .التحليلي الوصفي ابؼن ج  الدنهج الدتبع :
 .مستجوب 339عات بلغ عددىا : عينة عشوا ية مو أساتذة ابعامعينة الدراسة

 .استمارة استبياف  ادوات الدراسة :  
 نتائج الدراسة :

 . التدر س ىيئة كأعضاء الطلبة لدل عالية تقنية م ارات إلذ الاكادبيية بوتاج  البرامج تنفيذ*
التعليميػة )عمليػات  ابقػاز ابؼ ػاـ مػو الاعضػاء مونػت بعػد عػو ا أنظمػة إدارة التعلػيم ابؼتػوافرة التقنيػة الأدكات*

 .التخطيط للتعليم كالتنفيذ كابؼتابعة كالتقويم ( ابؼطلوبة بوفاءة
نفػػذت ابعامعػػة بػػرامج كافيػػة كمناسػػبة لتنميػػة م ػػارة التػػدر س ا تفعيػػل أنظمػػة ادارة الػػتعلم عػػو بعػػد كاسػػتراتيجياتو *

 .كأساليب تقوبيو
   .الأردف الأكسط، الشرؽ شحادة ، جامعة : م اعشر امسةالخدراسة  -15
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 البنػوؾ ا تطبيقػي بحػث – الإسػلامية للمصػارؼ الرقمػي النضػج ا الرقمػي التحػوؿ أبعػاد ثػر: تأ عنـوان الدراسـة
 .الأردنية الإسلامية

 .الإسلامية البنوؾ ا كالرقمة الرقمي التحوؿ على الضوء تسليط إلذ البحث ىذا :  ىدؼ الذدف العام للدراسة
 تساؤلات الدراسة :

 الإسلامية؟ ابؼصارؼ ا رقمي اؿ التحوؿ مف وـ ما -1
 الإسلامية؟ ابؼصارؼ ا الرقمي التحوؿ معوقات ما  2-
 ا العاملة الإسلامية البنوؾ كصلت كىل الرقمي، التحوؿ كأبعاد الرقمي النضج مستول بين علاقة ىناؾ ىل  3-
 الرقمي؟ النضج مستول إلذ الأردف

   .( موظفا68مو ) توونت ال  الدراسة عينة عينة الدراسة:
 .التحليلي الوصفي ابؼن ج الدنهج الدتبع :
 .: استمارة استبياف ادوات الدراسة
 نتائج الدراسة :

 زالػت مػا كأنهػا  مسػتول النضػج الرقمػي إلذ تصػل أنهػا  لد إلذ  شػ  الأردف ا العاملػة الإسػلامية البنػوؾ كاقػع إف*
 .التنافسية ميياىا  فقدىا قد علي ا سل  أثر لو كىذا الرقمي، التحوؿ بؾاؿ ا متأخرة

 كأبعػاد الرقمػي مسػتول النضػج بػين α ≤ 0.05) الدلالػة ) مسػتول عنػد إحصػا ية دلالػة ذات علاقػة كجػود*
 الرقمي( الرقمية، كالنضج كالاستراتيجية الرقمية، بػ )التونولوجيا كابؼتمثلة الرقمي التحوؿ

  .التحديات ال  تواجو ابؼصارؼ أثناء س ىا بكو التحوؿ الرقمي أىم مو ىو السيبراني مولأبا ابؼتمثل التحدم إف*
 الػنمط دكر، عنواف الدراسة  (1444/2023ثاني) آؿ علي جاسم عبدالعي ي : مريمعشر السادس دراسة -16

العػاـ،  القطػاع ا الػداخلي التػدقيق بإدارات  الرقمػي للتحػوؿ نظػرم إطػار ،الرقمػي التحػوؿ عمليػة إبقػاح ا القيادم
 .قطر جامعة رسالة ماجيست ، 

 للمجلػس الػداخلي التػدقيق إدارة ا الرقمػي التحػوؿ أبنيػة برد ػد إلذ الدراسة ىذه  دؼ  الذدف العام للدراسة :
 تطبيق ا. مياياىا كبرديات كتوضيح للقضاء، الأعلى

 تساؤلات الدراسة: 
 كفعالية؟ بوفاءة التحوؿ لإبقاز الرقمي التحوؿ متطلبات ىي ما-
 الرقمي؟ التحوؿ عملية إبقاح مو بروؿ ال  ابؼعوقات أبرز ىي ما-
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 الداخلي؟ إدارات التدقيق ا الرقمي التحوؿ تدعم قياد ة نظر ة ىناؾ ىل-
 .: تصميم بموذج نظرمعينة الدراسة
 .التحليلي الوصفي : ابؼن ج الدنهج الدتبع

 .: دراسات سابقة ادوات الدراسة
 نتائج الدراسة :

 م ػارا م كتطػو ر التغيػ ات ىػذه مػع كابؼركنػة التويػف إلذ الداخليوف ابؼدققوف سيحتاج ابؼستقبلية الأعماؿ بيئة كا 
 .الشاملة ابعودة تدقيق نهج تطبيق مع التطور، ىذا بؼواكبة جد دة خبرات كاكتساب

 اىم التوصيات :
 الػدكرات طر ػق عػو الرقمػي التحوؿ لبنية العاـ القطاع ا الداخلي التدقيق إدارات يكموظف قادة توعية ضركرة - 

 .الداخلي التدقيق م نة ا كالمحاضرات كابؼؤبسرات كالورش التدر بية
 ا كالتقػن الفػن الػدعم ا للعمػل السػيبراني كالأمػو الرقمػي التحػوؿ تػدر ب بؾػاؿ ا التقنيين ابػبراء ك استقطاب -

 .العاـ القطاع
 الالوػتركني الػداخلي التػدقيق بػرنامج مػيايا إبػراز خػلاؿ مػو الػداخلي التػدقيق مػوظفي لػدل التنظيميػة الثقافة دعم -

 .الأعماؿ إبقاز ا كالسرعة كابع د الوقت اختصار ا فوا ده أىم كتوضيح
   .الرشيدم ، ابؼع د الفن لوزارة التعليم العالر بضد خلف :  وسف عشربع السادراسة ال -17

 .الدكلية ابػبرات بعض ضوء ا بالوو ت التعليمية ابؼؤسسات ا الرقمي التحوؿ : متطلبات عنوان الدراسة
 ا الرقمي التحوؿ تطبيق كمعوقات متطلبات على التعرؼ إلذ ابغالية الدراسة ىذه : ىدفت الذدف العام للدراسة

 .التعليمية ابؼؤسسات
 تساؤلات الدراسة :

 الدكلية؟ ابػبرات ضوء ا متطلباتو كأىم الرقمي للتحوؿ النظر ة الأسس ما-
 ؟ الوو ت بدكلة التعليمية ابؼؤسسات ا الرقمي التحوؿ كاقع ىو ما-
 ؟ الوو ت بدكلة التعليمية ابؼؤسسات ا ابؼقترحة الرقمي التحوؿ متطلبات ىي ما-

 (250)كالطلاب  (130ابؼعلمين) (20ابؼد ر و) عدد ا الدراسة عينة تتمثل عينة الدراسة :
 .التحليلي الوصفي : ابؼن ج الدنهج الدتبع

 .: استمارة استبياف ادوات الدراسة
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 : نتائج الدراسة
 .كالبشر ة ابؼاد ة ابؼعوقات على للتغلب تسعى التجارب بصيع اف

 .الوو ت كدكلة البلداف تل  ا الإلوتركني التعلم بكو الابذاه كمبررات أكضاع بين تشابهو ىناؾ
 .الرقمي التحوؿ منظومة متطلبات لتوفر لكبر  أبنية ىناؾ أف
 .دمياط ، مصر مبارز ، جامعة م دم     ،أسامة ابغفيل عبد حسو : رغدةعشر ثامنالدراسة ال -18

 .ةالإدار  للمحاسبة ابغد ثة الأساليب باستخداـ ابؼستدامة التنمية برسين ا الرقمي التحوؿ دكر : عنوان الدراسة
 باستخداـ ابؼستدامة التنمية برسين ا الرقمي التحوؿ تقنية دكر ف م إلذ  الدراسة  دؼ  للدراسة :الذدف العام 

 ابؼصر ة . ابعامعية ابؼؤسسات ا كدكره الإدار ة المحاسبة أساليب
 تساؤلات الدراسة :

 ؟ ابؼصر ة ابعامعات ا الرقمي التحوؿ تطبيق كاقع ىو ما-
 ابؼستدامة؟ كالتنمية الرقمي التحوؿ متطلبات بين العلاقة ما -
 ؟ الادار ة للمحاسبة ابغد ثة الأساليب كأحد ابؼتوازف الأداء كبطاقة الرقمي التحوؿ متطلبات بين العلاقة ما -

 .اطارا  374عينة عشوا ية بسثلت ا  الووادر الاكادبيية قد حجم ا  بػ عينة الدراسة :
 .التحليلي الوصفي : ابؼن ج الدنهج الدتبع

 .: استمارة استبياف ادوات الدراسة
 : نتائج الدراسة

 ابؼثػاؿ سػبيل على ابػاص للقطاعي التعليمي القطاع غ  أخرل قطاعات على بالتطبيق الدراسة ىذه إجراء موانية-
 ابػدميػة القطاعػات مػو كغ ىػا السػياحة، قطػاع الصػحي، القطػاع ابؼصػرا، القطػاع التعليمػي ابغوػومي، القطػاع(

 . )كالصناعية كالتجار ة
 .العالر التعليم مؤسسات على بالتطبيق"التعليمية ابػدمة جودة برسين ا الرقمي التحوؿ أثر قياس -
 .ابؼنشأة أداء كتطو ر التعليمية ابػدمة كجودة الرقمنة بين العلاقة دراسة -
   .كاخركف جامعة الاسوندر ة رمضاف   : عشر تاسعالدراسة ال -19
 .التجار ة للبنوؾ ةالا تماني ابؼخاطر على الرقمي التحوؿ : أثر الدراسةعنوان 

تطبيػق اليػات التحػوؿ  ابؼصػرا قبػل كبعػد  الا تمػاف بـػاطر بػين ابؼقارنػة إلذ الدراسػة :   ػدؼ الذدف العـام للدراسـة
 الرقمي ا عدد مو البنوؾ التجار ة ال  قامت بتطبيق التحوؿ الرقمي .
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 تساؤلات الدراسة :
 ما مدل تطبيق البنوؾ بؿل الدراسة التحوؿ الرقمي؟ -
 ؟ الا تمانيةما أثر تطبيق التحوؿ الرقمي على خفض ابؼخاطر -
 ىل ىناؾ فركؽ معنو ة إحصا ية بين النسب ابؼالية؟-

 .(14: عينة قصد ة مو البنوؾ التجار ة عددىا) عينة الدراسة
 .التحليلي الوصفي ابؼن ج ابؼتبع : ابؼن ج

 .استمارة استبياف الدراسة : ادوات
 نتائج الدراسة :

   .ابؼصرا الا تمافكجود أثر للتحوؿ الرقمي على بـاطر *
   .كجود أثر لتطبيق أليات التحوؿ الرقمي ا خفض كبرسين نسب التس يلات الا تمانية ابؼتعثرة*
 .ترجع الذ تطبيق التحوؿ الرقمي الا تمانيةكجود فركؽ إحصا ية معنو ة بين نسب خسا ر التس يلات *
 ابعامعة الاردنية ، الاردف ،بلاؿ خليل عبدالوريم الوفاك و : عشروندراسة ال -20

 .توظيف التحوؿ الرقمي ا حوكمة ابػدمات ابغوومية عنوان الدراسة :
تلقػي ابػػدمات   ػدؼ البحػث الذ تنػاكؿ مف ػوـ ابغوكمػة كاموانيػة مسػابنتو ا نيػل رضػا م الذدف العام للدراسـة :

 .ابغوومية
 تساؤلات الدراسة : 

 عناصرىا؟ ىي كما ابغوكمة؟ مف وـ ىو ما -
 ابغوومية؟ ابػدمات أنواع ىي ما -
 ابغوومية؟ ابػدمات حوكمة ا الرقمي التحوؿ توظيف بيوو كيف -

 .التحليلي الوصفي : ابؼن ج الدنهج الدتبع
 نتائج الدراسة :

 .ابغوومية ابػدمات متلقي كحاجات رغبات لتل  ابغوومية للخدمات ابؼستمر التطو ر الذ ابغاجة *
 .كتطو رىا ابغوومية ابػدمات لتحسين عليو الاعتماد بيوو أساس ابغوكمة عناصر تشول *
 .ابغوومية ابػدمات شفافية ا ك ساعد ابغوكة تطبيق كلفة مو  قلل الرقمي التحوؿ استخداـ *
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الإمػػارات  -ابعامعػػة القابظيػػة -ىػػاركف أبضػػد   أرباب، بوليػػة الاتصػػاؿكداد  :عشــرون الواحــد دراســةال -21
 .العربية ابؼتحدة

 .كاقع توظيف تقنيات التحوؿ الرقمي ا صناعة المحتول بابؼؤسسات الصحفية السودانية عنوان الدراسة :
ج المحتػول بابؼؤسسػات التعرؼ علػى كاقػع توظيػف تقنيػات التحػوؿ الرقمػي ا صػناعة كإنتػا   الذدف العام للدراسة :

 .الصحفية السودانية، ك تسليط الضوء على التحديات ال  تواجو الصحفيين بهذه ابؼؤسسات
 تساؤلات الدراسة :

 ما أبرز كسا ل كتقنيات التحوؿ الرقمي ال  ا حت ا ابؼؤسسات الصحفية ؟-
السػػودانية أف توظػػف خلابؽػػا تقنيػػات طبيعػػة كأنػػواع المحتػػول الصػػحفي الػػذم اسػػتطاعت ابؼؤسسػػات الصػػحفية  مػػا-

 التحوؿ الرقمي ؟
التحديات كالإشواليات ال  تواجو ابؼؤسسات الصحفية السودانية بكو سػعي ا لتطبيػق تقنيػات التحػوؿ الرقمػي  ما-

 ا إنتاج المحتول الصحفي؟
   .( مؤسسات صحفية06عينة عشوا ية بسيطة ) عينة الدراسة :
 .التحليلي يالوصف : ابؼن ج الدنهج الدتبع

 .: استمارة استبياف ادوات الدراسة
 نتائج الدراسة :

أظ رت نتا ج الدراسة لف ىنال  قبػوؿ عػاـ مػو كج ػة نظػر الصػحفيين كالإدار ػين حػوؿ أسػاليب كآليػات تقنيػات *
  .التحوؿ الرقمي ابؼستخدمة ا صناعة المحتول بابؼؤسسات الصحفية السودانية

الصحفية السودانية تواجو عدد مػو التحػديات كالإشػواليات الػ  برػوؿ دكف برقيػق اظ رت النتا ج أف ابؼؤسسات *
  .بذر ة التحوؿ

أكضحت النتا ج أف سرعة كصػوؿ المحتػول، تػوف  ابؼػاؿ كتقليػل المج ػود، تنػوع كتطػور الإشػواؿ الصػحفية، تعػد مػو *
الػػػة تبني ػػػا لتقنيػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي ابعوانػػػب الإبهابيػػػة الػػػ  بيوػػػو أف برقق ػػػا ابؼؤسسػػػات الصػػػحفية السػػػودانية ا ح

 .رقمي كتوظيف التقنيات ابغد ثة ا صناعة المحتول الصحفي ,كتوظيف ا ا صناعة المحتول الصحفي
  .عمرك   ابؼار ة، جامعة ابؼل  خالد ، ابؼملوة السعود ة العربية :والعشرون ثانيالدراسة ال -22

  .التشر عات القضا ية العربية أثر التحوؿ الرقمي ا تطو رعنوان الدراسة :
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 الػدعول رفػع بإجػراءات ابػاصػة التشػر عات تطػور ا ابغد ثػة التقنيػات دكر علػى ابؽػدؼ العػاـ للدراسػة:  التعػرؼ
 .القضا ية

 تساؤلات الدراسة :
 القضا ية؟ الدعول رفع إجراءات تطور ا ابغد ثة التقنيات دكر ىو ما -
 كابؼرافعة؟ التحقيق مرحل  ا ابغد ثة التقنيات دكر ىو ما -
 القضا ي؟ ابغوم إصدار مرحلة ا ابغد ثة التقنيات دكر ىو ما-

 .التحليلي الوصفي : ابؼن ج الدنهج الدتبع
 نتائج الدراسة :

الإجرا ػي  الػدليل كمن ػا لػذل  ابؼنظمػة القػوانين بإصػدار كذلػ  ابؼػدني، القضػاء ا بقػوة ابغد ثػة التقنيػات دخػوؿ*
 القضػاء ا بقػوة .الإماراتيةابؼدنية  الإجراءات ا بعد عو كالاتصاؿ الإلوتركنية الوسا ل باستخداـ التقاضي لتنظيم
 الإلوتركنية الوسا ل باستخداـ التقاضي لتنظم الإجرا ي لدليلا لذل  كمن ا ابؼنظمة القوانين بإصدار كذل  ابؼدني،

   .الإماراتية ابؼدنية الإجراءات ا بعد عو كالاتصاؿ
 .الإثبات ا بابغجة الآلر ابغاسب مو ابؼستخرجة ابغد ثة الإثبات لعناصر التشر عات جل *اعتراؼ

 الوتػابي الػدليل عناصػر فأصػبحت حد ثػة، قانونيػة مصػطلحات ظ ػور إلذ بدكره أدل ابغد ثة الاتصاؿ كسا ل تطور
 .الالوتركني كالمحرر الالوتركني  كالتوقع الإلوتركنية الوتابة كظ ور  الإلوتركنية، بالصفة تصبغ
 الدراسات الاجنبية: -3
جػػػػوناثاف كػػػػركزك،  وىػػػػاف ماغنوسػػػػوف ، ابؼدرسػػػػة السػػػػو د ة لعلػػػػوـ ابؼوتبػػػػات ن: الــــل والعشــــرو الثدراســــة ال -23

 .كابؼعلومات ، السو د
 .تأث  ابع ل ابؼتعمد على التحوؿ الرقمي للقطاع العاـ :: فصل التحوؿ الرقمي عنوان الدراسة

 .ابؼ مة :سعي القطاع العاـ بنشاط إلذ التحوؿ الرقمي لضماف استمرار العمليات  الذدف العام للدراسة
 نتائج الدراسة :

 حددت الأبحاث ابغالية ابؼتطلبات الأساسية للتحوؿ الرقمي الناجح*
 بذنب ابؼوظفين العموميوف ف م الشركط اللازمة للتحوؿ الرقمي عمدا *
  ل ابؼتعمدة ا القطاع العاـ .التحقيق ا عوامل ابع*
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فيػػػػداؿ ، فرانشيسػػػػوو أنطونيػػػػو بػػػػ كيا ، كاخػػػػركف ، قسػػػػم -خػػػػورخي فرنانػػػػد ي: نو والعشــــر  بــــعالرادراســــة ال -24
 .الاستراتيجية ، كلية إدارة الأعماؿ جامعة اليوان  ، إسبانيا

   .: إدارة التحوؿ الرقمي النظر مو الأعلى عنوان الدراسة
: ف ػم دكر إدارة ابؼواىػب ابؼتغػ  لوبػار ابؼػد ر و التنفيػذ ين ا المجػاؿ الرقمػي عمليػات التحػوؿ  الذدف العام للدراسة

  .كمتطلبات ابؼوظفين الأفراد
 نتائج الدراسة : 

تػػوفر ىػػػذه الورقػػة لػػػلإدارة العليػػا أ منظػػػور شػػػامل للتحػػديات الر يسػػػية الػػ   واج  ػػػا ابؼػػد ركف التنفيػػػذ وف ا رحػػػلات 
DT .ابػاصة بهم 

الػػػ  تقػػػود ج ػػػود تونولوجيػػػا ابؼعلومػػػات ا الإرث الوبػػػ  الأعمػػػاؿ،  IDLSسػػػيووف ذا أبنيػػػة خاصػػػة بالنسػػػبة للػػػػ 
الػػذ و  عملػػوف ا سػػياقات أخػػرل  IDLSكلوننػػا نعتقػػد أنهػػا بيوػػو أف تػػوفر أ ضنػػا رؤل مثػػ ة للاىتمػػاـ كمفيػػدة إلذ 

 )مثل مؤسسات القطاع العاـ، الشركات ابؼتوسطة ابغجم، الخ(.
 .ر إطار عملنا أ ضنا للقادة أداة للدعم بفارسات إدارة ابؼواىب مو خلاؿ توف  رؤ ة شاملة مو ابؼطالب وف
أبقيليوػػػػي كاراجيػػػػاناكي كاخػػػػركف ، جامعػػػػة أثينػػػػا للاقتصػػػػاد كالأعمػػػػاؿ،  : نوالعشــــرو  ام الخــــدراســــة ال -25

 .أكاراجياناكي ا اليوناف
ـــوان الدراســـة : تأثػػػ  التحػػػوؿ الرقمػػػي ا صػػػناعة ابػػػػدمات ابؼاليػػػة: رؤل مػػػو مبػػػادرة الابتوػػػار ابؼفتػػػوح ا بؾػػػاؿ  عن
 .التونولوجيا ابؼالية

     .ابؽدؼ مو ىذا البحث ىو ف م قضايا التحوؿ الرقمي ا ابػدمات ابؼالية : الذدف العام للدراسة
 نتائج الدراسة :

مشػركعنا رياديان بعمػع التبرعػات كإدارة العقػود / ابغقػوؽ الرقميػة  شػئة تضػمو التحػوؿ الرقمػي الػذم تقدمػو شػركة نا *
 .كالتوز ع الرقمي، بهدؼ توف  نظاـ بيئي مالر بسيط كشفاؼ كقوم لإنتاج أصوؿ الوسا ط الرقمية

مشػػركعنا رياديان ا بؾػػاؿ الاسػػت داؼ التسػػو قي التفػػاعلي ثػػلاث   تضػػمو التحػػوؿ الرقمػػي الػػذم تقدمػػو شػػركة ناشػػئة*
لرقمػػػػي لإشػػػػراؾ ابؼسػػػػت لوين ا بذػػػػارب التسػػػػوؽ كالأنشػػػػطة الأخػػػػرل مػػػػو خػػػػلاؿ التطبيقػػػػات ابؼبتوػػػػرة كالتقنيػػػػات كا

 .الشاملة
 .إنو  طور تطبيقنا للجواؿ  وافئ ابؼستخدمين على كجودىم ا نقاط اىتماـ معينة *
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الإنترنػػت تػػدمج بصيػػع أنػػواع عبػػارة عػػو منصػػة بسو ػػل بصػػاعي عابؼيػػة عػػبر  التحػػوؿ الرقمػػي الػػذم تقدمػػو شػػركة ناشػػئة*
التمو ل ابعماعي ا مواف كاحد، كتوفر أداة قو ة لآلية التمو ل الرقمي للمشػار ع الرياد ػة كركاد الأعمػاؿ كالشػركات 

 القا مة.
ثيلا زكمر كاخركف ، مركي البناء الرقمي البر طاني. برالف خػدمات كامبر ػدج  : نوالعشرو  لسادسادراسة ال -26

  .قسم ابؽندسة، جامعة كامبر دج ، بر طانيامع د التصنيع، 
 .القدرة على التحوؿ الرقمي كالأداء: منظور أساسي عنوان الدراسة :

قػدرة التحػوؿ  -التحػوؿ الرقمػي  التحقيػق ا السػوابق ذات الصػلة لقػدرة أساسػية مػو أجػل الذدف العام للدراسـة :
 .كتأث ه على ابؼنافسة -الرقمي 

 نتائج الدراسة :
برتػاج الشػػركات إلذ تػػوف  الظػػركؼ كالعمليػػات كابؼ ػػارات الػػ  تسػمح بؽػػا بالتحػػوؿ كإعػػادة تشػػويل قاعػػدة مػػواردىم *

 للحفاظ على القيمة ابؼناسبة ا رقمية سر عة ابػطى 
 أف امتلاؾ لوح بروم الأعضاء ذكك ابػبرة كالدرا ة الرقمية ىو عامل بسييي ا الأداء ابؼالر . *
مسػػتمر للأصػػوؿ كبذد ػػد الشػػركات ؛ لػػذل ، فػػعف ابؼػػد ر و مػػع الدرا ػػة الفنيػػة كابػػػبرة الرقميػػة ربدػػا برقيػق تنسػػيق شػػبو *

 تووف أكثر بذ يينا لأداء الثابت التجد د ابؼطلوب ا العصر الرقمي.
جوليػػا كوسوفسػػوي، كاخػػركف، أكادبييػػة ابؼملوػػة ابؼتحػػدة لػػنظم ابؼعلومػػات ا : نوالعشــرو  بعالســادراســة ال -27

   .ابؼتحدة البر طانيةابؼملوة 
  .ىدؼ التحوؿ الرقمي -اللياقة الرقمية  عنوان الدراسة :

 .ىو ف م كتصور ابغالة ابؼست دفة للتحوؿ الرقمي الذدف العام للدراسة :
 :نتائج الدراسة

أ ضنػا إذا نفذت الشركة ثقافة التحوؿ الرقمي كنسقت بين الشركاء كالعملاء بطر قػة مناسػبة، فسػيووف مػو ابؼموػو *
 .ا ابؼستقبل تبن الابتوارات الرقمية بسرعة كبقاح

 بهػػب أف  وػػوف التحػػوؿ الرقمػػي ىػػو ىػػدؼ بصيػػع ابع ػػود التنظيميػػة ا بؾػػاؿ التحػػوؿ الرقمػػي لتموػػين الشػػركة مػػو*
برسين بموذج العمل ابػاص بها باستخداـ التقنيػات الرقميػة، كبذربػة العمػلاء، ككفػاءة شػبوة القيمػة كخػبرة ابؼػوظفين. 

 بػػػايانا، جػػػاكر ،  كبالتػػػالر، ف ػػػو ىػػػدؼ التحػػػوؿ للشػػػركات ا رحػػػلات التحػػػوؿ الرقمػػػي سػػػوىارتو جامعػػػة كر سػػػنادك
 .إندكنيسيا
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 . بايانا، جاكر ، إندكنيسيا سوىارتو، جامعة كر سنادك :نثامن والعشرو الدراسة ال -28
 الاستراتيجية.التحديات كالفرص الرقمية التحوؿ ا إدارة :  عنوان الدراسة

 :   الذدف العام للدراسة
ىػػػذا البحػػػث إلذ التحقيػػػق ا التحػػػديات كالفػػػرص الػػػ  تواج  ػػػا الشػػػركات أثنػػػاء عمليػػػة التحػػػوؿ الرقمػػػي ا سػػػياؽ 

 الإدارة الاستراتيجية.
 :نتائج الدراسة

مقاكمػػة التغيػػ ، بهلػػب التحػػوؿ الرقمػػي ا الإدارة الاسػػتراتيجية للشػػركات عػػددنا مػػو التحػػديات الػػ  تنطػػوم علػػى *
كأمػػػػو ابؼعلومػػػػات، كعػػػػدـ اليقػػػػين التونولػػػػوجي، كالتوػػػػاليف كالاسػػػػتثمارات، كالامتثػػػػاؿ التنظيمػػػػي، كالاعتمػػػػاد علػػػػى 

فضػػلا عػػو الفػػرص الػػ  تنطػػوم علػػى زيادة الوفػػاءة التشػػغيلية، كبرسػػين الوصػػوؿ إلذ  البيػػانات، كفجػػوات ابؼ ػػارات،
الأكثر بزصيصنا، كزيادة أمو ابؼعلومات، كتػوف  التوػاليف التشػغيلية،  البيانات، كزيادة الابتوار، كتفاعلات العملاء

أفضػػػل، كابؼركنػػػة كالقػػػدرة علػػػى التويػػػف، كزيادة القػػػدرة التنافسػػػية، كتوسػػػيع الأسػػػواؽ  UI/UXكتػػػوف  كاج ػػػات 
 كبماذج الأعماؿ.

فعػػاؿ، كالاسػػتثمار ا للتغلػػب علػػى ىػػذه التحػػديات، برتػػاج الشػػركات إلذ ابزػػاذ خطػػوات اسػػتباقية مثػػل التواصػػل ال*
 الأمو السيبراني، كتدر ب ابؼوظفين، كإدارة التواليف ابغويمة.

 تطلػػب الاسػػتفادة مػػو ىػػذه الفػػرص التركيػػي علػػى الابتوػػار كتطػػو ر م ػػارات ابؼػػوظفين كالاسػػتراتيجيات الػػ  تتويػػف *
 مع تغ ات السوؽ.

 ، ابعامعة ابؼالية التابعة بغوومة الابراد الركسيأكلغا دكبعانوفا ، ا لينا د فا  : نالتاسع والعشرو دراسة ال -29
 استعداد الشركة للتحولات الرقمية: ابؼشاكل كالتشخيص عنوان الدراسة :

ابؼشػاكل الر يسػية الػ  تواج  ػا الشػركات الركسػية ا سػياؽ التحػولات الرقميػة لأنشػطت ا،  الذدف العـام للدراسـة :
 د الشركة بؼثل ىذه التحولات.كالأدكات اللازمة للتشخيص الأكلر لاستعدا

 :نتائج الدراسة
تؤكػػد الدراسػػة  علػػى ابغاجػػة إلذ إجػػراء تشػػخيص بؼػػدل اسػػتعداد الشػػركة ا ابؼرحلػػة الأكليػػة مػػو التحػػولات الرقميػػة. *
 بيوو بؼثل ىذا التشخيص الوشف عو القيود الداخلية ابؼوجودة كال  قد تصبح عقبة أماـ برقيق النتيجة .*
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الأحػػػداث السػػػلبية الر يسػػػية كالأسػػػباب كابؼشػػػاكل الػػػ  تواجػػػو ابؼنظمػػػات ذات ابؼسػػػتويات ابؼنخفضػػػة مػػػو لتحد ػػػد *
بؾموعة أدكات برليلية لدراسة علاقات السػبب كالنتيجػة  -النضج الرقمي، تم تنفيذ طر قة لبناء شجرة للواقع ابغالر 

 مع ابؼييات غ  ابؼرغوب في ا.
لاسػتعداد ابغػالر كالتخطػيط للانتقػاؿ إلذ ابغالػة ابؼرغوبػة لنظػاـ الأعمػاؿ كالبنيػة تصنيف الأسباب كابؼشػاكل لتقيػيم ا*

 التحتية لتونولوجيا ابؼعلومات.
جػػػػػاكوب تشػػػػػاف، ميلػػػػػوش بالووفػػػػػا، مع ػػػػػد التونولوجيػػػػػا كالأعمػػػػػاؿ، كليػػػػػة اسػػػػػتراتيجية : ثلاثـــــينالدراســـــة ال -30

 .الشركات، أككركزني بص ور ة التشي 
 .لرقمي ا ابؼوارد البشر ة: التحوؿ ا عنوان الدراسة

: كػاف ىػدؼ الورقػة ىػو برد ػد كيفيػة تلبيػة متطلبػات برػوؿ نظػاـ ابؼػوارد البشػر ة، كخاصػة ا  الذدف العـام للدراسـة
 بؾاؿ تطو ر ابؼوظفين ا سياؽ الثورة الصناعية الرابعة كالتحوؿ الرقمي القادـ. 

 :نتائج الدراسة
كال  تم كضع ا ا سياؽ سبعة معا   تل  الأفوػار الأساسػية للثػورة الصػناعية تم اختيار أربعة معا   تنفيذ بؿددة، *

الرابعة كالتحوؿ الرقمي، كىي قابليػة التطبيػق متعػدد التخصصػات، كالتوػاليف الػدنيا، كابغػد مػو ابغاجػة إلذ ابػػبراء، 
ابع ػود ابؼبذكلػة للحػد مػو الذاتيػة ا كالاستدامة الدا مة للنظاـ، كالتركيي على بمو الأفراد، كشػفافية النظػاـ لكملػو، ك 

 تقييم ابؼوظفين.
تم تقسيم قوة العلاقة بين بـطط التنفيػذ كمعيػار التقيػيم إلذ أربعػة مسػتويات )قو ػة كمتوسػطة كضػعيفة كلا علاقػة(، *

مػػو خػػلاؿ بصػػع النقػػاط ابؼخصصػػة لقػػوة 15لذ إ 0 مػػو مقيػػاس علػػى بؽػػا النقػػاط مػػو مناسػػب عػػدد بزصػػيص تم كالػػ 
العلاقػػػات، بيوػػػو الاسػػػتنتاج أف متطلبػػػات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة تػػػنعوس كتلػػػ  بشػػػول أفضػػػل مػػػو خػػػلاؿ بـطػػػط 
التنفيذ على كجو التحد د، النظاـ القا م على ابؼعرفة الدقيقة للخطوات ابعي يػة بؼ مػة مػا بدػا ا ذلػ  تعر ػف ابؼيػيات 

 .ـ الطر قة التوليفيةابغرجة كالتخصيص اللاحق للم اـ بؼشغلين فرد ين باستخدا
. بوتبنيػػا Y.Mابؼع ػػد ابؽندسػػي التربػػوم كالعلمػػي ، كاخػػركف ، فالنتينػػا فوركنووفػػا: الثلاثــينالواحــد دراســة ال -31

 .جامعة زابور يىيا الوطنية، أككرانيا
 .بذارب أجنبية ا تنفيذ التعليم الرقمي ا سياؽ التحوؿ إلذ الاقتصاد الرقمي عنوان الدراسة :

 دؼ ىذه الدراسة إلذ دراسة التنفيذ العابؼي للتعليم الرقمي كظػاىرة اجتماعيػة كاقتصػاد ة.  العام للدراسة :الذدف 
 .تركي ىذه الدراسة على استوشاؼ تأث  الاقتصاد الرقمي على بروؿ التعليم الرقمي
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 :نتائج الدراسة
التػػوازف ا التعلػػيم لتطػػو ر التعلػػيم ، كتعي ػػي تبػػن مفػػاىيم التعلػػيم الػػذكي كخطػػوة حابظػػة بكػػو رقمنػػة التعلػػيم لتحقيػػق *

 جودتو، كتوسيع الفرص، كتعي ي التعليم بتشويل الوفاءات الرقمية مدل ابغياة .
لقػػػد خلػػػق التحػػػوؿ الرقمػػػي فرصنػػػا جد ػػػدة، كزكد الطػػػلاب ببيػػػانات ذكيػػػة للػػػتعلم، كأعطػػػى زبطػػػا جد ػػػدا لإصػػػلاح *

 .مفاىيم لتطبيق التعليم الذكي الابتوار التعليم، كس ل التعلم الفردم على نطاؽ كاسع، كشول
إصػػلاح التحػػوؿ الرقمػػي  سػػاىم ا خلػػق بيئػػة تعليميػػة جد ػػدة ا العصػػر الرقمػػي، ك ػػوفر قنػػوات ملا مػػة للحصػػوؿ *

 على ابؼوارد الرقمية.
 لر بام ، داك ليػػنج فػػو ، كليػػة التربيػػة البدنيػػة، جامعػػة سػػاكث ك سػػت،  تشػػونغ : والثلاثــين ثــانيالدراســة ال -32

 تشينغ، الصين
: الابتوػػار كبرسػػين امتحػػاف التربيػػة البدنيػػة ا ابؼػػدارس الثانو ػػة العليػػا اسػػتنادنا إلذ التحػػوؿ الرقمػػي:  عنــوان الدراســة

 ابؼسار كالآلية كابؼمارسة
: برد ػد مسػار كآليػة كبفارسػة الابتوػار كالتحسػين ا تقيػيم امتحػاف التربيػة البدنيػة ا ابؼدرسػة  الذدف العام للدراسة

ابؼتوسطة. ك دؼ إلذ تقديم الدعم النظرم كالعملي للتحػوؿ الرقمػي ا تقيػيم التربيػة البدنيػة، كتعي ػي التوامػل الفعػاؿ 
 للتونولوجيا ابغد ثة كالتربية البدنية.

 :نتائج الدراسة
بػػار عػػبر  ػوفر التحػػوؿ الرقمػػي إموانيػػة جد ػػدة لإصػػلاح امتحػػاف القبػػوؿ للتربيػة البدنيػػة. كمػػو خػػلاؿ إنشػػاء نظػػاـ اخت

الإنترنت، كإدخاؿ موارد التدر س الرقمية كإنشاء نظاـ تقييم عػبر الإنترنػت، بيوننػا برقيػق امتحػاف تربيػة بدنيػة عػادؿ 
 كفعاؿ كغن كعلمي.

بهلػػب التحػػوؿ الرقمػػي أ ضنػػا برػػديات جد ػػدة، مثػػل كيفيػػة ضػػماف سػػلامة كدقػػة الاختبػػارات عػػبر الإنترنػػت، ككيفيػػة 
التػػدر س الرقميػػة. لػػذل ، بكتػػاج إلذ مواصػػلة الاستوشػػاؼ كالتحسػػين ا ابؼمارسػػة، ك برسػػين جػػودة كفعاليػػة مػػوارد 

 التطو ر ابؼستقبلي، ككذل  نتطلع إلذ ابؼي د مو التقنيات الرقمية ابؼبتورة
ػا لإصػلاح امتحػاف القبػوؿ للتربيػػة  ػا م من تعي ػي بنػاء كإدارة مػوارد التػدر س الرقميػة ، تعتػبر مػوارد التػػدر س الرقميػة دعمن

 البدنية. بكو بحاجة إلذ تعي ي بناء كإدارة موارد التدر س الرقمية لضماف جود ا كفعاليت ا.
برسػػػين قػػػدرة ابؼعلمػػػين علػػػى التػػػدر س الرقمػػػي حيػػػث اف ابؼعلمػػػوف ىػػػم ابؼفتػػػاح لإصػػػلاح امتحػػػاف القبػػػوؿ ا ابؼدرسػػػة 

 .الثانو ة للتربية البدنية
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الرقمػػػي، بدػػػا ا ذلػػػ  القػػػدرة علػػػى اسػػػتخداـ أدكات التػػػدر س  بكػػػو بحاجػػػة إلذ برسػػػين قػػػدرة ابؼعلمػػػين علػػػى التػػػدر س
الرقميػػػة، كالقػػػدرة علػػػى تصػػػميم كتنفيػػػذ أنشػػػطة التػػػدر س الرقميػػػة، كالقػػػدرة علػػػى برليػػػل كاسػػػتخداـ بيػػػانات التػػػدر س 

 الرقمية.
   .جيمس سانتوم ، ىارالد دكلي ، جامعة القلب ابؼقدس ، ا طاليا : والثلاثين اللالثدراسة ال -33

 .(: دراسة حالة توضيحيةNBAالتحوؿ الرقمي للرابطة الوطنية لورة السلة ) عنوان الدراسة :
( NBA:  ػػدؼ ىػػذه الورقػػة إلذ دراسػػة حالػػة التحػػوؿ الرقمػػي لرابطػػة كػػرة السػػلة الوطنيػػة ) الذــدف العــام للدراســة

 ػػػات الفاعلػػػة ا عمليػػػة التحػػػوؿ الػػػ  تتخػػػذ مػػػو الػػػولايات ابؼتحػػػدة مقػػػران بؽػػػا، بدػػػا ا ذلػػػ  التفػػػاعلات ابؼتعػػػددة للج
  .الرقمي

 :نتائج الدراسة
سػػاىم التحػػوؿ الرقمػػي للرابطػػة الوطنيػػة لوػػرة السػػلة، بقيػػادة فر ػػق إدارة ريادم، ا اسػػتراتيجية عمػػل ناجحػػة  ػػدؼ *

 إلذ التواصل مع اؿ طورت الرابطة الوطنية لورة السلة
ابؼسػت ل ، كأصػولان رقميػة تركػي علػى المحتػول، كشػراكات مػع بموذج عمل ىجيننا قا منا على النظاـ البيئي  ركػي علػى *

كسػػػا ل الإعػػػلاـ كالعلامػػػات التجار ػػػة كالأحػػػداث الثقافيػػػة. شػػػراكا ا الإعلاميػػػة كرعايا ػػػا الاسػػػتراتيجية مسػػػت لوين 
 الذ و  ركيكف على الرقمنة عبر قنوات إعلامية متعددة.

الوطنيػػػة اسػػػتراتيجية عمػػػل الرابطػػػة، كتعي ػػػي بذربػػػة مشػػػجعي  برليػػل كيفيػػػة تسػػػ يل التحػػػوؿ الرقمػػػي لرابطػػػة كػػػرة السػػلة*
 الرابطة، كتوليد الإ رادات مو ابؼنتجات كابػدمات الرقمية ابؼبتورة، كبرو ل بموذج أعمابؽا.

ػػػا للفػػػرؽ المحترفػػػة كالػػػدكريات *  تػػػوفر اسػػػتراتيجية عمػػػل الرابطػػػة الوطنيػػػة لوػػػرة السػػػلة كبمػػػوذج الأعمػػػاؿ ابؽجػػػين بموذجن
 بصيع أبكاء العالد ال  تسعى إلذ برو ل مؤسسا ا رقمينا. كالابرادات ا

  .جامعة نوا ساد ، كلية اليراعة ، صربيا، : فابقا إرميج والثلاثين رابعالدراسة ال -34
 .الوفاءات ابؼطلوبة للنجاح التحوؿ الرقمي : عنوان الدراسة

 .للشركة  مو اجل بقاح التوحل الرقمي والتنفيذ دراسة الوفاءات الضركر ة للمد ر و  الذدف العام للدراسة :
 :نتائج الدراسة

إف التقنيػػػات ابعد ػػػدة ابؼرتبطػػػة بالتحػػػوؿ الرقمػػػي تعػػػد بتحسػػػين أداء الأعمػػػاؿ كلون ػػػا تتطلػػػب كفػػػاءات برتػػػاج إلذ *
 برسين.
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كتطػػػػػو ر  إف م ػػػػاـ تونولوجيػػػػا ابؼعلومػػػػات الولاسػػػػيوية، مثػػػػل العمػػػػػل علػػػػى البنيػػػػة التحتيػػػػة لتونولوجيػػػػا ابؼعلومػػػػات*
   .التطبيقات، أصبحت تطغى علي ا بشول متيا د ابؼطالب ابعد دة للعصر الرقمي

توتسب الادارة الوفػاءات ابعد ػدة مثػل إدارة خػدمات تونولوجيػا ابؼعلومػات، كبرد ػد أكلػويات ابتوػار تونولوجيػا *
مػػػلاء كابؼػػػورد و كالشػػػركاء، شػػػعبية ابؼعلومػػػات، كإدارة بنيػػػة تونولوجيػػػا ابؼعلومػػػات، كإدارة التغيػػػ ، فضػػػلان عػػػو ربػػػط الع

 متيا دة.
 التعليق ومدى الاستفادة من الدراسات السابقة :  -4

 مو خلاؿ تطرقنا لمحتويات الدراسات السابقة كابؼشابهة تبين لنا ما  لي :
 أدكات الدراسة كاعتماد ابؼن ج ابؼناسب * اختيار

 برد د بؾالات الدراسة * 
 برد د متغ ات الدراسة * 
 ختيار الاسلوب ابؼناسب للدراسةا* 
 توظيف النتا ج ا مناقشة كبرليل الدراسة * 
 أوجو تدييز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة : -5
 .توو و فورة كاضحة كدقيقة حوؿ موضوع الدراسة  -
 معظم الدراسات كضحت مف وـ التحوؿ الرقمي كأبنيتو ا بـتلف المجالات ، بدا ا ذل  بؾاؿ التعليم العالر  -
 أكدت جل الدراسات على دكر التحوؿ الرقمي ا تطو ر قطاع التعليم كبـتلف ابؼؤسسات  -
 دراسة متطلبات التحوؿ الرقمي قليلة جدا خاصة ا مؤسسات التعليم العالر . -
 ت جل الدراسات بضركرة تطبيق التحوؿ الرقمي ا بصيع المجالات .أكص -
 أوجو اتفاق الدراسة الحالية مع الراسات السابقة : -6
 تناكلت معظم الدراسات أبعاد التحوؿ الرقمي على مؤسسات التعليم العالر  مو حيث ابؼتطلبات كابؼعيقات  -
 إبراز أبنية كدكر التحوؿ الرقمي ا ابؼؤسسات ابعامعية  -
 التطرؽ إلذ الأسس النظر ة ك كابؼن جية  -
    spssالاعتماد على برنامج التحليل الاحصا ي  -
 الاعتماد على ابؼن ج الوصفي  -
 أوجو الاختلاف : -7
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ا حػين  ،تناكلت معظم الدراسات جانب كاحد مو أبعاد التحوؿ الرقمي علػى مسػتول مؤسسػات التعلػيم العػالر -
ا : )الابعػػػػاد الاسػػػػتراتيجية ، الثقافػػػػة التنظيميػػػػة ، كابؼتطلبػػػػات الادار ػػػػة  ةكابؼتمثلػػػػركػػػيت دراسػػػػتنا علػػػػى بصػػػػع الابعػػػػاد 

 كالبشر ة ،ابؼالية ، التقنية،  التشر عية ، البيداغوجية  (
قامػػػت معظػػػم الدراسػػػات بقيػػػاس الأثػػػر بػػػين التحػػػوؿ الرقمػػػي كباقػػػي ابؼتغػػػ ات ا أف دراسػػػتنا قامػػػت بقيػػػاس درجػػػة  -

  .التوافر
 ىو كا و بالفعل  لتطرؽ الذ ما بهب  أف  ووف ا حين دراستنا فقد ركيت على ماقامت معظم الدراسات با -
تعتػػبر دراسػػتنا ابغاليػػة سػػباقة لتحليػػل العلاقػػة بػػين أبعػػاد التحػػوؿ الرقمػػي بؾتمعػػة ا ابؼعاىػػد الرياضػػية خاصػػة نظػػريا  -

 .كميدانيا
فػق ا كثػ  مػو ابؼواضػع كابعوانػب الدراسػية كا الأخ  بيوو أف نستنتج لف الدراسات السابقة قد بزتلف كتت      

ككػػذل  بيوػػو اف تسػػتخدـ نفػػس الاسػػاليب  إلا انػػو لوػػل دراسػػة نتا ج ػػا ابػاصػػة بهػػا كاف اتفقػػت ا العػػرض ف ػػي 
 بييي الدراسات السابقة بعض ا عو بعض. بزتلف ا ابعوىر ، كىذا ما
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 خلاصة:
قػػػاـ الباحػػػث باسػػػتعراض أىػػػم الدراسػػػات السػػػابقة كابؼشػػػابهة، المحليػػػة كالعربيػػػة من ػػػا كالأجنبيػػػة ذات العلاقػػػة بدوضػػػوع 
الدراسػػة، أ ػػو تبػػين أف أغلػػب الدراسػػات تناكلػػت ابؼوضػػوع كلوػػو ا بيئػػات بـتلفػػة، عػػدا القليػػل من ػػا الػػ  تناكلػػت 

التشػػػابو بين ػػػا كبػػػين الدراسػػػة ابغاليػػػة، كبيػػػاف أكجػػػو ك  الاخػػػتلاؼالدراسػػػة ا ابعانػػػب الرياضػػػي، كمػػػا تم رصػػػد أكجػػػو 
 من ا، كما تم إبراز ما بسييت بو دراستنا عو باقي الدراسات الأخرل.     الاستفادة
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 تدهيد:
 اللازمة الضركريات مو ف و ككفاءة، بفاعلية كأدا  ا كابػدمات الأعماؿ تقدـ أساس عد التحوؿ الرقمي             

 كىياكل ػا إدارا ػا بػين مػا داخلينا سواء الفعاؿ، التواصل كبرقيق خدما ا برسين إلذ تسعى ال  كافة للمؤسسات
بومػل أبنيػة اسػتراتيجية كبػ ة،  أصػبح بػل ،علاقػات مع ػم تربط ػا الػذ و عملا  ا بـتلف مع خارجينا أك التنظيمية،

بيوػػو ابؼؤسسػػات مػػو مواج ػػة التحػػديات التنافسػػية كزيادة مركنت ػػا كقػػدر ا علػػى التويػػف مػػع التغػػ ات السػػر عة  إذ
 بيوػػو للتحػوؿ الرقمػػي أف  سػػ م ا برقيػق بمػػو مسػػتداـ كخلػػق فػرص جد ػػدة للابتوػػار كالتطػو ر ، كمػػاا السػوؽ

 .التغي  قادة مو أنها تدعي ال  للمنظمات طبيعية عملية
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 تعريف التحول الرقمي :  -1
 التحول: -1-1

 ،برسػينو أجػل مػو مػا لشيء بسامنا تغي  معنوم أك مادم عملية  عن لغة Transformation التحوؿ        
 آلات الومبيػوتر ىػي كػأج ية .متقطعػة كقػا ع أك بيػانات علػى  عتمػد نظػاـ لنها Digital رقمي توصف كلمة

 البيػانات تشػغيل ( كبصيػع،أك) إ قػاؼ  (0.1قيمتػاف اثنػاف ) بػين التمييػي بيون ػا مسػتويا ا أبسػط ا لأنهػا رقميػة
عوػس الرقميػة   ANALOGUEحػاد كالتناظر ػة رقميػا مػو الاصػفار كالأ تشػفر أف بهػب الومبيػوتر  عابع ا ال 

 بروؿ الذ شول رقمي . رقمتنوفالوتاب ابؼطبوع ىو شول تناظرم للمعلومات كاذا تم 

  ػتم حيػث ،)الومبيػوتر علػى للقػراءة قابػل أم( رقمػي تنسػيق إلذ ابؼعلومػات برو ػل عمليػةك عػرؼ: لنهػا        
 سلسػلة طر ػق ك صػورة تولػد عػوأمادم بؼستند أك صوت  بسثيل،  نتج عن ا با ت( كحدات) إلذ ابؼعلومات تنظيم
 صػورة الرقمػي أم  التمثيػل النتيجػة كتسػمى ، العينػات أك النقػاط مػو منفصػلة بؾموعػة تصػف الػ  الأرقػاـ مػو

 ابؼػؤبسر) ثنا يػة. أرقػاـ شػول مػوت ىػي ا ابغقيقػة  الرقميػة البيػانات حيػث اف  الرقمػي  كالشػول للوػا و رقميػة 
 (1704، ص2019،الصاكم ).كالعشر و السادس الدكلر العلمي

 التحول الرقمي : -1-2

 الانترنػت علػى تعتمػد معلوماتيػة بدػوارد اىتمػاـ إلذ فقػط ابؼاد ػة ابؼػوارد مػع التعامػل مػو ابؼنظمػة انتقػاؿ         
 الػذم ابغػد إلذ بها  رتبط كما الأشياء كإخفاء بذر د إلذ مضى كقت أم مو أكثر بسيل حيث الأعماؿ، كشبوات

) مواردىػا  اسػتخداـ كا أىػداف ا برقيػق ا فعاليػة الأكثر العامل ىو الفورم -ابؼعرا -ابؼعلومايا ابؼاؿ رأس أصبح

(Heinze, Aleksej, 2018, p13). 

بيوػػػو تلخػػػيص التحػػػوؿ الرقمػػػي علػػػى أنػػػو ماسػػػتخداـ اؿ تونولوجيػػػا مػػػو أجػػػل برسػػػين الأداء كالوصػػػوؿ إلذ        
ابؼؤسسات بشول جذرمم نهج أكثر كصفا، فعف التحوؿ الرقمػي ىػو معمليػة برو ػل ابؼنظمػة مػو الػن ج القػديم إلذ 

باستخداـ التقنيػات الرقميػة كالاجتماعيػة ابؼتنقلػة كالناشػئة، إنػو  نطػوم علػى تغيػ  ا طرؽ جد دة للعمل كالتفو  
القيػػػادة كالتفوػػػ  ابؼختلػػػف كتشػػػجيع الابتوػػػار كبمػػػاذج الأعمػػػاؿ ابعد ػػػدة، كدمػػػج رقمنػػػة الأصػػػوؿ كزيادة اسػػػتخداـ 

حة تسػمى ابغلػوؿ الػ  التونولوجيا لتحسين بذربة مػوظفي مؤسسػت  كعملا  ػا كابؼػورد و كالشػركاء كأصػحا بابؼصػل
 سػػمى بالتقنيػػات الاجتماعيػػة كابؼتنقلػػة كالتحليليػػة كالسػػحابية كبيوػػو اعتبارىػػا علػػى أنهػػا  تتػػيح للتحػػوؿ الرقمػػي مػػا

     (198،ص2017التقنيات الأساسية لظاىرة التحوؿ الرقمي )كاراجياناكي ك أخركف،
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كعرفو الباحثين أ ضا لنو : م العملية ال   تم في ا برو ل ابؼػوارد الرقميػة مثػل الوتػب، ابعرا ػد، ابؼخطوطػات        
ابؼاسػح  باسػتخداـابؼواد السمعية البصر ة إلذ شول ملفات رقمية بيوو التعامل مع ا بواسطة تونلوجيا ابغاسػبات 

 الضو ي أك معدات أخرل ،م 

ىػػو عمليػػة اسػػتفادة مػػو التقنيػػات ابغد ثػػة لتوػػوف ذات مركنػػة ا  ةبالنسػػبة للمؤسسػػ إذ أف التحػػوؿ الرقمػػي       
العمػػل قػػادرة علػػى التنبػػؤ كالتخطػػيط للمسػػتقبل لوػػي تػػتموو مػػو الابتوػػار كابؼوا مػػة بػػين ابؼعطيػػات لتحقيػػق النتػػا ج 

ول الرقمػػي أم ابؼؤسسػػة مػػو الشػػول التقليػػدم إلذ الشػػ انتقػػاؿبشػػول أسػػرع، كمنػػو  عتػػبر التحػػوؿ الرقمػػي عمليػػة 
التحػػوؿ مػػػو ابؼعػػػاملات الرقميػػػة القا مػػة التغيػػػ  ابؼػػػرتبط بالتونلوجيػػػا ابغد ثػػة ا بـتلػػػف بؾػػػالات عمػػػل ابؼؤسسػػػة ا 

 (   48ص 2019الوقت ابؼناسب كلقل تولفة بفونة .)  وب، بود ية ، 

لمجموعػػػة كاسػػػعة مػػػو ابغػػػالات ك ػػػرلم باتر ػػػ  ميوػػػاليف كإ لينػػػا بارميجيػػػاني : أف التحػػػوؿ الرقمػػػي بىضػػػع          
الطار ة كبودث ا بيئة مرنة كمتغ ة باستمرار بفػا  تطلػب ف مػا شػاملا للنظػاـ البيئػي لكملػو .) بي ميوػاليف كإم 

 ( 02ص، 2022بارميجياني ، 

ا حػػػػين  ػػػػرل بعػػػػض البػػػػاحثين أف  التحػػػػوؿ الرقمػػػػي لا  قتصػػػػر علػػػػى توامػػػػل التقنيػػػػات الرقميػػػػة نفسػػػػ ا           
ل  تعلػػق ا الغالػػب بالاسػػتراتيجية ، بفػػا  تطلػػب مواءمػػة سػػر عة لأليػػات التنظيميػػة كىياكل ػػا الأساسػػية فحسػػب ، بػػ

( 01، ص 2023كعمليا ػػػػػػػػػػػػػا كإجراءا ػػػػػػػػػػػػػا كبمػػػػػػػػػػػػػاذج الأعمػػػػػػػػػػػػػاؿ كالفػػػػػػػػػػػػػرؽ كالأفػػػػػػػػػػػػػراد )سياتشػػػػػػػػػػػػػي كأخػػػػػػػػػػػػػركف ، 

icenseshttps://creativecommons.org/l/ 

 أكثر استراتيجيات إلذ التقليد ة الأعماؿ بماذج مو التحوؿ ىو الرقمي تحوؿل  الر يسية ابعوانب  عد أحد         
 لػييادة التشػغيلية العمليػات كأبستػو القػرار، بزػاذا  لػدعم البيػانات مػو الاسػتفادة ذلػ   تضػمو ، كحػداث ذكػاءن 

 التحػوؿ فػعف لرتػابال ،العمػلاء سػلوؾ أبمػاط لتحليػل يالاصػطناع الػذكاء مثػل تونولوجيػاال  كاسػتخداـ الوفػاءة،
 بػلػق كإجراءا ػا كسياسػا ا الشػركة ثقافػة تغيػ  أ ضنا  شمل بل جد دة، تقنيات تبن على فقط  قتصر لا الرقمي
 (02، ص2024 ،)كر سناد .ابؼستداـ التغي  تدعم بيئة

 ابؼسػتفيد و بػدمػة ابغاصػل الوبػ  التقػن التطػور بواسػطة العمػل ا ىػو تغػ ات جذر ػة كمػا بيوػو تعر فػو       
تغػ ات  برقيػق عػبر كمسػتدامة تنافسػية فعالػة، بؾتمعػات لبنػاء ضػخمة  ػوفر إموانيػات ك أكػبر كىػو أسػرع بشػول
 مػو سلسػلة عػبر انتػاجيت م برسػين مػع كمستفيد و كموظفين مست لوين خدمات بـتلف الفئات  مو ا عميقة 

https://creativecommons.org/licenses/
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 أبضػد، ملا مػة )سػيد برتيػة بنيػة كتػوافر العمػل بيئػة ا الإبػداع ثقافػة الرقمػي التحػوؿ طلػب ت، ك  ابؼناسػبة العمليات
 (06ص ، 2020

 كالاتصػالات ابؼعلومػات تونولوجيػا اسػتخداـ فقط  عن الرقمي  لا التحوؿ أف الاعتبار ا الوضع ضركرة مع     
 الطػلاب إكسػاب علػى ابعامعػة قػدرة ذلػ  جانػب إلذ  عػن التعػاملات مػو كغ ىػا كالإدار ػة التعليمػة العمليػة ا
 المجتمعػات كالابلػراط ا كالعابؼيػة، المحميػة التحػديات مسػا رة بسوػن م مػو الػ  كالوفػايات ت كالسػماتاار يػابػ

 قػدرة تنميػة عمػى تركػي تقػديم خػدمات للعمػل مػو أجػل الاسػتمرار جد ػدة طر قػة  اعتمػاد آخػر كبدعػل ، الرقمػي
 .ميية كبرقيق ابؼتغ ة التونولوجيا مواج ة ابؼتعلمين على

  تطلب بفا ابعوانب، بصيع ا الرقمية التونولوجيا دمج على  عمل الرقمي التحوؿ كترل حناف عبيد الله أف        
 الناشػئة التقنيػات مػو الاسػتفادة أجػل مػو كأمػور أخػرل، كالعمليػات، كالثقافيػة التونولوجيػة المجػالات ا تغيػ ات
 تضػع كػل بحيػث عمليا ػا، بصيػع كبرو ػل إعػادة ابؼنظمػات علػى بهػب البشػر ة، الػ   الأنشػطة ا السػر ع كالتوسػع

 الػتعلم مسػاحات تشػمل حيػث أكلويا ػا، ضػمو ابؼؤسسػية كضػع الثقافػة التونولوجيػا ا الابتوػار اسػتراتيجيات
 قيمة  ضيف بفا كموارد التعليم  (Artificial intelligence) الاصطناعي كالذكاء الضخمة البيانات ابعد دة

 التعليميػة ف ػي تتعلػق بػػابغوسبة العمليػة ا اللازمػة الرقمػي التحػوؿ بتقنيػات  تعلػق فيمػا أمػا .التعلػيم افضػاء إلذ
 ابؼعػيز، الواقػع كتقنيػات الذكيػة، الاستشػعار كأج ػية الأبعػاد، ثلاثيػة كالطباعػة المحمولػة، كابؽواتػف السػحابية،

 (466، ص 2023)عقلة عساؼ ،.ابؼتقدمة كابػوارزميات

ككجػػػػب علينػػػػا أف نفػػػػرؽ بػػػػين التحػػػػوؿ الرقمػػػػي كمصػػػػطلحات حد ثػػػػة تشػػػػترؾ مػػػػع التحػػػػوؿ نقػػػػاط بـتلفػػػػة ا        
 الاسطر التالية:

عرفت علػى أنهػا عمليػة استنسػاخ كرقيػة، حيػث تػتم لعمليػة بنقػل الوثيقػة علػى كسػيط إلوػتركني ، كتتخػذ  الرقمنة :
 على شول نص، كبيوو إدخاؿ بعض التعد لات علي ا. رقميةالرقمنة شولين القمنة على شول صورة 

جيػة إلذ شػول رقمػي كىي تعل برو ل مصدر ابؼعلومات ابؼتاح ا شول كرقي عبر برامج إلوتركنية كمعػدات تونلو 
عليػػػو مػػػو خػػػلاؿ  الاطػػػلاعبيوػػػو الػػػتحوم فيػػػو كتعد لػػػو أم نقػػػل الػػػنص مػػػو شػػػول كرقػػػي إلذ شػػػول رقمػػػي بيوػػػو 

 (03 ص،2021تقنيات ابغاسبات الالية .)صادقي ، 



التحول الرقمي                                           الفصل الأول                                   

 

 
47 

: ىػػػػػي اسػػػػػتخداـ نظػػػػػم تونلوجيػػػػػا الاعػػػػػلاـ كالاتصػػػػػاؿ كبالأخػػػػػص شػػػػػبوة مفهـــــوم الادارة الالكترونيـــــة  - 1-3
عمليػات الادار ػػة الػ  بزػػص مؤسسػة مػػا، مػو أجػػل برسػين الانتاجيػػة كزيادة الوفػاءة كالفعاليػػة ا بصيػػع ال الأنترنيػت

ك عرف ػػػػا أخػػػػركف لنهػػػػا إدارة بػػػػلا أكراؽ حيػػػػث  عػػػػوض الػػػػورؽ بالبر ػػػػد الإلوػػػػتركني كابؼفوػػػػرات  ا الاداء بابؼؤسسػػػػة ،
 (71، ص2019خركف،بو بيينة، كأالالوتركنية كالرسا ل الصوتية كنظم كتطبيقات ابؼتابعة الالية )

 تكنلوجيا الدعلومات : -1-4

تونولوجيػػا ابؼعلومػػات لنهػػا بؾموعػػة التقنيػػات ابؼتمثلػػة بالويػػاف ابؼػػادم كابؼوػػونات البربؾيػػة كابؼػػوارد البشػػر ة،          
مػػػػع بعضػػػػ ا مػػػػو أجػػػػل إدارة البيػػػػانات  الأجػػػػياءابؼسػػػػتخدمة ا إطػػػػار تنظػػػػيم عمػػػػل ىػػػػذه  الإجػػػػراءاتالذ  بالإضػػػػافة

كبناء على ما تقػدـ بيوػو القػوؿ لف تونولوجيػا ابؼعلومػات ىػي عبػارة عػو كافػة التقنيػات الػ   ،كابؼعلومات بوفاءة
تسػػتخدم ا ابؼنظمػػات ابؼعاصػػرة بعمػػع ابؼعلومػػػات الػػ  تسػػتخدم ا ا تنفيػػذ أنشػػػطت ا ابؼختلفػػة لقصػػى درجػػة مػػػو 

 (47ص 2017)بصعة ،  .الذم  ؤدم بها الذ بسييىا كبقاح االوفاءة كالفاعلية بالشول 

   مفهوم الذكاء الاصطناعي: -1-5

الذكاء الاصطناعي ىو أحد فركع علوـ ابغاسبات، كىو العلم الذم بهعػل الآلات تفوػر مثػل البشػر أم           
كبذعل ػا برػاكي القػدرات  حاسوب لو عقل، أ ضا  عرؼ لنو سلوكا كخصا ص معينػة تتسػم  بهػا الػبرامج ابغاسػوبية

كمػو أىػم ىػذه ابػصػا ص القػدرة علػى الػتعلم كالاسػتنتاج كرد الفعػل علػى أكضػاع لد  ،الذىنية البشر ة كأبماط عمل ا
ف ػػي انظمػػة أك اج ػػية برػػاكي الػػذكاء البشػػرم لأداء ابؼ ػػاـ كالػػ  بيون ػػا أف برسػػو مػػو نفسػػ ا  ،تػػبرمج علي ػػا الآلػػة

 .ع ااستنادا إلذ ابؼعلومات ال  بذم

نظػاـ  عتمػد علػى القواعػد  فالأبشػة م AI عػو مالػذكاء الاصػطناعي م Automation م كبىتلف نظاـ الأبستػة     
 ػؤدل منطقيػا  A ال  برددىا البربؾة، حيث تتبع الألة ابؼتسلسلات ابؼنطقية المحددة سلفا كىو ما  عػن كػوف الرمػي

بدثابة تعليم الألػة لتسػتنتج بنفسػ ا، كتػدرؾ مػا بهػب فعلػو كمػا لا كىوذا. أما الذكاء الاصطناعي ف و  B إلذ الرمي
بهػػػب فعلػػػػو . فالتشػػػػف  أك الترميػػػػي ىنػػػػا لا  وػػػػوف صػػػػربوا حيػػػػث  سػػػػمح ل لػػػػة بقػػػػدر معػػػػين مػػػػو ابؼنػػػػاكرة )رزؽ   

 (573، ص 2021،
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 أهمية التحول الرقمي: -2

 فػالتحوؿ ة،كالتونولوجيػ الاجتماعيػة الاقتصػاد ة، المجػالات بـتلػف ا ثػورة أحػدث ؿالتحػو  أبنيػة تومػو         
، فعػاؿ بشػول كمشػاركت ا كمعابعت ػا بزي ن ػا  سػ ل بفػا رقميػة، صػيغ إلذ ابؼعلومػات برو ػل  عمػل علػى الرقمػي
الػ   ،تػوف  الوقػت كابع ػد كتسػر ع ابؼعػاملات اليوميػة بذػاكز ابغػدكد اليمانيػة كابؼوانيػة النقػاط التاليػة أبنيتػو كتعػيل 

 .تعيق عجلة التطور بؼا  قدمو مو برسين ا الوفاءات التشغيلية كجودة ابػدمات ابؼقدمة للعملاء

 تسػػػ يل ابغيػػػاة اليوميػػػة للمسػػػتخدمين لقدرتػػػو علػػػى برقيػػػق متطلبػػػات التنميػػػة بوفػػػاءة كم ظػػػرؼ زمػػػن قصػػػ ك      
تيا ػػػػد حاجػػػػة ابؼسػػػػتخدمين  ة عن ػػػػاالتخفيػػػػف مػػػػو حػػػػدة الازمػػػػات مثػػػػل أزمػػػػة كػػػػورنا كتقليػػػػل الاثار السػػػػلبية النابذػػػػ

للخدمات الرقمية ، كمػا ىػو موجػود ا السػوؽ مػو ظػركؼ تنافسػية صػعبة كسػر عة التغػ  تسػ يل التواصػل العلمػي 
كالعملي بعميع ابؼياد و  كخاصة  ابؼيداف العلمي كمو مظػاىره الػتعلم عػو بعػد الامػو كالامػاف بؼػا  ػوفره مػو تقنيػات 

 مػو إنتػاجيت م، كزيادة كفػاء م برسػين مػو رادكالافػ  لمؤسسػاتل يالرقمػ التحػوؿ وػوبي ،عالية ا أنظمػة ابغما ػة
 بفضػل، ك كابع ػد الوقػت مػو  قلػل بفػا كتبسػيط ا، العمليػات تنظػيم ا الرقميػة التونولوجيػا اسػتخداـ خػلاؿ

 كبرقيػق العملاء، رضا عنو  نتج بفا أعلى، كدقة أفضل بجودة ابؼنتجات ابػدمات تقديم بيوو الرقمية، التونولوجيا
 .النجاح مو ي دابؼ

 للتحػديات كفعالػة جد ػدة حلػوؿ تطػو ر بيوػو حيػث الإبػداع،ك للابتوار  قاعػدة الرقميػة التونولوجيػا بسثػل    
 كتػوفر  كابػػدمات بشػول اسػرع ، معلومػات وصػوؿال تػوف  بيوػو التحػوؿ الرقمػي مػو، ك ابؼتيا ػدة كالاحتياجػات

 (55، ص 2022،) صلاؿ.رقمية اؿ الوسا ط مو العد د عبر كابؼؤسسات الافراد  بين كالتفاعل التواصل

 دوافع التحول الرقمي :  -3
قاـ باحثين بإجراء مقابلة مػع ىيئػات حووميػة بـتلفػة كاسػتنتجت أىػم ثػلاث دكافػع لعمليػة التحػوؿ الرقمػي        

 ا القطاع العاـ :

         بسػػبب الأزمػػات الاقتصػػاد ة كالتضػػخم بعػػأت الػػدكؿ الناميػػة إلذ تقلػػيص  التكــاليف وضــغوط الديزانيــة : -3-1
حجػػػم الػػػواردات كالعمليػػػات ابغووميػػػة، لػػػذا تعتػػػبر التػػػداب  ابؼتخػػػذة لتػػػوف  التوػػػاليف كتنفيػػػذ الاجػػػراءات ابغووميػػػة 

 الفعالة مو أىم دكافع التحوؿ الرقمي .
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ت التواصػػػل الاجتمػػػاعي شػػػعبية تفػػػاعلا كبػػػ ا بػػػين لقػػػد حققػػػت منصػػػا متطلبـــات العمـــلاء والدـــواطنين:  -3-2
الشػػعوب خاصػػة العربيػػة ككفػػرت بؽػػم قنػػوات تواصػػل ، كفتحػػت باب التواصػػل بػػين ابؼػػواطنين كابغوومػػات بفػػا سػػ ل 
التعػػاكف بػػين الطػػرفين كاعتبرتػػو الدكلػػة كسػػيلة بؼعرفػػة اراء ابؼػػواطنين كالتعبػػ  عػػو  مطػػالب م بفػػا  ػػدفع م لتػػوف  مسػػتول 

، 19)ا دكرك، صػػػػػػػػػػػفدر ، ص  دمات ابغوومييػػػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػػػل حلػػػػػػػػػػػوؿ الػػػػػػػػػػػدفع عػػػػػػػػػػػبر الانترنػػػػػػػػػػػت .أرقػػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػػو ابػػػػػػػػػػػػ
/www.deloitte.com ) 

تعتمػػػد ابغوومػػػات علػػػى التخطػػػيط ابؽرمػػػي ا عمليػػػات ابزػػػاذ القػػػرارات كتنفيػػػذىا  توجهـــات الحكومـــة : -3-3
ف  ابؼييانيػة كتقيػل التوػاليف ك عتبر التحوؿ الرقمي كسيلة فعالة مو اجػل تسػر ع العمليػات كتنفيػذ الاكامػر كمنػو  تػو 

 كمو الشركط ابؼ مة لذل  : 
: أم ضركرة ادراج برامج التحػوؿ الرقمػي ضػمو قا مػة الػرؤل كابػطػط  إدراج التحول الرقمي في التخطيط السنويأ/ 

  .الوطنية
التحػػوؿ  : حيػػث انا سػػرعة ابزػػاذ القػػرارات بسوػػو ابؽيئػػات ابغووميػػة مػػو تفعيػػل خطػػط اتخــاذ القــرارات الســريعة -ب

كمػػو خػػلاؿ ىػػذا  تضػػح اف الدكلػػة تسػػعى بؼواكبػػة الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة حيػػث انهػػا تتجػػو  ،الرقمػػي سػػرعة كفاعليػػة
كىػػو مػػا نلحضػػو مػػو تقلػػص ا عػػدد  ،كاسػػتعمابؽا ا بصيػػع ابؼيػػاد و التونلوجيػػابخطػػى بكػػو تطبيػػق التحػػوؿ كامػػتلاؾ 

التحػوؿ الرقمػي كىػذا  ةاستراتيجيالشركات التقليد ة تتبل  الشركات التقليد ة كزيادة عدد الشركات الرقمي حى  اف
 ما فرضتو التغ ات الاليامية ا العالد ا قطاع الاعماؿ .

 خصائص التحول الرقمي: -4
مو خلاؿ أبنية التحػوؿ الرقمػي كدكره ا تسػ يل تبػادؿ ابؼعلومػات كالبيػانات كإلغػاء ابغػواجي اليمانيػة كابؼوانيػة     

 بفضل ابػصا ص ال   تميي بها كنذكر أبن ا : 
التفاعلية : مو حيػث الاتصػاؿ القػا م علػى تبػادؿ الادكار، كبفارسػة الاتصػاؿ قا مػة علػى الثنا يػة كالتبادليػة، بػل  -أ

 ىناؾ حوار بين الطرفين .  ووف
ك أة الاتصالية ا الوقت الذم  ناسػب الفػرد، سػواء كػاف مسػتقبلا ي: كىي اموانية التفاعل مع العمل التيامنية -ب

 مرسلا.
ابؼشػػػاركة كالاتصػػػاؿ:  تػػػيح التحػػػوؿ الرقمػػػي لوػػػل شػػػخص للأشػػػخاص الػػػذ و بيتلوػػػوف كسػػػا ل بسػػػيطة نشػػػر  -ج

   .رسالت م كمشاركت ا مع الاخر و
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ابؼركنػػة: تتسػػم الشػػبوة الرقميػػة بابؼركنػػة حيػػث بزضػػع لنظػػاـ الرقميػػة عػػادة للػػتحوم ا بػػرامج ابغاسػػوب بفػػا  ػػوفر  -د
 جودة الاستخداـ .

 فػػػػرجالػػػػذكاء: تتسػػػػم الشػػػػبوات الرقميػػػػة بقػػػػدر عػػػػالر مػػػػو الػػػػذكاء الػػػػذايا كالػػػػتحوم ا البيػػػػانات الرقميػػػػة ) -ك
 (07ص،2022،أبضد
 عوامل التحول الرقمي: -5

 ابؼعلوماتيػة كتونولوجيػا عصر مواكبة عو يكالتخل العيلة كبذنب المحيطة البيئة متطلبات مع كالتويف الاستجابة -
 .كالومية ابؼلا مة النوعية الوفا ة برقيق كبالتالر كالسلع، ابػدمات تقديم ا كالتنافس كالسرعة الاتصالات

 كالبيئيػة كالقانونيػة، كالإدار ػة، كالاجتماعيػة، كالاقتصػاد ة، السياسػية، ابؼختلفػة، لبعادىػا العوبؼػة توج ػات -
 برقيػق إلذ تسػعى التوج ػات كىػذه ابؼختلفػة، الإنسػانية المجتمعػات بػين كالتوامػل كالػترابط الانفتػاح ا كابؼسػابنة
 مػو الإنساني المجتمع بين كالربط ابؼعلوماتية التونولوجية الثورة خلاؿ مو ملموس عملي كاقع إلذ كتربصت ا أىداف ا
 اقتصػاد ة ر ػة إدا عد ػدة، جوانب كمو رقمية أدكات مو ذل  إلذ كما الإلوتركني كالفضاء الإنترنت شبوة خلاؿ
 .كغ ىا تقنية علمية

 عمػل نتػا ج كمن ػا الإنسػانية، ابغيػاة بؾػالات بـتػل ا أسػ مت الػ  كابؼعرفيػة التونولوجيػة الثػورة ا التسػارع-
 قطػاع ا الاسػتمرار زيادة إلذ ذلػ  أدل بفػا كابػدمات السلع مو جيدة نوعية لتقديم )كابػاصة العامة (ابؼنظمات

 .التونولوجيا
 مػو بدي ػد طالبػت الػ  العابؼيػة التحػرر حركػات كمسػابنات ،متغػ  مػو رفق ػا ا كمػا الدبيقراطيػة التحػولات -

 ا بدا الوعي مستول ا ارتفاع اتالتغي   ىذه رفق ا كقد الإنساف، حقوؽ رـ ا كاحت كابؼشاركة ر ة كالح الانفتاح
 كتفعيػل القطػاع، ىػذا أداء مسػتول برسػين ضػركرة أبن ػا مػو كافػة، لبعػاده العاـ للقطاع جد دة رؤ ة نشوء ذل 
 ابغوومػة فوػرة مثلػت لذل  كغ ىا؛ كالعدالة كابؼساءلة الثقافة مبدأ كترسين ابغوومة، أعماؿ على الشعبية الرقابة
 ( 165ص، 2021،عمر ك ابغفيل عبد(العاـ القطاع كحدات لداء للارتقاء متميية فرصة الرقمية

 خطوات التحول الرقمية: -6
 القدبيػة ابؼنصػات تطػو ر  لػيـ الرقمنػة جانػب فػعلذ فقػط، البيػانات رقمنػة ا لا  عتمد التحوؿ الرقمػي علػى        

 الرقمي التحوؿ  تطلب كما،  ابؼختلفة ابؼؤسسات احتياجات مع تغ  للتويف قابلة علوماتابؼ تونولوجيا بيئة بكو
 مػن ج كتبػن للأعمػاؿ العامػة كالثقافػة السياسػات ا تغيػ ات إجػراء إلذ أ ضػا بحاجػة ف ػو النطػاؽ، كاسػع ابتوػارا
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 الرقمػي التحػوؿ عمليػة كبسػر ابعد ػدة، ابؼتقدمػة التقنيػات توفرىػا الػ  الفػرص مػو الواملػة الفا ػدة لتحقيػق جد ػد
 :التالر النحو خطوات كمراحل على بعدة للحوومة

 كشػبوات تقنيػة مثػل أكؿ ابػطػوات الاساسػية  التحتيػة البنيػة بنػاء  عتػبر :الرقميـة التحتيـة البنيـة تكوين -6-1
 ابغووميػة الوظػا ف م مػة تسػ يل علػى تعمػل لأنهػا مسػتليمات مػو عن ػا  تفػرع كمػا معلومػات، كنقػل اتصػاؿ
 .)كابػدمات ابؼنتجات( الرقمية النظم كتبادؿ كاستخداـ تطو ر كتساىم ا الرقمية، التحتية البنية كتس ل ابؼختلفة
 البر د ػة التحتيػة الصػناعية، كالبنيػة بالأقمػار كالاتصػالات كاللاسػلوية، الثابتػة الاتصػالات شػبوات ىػذه كتشػمل
 ...كالذكيػة الرقميػة الإنترنػت شػبوة تبػادؿ كنقػاط ، البيػانات كمراكػي الاتصػالات كمركػي الرقمػي الأرضػي كالبػث

 .الوفاءات ابؼقبولة ذات الرقمية كابؼنصات كتقوـ على ركا ي اساسية أ ضا مثل الأج ية

 تتطلػب علي ػا الاعتمػاد بيوػو الػ  الرقميػة فابؼؤسسػات :التغيـير ثقافـة واعتمـاد والدواصـلة التحـديل -6-2
 بػد لا نتا ج ػا، كتػبرز الرقمػي التحوؿ عملية تنجح كلوي مع ابغداثة  تتلاءـلا  ال  رثةاابؼتو  للنظم شاملا بذد دا

 أصػغر فػرؽ إلذ التقليدم ابؽرمي التسلسل مو التنظيمي ابؽيول بتحو ل الأمر ىذا ك بدأ .التغي  ثقافة اعتماد مو
 كالوحػدات ابؼعلومػات كتونولوجيػا التطػو ر مػوظفي بػين التعػاكفا  ك تجلػى ذلػ  القػرارات، بابزػاذ بـولػة توػوف

 عاملػة قػوة إنشػاء ابؼ ػم موػاف مػو  التونولوجيػا، ا التغػ ات مواكبػة أجل كمو، بؿسنة خدمات إلذ الاستراتيجية
 ا التقػدـ مواكبػة علػى ابؼؤسسػات كتسػاعد التقنيػة الابذاىػات أحػدث متمونػة مػو ابؼعلومات تونولوجيا بؾاؿ ا
 .المجاؿ ىذا

 خاصػة ابؼعلومػات إدارة ا للمسػاعدة خصيصػان  ابتوػرت حد ثػة تقنيػات توجػد :الدعلومـات إدارة -6-3
 علػى ابؼسػؤكلين  عػين أف بيوػو للمعلومػات أفضػل إدارة فوجػود التقنيػات؛ لتلػ  ماسػة حاجػة ا كابؼؤسسػات

 تنتفػع أف ابؼؤسسػات كعلػى عاليػة، بوفػاءة اىػداؼ التحػوؿ الرقمػي  برقيػق دكف برػوؿ الػ  العراقيػل علػى التعػرؼ
 ابغومػة مػو أف كمػا ا،كاسترجاع  ابؼعلومات على كالاستدلاؿ السجلات ف رسة عملية تس ل ال  التقنيات مو
 حػى  ابؼوجػودة الوثا ػق تنظػيم كعلػى ابغووميػة ابؼؤسسات بين التعاكف كعلى البيانات ا راكة الش على تشجع أف

  .الرقمي بس ولة للنظاـ التحوؿ بيوو

التحػوؿ الرقمػي ا مؤسسػات  تقػدـ  واجػو بات الػذم الأكػبر التحػدم :الحكومية الأنظمة بين التكامل -6-4
أنهػا  خاصػة الػبعض  بعضػ ا عػو ابؼنعيلػة ابؼعلومػات تونولوجيػا أنظمػة بػين كتػرابط  توامػل إبهػاد كيفيػة الدكلػة ىػو

رأسػيا  ك أفقيػا كتتوامل الأنظمة ىذه تترابط لد ما الرقمية للمؤسسات الاستراتيجية الأىداؼ برقيق بيوو اف تعيق
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 بػين ) (Interfaces كسػيطة كاج ػات تطػو ر خػلاؿ مػو سػر عة حلػوؿ لإبهػاد عد ػدة بفارسػات ظ ػرت كقػد
 قابػل كغػ  كالصعوبة، التعقيد غا ة ا مازاؿ أمرا  البين التوامل لف أكدت ابؼمارسات ىذه كلوو الرقمية، النظم

) عبػد .كالػترابط للانفتػاح ابؼؤسسػات مػو كثػ  ا التغيػ  كمقاكمػة للأنظمػة ابؼتفرقػة ابؽياكل ظل ا الفورم للتطبيق
 (166، ص 2021عمر، كابغفيل 

 كمو أبن ا : اضافية يد التحوؿ الرقمي على أرض الواقع كجب على ابؽيئات الفاعلة اتبع خطواتجسلت    
 .ابؼنظمات ا للقادة كالفرص كالت د دات الرقمية بالإموانات الوعي للتغي  بنشر ابؼلحة بابغاجة الشعور -
 .برقيق ا ابؼراد ؼالأىدا  كبرد د ابؼنظمة ا القادة بصيع لدل كمعركفة مشتركة، رقمية رؤ ة سيسكضع كتأ –
بهػب  الػ  الأنشػطة طر ػق كتفعيل خر طػة الاستراتيجية الأىداؼ برد د طر ق عوكاقع بالعمل  إلذ الرؤ ة برو ل -

 .بها القياـ
  تمتعػوف الػذ و الافػراد كخاصػة الاسػتراتيجية للبيئػة التعليميػة برصػد ابؼتعلقػة البدا ػة لنقطػة كضػع حجػر الاسػاس –

 .التغي  تنفيذ على ككفاءا م بقدرا م
 الدعم عمليات موظفي ككذل  العاملين كفاءات لتطو ر خطة كضع خلاؿ مو ابؼ ارات بناء -
 بؼػواد ابعد ػدة، التقنيػات لاسػتخداـ الإدار ػة كابؼػواد ابؼعلمػين كتعلػيم الرقميػة، التحتيػة البنيػة بنػاء توػاليف برد ػد -

 كغػ  ابؼاد ػة الأصػوؿ مػو الر يسػية الأنشػطة لأداء اللازمػة الأساسػية الإنترنػت كبرضػ  ابؼػواد عػبر الرقميػة التػدر س
 .ابؼاد ة

 أجػل مػو كالػتعلم التعلػيم ا كتتمثػل جيػد بشػول بهػا القيػاـ بهػب كالػ  أبنيػة الأكثػر الر يسػية لأنشػطةا  برد ػد-
 .الرقمي العصر بهلب ا ال  ابغد ثة كالتحديات للابذاىات التعليمية العمليات أداء ا كالتطور التدر س برسين

 عػو أك الدكلػة، مييانيػة مػو التمو ػل كبزطػيط  جد ػد، بسو ػل ابؼتػوفرة كالبحػث علػى مصػادر اسػتغلاؿ الإ ػرادات –
 .ابػاصة أك العامة الصناد ق كالرعا ة طر ق
 :استراتيجية التحول الرقمي في الدعهد الرياضي -7

 : لي ما ذل   شمل أف بيوو  

 كالأدكات ابؼعرفػة حيػث مػو ابؼنظمػةوػو بستل مػا بػين الفجػوة سػد طر ػق عػو ذلػ   ػتم  :الرقمية الفجوة تحليل( 1
 .كاحػدة ج ػة مػو كابؼعرفػة ابؼعلومػات مصػادر إلذ الوصػوؿ حيػث مػو كالقدرات ال  بستلو ا استغلابؽا، بيوو ال 



التحول الرقمي                                           الفصل الأول                                   

 

 
53 

 حجػازم ك علػي (الآخػر ابعانػب مػو اسػتغلابؽا علػى القػدرة لػد  ا كلػيس الأدكات كنقػص بسلوػو لا كمػا اليػد
 (30 ص ،2005

 ابعامعػة داخل الأعماؿ ) أداء ا التونولوجي التقدـ مستول برد د  تم حيث :التكنولوجي الدستوى تحليل (2
 ابؼتاحػة التونولوجيػا جػرد  تطلب .كالعا د التولفة بين كابؼقارنة ابؼتاحة التونولوجيا مو الاستفادة كدرجة كمنظمة

 ، 1998 السلمي، (ابؼنظمة ا ابؼستخدمة التقنيات فعالية كمعرفة ، ابؼتاحة التونولوجيا استخداـ مدل كتقييم ،
 ( 56ص

 كىػي ، الرقميػة للمنظمػات ابغيػوم الأسػاس ىػي ابؼعلومػات توػوف حيػث :الدعلومـات نظـام كفـاءة تحديـد (3
 الوقػت ا ابؼناسػبة كابؼعلومات الصحية ابؼعلومات كفرة فعف كبالتالر ، كبساسو ا الإدارة توامل بوقق الذم العامل

 للجامعػات الرقمػي التحػوؿ  تضػمو أف بهػب كبالتػالر ، الرقمي للتنظيم الأساسية ابؼوونات مو أحد ىو ابؼناسب
 ابؼعلومػات عػرض ، ابؼعلومػات إنتاج :التالية العناصر برليل خلاؿ مو ؛ داخل ا كفاء ا كبرد د برليلية معلومات
 (56،57،ص  2005، يالسلم) كاسترجاع ا كبرد ث ا ابؼعلومات حفل ، كتداكبؽا

 بيوػو كالػ  ، الإلوتركنيػة  للجاىي ػة كابؼعػا   الأسػس تػوافر  تطلػب كىػذا :للتحـول الجاىزيـة مـدى معرفـة(  4
 كأمػو ، البشػرم ابؼػاؿ كرأس ، الإلوتركنيػة كالقيػادة ، التحتيػة البنيػة :ىػي ر يسػية عناصػر بطسػة خػلاؿ مػو قياس ا

 .العمل بيئة ،كالافتراضية ، كابػصوصية ابؼعلومات

تتمثػػػل ابذػػاه ابؼؤسسػػػة كمسػػتقبل ا التونلػػػوجي حيػػث تتصػػػف  اتيجية الاسػػػتر  الرؤ ػػة الرؤيــة الاســـتراتيجية :( 5
كالتوافق مع قيم كاىداؼ ابؼؤسسة كعلي ا الالتياـ بالابتوار كالتميي ، مو خلاؿ رؤ ة استراتيجية كاضحة مل ابالتو

 التحػوؿ برقيػق مو خلابؽػا برػدد ابؼؤسسػة الاىػداؼ القابلػة للقيػاس كالػ  تسػ م ا توجيػو ج ودىػا كمواردىػا  بكػو
ة  باسػػػتغلاؿ التقنيػػػات الرقميػػػة ابؼتاحػػػة بنجػػػاح، كذلػػػ  بتحد ػػػد الفػػػرص كابؼخػػػاطر الػػػ  توج  ػػػا ابؼؤسسػػػ الرقمػػػي

 كتوظيف التونلوجيا ابؼتطورة بفا  ساىم ا تعي ي موانت ا كالقدرة على ابؼنافسة.
البنية التحتية التونولوجية تيعتبر الأسػاس الػذم تقػوـ عليػو بصيػع عمليػات التحػوؿ  البنية التحتية التكنلوجية :( 6

التقنيات ابعد دة كابؼتطورة ذات نظاـ متوامػل  تصػف بالسلاسػة ا الاداء  الرقمي ، تتميي بالقوة كابؼركنة لتوظيف
 كبػ ة ماليػة بين الانظمة ابؼختلفة كاموانية التوسػع ابؼسػتقبلي ، حيػث  تطلػب بنػاء ىػذه البنيػة التحيػة اسػتثمارات

اف تشػمل البنيػة لضػماف كفػاءة تشػغيل ا كتوافق ػا مػع التطػورات التونلوجيػة ابغد ثػة ، حيػث بهػب  دقيقػا كبزطيطػا
التحتيػػة علػػى كافػػة التقنيػػات كالػػبرامج كالتطبيقػػات الرقميػػة كأنظمػػة ابغما ػػة مثػػل سػػرعة تػػدفق شػػبوات الاتصػػاؿ ، 
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كغ ىػػا مػػػو مسػػػتليمات البنيػػػة التحيػػة الػػػ  تعتػػػبر اللبنػػػة  مراكػػي بيػػػانات متطػػػورة، أنظمػػة سػػػحابية ، الامػػػو السػػػبراني 
 الر يسية ا التحوؿ الرقمي 

 إلي ػا ، الوصوؿ تيس ل منظمة بطر قة كبرليل ا كبزي ن ا تصنيف ا البيانات ك اف إدارة يانات وأمنها :إدارة الب( 7
 بػيناني السػيبر  الأمػاف لبنيػة الػوعي مػو تيعػيز أف بهػب كمػا .بالبيػانات ابؼتعلقػة كالتشػر عات للقوانين لامتثاؿا مع 

 كآمػو قػوم بيػانات إدارة نظػاـ تطػو ر إف .ابؼمارسػات أفضػل تطبيػق لضػماف بؽم اللازمة التدر بات كتيوفر ابؼوظفين
 ،للعمػلاء أفضػل خػدمات كتقػديم التشػغيلية الوفػاءة برسػين ا ك يسػاىم الابتوػار علػى ابؼؤسسػة قػدرة مػو  يعػيز

 الأىػداؼ كبرقيػق الرقمػي التحػوؿ لنجػاح الر يسػية العوامػل أحػد الفعالػة كأمنيػا البيػانات إدارة تيعتػبر كبالتػالر،
 (36،37،ص 2020ي، عل عمراف ىر رة، أبو ).للمؤسسة الاستراتيجية

 :الرقمي التحول أنواع استراتيجيات -8
اموانيا ػا  تراعػي كاضػحة، عمػل خطػة كضػع علي ػا كجػب اذا كػاف علػى منظمػة مػا تطبيػق التحػوؿ الرقمػي    

اسػػػتراتيجيات ر يسػػػية  ةكىنػػػاؾ ثلاثػػػابؼتاحػػة الػػػ  برقػػػق أىػػػداف ا ، كتطبيػػػق اسػػػتراتيجية التحػػػوؿ الرقمػػػي  كقػػدرا ا 
 :كالاياللتحوؿ الرقمي كىي  

 : الجديدة للمنافسة الاستجابة استراتيجية -8-1

 عػو كحػركت م ا ابؼيػداف عوضػا ،ابؼنافسػينلنشػاط  الأعمػاؿ منظمػة اسػتجابة ك قصػد باسػتراتيجية ابؼنافسػة    
 صعوبة ابؼنظمة بؽذا الابذاه ىو تدفع ال  الأسباب كمو أىم  النشاطك  الفعل ا ابؼبادرة  بعملية قيام ا أك التيام ا
 (92ص ، 2022 المحمدم، )ربواف .بالفعل ابؼعاكس كالتولفة العالية للقياـ بالفعل ابؼستقبل القياـ

 :التكنولوجي التكيف استراتيجية -8-2

تطبػػق ىػػذه الاسػػتراتيجية نتيجػػة لضػػغوطات تتعػػرض بؽػػا ابؼؤسسػػة كعنػػدا بذػػبر علػػى الابذػػاه بكػػو برسػػين جػػودة        
التونلػػػوجي  بالإبػػػداعطبقػػػا لاحتياجػػػات السػػػوؽ كمتطلبػػػات المحػػػيط الػػػذم تأثػػػر منتجا ػػػا اك إصػػػدار منػػػتج جد ػػػد 

 ابؼنتشر، كىي ما بسثل جانب النمو التونلوجي .
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 :التموضع استراتيجية -8-3

الاسػتراتيجية تسػعى ابؼؤسسػات ذات التػدفق ابؼػالر جعػل اسػتثمارا ا الر يسػية ا التونلوجيػا الػ   ىػذه ا        
تقػػوـ علػػى تغيػػ  جػػذرم ا ىيول ػػا بشػػول بهعل ػػا را ػػدة ا  رقميػػة تػؤيا بشارىػػا عػػو طر ػػق اعتمػػاد اسػػتراتيجيات 

 الإلوتركني.الدعم  يجيةباستراتبؾاؿ أعمابؽا ، كبيوو اف نسمي ىذم الاستراتيجية 

 :الرقمي التحول فوائد -9
 : لي ما من ا زيا، ا الد مو بالعد د الرقمي التحوؿ  تميي

 .التونولوجية رت ا التطو بؼواكبة العمل بماذج برد ث *
 ك سػر سػ ولة ا ابػػدمات كتقػديم الاجػراءات كتبسػيط جود ػا كبرسػين كتنظيم ػا، التشػغيلية الوفػاءة برسػين *

 .أخطاء دكف

 بوفػاءة مواردىػا كجػودة كبرسػين كالقػانوني الإدارم مسػارىا برسػين علػى ابؼؤسسػات الرقمػي التحػوؿ  سػاعد *
 .عالية

 بالتعػاكف بين مػا كالشػراكة  ابػػاص كالقطػاع العػاـ القطػاع بػين ابغػوار فػتح بعػد أكػبر فرصػا الرقمي التحوؿ  فتح *
 .الدكلة كزارات كل مع
 .العمل لس  ابؼسؤكلين مراقبة كيفية الرقمي التحوؿ  س ل *
 .سواء حد على كالعملاء ابؼوظفين رضا تعي ي *
 مػو حالػة بػلػق ابػػدمات، تقػديم ا التقليد ػة الطػرؽ عػو ابعيػد ابداعيػة ك مبتوػرة خػدمات لتقػديم فػرص خلػق *

 ج ػة مػو ابؼؤسسػة خػدمات مػو ابؼسػتفيد ابعم ػور كلدل ج ة، مو ابؼؤسسة داخل ابؼوظفين لدل كالقبوؿ الرضا
 .أخرل

 كسر عة س لة اتراءالإج ىذه تووف كبالتالر التقليد ة، بالطرؽ ءاتاالإجر  تفوؽ الرقمية ءاتاالإجر  أداء سرعة *
 .ابؼستفيد و على
 .أفضل نتا ج على للحصوؿ العمل جودة كتطو ر برسين ا كالبيانات ابؼقا يس كبرليل قبةمراك  تتبع إموانية *
 داخػل ابؼسػتفيد و مػو عػدد أكػبر إلذ ككصػوبؽا للمؤسسػة كالتوسػع الانتشػار سػرعة ا الرقمػي التحػوؿ  سػاىم *

 .الدكلة كخارج
 .كب  بشول كابع د التولفة الرقمي التحوؿ  وفر *
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 لرؤ ت ا بها كالوصوؿ ابؼؤسسة أىداؼ برقيق ا،أبن  مو ابغوومية، للمؤسسة ضخمة فرص الرقمي التحوؿ  وفر *
 (1698ص،2022ابؼط م،( أقل بإموانيات تيجيةالاسترا 

 كما بيوو اضافة فوا د أخرل للتحوؿ الرقمي مو بين ا:

 برسػين خلاؿ مو التعليمية ابؼؤسسات أىداؼ لتحقيق كسيلة ىو كإبما ذاتو، ا ىدفنا ليس الرقمي التحوؿ إف -
 .العاملين كبين كبعض ا ابؼؤسسات بين التواصل كسرعة الاتصاؿ قنوات كتوف  أدا  ا

 .التعليمية ابؼؤسسات داخل الأساسية الوظا ف بين التوامل برقيق -  
 .التعليمية ابؼؤسسات أىداؼ برقق ال  كالبشر ة ابؼاد ة الإموانات كاستثمار القرارات ابزاذ منظومة تطو ر -
 كالنياىػة ابؼسػاءلة مبػادئ برقيػق علػى تعمػل الػ  ابؼعلوماتيػة، الإدارة خػلاؿ مػو كالإدار ػة القياد ػة الأبماط تطو ر -

 .كالشفافية
 .السر عة التونولوجية التغ ات بؼواكبة الرقمية ابؼ ارات مو العد د العاملين كإكساب الذايا التعلم على تركي -
 .ابؼؤسسي الأداء بوسو بفا كابع د الوقت توفر لأنها فاعلية؛ أكثر بشول الوقت إدارة -
ا كمبتورة إبداعية خدمات تقديم -  .ابػدمات تقديم ا التقليد ة الطرؽ عو بعيدن

(Dvid ,J.M etKim S.H. ,2018 ,pp90). 
 : الرقمي التحول تحديات ومعوقات -10

تواج  ػا  الػ  كابؼػيات الفوا ػد مػو لػرغمباالصػعوبات مػو  العد ػد ىنػاؾ تػياؿ لا الرقمػي للتحػوؿ ابؼؤكػدة       
 الرقمي  تطلب التحوٌؿ فتحقيق ،ابؼنشود الرقمي التحوٌؿ برقيق أجل مو حل ا بهب كال  كموظفي ا، ابؼؤسسات 

 :التحد ىذه ف م

 عوامل التحول الرقمي : -10-1

 ابؼعلوماتيػة كتونولوجيػا عصػر مواكبػة عػو يكالتخل العيلة كبذنب المحيطة البيئة متطلبات مع كالتويف الاستجابة *
 .كالومية ابؼلا مة النوعية الوفا ة برقيق كبالتالر كالسلع، ابػدمات تقديم ا كالتنافس كالسرعة الاتصالات

 كالبيئيػة كالقانونيػة، كالإدار ػة، كالاجتماعيػة، كالاقتصػاد ة، السياسػية، ابؼختلفػة، لبعادىػا العوبؼػة توج ػات* 
 برقيػق إلذ تسػعى التوج ػات كىػذه ابؼختلفػة، الإنسػانية المجتمعػات بػين كالتوامػل بطاتر كالػ الانفتػاح ا كابؼسػابنة
 مػو الإنسػاني المجتمػع بػين كالػربط ابؼعلوماتية التونولوجية الثورة خلاؿ مو ملموس عملي كاقع إلذ كتربصت ا أىداف ا
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 اقتصػاد ة إدار ػة عد ػدة، جوانػب كمػو رقميػة أدكات مػو ذل  إلذ كما الإلوتركني كالفضاء الإنترنت شبوة خلاؿ
 .كغ ىا تقنية علمية

 عمػل نتػا ج كمن ػا الإنسػانية، ابغيػاة بؾػالات بـتػل ا أسػ مت الػ  كابؼعرفيػة التونولوجيػة الثػورة ا التسػارع* 
 قطػاع ا الاسػتمرار زيادة إلذ ذلػ  أدل بفػا كابػدمات السلع مو جيدة نوعية لتقديم )كابػاصة العامة (ابؼنظمات

 .التونولوجيا
 مػو بدي ػد طالبػت الػ  العابؼيػة التحػرر حركػات كمسػابنات ت،امتغػ   مػو ارفق ػا كمػا الدبيقراطيػة التحػولات*

 ذلػ  ا بدػا الوعي مستول ا ارتفاع اتالتغ   ىذه رفق ا كقد الإنساف، حقوؽ كاحتراـ كابؼشاركة كابغر ة الانفتاح
 الرقابػة كتفعيػل القطػاع، ىػذا أداء مسػتول برسػين ضركرة أبن ا مو كافة، لبعاده العاـ للقطاع جد دة رؤ ة نشوء

 الرقمية ابغوومة فورة مثلت لذل  ،كغ ىا كالعدالة كابؼساءلة الثقافة مبدأ كترسين ابغوومة، أعماؿ على الشعبية
 ( 165ص، 2021،عمر أبضد ابغفيل عبد عمر (.العاـ القطاع كحدات لداء للارتقاء متميية فرصة

 أف إلا الرقمػي للتحػوؿ ابؼميػيات مػو العد ػد ىنػاؾ أف مػو الػرغم علػى : الرقمـي التحـول معوقـات -10-2
 اسػتخداـ كتعتػبر التعلػيم، قطاع ا كابؼعوقات التحديات مو العد د تواجو لازالت التعليمية ابؼؤسسات مو الوث 
 ابغػالر، العصػر طبيعػة مػع كللتويػف التعليميػة ابؼؤسسػات كبقاء لاستمرار الأساسية ابؼوارد أحد الإلوتركنية التقنية

 أف حيث ابغد ثة، للتقنية الفعاؿ الاستخداـ عملية تعرقل ال  ابؼعوقات مو بؾموعة وتواج ابؼؤسسات هىذ أف إلا
 .السلبيات مو العد د مو تعاني ابؼؤسسات تل  مو كث نا

 .)التغي  مقاكمة - ابؼف وـ غموض( كتشمل إدارية معوقات -أ

 توضيح إلذ بوتاج ابؼف وـ فعف لذل  الرقمي؛ التحوؿ بؼف وـ القادة مو العد د ج ل بسبب :الدفهوم فغموض -
 .بؽم ابؼف وـ
 ابؼ ػاـ توز ػع كإعػادة الأصػعدة بصيػع علػى التغػ ات مػو الوثػ  علػى التحػوؿ  عتمػد حيػث :التغيـير مقاومـة -

 .للتغي  مقاكمة ىناؾ سيووف فعنو لذا الإدار ة؛ القيادات ا تغي نا  ستليـ بفا كالصلاحيات،
 .ابؼعلومات تقنية لتوف  ابؼاد ة الإموانيات إلذ ابغاجة ا كتتمثل :مادية معوقات  -ب

 ابغووميػة كالقطاعػات ابؼؤسسػات داخل الرقمي التحوؿ عملية تعرقل ال  ابؼعوقات مو العد د توجد كما         
 (97،ص 2022 بندر، ( .ابؼعوقات تل  مو الرقمي التحوؿ كجو ا عثرة حجر تعتبر كال  ابؼختلفة

 .التونولوجيا الوسا ل لاستخداـ كنتيجة ابؼعلومات امو بـاطر مو التخوؼ 1-
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 .الرقمي التحوؿ برامج مع التعامل على القدرة لد  ا كال  ابؼؤسسة داخل كالقدرات الوفاءات نقص 2-
 .الضركر ة كابؼعرفة كالتدر ب ابؼوارد حيث مو ابؼختلفة ابغوومية كالقطاعات ابؼؤسسات جاىي ة عدـ 3-
 .السا د الوضع على اعتادكا الذ و ابؼوظفين مو العد د عقليات تغي  صعوبة4-
 .ابؼنشود الرقمي التحوؿ برقيق مو بسوو كال  العمل، سوؽ ا ابؼتخصصة ابؼواىب نقص5-
       .الرقمػي التحػوؿ مشػار ع تقػدـ مػو بوػد الػذم الأمػر الرقميػة، لػلإدارة التحتيػة البنيػة بذ يػي توػاليف ارتفػاع6-
 :   ىي ابؼخاطر ال   دد عملية التحوؿ الرقميمو  لساطر التحول الرقمي: -10-3
   .الأشياء كإنترنت التشغيلية كالتونولوجيا ابؼعلومات تونولوجيا نظم بين الاندماج •
 . كاا بشول مؤىلة قيادات توافر عدـ •
 . ابؼطلوبة التقنية للخبرات الوصوؿ صعوبة •
 . الرقمية للعملية عا ق بيثل التنظيمي ابؽيول •
 . العمل بسوؽ ابؼدربة كالوفاءات ابؼ ارات ندرة •
 . حد ثة كشبوات كبرامج تقنيات ل عل قادرة برتية بنية إلذ الافتقار •
 . الرقمي للتحوؿ ةابؼوج  ابؼييانيات نقص •
 . التطورات كمواكبة للتغ  ابؼوظفين مقاكمة •
 . كالرقمي التونولوجي الوعي نقص •
 سػلابيي، ( .ابؼعوقػات أحػد  عتػبر التونولوجيػا كسػا ل لاسػتخداـ كنتيجػة ابؼعلومػات أمػو بـػاطر مػو التخػوؼ •

 (116، ص2019
 : كىي الرقمي التحوؿ بـاطر زيادة إلذ تؤدم ال  الأسباب مو عد د ك وجد          

 . الرقمية التقنيات على الوب  الاعتماد -
  .الإلوتركنية ابؽجمات تعقيد زيادة -
 (2023)الطيب ، بصعة ، الإلوتركني الأمو لتداب  الرقمي الابتوار بذاكز -

 بقد: الرقمي التحوؿ تنفيذ بقاح تواجو ال  الاساسية الأسبابمو ك         
 عػبر كالاحتيػاؿ النصػب تطػور إلذ ابؼاضػية الفػترة ا كالتونولوجيػة الرقميػة الثػورة أدت :الاحتيػاؿ زيادة *       
 الاحتيػاؿ بـػاطر العمػلاء  واجػو بوفػاءة، الإنترنػت اسػتخداـ بويفيػة كالوعي ابؼناسبة القدرات بدكف إذ ت،الإنترن

 التونولوجيػا أف مػو الػرغم علػى : ابؼوظػف ابؼخػاكؼ عػبر أدكات اسػتخداـ خػلاؿ مػو ذلػ ، علػى علاكة المحتمل،
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 كظػا ف م  فقػدكف قػد ابؼػوظفين أف ىػو السػيئ ابعانػب فػعف العاملػة، القػول علػى الاعتمػاد  ػيـ أف بيوػو ابؼبتوػرة
 .الطر قة بهذه

 مقدمػة مصػركفات أحيػانا تنػتج فعنهػا عاليػة، مػدخرات إلذ ابعد ػدة التونولوجيػا تقػود بينمػا :التولفػة *         
 آلػة أك حػد ث كمبيػوتر نظػاـ لشػراء اللازمػة ابؼػوارد الصػغ  العمػل صػاحب بيتلػ  كلا الطو ػل، ابؼػدم على كب ة

 . جد دة

 فقػد الطو ػل، ابؼػدم علػى النفقػات تقليػل أك الأرباح زيادة إلذ الاسػتثمار  ػؤدم لد إذا : العمػل توقػف  *      
 .الطو ل ابؼدم على كتوقف ا ابػدمة قابلية على معطل تأث  إحداث إلذ ذل   ؤدم

 قػوة فػعف الرقميػة، الػدكرة ا شػا ع قلػق مصػدر كابػصوصػية ابؼعلومػات نشػر أصبح : ابػصوصية بـاكؼ *        
 كابؼػيايا للأنشػطة القػانوني غػ  التتبػع إموانيػة بؽػا ابؼعركضػة، ابؼعلومػات مػو كبػ ة كميػات بزػي و الػ  الرقميػة ابؼنصة

 بعمػع ىػذا  قػود أف كبػ ة احتمػالات ف نػاؾ التطبيػق، علػى حر صػين الأفػراد  وػو لد إف إلا للعمػلاء، الشخصػية
 غ  لأغراض البيانات ىذه كتستخدـ قانوني غ  تعر ف ملف إنشاء إلذ تتحوؿ كال  الوف ة الشخصية معلوما م

 معلومػا م كشػف إلذ ذلػ   ػؤدم قػد إنترنػت،.ابؼسػتخدـ علػم دكف السػوؽ ا ككػالات مػع تبادبؽػا مثػل شػر فة
 (  610 - 507 ص،2019  على، ابػاصة )عبادم،

 فعػدـ الرقمػي، التحػوؿ عمليػة تطبيػق تعػوؽ الػ  الأسػباب أىػم مػو البشػر ة، ابؼعوقػات أف الباحػث ك ػرل       
 علػى تػدر ب م كقلػة القػادة لػدل الرقمػي التحػوؿ ثقافػة تبػن عػدـ ككػذل  الرقمػي، التحػوؿ لأبنيػة العػاملين إدراؾ

 بهعػل الػذم الأمػر مسػتمر، تطػور ا التقنيػة ىػذه أف كمػا التعلػيم ا ابؼسػتخدمة ابغد ثػة التونولوجيػا اسػتخداـ
 كىي : ر يسية موونات ثلاث إلذ البعض قسم ا بينما صعبا أمرا التطورات تل  مواكبة

 ابؼعامػل، ابؼوتبػة موظفػو الإدار ػوف، التعليميػة، ابؼػواد الأسػاتذة، الطػلاب( بػو ك قصػد : التعليمـي الدكـون أولا -
 .)كالامتحانات الأبحاث كمراكي
 التعليمػي ابؼوػوف برو ػل كشػبوة الشخصػية، ابغواسػب الإنترنػت مواقػع بػو ك قصػد : التكنولوجي الدكونثانيا  -
 .)رقمية إلذ
 . كموازناتو برابؾو، خططتو، أىدافة، الرقمي، التحوؿ فلسفة على كبوتوم : الإداري الدكونثالثا  -
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 نماذج التحول الرقمي: -11
  لي نذكر أبن ا:تش  الدراسات ابغد ثة الذ تعدد بماذج التحوؿ الرقمي ا ابؼنظمات كفيما   
 باسػػػػتعماؿ ػػػػتم ا ىػػػػذا النمػػػػوذج برو ػػػػل ابؼنظمػػػػات التقليد ػػػػة إلذ منظمػػػػات رقميػػػػة  النمــــوذج الفــــني : -11-1

ارتفػػػاع نسػػػبة مقاكمػػػة  إلذالبحػػػوث ابغد ثػػػة كعلػػػوـ ابغاسػػػب كالعمليػػػات الرقميػػػة ك ػػػربط بعلػػػم الادارة، فقػػػد  ػػػؤدم 
 .ترااذ القر التحوؿ الرقمي كرفض التطبيقات الرقمية ا عملية ابزا

:  ركػػػي علػػػى ابؼتغػػػ ات السػػػلوكية بدرجػػػة كبػػػ ة ا تطػػػو ر البربؾيػػػات، كمػػػو   نقػػػل النمـــوذج الســـلوكي -11-2
 القرارات الرقمية. ابزاذكالنماذج ا  الأمثلة
   ػػػتم بتفاعػػػل فئػػػات المجتمػػػع علػػػى التغػػػ ات الفنيػػػة للحاسػػػب كالػػػبرامج النمـــوذج الفـــني الاجتمـــاعي: -11-3

 السلوكية كالتنظيمية عند تنفيذ عمليات التحو ل.كابؼتغ ات 
 عتمػد التحػوؿ الرقمػي علػى اشػراؾ شػبوات ابؼعلومػات المحليػة كالدكليػة  نموذج الشراكة في الدعلومـات:  -11-4

 طواؿ فترة التحوؿ.
 ( ابؼبػػن علػػى برد ػػد نقػػاط القػػوةswot عتمػػد علػػى نظػػاـ التحليػػل الرباعػػي )  ذج تحليــل الدنافســة:و نمــ -11-5

 كالضعف، مو اجل حفل نظاـ البيئة كمواج ة التحديات.
ـــة: -11-6  عتمػػػد علػػػى بؾموعػػػة مػػػو شػػػركات ابؼعلومػػػات كالاتصػػػالات ا إدارة  نمـــوذج إدارة الأصـــول الرقمي

 ابؼلفات الرقمية ) التخي و، ادخاؿ البيانات الولوج للحسابات التصفح تبادؿ ابؼعلومات كاسترجاع ا(.
  عتمػػد علػػى القػػدرات ابؼاليػػة للمؤسسػػات ابؼتحولػػة مػػو النمػػوذج الػػورقي إلذ التــدر:ي:نمــوذج التحــول  -11-7
 ج الرقمي، ك تم بسو ل ابؼراحل مو طرؼ ابؼركي ابؼالر كحجم أعماؿ ابؼنظمة.وذ النم
 فػػػترض النمػػػوذج ىػػػذا أف ابؼعلومػػػات كالاتصػػػالات عبػػػارة عػػػو أصػػػوؿ  نمـــوذج التحـــول الاســـتراتيجي: -11-8

، كبودد مركيىا النشاط الذم تنتمي لو كفق قيمة التونلوجيا ابؼعلوماتية كالاتصالية ال  تعتبر بؿػور رأبظالية للمنظمة
 ابؼنافسة.
:  عتمد التحوؿ ا ىذا النموذج على درجات التفاعل السر ع بػين ابؼنظمػة نموذج التحول الديناميكي -11-9

كدرجػػة التوامػػل كالتناسػػق بػػين الاحتياجػػات ا التقػػدـ  كالتغػػ ات البيئيػػة، كالعلاقػػة بيػػن م، ككػػذل  التقػػدـ ابؼسػػتمر
 التونلوجي.
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 عتمد ىذا النموذج على التعلم كالتدر ب التحو لي كبؿو الامية ابغاسػوبية نموذج التطوير التنظيمي:  -11-10
 بابؼنظمة كبذل   تم التحوؿ كفق لدرجات التعلم البربؾي .

 عتمػػد علػػى دراسػػة ابغلػػوؿ ابؼثاليػػة لتطبيقػػات تونلوجيػػا ابؼعلومػػات كالاتصػػالات مػػو  مثلــة:نمــوذج الأ -11-11
خػػػلاؿ عمليػػػات المحاكػػػاة كتصػػػميم التجػػػارب كالاختبػػػارات ابؼعلميػػػة ابؼسػػػبقة قبػػػل التحػػػوؿ مػػػع البحػػػث عػػػو أفضػػػل 

 النتا ج.
ي للمنظمػػػػة : ك عتمػػػػد ىػػػػذا النمػػػػوذج علػػػػى مقارنػػػػة توػػػػاليف التحػػػػوؿ الرقمػػػػنمــــوذج التكلفــــة والعائــــد -11-12

 بابؼواسب ابؼتوقعة مو اقتناء ىذه التونلوجيا.
:  قػػوـ ىػػػذا النمػػوذج علػػػى فلسػػفة ابؼنظمػػػات ا رغبت ػػا للتخػػػوؿ  ابؼتوامػػػل نمــوذج التحـــول الكامـــل -11-13

ا  لػػلإدارات كابؼسػػتويات التنظيميػػة لبنػػاء ابؼنظمػػة الرقميػػة كاجت ػػاد ادارة تونلوجيػػا ابؼعلومػػات ا الػػربط بػػين التغيػػ 
ظومػػة الاعمػػاؿ كالتحػػد ث ا منظومػػة الادارة الالوتركنيػػة، ك ظ ػػر ىػػذا مػػو خػػلاؿ تبػػن إطػػارا متوامػػل للتحػػوؿ من

  شمل ابغاسبات كالبربؾيات كالشبوات كقاعدة البيانات .
 ػػتم التحػػوؿ عػػو طر ػػق اسػػتئجار ابغاسػػبات كإبقػػاز الاعمػػاؿ للغػػ ،  نمــوذج التحويــل الاســتئجاري: -11-14

النمػػػوذج علػػػى خػػػبرة الشػػػركات ابؼختصػػػة ا تونلوجيػػػا ابؼعلومػػػات كالاتصػػػالات كبرليػػػل الػػػنظم كتعتمػػػد فلسػػػفة ىػػػذا 
 كالبرامج بخبرة ككفاءة على ابؼستخدـ العادم.

 قػػػػوـ ىػػػػذا النمػػػػوذج علػػػػى قيػػػػاس ابؼراكػػػػي  نمــــوذج الدشــــاركة في تكنلوجيــــا لدعلومــــات والاتصــــالات: -11-15
وي لتونلوجيػػا ابؼعلومػػػات  كالاتصػػػالات مػػو اجػػػل برقيػػػق ككػػذل   تأسػػػس علػػػى الػػربط الشػػػب ،التنافسػػية للشػػػركات

الاىداؼ مو التحوؿ الرقمي ا التحسين ابؼستمر كفق لابذاىػات ابؼنافسػة كحاجػة ابزػاذ القػرار باشػراؾ الشػبوات 
 (09،ص2020عبد ابغفيل ،  سليماف رشواف ،ابػدماتية الرقمية.) 

 الرقمي: التحول تنفيذ استراتيجيات أبعاد -12

 ابغد ثػة الرقميػة التقنيػات لاستوشػاؼ ابؼبػادرات مػو بعػدد تقر بػا الصػناعات بصيػع ا الشػركات قامػت      
 ك العمليػات، ابؼنتجػات علػى ىػاك تأث   الر يسػية العمليػات التجار ػة بعػض برػو لات  ك شػمل فوا ػدىا، كاسػتغلاؿ
 ك تمثػل ابؼعقػدة، التحػولات ىػذه بروػم إدار ػة بفارسػات إنشػاء إلذ الشػركات برتػاج التنظيمية كما ابؽياكل ككذل 
 كبرد ػد  الوامػل التنسػيق لػدمج كمرجػع مركػيم تعمػل الرقمػي للتحػوؿ اسػتراتيجية صػياغة االأسػاليب  تلػ  أحػد

   .ابؼنظمة داخل الرقمة التحولات كتنفيذ الأكلويات
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 ي: ل فيما انتناكبؽ أساسية أبعاد أربعة إلذ العناصر ىذه تعيل أف بيوو ك

 علػى اقػدر  ككػذل  ابعد ػدة التونولوجيػا مػو ابؼؤسسػة علػى سياسػة: التكنولوجيـا/التقنيـات اسـتخدامأولا  -*
 كطموح ػا للشػركة ابؼعلومػات لتونولوجيػا الاسػتراتيجي الػدكر علػى بوتػوم لػذل  التقنيػات، ىػذه اسػتغلاؿ

 . ابؼستقبل ا التونولوجي
 سلاسػل علػى الرقمػي التحػوؿ اسػتراتيجيات تأثػ  علػى  الأمػر ىػذا :  عتمػدالقيمـة خلـق في ثانيـا التغـيرات -*

 حيػث الولاسػيوية الأساسػية الأعمػاؿ عػو ابعد ػدة الرقميػة الأنشػطة تنحػرؼ مػدل أم كإلذ للمؤسسػة، القيمػة
 توػوف مػا غالبػان  ػا لون ابغاليػة، كابػػدمات ابؼنتجػات بؾموعػة كإثػراء لتوسػيع فرصػا الابكرافػات مػو ابؼي ػد تػوفر

 ا القليلػة ابػػبرة بسػبب أعلػى كبـػاطر بابؼنتجػات كابؼتعلقػة التونولوجيػة تبابعػداريا أقػول باحتياجػات مصػحوبة
 . ابعد د المجاؿ

 للعمليػات مناسػب أسػاس لتػوف  ىيوليػة تغيػ ات إلذ حاجػة ىنػاؾ توػوف مػا : غالبػاالذيكليـة التغييراتثالثا  -*
  تعلػق فيمػا خاصػة للمؤسسػات، التنظيميػة الإعػدادات ا الاختلافػات إلذ يوليػةابؽ التغيػ ات كتشػ  ابعد ػدة،
 .الإدار ة كالوحدات ابؼؤسسات ىياكل داخل ابعد دة الرقمية الأنشطة بوضع

 ذلػ  ك شػمل ابؼاليػة ابعوانػب ا النظػر بعػد إلا السػابقة الثلاثػة الأبعػاد تفعيل بيوو لا :الدالية الجوانبرابعا  -*
 فابعوانػب الرقمػي، التحػوؿ متطلبػات بسو ػل أجػل مػو الأساسػية الأعمػاؿ تناقص بسبب التمو ل على الشركة قدرة
 الأعمػاؿ علػى ابؼػالر الضػغط ابلفػاض أف حػين ا ي،الرقمػ التحػوؿ لإحػداث ابؼليمػة كالقػوة المحػرؾ ىػي ابؼاليػة

 إلذ تفتقػر قػد ماليػة لضػغوط بالفعػل تتعػرض الػ  الشػركات فػعف للتطبيػق، ابؼلحػوظ التػوىج مو  قلل قد الأساسية
 الرقميػة التحػولات إجػراء إلذ ابغاجػة مواج ػة الشػركات علػى  تعػين لػذل ، التحػوؿ لتمو ػل خارجيػة طػرؽ

 . ابؼناسب الوقت كا مفتوح بشول  اخيارا كاستوشاؼ

 كعمليا ػا كخػدما ا ابؼنظمة منتجات بروؿ أف الرقمية للتقنيات بيوو حيث ،رقمية تقنياتبرتاج  ما غالبان        
 شػولان  الرقمػي التحوؿ  عدكما  الرقمية، قبل ما للمؤسسات كبالنسبة التنافسية، بيئت ا عو فضلان  أعمابؽا، كبماذج
 اقتصػاد ة بتغػ ات ابؼصػحوبة ابؼعلومػات نظػم بواسػطة بسوين ػا  ػتم الػذم التجار ػة الأعمػاؿ برػوؿ مػو كليػا

 ( 207، ص2020شحاتو، )علي  الصناعي كابؼستول التنظيمي ابؼستو ين على أساسية كتونولوجية
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 خلاصة:  

علػػى الػػرغم مػػو التحػػديات الػػ  قػػد تواج  ػػا ابؼؤسسػػات خػػلاؿ عمليػػة التحػػوؿ الرقمػػي، إلا           
مو خلاؿ الاسػتثمار ا البنيػة التحتيػة كىذا  ،أف الفوا د ال  بيوو برقيق ا بذعل ىذا ابع د مستحقا

كالإجراءات التنظيمية ابؼناسبة، بيوو برقيق برػوؿ التونولوجية، كتدر ب ابؼوظفين، ككضع السياسات 
عػلاكة علػى ذلػ ،  سػ م التعلػيم الرقمػي ا تعي ػي قػدرات ابؼػوظفين كبسويػن م  ،رقمي ناجػح كمسػتداـ

 .مو التعامل مع التحديات التونولوجية بثقة ككفاءة
التغػػػ ات التحػػػوؿ الرقمػػػي لػػػيس نها ػػػة ابؼطػػػاؼ بػػػل ىػػػو رحلػػػة مسػػػتمرة تتطلػػػب التويػػػف مػػػع ك         

مػػػػو خػػػػلاؿ الالتػػػػياـ بالتطػػػػو ر ابؼسػػػػتمر كالابتوػػػػار، بيوػػػػو  ،السػػػػر عة ا البيئػػػػة التونولوجيػػػػة كالتنافسػػػػية
، كما للمؤسسات الاستفادة مو الفرص ال   قدم ا العصر الرقمي كبرقيق ميايا تنافسية طو لة الأمد

لاؿ تبػػن رؤ ػػة شػػاملة مػػو خػػ ،فرصػػة ىا لػػة لتحقيػػق التحسػػين كالتطػػو ر ا بصيػػع جوانػػب العمػػلتعػػد 
 .كاستراتيجيات متواملة، بيوو للمؤسسات برقيق النجاح كالاستدامة ا ىذا العصر الرقمي ابؼتطور
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 تدهيد:

ا ظل التطور السر ع للتونولوجيا الرقمية، أصبح التحوؿ الرقمي جيءنا لا  تجيأ مو استراتيجيات ابؼؤسسػات      
التحػػوؿ الرقمػػي لػػيس بؾػػرد تبػػن لتقنيػػات  ، إلا أفالسػػاعية لتحقيػػق التنافسػػية كالابتوػػار ا القػػرف ابغػػادم كالعشػػر و

إعادة تصػميم ابؽيوػل التنظيمػي  متطلبات كا كل المجالات كمو بين ا  ، بل ىو عملية شاملة تتطلبفقط جد دة
لعػػاملين علػػى اسػػتخداـ التونولوجيػػا بشػػول للمؤسسػػة، كتطػػو ر سياسػػات كإجػػراءات جد ػػدة، كتػػدر ب كتأىيػػل ا

لتحقيق ىذا التحوؿ بنجػاح، بهػب تػوافر بؾموعػة مػو ابؼتطلبػات الإدار ػة الػ  تشػول البنيػة التحتيػة الإدار ػة  ،فعاؿ
 .اللازمة لتحقيق أىداؼ التحوؿ الرقمي
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 :الدتطلبات مفهوم -1
 د،أبض مسبقا . ) بؿددة معا   كفق بو كالقياـ ما عمل لإبقاز اللازمة الاحتياجات "ابؼتطلبات بدف وـ  قصد      

 (4 ص ، 1977
 تونولوجيػات لتقنيػات الػواعي كالاسػتخداـ الاسػتيعاب علػى  قػوـ جد ػد إدارم مػن ج ":لنهػا تعػرؼك         

 عصػر منظمػات ا الانشػطةك  ابػػدمات كتقػديم ،لػلإدارة الأساسػية الوظػا ف بفارسػة ا كالاتصػالات ابؼعلومػات
   (51ص ، 2009كآخركف، ىلالر حسو) ابؼستمر التغي  ك العوبؼة
 : بالدتطلبات الادارية تعريف الدفاىيم الدرتبطة -
 بصيػع ا ابعػودة إدارة تطبيقػات تعي ػي ا م مػا دكرا تلعػب التنظيميػة الثقافػة إف :التنظيميـة الثقافـة -1-2

 حيػث ابعػودة إدارة كتوجي ػات أىػداؼ مػع تنسػجم ال  ابؼناسبة الثقافة تعي ي ىو الإدارة كدكر، ابؼؤسسة كحدات
 ك تعلموىػا تعلموىػا الػ  الأسػاليب خػلاؿ مػو أفرادىػا ثقافػة علػى أساسػية بصػورة  عقػد التعليميػة ابؼؤسسػة بسيي أف

 . تصرفوف ككيف  شعركف ككيف  فوركف كيف بردد كال 
 كالتيام ػا العليػا الإدارة دعػم علػى  عتمػد ابعػودة إدارة مػدخل تطبيػق بقػاح إف :العليـا الإدارة التـزام -1-3

 بذعل ا قياد ة صفات ابعامعية الإدارة بستل  أف  نبغي كما ابؼؤسسة، ككحدات كأنشطة عمليات كل ا كقناعت ا
 .العالر التعليم مؤسسة أىداؼ لتحقيق لد  م الرغبة كخلق كالإدار ين الأكادبييين ا التأث  على قادرة
 ا العمليػة ىػذه علػى كابؼسػتمرة اللازمػة التحسػينات إدخاؿ ىو التحسين ىدؼ إف :الدستمر التحسين -1-4

 اتصػاؿ قػدرات بنػاء علػى ك رتوػي الأسػواؽ، كاحتياجات كالأساتذة الطلبة حاجات كتغ  ابؼتجددة البيانات ضوء
 .البعيد ابؼدل على ابعودة لتحسين أساسيا عنصرا ىذا ك عتبر ابؼستفيد و مع فعالة

 القاعػدة مػو بالتعلػيم كابؼشػاركين العاملين بعميع كابؼنصفة الفعالة ابؼشاركة على التأكيد :الجماعي العمل -1-5
  سػمح كبالتػالر العمػل ا الوامػل اندماج م الذ سيؤدم الأبنية كبنفس ،موقعو حسب كل تفرقة دكف القمة الذ

 العمػل ا الأفػراد بصيػع مشػاركة كتعػد التعليميػة، ابؼؤسسػة بؼصػلحة الوامنػة م كطاقػا م قػدرا كػل باسػتخداـ
 كالانتمػاء الػولاء زيادة علػى تسػاعد إذ ابعػودة، اسػتراتيجية ضػمو علي ا التركيي  تم ال  ابعوانب أىم مو ابعماعي

 .كأىداف ا ابؼؤسسة الذ
 تنميتػو كتوقعػات كمسػتمرة، منتظمػة بصػورة العمػل ا الفػرد لإبقػاز كتقػد ر قيػاس ف ػو  ء:الأدا تقيـيم -1-6

 نقاط كبرد د الفرد، لدل الإبقاز مستول برسين الذ عاـ بشول الأداء تقييم برامج دؼ ك  ابؼستقبل، ا كتطو ره
 (124، ص2015بوياكم، ك مشنافكالضعف ) القوة
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 :Planالخطة  -1-7
الأىػػداؼ الػػ  تسػػعى كمػػا أكرد عمػػر ابؼقلػػي اف التخطػػيط  عػػل برد ػػد Rue and Holland)  ( ػػرم       

ابؼنظمة لتحقيق ا ا فترة مستقبلية بؿددة، ماذا بهب على ابؼنظمة عملػو لتحقيػق ىػذه الأىػداؼ. كالتخطػيط بيثػل 
أحػػػد ابؼ ػػػاـ الإدار ػػػة الػػػ   ؤد  ػػػا بصيػػػع ابؼػػػد ر و علػػػى بـتلػػػف مسػػػتويا م ك سػػػاعد ا الإجابػػػة علػػػى ثلاثػػػة أسػػػئلة 

 .(28 ص، 2002)ابؼقلي،  ر يسية:
 أ و تقف ابؼنظمة الآف؟ -
 أ و تر د ابؼنظمة أف تووف ا ابؼستقبل؟ -
 كيف بيوو للمنظمة الوصوؿ إلذ حيث تر د أف تووف؟ -

 :(Stratégie)الاستراتيجية  -1-8
 (strategoe) إلذ جذكر ابغضارة اليونانية كىي مستلة مو كلمة (Stratégie)كلمة الاستراتيجية  تعود      

إلا أنػو حػد ثا أخػذت ىػذه الولمػة معػن بـتلػػف كصػارت مفضػلة الاسػتخداـ لػدل ابؼؤسسػات ابؼعاصػرة، لػػذل    
فػػعف نقػػل ابؼصػػطلح إلذ حقػػل الإدارة سػػيعن بصػػورة كاضػػحة علػػى أنػػو م فػػو القيػػادة أك الإدارةم، كقػػد ظ ػػر تطبيػػق 

أبنيػػػة الاسػػػتراتيجية ا التخطػػػيط للمشػػػركع إلذ طبيعػػػة ك  Newmanىػػػذا ابؼف ػػػوـ بصػػػورة كاضػػػحة عنػػػدما أشػػػار 
 الاقتصادم، فعبرت بذل  على أنها الأساس للوسا ل العملية ال  تؤدم إلذ برقيق الأىداؼ ابؼنشودة.

توضػح  كترل ا ناس شوماف اف مف وـ الاستراتيجية تش  دا ما الذ تصور ابؼنظمة بؼركيىا ا ابؼستقبل ام انهػا      
 فالاسػػتراتيجية ىػػي حصػػر ،ف ػػي اطػػار  رشػػد الاختيػػارات بعيػػدة ابؼػػدل ،ساسػػيةكاىػػداف ا الأ طبيعػػة كابذػػاه ابؼنظمػػة

التخطػػػػيط بوضػػػػع بػػػػدا ل  بػػػػين بػػػػدا ل ر يسػػػػية ا كالاختيػػػػارالاحتياجػػػػات الفعليػػػػة، كحصػػػػر الاموانيػػػػات ابؼتاحػػػػة، 
العمليػػػة ابؼختلفػػػة. كمػػػا  ك ثانو ػػػة للأحػػػواؿ الطار ػػػة، كالتنسػػػيق بػػػين الاجػػػراءات كابؼمارسػػػات كالابقػػػازاتأ احتماليػػػة

)شػوماف،  .مالعمليػات كتوز ع كاستخداـ الوسػا ل لتحقيػق ابؽػدؼ العػاـ، كىػي قيػادة كتوجيػو بؾمػل فو متعرؼ بانها
 (30 ص، 2011
 : ىيك  ى عدة مبادئعل الإلوتركنية الإدارة تعتمد: لرقميةا الإدارة مبادئ -2-3
 تقػديم قنوات  لتعدد ابؼؤسسات مو كابؼستفيد و للمواطنين، ابػدمات تنوع إلذ  ؤدم بفا الاتصاؿ قنوات تعدد -

 .ابػدمة
  .فعالية أكثر الإدار ة الإجراءات بشأف ابؼعلومات بهعل كىذا كالشفافية، الإدار ة ابؼسئولية  -
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 ابػػدمات  علػى ابػدمػة مػو ابؼسػتفيد و بصيع حصوؿ ضماف إلذ  ؤدم كىذا الإلوتركنية، الأساليب استخداـ -
 .الإلوتركنية الأج ية خلاؿ مو كابؼعلومات

  .حساسية كثرالأ بابؼعلومات  تعلق فيما خاصة الإلوتركنية، ابغما ة توافر -
 كالعلاقػات الإدار ػة كالوحػدات كابؼعلومػات، الاتصػاؿ سياسات ا النظر إعادة  ستليـ بفا ابعودة، عوامل توافر -

 .بين ا
عنػد تطبيػق الإدارة الإلوتركنيػة كجػب تػوفر بعػض ابؼتطلبػات الإدار ػة ابؽامػة كالضػركرة  :الرقميـة الإدارة أس  -3

، 2005)السػػابؼي، ك الػػرزاؽ،  لنجػػاح ىػػذا التحػػوؿ كبيوػػو حصػػرىا ا العناصػػر الػػ  تطرقػػت إلي ػػا كىػػي كالتػػالر:
 (153 ص

 تطلػػب ذلػػ  تشػػويل إدارة أك ىيئػػة لتخطػػيط كتنفيػػذ ككضػػع  :الاســتراتيجيات خطــط الت ســي وضــع  -3-1
ككضػػػع  كالبحثيػػػة لدراسػػػة متخصصػػػةالاستشػػػار ة  ابػطػػػط بؼشػػػركع الإدارة الإلوتركنيػػػة كالاسػػػتعانة بابع ػػػات كمتابعػػػة

ابؼرتبطػػة لكثػػر مػػو لبيػػانات كا ابؼواصػػفات العامػػة ك مقػػا يس الإدارة الإلوتركنيػػة، كالتوامػػل كالتوافػػق بػػين ابؼعلومػػات
تونولوجيػا ابؼعلومػات ا بؾػاؿ  ابػػبرة العابؼيػة كشػركات الاستشػارات لصػحابكما تستعين معظم التجػارب   ،ج ة

التحتية للإدارة الإلوتركنية، كقد تعمػل ىػذه  كالاتصالات لتيك د ابؼوونات البرابؾية كتس يلات بناء القاعدة التقنية
، بدػا ا ذلػ  إجػراء الإدارة الالوتركنيػة  تولذ مسػؤكلية تنفيػذ مراحػل ابؼشػركعو أك جيء من الشركات مع فر ق الإدارة

تطػػو ر كتطبيػػق الإدارة  اسػػتراتيجيةكصػػياغة  كابؼعلومػػات كبصػػع البيػػانات إعػػداد الدراسػػات التم يد ػػة، ك حات و ابؼسػػ
لأنػػػػو بصػػػػع مػػػػا بػػػػين التور ػػػػد  ،لإدارة كتنفيػػػػذ ابؼشػػػػركع بقاعػػػػةأفضػػػػل الأسػػػػاليب  ىػػػػذا الأسػػػػلوب  عتػػػػبرالإلوتركنيػػػػة، ك 

 ابؼتمثػػػل ا أسػػػلوب الاسػػػتعانة بالشػػػركات كبيػػػوت ابػػػػبرة العابؼيػػػة كالتور ػػػد الػػػداخلي(outsourcing)ابػػػػارجي 
(insouciant )2018)ىػداد،  ل.الذم  نطبػق علػى فوػرة اسػتثمار ابؼػوارد الإنسػانية كالتقنيػة ابؼتاحػة ا الػداخ ،

 (23-21 ص، 2008)القرني،  كذل   تطلب القياـ بدا  لي: (53 ص

 على مستوى الوطن:  لرقميةتشكيل جهة عليا تتولى وضع الاستراتيجيات لدشروع الإدارة ا -
لتطو رىػا لابد مو كجود ج ة ذات مستول ادارم رفيع على مستول الدكلة لوػي برتضػو الأنشػطة ابؼعلوماتيػة     

كتنميت ػا كرعا ت ػا كبصػع بـتلػف قطاعا ػػا كتنظيم ػا عػو طر ػق رقمنػة التعػػاملات علػى مسػتول الػوطو، ككػذا كضػػع 
اسػتراتيجيات كابػطػط العر ضػة الػػ  توضػح رؤ ػة الدكلػػة بذػاه التنفيػذ الفعلػي كابعػػاد بؼشػركع الإدارة الإلوتركنيػة، بفػػا 

  ية الدكلة مو أجل سياسات كخطط موحدة. ضمو توحيد الطاقات كابع ود كل القطاعات كأج
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 :لرقميةوضع الخطط الفرعية لدشروع الإدارة ا -
ترجػػػػػع أبنيػػػػػة ىػػػػػذه ابػطػػػػػط الفرعيػػػػػة إلذ كونهػػػػػا توضػػػػػح كيفيػػػػػة تنفيػػػػػذ الاسػػػػػتراتيجية العامػػػػػة بؼشػػػػػركع الإدارة        

ابؼشػػػػركع، كالأىػػػػداؼ  زللإبقػػػػاالإلوتركنيػػػػة، مػػػػو حيػػػػث الاموانيػػػػات ابؼاد ػػػػة كالبشػػػػر ة، كالوقػػػػت الػػػػيمن ابؼسػػػػتغرؽ 
ابؼقصودة كابؼعا   الإبقاز، كما بهب أف تشول ىذه ابػطط حيػيا متوػاملا علػى مسػتول الػوطو لوػي تلػتحم فيمػا 

 بين ا لتشول خطة كاحدة بسثل تربصة لويفية تطبيق الاستراتيجية ابؼوضوعة سابقا.
 اسة ووضع الخطط: الاستعانة بالجهات الاستشارية والبحثية للمشاركة في الدر  -  

نظػػرا للأبعػػاد التقنيػػة كالسياسػػية كالاقتصػػاد ة كالاجتماعيػػة، فػػعف مشػػركع الإدارة الإلوتركنيػػة  ػػدخل ا بؾػػالات      
كبزصصػػات علميػػة متعػػددة تسػػتدعي أف  وػػوف للج ػػات ابؼتخصصػػة علاقػػة فعالػػة ا ىػػذا ابؼشػػركع بوػػل مراحلػػو  

ى طبقة معينة ا القطػاع ابغوػومي بؼػا  ترتػب علػى ذلػ  مػو كشرط أساسي، كأف لا  ووف ىذا ابؼشركع حورا عل
 .معوقات كعراقيل قد تثبط مو برقيق ابؼشركع بالوامل

 :  لرقميةتحديد منافذ الإدارة ا -
بهػػب برد ػػد موقػػع موحػػد بعميػػع ابؼسػػتخدمين باخػػتلاؼ بزصصػػا م، بحيػػث تعػػرض ابػػػدمات ابؼقدمػػة بشػػول      

  ناسب أصحاب ابؼصالح مع ابؼراعات البساطة ا ابؼوقع كالتركيي على ابػدمة.  
 التكامل والتوافق بين الدعلومات الدرتبطة بأكثر من جهة حكومية أو أىلية: -

قة موضػػع التنفيػػذ للانطػػلاؽ ا مشػػركع الإدارة الإلوتركنيػػة، مػػع تػػوف  البيػػانات بهػػب كضػػع خطػػوات السػػاب      
كابؼعلومػات الػػ  بوتاج ػػا القػػا مين علػػى ىػػذا ابؼشػػركع بسػػ ولة كسلاسػػة كبقاحػػو مػػرتبط بمػػدل إحػػاطت م بقػػدر كبػػ  

 مو البيانات كابؼعلومات حوؿ كل ما  تعلق بهذا ابؼشركع.
 ذ بعض مراحل الدشروع أو الدشاركة في بعضها بما يتمتع بو من إمكانيات: الاستعانة بالقطاع الخاص لتنفي- 

بيوػػو للقطػػاع ابػػػاص أف  سػػ م ا تػػدر ب كبذ يػػي الوفػػاءات الوطنيػػة الػػ  لػػد  ا الاموانيػػات اللازمػػة لإدارة      
شػرم ك التقنيػة ابؼناسػبة، كبروم ا التدفق ابؼعلومايا، كتوف  الأدكات الضركر ة سواء ا المجػاؿ التقػن أك الوػادر الب

  .ليوإكىذا ما تطرؽ 
بدػا  إذ لابػد مػو العمػل علػى تطػو ر بـتلػف شػبوات الاتصػالات، :لرقميـةتـوفر البنيـة التحتيـة لـةدارة ا -3-2

 دكف إبنػػػػاؿ  توافػػػػق مػػػػع بيئػػػػة التحػػػػوؿ الػػػػ  تسػػػػتدعي شػػػػبوة كاسػػػػعة، كمسػػػػتوعبة للوػػػػم ابؽا ػػػػل مػػػػو الاتصػػػػالات،
. كإ حتػػػو للأفػػػراد كابؼؤسسػػػات كحاسػػػبات آليػػػة كبؿاكلػػػة تػػػوف ه مػػػو معػػػدات كأج ػػػيةالتج يػػػيات التقنيػػػة الأخػػػرل 

 (24، ص 2010)الوريم، 
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مو البنية التحتية ال  تتضمو بنية برتيػة متطػورة للاتصػالات  مرتفعكجود مستول مناسب إف لد نقل  كىذا  تطلب
ابؼعلومػػػات  علػػػى تأمػػػين التواصػػػل كنقػػػلللاتصػػػالات كالبيػػػانات توػػػوف قػػػادرة  السػػػلوية كاللاسػػػلوية كشػػػبوة حد ثػػػة

 ، كمو بين أىم متطلبات البنية التحتية بقد:مو ج ة أخرل ابػارجية مو ج ة كبين ابؼؤسسات داخل ابؼؤسسة
 كالػػػػػ  نسػػػػػتطيع الإلوتركنيػػػػػةاللازمػػػػػة للاسػػػػػتفادة مػػػػػو ابػػػػػػدمات الػػػػػ  تقػػػػػدم ا الإدارة  الإلوتركنيػػػػػة الوسػػػػػا ل  تػػػػػوف

 أج ػػػية الومبيػػوتر الشخصػػية كالمحمولػػػة كابؽػػاتف الشػػبوي كغ ىػػػا مػػو أج ػػػية ين ػػاكمػػو ببواسػػطت ا التواصػػل مع ػػػا 
بسوننػػػا مػػػو الاتصػػػاؿ بالشػػػبوة العابؼيػػػة أك الداخليػػػة ا البلػػػد كلسػػػعار معقولػػػة تتػػػيح بؼعظػػػم النػػػػاس  الػػػ  الاتصػػػاؿ

 .ابغصوؿ علي ا
مػػو  ،معقولػػة قػػدر الإموػػاف كنشػػدد علػػى أف توػػوف الأسػػعار بالأنترنػػتتػػوافر عػػدد لالس بػػو مػػو مػػيكدم ابػدمػػة  
لتقليػػػل ابع ػػػد كابؼػػػاؿ كالوفػػػق إف  الإلوتركنيػػػةأكػػػبر عػػػدد مػػػو ابؼػػػواطنين للتفاعػػػل مػػػع الإدارة أمػػػاـ فػػػتح المجػػػاؿ  جػػػلأ

 أموو.
 كىػػػػو  شػػػػمل تػػػػدر ب كافػػػػة ابؼػػػػوظفين علػػػػى طػػػػرؽ اسػػػػتعماؿ أج ػػػػية الومبيػػػػوتر كإدارة التػػػػدر ب كبنػػػػاء القػػػػدرات 

الإلوتركنيػػػة الشػػػبوات كقواعػػػد ابؼعلومػػػات كالبيػػػانات ككافػػػة ابؼعلومػػػات اللازمػػػة للعمػػػل علػػػى إدارة كتوجيػػػو مالإدارة 
 (72 ص، 2019)الواا،  .بشول سليم

   :رقميةالوضع التشريعات القانونية اللازمة لتطبيق الإدارة  - 3-3
لوػتركني كأثنػاء برد ػد الإطػار القػانوني الػذم  قػر بالتحػوؿ الإ أسػاليب بهػب التطػرؽ إلذ ابؼشػركع التطبيققبل       

، كالػػػذم بيوػػػو أف  ظ ػػػر ا أم ةاللازمػػػ ةالقانونيػػػكالفجػػػوة توملػػػة للنقػػػا ص كالفػػػراغ  كجػػػب التركيػػػي علػػػىالتطبيػػػق 
 الإلوتركنيػػةابؼعػػاملات  كبضا ػػة ضػػع قواعػػد قانونيػػة ضػػامنة لأمػػوك  بهػػب مرحلػػة مػػو مراحػػل التحػػوؿ، كبعػػد التطبيػػق

 القػػػوانين حيػػػث أف التشػػػر عات الإلوتركنيػػػة،ابؼتػػػورطين ا جػػػرا م الإدارة  بوػػػلكبرد ػػػد الإجػػػراءات العقابيػػػة ابػاصػػػة 
الإعلاف عػو حػق ابؼػواطو ا ابغصػوؿ علػى ابؼعػاملات الإدار ػة  تتوقف عندابغد ثة ا الوث  مو الدكؿ الغربية قد 

القػػانوف صػػراحة حضػػور ابؼعػػن شخصػػيا إلذ  وباسػػتثناء مػػا  شػػترط تونولوجيػػا ابؼعلومػػاتا ل بوسػػ ،كابػػػدمات العامػػة
الات أك المجػػ كػػل  ا الإلوتركنيػػةابؼراكػػي الإدار ػػة لإبسامػػو، كبػػين إلػػياـ الإدارات العامػػة علػػى تقػػديم بعػػض ابػػػدمات 

، كبؾػػػاؿ كضػػػع بمػػػاذج ابؼعػػػاملات كابؼعلومػػػات الإدار ػػػةالإدار ػػػة،  مثػػػل بؾػػػاؿ نشػػػر القػػػوانين، كالقػػػرارات ،قطاعػػػاتال
نترنػػػت، إضػػػافة إلذ بؾػػػالات التصػػػار ح ابؼاليػػػة كالضػػػركر ة بحيػػػث تلػػػيـ الشػػػركات الأ عػػػبر شػػػبوة الإلوتركنيػػػة الإدار ػػػة

)بػػػػوعي ي،  .التجار ػػػة، كبعػػػض فئػػػات التجػػػار بتقػػػديم تلػػػ  التصػػػار ح إلوتركنيػػػا كفػػػق شػػػركط برػػػدد لدكات تعاقد ػػػة

  .(141 ص، 2018
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 أف تراعي ضركرة خلق بيئةبهب  ،أعمابؽاا  الإلوتركنيةبهب على أم دكلة كقبل البدء بالتعاملات كم        
معاملا ا ك ضع ا موضع  كل  ك س ل الإلوتركنية،تطلبات الإدارة م  ستجيب معكمناخ قانوني ، تشر عية ملا مة

لقضايا ابػاصة، كلذل  بهب على لالسر ة ك إلذ ضماف تداب  الأمو كابغما ة  بالإضافة ،الوطن كالدكلر الاعتراؼ
 :مسح كبسحيص شامل لول الأنظمة كالقوانين لد  ا، كذل  لتحقيق الأىداؼ التالية بعملية ابؼنظمات أف تقوـ

 (75 ص، 2019)الواا،  

 ابػاصػػػػة بالإدارة الالوتركنيػػػػة، كبرد ػػػػد ابؼبػػػػاح كالمحػػػػرـ من ػػػػا كالعقػػػػوبات الإلوتركنيػػػػةإعطػػػػاء ابؼشػػػػركعية للأعمػػػػاؿ -
 .ابؼفركضة

 .برقيق س ولة الوصوؿ إلذ ابؼعلومات ككضوح الإجراءات ال  بروم ىذه العملية-
 .برقيق الأمو الوثا قي، كخصوصية كسر ة ابؼعلومات-
 .وتركنيةبرد د معا   ثابتة كشفافة بعميع التطبيقات الال-
 إعطػػػاء مشػػػركعية لاسػػػتعماؿ الوثا ػػػق الالوتركنيػػػة كعثبػػػات الشخصػػػية الالوتركنيػػػة كاسػػػتخداـ التوقيػػػع الالوػػػتركني- 

 . كالبصمة الالوتركنية إلذ غ  ذل 
كلضػػػماف فعاليػػػة العصػػػرنة،  التشػػػر عية اللازمػػػة لػػػلإدارة الالوتركنيػػػة كبرػػػد ث ا كفقػػػا للمسػػػتجدات الضػػػوابطكضػػػع -

   (116 ص، 2016)ابعلالر،  : لي ظمة كالقوانين بهب مراعاة ماالتشر عات كالأن
نشػػاط، بفػػا قػػد لا  الأنظمػػة بعميػػع أنشػػطة عمػػل ابؼؤسسػػة كبؾالا ػػا حػػى  لا برتػػاج إلذ كضػػع قػػوانين لوػػل شموليػػة-

 . فتح بابا للتعارض أك تضارب القوانين فيما بعد
 .س ولة العمل بدقتضاىااستقرار ىذه الأنظمة كالقوانين ككضوح ا، بفا  عين على -
كاعتمادىػػػا  علػػػى ابع ػػػة ابؼشػػػركعة ألا تتعجػػػل أمرىػػػا، كأف بسحػػػص النظػػػر كثػػػ ا ا تلػػػ  التشػػػر عات قبػػػل إشػػػ ارىا-

الأنشػػػػػطة  للعمػػػػػل، للتأكيػػػػػد مػػػػػو عػػػػػدـ كجػػػػػود خلػػػػػل أك ثغػػػػػرات بهػػػػػا، كالتأكػػػػػد مػػػػػو ملاءمت ػػػػػا كمراعا ػػػػػا لظػػػػػركؼ
 .الإلوتركنية

 كأىػػػػػم ركا يىػػػػػا، بفػػػػػا  وػػػػػوف معينػػػػػا الإلوتركنيػػػػػةلػػػػػ  ىػػػػػي أصػػػػػل الإدارة أف تتحلػػػػػى تلػػػػػ  التشػػػػػر عات بابؼركنػػػػػة ا -
 .الإلوتركنيةعلى التحد ث كالتطو ر دكف تعقيد، ف ذا مبدأ أصيل ا الإدارة 

حاجػػػة إلذ  مشػػاركة ابؼختصػػين ا الشػػػأف القػػن ا كضػػػع ىػػذه التشػػر عات إلذ جانػػػب ىػػذه القػػػوانين، فابؼشػػركع ا
 نتبػو ابؼشػرع غػ  ابؼتخصػص  التقنية الذم  يخر بوثػ  مػو التفاصػيل لا الػ  قػد لاابؼتخصص للاىتداء بو ا كاقع 

 .التقنيةإلي ا كلا تفوت 
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 كالقػػػػوانين سػػػػ لة الف ػػػػم، بفونػػػػة التطبيػػػػق سػػػػواء بؼنفػػػػذىا، أك للج ػػػػة ابؼسػػػػت دفة ا التشػػػػر عاتأف توػػػػوف تلػػػػ   -
 .العمل كفق ضوابط ا

 منػذ بدا تػو الإلوتركنيػةبهب أف تسا ر مشركع الإدارة  الإلوتركنيكما أف القوانين كالتشر عات ابؼنظمة للعمل        
 (76 ص، 2019)الواا،  :مراحل بثلاثكفورة كحى  تطبيقو، كذل   تطلب ابؼركر 

الػػػ  سػػػتتولذ التحضػػػ   التابعػػػة للدكلػػػة الإطػػػار القػػػانوني كالتنظيمػػػي لل يئػػػة أك ابؽيئػػػات الربظيػػػة تعيػػػين: الدرحلـــة الأولى
 الإلوتركنية.   لتطبيقات الإدارة
 تطبيػق الإدارة بدشػركع القوانين كابؼراسيم ال  مو ابؼفترض أف تسػبق البػدءمو بؾموعة  كاعداد برض  الدرحلة الثانية:
 .الالوتركنية
 : اسػتوماؿ كضػع الأطػر القانونيػة كالتنظيميػة الػ  تناسػب التطبيقػات ككػذل  القضػايا الػ  بؽػا علاقػةالثالثةالدرحلة 
 .شول غ  مباشرب الإلوتركنيةبالإدارة 

لد تصػدر  الإلوتركنيػة ا كػل أج ي ػاأف الدكؿ ال  اعتمدت تطبيقات الإدارة  نستطيع القوؿكا ىذا السياؽ     
معاملا ػا الإدار ػة أعمالػو ك ابؼؤسسػات ابغووميػة لداء بصيػع  ، تلػيـ إداراتأك خاصػة ات عامػةتشر عأم قوانين أك 

، إلا ا الفػػػترة الػػػ  انتشػػػر في ػػػا كباء  إلذ جانػػػب الوسػػػا ل التقليد ػػػة الإلوتركنيػػػةبالوسػػػا ل  مػػػع ابؼػػػواطنين عػػػو بعػػػد
الأفػػػػراد، كىػػػػذا مػػػػا أجػػػػبر ابغوومػػػػة علػػػػى اسػػػػتعماؿ  ة)كػػػػوركنا( بوػػػػل أبكػػػػاء العػػػػالد كأصػػػػبح   ػػػػدد حيػػػػا 19كوفيػػػػد

ابؼباشػػػرة بػػػين الأشػػػخاص، إلذ أف الدكلػػػة بقحػػػت إلذ ا ابغػػػد مػػػو  اتتونولوجيػػػا الاتصػػػالات لتفػػػادم الاحتواكػػػ
انتشار ىذا الوباء باستعماؿ الاستراتيجيات ابغد ثة للإدارة الإلوتركنية كتطبيقا ا لتعا ش مػع ىػذا الػوباء كىػذا مػا 

 دراسة.تطرؽ إليو 

 :تطوير التنظيم الإداري والخدمات والدعاملات الحكومية وفق تحول تدر:ي -3-4
الوظػػػا ف ابغووميػػػة، بدػػػا بهعل ػػػا ك  الأعمػػػاؿ كبـتلػػف التنظيمػػػي ابعوانػػػب كالمحػػػددات ابؽيوػػػلا تنظػػػيم  بإعػػادة      

اسػػػػتحداث إدارات ضػػػ ا، دمػػػج بعػػػض الإدارات ا بعإلغػػػػاء إدارات، )مثػػػل  الإلوتركنيػػػةكمبػػػادئ الإدارة تتماشػػػى 
 (73 ص، 2016)عبد القادر،  .)التونولوجي جد دة تسا ر التطور

بعػد كاحػد   عتمػد علػى الاتصػاؿ لإدارة الإلوتركنية العمل ا ىيوػل تنظيمػي ىرمػػي عمػػودمل بيوولا كبؽذا       
 إلذ أعلػى، كمػو ىنػا فػعف ابؼعلومػات مػػو أسػػفل ك قابلػو مسػارمػو أعلػى إلذ أسػفل، أم سلطة إصػدار الأكامػر  ا 

، فػالإدارة كالاتصػاؿتونولوجيػا ابؼعلومػات  لعصػػر مسػا رالػػم  عػػد  العموميػةالنموذج التقليػدم ابؽرمػي ا مؤسسػات 
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يػػة شػػبوية تسػػتند كعمود ػػة باتصػػالاتو ككػذل  بن ، أفقيػػةسػػلستنظيمػػي حػػد ث ك  ىيوػلالإلوتركنيػة تتطلػػب كجػػود 
قيمػػػة الابػػػداع كابؼبػػػادرة كالػػػريادة ا الأداء برمػػػل ا جوىرىػػػا ، كثقافػػػة تنظيميػػػة حد ثػػػة إلذ قاعػػػدة تقنيػػػة كمعلوماتيػػػة

الإلوتركنيػػة  تطلػػب إجػػراء تغيػػ ات ا ابؽياكػػل  تطبيػػػق الإدارة كعليػػػو فػػػعفبفعاليػػة ككفػػاءة عاليػػة، كإبقػػاز الأعمػػاؿ 
   :ل ا، كذل  مو خلاؿالتنظيمية تتناسب مع طبيعة عم

 ا ابؽيوػل التنظيمػػي ابعػػارم العمػػل بػو، أك إلغػػاء بعػػض الوحػػػدات أك إدارات اسػتحداث كحػػدات تنظيميػػة جد ػػدة
 العصر ابغالر. ابؽيول مع التغي  مليتلا الإدار ة الأخرل أك دبؾ ا مع بعض ا البعض 

تتميػي  الظػركؼ ابؼلا مػة لتطبيػق إدارة إلوتركنيػػة العمليػات الداخليػة بدػا  وفػل تػوف كمسػار إعادة النظػر ا طبيعػة  
 الاعماؿ. بالوفاءة كسرعة الإبقاز

النظػػاـ الب كقراطػػي الػػذم  كالػػػتخلص مػػػو الإداراتابؼعػػاملات كالأسػػاليب ك الإجػػراءات ابؼتبعػػة ا  تطػػو ر نظػػاـ   
   (131 ص، 2017)عمارة،  تطبيقات الإدارة الإلوتركنية.  عيق أم عملية تطو ر

  (56 ص، 2011)ابغسنات،  بصلة مو ابؼتطلبات مو أبن ا ما  لي: أضاؼ سارم عوض ابغسناتكم 
 برد د درجة فعالية كل عملية ا برقيق الٌأىداؼ ابؼسطرة.

 حصر العمليات غ  الضركرة بهدؼ تبسيط ا كجعل ا متماشيا مع متطلبات التحوؿ إلذ الإدارة الإلوتركنية.
 عملية التحوؿ للإدارة الإلوتركنية. ادراج عمليات لازمة لتدعيم  

 جعل النظاـ مرف قدر الوفا ة كبرد د مدل قدرتو على برقيق الأىداؼ ابؼسطرة.
 التدريب وبناء القدرات )تدريب وتعليم العاملين(:  -3-5
كىػػو  شػػػمل تػػػدر ب كتعلػػػيم كافػػة ابؼػػػوظفين علػػػى كيفيػػػة اسػػتعماؿ كإتقػػػاف أج ػػػية الومبيػػػوتر، كإدارة شػػػبوات      

الاتصػػاؿ كقواعػػد ابؼعلومػػات كالبيػػانات ككافػػة البيػػانات اللازمػػة ا العمػػل الإدارم ككيفيػػة توجيػػو الإدارة الإلوتركنيػػة 
بشػػول  تماشػػى مػػع تطػػورات العصػػر، ك فضػػل أف  ػػتم ذلػػ  عػػو طر ػػق معاىػػد أك كمراكػػي تػػدر ب متخصصػػة ا 

تخداـ الإدارة الإلوتركنيػة كطػرؽ ككسػا ل توو و كالتعليم  بعػة للحوومػة، أضػف إلذ ىػذا أنػو بهػب نشػر ثقافػة اسػ
 .(.225 ص، 2015)حامد،  استخدام ا للمواطو ا ضا كبنفس الطر قة السابقة.

كمو ابؼلاحل  أف تطبيق الإدارة الإلوتركنية كما  ترتب عليو مو تقنيػات حد ثػة كجد ػدة ا بؾػاؿ ابؼعلومػات        
م بهػذه التقنيػات كلد ولفػوه مػو قبػل، كغالبػا مػا بوػاكؿ ابؼوظفػوف كثرا ما بىيف الوث  مو ابؼوظفين الذ و لا علػم بؽػ

التقليػػد وف مقاكمػػة مػػا به لونػػو بػػدلا مػػو السػػعي إلذ تعلمػػو كالتػػأقلم معػػو، لػػذل  بهػػب اقنػػاع مػػو لػػد  م الرغبػػة ا 



متطلبات التحول الرقمي                                                        الفصل الثاني         

 

 
74 

 تطػػػػو ر قػػػػدرا م كالتخلػػػػي عػػػػو أكلئػػػػ  الػػػػذ و  قفػػػػوف عقبػػػػة ا سػػػػبيل تطبيػػػػق الإدارة الإلوتركنيػػػػة ا ابؼؤسسػػػػات.
   (28 ص، 2014)القبيلات، 

 استراتيجية أمن وحماية الدعلومات:  -3-6
 :كالتالر  ىيأساسية ابؼعلومات مو ثلاثة موونات كبضا ة أمو  استراتيجيةتتووف       
 كمػػػا ىػػػي ىػػػذه للبيػػػانات كابؼعلومػػػات ابػاصػػػة بهػػػابضا ػػػة ابؼؤسسػػػة  تتمثػػػل ا دكافػػػعسػػػ ا كالػػػ  نف الاســـتراتيجية: -أ

 (62 ص، 2021)حور ة، : يةابػطوات التال ا برد دىابيوو  البيانات كال 
 .لو استراتيجيةبؿل الاىتماـ كابؼراد عمل  الذم ىووع ضابؼو  برد د

 ابؼستخدمين؟ مو كلأم فردغ  ابؼسموح بها كالماىي العمليات كالنشاطات ابؼسموح بها 
 الاستراتيجية.برد د ابؼستخدمين ابؼتأثر و بهذه 

 داخل ابؼؤسسة. الاستراتيجيةبرد د كيفية تطبيق 
 .برد د ابؼخاطر ابؼتوقعة ا البيئة المحددة
 .برد د كتصنيف البيانات كموارد النظاـ

 .الأساسية ا بيئة ابؼنظمة كابغما ة برد د خدمات الأمو
 .برد د قا مة السياسات ال  أنشئت

 .  ة الإنشاء كحى  ابغذؼ مو النظاـإنشاء برليل لانسياب البيانات ابؼصنفة منذ مرحل  
  .الاستراتيجيةتوثيق 
 ابؼعلومػػػػػات اكبضا ػػػػػة كىػػػػػي توثػػػػػق بؼاىيػػػػػة ابؼقاصػػػػػد ابؼنشػػػػػودة لتطبيػػػػػق كإدارة أمػػػػػو  (Standard): الدعـــــايير -ب

 ابؼؤسسة.
بابؼعػػػػا    ةضػػػػالػػػػ  تنجػػػػي بهػػػػا ابؼنظمػػػػة ابؼتطلبػػػػات ابؼفرك  الطر قػػػػةتوثػػػػق  كىػػػػي(Procédures) :الإجــــراءات -ج

 بعػػد إنشػػاء السياسػػات بهػػب، ، كىػػي الأدكات الػػ  بهػػا برػػوؿ السياسػػات إلذ أحػػداث كعمليػػاتكالاسػػتراتيجيات
 .)الإدارة، الػػػػيبا و، الاستشػػػػار ين...الخ توز ع ػػػػا عػػػػل كػػػػل مسػػػػتويات ابؽيوػػػػل التنظيمػػػػي )مسػػػػتخدمين، مػػػػوظفين،

تطبيػػق   ػػا كأدكا ػػا، كبهػػبابؼسػػتمرة كذلػػ  بتحػػد ث آليا بإصػػدارات برػػد ث الضػػماف صػػلاحية السياسػػات بهػػب 
 .خطوة بخطوةالتغي ات ا بيئة عمل ابؼنظمة  ىذه

ا ابؼؤسسػات الرياضػية الػ  تسػاىم  أمػو كبضا ػة ابؼعلومػاتك رل الباحث أف مو أبرز موونات استراتيجية         
ا تطو ر تطبيقات الإدارة الإلوتركنية بابؼنظمػات، تقػوـ علػى توعيػة مواردىػا البشػر ة لبنيػة أمػو كبضا ػة ابؼعلومػات 
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كتدر ب م على طرؽ حد ثة كبشول دا م على كيفيػة التعامػل مػع الاختراقػات الأمنيػة، كبرد ػد مػدل بـاطرىػا علػى 
كبالاعتمػػػاد علػػػى نقػػػاط القػػػوة ابؼتاحػػػة ا ابؼنظمػػػة   SWOTمنظمػػػة كىػػػذا بالعمػػػل بنمػػػوذج نظػػػم ابؼعلوماتيػػػة لل

للتعػػرؼ علػػى قػػوة تأثػػ ات ىػػذه ابؼخػػاطر علػػى أمػػو كبضا ػػة معلوما ػػا، كمػػا بهػػب كضػػع اجػػراءات صػػارمة مػػو اجػػل 
ث ا باسػػتمرار أمػػو كسػػلامة ابؼعلومػػات كاسػػتخداـ أحسػػو كأقػػول الػػبرامج كالتقنيػػات الإلوتركنيػػة ابؼناسػػب مػػع برػػد 

كبريين ػػا لضػػماف السػػلامة الدا مػػة للمعلومػػات، كالعمػػل علػػى كضػػع كبرػػد ث قػػوانين كتشػػر عات مناسػػبة مػػو أجػػل 
 بضا ة بيانا ا  كابغرص ابؼستمر على تطبيق ا على أكمل كجو.

 الدتطلبات الوظيفية : -4-
كمػػػؤىلا م بفػػػا  سػػػاىم ا تسػػػ يل تسػػػجيل الوػػػوادر العاملػػػة مػػػو ادار ػػػين كمستشػػػار و كمدرسػػػين مػػػع بيػػػانا م  -1

 ة ادخاؿ البينات الشخصية لول ابؼستخدمين كالوصوؿ الي ا بس ولة .يعمل
مراقبػػة ابغضػػور كسػػ كرة الالتػػياـ بالػػدكاـ مػػو قبػػل الرؤسػػاء كابؼولفػػين بتسػػي  ابؼػػوارد البشػػر ة مػػع اعػػدادا التقػػار ر  -2

 بصفة دكر ة .
 .رد البشر ةابؼوا باستقطابتطو ر البرامج ابؼختصة  -3
 بطر قة مناسبة. إدارة الاجازات كابغالات ابؼرضية  -4
 حل مشاكل الغيابات كالبحث عو البد ل . -5
 ربط الووادر العامة العاملة ا ابؼدارس بقاعدة بيانات موحدة متواجدة ا مراكي التوجيو التربو ة الر يسية. -5
 تطلبات النظام:م -11-4-1

   .كتابة بيانات جد دةالإضافة تشمل عمليات  
 التعد ل تشمل عمليات قراءة البيانات كتنظيم ا.

   .ابغذؼ اموانية حذؼ البيانات الغ  لازمة
 البحث تشمل عمليات قراءة للبيانات.

 برد د الاحتياجات اللازمة للموارد البشر ة:
 توفير اليد العاملة ذات كفاءة رقمية: -11-4-2
بهب توف  التدر ب كالدعم اللازـ للأساتذة كالطلاب للاسػتفادة القصػول مػو تدر ب الطلاب كالاساتذة :  -(1

 التونلوجيا التعليمية كالعملية.
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تػػػوف  الاج ػػػػية كالبربؾيػػػات ابؼتطػػػػورة : ام بهػػػب تػػػػوف  الاج ػػػػية كالبربؾيػػػات ابؼتطػػػػورة الػػػ  تسػػػػاعد ا برقيػػػػق  -(2
  .ابؼوارد البشر ة لإدارة ي كالبربؾيات الازـ أىداؼ التحوؿ الرقمي مثل كاشف البصمة الاج ية ابؼاسح الضو 

توف  السياسة العامػة : بهػب تطػو ر السياسػات العامػة الػ  تػدعم التحػوؿ الرقمػي ا ابؼنظمػات كابؼؤسسػات  -(3
ابعامعيػػػة، كتعي ػػػي التعػػػاكف بػػػين ابؼؤسسػػػات ذات ابؼصػػػالح ابؼشػػػتركة بالاعتمػػػاد علػػػى التونلوجيػػػا ابغد ثػػػة كاسػػػتغلاؿ 

 عملية التحوم ا الاكامر .البرامج ا 
تطو ر ابؼنصات : أم العمل على انشػاء فر ػق خػاص بالبربؾػة كالبحػث العلمػي م متػو برسػين الػبرامج كابهػاد  -(4

 (  53،ص2023ابغلوؿ للمشولات كبرد ث ا بصفة مستمرة .)سا ر علي 

الرقمػػػي ، كذلػػػ  مػػػو خػػػلاؿ تػػػوف  تػػػوف  بيئػػػة تواصػػػلية ملا مػػػة : بهػػػب تػػػوف  بيئػػػة تواصػػػلية ملا مػػػة للتحػػػوؿ  -(5
ىيوػػػػل حػػػػد ث ملا ػػػػم متوافػػػػق مػػػػع شػػػػركط الامػػػػو كالسػػػػلامة ابغد ثػػػػة ككػػػػذا مسػػػػتوا لشػػػػركط ابعػػػػودة ككػػػػذا تػػػػوف  

 ابؼستليمات التونلوجية ابؼربوة.

تشػػجيع الفوػػر الابتوػػارم : بهػػب تشػػجيع الفوػػر الابتوػػارم كالاىتمػػاـ بابؼبػػدعين كبرفيػػي العمػػاؿ كتشػػيع م  -(6
 ت مالية اك معنو ة .بدن م اجازا

 أجنػدة علػى للحصػوؿ  بنشػاط الشػركات التنفيػذ: تسػعى موضػع البشػر ة للمػوارد كليػة رقمية أعماؿ أجندة -(8
  .للمستقبل نفس ا كتعد رقمية أعماؿ

 البشػر ة ابؼػوارد كظػا ف ابذػاه ا الأكلذ ابػطوات الشركات ابزذت: بعنا ة الرقمية البشر ة ابؼوارد فرص تناكؿ -(9
 الرقمية
 ابؼػوارد كظػا ف ا الرقميػة التقنيػات مػو للقليػل الشػركات الرقميػة : تنفيػذ البشػر ة ابؼوارد فرص برد د عدـ -(10

 .كجدتة إف البشر ة
 ابؼسػت دؼ التشػغيل بمػوذج فيػذ: تن بالوامػل بؿوٌلػة بشػر ة مػوارد كالأكلػويات كالاسػتراتيجية ابؽػدؼ -(11

 إعػادة الشػاملة الرقمنػة لتموػين ابؼنصػات اسػتخداـ .ابؼرنػة العمػل كطػرؽ البشػر ة كابػػبرات التونولوجيػا باسػتخداـ
 كضػع، ك ابعد ػدة كالعمليػات الػرحلات كتقيػيم الشػامل: بزطػيط البشػر ة ابؼػوارد كعمليػات ابؼػوظفين رحػلات بزيػل
 .كت  ا تسر ع الشركة تر د ال  الاستخداـ كحالات للمبادرات ملف
 الفػرص ، البحػث مو التحقق على القيمة : التركيي لإثبات الرقمية البشر ة ابؼوارد استخداـ حالات تنفيذ -(12
 ىػذا أف مػو كالتأكػد البشػر ة، للمػوارد الرقمػي الطمػوح برد ػد الشػركة قػادة علػى بهػب للتطػو ر قابلػة ج ػود عػو
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 ا الثغػرات لتحد ػد اسػتراتيجية إنشػاء أ ضػان  القػادة علػى بهػب كمػا للشػركة، العاـ التجارم الغرض بىدـ الطموح
 ت،الثغػرا ىػذه لسػد )كابػارجيػة الداخليػة ابؼقا يس تستخدـ استراتيجية( بهم ابػاصة الرقمية البشر ة ابؼوارد قدرات
 معػالد كتعيػين للشػركة، قيمػة سػتولد الػ  البشػر ة ابؼػوارد اسػتخداـ بحػالات القػادة اعتنػاء أبنيػة عػو  غػن لا كىػذا
 .للمؤسسة الأكسع الرقمنة طر ق خارطة ا ىذه الاستخداـ حالات كدمج كاضحة، كنواتج
 جد ػد تشػغيل بمػوذج برد ػد الوظػا ف متعػدد الفر ػق علػى بهػب :الدسـتهدف التشـغيل نمـوذج -11-4-3

 التميػي مركػي خػلاؿ مػو ربدػا -القو ػة ابؼركي ػة ابغوكمػة تعػد حيػث للعمػل، مرنػة طرقنػا  تضػمو البشػر ة، للمػوارد
 كا من جي، بشول كابؼسؤكليات الأدكار بتحد د الوظا ف متعدد الفر ق قياـ أجل مو م مة -الرقمية للمشار ع

 .ابؼست دؼ التشغيل بموذج تنفيذ ابؼطاؼ، نها ة

 أداء مو البشر ة ابؼوارد بسوو ال  الر يسية العمليات تصميم إلذ الشركة برتاج :الشاملة العمليات -11-4-4
 :مسؤكليات ست
 القا مػة العاملػة القػول بزطػيط لتحسػين كالتحلػيلات البيػانات اسػتخداـ :التقػار ر كإعػداد كالتخطػيط التحليػل •

 .العمل باستراتيجية جيد بشول ابع ود تل  كربط التقار ر كإعداد ابؼ ارات على
 .عمل م كطرؽ بدناصب م كتثقيف م للوظا ف ابؼرشحين إبهاد ا:كتوظيف  ابؼواىب استقطاب •
 ابػطػوات كتوضػيح مناصػب م، ا كالتطػور أدا  ػم برسػين علػى ابؼػوظفين مسػاعدة :ابؼػوظفين كتطػو ر تقيػيم •

 .ابؼطلوبة كابؼ ارات التالية الوظيفية
 .النياعات كحل ابؼؤسسة، ا الآخر و بابؼوظفين كربط م ابؼوظفين، كموافأة برفيي :الفر ق أعضاء كدعم إشراؾ •
 ابػػبرة علػى حصػوبؽم مػو كالتأكػد ابؼ نيػة، مسػارا م بزطػيط علػى ابؼػوظفين مسػاعدة :م نيػة عمػل خطػط كضع •

 .كتطو رىا ابؼناسبة
 الراىو، الوقت ا البشر ة ابؼوارد تقار ر مع ابؼوظفين لبيانات موحدة رؤ ة توف  :كالأجور ابؼوظفين بيانات إدارة •

 .كابؼوظف ابؼؤسسة إدارة بين العلاقة كدعم
 خػدمات كتقػديم الرقميػة البشػر ة ابؼػوارد كظيفػة لبنػاء حيو ػة كل ػا السػتة الأساسػية الركػا ي أف حػين ا       

 ىػذا كا ابؼسػتول، ذلػ  إلذ الوصػوؿ أجػل مػو توػافح ابؼؤسسػات مػو العد ػد تػياؿ لا البشػر ة، للمػوارد اسػتثنا ية
 .خطوات بثلاث نوصي الصدد
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 ألية عمل نظام التحول الرقمي : -12-2
تطبيػػػق التحػػػوؿ الرقمػػػي ا ادارة ابؼنظمػػػة علػػػى عػػػدة خطػػػوات أساسػػػية متحػػػدة معػػػا لتنظػػػيم الاعمػػػاؿ  عتمػػػد       

 المحددة على النقاط الاساسية :
ا ابؼؤسسػػػة الرياضػػػية ، كتشػػػمل ىػػػذه البيػػػانات  بالإدارةبصػػػع البيػػػانات: تبػػػدأ عمليػػػة بصػػػع البيػػػانات ابؼتعلقػػػة  – (1

   .مو ابؼعلوماتمعلومات التخطيط كالتنظيم كالرقابة كغ ىا 
بزي و البيانات : المجمعة ا قواعد البيانات ابؼخصصة بؽا كتتميي ىذه الاخ ة بانها توفر سرعة كدقة الوصػوؿ  -(2

 الذ البيانات اللازمة.
معابعة البيانات :  تم معابعػة البيػانات المحينػة باسػتعماؿ بػرامج بـصصػة للعمػل الادارم ، كىػي بػدكرىا تقػوـ  -(2

 البيانات كإدار ا بشول فعاؿ.بتحليل 
 إدارة الاجور كابؼيايا :  ػتم إدارة تسػجيل ابغضػور كالانصػراؼ للمػوظفين باسػتخداـ كسػا ل الوتركنيػة مبربؾػة، -(4

 .كالانصراؼ بدقة حيث تعمل بتقنيات متطورة لتسجيل ابغضور
 الإداري:التحول الرقمي  مبررات -12-3
 : من ا كث ة الإلوتركنية الإدارة إلذ التقليد ة الإدارة مو ابؼؤسسات بروؿ دكاعي إف      
 .القرارات ابزاذ ا ابؼعلومات على كالاعتماد التونولوجي التطور استخداـ توظيف بكو التوجو -(1
  .الأعماؿ تولفة زيادة على كأثرىا ابؼعقدة كالعمليات الإجراءات -(2
  .التطبيق ا توازف عدـ إحداث شأنها مو كال  الفور ة كالتوصيات القرارات -(3
  .ابؼؤسسة مستول على البيانات توحيد عو العجي -(4
 .الأداء قياس معدلات على الوقوؼ صعوبة -(5
 ابؼتداكلػة البيػانات تػوف  صػعوبة ،لالعمػ نطػاؽ اتسػاع علػى العػاملين بػين ابؼسػتمر الاتصػاؿ برقيػق حتميػة -(6

 .(109ص  ،2018، سعيد ناصر ، الوريم ابؼؤسسة )عبد ا للعاملين

 :الدتطلبات البشرية -4
أم مشػركع  ابؼوارد ال  بيوو اسػتثمارىا لتحقيػق النجػاح االعناصر الأساسية ا  عتبر العنصر البشرل أىم        

حيػػث  عتػػبر ىػػو ابؼنشػػأ  ،تطبيػػق الإدارة الإلوتركنيػػة ا كبػػ  عتػػبر العنصػػر البشػػرل ذك أبنيػػة   افل ػػذ مؤسسػػةأم  كا
الذم اكتشف ا كمو   طورىا كسخرىا لتحقػق أىدافػو الػ   صػبوا إلي ػا، لػذل  فػعف  ، ف وحد ثةلإدارة الأساسي 

بؾموعػة ابؼلوػات  العنصر البشرل كتتمثل البنية التحتية البشر ة للأعماؿ الإلوتركنية ا الإدارة الإلوتركنية مو كإلذ
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رً ػػة كانػػتاؿ الإلوتركنيػػة سػػواء  ابػػػدمات ابؼرتبطػػة بالأعمػػ العلميػػة كالفنيػػة كلتقػػديم ابؼؤىلػػة ابؼرتبطػػة بالبنيػػة التحتيػػة  م ى
( أك البنيػػػػة التحتيػػػػة الناعمػػػػة، )تقػػػػديم خػػػػدمات، ات لاحقػػػػةتوصػػػػيات، تطػػػػو ر  ،اتتصػػػػليح الصػػػػلبة )تأسيسػػػػات،

 .... الخ( .جد دة، بماذج أعماؿ ،استشارات، بربؾيات تطبيقية
-168ص، 2008)الطا ي، لإدارة الإلوتركنية إلذ ما  لي: كما صنفت نواؿ بنت صالح متطلبات البشر ة ا ا

169) 
التحتيػػػػػة مػػػػػو الػػػػػبرامج كالشػػػػػبوات  لأف مػػػػػو متطلبػػػػػات تطبيػػػػػق الإدارة الإلوتركنيػػػػػة  يئػػػػػة البنيػػػػػة :مـــــدير النظـــــام *

ابؼسػػػت دفة ا  كالفاعلػػةبالوفػػاءة،   تطلػػػب تأمػػين مسػػتليمات إدارة النظػػػاـ ىػػذاكمواصػػفات الأج ػػية التقنيػػػة، ككػػل 
 .إطار إدارة فعاليات النظاـ مو خلاؿ بفارسة كظا ف التخطيط، كالتنظيم كالتوجيو كالرقابة

تتػػػولذ مسػػؤكلية بصيػػع العمليػػات ابػاصػػػة بإدارة البيػػانات مػػو خػػػلاؿ برد ػػد أنػػواع البيػػػانات  مســلول البيــانات: * 
ابؼتاحػػة أمػػاـ ابؼؤسسػػة، الإضػػافة إلذ مصػػادر ىػػذه البيػػانات، أشػػوابؽا، درجػػة التوػػرار، الشػػمولية اليمنيػػة كابؼوانيػػة، 

    .بماذج الاستثمارات ابؼستخدمة ا بذميع ا
 .لذ مسؤكلية ابعوانب الفنية ابؼتعلًقة بتصميم قاعدة ابؼعلومات ا النظاـتتو  مسلول قاعدة الدعلومات:* 
تتػػولذ القيػاـ بتصػميم نظػم الاسػترجاع ابؼناسػب الػذم  لػ  احتياجػات العمػػلاء  : مسـلول اسـترجاع الدعلومـات* 

مو ابؼعلومات ابؼوجودة ا نظاـ قاعدة ابؼعلومات، كذلػ  مػو خػلاؿ برد ػد أسػلوب الاسػترجاع، لغػة الاستفسػار، 
 .ابع ات ابؼرخص بؽا بالاسترجاع، كسا ل أدكات الاسترجاع

ابعوانػػب الفنيػػة ابؼتعلًقػػة بتحليػػل، كتصػػميم كتطبيػػق الأنظمػػة مػػو خػػلاؿ  تتػػولذ مسػػؤكلية: لزلِــل ومصــمم النظــام* 
بطر قة علمية منظمة عػد بذي ت ػا إلذ أجػياء صػغ ة لأغػراض الدراسػة التفصػيلية، كبرد ػد  فحص ابؼشولات كالنظم

 .ابؼستليمات الضركر ة للوصوؿ إلذ حلوؿ بؽذه ابؼشاكل أك دراسة ىذه الأنظمة
معابعػػة البيػػانات ا  تتػػولذ ىػػذا الفر ػػق م مػػة إعػػداد صػػياغة الػػبرامج، كتطبيق ػػا لأجػػل القيػػاـ فريــق الدبرلرــون:*  

 .ضو  ا
 تولوف م مػة برو ػل البيػانات مػو صػيغت ا الأكليػة إلذ صػيغة قابلػة للقػراءة مػو قبػل  ) مدخلوا البيانات(: الكتبة* 

 .ةابغاسوب، كذل  بإعادة كتابت ا على كسا ط معينة كالأقراص ابؼمغنط
 تتمثَّػػػػل م مػػػػت م بتػػػػأمين التػػػػدفق للداخل)تػػػػدفق البيػػػػانات( إلذ النظػػػػاـ مػػػػوالدتخصصــــون في تقنيــــات الإتصــــال: 

 ابػػارج )تػدفق  مصػادرىا الأصػلية لأجػل ضػماف تغذ ػة النظػاـ حاجػة مػو ابؼػدخلات مػو ج ػة، كتأمػين التػدفق
أخػػػػػػرل ك فػػػػػػترض ا ىػػػػػػؤلاء  ابؼعلومػػػػػػات (، كا صػػػػػػابؽا إلذ العمػػػػػػلاء الشػػػػػػول الػػػػػػذم  لػػػػػػ  احتياجػػػػػػا م مػػػػػػو ج ػػػػػػة

 .كمعوقات الاتصاؿ ،الإختصاصيين الإبؼاـ بوسا ل، كتقنيات الاتصاؿ
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 ضػػم الفنيػػين الػػذ و  تولػػوف تشػػغيل ابغاسػػبات، كملحقا ػػا بعػػد  :الدتخصصــون في تشــغيل الأجهــزة وصــيانتها *
 .ابؼستخدمةالبيانات كالبرامج، كأ ضا القياـ أعماؿ الصيانة الأج ية كابؼعدات الأخرل  تغذ ت ا

تأيا تباعػا لأف  بفا سبق نرل لف العنصر البشرم أىم مدخل لتطبيػق الإدارة الإلوتركنيػة، أمػا بالنسػبة للمسػتليمات
 ابؼشركع ابؼعرفة التقن  نت ي بتج يي، كتركيب النظاـ )برامج، أج ية (، بينما مشركع ابؼعرفة  توقف مع آخر مورد

  .البشر ة بابؼؤسسة بالتطبيق الفعلي كالوليبشرم  تبل ابؼبادرة مو ابؼوارد 

 : في الدنظمة التخطيط الاستراتيجي للتحول الرقمي -4-

 ػػػرتبط التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي بدػػػدل اعتمػػػاد ابؼنظمػػػة علػػػى تػػػداب  التحػػػوؿ الرقمػػػي الاسػػػتراتيجي كقػػػوة ابػطػػػة      
الة ابؼتوافقة مو الاىػداؼ الاسػتراتيجية ابؼخطػط الاستراتيجية ابؼتبعة ، فمو الضركرم اف بستل  ابؼنظمة الرؤ ة كالرس

كفػػق التطػػورات التونلوجيػػة كالتنظيميػػة كالتشػػر عية ،  للرقمنػػةبؽػػا ، كمػػدل اىتمػػاـ ابؼنظمػػة بتطػػو ر ابػطػػط التشػػغيلية 
كمػػػػدل توامػػػػل كتوافػػػػق ابغطػػػػة الاسػػػػتراتيجية مػػػػع الاطػػػػراؼ ذكم العلاقػػػػات ، كاتبػػػػاع ابؼنظمػػػػة الاسػػػػاليب ابؼبتوػػػػرة 

 كالابداعية ا عملية التخطيط الاستراتيجي للتحوؿ الرقمي .

 إعداد القادة في ميدان التحول الرقمي : -12-5

لق إعداد القادة ا ميداف التحوؿ الرقمي بددل اعتمػاد ابؼنظمػة علػى خطػة تطػو ر القػادة كرفػع مسػتول  تع        
قػدرا م علػى عمليػة التحػوؿ الرقمػي، ككػذا مػدل عمػل ابؼنظمػػة علػى اعػداد ابػطػط مػو أجػل ترقيػة مسػتول القػػادة 

الرقمػي، لاف السػر ا بقػاح م بشول مسػتمر حيػث اف تطػور القػادة  ػؤدم الذ برقيػق التوامػل ا عمليػة التحػوؿ 
 بالإبداع.ىو توو ن م على صنع القرارات ا التحوؿ الرقمي، كمشاركت م بطرؽ مبتورة ا التحوؿ الرقمي تتسم 

 البيئة الدلسسية للتحول الرقمي : -12-6

د كحػػدة تسػػاىم البيئػػة الرقميػػة بدػػدل تنفيػػذ ابؼؤسسػػة لل يوػػل ابؼؤسسػػي بؼشػػركع التحػػوؿ الرقمػػي ، ككػػذا كجػػو      
تنظيميػػة بؽيوػػل ابؼؤسسػػة  للرقمنػػة كقػػوة الاليػػة ابؼعتمػػدة كفعاليت ػػا ، كمنػػو فػػعف الػػربط كالتنسػػيق بػػين عمليػػات الادارة 

ميػػػة ، ككػػػذل  مسػػػابنة ابؼػػػورد قكابؼنظمػػػات الاخػػػرل  عتمػػػد بشػػػول كامػػػل علػػػى الاموانيػػػات التنظيميػػػة ا البيئػػػة الر 
 لرقمي .البشر ة ا توجيو كتطو ر ابؼنظمة بكو التحوؿ ا
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 استقطاب الدهارات البشرية لعملية التحول الرقمي : -12-7

ف اسػػػػتقطاب ابؼ ػػػػػارات كالوفػػػػػاءات لعمليػػػػة التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي  قػػػػػوـ علػػػػى م ػػػػػارات ابؼنظمػػػػػة ا اسػػػػػتقطاب إ      
الوفػػػاءات البشػػػر ة الوفيلػػػة كالوافيػػػة لعمليػػػة التحػػػوؿ الرقمػػػي ، حيػػػث أف كجػػػود خطػػػة منظمػػػة كفعالػػػة معتمػػػدة ا 

احتياجػػات التحػػوؿ الرقمػػي  عمليػػة اسػػتقطاب ابؼػػوارد البشػػر ة  ىػػو مفتػػاح بقػػاح اسػػتراتيجية التحػػوؿ الرقمػػي ، كأف
تفرض معا   جد دة ملا مة كعلى ابؼنظمة كضع خطة كفقا للوفاءات الرقمية ابؼطلوبة ، كالبحث عػو الوفػاءات 
البشر ة ابؼتخصصػة ا المجػاؿ الرقمػي ، كابتوػار حلػوؿ ابداعيػة بعػذب ابؼ ػارات ذات ابعػدارة كالاسػتحقاؽ كالعمػل 

 (11،ص2022)عمار فتحي، مفرج ، . ة مو عملية التحوؿ الرقمي على تطو رىا لتحقيق الاىداؼ ابؼرجو 

 :البشرية للموارد الرقمية التطلعات تحديد -13  

 الضػعف، كنقػاط ابغػالر النضػج مسػتول بتقيػيم قػم الشػامل، الرقمػي البشػر ة ابؼػوارد نضػج تقيػيم باسػتخداـ      
 ابؼسػت دفة كابغالػة الرقمػي التطلػع برد ػد التقيػيم ىػذا بفضػل الشػركة لقػادة كبيوو الصناعة، ابذاىات إلذ بالإضافة
 ك ووف ىذا التقييم مو خلاؿ عدة عناصر كىي:  الرقمي للنضج

 :البداية نقطة ديدتح -(1

 الػ  الرقميػة، ابؼبػادرات باسػتخداـ الشػركة بػدء لضػماف الأبنيػة؛ بالػغ أمػران  البدا ػة نقطػة علػى ابغصػوؿ  عػد        
 سػبيل علػى ، الاسػتثمار على قويان  كعا دان  )الرقمنة لرحلة ذخرا ستوفر كال ( سر عة مواسب برقق أف ابؼرجح مو

 بينمػا الرقمنػة، قيمػة لإثبػات الرقمػي النضػج مػو مػنخفض بدسػتول البشػر ة ابؼػوارد كظػا ف تبػدأ أف بيوػو ابؼثػاؿ،
 بهػب البدا ػة، نقطػة عػو النظػر بغض الشاملة، الرحلات بزيل بإعادة الأكبر النضج ذات الوظا ف تبدأ أف بيوو
 اسػتثنا ية خػدمات لتقػديم البشػر ة؛ للمػوارد الوامػل التحػوؿ ىػو ابؼؤسسػات بعميػع الن ػا ي الطمػوح  وػوف أف

 البشر ة.  للموارد

 :الأساسية القدرات بناء -(2

 كحػالات البدا ػة نقطػة لػدعم اللازمػة ابعد ػدة البشػر ة ابؼػوارد كأدكار م ػارات كبنػاء برد ػد الشػركة علػى بهػب    
 الػتعلم ا القػدرة دمػج ابؼ ػم مػو الأساسػية، القدرات ىذه بناء كعند الرقمية، كابؼبادرات الأكلو ة ذات الاستخداـ
 البشػر ة، ابؼػوارد ا ابؼتخصصػين مشػاركة علػى كللحفػاظ بهػا، كالاحتفػاظ ابؼواىػب بعػذب، ابؼسػار كتصػحيح
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 بالنسػبة أمػا البشػر ة، ابؼػوارد لوظيفػة الرقمػي النضػج تعي ػي إلذ ابؼؤسسػات برتػاج البشػر ة، ابؼػوارد كفػاءة كلتحسػين
 طػرؽ مػع التويػف أقل ػا لػيس التحػديات، مػو العد ػد كتواجػو كىػي للتػو، الرحلػة بػدأت فقػد ابؼؤسسػات، بؼعظػم
 السػعي فوا ػد  ظ ػر فئت ػا ا الأفضل للشركات البشر ة للموارد ابؼتميي الأداء لوو مركنة، كالأكثر ابعد دة العمل
 ابؼػوارد كظيفػة لبنػاء السػت الركػا ي كاسػتخداـ البشػر ة للمػوارد الرقمػي النضػج تقيػيم خػلاؿ كمػو .التحػوؿ ىػذا إلذ

 البشػر ة، ابؼػوارد بقاح لتس يل، ك بها بػاصةا البشر ة ابؼوارد بروؿ رحلة ا السعي شركة لول بيوو الرقمية، البشر ة
 .القر بػة كالأنظمػة الوظػا ف تلػ  مػع بسلاسػة تتفاعػل البشػر ة ابؼػوارد عمليػات أف مػو التأكػد الشػركة علػى بهػب
 رقمنػة عنػد قصػول أكلو ػة الاسػتخداـ أكلو ػة بذعػل أف موظفي ػا، لإشػراؾ الشػركة، علػى بهػب ذلػ ، علػى عػلاكة

 .البشر ة ابؼوارد عمليات

 ابعد ػدة التقنيػات مراقبػة الشػركة علػى بهػب الرقميػة، ميي ػا علػى البشػر ة ابؼػوارد كظيفػة حفػاظ لضػمافك          
 .التقنيػات تلػ  تنفيػذ علػى البشػر ة ابؼػوارد كمسػاعدة – الرقميػة للمشػار ع التميػي مركػي خػلاؿ مو ربدا - كابؼتطورة

 علػى كالتشػجيع ابؼػوظفين، مشػاركة بؼراقبػة كالتحلػيلات للتوظيػف، الاصػطناعي الػذكاء التقنيػات ىػذه تشػمل قػد
لضػماف  ابؼػورد و كاختيػار مراجعة عملية على ابغفاظ الشركة قادة على بهب ذل ، على علاكة .كالتطو ر التدر ب
 مػو التوسػع دا مػة بؾموعػة ا غػارقوف الر يسػيين البشػر ة ابؼػوارد مػوظفي معظػم فػعف ابغػالر، الوقػت كا ابعػودة،
 ابؼػاؿ رأس مػو دكلار مليػار 12 مػو أكثػر ضػن تم ، 2021 العػاـ كا .مراعا ػا بهػب الػ  ابعد ػدة التقنيػات

 مػو أضػعاؼ ثلاثػة مػو أكثػر الاسػتثمار معػدؿ تضػاعف حيػث البشػر ة، ابؼػوارد تونولوجيػا سػوؽ ا الاسػتثمارم
 .2021 إلذ 2020 العاـ

 :الأفراد -(4

 ابؼسػتخدـ، بذربػة تصػميم ا ابػػبرة ذلػ  ا بدػا( رقميػة بد ػارات  تمتعػوف مػوظفين تعيػين الشػركة على بهب       
 كمػو ت،التخصصػا متعػددة تعاكنيػة فػرؽ ا العمػل علػى كالقػدرة )الركبوتيػة العمليػات كأبستة الاصطناعي، كالذكاء
 كظيفية مسارات كتوضيح ابؼستمر و كالتطو ر التدر ب خلاؿ مو ابغالية العاملة القول م ارات برسين أ ضان  ابؼ م
 .رقمية

 :الدرنة العمل أساليب -(5
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 الرقمػي التحػوؿ لتسػر ع الوظػا ف كعػبر البشػر ة ابؼػوارد داخػل للعمػل مرنػة طػرؽ إدخػاؿ الشػركة علػى بهب        
 لطػرؽ ابؼػوظفين تبػن كلضػماف )ابعد ػدة الرقميػة للعمليػات كسػر عة تورار ػة عمليػات خػلاؿ مػو( البشػر ة للمػوارد
)عا شػة  .التعػاكف تسػ ل الػ  ابؼناسػبة التقنيػة كابؼنصػات التػدر ب ا الاسػتثمار الشػركة علػى بهػب ابعد دة، العمل

 (15ص  ، 2023السو دم كاخركف ، 

 الوظيفي:  الامن -(6

الػػػػػوظيفي أىػػػػػم اسػػػػػباب عمليػػػػػات التقلػػػػػيص كالاكتسػػػػػاب كالطػػػػػرح كالػػػػػدمج كإعػػػػػادة ابؽيولػػػػػة  عتػػػػػبر الامػػػػػو         
 .ابؼؤسساتية ، بفا أثر على كلاء العامل على عملية الاحتفاظ بالعاملين

 الثقافة والقيم :  -(7

ابؼؤسساتية بموذجػا لقػيم كابؼعتقػدات ابؼشػتركة للقػول العاملػة كغػرس قيم ػا بػدمػة العميػل كاشػراؾ  تعد الثقافة      
 العامل  بذل  ، إف مثل ىذه ابع ود تؤدم الذ الاحتفاظ بالعاملين كخلق بظعة طيبة لدل العامل .

 :العمل لأصحاب  الفعالة دارةلاا -(8

 بسػر حيػث، العمػل تػرؾ أك بالبقػاء ابؼتعلقػة كقػرارا م الأفػراد علػى تػؤثر  الاحتفػاظ كمسػألة ابعيػدة الإدارة إف
 كمػا للعػاملين الواضػح الػوظيفي مػوالأ إلذ من ػا، إبهابية بفيية بثقافات تتمتع عندما أقل كظيفي بدكراف ابؼؤسسات

 .كركاتب ميايا مو تقدـ

 الاستقطاب الجيد:  التوظيف و -( 9

 أف ابؼنظمػات مػو بؾموعػة كجػدت لقػد . الاسػتقطاب ك الاختيػار بعمليػة  تػأثر بالعمالػة الاحتفػاظ إف     
 الاختيػار بج ػود الغالػب ا  ػرتبط كذلػ  الاكلذ للتوظيػف، القليلػة الشػ ور ا مرتفعػة الػوظيفي الػدكراف معػدلات

 .ابعيدة غ 

 بيئة العمل: -(10
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 عمػل أك ابؼواتػب كضػع كطر قػة كالضوضػاء ابغػرارة كدرجػة كالضػوء الفضػاء مثػل كابؼاد ػة البيئيػة العوامػل تؤثر      
 ابؼخػاطر مػع التعامػل ا خاصػة آمنػة عمل بيئة العاملوف  ر د ذل  على علاكة .بالعاملين الاحتفاظ الآلات على
 .كابغوادث

 :العمل وضغوط الرواتب -(11

 ضػغوط مػع كابغوافي الركاتب كتناسب العاملين، ال  تستقطب العوامل مو كابغوافي كالركاتب برسو الاجور      
 .الانتاجية  العمل

 :معنوية الحوافز -(12

  ر ػد الػوظيفي، داءعلى الأ أ ضنا  ؤثر بفا للعاملين الوظيفي الرضا  نعوس بالإبهاب على أف بيوو ابؼعنو ة ابغوافي
 .مشرفي م أك مد ر  م مو مباشرة ويا الذم كظا ف م أداء ا ج ودىم تقد ر دا منا العاملوف

 :وظيفيال التطوير -(13

 كمسػارنا فيجب علػى ابؼنظمػة تػوف  خط ػا الواحدة، الوظيفة خط ا أعلى مناصب إلذ الترقية ىو الوظيفي التطو ر
 ( 51، ص 2016غول  فاف بيتر) .ابؼستقبل ا متصاعدة كظيفيَّة س  لإعداد مراحل كظيفي ا

 الدتطلبات الدالية : -11-5

يػػػث كضػػػعت اسػػػتراتيجيات حعقػػػدت بؾموعػػػة العشػػػر و اجتمعػػػا ا متشػػػينغدكم الصػػػين  2016ا سػػػنة         
ابؼػػالر ، كاسػػتخدمت ا كمعػػا   تعتمػػد علي ػػا للاسػتفادة مػػو الاموانيػػات الضػػخمة الػػ  تتيح ػػا التونلوجيػػا  الشػموؿ

 الالوتركنية الذ جانب الاشراؼ الفعاؿ ا إغلاؽ الفجوات ابؼتبقية.

 :  التحول الرقمي الدالي اليات -11-5-1

 تستعمل التونلوجيا ا القطاع ابؼالر كمو ابن ا :        



متطلبات التحول الرقمي                                                        الفصل الثاني         

 

 
85 

عمليػػات الػػدفع التحػػو لات: شمػػل التحػػوؿ الرقمػػي عمليػػات الػػدفع كبرو ػػل الامػػواؿ فبعػػدما كػػاف  ػػتم نقػػدا ك ػػدا بيػػد 
مػػػو طػػػرؼ البنػػػػوؾ اصػػػبح  ػػػتم بطر قػػػة رقميػػػة كدكف عنػػػػاء ابؼتعػػػاملين حيػػػث برػػػوؿ ابؼػػػواؿ بواسػػػػطة بػػػرامج بـصصػػػة 

 كابغسابات البر د ة ابعار ة .

الإقراض: ىي عملية بسو ل بواسطة البن  إلا أنو التطور الرقمي اصبحت ىناؾ منصات رقمػي ماليػة ك مؤسسػات 
 خاصة بسنح بسو ل.

 التمو ل الشخصي خاص بابؼؤسسات: بهمع بين ابػدمتين مو خلاؿ توف  خدمات مصرفية رقمية .

للمسػػػػتثمر و خاصػػػػة بػػػػرؤكس الامػػػػواؿ كالاسػػػػواؽ ابؼاليػػػػة : خػػػػدمات مصػػػػرفية تقػػػػوـ بهػػػػا البنػػػػوؾ ابػػػػػدمات ابؼصػػػػرفية 
 الاستثمار ة .

تونلوجيا التأمين : تقدـ منتجات التأمين : تقػدـ منتجػات التػأمين للعمػلاء أك حلػولا أكثػر كفػاءة لتقيػيم ابؼخػاطر 
 ا الوقت ابؼناسب لشركات التأمين .

 (06،ص 2024)عو نات كاخركف  .رة أمواؿ عملاء بدساعدة الذكاء الاصطناعيإدارة الامواؿ : حلولا لإدا

 وسائل تقديم الخدمات الدالية الرقمية : -11-5-2

 البشػرم، ك عمػل العنصػر تػدخل دكف العمػلاء بػدمػة أكتوماتيويػا  عمل ج از ىو الآلر الصراؼ :الآلي الصراف
 خػلاؿ مػو كذلػ  السػاعة مػدار كعلػى للعمػلاء ابؼصػرفية ابغاجػات مػو العد ػد لتلبيػة خصيصػا معػدة برامج ضمو
 البطاقة باستخداـ العملاء ك قوـ البن ، عو تصدر معينة بدواصفات بلاستوية بطاقة كىي الآلر، الصراؼ بطاقة

 ا الإ ػداع، النقدم، السحب من ا نذكر الآلر الصراؼ ج از  قدم ا بـتلفة خدمات على للحصوؿ البلاستيوية
 .الرصيد عو لاستفسار

، كسػيلة الأنترنػت فيػو توػوف الػذم ابؼصػرا العمػل لنػو الأنترنػت عػبر ابؼصػرا العمػل  عػرؼ :الأنترنـت صـيرفة
 ابػػدمات مػو لاسػتفادة ا علػى قػادرا ابؼصػرؼ زبػوف  صػبح أخػرل نظػم كبدسػاعدة كاليبػوف، البنػ  بػين الاتصػاؿ
 لد و موجود م شخص حاسوب ج از استخداـ خلاؿ مو البن   قدم ا ال  ابؼصرفية ابؼنتجات على كابغصوؿ
 ابؼباشػر للاتصػاؿ ابغاجػة كبػدكف بعػد عػو ذلػ  ككػل آخػر، مضػيف أم اسػتخداـ خػلاؿ مو أك بابؼضيف  سمى
 .البشرم ابؼصرؼ بوادر
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 ىػذا ك تبػع ابعػواؿ ابؽػاتف اسػتخداـ انتشػار بكػو  تقػدـ العػالد ا العػاـ الابذػاه إف :الذـاتف المحمـول عـبر الصـيرفة
 الانترنػت الشػبوة ا للولػوج اسػتخدامو بػدأ فقػد متعػددة، لأغػراض ابعػواؿ ابؽػاتف اسػتخداـ تطػو ر الابذػاه

 حسػين) .ابؽاتف الذكي عبر الص فة إ حة عو البنوؾ مو عدد أعلو كقد بها، ابؼتعلقة التطبيقات ا كاستخدامو
 (10 ص ، 2020 جاز ة،

 تقنيات التحول الرقمي الدالي:  -11-5-3

 قصػد بهػػا انهػا التونلوجيػػا كالطػرؽ ابؼبتوػػرة الػ  تسػػتخدـ ا تقػديم ابػػػدمات ابؼاليػة بدػػا ا ذلػ  الابتوػػارات        
ابغد ثػػػػة ا بؾػػػػاؿ التجػػػػارة كابػػػػػدمات ابؼصػػػػرفية ابغد ثػػػػة كحػػػػى  العمػػػػلات الرقميػػػػة ابؼشػػػػفرة، كمػػػػع انتشػػػػار اسػػػػتعماؿ 

كالتحػػوؿ الرقمػػي ابؼػػالر  طلػػق علػػى اسػػتعماؿ التونلوجيػػا الأنترنػػت توسػػع اسػػتخداـ التونلوجيػػا ا نطػػاؽ التمو ػػل، 
الرقميػػػة ا التعػػػاملات ابؼاليػػػة الػػػ  تسػػػاعد ا تسػػػ يل ابػػػػػدمات ابؼاليػػػة برسػػػين جود ػػػا بتجػػػاكز الطػػػرؽ التقليد ػػػػة 

  كاموانية تقدبي ا لشربوة كب ة مو ابؼستفد و خارج الانظمة ابؼالية التقليد ة. 

ك ػػذىب بعػػض البػػاحثين الذ اف  متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي ابؼػػالر ىػػي التقنيػػات ابعد ػػدة ابؼبتوػػرة ا بمػػاذج        
ؤسسػػػات ابؼاليػػػة علػػػى الاسػػػواؽ كابؼ بالإبهػػػابالعمػػػاؿ كالتطبيقػػػات كالعمليػػػات كابػػػػدمات ابؼرتبطػػػة بهػػػا بفػػػا  ػػػنعوس 

 كتوف  الامواؿ .

 التحول الرقمي الدالي: -11-5-4

الباحثين ا برد د ما  طلق علي ا فمن م مو  سمي ا التقنيات ابؼالية كاخر و بتسػمية قطاعػات التقنيػة اختلف     
 ابؼالية كرغم اختلاؼ التسميات الا اف مضمونها كاحد كىي كالايا :

كىػي عمليػة تبػػد ل الػدؼ التقليػدم بالػدفع الرقمػي الالوػػتركني كىػذا  ي ػد ا برسػين عمليػػة  الدـدفوعات الرقميـة :
الػػدفع مػػو حيػػث الوفػػاءة كالامػػاف كالسػػرعة كراحػػة ابؼسػػتفيد و ، فقػػد ادل التحػػوؿ الرقمػػي الذ تغيػػ  كيفيػػة معابعػػة 
ابؼدفوعات كسرعت ا كما تطور كاصبح عبر ابؽواتف الذكية ، كما ظ ػرت سلسػلة مػو التطبيقػات كابػػدمات ابؼاليػة 

ابؼستخدمين ، كمػا كفػرت للػيبا و بصيػع اجػراءات الالوتركنية العد د مو اشواؿ الدفع كفقا لأىداؼ كاحتياجات 
 الدفع الالوتركني .
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كىػػو عمليػػة ابغصػػوؿ علػػى الامػػواؿ مػػو ابؼصػػارؼ باسػػتخداـ التونلوجيػػا كالعمػػل ا  التمويــل التكنلــوجي الرقمــي:
يح انشطة متعددة ابؼصادر، كىي تعتبر احد اشواؿ بصع الامواؿ باستخداـ الأنترنت كالتونلوجيا الرقميػة حيػث  تػ

  للمستخدمين كاليبا و برو ل الامواؿ عبر حسبا م البر د ة اك البنوية .

: كىو عملية ا حة الامػواؿ للشػركات كالافػراد الوتركنيػا دكف اللجػوء الذ صػرف ا نقػدا، كىػو  الاقتراض الالكتروني
ؿ الذ البينػػػػات  طلػػػػق عليػػػػو بالاقػػػػتراض الغػػػػ  مصػػػػرا دكف القػػػػا م علػػػػى التونلوجيػػػػا مػػػػو خػػػػلاؿ ا حػػػػة الوصػػػػو  مػػػػا

 باستخداـ ابغوسبة ابعد دة كبذل  قلصت الضغط على البنوؾ التقليد ة .

: ك قصػػد بهػػا التأكػػد مػػو فاعليػػة الوظػػا ف ابؼاليػػة كالعمليػػات الرقميػػة كالتونلوجيػػة ككػػذا  الرقابــة الداليــة التكنلوجيــة
رقابػػة الاداء ابؼػػالر كالتقػػن كفقػػا للمبػػادئ ابؼسػػطرة كالتعليمػػات ابؼتبعػػة ا ابؼنظمػػة ابؼاليػػة كالعمػػل علػػى برليػػل امػػاكو 

 الضعف كالسعي الذ تصحيح الاخطاء كمعابعت ا كابعد مو تورارىا .

 ابغيػازةابؼؤسسػات ابؼاليػة ككسػا ل الػدفع كتعػددت  زيادةالادكات ابؼالية التطورات ا القطاع ابؼالر ادت الذ ف إ    
(كبطاقػػػات ابػصػػػم ظ ػػػرت ا اكاخػػػر التسػػػعينات ATMابؼاليػػػة بدختلػػػف انواع ػػػا فمػػػثلا أج ػػػية الصػػػراؼ الالر )

، كقػػد انػػتج نظػػاـ  2010سػػط ، ككػػذل  خػػدمات الوكيػػل ظ ػػرت ا اكا2007كالعمػػلات الرقميػػة قػػدمت سػػنة 
، ككثػ ا مػو ابػػدمات  2012ا عػاـ   (Cheque Trucncation Systemالتحقق  مو الاسػتقطاع )

 ابؼالية كمو بين ادكات ابؼستحدثة ابؼالية :

( : كىػػػػي ادكات اسػػػػتثمار ة لعقػػػػود فرعيػػػػة مشػػػػتقة مػػػػو عقػػػػود أساسػػػػية لأدكات Derivativesابؼشػػػػتقات : ) -
، ابؼبػػػادلات ، العقػػػود الاجلػػػة، ابػيػػػارات  ابؼسػػػتقبلياتأكراؽ ماليػػػة، عقػػػارات، سػػػلع( مثػػػل اسػػػتثمار ة )عمػػػلات ، 

 ابؼخػاطركغ ىا ، كتعمل ابؼصادر ابؼالية لنواع ا على بناء احتياط مو ابؼخاطر ابؼالية ابؼتقلبة ، ككلما ككلمػا زادت 
 زاد الطلب على استخداـ ىذه ابؼصادر ابؼالية ابؼتنوعة .

( : كىػػي نػػوع مػػو ابؼشػػتقات ابؼاليػػة الػػ  تسػػمع بفصػػل بـػػاطر derivatives creditالإبسانيػػة )ابؼشػػتقات  -
الا تماف عو  ابؼخاطر الأخػرل  كبسػبب ابغاجػة ابؼتيا ػدة لقليػل مػو أثار ابؼخػاطر كالأزمػات ابؼاليػة ف ػي تسػاىم ا 

 ابؼالية  للأطراؼزيادة قوة ابػطة ابؼالية الاحتياطية 



متطلبات التحول الرقمي                                                        الفصل الثاني         

 

 
88 

(كىػػػي أكراؽ ماليػػػة مبتوػػػرة  Assests-backed Securitesابؼضػػػمونة بابؼوجػػػودات )الاكراؽ ابؼاليػػػة  -
مضػػمونة بدوجػػودات مثػػل القػػركض كبطاقػػات الا تمػػاف كالسػػندات ، كبالنسػػبة للمسػػتثمر و ف ػػي تعػػد البػػد ل عػػو 

 .الاستثمار ا قركض الشركات إذ أنها بدثابة سند مدعوـ بالقركض العقار ة كليس أدكات سوؽ رأس ابؼاؿ 

( ىػػػػػي بطاقػػػػػات تصػػػػػدر مػػػػػو طػػػػػرؼ البنػػػػػوؾ كابغسػػػػػابات ابعار ػػػػػة Card Creditبطاقػػػػػات الا تمػػػػػاف ) -
للمستخدمين تتيح بغاملي ا شػراء سػلع كخػدمات كالػدفع بواسػطت ا بواسػطة اج ػية الػدفع ابؼتػوفرة  كىػي ا ضػا اداة 

 .  دم مو ابغساب ابؼالرقتتيح السحب الن

(: كىػػي ابػػػدمات الػػ  بسوػػو الػػيبا و سػػواء baking Mobil) ابػػػدمات ابؼصػػرفية بواسػػطة ابؽػػاتف الػػذكي -
افراد أك شركات مو ابغصوؿ على خدمات مصرفية تعمػل علػى تقليػل توػاليف ابؼعػاملات ، كأ ضػا تػتم بواسػطت ا 

 برو ل ابؼوار كاجراءات الدفع تتميي بابغر ة التامة ا اليماف كابؼواف .

تخصصػػػػػة تقػػػػػدـ ليبا ن ػػػػػا خػػػػػدمات مثػػػػػل الػػػػػدخل للحسػػػػػاب ابؼصػػػػػرفية : كىػػػػػي مصػػػػػارؼ انترنػػػػػت م تابغسػػػػػابا -
الشخصي لليبوف كمعرفة العمليات ابؼاليػة الػ  أجر ػت بواسػطة ىػذا ابغسػاب مثػل برو ػل الامػواؿ كتسػد د الفػوات  

 (2040، ص2022.) قاسم حاجب كنور ىاشم ، 

  :الدالي التحليل -11-5-5

 الدقيقػة لابزػاذ ابؼعلومػات الذ الوصػوؿ اجػل مػو كذلػ  ابؼتػوفرة ابؼالية كالبيانات ابؼعلومات بؼعابعة عملية عو عبارة
 اك اشػتقاؽ خلابؽػا مػو  ػتم كسػيلة الا ىػو مػا ابؼػالر دراسػة بانػو التحليػل أشػارت ابؼنظمػة بينمػا أداء كتقػيم القػرار

 ا ابؼؤشػرات ىػذه تسػتخدـ كمػا ابؼػالر ابؼشػركع نشػاط كالوميػة حػوؿ النوعيػة ابؼؤشػرات مػو لمجموعػة استوشػاؼ
 . (121 ص ، 2018  ونس ك القرارات )مداح لابزاذ ابؼنظمة أداء تقييم

 خطوات التحليل الدالي : 

 .برد د قدرة الشركة على الالتياـ بالوفاء *

 .بصع ابؼعلومات الومية كالنوعية* 

   .برد د الفرص ابؼتاحة للاستثمار* 
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  .ابػاضعة للضر بةتقييم النتا ج ابؼالية مو خلاؿ برد د الأرقاـ * 

  .الاستفادة مو نتا ج التحليل لإعداد ابؼوارد كابػطط ابؼستقبلية* 

 اطر ابؼالية .خالتنبؤ بابؼ* 

 عناصر التحليل الدالي : -5-5-6

 .ابؼشركع ا الاستثمارات تل  كسلامة كابؼستقبلية ابغالية ابؼستثمرة الامواؿ على بالعا د   تم :الدساهمون -(1

 ابؼشػركع كفػاء اموانيػة بدػدل بالتعػرؼ مصػارؼ أك ماليػة مؤسسػات كػانوا سػواء الػدا نوف   ػتم :الـدائنون- (2
 .بالقركض

 .ابؼالية الأكضاع كاستقرار لعملا و ابؼالر ابؼركي بسلامة ابؼوردكف   تم :الدوردون - (3

 .ابؼستخدموف الدا موف للمنظمة ابؼاليةالزبائن :  - (4

 )ابؼؤسسة ا العاملوف ابؼوظفوف ،ابؼسابنوف( كىم: الدلسسة في العاملون -(5

 ابؼسػتمرة ابؼتابعػة مػو بسونػو حيػث ،لػلأدكات ابؼػالر بالتحليػل الاقتصػاد ة الوحػدة مػد ر  يكد  :الدشروع دارةإ -(6
 (   05، ص2020) شركؽ ىادم عبد علي،  .الأخطاء تصحيح ا تساعد ال  كالتغي ات للإجراءات

 : الدالي التحول الرقميمظاىر 12 -

 كمتخصصػة خاصػة منظمػات تقػوـ البربؾيػات ىػذه  :الدتخصصة أو الخاصة التطبيقات برلريات -12-1-1
 ا ػكبفييا لفوا ػدىا نتيجػة كبػ ان  انتشػاران  انتشػرت كقػد عابؼيػان، أك بؿليػان  كتسػو ق ا بتطو رىػا معينػة موضػوعات ا

 العلميػة الاتلمجػا ا التطبيقػات إلذ إضػافة كالإنتاج، المحاسبة التسو ق، الأعماؿ، إدارة ،بربؾيا توجد كما الوث ة،
 ) 76، ص 2017عمارم )بظ  كغ ىا. كالثقافية كابؽندسية

 كقصػ ة كالآنيػة كابؼرنػة الواسػعة الأىػداؼ ابذػاه ا د ناميويػة عمليػة كىػو :الإلكـتروني التخطـيط -12-1-2
 كػل علػى اسػتمرار ة كتضػفي التػدفق دا مػة فيػو الرقميػة ابؼعلومػات لف بيتػاز كمػا ابؼسػتمر، للتطػو ر قابلػة الأمػد،
 .أفقي بزطيط أنو إلذ بالإضافة ابؼنظمة، ا شيء
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 الػ  كالأفقيػة الشػبوية كالعلاقػات كابؼ ػاـ السػلطات لتوز ػع كاسػع بؾػاؿ كىػو :الإلكـتروني التنظـيم -12-1-3
 كخلػق إبهػاد الإلوػتركني التنظيم  تضمو كما،  التنظيم لأطراؼ ابؼشترؾك  ابؼنشود ابؽدؼ لإبقاز الآني التنسيق برقق

 :بين ا مو كال  جد دة، إدار ة كحدات

 .إلوتركنيا كابؼعرفة كابؼعلومات البيانات قواعد إدارة*

 .للمستفيد التقن الدعم إدارة*

 .إلوتركنيا العملاء علاقات إدارة*

 الشػبوة طر ػق عػو العػاملين بصيػع مػو كالواسػع الفػا ق التشػبي  برقيػق  ػتم الأنترنػت خػلاؿ فمػو بؽػذا بالإضػافة  
 كىػي الشػركات مػو جد ػد شػول خلػق بالإموػاف أصػبح كالأنترنػت الأعمػاؿ شػبوة بفضػل أنػو الداخليػة، كمػا

 .الافتراضية الشركات

 الأىػداؼ دكر بتفعيػل تقػوـ إلوتركنيػة قيػادات كجػود علػى  عتمػد كىػو :الإلكـتروني التوجيـو -12-1-4
 شػبوات اسػتخداـ علػى الالوػتركني للتوجيػو الوػفء التطبيػق  عتمػد كمػا برقيق ػا، علػى كالعمػل الد ناميويػة
 .الإدار ة العمليات لتنفيذ الإلوتركني الاتصاؿ

 :بوونها تتميي كال  :الإلكترونية الرقابة -12-1-5

 .دكر ة كليست آنية ك مستمرة

 .الرقابة ا ابؼطلوب الإدارم ابع د مو التقليل

 ،ابؼسػعودم مػات)مطرز كالأ ابؼفاجػتت مػو للحػد بابؼنظمػة كجػد م مػا معرفػة ا ابعميػع راطابلػ علػى تسػاعد
 (32،30ص

   :الدتطلبات التقنية -5

كالػػبرامج حيػػث بيثػػل الأج ػػية كالتقنيػػات  ،الإلوتركنيػػةحجػػر الأسػػاس بؼوضػػوع الإدارة  تعتػػبر ابؼتطلبػػات التقنيػػة     
 لوتركنيػا مػع ضػماف سػر ت ا كإكنقل ػا كتبو ب ػا كمعابعت ػا  ابؼعلومػات بصػعاللازمة لإبقاح ابؼشػركع ك ػتم مػو خلابؽػا 

 ف تػػوف  البنيػػة التحتيػػة مػػوإ، الإلوتركنيػػةباسػػتخداـ الشػػبوات  ابؼعػػاملات كابػػػدمات عػػو بعػػدىػػذه دقت ػػا، كتنفيػػذ 
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 أسػػاليب كمصػػادر ابؼعرفػػة ابؼلا مػػة كإ حت ػػاك تونولوجيػػا معلومػػات كاتصػػالات كتػػوف  الأج ػػية كابؼعػػدات كالػػبرامج  
 الإلوتركنية.تطبيق الإدارة  للاستخداـ على أكسع نطاؽ بفوو مو بقاح

 التكنولوجية التحتية البنية
 الأج ػية ك شػمل ابؼؤسسػة، ا رقمػي لتحػوؿ اللازمػة البربؾيػة التطبيقػات كتشػغيل لإنشػاء برتاجػو مػا كػل ىػي

 تشػغيل ا ابؼؤسسػة تسػتخدم ا الػ  رمج ا الب مو كالعد د البيانات كبـيف التشغيل كنظاـ الشبوات كموونات
 ؛بسػبب بالتعقيػد تتسػم للتونولوجيػا التحتيػة البنيػة إدارة كانػت قػدبينا، تونولوجيػا خدمػة لتػوف  الرقمػي؛ التحػوؿ
 كالترقيات بالصيانة تتعلق تعقيدات تتضمو كانت أنها كما مقدمنا، الوب ةارات كالاستثم الذاياراء الش متطلبات

 السػحابية ابػػدمات بؼػوفرم كبيوػو السػحابية، ابغوسػبة الآف لنػا  تػوفر أنػو إلا داخلينػا، ؤىػاراإج بهػب كػاف الػ 
 ا بابؼركنة ابؼؤسسات تتمتع كاملة، إدارة لتونولوجيا التحتية البنية متطلبات معظم إدارة خارجية بع ات التابعين
 البنيػة تطػو ر كخدمػة، اسػتخدام ا تر ػد الػ  كابؼوػونات   اراشػ ا ترغػب الػ  التحتيػة البنيػة موػونات اختيػار
فٌي التونولوجية التحتية  التطور كبسوين الرقمي للتحوؿ أساسنا كتعتبر كابػاصة، العامة القطاعات ا راتالابتوا بوي

 ا كتشػغيل ا بربؾيػة تطبيقػات لإنشػاء برتاجػو مػا كػل ىػي ابؼعلومػات لتونولوجيػا التحتيػة البنيػة كتعػد الػوظيفي،
 ال  رمج ا الب مو كالعد د البيانات، كبـيف التشغيل، كنظاـ الشبوات، كموونات الأج ية، تشمل ما، مؤسسة

 التحػوؿ ك شػ  الداخليػة، البربؾيػة ابغلػوؿ كتشػغيل ابؼعلومػات تونولوجيػا خػدمات تقػديم ا ابؼؤسسػة تسػتخدم ا
 التحػوؿ برقيػق ا حابظػا رادك  كتلعػب الابتوػار، كبرقيػق العمليػات لتحسػين الرقميػة التونولوجيػا تبػن إلذ الرقمػي
 كالبربؾيات كالأج ية للشبوات الأساسية البنية كتشمل .الرقمية للتونولوجيا اللازمة راتالقد توفر حيث الرقمي،

 كالاتصالات ابؼعلومات تونولوجيا تدعم ال 
 الوظيفي التطور تحقيق في التكنولوجية التحتية البنية دور
 ا الرقمػي التحػوؿ كتطػو ر لتشػغيل ؛ اللازمػة كابؼػوارد الأدكات تػوف  علػى التونولوجيػة التحتيػة البنيػة تركػي

 .ابؼؤسسات
 التطور برقيق ا ككسيطنا حابظنا رن  ا دك تلعب أنها إلا ابؼوظفين، لداء مباشرة مرتبطة ليست أنها مو الرغم كعلى

 ما  لي : كضح ا كما كتشمل .الوظيفي
 الدهارات والقدرات تطوير أ/
 . ر م ا م ا لتطو ر اللازمة كالأدكات ابؼعلومات إلذ الوصوؿ مو ابؼوظفين بسوو -
 . ابؼستمر كالتعلم للتدر ب الفرص توفر -
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 والإنتاجية الكفاءة تحسين ب/
 . الوفاءة كبرسين العمليات تبسيط ا تساىم التونولوجية الأدكات -1
 الفعٌاؿ للعمل ابؼناسبة البيئة توفر -2

 التكنولوجية التحتية البنية مكونات

 التونولوجية التحتية البنية موونات بعض (2020Dasari and Madipadga(2021; مو كل حدد

 :كىي

 :الدعلومات تكنولوجيا أجهزة/1

 . ابؼعلومات تونولوجيا بيئة ا ابؼؤسسة تستخدم ا ال  ابؼاد ة الأج ية بصيع تشمل

 . اللوحية كالأج ية كابؽواتف تراالومبيوت مثل الن ا ة نقاط كأج ية كابػوادـ التخي و أج ية تشمل

 : الدعلومات تكنولوجيا برامج/ 2

 التحتية البنية ىذه على تعمل ال  امجالبر  تشمل

 . المحتول إدارة كأنظمة التطبيقات كخوادـ البيانات كقواعد الوسيط كالبرنامج التشغيل أنظمة تشمل

 . عاـ بشول النظاـ كفاءة برسين ا تس م

 للشبكة التحتية البنية .

 . البيانات مراكي أك ابؼواتب بـتلف بين اتصالات كإنشاء بالإنترنت الاتصاؿ للمؤسسات تتيح

 التحميل موازنة كأج ية (WAN) الواسعة ابؼنطقة كشبوات (LAN) المحلية ابؼناطق شبوات تشمل
 كبركتوكولات

 ( 14، ص2024عبد الله أبو سالد ،  (الشبوات 
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 :الأشياء إنترنت تقنيات

 تقديم مو بسيوو ابؼعلومات، لمجتمع عابؼية برتية بنية" لنو  الأشياء إنترنت للاتصالات الدكلر الابراد  يعرؼ
 كالاتصالات ابؼعلومات تونولوجيا إلذ إستنادان  الأشياء، بين كالفعلي ابؼادم الربط طر ق عو ابؼتقدمة ابػدمات
 البينم للتشغيل القابلة كابؼتطورة ابغالية

 :الأشياء إنترنت مفهوم

 ابؼرتبطة كالبشر كالوا نات، كابؼيوانيوية، الرقمية كالآلات ابغواسيب أج ية مو نظاـ لنها الأشياء إنترنت كتيعرؼ
 دكف الشبوة عبر البيانات نقل مو بيونو ، Unique Identifiers (UID) فر د معرؼ منيا كلول معان،

 التواصل مياـ تنفيذ ا دكرا  المجسات كتؤدم كابغاسوب، الإنساف بين التفاعل أك الإنساف تدخل إلذ ابغاجة
 النظاـ  عبر ىذا

 كشبوة أم ، Internet of Everything (IoE) شيء كل بإنترنت أ ضان  الأشياء إنترنت كتيعرؼ
 كمعابعة كارساؿ بصع بإموانها كال  الإنترنت، شبوة على العمل تستطيع ال  الأج ية كل تشمل اتصاؿ

 كسا ط إلذ بالإضافة كمعابعات ميضمنة مستشعرات لذل  مستخدمة المحيطة بيئت ا مو تلتقط ا ال  البيانات
 تيعرؼ بعملية بها ابؼرتبطة الأخرل الأج ية مع التواصل تستطيع لأنها الذكية بالأج ية غالبان  كتيعرؼ إتصاؿ،
 Machine-to-Machineبآلة  آلة باتصاؿ

 الأج ية، :كىي بالطبقات أ ضان  كتيعرؼ أساسية موونات أربعة الأشياء إنترنت بنية تشمل :الأشياء إنترنت بنية

 إنترنت بنية بؼوونات موجي عرض  لي كفيما كالتطبيقات، كالنطاقات، الاتصاؿ، كبركتوكولات

 كمن ا : الدراسات مو العد د ا كرد كما الأشياء

 مو البيانات بصع الأج ية ىذه ككظيفة الشبوات، كمعدات لنواع ا، الاستشعار أج ية كتشمل :الأجهزة -أ
 .المحيطة البيئة

 الطبقة بذمعيا ال  البيانات نقل عو كابؼسؤكلة الأشياء، إنترنت لبنية الثانية الطبقة كىي :البروتوكولات -ب
 مو ىا لة كميات إنتاج  تم حيث الاتصاؿ كسا ل إحدل خلاؿ مو التخي و ككحدات السحابة إلذ ابؼاد ة
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 ، HTTP :البيانات تل  نقل ا ابؼستخدمة البركتوكولات كمو ،راتابؼستشع ىذه بواسطة البيانات
SOAP ، ك REST . 

 .بالأج ية الوصوؿ نقاط كتوف  ابؼختلفة، لنواع ا ابؼعلومات بزي و عو ابؼسؤكلة كىي : النطاقات -ج

 توفرىا ال  الوظا ف البرامج تل  كبردد الأج ية، بين التفاعل لإبهاد ابؼستخدمة البرامج كىيت: التطبيقا -د
 ابع از مع بؼتفاعل برنامج ابؼستخدـ لدل  ووف أف بد لا م اـ أ ة تنفيذ مو ابع از  تموو أف كقبل الأج ية،
ستخدـ

ي
 .ابؼ

 :التعليمية العملية في الأشياء إنترنت لتوظيف الدستخدمة التقنيات

 بين البيانات كاستقباؿ كلإرساؿ المحيطة، البيئة ا للتحوم التقنيات مو العد د على الأشياء إنترنت تعتمد
عددا مو التقنيات ال  تستعمل لربط إنترنت الاشياء كمو ك ذكر الباحثين  الأشياء، إنترنت شبوة موونات
 أى م ا:

 ابؼربوطة ابؽواتف الذكية مثل بعض ا مو القر بة الأج ية بين عادة كتيستخدـ (Bluetooth ) البلوتوث تقنية
 .اللاسلوية ابؼفاتيح لوحات أك البلوتوث، بتقنية تعمل أذف بظاعة إلذ

 تنبي ان  الذم  رسل الأمو كنظاـ الباب، مستشعر بين للاقتراف عادة ـ( كتستخد(ZigBee اليغ   تقنية -
 .الباب لفتح

 ابؽو ة برد د تقنية كمن ا New Field Communication القر ب المجاؿ اتصاؿ (NFC)  تقنية -
 مو الاقتراب ضركرة دكف كتلقا ي سر ع بشول للمنتجات الواضح التعر ف بهدؼ  RFID الراد و بدوجات
 ج ات أك ك ب، عناك و مشاركة بيوو حيث برد ده ا ترغب الذم ابؼنتج لنفس الذايا الوصوؿ أك ابؼنتج،

 تقنية طر ق عو بابؽاتف ابع از ربط خلاؿ مو الصور أك الفيد و، مقاطع أك ابؽواتف، أرقاـ أك الاتصاؿ،
NFC .  

 بـتلفة بركتوكولات بستلواف بـتلفتين شبوتين بين اتصاؿ إنشاء على بقدر ا تتميي كال  Gateway تقنية -
 (13ػ ص10، ص2022)من عيد الرشدم ،برو ل البركتوكوؿ . تقنية باستخداـ كذل  بسامان،
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تعر ف تقنية سلسلة الوتل: تعرؼ ىذه التقنية بػتعد تونولوجيا البلوكتشين سجلا موزعا عبر شبوة مو 
بشول كتل متسلسلة بحيث تضاؼ ابؼعاملات ابعد دة ابؼستخدمين  تم حفل ابؼعاملات على ىذا السجل 

بوتلة على السلسلة، ما  عن أف البلوكتشين ىي عبارة عو شبوة موونة مو كتل مو ابؼعلومات، بسثل كل كتلة 
معاملات معينة تم إجراؤىا على ىذه الشبوة. كتعن ابؼعاملة تغي  ملوية أحد الأصوؿ ابؼوجودة ضمو شبوة 

غي  آخر  تم على الأصل. كبيوو أف تووف الأصوؿ ملموسة أك غ  ملموسة أك بيوو أف بلوكتشين أك أم ت
 (305، ص2021)مرزكؽ اماؿ ، .تووف على شول عملات مشفرة

قاعدة بيانات موزعة للسجلات أك سجل عاـ للمعاملات أك «لنها  Crosby Micheal عرف ا الأستاذ
ت ا بين الأطراؼ ابؼشاركة. ك تم التحقق مو كل معاملة ا السجل الأحداث الرقمية ال  قد تم تنفيذىا كمشارك

 كما  رل الأستاذ »العاـ بتوافق أغلبية ابؼشاركين ا النظاـ، بدجرد تسجيل ابؼعلومات في ا اؿ بيوو بؿوىا
Wright Aaron  لف ىذه التقنية تعد قاعدة بيانات ذات تسلسل زمن للمعاملات ابؼسجلة عو طر ق

 ( 385، ص 2022)بو حليمة فيصل، برصة ابؼ دم كأخركف، . ية الومبيوترشبوة مو أج

أليات عمل تقنية البلوؾ تشين : بستتاز تقنية البلوؾ تشين بالتعقيد بػضوع ا إلذ نظاـ تشفرم عالر ك عود ذل  
 إلذ ابؼراحل ال  بستر علي ا 

بهيب أف  توفر لدل الشخصين )أ( ك)ب( بؿفظة رقمية كىي عبارة عو حساب ا منصة  الدرحلة الأولى:  أ/
 .البلوؾ تشين حيث  قوـ الشخصاف بدثيل ىذه ابؼعاملة ا بؿفظة رقمية كال  توجد ا سجل معن ا الوتلة

د ذل   تم  قوـ الشخص )أ( ببث الوتلة لدل أطراؼ الشبوة مو أجل التأكد من ا كبع أ/ الدرحلة الثانية:
 . تطبيق ألية إبصاع معينة للمصادقة على ىذه الوتلة

تتعدد كبزتلف بؾالات استعماؿ تونولوجيا سلسلة الوتل، كبؼعرفة بصيع  لرالات استخدام تقنية البلوك تشين
 بؾالات كنذكر ابن ا :

 :التجارة الإلوتركنية 

نية مو خلاؿ إدارة سلاسل التور د أك الإمداد تساىم البلوؾ تشنين ا عملية تنظيم كتطو ر التجارة الإلوترك 
للمخازف الإلوتركنية ك ابؼتاجر ، حيث بهرم العمل حاليا على توظيف تقنية البلوؾ تشنين ا إنشاء منصات 



متطلبات التحول الرقمي                                                        الفصل الثاني         

 

 
96 

الربط بين ابؼصانع كالشركات كابؼورد و ك ابؼصدر و بهدؼ تس يل عملية است اد كتصد ر  لوجستية مو أجل
 السلع.

ن على مراقبة ابؼخيكنات ك ابؼدفوعات ك الفوات  كإذ  كاف ىناؾ خطأ بين ابؼخيف كشركة تعمل البلوؾ تش
 .ظرؼ كجيي كىذا ما  وفر ابع د كالوقت كابؼصار ف   الشحو  تم التنبو لو  ا

البلوؾ القطاع ابؼالر كابؼصرا:  تعد القطاعات ابؼالية كابؼصرفية أسرع كأكثر القطاعات إحتواءا كتأثرا بتونولوجيا 
تشين حيث تتم الاستفادة مو خاصية اللامركي ة ا البلوؾ تشنين مو قبل الأفراد ك ابؼؤسسات ا خدمات 

 الدفع الفورم كتداكؿ العملات كالأصوؿ الرقمية

البلوؾ تشن كالآمو السيبراني : رغم الأبؼاف الذم توفره ىذه التونولوجيا إلا أنو بيوو اف تتعرض بؼختلف 
وتركنية  ، كلو بشول بؿدكد مقارنة بالأنظمة التقليد ة السا دة الأف مو  ر د اختراؽ تقنية البلوؾ ابؽجمات الإل

تشين بوب عليو تطبيق ابؽجوـ على بصيع الأج ية ابؼتصلة بالسجل عوس الأنظمة ابغالية ال   وفي السيطرة 
 على ج از كاحد فقط

 بضا ة المحتول الرقمي كحق ابؼؤلف :

يق البلوؾ تشين ا بضا ة المحتول الرقمي كحق ابؼؤلف مو خلاؿ تسجيل كبزي و كافة مراحل تومو أبنية تطب
 (986،ص 2002.)تتو خالد ، كأخركف، ابؼصنف كفق ألية التشف  الرقمي ال  بدكرىا تثبت أسبقية طرح ىذا ابؼصنف كضع

 تعريف الحوسبة السحابية :

السحابية: ىي ابموذج لتموين الوصوؿ الدا م كابؼلا م للشبوة بناء بهمع ابؼع د الوطن الأمر وي بتعر ف ابغوسبة 
على الطلب, كابؼشاركة بدجموعة مو موارد ابغوسبة مثل الشبوات, كابػوادـ, ككحدات التخي و, كالتطبيقات 

اح    .) صبكابػدمات، كال  بيوو نشرىا كتوف ىا بسرعة مع اقل ج د مو قبل الإدارة اك التفاعل مع بؾ ي ابػدمة

 (11، ص2015كلو ،

عبارة عو أنظمة ابغاسب القادرة على الإدارة  : ( Computing Autonomic) ابغوسبة التلقا ية
  .الذاتية
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ابػادـ إلذ تطبيق و  - ش  مصطلح حوسبة اليبوف :( model server-Client) – بموذج ابػادـ كالعمي
 .العملاء أك اليبا و كطال  ابػدمةموزوع  قوـ بالتمييي بين موفرم ابػدمة)ابؼلقمات( 

عبارة عو مأحد صور ابغوسبة ابؼوزعة كابغوسبة ابؼتواز ة، حيث  :(Cloud Network) ابغوسبة الشبوية
 وجد مكمبيوتر عملاؽ أك افتراضيم مو عنقوود بؿوسب مو أج ية ابغاسوب ابؼتشابوة معان كابؼتياكجة بحر ة 

كمنسقة فيما بين ا تقوـ بد اـ  ضخمة ككب ة.   مة ن

 Resources)ية تعبئة ابؼوارد ابغاسوبيةلتش  إلذ معم :( Computing Utility) حوسبة خدمية
Computing) كال  من ا ابغوسبة كالتخي و كخدمة مدركسة كمقننة شبي ة بدرافق ابػدمات العامة ،

 .التقليد ة، مثل الو رباء

توفر ابغوسبة السحابية خدمات  :( Programming Oriented-Service) حوسبة خدمية التوجو
مرتبطة بابغوسبة، ا حين كبصورة متبادلة، فعف ابغوسبة خدمية التوجو تتووف مو الأساليب ابغوسبية ال  تعمل 

 على البربؾيات .

ل حيث تستخدـ خدمات البر د الإلوتركني ابؼتنوعة مث :(serves mail-E) خدمة البر د الإلوتركني
, .Yahoo, Hotmai, Gmail 

تطبيقات تستخدـ الآداء بعض الوظا ف ابؼطلوبة مثل  :(Applications Cloud) التطبيقات السحابية
 .التعد ل على البيانات كالصور كانشاء ابؼلفات النصية كابعداكؿ

 .أنظمة خاصة لإدارة ابغوسبة السحابية :(Systems Operating Cloud) أنظمة التشغيل السحابية

  (IaaS)كتعرؼ اختصارا بالرمي   (Service a as Infrastructure)لتحتية كخدمةالبنية ا

 (PaaS)  كتعرؼ اختصارا بالرمي  (Service a as Platform)ابؼنصة كخدمة

)عثماف عرفات حسو  (SaaS) كتعرؼ اختصارا بالرمي (service a as Software) البربؾيات كخدمة
 (162،ص2001مصطفى ،

 بيوو تقسيم ابغوسبة السحابية مو حيث خدمت ا إلذ ثلاث أنواع ىي : السحابية :أنواع الحوسبة 
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ىي بنية برتية توفر بصيع تطبيقات كموارد :  ) (Private Cloud Computing السحابة ابػاصة : 
 تم إدارة ىذا النوع مو  ابغوسبة كلوو لمجموعة مو العملاء كتووف التطبيقات بـتلطة على خوادـ ابغوسبة 

 السحابة مو طرؼ ابؼؤسسة أك مو مورد ابػدمة تتميي بالأمو كابػصوصية.

ابغوسبة السحابية ابػاصة : تعرؼ باسم ابغوسبة السحابية ذات الأغراض للبيئات ابؼشتركة  تم ادار ا مو طرؼ 
 عد د مو ابؼنظمات ذات صلة بدجاؿ مشترؾ كقد  شترؾ ا ادار ا طرؼ ثالث مثل مورد ابػدمة 

ابغوسبة السحابية العامة : كا ىذا النوع تووف البنية التحتية متاحة لعامة ابعم ور كتعود ابؼؤسسة لنشاط ا ا 
 تور د خدمات سحابية كتسمى بالسحابة ابؼتعددة .

، ص 2018) عبد ابعليل،ابغوسبة السحابية ابؽجينة : كتضم نوعين أك أكثر مو السحابات مرتبطة ببعض ا البعض . 

17 ) ، 

 :مكونات الحوسبة السحابية

 :للتعامل مع تقنية ابغوسبة السحابية لابد مو توافر العناصر التالية

ابؼستفيد اك العميل الذم سوؼ  ستخدـ ىذه التقنية ك نتفع مو خدما ا مو خلاؿ استخداـ ج از  -1
 .بشبوة الانترنت حاسبو الشخصي اك ىاتفو المحموؿ ال   شترط ارتباط ا

: كىي ابع ات ابؼابكة بؽذه ابػدمة مو خلاؿ توف  س فرات عمالقة ا سعا ا  ( Platformsابؼنصات)  -2
  Apple Google التخي نية كسرعة معابعا ا للبيانات مثل

ابػدمة كىي البنية التحتية للسحابة كال   عتمد علي ا ا تقديم  (:Infrastructureالبنية التحتية) -3
 .كتشمل توفر ابغاسبات الشخصية كشبوة الأنترنت كابؼساحات التخي نية للمعلومات

( : كىى البرامج التطبيقية ال  بيوو أف  شغل ا ابؼستفيد فى السحابة Applicationsالتطبيقات ) -4
باح   كلو ، كتشمل بربؾيات معابعة النصوص كالعرض كابعداكؿ كخدمات تناقل ابؼعلومات كالتشارؾ بها. )ص

 (  05، ص2015
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 البيانات مفهوم

 الأكلية بصور ا من ا لإستفادةو ابيو لا كال  كابؼعابعة كالترتيب الفرز عمليات قبل للمعلومات ابػاـ الصورة ىي
 .ابؼعابعة قبل

 :( Big Data ) الضخمة البيانات مفهوم

 التبا و، التنوع، ابغجم ،السرعة، مثل( الفر دة خصا ص ا بؽا كابؼعقدة الوب ة البيانات مو بؾموعات أك بؾموعة
 .من ا لاستفادةا لتحقيق كالتقليد ة ابغالية التونولوجيا باستخداـ بوفاءة معابعت ا بيوو لا ،)صحة البيانات

 في ا كالبحث كبرليل ا كبزي ن ا كمعابعت ا توف ىا ا البيانات مو النوع ىذا ترافق ال  التحديات كتومو
 .ترافق ا ال  ابػصوصيات على المحافظة الذ بالإضافة كبريث ا كتصو رىا كنقل ا كمشاركت ا

ػ ابؼتخصصة ا أبحاث تقنية ابؼعلومات ػ  البيانات الضخمة بانها : الاصوؿ  (grtner)كعرفت مؤسسة 
ة فعالة إقتصاديا كمبتورة ابؼعلوماتية الوب ة الاحجاـ كالسر عة التدفق كالوث ة التنوع ، كىي تتطلب طرؽ معابع

 (158، ص2020مو اجل تطو ر البصريات ، ككذل  ابزاذ القرارات. )أم ىم ، 

 التنوع :،، السرعة  ىي: ابغجم V ك تشول الأساس التعر في الأكثر استخداما للبيانات الضخمة مو ثالث

 .الت ابا ت إلذ ز تابا ت كميات كب ة مو البيانات، مو بؾموعات البيانات مع أحجاـ:  (Volume)ابغجم

( : ككث ا ما تووف ىناؾ كميات كب ة مو البيانات مو ابؼعاملات مع ارتفاع معدؿ Velocity (السرعة
التحد ث بفا أدل إلذ تدفق البيانات القادمة بسرعة كب ة، كالوقت للعمل على أساس ىذه قص  جدا، ف ناؾ 

 .فق ابروؿ مو معابعة دفعة إلذ الوقت ابغقيقي لتد

، ك بيوو أف تأيا البيانات مو مصادر البيانات  تأيا البيانات مو مصادر بيانات بـتلفة (Varity) : التنوع
الداخلية كابػارجية، كالأىم مو ذل  ىو أنو بيوو أف تأيا البيانات ا شول بـتلف مثل بيانات ابؼعاملات، 

 ؿ قاعدة بيانات كبيانات شبو منظمة مثل بياناتكالسجلات، ك التطبيقات ابؼختلفة كالبيانات ابؼنظمة كجدك 
XMLكالبيانات غ  ابؼ يأة مثل النصوص، كالصور، كتدفقات الفيد و، كالبيانات الصوتية، كغ ىا ،. 
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ال  تش  إلذ الدرجة ال   ثق في ا القا د بابؼعلومات ابؼستخدمة مو ن أجل ابزاذ :  (Veracy) ابؼصداقية
)ز نب .على الارتباطات الصحيحة ا البيانات الضخمة أمر م م جدا بؼستقبل الأعماؿ القرار، لذا فعف ابغصوؿ

  ) https://doi.org/10.5339/jist.2018.16، ،2019بو الطيب ،سليماف بو ابراىيم الرباعي، 

 

 

 

 

 

 

 

 (21، ص 2020البيانات مو أكثر مو نظاـ )أبضد فرج أبضد، شول  وضح ألية استخراج 

 أنواع البيانات الضخمة: 

بيوو التقاط بيانات سلوؾ الو ب على مستول العميل كمشاىدات  (Data Web) :/ بيانات الو ب1
الصفحة، كعمليات البحث، كقراءة التعليقات، كالشراء. كبيوو أف تعيز الأداء ا بؾالات مثل أفضل عرض 

 مقبل، كزرع النماذج، كبذي ة العملاء، كالإعلانات ابؼست دفة

ىي  )ني كالأخبار، كمنشورات فيسبوؾ كالوثا ق ...إلخالبر د الإلوترك :  (Data Text) / البيانات النصية2
كاحدة مو أكبر أنواع تطبيق معظم البيانات على نطاؽ كاسع. ك نصب التركيي في ا عادة على استخراج ابغقا ق 

 الر يسية مو النص كمو   استخداـ التأمين تلقا يا على أنها احتيالية أـ لا

كابؽاتف المحموؿ  GPS بذعل تقنيات (Data Location and Time) : بيانات الوقت كابؼوقع/ 3
فضالا عو كام فام مو معلومات الوقت كابؼوقع مصدرا ا متناميا للبيانات. كعلى ابؼستول الفردم، فالعد د مو 

نظاـ بناء 
كتنمية 

نظاـ ابػدمات 
 ابؼرجعية

نظاـ البث 
الانتقالر 

نظاـ الاحاطة 
 ابعار ة

 الإعارةنظاـ 

DB

MS 

DBM

SS 
DBM

S 

DBM

S 

DBM

S 

لتجميع بيانات مو أكثر مو نظاـ  تم 
السحب مو النظاـ الاكؿ   الثاني مو 

 خلاؿ انشاء جداكؿ 

https://doi.org/10.5339/jist.2018.16
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ابؼنظمات ويا لتحقيق قوة معرفة أكقات تواجد العملاء كأماكن م. كمو ابؼ م بنفس القدر النظر إلذ بيانات 
 وقع على مستول بصاعي.الوقت كابؼ

 تم بصع بيانات  :(Data Sensor and Grid Smart) الشبوة الذكية كبيانات الاستشعار/ 4
الاستشعار ا الوقت ابغاضر مو السيارات، كأنابيب النفط، كتوربينات الطاحونة، ك تم بصع ا ا كت ة عالية 

المحركات كالألات، فعنو بيوو تشخيص ابؼشاكل  للغا ة. ككما توفر بيانات االستشعار معلومات قو ة عو أداء
 بس ولة أكبر كأسرع لتطو ر الإجراءات

ضمو مواقع الشبوات الاجتماعية مثل  (Data Network Social) : بيانات الشبوة الاجتماعية/ 5
ـ ستخدابؼفيسبوؾ، كلينود إف، كتو تر، كإنستغراـ، فمو ابؼموو القياـ بتحليل الارتباط للوشف عو شبوة 

معين. بيوو أف  عطي برليل الشبوة الاجتماعية أفوار حوؿ الإعلانات ال  قد بذذب ابؼستخدمين المحدد و، 
ك تم ذل  مو خلاؿ النظر ليس فقط للاىتمامات ال  ذكرىا العملاء شخصي، كلوو أ ضا معرفة ما ىو م م 

 (06، ص20218)ز نب الطيب، سليماف بو ابراىيم، ضمو دا رة أصدقا  م أك اليملاء. 

 ش  مصطلح ابؼنصات الرقمية باختصار إلذ بماذج الأعماؿ ال  بزلق القيمة مو خلاؿ  :/ ابؼنصات الرقمية6
 الاتصاؿ كالتفاعل عبر شبوة الأنترنت بين بؾموعتين أك أكثر مو المجموعات ابؼختلفة عادة ابؼست لوين كابؼورد و 

كمنصات  منصات التواصل الاجتماعي كمنصات الدفع الإلوتركنيكىناؾ عدة أنواع مو ابؼنصات الرقمية مثل 
 .التمو ل كمنصات العمل الرقمية

ابؼنصات العامة: توفر عملا افتراضيا، كمو م اـ ىذه ابؼنصات تطو ر ابؼواقع الإلوتركنية، كالتصميم ابعرافيوي، أ/ 
و على كجو ابػصوص مو أجل الذكاء كبربؾة ابغاسوب، كبرد د الأشياء اللازمة على الصور أك مقاطع الفيد 

 الاصطناعي، كازدكاجية البيانات، كتربصة النصوص كبرر رىا، كابؼشاركة ا ابؼسابقات الإبداعية.

ابؼنصات ابؼستقلة: ك م خصوصا العاملين بغسابهم ابػاص، كىي منصات تتيح تس يل الاتصاؿ كالتواصل ب/ 
ا أبكاء بـتلفة جغرافيا، كا ىذه الفئة نشأت منصات  بين العامل ابؼستقل  كصاحب العمل ابؼتواجد و

الوساطة، لأنو مو الصعب ا كث  مو الأحياف بالنسبة للمؤسسات العثور على عامل مستقل  توافق بساما 
 .كتوقعا ا
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منصات ابػدمات: كىي ال  تقدـ كساطة بين مقدمي ابػدمات كمقدمي الطلبات غ  ابؼلموسة، مثل ج/ 
 . لأشخاص، كتسليم الوجبات، كمنصات الإقامة السياحيةمنصات نقل ا

 الدتطلبات الأمنية: -6
بالػرغم مػػو التقػػدـ التونولػػوجي كابؼعػػرا الوبػػ  الػػذم تم التوصػػل إليػػو إلا أف التحػػدم الوبػػ   ومػػو ا المحافظػػة     

   .على سر ة كأمو ابؼعلومات كبزي ن ا إلوتركنيا كإ حت ا للجميع بشول متساكم
تعر فػػات الأمو السػػيبراني، ف نػػاؾ مػػو  ػػراه تعبػػ ا على القػػدرة ا بضا ػة بيانػات الدكلػة كشػبوا ا ،  تشعبت
شػبوات ابغاسػب كابؼعلومات التػي برتو  ػا مو الإخػراؽ أك التذمر أك بضا ة  »لنػو  . LEWIS J. A ك عرفو

 » الاضطرابات الضػػارة

ػوع الأدكات كالسياسػػات كابؼفاىيم الأمنية، كالضامنػػات، كابؼبادئ، كمناىػج إدارة ك عرؼ أ ضا لنػػو : بؾمػ
ابؼخاطر، كالإجراءات، كالتدر بػات، كأفضػل الضامنػات كابؼمارسات التونولوجيػػة، التػػي بيوػػو اسػػتخدام ا بغاميػػة 

 البيئػػة السػػيبرانية، كابؼستخدـ كابؼنظمة بصفػػة عامػػة .

نيهات كالعملهيات كابؼمارسات كتداب ه الاستجابة ابؼصممة بغماهة الأنظمة قىو بؾموعة الت السيبراني :الأمن 
كالشبوات كالبرامج كالبيانات مو ابؽجمات الرقميةه أك الوصوؿ إلي ا بشول غ  شرعي مو أجل ضماف سره ة 

.)قاسم   حسو، واسيب اك ابؽوكاتف الذكيةابؼعلومات كسلامت ا ، سواء كانت ىذه ابؼعلومات بـيكنة ا اج ية ابغ

 قصد بو متابعة ما  فعلو : AAAمبدأ   )https://www.researchgate.net/publication/380695935،03،ص2023،
اليو، كالوقت الذم استغرقو ابؼستخدـ ا استخداـ ابؼستخدموف، ك شمل ذل  ما بيوو للمستخدمين الوصوؿ 

 .مورد ما، ك ام تعد ل اك تغي  تم على النظاـ كمو قاـ بو

Authentication  :ىي اثبات ىو ة ابؼستخدـ اك النظاـ. مثل اسم ابؼستخدـ ككلمة السر. 

Authorization :صلاحيات ابؼستخدـ داخل النظاـ بعد ما تتم الصادقة. 

Accounting  : ،قصد بو متابعة ما  فعلو ابؼستخدموف، ك شمل ذل  ما بيوو للمستخدمين الوصوؿ اليو 
) جي اف  .كالوقت الذم استغرقو ابؼستخدـ ا استخداـ مورد ما، ك ام تعد ل اك تغي  تم على النظاـ كمو قاـ بو

 (https://webinar.attaa.sa/files/webinars/21/files/2bd8268_1586460808.pdf، 10تركي نصرالد و ، ص 

https://www.researchgate.net/publication/380695935


متطلبات التحول الرقمي                                                        الفصل الثاني         

 

 
103 

كىي القواعد ال  تشتمل مبادئ ككسا ل كطرؽ بزي و كنقل البيانات أك  : Cryptographyالتشفير 
ابؼعلومات ا شول معين كذل  مو أجل إخفاء بؿتواىا الدلالر، كمنع الاستخداـ غ  ابؼصرح بو أك منع 

 .عد ل غ  ابؼوتشف، بحيث لا بيوو لغ  الأشخاص ابؼعنيين قراء ا كمعابعت االت

الاستغلاؿ ابؼتعمد لأنظمة ابغاسب الآلر كالشبوات كابع ات ال   :Cyber-Attackالذجوم السيبراني 
 . عتمد عمل ا على تقنية ابؼعلومات كالاتصالات الرقمية بهدؼ إحداث أضرار

بؼخاطر ال  بسس عمليات أعماؿ ابع ة )بدا ا ذل  رؤ ة ابع ة أك  :Cyber Risksالدخاطر السيبرانية 
رسالت ا أك إداراتػ ػا أك صور ا أك بظعت ا( أك أصػوؿ ابع ة أك الأفراد أك ابع ات الأخرل أك الدكلة، بسبب 

بؼعلومات ك/أك نظم إموانية الوصوؿ غ  ابؼصرح بو أك الاستخداـ أك الإفصاح أك التعطيل أك التعد ل أك تدم  ا
 ابؼعلومات. 

 أنواع الذجمات السيبراني: 

ىناؾ انواع متعددة بؽجمات الامو السيبراني  ال  مو شأنها إبغاؽ ضرر بالآج ية كالأنظمة أك الشبوات ىدف ا 
 ابغاؽ ضرر بالبيانت كالنظاـ كمو أش رىا:

 ابغاسوب اك نظم ابغما ة كنذكر من ا : عبارة عو بربؾيات  تم بربؾت ا لاست داؼ كظا ف البرامج الضارة :

برامج  وتب ا مبربؾوف ترتبط بالبرامج كاللفات بغرض تغي  خصا ص ا لتقوـ بتنفيذ بعض الأكامر  الفايروسات:
إما بالإزالة أك التعد ل أك التخر ب ، مبدؤىا النسن كالتورار للملفات ال  برل ملفات الاصلية ابؼوجودة ا 

 ة التفج  أك التنفيذ(القرص الصلب ، بسر بدراحل كىي )مرحلة ابػموؿ ، مرحلة الانتشار، مرحل

تستفيد مو الثغرات الأمنية ا أنظمة التشغيل كالتطبيقات ،  برنامج مستقل بذاتو كلو ملف خاص بو الديدان:
 تنتشر بسرعة ا الشبوة ك بشول مستقل، لتربط نفس ا ببرنامج اخر.

 ج از الضحية تقوـ : برامج بذسسية تقوـ بعمل معين بودده الشخص الذم صممو أك زرعو ا أحصنة طروادة
 باعادة تسمية البرامج ابؼثبة ككذل  سرقة كلمات السر 

: تقوـ برصد كمراقبة ابؼستخدـ ف ي تسجل كل نقرات لوحة ابؼفاتيح، ككذل  بصع معلومات برامج التجس 
 حوؿ الانشطة ال   قوـ بها  
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 تعمل على منع الضحية مو الوصوؿ الذ بيناتو ك دد بحذف ا اذا لد  تم دفع فد ة  برامج الفدية :

  تم استخدام ا لنشر البرامج الضارة  برامج الاعلانات الدتسلسلة:

قدرة ابؼستخدـ على ابغصوؿ على معلومات ىامة كسر ة باستخداـ أساليب  ىجمات الذندسة الاجتماعية :
ىجمات معتمدة مو العامل التقن كما  عرؼ بالتصيد  عتمد على استغلاؿ  التلاعب العقلي كنذكر من ا :

ابػطأ البشرم سواء عبر البر د الالوتركني كبرو لو  الذ ركابط ضارة أك اك ارساؿ حسابات زا فة عو طر ق كسا ل 
 التواصل الاجتماعي ككذل  عبر الرسا ل القص ة 

الو ب بهدؼ تغي  ابؼعلومات ابغساسة كخرىا مو خلاؿ  : ىي قدرة ابؼ ابصين الوصوؿ الذ ىجمات الويب
 نقاط ضعف الترميي 

 كمو أنواع ىجمات الو ب :

 : عبارة عو تعليمات بربؾية ضارة تست دؼ قواعد البينات عبر مواقع الو ب SQLIحقو  -1

 :  ست دؼ غلق شبوة اك ابػدمة بفا بعطل عملية الوصوؿ الي ا. DOSىجوـ رفض ابػدمة  -2

 ست دؼ نظاـ التشغيل عو   QS command injection attackجوـ حقو نظاـ التشغيل ى -3
 طر ق ىجوـ على نظلم الو ب 

ىجوـ البربؾة النصية : ستغل ثغرة أمنية تسمح بإدخاؿ البرامج النصية ك قوـ بحقو جافا سور بت ضار ا  -4
 قاعدة البيانات.

لمة مركر ابؼستخدـ مو خلاؿ استعادة كلمة مركر ابؼخينة _ ىجوـ كلمة ابؼركر :  س دؼ الذ ف  تشف ة ك5
 ا نظاـ ابغاسوب

ىجوـ التنصت :   دؼ الذ اعتراض حركة مركر الشبوة ك سمى التطفل ك تنصت على ابؽواتف الذكية  -6
 (407-401، ص2022كأج ية الومبيوتر . ) فاطمة علي ابراىيم كأخركف 
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 استراتيجية التصدي للهجمات : 

فر ق الاستجابة للحوادث الأمو السيبراني كتابة تقر ر  شمل  نوع ابغادثة كفئت ا كالعاملين الذ و أبلغوا عو على 
ابغادثة أك الأدكات ابؼستخدمة ا اكتشاف ا، كابػدمات أك الأصوؿ كابؼعلومات ابؼتأثرة بها، ككيفية اكتشاؼ 

 .ابغادثة، كأم كثا ق ك موارد أخرل متعلقة بابغادثة

 .ابؼورد و ا حل ابغوادث أك استعادة ابػدمات عند ابغاجة إشراؾ

 تطبيق الضوابط الأمنية الإضافية

 .تنصيب حيـ التحد ثات كالإصلاحات المحدثة

 .استعادة النسن الاحتياطية للنظاـ

 إعادة ضبط إعدادات الأنظمة الأمنية، مثل نظاـ جدار ابغما ة كأنظمة الوشف عو الاختراؽ

ا حاؿ عدـ حل ا ا الوقت اليمن المحدد ،كفقا لتصنيف ابغوادث كإجراءات التعامل مع ا تصعيد ابغادثة، 
 .كآلية التصعيد ابؼعتمدة

م حاؿ تطلبت معابعة حادثة سيبرانية إجراء تغي ات على ابؼوونات التقنية، بهب الالتياـ بإجراءات إدارة التغي  
 ابؼعتمدة.

 ر ابغادثة )ال  تتضمو معلومات حوؿ الاختراقات الأمنية كابغوادث مثل على إدارة الأمو السيبراني حفل تقار 
 .ابؼعلومات ابؼتعلقة بالأفراد كالإدارات كأنظمة معينة أك من جية ابؽجمات( بدواف آمو كتقييد الوصوؿ إلي ا

اجتماعات بعد التعامل مع ابغادثة فعنو بهب على فر ق الاستجابة للحوادث ا إدارة الأمو السيبراني عقد 
مع الإدارات ذات العلاقة لتحسين طرؽ التعامل مع حوادث الأمو السيبراني ، ا  بؼناقشة الدركس ابؼستفادة

ابؼستقبل، ككذل  التعامل مع  د دات الأمو السيبراني مو أجل منع أك تقليل الآثار ابؼترتبة على أعماؿ ابؼنظمة 
 ،( 78، ص2024. )ابؽيئة الوطنية للامو السيبراني ،

 الاجراءات الامنية :
 (77، ص 2016)عبد القادر،  تستليم ا الإدارة الإلوتركنية لتحقيق ىذا ابؼطلب ما  لي:
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 .كضع السياسات اجراءات الأمنية لتقنيات ابؼعلومات بدا في ا خدمة الإنترنت -
السػػيب انية كانت اكػػات خصوصػػية كضػػع القػػوانين كاللػػوا ح التنظيميػػة كالعقػػوبات الأمنيػػة الػػ  برػػد مػػو التػػدخلات  -

 ابؼعلومات ا الإدارة الإلوتركنية.
تطػػػو ر أدكات تشػػػف  البربؾيػػػات ابغد ثػػػة للمحافظػػػة علػػػى ابػصوصػػػية، كخاصػػػة ا البربؾيػػػات ابؼتعلقػػػة بخػػػدمات  -

 الإنترنت لتموين ابؼستخدـ مو المحافظة على سر ة شخصيتو كتعاملاتو عبر الشبوة.
 :أ ضا متطلبات بغما ة أمو نظم ابؼعلومات نذكر من اإضافة الذ ما سبق ىناؾ 

 كضع سياسة بضا ة عامة لأمو نظم ابؼعلومات المحاسبية، بردد حسب طبيعة عمل كتطبيقات ابؼنشاة. -
 .بهب على الإدارة العليا ا ابؼنشأة دعم أمو ابؼعلومات لد  ا -
 .دد و كقادر و على ذل بهب أف توكل مسؤكلية أمو ابؼعلومات ا ابؼؤسسة لأشخاص بؿ -
 .برد د ابغما ة اللازمة لنظم التشغيل كالشبوات ابغاسوبية -
 .الاحتفاظ بنسن احتياطية لنظم ابؼعلومات بشول آمو -
 .تشف  ابؼعلومات ال   تم حفظ ا كبزي ن ا كنقل ا على بـتلف الوسا ط -
لأزمػػػات كمواج ػػػة ابؼخػػػاطر ابؼتعلقػػػة بػػػنظم تأمػػػين اسػػػتمرار ة عمػػػل كجاىي ػػػة نظػػػم ابؼعلومػػػات، خاصػػػة ا حالػػػة ا -

 ابؼعلومات. 
، ص 2021بيئػػػة العربيػػػة فػػػالأمر  تطلػػػب مػػػا  لي:)حػػػارش، أمػػػا مػػػا  تعلػػػق بإبقػػػاح مشػػػركع الإدارة الإلوتركنيػػػة ا ال

77) 
 تطو ر استراتيجية تنمية معلوماتية للتحوؿ إلذ اقتصاد ابؼعلومات كابؼعرفة. -
لتونولوجيػػا ابؼعلومػػات كشػػبوات الاتصػػالات ك شػػمل البنيػػة الأساسػػية كػػلا مػػو إعػػادة ىيولػػة البنيػػة الأساسػػية  -

 البنية التقنية كابؼعلوماتية كتضم ىذه البنية ابؼوارد البشر ة ال  تعمل ا حقل ابؼعرفة كابؼعلومات.
ثػق عػو اقتصػاد إعادة ىندسة استراتيجيات التعليم ا العالد العربي، لوي تستطيع مواكبة الفػرص الثمينػة الػ  تنب -

 .ابؼعرفة، كا مقدمت ا بناء القوة ابغضار ة مو خلاؿ الابتوار العابؼي الفورم كالإبداع الثقاا كابغضارم
 توف  البيئة القانونية كالتشر عية للإدارة الإلوتركنية، الأعماؿ الإلوتركنية كالتجارة الإلوتركنية، حيث -

 بعػض الأقطػار العربيػة لا  لػ  احتياجػات كمتطلبػات العمػل الإلوػتركني؛  عتبر ابؽيول القانوني كالتشر عي ابغػالر ا
صػػػػحيح أف ىنػػػػاؾ ج ػػػػدا جػػػػديا بؼعابعػػػػة ىػػػػذا ابؼوضػػػػوع ا بعػػػػض الأقطػػػػار العربيػػػػة الػػػػ  تسػػػػعى إلذ تطػػػػو ر قطػػػػاع 
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مػػػو  تونولوجيػػػا ابؼعلومػػػات، إلا أف تطػػػو ر ابعوانػػػب القانونيػػػة كالتشػػػر عية لا  ػػػتم إلا بصػػػورة متواملػػػة كشػػػاملة، كلا
 .خلاؿ منظومة كاحدة، كإبما  سود منطق التشر عات ابؼبتورة كابغلوؿ كالتداب  ابعي ية

التوجػػػو إلذ إعػػػادة ىندسػػػة الأعمػػػاؿ باسػػػتخداـ تونولوجيػػػا ابؼعلومػػػات ا كػػػل ابؼنظمػػػات كمؤسسػػػات الأعمػػػاؿ  -
 .ابػاصة كالعامة ا أقطار العالد العربي

 .العربية بين الأقطار العربية كا داخل كل قطر عربيكضع خطط عمل لتقليص الفجوة الرقمية  -
تعتػػػبر ىػػػذه ابؼتطلبػػػات سػػػابقة الػػػذكر لازمػػػة لتطبيػػػق الإدارة الإلوتركنيػػػة مػػػع كجػػػوب برقيػػػق التوامػػػل بين ػػػا،        

كالعمل ضمو نسػق موحػد لضػماف كلػوج الػدكؿ العربيػة علػى غػرار ابعيا ػر إلذ العػالد الرقمػي كاقتصػاد ابؼعرفػة، الػذم 
ح مو أبرز بظات العصػر، كالػذم بيثػل القػوة ابغقيقيػة للػدكؿ، كويا ا طليعػة ىػذه ابؼتطلبػات العنصػر البشػرم أصب

بؼػػػا لػػػو مػػػو أبنيػػػة ككزف علػػػى الصػػػعيد و الاجتمػػػاعي كالتنظيمػػػي للمنظمػػػة، فنجاح ػػػا ا تطبيػػػق الإدارة الإلوتركنيػػػة 
 استيعابها كف م مباد  ا كالانسجاـ مع معطيا ا. مرىوف بددل تفاعلو مع منظومة الإدارة الإلوتركنية كقدرتو على

 ك رل الباحث أف مو أىم النصا ح ال  تضمو لأمو ابؼعلومات بقاح عملية تطبيق الإدارة الإلوتركنية ىي:
 بهب الاعتماد على تقنيات التشف  كالتوقيع الإلوتركني على كل البيانات ابؼخينة كابؼرسلة. -
 تطو ر دكرة حياة تقنيات أمو ابؼعلومات ابؼستخدمة.بهب توامل مراحل انشاء ك  -
 بهب برد ث مستمر للبربؾيات كالتقنيات كالنظم الإدار ة حسب متطلبات الإدارة الإلوتركنية ابغد ثة. -
 بهب على ىذه التطبيقات أف تووف متوافقة كتشر عات كاللوا ح كابؼعا   الأمنية ابػاصة بابؼؤسسة. -
 يم ابؼستخدمين على تقنيات أمو ابؼعلومات.  كما بهب تدر ب كتعل  -
 للتحول الرقمي: ةالتشريعي الدتطلبات -
كمػػػػو خػػػػلاؿ كضػػػػع بنػػػػاء قػػػػانوم لإرسػػػػاء قواعػػػػد الإدارة الإلوتركنيػػػػة، أم تػػػػوفرم تشػػػػر عات قانونيػػػػة جد ػػػػدة       

تتماشى مع أسلوب التعامل الادارم للتحوؿ الرقمي، كبالتالر علينػا البحػث ا مػدل تعػد ل التشػر عات كالقػوانين 
نظػيم نشػر ابؼعلومػات كمػو ج ػة ثانيػة مو أجل تلا م ا مع متطلبات التحػوؿ الرقمػي ج ػة كجػود قػوانين متعلقػة بت

 كجود قوانين قادرة على ف  التداخل بين الدراسات مو أجل إعطاء مركنة لتطبيق التحوؿ الرقمي.

كتعتػػبر ابؼقتضػػيات القانونيػػة أسػػاس عمػػل نظػػامي لتحد ػػد العلاقػػات بػػين ابع ػػات ابؼتعاملػػة مػػع أج ػػية الإدارة       
ؼ  تطلػػب تػػوفرم تشػػر عات كفيلػػة بتحد ػػد أطػػر العمػػل الػػ  تشػػغل في ػػا الرقميػػة، كإف ضػػماف حقػػوؽ بصيػػع الأطػػرا

الواضح أنػو بؾػرد الشػركع بت يئػة الأرضػية لعمػل ابغوومػة الرقميػة ، ك ترتػب عػو ذلػ  كمو أنظمة ابغوومة الرقمية، 
 .(30، ص2021)بو سالد جودم ، بوكرش بلقاسم، توفرم تشر عات جد دة لضبط أسلوب التعامل 
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 :للتحول الرقمي والأخلاقي القانوني الت طير -15-1

 ضػحية أك لػو منافسػا  وػوف لا كقػد الاصػطناعي الػذكاء منػافع مػو المجتمػع أك الإنسػاف  سػتفيد أف فيجػب      
 تػياؿ لا الرقمػي المجػاؿ ا كخاصػة الػدكؿ، مػو العد ػد غػرار على ابعيا ر ة التجربة القانوف  إف  عابع ا لا لأحداث

 ركتيػن تقليػدم نظػاـ مػو انتقػاؿ بؾػرد لػيس ف ػو كبػ ة، أبنيػة التحػوؿ الرقمػي موضػوع  وتسػي حيػث بػدايا ا، ا
 بـتلفػة، كبػرامج حد ثػة، كمعػدات أج ػية تػوفر أك ابؼتطػورة، التونلوجيػا علػى قػا م حػد ث عصػرم نظاـ إلذ بطيء
 ابؼعلومايا . للاختراؽ ابعيا رم ابؼشرع تصدل ككيف تل  سلبيات عو ماذا كلوو

 ابؼعلوماتيػة ك السػيبرانية ابعػرا م بؼوافحػة سػنوات منػذ اسػتعدادىا ابؼعلومػايا الأمػو بؾػاؿ ا ابعيا ػر الدكلػة      
، بشػول  علػى  ػتم كقا يػة دفاعيػة منظومػة إنشػاء علػى القػادرة القانونيػة النصػوص إعػداد علػى عوفػت لػذا حػازـ
 آثار بثقفػي تسػمح كمػا قضػا يا، مرتوبي ػا متابعػة ك بالأنترنػت ابؼتعلقػة الإجراميػة الأعمػاؿ موافحػة أساسػ ا
 .قانونية غ  ك إجرامية أعمالا لارتواب تطبيقا ا ك التونولوجيا  ستغلوف الذ و ابعناة ك المجرمين

بين ػا :    مػو ك الالوتركنيػة للجػرا م أج ػية ك ىياكػل ك خاصػة ك عامػة قػوانين إصػدار ابعيا ػرم ابؼشػرع كحػاكؿ     
 أف علػى الفرد ػة  ابغػريات ك الأساسػية ابغقػوؽ بضا ػة 2016 مػارس 06 - ا الصػادر ابعيا ػرم الدسػتور كفػل
 .الدستور مو 44 ، 38 ابؼواد من ا الإنساف حرمة انت اؾ عدـ الدكلة تضمو
 ك العقػوبات- قػانوف أكردىػا تشػر عية نصػوص بواسػطة التطبيػق ا الدسػتور ة ابؼبػادئ ىػذه توػر س تم قػد ك     
 .ابغقوؽ بهذه مساس كل برظر ال  ك ابعيا ية الإجراءات قانوف

 :  الخصوصيةمعطيات  حماية نصوص إصدار -15-2
 بضا ػة قػانوف ككػذا 2009 كالاتصػاؿ الإعػلاـ بتونولوجيػا ابؼتصػلة ابعػرا م قػانوف ابعيا ػرم ابؼشػرع نظػم لقػد    

 الآتيػة، معابعػة النقػاط مػو بعػض ا إليػو التطػرؽ سػيتم مػا كىػذا أحواـ، بعدة 2002 لسنة الشخصية ابؼعطيات
 ا  جػاء للإجػراـ، جد ػدة أشػواؿ مػو ابؼعلوماتيػة الثػورة أفرزتػو مػا مو الرقمية ابػصوصية كبضا ة معطيات ابػاصة

-09رقػم  القػانوف ا تتمثػل الإلوتركنيػة بعػرا م تتعلػق الػ  ابؼػواد مػو بؾموعػة ابعيا يػة كالقػوانين  العقػوبات قػانوف
 كموافحت ػا، كالاتصػاؿ الإعػلاـ بتونولوجيػا ابؼتصػلة ابعػرا م مػو للوقا ػة ابػاصػة القواعػد  تضػمو ، كالػذم04

 تسػمية علػى ابعيا ػرم التشػر ع اصػطلح .الإلوتركنيػة ابؼراقبػة إلذ اللجػوء كحػالات القواعػد ىػذه تطبيػق كبؾػالات
جػرا م  04-09 القػانوف مػو 2 ابؼػادة بدوجػب كالاتصػاؿ الإعػلاـ بتونولوجيػا ابؼتصػلة كابعػرا م الإلوتركنيػة ابعربيػة
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ابؼسػاس لنظمػػة ابؼعابعػػة الاليػػة للمعلومػات ا قػػانوف العقػػوبات أكم جربيػػة ترتوػب عػػو طر ػػق منظمػػة معلوماتيػػة أك 
 نظاـ للاتصالات الالوتركنية .

 كالقيػاـ  ػاحين ا بؿتواىػا كتسػجيل كبذميػع الالوتركنيػة الاتصػالات بؼراقبػة تقنيػة ترتيبػات القػانوف ىػذا كضػع      
 الالوتركنية الاتصالات بدراقبة ابؼتعلق شقو ا القانوف ك نص معلوماتية، منظومة داخل كابغجي التفتيش بإجراءات

 ابؼنظومػات بتفتػيش ابؼتعلقػة الإجػراءات إلذ تطػرؽ كمػا الإلوتركنيػة، ابؼراقبػة إلذ باللجوء تسمح ال  ابغالات على
 ا بالنظػر بزػتص ابعيا ر ػة المحػاكم أف إلذ القػانوف أشػار الدكليػة القرا يػة كابؼسػاعدة التعػاكف كبخصػوص ابؼعلوماتيػة

 أجنبيػا مرتوب ػا  وػوف عنػدما الػوطن الاقلػيم خػارج ابؼرتوبػة كالاتصػاؿ الإعػلاـ بتونولوجيػات ابؼتصػلة ابعػرا م
 للاقتصاد. الاستراتيجية ابؼصالح أك الوطن الدفاع أك ابعيا ر ة الدكلة مؤسسات كتست دؼ

 :2018 الشخصية الدعطيات حماية قانون -15-3
 بيوػو لا أنػو علػى القػانوف شػدد الػذم 10/07/2018ا   ابؼػؤرخ 07-18 قػانوف ا ابؼشػرع اعتمػد       
 التراجػع الػذم  بيونػو ابؼعػن للشػخص  -الصػربوة ابؼوافقػة -بػػ  إلا الشخصي الطابع ذات ابؼعطيات بدعابعة القياـ
 ك طر قػة مشػركعة تػتم أف بهػب الشخصػية ابؼعطيػات معابعػة أف إلذ الػنص ىػذا ك شػ  كقػت، ا م موافقتػو عػو

 كطػن سػجل إنشػاء  ػتم الػنص ىػذا كبدوجػب كمشػركعة، ككاضػحة بؿػددة لغػايات  وػوف أ نتجميع ػا كمػا ني  ػة،
 أك العموميػة السػلطات توػوف الػ  ابؼلفػات فيػو قيػد ت بـتصػة ىيئػة طػرؼ مػو بيسػ  ابؼعطيػات ىػذه بغما ػة
 .معابعت ا مسؤكلين عو ابػواص

  الإدارية: الوثائق حماية قانون -15-4

  ابؼشػرع طػرؼ مػو مػرة لأكؿ كبػ ة بعنا ػة حظيػت الػ  الإدار ػة الوثا ػق سػر ة علػى الاعتػداء بذػريم إطػار ا       
 ابؼعلومػات بحما ػة ابؼتعلػق 208/06/2021 ا ابؼػؤرخ 09-21 رقػم الأمػر إصػدار بعػد بذسدت كال  ابعيا رم

 سػر ة علػى اعتػداء تشػول الػ  الأفعػاؿ بذػريم خػلاؿ مػو الإدار ػة، الوثا ػق لسػر ة جيا يػة بضا ػة كالوثا ػق  الادار ػة
 كذلػ  كقعت جربيػة كلما السر ة ىذه على بضا تو لفرض القانوف ىذا ك تدخل بؽا جيا ية عقوبات كتقر ر الوثا ق

 حرمت ػا مػو النيػل إلذ   ػدؼ اعتػداء أم مػو الوثا ػق سػر ة بغما ػة ابعيا يػة الأحوػاـ مػو بصلػة تقر ػره خػلاؿ مػو
 كما ج ةك مو  التونولوجي التطور ظل ا خاصة أجل ا، مو أصدرت ال  ابؼقاصد غ  ا استغلابؽا أك كقداست ا
 كالاتصػاؿ الإعػلاـ تونولوجيػا لوسػا ل ابؼفػرط الاسػتغلاؿ ظػل ا لاسػيما بذػاكزات مػو كػوركنا ازمػة أنتجتػو
 ،(21، ص2022)عمارة مسعودة، حناف، .ابغد ثة
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 الدلكية: حقوق تواجو التي لتحدياتا -15-5
 العالد ظل ا الآف  نشأ التعب  كحر ة ابؼلوية حقوؽ بين التوتر بدأ كالفعلي الرقمي العابؼين بين التقارب مع       
 بـتلػف، بشػول ماد ػة مسػاحة تصػو ر :بين ا مو القانونية، النياعات مو العد د إلذ بالفعل أدل ما كىو الرقمي،
 بسلسلة مشمولة ابعيا ر ا التجار ة كالعلامات الاختراع براءات بضا ة  كابػاصة، العامة بابؼمتلوات الضرر إبغاؽ
 2015 عػاـ ا صػدر حوػومي مرسػوـ أدل ،كقػد 2005 ك 2003 عػامي إلذ  ربى ػا الػ   رجػع القػوانين مػو
 (21، ص2021)خركبي ، بو حجار ،  المجاكرة كابغقوؽ ابؼؤلف الوطن بغقوؽ الد واف بين التنسيق زيادة إلذ

 بالجزائر: الرقمي للفضاء الدنظم التشريعي للمحيط الدستقبلية الأفاق -15-6
 الابتوار بين التفاعل كآليات ابغوكمة بماذج بين بهمع الذم الرقمي التحوؿ بكو تتجو أف ابعيا ر على بد لا      

 نهجػا تتطلػب أساسػي تغيػ  عمليػة إلذ  شػ  كىػو الرقميػة، التقنيػات مػو الاستفادة خلاؿ مو كالبرامج كابػدمات
 توليػد أجػل مػو العػاـ القطػاع كخػارج داخػل ابؼرغػوب التغيػ  دعػم خػلاؿ مػو الرقمػي ابغوػومي التحػوؿ ا شػاملان 
 برػد ث خػلاؿ مػو فشػيئا شػيئا تتضػح بػدأت الرقمػي التحػوؿ بكػو السػ  بػوادر ىنػاؾ أف بقػد العامػة، بؽػذا القيمػة
 القطاع من ا: بمو تصاحب ال  ابعد دة الأنظمة مو سلسلة كإدخاؿ القانوني إطارىا

ابؼتضػػمو القػػانوف ابؼػػدني ،  58-75ابؼعػػدؿ كابؼػػتمم لأمػػر رقػػم  2005جػػواف  20ابؼػػؤرخ ا  10-05القػػانوف -
 ثبات .الاعتراؼ بالوتابة الالوتركنية كوسيلة إ

ابؼتضػػمو القواعػػد ابػاصػػة للوقا ػػة مػػو ابعػػرا م ابؼتصػػلة بتونلوجيػػا  2009أكت  05ا  ر ػػن  04-09القػػانوف -
 الاعلاـ كالاتصاؿ كموافحت ا.

الػػذم بوػدد قواعػد الأمػػو ابؼطبقػة علػى النشػػاطات  2009ابؼػؤرخ ا د سػمبر  410-09ابؼرسػوـ التنفيػذم رقػػم -
 كالتج ييات ابغساسة.

ابؼتضػػػػمو برد ػػػػد القواعػػػػد العامػػػػة ابؼتعلقػػػػة بالتوقيػػػػع كالتصػػػػد ق  2015فيفػػػػرم  01ابؼػػػػؤرخ ا  04-15القػػػػانوف 
 (11، ص2021، بو حجار، )خركبي,الالوتركني

ابؼتعلػػػػػػػػق بالتأمينػػػػػػػػات  11-83ابؼعػػػػػػػػدؿ كابؼػػػػػػػػتمم للقػػػػػػػػانوف  2011جػػػػػػػػواف  05ابؼػػػػػػػػؤرخ ا  08_11القػػػػػػػػانوف -
 كنية ابؼضمونة عو بعدالاجتماعية حيث أكد على استعماؿ البطاقة الالوتر 

 ابؼتعلق بترقية الاستثمار الالوتركني ابؼعدؿ كابؼتمم  2016اكت 03ابؼؤرخ ا  09-16القانوف -
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 الالكترونية: الإدارة أنظمة لاختراق الجزائية الآليات -15-7
 أك عقوبة لا ك جربية لا " الأكلذ مادتو ا  نص الذم ك العقوبات بقانوف ابؼتعلق الأساسي التشر ع الذ إضافة   

 الإجػراءات قػانوف كػذا ك لػو التوميليػة القوانين ك العقوبات قانوف ضبط إعادة قانوف كمنو كجب بغ  أمو تداب 
 للإدارة الالوتركنية كمو الاجراءات كالتداب  ابؼتخذة نذكر ما لي: ابعد دة ابؼعطيات مع  تماشى بدا ابعيا ية

 جػواف 08 ا ابؼػؤرخ العقػوبات قػانوف ابؼتضػمو 66/156 رقم الأمر ضمو الالوتركنية بابؼعطيات التلاعب بذريم
 ابؼسػاس بعنػواف الثػاني البػاب الثالػث الفصػل مػو موػرر السػابع القسم ا كمتضمو ، ابؼعدؿ كابؼتمم ابؼعد 1966
 كمن ا: 7مورر 394 إلذ مورر 394 ابؼواد مو ك شمل للمعطيات الآلية ابؼعابعة لنظمة
 .ابؼمنظومة معطيات تغي  اك حذؼ ذل  ا تسبب إذا العقوبة مضاعفة مع الإلوتركنية ابؼواقع اقتحاـ *بذريم

 .تعد ل ا أك إزالت ا أك الغش طر ق عو الألية ابؼعابعة نظاـ ا معطيات إدخاؿ بذريم *
 أك معابعػة أك بـينػة معطيػات ا الابذػار أك نشػر أك تػوف  أك بذميػع أك بحػث أك لتصػميم العمػدم القيػاـ *بذػريم
 منظومة. طر ق عو مرسلة

 أك افشػاء أك بحيػازة العمػدم القيػاـ أك ، القسػم ىػذا ا علي ػا ابؼنصػوص ابعػرا م بهػا ترتوػب أف بيوػو *معلوماتيػة
 .القسم ىذا ا علي ا ابؼنصوص ابعرا م احد مو علي ا ابؼتحصل ابؼعطيات كاف غر لأم استعما أك نشر
 ابؼؤسسات ك ابؽيئات أك الوطن الدفاع ابعربية است دفت إذا القسم ىذا ا علي ا ابؼنصوص العقوبات تضاعف *

 اشد. عقوبات بتطبيق الاخلاؿ دكف ، العاـ للقانوف ابػاضعة
 بطػس ابؼاليػة الغرامػة فتضػاعف القسػم ىػذا ا علي ػا النصػوص ابعػرا م احػدل ابؼعنػوم الشػخص ارتوػب إذا أما *

 .الطبيعي للشخص ابؼقررة للغرامة الأقصى ابغد مرات
 ا علي ػا النصػوص ابعػنح ارتوػاب ا الشػركع علػى  عاقػب كمػا ، الأفعاؿ ىذه ا ارتواب ا الشر   * عاقب

 الوسػا ل ك الػبرامج ك الأج ػية بدصػادرة ابغوػم  ػتم النيػة، حسػو الغػ  بحقػوؽ الاحتفػاظ القسػم، مػع ىػذا
 علػى عػلاكة ، القسػم بؽػذا كفقػا علي ػا ابؼعاقػب ابعػرا م مػو بعربيػة بؿػلا توػوف الػ  ابؼواقػع اغػلاؽ مػع ابؼسػتخدمة،

 .مالو ا بعلم ارتوبت قد ابعربية كانت إذا الاستغلاؿ مواف اك المحل اغلاؽ
 شػخص بتوقيػع  تعلػق ابؼتصػلة بإنشػاء توقيػع الوػتركني الشخصػية  غػ  قانونيػة العناصػر  الاستعماؿ بطر قػة *بذريم
 كىػذا إلغا  ػا، أك صػلاحيت ا مػدة بانت ػاء صػاحب ا علػم رغػم الوتركنيػة شػ اد اسػتعماؿ مواصػلة بذػريم ككػذا آخػر،
 ابؼتضػمو ،ك 2015 فيفػرم مػو الأكؿ ا ابؼػؤرخ 03 – 15 القػانوف مػو 18 ك 17 ابؼػادتين أحوػاـ ضػمو
 (37ص، 2021.)بو سالد جودم، بوكرش بلقاسم، البحث ا ابعربية الالوتركنية العدالة عصرنة
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 :  للتحول الرقمي الدتطلبات السياسية والتشريعية -7
كىي كجود إرادة سياسية داعمة لاسػتراتيجية التحػوؿ الإلوػتركني، كمسػاندة لوػل مشػار ع الإدارة الالوتركنيػة، عػو 

كنيػة، طر ق تقديم العوف ابؼعنوم كابؼػادم بؼسػاعد ا علػى اجتيػاز العقبػات كتطػو ر بػرامج التحػوؿ إلذ الإدارة الالوتر 
إذ بسثل مبادرة الإدارة الإلوتركنية العامة ا دكلة الإمارات العربية ابؼتحدة على الصعيد العػربي إحػدل النمػاذج الػ  

( بدوجػػػب إعػػػلاف ربظػػػي 1999كجػػػدت بذنيػػػد سياسػػػي كإدارم لػػػدل القيػػػادة، حيػػػث انطلقػػػت مبػػػادرة دبي عػػػاـ )
 1999مػا و  11كا أصدره الشين   بو راشد آؿ موتوـ نا ب ر يس الدكلة ر يس بؾلس الػوزراء حػاكم دبي، 

شػػ ران، بفػػا مػػو  18أعلػػو الشػػين   عػػو مبػػادرة برو ػػل حوومػػة دبي إلذ حوومػػة إلوتركنيػػة بالوامػػل خػػلاؿ فػػترة 
،أعلػو الشػين   عػو 1999أكتػوبر  29كا  .امػل ا العػالدشأنو أف بييي دبي كأكؿ حوومػة إلوتركنيػة بشػول ك

  . ومان  365، كحدد موعدان أقصى لإبقازىا لا  تعدل مد نة دبي للإنترنت مبادرة
(https://2u.pw/nWgpdc5( )01-03-2024 ،h18:28 ) ذ سػػػػرعاف مػػػػػا برولػػػػت ابؼبػػػػػادرة إلذ إ

 كاقع ملموس عبر برنامج عمل  قوـ على نقاط من ا:
اعتماد قناة موحدة بػدمة العملاء، بالتعاكف مع إدارة ابػدمات الإلوتركنية، مو أجػل تعي ػي مسػتويات الوفػاءة  -

 كالفعالية.
 يات.تبسيط عمليات ابغصوؿ على ابػدمات ابغوومية اعتمادا على إحداث التقن -
ابتوار خدمات حوومية جد دة كربط بيئات العمل ا الدكا ر ابغوومية، لتحقيق التوامل الػذم بي ػد الطر ػق  -

 بؼبدأ حوومة بلا أكراؽ كبدكف طابور.
 برد ث الإجراءات ابغوومية ككضع مقا يس متقدمة. -
بويفيػػػة اسػػػتخداـ الأدكات الػػػ  توعيػػػة المجتمػػػع بجػػػدكل التحػػػوؿ الإلوػػػتركف، كضػػػماف ابغػػػد الأد  مػػػو ابؼعرفػػػة،  -

   (25 ص، 2010)الوريم،  بسون م مو ابغصوؿ على خدما م مو الدكا ر ابغوومية.
كما  قدـ نظم الإدارة الإلوتركنية برديات جد ػدة للج ػات التشػر عية كالتػػي  نبغػػي علي ػػا أف تتمتػػع بدسػتول       

كإصػػدار القػػوانين كالإجػػراءات كالأنظمػػة الػػ  تػػنظم عمػػل  عػػالر مػػو ابؼركنػػة كالقػػدرة علػػى تطػػو ر التشػػر عات كلػػوا ح
 :الإدارة الإلوتركنية، كا ىذا الصدد فعف ىذا الأمر  تطلب

ضػػػركرة إعطػػػاء الصػػػيغة القانونيػػػة لأعمػػػاؿ كمعػػػاملات الإدارة الإلوتركنيػػػة مػػػو خػػػلاؿ إصػػػدار قػػػػوانين أك قػػػرارات  -
ابؼفركضػة علي ػا كبرد ػػد الأمػػو الػوثا قي كبرد ػد متطلباتػو  كالعقوبات ،كزار ة بهدؼ برد د النشاطات السلبية من ا

 بدا بوافل على سر ة العمل الإلوتركني كخصوصيتو.

https://dic.ae/
https://dic.ae/
https://2u.pw/nWgpdc5
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 العمل على نشر الثقافة الإلوتركنية داخل ابؼؤسسة كإدخاؿ التقنيات الرقمية ضمو دكرات التدر بية كالتعليميػة. -
كنيػػة بدؤسسػػات العموميػػة مػػػع مػػػنح امتيػػػازات للمؤسسػػات الرا ػػدة إقػػرار الطػػابع الإلياميػػة ا تطبيػػق الإدارة الإلوتر  -

 ا ىذا المجاؿ.
كضػػػع تعر ػػػف قػػػانوني كتقػػػن موحػػػد للمصػػػطلحات ابؼتداكلػػػة كابعد ػػػدة ابؼتصػػػػلة باعتمػػػػاد تونولوجيػػػػا ابؼعلومػػػات  -

 كالاتصاؿ ا العمل) إدارة إلوتركنية، خدمات إلوتركنية، ....الخ(.
 ح القانونيػػػة اللازمػػػة لتطبيػػػق الإدارة الإلوتركنيػػػة قبػػػل بدا ػػػة تطبيق ػػػا، كذلػػػ  عػػػو طر ػػػق كضػػػع التشػػػر عات كاللػػػوا -

برد ػد المجػاؿ القػػانوني الػذم  قػر بالتحػػوؿ الإلوػتركني، ككػذا توملػػة للنقػا ص كالفػراغ القػػانوني الػلازـ أثنػاء التطبيػػق، 
بوضػع قواعػد قانونيػػة ضػامنة لأمػو  كالذم بيوػو أف  ظ ػر ا أم مرحلػة مػو مراحػل التحػوؿ، كبعػد التطبيػق القيػاـ

 كسلامة ابؼعاملات الإلوتركنية، مع ابؼراجعة ابؼستمرة بؽذه القوانين بصورة مستمرة. 
 الدتطلبات البيداغوجية:  -10
 الذ اللغة الاغر قية ف ي مركبة مو لفظين بنا:  بيداغوجيا كلمة  رجع أصل:البيداغوجيا مفهوم
 .أم ذل  الطفل الذم  ذىب الذ ابؼدرسة ليتعلم ابؼتعلم، كتعن الطفل أك :بيدا

) أكزم، .كتعػػػػػػػػػن العبػػػػػػػػد الػػػػػػػػػذم  قػػػػػػػػود الطفػػػػػػػػػل إلذ ابؼدرسػػػػػػػػة أم الػػػػػػػػػذم  رافقػػػػػػػػو للتوػػػػػػػػػو و أك النيىػػػػػػػػػةغوجيــــــــا: 
 (150،ص2006
برولت البيداغوجيا مو مف وم ا الاصلي ابؼرتبط بإشباع القيم التربو ة إلذ من جيػة تقػديم ابؼعرفػة ،  :اصطلاحا /ب

 .(30ص 2014لوسي،بفو التدر س كالاىتماـ بطرؽ التعليم ابؼختلفة )كارتبطت 
كبؽػا بعػداف حيػث  عػن البعػد الاكؿ ابؼمارسػة ابؼ نيػة لعمليػة التربيػة كالبعػد الثػاني  عػن العمليػة التعليميػة للمػتعلم مػػو 

ل التعليمػػػػي، خػػػػلاؿ الطػػػػرؽ كالاسػػػػاليب ابؼتبعػػػػة ا التػػػػدر س بواسػػػػطة الوسػػػػا ل كالادكات ابؼسػػػػتخدمة كػػػػدعم للفعػػػػ
كبؿتول التعليم، الطالػب أثنػاء حػدكث التعلػيم، ابؼسػاعدة الػ   ؤد  ػا ابؼعلػم لسػ يل الػتعلم، البيئػة الػ  بوػدث في ػا 

 (22، ص2010التعليم .) اللحية،
 توػػوف التعلػػيم الرقمػػي مػػو عػػدد مػػو العناصػػر الػػ  بهػػب أف تتوامػػل فيمػػا : مكــونات التعلــيم الرقمــي -10-1

 بين ا مو خلاؿ القياـ بالأدكار ابؼطلوبة بشول منسجم تتمثل فيما  لي: 
 * ابؼووف التعليمي ك شمل ابؼتعلمين كابؼعلمين كابؼناىج التعليمية كالإدار ين كطرؽ التقييم.

 نت كأج ية ابغاسب الآلر كشبوة الاتصاؿ.ابؼووف التونولوجي ك شمل مواقع الأنتر * 
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عيػاض ) .ابؼووف الإدارم ك شمل الأىداؼ التعليمية كابػطط كالبرامج كابعداكؿ اليمنيػة كالاسػتراتيجيات الرقميػة- 
 (268،ص2022، 

 تحديد استراتيجية الدتطلبات البيداغوجية : -10-2
 ابؽيئات ابؼسؤكلة مثل الادارة كابؼدرسين كغ ىم .برد د رؤ ة كاضحة لبرنامج التحوؿ الرقمي بالتعاكف مع -(1
برد ػػػد ابؼسػػػار التنفيػػػذم للػػػبرنامج ابؼسػػػطر كمتابعػػػة أليػػػات تنفيػػػذه بجميػػػع مراحلػػػو مػػػع مراعػػػات ابؼػػػدة اليمنيػػػة، -(2

 كأساسيات الاستدامة ككذل  ابؼييانية كالشراكات الاستراتيجية .
 تيعاب متبادؿ مو بصيع الاطراؼ .تنفيذ البرنامج بالتدر ج حى   ووف ىناؾ ف م كاس-(3
رصد ابؼتطلبات الاستراتيجية للتعليم الذكي ابؼاد ػة كالبشػر ة مػو معلمػين كفنيػين مشػرفين كتػوف  بػرامج تدر بيػة -(4

 كتأىيلية .
تطو ر البنية التحتية كبرد ث ابؼدارس كتيك دىا بالأج ػية اللوحيػة كالمحمولػة كشػبوات التواصػل السػر عة كابؼرنػة -(5
  ىا .كغ
 تدر ب ابؼعلمين كتأىيل م ليوونوا قادر و على استخداـ أدكات التعليم الذكي.-(6
 (  05، ص 2019برو ل ابؼناىج إلذ مناىج إلوتركنية مو خلاؿ حوسبت ا .) الشربين ابؽلالر ، -(7
 :الجامعي التعليم في الأشياء إنترنت تقنيات تطبيق لرالات -10-4
 كالتقنيات الأدكات توف  خلاؿ مو التعليمية للمؤسسات الرقمي التحوؿ تعي ي على الأشياء إنترنت أدكات تعمل
 البيئػة أعضػاء مػو ابعامعػة ا الأطػراؼ بـتلػف بػين كالتواصػل ابعػامعي، ابغػرـ كادارة كالتعلػيم، التعلػيم بؾػالات ا

 ا الأشػياء إنترنػت تطبيػق بؾػالات لػبعض عػرض  لػي كفيمػا ابعامعػة، ا كالعػاملين كابؼػوظفين كالطلبػة التدر سػية
 .ابعامعي التعميم مربضة
: كتعػػػػػد قطاعػػػػػات التعلػػػػػيم، ابعامعػػػػػات، تـــــوفير الـــــنظم اللازمـــــة لتفعيـــــل عمليـــــات إدارة الدعرفـــــة -10-4-1

كمؤسسػػات التعلػػيم الأكػػادبيي مػػو أكثػػر ابع ػػات ارتباطػػا بهػػذه الثػػورة ابؼعرفيػػة، الأمػػر الػػذم حػػتم علي ػػا العمػػل علػػى 
توف  الأساليب الوفيلة للتعامل مع ىذا التػدفق ابؼعػرا الوبػ  بالطر قػة الػ  بسون ػا مػو الاسػتفادة ابؼثلػى مػو ىػذه 

تساب ميػيات، كمبػادرات تنافسػية بؾػالات الأعمػاؿ كالتخصصػات ابؼختلفػة، كظ ػرت ابغاجػة لتطبيػق ابؼعرفة ا اك
مػػا  عػػرؼ بػػنظم إدارة ابؼعرفػػة ك الػػ  تسػػتخدـ التقنيػػة الاكتسػػاب، كنشػػر، كاسػػترجاع ابؼعرفػػة، إف نظػػاـ إدارة ابؼعرفػػة 

تػدفق ابؼعرفػة ك تنظيم ػا ك تسػ يل طػرؽ الرقمي ىو نوع خاص مو نظم ابؼعلومات  طبق الإدارة ابؼعرفة ك  تم بتبع 
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اكتسػػػابها كجعل ػػػا متاحػػػة للاسػػػتخداـ عنػػػد ابغاجػػػة بؽػػػا، كتسػػػتخدـ نظػػػم إدارة ابؼعرفػػػة الرقميػػػة لمجموعػػػة كاسػػػعة مػػػو 
 تقنيات ابؼعلومات مو أجل اكتساب، كتوامل، كنقل، كتطبيق ابؼعرفة.

م التنظيمية، ابؼعتقدات التنظيمية، الأعػراؼ القي الاىتمام بتفعيل العمل بمفهوم الثقافة التنظيمية: -10-4-2
التنظيميػػة، التوقعػػات التنظيميػػة عناصػػر ،كركػػا ي أساسػػية الأداء ابؼ ػػاـ ا البيئػػات ك منظمػػات العمػػل ، إذ أنهػػا  ػػتم 
بتوجيػػو سػػلوؾ العػػاملين ،كتعوػػس شػػعورىم ،كابذاىػػا م ، كمسػػئوليا م ، ككاجبػػا م بكػػو ابؼنظمػػة ، كبالتػػالر تغػػرس 

ـ ،كالاىتمػػػاـ ،كالاحػػػتراـ الأداء العمػػػل ا بيئػػػة العمػػػل. كتنشػػػئ أفوػػػار مشػػػتركة بػػػين العػػػاملين لويفيػػػة ابقػػػاز الالتػػػيا
الأعمػػػاؿ ،كتسػػػاىم ا التػػػيام م بابؼعػػػا   ، كمبػػػادئ ، كسياسػػػات، كأخلاقيػػػات العمػػػل. ك تعػػػيز الثقافػػػة التنظػػػيم ، 

قيػػاـ ابؼنظمػػة بالتقيػػيم العػػادؿ أدا ػػو بفػػا  شػػعره كتعطػػي الػػدافع الػػداء الأعمػػاؿ بوفػػاءة كفاعليػػة، حيػػث  توقػػع الفػػرد 
بالرضػػا كالاسػػتقرار، كبتبػػن ابداعاتػػو كافوػػاره ، توضػػيح حقوقػػو ، كترقيتػػو بؼوانػػو معينػػو تليػػق لدا ػػو، كتفعيػػل نظػػاـ 

  .ابؼوافتت كابغوافي ، كبابؼقابل تتوقع ابؼنظمة مو الأفراد التفاني بالعمل، كالولاء، كبرقيق الإبداع ، كالتميي

مػو خػلاؿ تػوف  الأج ػية ك ابؼعػدات، كمقومػات  بنية تحتية رقمية مناسبة تدعم التحـول الرقمـي: -10-4-3
الاتصػالات بشػػبوة الإنترنػػت كتفعيػػل بػػرامج ابغما ػػة كأمػو ابؼعلومػػات، كتػػوف  الوفػػاءات كابؼ ػػارات اللازمػػة لصػػيانة 

 . لرقمية اللازمةالشبوة المحلية للجامعة، كالعمل على بناء ابؼنصات، كابؼواقع ا

: كتتمثػػل ا إعػػادة تأىيػػل كتوظيػػف القػػدرات، كالوفػػاءات الػػ   اتقــان والدهــارات الرقميــة الذكيــة -10-4-4
تػػػػػتقو التعامػػػػػل مػػػػػع التطػػػػػورات التقنيػػػػػة كالتونولوجيػػػػػا ابغد ثػػػػػة كاللازمػػػػػة لضػػػػػماف اسػػػػػتمرار ة كسػػػػػابؼة تنفيػػػػػذ ابػطػػػػػط 

 الاستراتيجية الرقمية ال  تدعم ا ابعامعة

كىػػي تعتػػبر حجػػر الأسػػاس للتغػػ  ك التطػػو ر إذ أف  منــاىج و مقــررات متطــورة وبــرامج معتمــدة: -10-4-5
ابؼبنيػػة علػػى الػػنظم  .بـرجا ػػا ىػػي رأس ابؼػػاؿ البشػػرم لقيػػادة ابغيػػاة الاجتماعيػػة ك الاقتصػػاد ة ك الصػػحية ....إلخ

الػػ  تػدعم تػػدر س ،كتأىيػل الطالػػب الذكيػة ك الػبرامج الرقيمػػة ، لػذا علػػى ابعامعػات أف تعمػػل علػى تطػػو ر الػبرامج 
ا بؾػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي ، ك الأمػػو السػػيبراني ، كموافحػػة ابعػػرا م الرقميػػة ، كتطػػو ر ابؼركبػػات ذاتيػػة القيػػادة ، 

 كدعم أبحاث تقنيات النانو، كغ ىا
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سػتمر كابغصػوؿ مو متطلبات التحوؿ الرقمي بالإضافة للعمل على بذو د الػبرامج ك ابؼقػررات مػو خػلاؿ التقيػيم ابؼ
علػػى الاعتمػػادات الدكليػػة ك متابعػػة ابؼواصػػفات العابؼيػػة. ككػػذل  دعػػم مف ػػوـ الابتوػػار ،كالإبػػداع ،كريادة الأعمػػاؿ 

 . بػلق فرص عمل جد دة ،كمنتجات ذات قيمة كتدعم مف وـ التنمية ابؼستدامة
 نبغػي علػى ابعامعػة الرقميػة الذكيػة أك الػ  تػدعم التحػوؿ الرقمػي أف تتبػل  الدرافق الرقمية الذكيـة: -10-4-6

كتتػػيح الاسػػتفادة مػػو بفيػػيات الرقمنػػة ا تقػػديم خػػدما ا مػػو خػػلاؿ تػػوف  التطبيقػػات ابػاصػػة بابعامعػػة الػػ  تتػػيح 
 ر الػػػػدرجات، للطالػػػػب، كابؼنسػػػػوبين إبسػػػػاـ العمليػػػػات الركتينيػػػػة كالتسػػػػجيل، كابغػػػػذؼ، كالإضػػػػافة، كاسػػػػتخراج تقػػػػار 

كابؼعػدؿ، كالتصػػار ح، كالإفػادات كمػػا إلذ ذلػػ  مػو خػػدمات ركتينيػة، كبذ يػػي ابؼبػػاني كتيك ػدىا بابغساسػػات الرقميػػة 
اللازمػػة لفػػتح كإغػػلاؽ الأبػػواب كمرافػػق الأمػػو كالسػػابؼة مػػو ابغر ػػق، كالتنظيػػف الػػذايا لػػدكرات ابؼيػػاه، كتي ػػد ابؼعامػػل 

 (21ص، 2022)عبد الربضو ،  . رب كالأبحاثبابؼعدات الرقمية كالذكية بػدمة التجا

 :متطلبات التربية الأخلاقية الخاصة بالذيئة التعليمية في ضوء التعليم الرقمي -11
 ىي: ك التعليم البد مو توافر عدد مو ابؼتطلبات الضركر ة لدل عناصر ابؽيئة التعليمية

قػػػد تضػػػعف مػػػو قيمػػػة ابؼعلػػػم كأبنيتػػػو ا العمليػػػة  ىنػػػاؾ مػػػو  عتقػػػد لف ثػػػورة التعلػػػيم الرقمػػػي كالتونولوجيػػػا :الدعلـــم
 التعليمية، لوو مو خلاؿ نتا ج التجارب الدكلية الرا دة ثبت أف ابؼعلم لا ياؿ  شول عصب.

    :كمو متطلبات دكر ابؼعلم لتحقيق التربية الأخلاقية ا التعليم الرقمي ما  لي :العملية التعليمية 
لذاتيػػة لػدل ابؼتعلمػػين عػػو طر ػق بيػػاف خطػر بعػػض ابؼمارسػػات الرقميػة الػػ  قػػد أف  نمػي حػػس ابؼسػؤكلية كالرقابػػة ا-

 . سلو ا ابؼتعلمين ا التعليم الرقمي، كانت اؾ ابؼلوية الفور ة كالسرقات العلمية، عند تقديم الواجبات الرقمية
 .التربية أخلقية ابؼطلوبةقدرتو على اختيار المحتول التعليمي الرقمي ابؼناسب بؼستويات كقدرات ابؼتعلمين لتلقي -
 .أف  ووف قدكة جيدة للمتعلمين ا التيامو بآداب التعليم الرقمي كأخلاقياتو-
طػػاع ابؼسػػتمر علػػى ابؼتغػػ ات العلميػػة كالتقنيػػة كالاجتماعيػػة بدػػا  سػػاعد علػػى تطػػو ر اموانيا ػػا الق :لإدارة الددرســيةا

 مي كذل  مو خلاؿ:كمعرفت ا لبرز ابؼشولات ككيفية حل ا ا التعليم الرق
 بناء علاقة كثيقة مع مؤسسات التربية الأخرل داخل المجتمع كالأسرة، كابؼسجد، كالعالد

  .برسين البرامج التعليمية الرقمية بدا بوقق التربية الأخلاقية للمتعلمين
  .توعية ابؼتعلمين بقوانين التعليم الرقمي ال  برفل الأخلاؽ

كلأكلياء الأمور توضح في ا طرؽ كاستراتيجيات التعليم الرقمي ككيفية تنمية ابعانػب عقد دكرات كلقاءات للمعلين 
   .الأخلاقي للمتعلمين
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 شمل كل جوانب شخصيتو العقلية، كالاجتماعية، كالوجدانية، كالأخلاقية، كلوي  قػوـ ابؼػن ج بػدكره ا  الدنهج:
 التربية الأخلاقية ا التعليم الرقمي  تطلب منو ذل :

 .ين للمتعلمين القيم الأخلاقية الرقمية كفا د ا كأبنيت ا كخطر غيابهاأف  ب
 ف  نمي ابؼ ارات الرقمية لدل ابؼتعلمين بدا  ساىم ا بضا ت م مو ابؼشولات الأخلاقية.أ

أف  نمي ابعوانب الإبداعيػة لػدل ابؼتعلمػين بتفعيػل أسػاليب التعلػيم الرقميػة ابؼبتوػرة كالقا مػة علػى حػل ابؼشػولات 
 .كالتفو  الناقد كالتحليل بحسب مستويات ابؼتعلمين كقدرا م

أف بوتػػػوم علػػػى اسػػػتراتيجيات تدر سػػػية متنوعػػػة لتػػػدر س القػػػيم الأخلاقيػػػة الرقميػػػة بدػػػا  ػػػتلاءـ مػػػع ابؼرحلػػػة العمر ػػػة 
 للمتعلمين.

 (275 ص،2022أف  شتمل على تدر بات رقمية بؼمارسة القيم الأخلاقية )كفاء أبضد ،
: استخداـ موارد رقمية للحصوؿ على خػدمات عػو طر ػق البحػث اك التواصػل  قمية الدتاحة في التعليمالدوارد الر 
 كىذا بي:

حيػث  سػتخدـ ابؼتعلمػوف مػوارد رقميػا مثػل ابؼواقػع كبؿركػات البحػث مػو أجػل البحػث عػو  البحل عـبر الويـب :
 موارد رقمية عبر الانترنت كابؼعلومات كالصور كالوصلات كغ ىا . 

 سػػ  ابؼشػػركع عػػبر امتػػداد زمػػن كتعػػدد ابؼتػػداخلين ا التواصػػل لتوػػو و فر ػػق كبػػ   التواصــل الــداخلي والخــارجي :
داخػػل كخػػػارج ابغصػػص الدراسػػػية باعتمػػاد مػػػوارد رقميػػػة خاصػػة بالتواصػػػل مثػػل البر ػػػد الالوػػتركني كبػػػرامج التواصػػػل 

 الاجتماعي بهدؼ إرساؿ موارد رقمية تعليمية كابداء الرام .
 تخداـ ابؼوارد الرقمية لذا ا مثل : نصوص،  صور كصلات فيد و، لتشويل  مشركع متميي بالإبداع.اس

 كخطة تصميم ابؼشركع كبرد د الادكار كالتعاقدات كمحتول تعليمي.  رقمنة النصوص:
متوامػػل  إبقػاز عػػركض تقدبييػة : اسػػتغلاؿ الػبرامج لإبقػػاز المحتػػويات التعليميػة مػػو أجػل تقػػديم الاعمػاؿ ا موضػػوع

 بوتوم على معلومات كصور ككصلات فيد و لسلوب مبدع .
 ػػتم تقػػديم معلومػػات كافيػػة عػػو ابؼوضػػوع الػػذم مػػو أجلػػو  ػػتم إبقػػاز مواقػػع أك مػػدكنات  نجــاز مواقــع أو مــدونات :إ

لتقػػديم خػػدمات رقميػػة لتحقيػػق ابؽػػدؼ الػػذم أنشػػاء مػػو أجلػػو مشػػركع ابؼوقػػع  حيػػث بيوػػو تيك ػػده بػػركابط تشػػعبية 
تفاعليػػػة حصػػػيلة التعليمػػػات ،  فػػػوض في ػػػا ابؼتعلمػػػوف الصػػػور ككصػػػلات الفيػػػد و كالصػػػوت ككػػػذل  بػػػػرامج تعػػػيز 

 (131ص،2012خدماتية  )مشاط ،
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ـــة:  -11-1 ـــة للطالـــب في الفضـــاءات الرقمي  عتػػػبر الطالػػػب المحػػػور الأساسػػػي ا التعلػػػيم عػػػبر الأدوار التعليمي
يميػػة تػػوفر بؾموعػػة مػػو ابػصػػا ص ا الطالػػب متمثلػػة فيمػػا الفضػػاءات الرقميػػة، ك تطلػػب  بقػػاح ىػػذه العمليػػة التعل

  لي:

 .أف  ووف لد و كقت كاؼ للمشاركة ا دراسة ابؼقرر بدرجة بذعلو  لتيـ  بابعدكؿ اليمن المحدد للدراسة
 أف  رغب ا ىذه النوع مو التعلم.

 .بقدر مناسب مو الثقافة التونولوجية ككيفية استخداـ الأنترنتأف  ووف ملما  
أف  وػػػوف لػػػو القػػػدرة علػػػى اسػػػتخداـ خػػػدمات الانترنػػػت، مثػػػل م ػػػارة البحػػػث عػػػو ابؼعلومػػػات، التواصػػػل الرقمػػػي،  

 كخدمة البر د الإلوتركني.
 عتػػبر الأسػػتاذ عنصػػر أساسػػي كبؿػػورم ا التعلػػيم العػػالر، ف ػػو أدوار الأســتاذ في الفضــاءات الرقميــة:  -11-2

ابؼ ػػػػارات اللازمػػػػة للطالػػػػب، لتحقيػػػػق توػػػػو و  لػػػػ   تطلعػػػػات القػػػػا م علػػػػى  توصػػػػيل بـتلػػػػف ابؼعػػػػارؼ كابػػػػػبرات ك 
كاحتياجػػات المجتمػػع، كباعتبػػار الفضػػاءات الرقميػػة ابعامعيػػة التعليميػػة بؽػػا  خصوصػػيت ا،  تطلػػب مػػو الأسػػتاذ القيػػاـ 

موعػة مػو الأدكر الػ  بيوػو كبؾلتغػ ات التونولوجيػة، مػع الدكار جد دة لتحقيق أىداؼ بيداغوجية فعالة ملا مة 
 أف  قوـ بها الأستاذ ا بيئة  التعلم الرقمية كنذكر أبن ا:

  .برليل بؿتول الفضاءات الرقمية قبل تقدبي ا
  .تشخيص احتياجات كخصا ص الطلاب

  .برد د الاستربذيات ابؼلا مة لول مو المحتول كالطلاب
 .مة لتطبيق الاسترابذيات ابؼتبعة برد د أدكات الأنترنت ابؼلا

  .للتقييم الذايا للمحتولإعداد بماذج 
 تقديم الدعم الفن للطلاب حوؿ الأدكات الرقمية ابؼستخدمة.
 (250،ص2023)عابد ، دحدكح، متابعة تنفيد الاسترابذيات التعليمية بابؼوقع أك ابؼنصة كتقييم ا.
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   :خلاصة
بيوػػػو ابؼؤسسػػػة مػػػو برقيػػػق أىػػػداف ا إف الإدارة الفعالػػػة ليسػػػت بؾػػػرد عنصػػػر تنظيمػػػي، بػػػل ىػػػي عامػػػل بؿػػػورم      

مػػػػو خػػػػلاؿ القيػػػػادة ابغويمػػػػة كالػػػػدعم ابؼسػػػػتمر، بيوػػػػو بزطػػػػي التحػػػػديات ابؼختلفػػػػة الػػػػ   ،الرقميػػػػة بوفػػػػاءة كمركنػػػػة
تعػػد ابؼتطلبػػات الإدار ػػة ، كمػػا تصػػاحب عمليػػة التحػػوؿ، مثػػل مقاكمػػة التغيػػ  كالفجػػوة الرقميػػة كالتوػػاليف ابؼرتفعػػة

تناكلنػا ا  ،نجاح أم مؤسسة تسعى لتحقيق التميي ا عصر التونولوجيػا كالابتوػارللتحوؿ الرقمي ركيية أساسية ل
ىػػذا الفصػػل ابعوانػػب ابؼختلفػػة الػػ  تسػػاىم ا تعي ػػي قػػدرة ابؼؤسسػػة علػػى التحػػوؿ الرقمػػي بفعاليػػة، بػػدءنا مػػو كضػػع 

، لرقميػػػة كإدارة التغيػػػ إلذ تطػػػو ر ابؼ ػػػارات ا رؤ ػػة اسػػػتراتيجية كاضػػػحة، مػػػركرا بالتخطػػػيط كالتنظػػػيم الإدارم، كصػػػولا
 برز التحػوؿ الرقمػي كعمليػة شػاملة تتطلػب توامػل ابع ػود الإدار ػة كالتقنيػة كالبشػر ة لتحقيػق أقصػى اسػتفادة كىنا 

كمػػو خػػلاؿ تػػوف  ابؼتطلبػػات الإدار ػػة اللازمػػة، بيوػػو للمؤسسػػات أف تتبػػل  ،مػػو الإموػػانات التونولوجيػػة ابؼتاحػػة
مػػو قػدر ا علػػى التويػف مػػع التغػ ات السػػر عة ا بيئػة العمػػل كبرقيػق التفػػوؽ ا التحػوؿ الرقمػػي بنجػاح، بفػػا  عػيز 

 .بؾالا ا ابؼختلفة
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 تدهيد: 

ا ظل التطور التونولوجي ابؼتسارع، أصبح التعلم الرقمي أحد أىم الأدكات الػ  تعيػد تشػويل مشػ د التعلػيم       
كالتػدر ب ا العصػػر ابغػد ث، كمػػا بيثػػل الػتعلم الرقمػػي نقلػة نوعيػػة ا طػػرؽ اكتسػاب ابؼعرفػػة كابؼ ػارات، حيػػث  تػػيح 

 مو أم مواف، بفا  عيز مػو فػرص الػتعلم ابؼسػتمر كالشخصػي،للمتعلمين الوصوؿ إلذ ابؼوارد التعليمية ا أم كقت ك 
 ، كالػػتعلم ابؼػػدمج(e-learning)  شػػمل ذلػػ  بؾموعػػة كاسػػعة مػػو الأدكات كالتقنيػػات مثػػل الػػتعلم الإلوػػتركنيك 

(blended learning) كالفصػوؿ الافتراضػية، كابؼنصػات التعليميػة عػبر الإنترنػت، كالتطبيقػات التفاعليػة، مػو ،
دكات، بيوػػػػو للمتعلمػػػػين الاسػػػػتفادة مػػػػو بذػػػػارب تعليميػػػػة متنوعػػػػة كمتعػػػػددة ابؼصػػػػادر، تتناسػػػػب مػػػػع خػػػػلاؿ ىػػػػذه الأ

احتياجا م الفرد ة كقدرا م، كىذا لتوف  بيئة تعليمية مرنة كمتنوعة، تتيح للمتعلمين التحوم ا كت ة التعلم كاختيػار 
 ابؼوضوعات ال  تل  اىتماما م. 
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 الرقمي:التعليم  -1

 باسػتخداـ للتعلػيم طر قػة لنػو الإلوػتركني التعلػيم 2001 كابؼبػارؾ ابؼوسػى عرفػوتعريـف التعلـيم الرقمـي:  -1-1
 بحػث كآليػات كرسػومات كصػورة صػوت مػو ابؼتعػددة ككسػا طو كشػبواتو حاسػب مػو ابغد ثػة الاتصػاؿ آليػات

 ، 2014 الػرؤكؼ، عبد الدراسي.)  الفصل ا أك بعد عو كاف سواء إنترنت بوابات ككذل  إلوتركنية كموتبات
 .(27ص\

 آليػات بواسػطة بعػد، عػو التعلػيم أشػواؿ مػو شػول ىػو الالوػتركني التعلػيم  :الإلكـتروني التعلـيم تعريـف -1-2
 ابؼعلومػات إ صػاؿ اجػل الانترنػت، مػو كبػوابات ابؼتعػددة كالوسػا ط كالشػبوات كابغاسػب ابغد ثػة للاتصػاؿ
ابؼتعلمػين .)    أداء كتقيػيم كقيػاس كضػبط ا التعليميػة إدارة مػو بسوػو كبصػورة تولفػة كاقػل كقػت لسػرع للمتعلمين

 (11، ص2010عبد الوريم ابؼلاح 

 :الإلكتروني التعليم أنواع -2

 :شيوعا الأكثر الأنواع ىذه كتعد الإلوتركني التعليم أنواع اختلفت

 البربؾيػات أدكات  سػتخدـ لأنػو بػذل  كبظػي ابؽػواء علػى ابؼباشر التعليم كىو :منزاالدت الإلكتروني التعليم -2-1
 الطػلاب بػين نقػاش لإجػراءات كمبيػوتر ج ػاز أمػاـ الوقػت نفػس ا كالطالػب ابؼػدرس تواجػد تتطلػب متيامنػة،
  سػتطيع الطالػب أف الػتعلم مػو النػوع ىػذا ا الإبهابيػات كمػو ابؼوػاف، حػدكد دكف ابؼػدرس كبػين كبيػن م أنفسػ م
 تلبيػة مػو تعلػم ابؼعػا اسػتطاعة عػدـ سػلبياتو كمػو نفسػو، الوقػت ا ابؼباشػرة الراجعػة التغذ ػة علػى ابؼعلم مو ابغصوؿ
 راجعة.ال التغذ ة كبرقيق التفاعل عملية ظركؼ توافر لضماف الأستاذ حضور كقت النفس ا ابغضور

 إلذ بوتاج لا لأنو بذل  كبظي مباشر غ  التعليم كىو الذايا التعلم نظاـ :منزاالدت غير الإلكتروني التعليم -2-2
 البر ػد خػلاؿ مػو كالتفاعػل التعليمػي المحتػول مػع التفاعػل  سػتطيع فػابؼتعلم الوقػت نفػس ا كابؼعلػم، ابؼػتعلم كجػود

 كمػو لاحػق، كقػت ا أسػتاذ عليػو بهيػب   مػا شػيء عػو في ػا  ستفسػر الأسػتاذ إلذ رسػالة  رسل كأف الإلوتركني،
 عنػد إلي ػا كالرجػوع ابؼػادة الدراسػة إعػادة ك سػتطيع لػو ابؼناسػب كابؼوػاف الوقػت حسػب  ػتعلم ابؼػتعلم أف إبهابيػات
 إلذ  ػؤدم قػد أنػو كمػا ابؼعلػم مػو فور ػة تغذ ػة راجعػة إلذ الوصػوؿ ابؼػتعلم اسػتطاعة عػدـ سػلبياتو كمػو ابغاجػة،
 .عيلة ا  تم لأنو الانطوا ية
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 معينػة، مػادة لػتعلم معا متصلة الاتصاؿ رسا ل فيو  ستخدـ الذم التعليم ىو :الددمج الإلكتروني التعليم -2-3
 الإنترنػت عػبر كالتواصػل المحاضػرات قاعػة ا ابؼباشػر الإلقػاء مػو ميبهػا الوسػا ل ىذه تتضمو كقد ىذه، تتضمو كقد

 ، التعلػيم كنػت بؼػا ابغضػور علػى ابؼؤسسػة التقليػدم للتعلػيم مومػل الػتعلم عػو عبػارة  وػوف كبػذل  الػذايا، كالػتعلم
 بعػض توظػف كفيػو مسػاعدة كعػركض بػرامج مو إليو بوتاج بدا التعلم مو النوع ىذا الإنترنت شبوة  ستخدـ حيث
 شػور حسػو، فػارس) .كفاءتػو كرفػع كتسػ يلو التقليػدم ابغضػورم التعلػيم دعػم ا جي يػا الإلوػتركني التعلػيم أدكات

  (21-19ص ، 2025ابؼ داكم،

 :الالكترونية والتعلم التعليم مصادر -3

 ا أبنيت ػا كتظ ػر القػرارات بنػاء ا التوميلػي العنصػر الانترنػت شػبوة عػبر ابؼتاحػة كالػتعلم التعلػيم مصادر بسثل     
 البحػث م ػارات ابؼػتعلم كاكتسػاب للتعلػيم ابؼػتعلم دافعيػة كزيادة القػرارات ىده بؿتول ءرابإث ابػاصة الأىداؼ برقيق

 كبالتػالر كبؿتػواه الدراسػي للمقػرر بالنسبة إجبار ة تووف قد ابؼصادر كىده كالأداء، الابقاز بدستول كارتفاع كالتجوؿ
 تصػميم عمليػة ا بهػا ابػاصػة كالوصػلات الػركابط برد ػد ك ػتم العلمػي كالمحتػول ابؼقػررات بنػاء ا أساسػي جػيء تعتبر

 اختيار ػة كمواقع ػا ابؼصػادر ىػده توػوف كقػد التفاعػل، ا كج ػات إلي ػا كالإشػارة الشػبوة علػى كعرضػ ا ابؼقػررات
 البحث كطرؽ ابؼصادر بهده ابػاصة ابؼواقع أىم إلذ ابؼتعلم كتوجيو لإرشاد ابغالة ىده ا النظاـ دكر ك ووف للمتعلم
 70) -71ص ، 2010 )ابؼلاح، .عن ا

 العالي: التعليم -4
خلابؽػا ففي ػا  توػوف  مػو العلميػة للطػلاب ابغيػاةمػو ابؼراحػل التعليميػة ا  العالر ابؼرحلة الاخ ة التعليم  عتبر        

 . ابؼ نية ابغياة ا قدما مسار الافراد كقدراىم العلمية، كتبرز ميولا م بفا تدفع م  للس 

 طػرؼ مػو الثػانوم مػا بعػد مسػتول علػى  قػوـ أك البحػث التوػو و بمػط لنػو الربظيػة ابعر ػدة ا تعر فػو تم كمػا       
 طػرؼ مػو معتمػدة مؤسسػات طػرؼ عػالر مػو مسػتول على تقن توو و  قدـ أف العالر، كبيوو التعليم مؤسسات

 .( 2009 الربظية، ابعر دة الدلة )
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   مو موونات التعليم العالر بقد::  مكونات التعليم العالي -4-1
،كالبحثػي، التوػو و ابؼ ػن،  العلمػي ك عتمػد ا توو نػو علػى التخصػص التػدر س ىيئػة : عضػوالاسـتاذ الجـامعي-

 مػع ابؼ نيػة البيئيػة الشخصػية كنظرياتػو كعلاقتػو كفلسػفتو كصػفاتو خصا صػو ،ك كشخصػيتو( السػلوكي –)التربػوم 
 ابؼ نية. كأخلاقيتو الطلبة
 ابؼسػتول كميولاتػو قدراتػو الاعتبػار بعػين بالأخػذ التعلػيم كابؼشػارؼ ابؼسػتوؿ الطالػب  تضػمو  :الجـامعي الطالـب -

 كطموحاتو. الاجتماعي ك الثقاا
 الطػلاب قػدرات مػع تػتلاءـ الػ  كالتطبيقيػة من ػا النظر ػة ابعامعيػة كالػبرامج ابػطػط  ك تضػمو الجـامعي: الدنهـاج -

 الشغل. عالد كمتطلبات
 كالبحث للتعلم كابؼناسب ابؼلا م كابؼناخ ابعامعية البيئة تضمو ال  ابغد ثة الإدارة بها كابؼقصود الجامعية: الإدارة -

 ابؼتخرج. الطالب نوعية ا التميي لتحقيق العلمي
 رات ابؼ ػا بيلػ  الػذم الوػفء البشػرم ابؼػورد ا ابؼتمثػل العمل سوؽ متطلبات بوقق الدعا م ىذه كاندماج        
 التعلػيم بؾػاؿ ا فلسفتين ظ ور الذ أدل الأخ ة العقود ا العالر التعليم ا التطور خلاؿ ، كمو للمنصب ابؼناسبة

 :بنا
 .ىذه كذل  العقل كتدر ب ابؼ نية التربية بواسطة كذل  ابؼنظم ابؼن جي العقل توو و ىو العالر التعليم -
متعػددة بسونػو مػو النجػاح .)دحيػة  بد ػارات خػوض عػالد الشػغل أجػل مػو الطلبػة اعػداد ىػو العػالر التعلػيم -
 (93،ص2022،
  بعد:  عن التعليم ظل في ومعيقاتو الانتاج الاكاديمي للأستاذ الجامعي  -5
لأسػتاذ ابعػامعي مػو البنػود الػ  برتػاج إلذ بػذؿ  ا قبػل مػو العلميػة ابؼػادة بؿتػول بذ يػي  عتػبر :ابؼاد ػة التولفػة -(1 

توز ع ػػا علػػى الطلبػػة فعنهػػا برتػػاج إلذ كإىػػدار مبػػالغ ماد ػػة طا لػػة، كػػذل  عنػػد الانت ػػاء مػػو بذ ييىػػا كالانتقػػاؿ بؼرحلػػة 
 رصد مبالغ مالية ليست بسيطة.

صػػعوبة التػػدر ب: بحيػػث  وػػوف ىنػػاؾ عجػػي بػػين الطػػرفين ابؼعلػػم كالتعلػػيم ا التفاعػػل مػػع التحضػػر الالوػػتركني،  -(2
 بسبب ربدا أعطاب تتعلق بالصوت أك حى  الصورة كعدـ الاستعاب الولي للموضوع.

إف التوجػو لسياسػة التعلػيم عػو بعػد برتػاج مػو ابؼتعلمػين كابؼدرسػين امػتلاؾ ابؼ ػارات الوافيػة ابؼ ارات الوافية:  -(3
الػػ  تسػػاعدىم علػػى الاسػػتفادة مػػو ىػػذه الأليػػة كبرقػػق متطلبػػات ىػػذه العمليػػة ، لػػذل  كجػػب تػػدر ب كػػلا الطػػرفين 
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عمليػة الػتعلم الػذايا، كىػذا كبرفيي علػى اسػتعماؿ شػبوة الانترنػت بصػورة عامػة كبعػدىا تػدر ب م علػى بػرامج خاصػة ب
 الامر بوتاج ج ود كب ة كجبارة.

خاصػة إذا كػاف إلوتركنيػا، نظػرا لاف التعلػيم  بعػد عػو التعلػيم ا بغػالات ا بعػض انعػداـ الامػو كالسػر ة: ا -(5
الالوػػػتركني بوتػػػاج إلذ اسػػػتخداـ تقنيػػػات كبػػػرامج عػػػبر عػػػبر شػػػوبة الانترنيػػػت مػػػا بهعلػػػو بؿػػػيط باختراقػػػات للمحتػػػول 

 59،ص2024العلمي للأستاذ ابعامعي أك ما  صلح عليو بالقرصنة الالوتركنية.) ربوش، حضرة براؾ،
 اعػداد اك تنميػة قصػد كقانونيػة ربظيػة شػركط كفػق ابعػامعي التعلػيم للأسػاتذة بسنػع فرصػة ىػي كتوػو و: برسػين -(6

 ابؼعػارؼ كبذد ػد كالتقنيػة الفور ػة كالقػدرات ابؼ ػارات مػو لػييادة ككػذل  علميػة، اعمػاؿ لتوملػة أك ،بذ يػي ،برضػ 
 (18ص ، 2008 كاخركف، النجار بصعة ).بين م فيما ابؼتوونين رتبة باختلاؼ كذل 
 :الجامعية بالدلسسة التعريف -6

 خلابػة بذمعػين بعػض إلذ بعضػو ضػم أم ابؼتفػرؽ بصػع: تقػوؿ بصعػا بهمػع بصػع فعػل مػو اللغػة ا ابعامعػة      
 جامع مؤنث كىي كابؼعنو ة ابغسية الأمور بصيع ا تستعمل أنها على جامعة كلمة تدؿ ذل  على ، بناءا كصدكدا
 بجامعػات جامعػة بصػع كويا جوامػع بهمع ػا كجػامع جامعػة كقػدر جػامع كمسػجد جػامع كأمػر جامعػة، كلمػة تقػوؿ
 .ابؼش ورة كىي

. كالفنوف الأدب في ا تدرس كليات تسمى علمية معاىد بؾموعة لنها الوسيط ابؼعجم كعرف ا         كالعلوـ
 فركعػو أىػم ا العػالر التعلػيم معاىػد علػى تشػمل الػ  الثقافيػة ابؼؤسسػة علػى  طلػق اسػم أنهػا:ابؼنجػد  عرف ػا كمػا

 كالأدب. كابؽندسة كابغقوؽ كالطب كالفلسفة كاللاىوت
 ككليػات معاىػد بؾموعػة مػو عػادة مؤلفػة توػوف العػالر للتعلػيم مؤسسػة لنهػا: النػور عبػد جبػور الأسػتاذ عرف ػا كمػا

 (11،12م دم،ص بو عقيل كالاختصاصات )  ابؼوضوعات شى  ا أبحاث كمراكي
 ىػذه برصػيل ك راعػي بهػا المحيطػة ككػذل  ابعامعػة، ابؼبػاني علي ػا ابؼقػاـ الأراضػي تلػ  ىػي الجامعـة: حـرم -6-1

 (15 ،ص 2007 ) ، .كاليرع للأشجار للأراضي الأراضي
 عػو الػدركس بهػا كتعطػى سػن م كػاف م مػا الطلبػة بهػا  لتحػق إف بيوو أنها ابؼفتوحة ابعامعة الثاني النوع  عرؼ فيما
 بهتازه. بؼو جامعية درجات كبسنح ابؼراسلة كالتليفي وف طر ق
 الجامعة: وظائف -6-2

 دكر ابعػامعي للتعلػيم ذاتو ابعامعي بالتعليم مرتبطة كتووف علي ا تشتمل إف لابد كادكار كظا ف للجامعة إف       
 الاجتمػاعي التغيػ  ا ابؼػؤثرة العوامػل أىػم مػو أصػبح ابغػالر عصػرنا ا لأنػو الاجتماعيػة، التنميػة ا كم ػم أساسػي
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 معػالد كبىطػط الشػعوب حاضػر  صػنع الػذم بؽػا، ف ػو الفنيػة الفور ػة الركيػية باعتبػاره البشػر ة المجتمعػات كتقػدـ
   مستقبل ا.

تػػػوفر ابعامعػػػة للطػػػلاب التعلػػػيم كالتوػػػو و لعػػػدة سػػػنوات   تػػػولذ الاسػػػاتذة م مػػػة تعلػػػيم الطػػػلاب  التعلـــيم:  -6-3
 ابؼختلفة القطاعات ا مسؤكليات العمل لتولر تؤىل م ال كتيك دىم بابػبرات كابؼ ارات العلمية كالنظر ة كالتطبيقية 

 بارتيػاد ابؼعػارؼ مػو الازدياد ا  ػادكالاجت كالمحاضػرات الػدركس بحضػور الوظيفػة الطالػب ىػذه للمجتمػع، برقػق
 الورقيػة ابؼختلفػة لنواع ػا كابؼراجػع ابؼصػادر مػع التواصػل خػلاؿ مػو الدراسػية ابؼػواد ا كالتعمػق ابعامعيػة ابؼوتبػة

   (www_ech_chaab.com، 15 فلوسي ) مسعود.كالالوتركنية
 التوسػعية ىػذه تػتم جامعيػة مؤسسػة لأ ػة الػر يس ابؽػدؼ حالا ػا بصيػع ا ابؼعرفػة توسػعة :البحل العلمـي -6-4
 ابعامعػات ا التػدر س ىيئػات بػو أعضػاء  قػوـ إف  فػترض الػذم العلمػي البحػت ا ابؼختلفة النشاطات خلاؿ مو

 كتسػ يلات كبذ يػيات عمػل آليػات إلذ ابغقيقػي البحثػي النشػاط بوتػاج ابؼختلفػة البحػوث مراكػي بالإضػافة إلذ
 المجالات. كافة ا  ظ ر الذم ابغقيقي العلمي التقدـ خلاؿ مو النشاط ىذا صورة كتنعوس أكفاء كباحثين
 ابؼتطػورة ابؼعرفػة مػو للاسػتفادة كطر قػة الآكنة الأخػ ة ا الدكر للجامعات ىذا ظ ر الاجتماعية: الخدمة -6-5
 علػى معتمػدة جػدا، كخػدمات متدنيػة لسػعار خػدمت ا ابعامعػات مػو تقػدـ المجتمػع ا مباشػر بشػول ابعامعات ا

 مػؤخرا، كسػتتطلب بالظ ػور العربيػة للجامعػات الػدكر ىػذا ابؼعػن، بػدأ المجػاؿ ا الدراسػات إليو توصلت ما إحداث
 حقػا مفيػدة توػوف اف ابػػدمات بؽػذه تضػمو الػ  كالآليات كالأساليب الأنظمة تطور كي اليمو مو فترة ابعامعات
  .للمجتمع

 العاملػة القػوم تيك ػد عػو طر ػق الاقتصػادم النمػو برقيػق ابعامعي التعليم بها تساىم الوظيفة الاقتصادية: -6-6
 كىػذه كالبحثيػة التدر سػية بربؾػة خػلاؿ مػو التقػن كالتقػدـ العمػل سػوؽ  تطلب ػا الػ  ابعد ػدة كالأفوػار بابؼ ػارات
 التػياـ لاف العمػل ا النظػاـ الدارسػين  وتسػب ذلػ  علػى بعضػ ا، عػلاكة اعمػاؿ لتأد ػة مطلوبػة ابؼوتسػبة ابؼ ارات
 برقيػق بغيػة التػدر س ىيئػة أعضػاء بهػا  قػوـ الػ  كنتػا ج، البحػوث معنيػة بؼػدة الدرا ػة لاسػتوماؿ مطلػوباف كالعيبيػة
 مػو ابؼباشػر اسػتخدامو ا العلمي البحث العمل، كتتجلى إس اـ ا بفارسات فاعلة عن ا  ضمو لوو ليس التقدـ
 عامة. بصفة المجتمع قبل
الوفػاءات  كاسػتثمار ة تنػتج إنتاجيػة مؤسسػات العليػا كابؼعاىػد ابعامعػات كتعتػبر : البشـرية القـوى إعـداد -6-7

 التنميػة حركػة تقػود ابؼختلفػة الػ  المجػالات مػو كغ ىػا كالآداب العمػارة كالقػانوف الطػب ا ابؼختلفػة ابؼ ػو كإعػداد
 أك الإنتاجيػة العمليػة ا ابؼػادم ابؼػاؿ رأس مػو أبنيػة  قػل لا البشػرم العنصػر أف باعتبػار كالاجتماعيػة،  الاقتصػاد ة
 البضػا ع كإنتػاج التونولوجيػا كتطػو ر ابؼػاؿ رأس كاسػتغلاؿ الطبيعيػة ابؼػوارد أك الإموػانات اكتشػاؼ أف  ابػدميػة، 
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 البشػر ة ابؼػوارد كتطػو ر تقػف علػى  البلػد كاحػدة، كتنميػة بشػر ة مػوارد إلذ بوتػاج التجار ػة بالأعمػاؿ كالقيػاـ كالسػلع
    كبناء الفرد كالاستثمار ا مواىبو كم اراتو مو أجل حفل الاستمرار ة كالتنمية ابؼستدامة.

 مػو كذلػ  للمجتمػع ثقػاا إشػعاع مركػي العليػا كابؼعاىػد ابعامعػات إف :العـام والفكـري الثقـافي التنشـيط -6-8
 خػلاؿ مػو ذلػ  كتنمية عامة بصفة المجتمع كأفراد الطلبة تثقيف إلذ  دؼ بـتلفة ثقافية برامج مو ما تضعو خلاؿ
 حسػو كالرياضػي.) كالاجتمػاعي الثقػاا بالنشػاط البنػاء، كالقيػاـ كابغػوار الدبيقراطيػة بؼمارسة للطلاب الفرصة إ حة

 (20، ص 2016 مبركؾ،
 مظاىر التحول الرقمي في الوسط الجامعي: -7

 مظاىر التحوؿ الرقمي : 

تعددت التعر فة للموتبة الإلوتركنية كأصبح من ا الصعب الوقوؼ على تعر ف بؿدد  :تعر ف ابؼوتبة الالوتركنية
 .خاص بها خاصة تعر ف متفق عليو مو جانب بصيع ابؼتخصصين ابؼرتبطين مو قر ب أك مو بعيد بهذا ابؼف وـ

ند التعامل مع ابؼشاركة ا برليل كمعابعة ابؼعلومات الإلوتركنية كبشول خاص ع :خدمات ابؼوتبة الإلوتركنية
 النصوص.

 .خدمة البحث عو ابؼعلومات كاسترجاع ا مو جانب أمناء ابؼوتبة الإلوتركنية

ابػدمة ابؼرجعية كالإجابة على الاستفسارات عبر بـتلف القنوات كالوسا ل الأنواع بـتلفة كمتبا نة ا احتياجا ا 
  .ابؼعلوماتية مو بص ور ابؼستفيد و

 .و خالل ابعوالت كالبرامج التعليمية باستثمار بـتلف تقنيات ابؼعلوماتخدمات تدر ب ابؼستفيد و م

عمدت كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي ا ابعيا ر انطلاقا  -:ASJPمنصة –رقمنة البحث العلمي ابعامعي 
ة، كقد ابزذت مو كا إطار رقمنة ابعامعة كالرامية إلذ ترقية ابعامعة ابع  ة ا التصنيفات العابؼي 2017مو سنة 

 مرجعية بؽذه ابؼعا   ا بؾاؿ نشر الأبحاث العلمية ضمو البوابة ابعيا ر ة Scopus قاعدة البيانات العابؼية 
Asjp باعتبارىا قاعدة بيانات للمجالات العلمية ابعيا ر ة ا كل التخصصات العلمية. 

 : خدمات ابؼنصة ابعيا ر ة للمجلات العلمية

  .ا منصة كتعدد ابػيارات كمؤلف أك كمحوم أك كمد ر لمجلةإموانية فتح حساب 
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  .ابؼقالات الأخ ة ابؼنشورة لعشرة بؾلات الأخ ة ا ابؼنصة 

 المجلات ابعد دة ال  تم إدراج ا ا ابؼنصة 

.  تقدـ إحصا يات جد دة بغظة بلحظة عو عدد ابؼقالات ابؼنشورة حد ثا. 

   عبر ابؼنصة خدمة البحث البسيط كالبحث ابؼتقدـالعشر مقالات الأكثر برميلا. 

بيوننا حصر أىم الأدكار ال    :في دعم البحل العلمي ونشره Asjpدور الدنصة الجزائرية للمجالت العلمية
 :ا دعم النشر كالبحث العلمي فيما  ليAsjp جاءت بها ابؼنصة ابعيا ر ة للمجلات

   ابؼنشور ا المجلات العلمية ال  ظلت حبيسة ا الشول الورقي بؼدة كسيلة فعالة للتعر ف بالإنتاج العلمي
 .طو لة

   إعداد م مة تساىم ا إعلاـ الباحثين كالأساتذة بالمجلات العلمية المحومة لنشر بحوث م في ا أك الاعتماد علي ا
 .مو أجل الترقيات العملية

   بالنشر الأكادبيي ابعامعيتساىم بشول كب  ا تداكؿ البحوث ا سياؽ ما  عرؼ.   كسيلة لتخطي
 (96. ، ص2020،بظ ، بو عياش، غالد، إبؽاـ  ).مشاكل النشر ا ابعامعة ابعيا ر ة مو خلاؿ توف  الإموانية

كقد تم ا ىذا الإطار كضع أرضية رقمية لتسي  مشار ع بحث التوو و  PRFU :رقمنة مشار ع البحث العلمي
ترنت ىي عبارة عو منصة  تم تسجيل ابؼشار ع البحثية في ا كتوضيح إموانية استفادة ابعامعي عبر موقع الإن

ابؼشركع منو مو تعاكف كدعم ج ات أخرل، مع احتراـ الآجاؿ المحددة لذل ، ك تلقى ر يس مشركع البحث 
دكة ابع و ة إشعارا بتلقي طلب تسجيل ابؼشركع، للمصادقة على مستول ابؼؤسسة ابعامعية الأصلية   بووؿ للن

ال  تتبع ا ابعامعة، تلي ا مرحلة توز ع ابؼشار ع على ابػبراء ال  تعين م الوزارة لتقييم ابؼشار ع ابؼقترحة، كقد  عاد 
تقييم ابؼشار ع ا حالة الاختلاؼ، بعدىا تفتح فترة للطعوف بخصوص ابؼشار ع ابؼرفوضة كتقييم ىذه  عاد تقييم 

بعدىا تفتح فترة للطعوف بخصوص ابؼشار ع ابؼرفوضة كتقييم ىذه الطعوف للبت في ا، ابؼشار ع ا حالة الاختلاؼ، 
ككل ىذه ابؼراحل تتم على مستول منصة إدارة مشار ع البحث للتوو و ابعامعي كا حالة ابؼوافقة على ابؼشركع 

 .ةتتم مواصلة العمل على ىذه ابؼنصة بتقديم الباحثين للحوصلة بؼشار ع م على فترات بؿدد



 التعليم الرقميالفصل الثالل                                                                                   
 

 
121 

أنها اتصاؿ تفاعلي ا الوقت ابغقيقي عو بعد بين  2003 عرف ا   عطية   :تعريف الدلتدرات الدرئية الفيديو
المجموعات ا مواقع متعددة عبر قنوات مسموعة كمر ية، باستخداـ البث التلفي وني الرقمي عو طر ق القنوات 

مرسي.  ) أبضد بسطاكم،.الرقمية للخدمات ابؼتواملةكمعدات اتصاالت الفيد و ال  تستخدـ الشبوة  2الواسعة 
 ( 300، ص2021كليد  وسف  ، 

   :نذكر من ا ما  لي :أنواع تطبيقات ابؼؤبسرات ابؼر ية عبر الو ب-

عبارة عو منصة كخدمة اتصاؿ مر ي كبظعي كأدكات اتصاؿ أخرل، كتفيد التعليم كالتدر ب   Zoom:تطبيق
قابلات كغ ه ف و  قدـ الفرصة لعقد أك جدكلة المحاضرات ابعامعية كالاجتماعات كالعمل مو عقد اجتماعات كم

 عبر الإنترنت كذل  مو خلاؿ إ حة الغرؼ الإلوتركنية ال   تم عقد الاجتماعات بها.

: ىي منصة تفاعلية لإنشاء كابزاذ القرارات كفر ق كاحد، كبهمع تطبيق  :Microsoft teamsتطبيق تيمي 
ء معا ا مساعد عمل مشترؾ، حيث بيون  التواصل بدشاركة ملفات كالعمل مع باقي التطبيقات تيمي كل شي

Office365  مو مواف كاحد بس ولة لتحقيق ابؼي د مو التعاكف كالإبقاز كبرقيق الأىداؼ التعليمية ابؼرجوة ا
 . ( 343،ص 2022دكاكدة، )  .التعليم العالر 1قطاع 

: (Google meet) قوقل ميت:حيث  ربط كل ابؼستخدمين الذ و بيلووف حسابgogle   ا الوقت
شخص ، كاموانية  100الفعلي ،  تم فيو اجتماعات  عتمد على موابؼات الفيد و عو بعد  صل عدد المجتمعين 

.) اضافة الاشخاص كازالت م،  ككذل  تسجيل ابغصص ، مشاركة الشاش ك تميي التطبيق بخاصية إلغاء الضوضاء 
 (148، ص2022بؿبوب، دخاخن

كىو  :مو خلاؿ قيامنا بتحليل لمحتول ىذا البرنامج، نستنتج التعر ف التالر progres :تعر ف نظاـ بركغرس
تطبيق كطن موجود عبر موقع الأنترنت، تم اعتماده مو طرؼ كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي ا ابعيا ر، 

 ة كابؼالية كالإدار ة ابػاصة بهذا القطاع. كذل  لإدارة الشؤكف البيداغوجي

عمل  : كمو خلاؿ تسجيل الطالب ا ىذا التطبيق بيوو ابغصوؿ على بؾموعة ىا لة مو ابػدمات نذكر من ا
تتبع التقدـ ابػاص بابؼشار ع ،.إنشاء التذك ات اليومية، قوا م كادار ا أ ضا،متابعة بصيع المحاضرات عو بعد

ابغصوؿ على اعتمادات الاختبار ، تتبع التقدـ ابػاص بابؼشار ع الدراسية، التذك ات اليوميةإنشاء ، .الدراسية
 .الطالع على جدكؿ الاختبارات،كالتقييم ابؼستمر
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 نسب لأستاذ دكر لوضع النقاط لول سنة جامعية مو ابؽيئة العليا (نيابة -كمو م اـ الاستاذ نذكر ما  لي: 
، معابعة الطعوف الإدار ة ك مسابقات .) صبح ا متناكؿ الأستاذ بعد ابؼداكلاتالعمادة)، كىذا الدكر بعدىا 

 .(434، ص2021الدكتوراه )عواطف، بوطرفة، عقابي آماؿ. 

 مفهوم التكوين بميدان علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية: -8
 عرفػػػو لنػػػو ابؼوػػػاف الػػػذم  لتقػػػي ا الطلبػػػة الػػػذ و اختػػػاركا الدراسػػػة ا بؾػػػاؿ التربيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية  كالتػػػدر ب   

 ( 130ص ،2023)علالر، (.ثلاثة )ليسانس، ماستر، دكتوراهالرياضي مو أجل التوو و ا أطوار التعليم العالر ال
ا حين  رل عيسى ميمػوف علػى أنػو م ميػداف   ػتم بتوػو و إطػارات ككفػاءات ا بـتلػف الشػعب كالتخصصػات    

 (40،ص2014ابؼتعلقة بالمجاؿ الرياضي  )عيسى ميموف ، 
بيوػػػو تعر ػػػف ميػػػداف علػػوـ كتقنيػػػات النشػػػاطات البدنيػػػة كالرياضػػػية لنػػو الفضػػػاء الػػػذم  سػػػمح بتوػػػو و  ككمػػا       

كرفع كفاءتو مو أجل ابغصػوؿ علػى شػ ادة جامعيػة بسونػو مػو ابػػوض ا بؾػاؿ التػدر ب الػرياض  الطالب كإعداده،
 م كتدر س مادة التربية البدنية كالرياضية ا بـتلف الأطوار التربو ة.

 الدلسسة الرياضية: -7-1
ىي ابؼنشأة ال   قوـ ىيول ا ابؼتووف مو بصاعة عمل،  ترأس ا مد ر،  قوـ بتوجيػو أنشػطة بصاعػة رياضػية مػو       

الأفراد، ابذاه ىدؼ مشترؾ، كتنمية ابؼ ارات ابؼرتبطة بالتخطػيط، التنظػيم كالتوجيػو كابؼتابعػة، كابؼييانيػات فيمػا خػيص 
 (13، ص2017و الأفراد تربويا كرياضيا كتعليميا.)بورا و كسيم، الرياضة، كالأنشطة البدنية كالرياضية، كتوو 

 أك طبيعيػين الظػركؼ ابؼتاحػة أشػخاص عػدة مػو  تػألف مسػتمر تنظػيم ذات بصاعػة كػل لنها  :البدكم كعرف ا     
 ابػػدمات تػوف  طر ػق عػو كذلػ  بفتلوػا م لتنميػة كمناسػبة للشػباب الرعا ػة برقيػق من ػا الغػرض اعتبػار ين، ك وػوف

 (13ص ،2013زكاكم،  عقيلة)للدكلة.  العامة السياسة إطار ا كالاجتماعية الرياضية
 تعريف الادارة الرياضية: -7-2

عرفت الادارة الرياضية أنها عملية بزطيط كتنظػيم كقيػادة كرقابػة بؾ ػودات أفػراد ابؼؤسسػة الرياضػية كاسػتخداـ         
بصيػػػع ابؼػػػوارد لتحقيػػػق الاىػػػداؼ المحػػػددة، كىػػػي فػػػػو تنسػػػيق عناصػػػر العمػػػل كابؼنػػػتج الرياضػػػي ا ابؽيئػػػات الرياضػػػػية، 

 . كاخراجو بصور منظمة مو أجل برقيق أىداؼ ىذه ابؽيئات
 أهمية التحول الرقمي في الادارة الرياضية  -8

  عمل على برد ث البيانات ا الأقساـ التعليمية.
 .تطو ر برامج التدر ب الرياضي 
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 كضع برامج الاعداد ابؼ ن للووادر العاملة ا الادارة الرياضية كتنمية قدرا م.
  مة ا مشركع الرقمنة. عمل على تيك د الادارة الرياضية بالأج ية ابؼطلوبة كابؼلا

  عتبر كسيلة بزي و كتنظيم ابؼعلومات ا الادارة الرياضية بفا  وفر س ولة استخدام ا كالرجوع الي ا ا ابغاجة.
 الرياضية. بالإدارةبرسين علاقة ابؼتعاملين 
 الرياضية. بالإدارةتطو ر النظم الادار ة 

 ابؽا.تطو ر البنية التحتية للمعاىد الرياضية كازدىار بؾ

 أثر التحول الرقمي على الادارة الرياضية: -9
 . ابؼوارد البشر ة لإعدادخلق أليات تنفيذ ة مبنية على أسس من جية كعلمية  -
 توو و كتدر ب مستمر للعاملين ا المجاؿ الرياضي حوؿ التقنيات التونلوجية.  -
 تس يل عمليات البحث كاسترجاع ا كالقدرة على طباعة ابؼعلومات بسرعة داخل الادارة الرياضية.  -
 اجراء ملتقيات كاجتماعات كندكات عو بعد بدكف عناء التنقل.  -
 توف  مستودع معلومايا ضخم بيوو الاستفادة منو ا البحوث العلمية.  -
 ل  س ولة استخدام ا. تطو ر ابؼوتبة الرقمية كبرد ث موق ا ككذ -
 تنوع ابؼراجع كابؼصادر مو خلاؿ المجلات كالاعماؿ البحثية الرياضية.  -
 التنافس ا تقديم ابػدمات الرقمية للمستفيد كذل  بتس يل استخداـ ابؼواقع ابػدماتية.  -
 تقر ب الطالب مو الاستاذ مو خلاؿ التعلم عو عبر منصة مودؿ.  -
 سابنت سياسة صفر كرقة ا توف  ابع د كالوقت كابؼاؿ.  -
 اختياؿ الاجراءات الادار ة الورقية  مثل التسجيل ا منصة بركغرس ا الادارة الرياضية. -
 :المجال الرياضيفي الرقمي التحول  تقنيات -10

تضيف قيمة للعبة ا الوقت ابغالر  بيوو للبيانات ابؼستمدة مو ابػوارزميات ابؼدعومة بتقنية الذكاء الاصطناعي أف
 اك ابؼستقبل كمو التقنيات الشا عة الاستخداـ نذكر :

كلذ ال  اعتمدت بشول الأ: تعتبر عين ثالثة للحوم  كىي مو بين التقنيات  (VAR)تقنية ابغوم ابؼساعد 
فر ق بـتص ا غرفة بؾ ية ربظي ، حيث  تم استعماؿ كام ات متطورة لالتقاط اللقطات مو زكايا بـتلفة، بواسطة 

ك تواصلوف مع حواـ  .بتقنيات متطورة تقوـ بدراقبة الاحداث ك برليل ا باستخداـ خوارزميات الذكاء الاصطناعي
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ابؼلعب عبر نظاـ ارساؿ  عتمد على الالياؼ الضو ية لتحد د القرار الصحيح كمساعد م ا اصدار الاحواـ. 
 (191، ص2024بش  بضية،   ، غفرافبتصرؼ)مريم عبد ابعبار خض 

للعبة التنس: تستخدـ ىذه التقنية ا مباريات التنس، كىي عبارة عو   (Hawkeye ) تقنية عين الصقر
كام ات توزع لماكو كزكايا متعددة بحيث تغطي   10الذ  6كام ات صغ ة ثلاثية الأبعاد حيث  ستعملوف مو 

ثواني( تيستخدـ ىذه  3ملم( تظ ر النتيجة خلاؿ ) 3ساحة ملعب التنس لتعقب سقوط الورة تصل دقت ا الذ)
لتقنية التونولوجية ابؼتقدمة التصو ر الفيد وم بؼوقع سقوط كرة التنس عند حصوؿ ش  لدل اللاعب بقرار ابغوم ا

 (. 112،ص2024لساعايا. بتصرؼ )سيف خالد اChallengeأك مراقب ابػط كتيسمى بالتحدم 

 الذكية: لدستشعراتا

ضع ا على جسم اللاعب الرياضي أك استطاعت التونولوجيا اختراع مستشعرات دقيقة كخفيفة جدا بيوو ك 
الشخص ا ابؼلعب أك حى  على ابؼلابس ال   رتد  ا كال  بيوو مو خلابؽا تتبع الأداء الرياضي للاعب ، مثل 
درجة حرارة جسمو كمعدؿ ضربات قلبو كمستول الأكسجين ا جسمو كغ ىا، كغ ىا مو العلامات ابغيو ة، 

 أداء اللاعبين مو خلاؿ التركيي على بفييات اللاعب كبذنب الاصابات ىذا الذم ساعد ابؼدربين على برسين
 الرياضية أثناء التدر ب.

تتمتع ىذه الصدريات بعدد كب  مو ابؼمييات ال  بيوو مو لتتبعً الأداء الرياضي :  GPSports صدريات
ابغساسات الصغ ة ال  بيون ا خلابؽا تتبع الأداء الرياضي للرياضيين، ف ي عبارة عو صدر ة ميكدة بعدد مو 

متابعة معدؿ ضربات القلب أثناء بفارسة بؾ ود عادم أك عالر الشدة، بالإضافة إلذ قياس سرعة اللاعب 
 .كمؤشراتو ابغيو ة مثل الضغط كالسور كإموانية التنبؤ بالأزمات القلبية

ع مذىل للرياضيين ابؼ تمين بركوب توصلت التونولوجيا إلذ اخترا  ركوب الدراجاتً الذكية:و ( (Solosنظاراتً 
الدراجات، ككظيفة ىذه النظارة ىو توضيح معلومات عو راكب الدراجة مثل معدات ضربات القلب كالضغط 
كالسرعة كالابكدار كغ ىا، ما  ساعد راكب الدراجة على برسين أدا و الرياضي مو خلاؿ ابؼؤشرات ال  تظ ر 

قد تم بذ يي تدر ب راك  الدراجات ا الولايات ابؼتحدة لدكرة الألعاب أمامو عو ابؼسافة كالسرعة كغ ىا. ك 
ركوب الدراجات الذكية(، ك  تم عرض الظلاؿ ا مقا يس الأداء  Solos ، بج از )نظارات2016الأكبؼبية لعاـ 

ت القلب، ا الوقت الفعلي ال   تم انتقاؤىا مو أج ية استشعار دراجات الرياضيين، كأج ية مراقبة معدؿ ضربا
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كغ ىا مو أج ية التتبع الذايا، بفا  تيح لراكب الدراجة عرض إحصا يات تساعده على أدا و الرياضي ، مع 
 التركيي على الطر ق. 

بخطى ثابتة بكو التوسع ا ( VR & AR) : بزطو تقنيات الواقع ابؼعيزالواقعً الدعززً والواقعً الافتراضيً 
عيز ا بؾاؿ الرياضة   استخداـ الواقع الواقع ابؼبيقات ، لقد دخلت تقنيات الواقع اقتحاـ مي د مو المجالات كالتط

ابؼعيز ا بؾاؿ التدر ب كتأىيل اللاعبين كابؼساعدة ا تنشئة ابؼواىب الرياضية، اذ تسعى الشركات العابؼية ا جعل 
 .ياضي استخداـ الواقع ابؼعيز كوسيلة مو الوسا ل ابؼعتمدة ا  بؾاؿ التدر ب الر 

ك ستخدـ الواقع ابؼعيز ا إعادة تأىيل اللاعبين المحترفين قبل عود م الذ ابؼلاعب إثر إصابات بدنية سابقة ،كأ ضا 
  عتمد عليو  لتدر ب لاع  رياضة ابؽوكي كىوكي ابعليد.

اللاعب في ا حيث بهرم التدر ب ا بيئة براكي الواقع بساما ، ك ستخدـ  (Sense Arena)كقد طورتو شركة 
مضرب ابؽوكي بساما كما لو كاف ا مباراة فعلية، بالإضافة إلذ نظاـ دقيق لتسجيل أداء اللاعب كتركييه، كدقة 

 ( 144،ص2024)سيف خالد الساعايا،.حركاتو

تعتبر ابغرارة ابؼرتفعة مشولة ا قطر، ك عتمد ابؼنظموف على نظاـ تبر د متقدـ، كفقا لفيفا، تم  :تبريد الدلعب
تصميمو مو قبل البركفيسور القطرم، سعود عبد العي ي عبد الغن. ك عتمد نظاـ التبر د على سحب ابؽواء إلذ 

الأنابيب كفتحات الت و ة ا ابؼلاعب، ك برد ك نقي ابؽواء ك دفعو للخارج مرة أخرل ، حيث تساعد ابؼستشعرات 
 "بدواد عازلة  تشول ما  سمى التبر د ابؼوضعيا تنظيم درجات ابغرارة. كباستخداـ ىذا النظاـ كالاستعانة 

(cooling sport) لذم  سمح بالتبر د فقط ا مواف كجود الأشخاص، بفا بوافل على حرارة مناسب ، ا
  (20، ص2024للاشخاص.)مريم عبد ابعبار، غفراف بش ة ،

متحدث ذكي  عمل باستخداـ الذكاء الاصطناعي، مو خلاؿ صناعة بحيث coachAI:الددرب الروبوت 
بدنصب ابؼدرب ابؼساعد ك عطي نصا حو لتطو ر فر ق الورة، كحسب ما ذكرتو صحيفة مإندبندنت البر طانيةم فعف 

كما  رجع الفضل ا تطو ر  . الركبوت مبرمج متحدث ذكي  عمل كمدرب خططي لفر ق كرة القدـ بؽذا النادم
، ال  منحت  The Big Bang Fairي الإبقليي ة الركبوت الذكي ابعد د لشركة تطو ر الذكاء الاصطناع

الركبوت ابؼدرب العد د مو الإموانيات ابؼميية، مو خلاؿ تلقيو البيانات ابػاصة بلاعيب الفر ق، كبصيع تفاصيل 
 إموانيا م ا ابعرم كابؼراكغة كمناطق بسركيىم بابؼلعب.
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لسرعةم كمحساس مغناطيسيم كنظاـ :  قوـ ىذا ابع از باستخداـ خاصية محساس اPlayer Tekقمصان 
برد د ابؼواقع العاملي مو أجل قياس حالة اللياقة البدنية للاعب خلاؿ التدر ب أك ابؼباريات، حيث  عمل على 
حساب ابؼسافة ال  قاـ اللاعب بإبقازىا، كالسرعة القصول ال  كصل ىلا اللاعب كعدد ابؼرات ال  كصل بها 

ياس ضربات القلب كبؾ ود اللاعب بفا بهعل ابؼدرب  قيس ابغالة البدنية لول لسرعتو القصول، كذل  جانب ق
لاعب بشول منفرد،  سجل بسركي اللاعب كعدد مرات توقفو خلاؿ التدر ب أك ابؼباراة، ك ظ ر خر طة حرار ة ، 

ا للمدرب لتحركاتو ككل ىذه ابؼعلومات  تم تسجيل ا على ابع از الصغرل الذم  رتد و اللاعب، ك  صبح متاح
، ك سجل ابع از أكثر مو Bluetooth برميلو مو خلاؿ برنامج ملحق بهذا ابع از  ووف على خاصية. لػ 

) عصاـ، .ساعة مو ابغركة ليسمح للج از الفن، ابؼقارنة بين أداء اللاعب ا أكقات بـتلفة 1250
 (96،ص2021بػضر،

رتدا  ا حيث تساعد ابؼدرب على معرفة كل التفاصيل كىي أداة تقنية ترتبط ببرنامج ك تم ا :أديداس ماي كوتش
على لاعبيو ككضع ابػطة على حسب طبيعة ابؼباراة كمو أمثلة استخدامت ا ابؼباراة الن ا ية لوأس العالد سنة 

م أف ىذه التقنية كاف بؽا الدكر الوب  ا  دارسي نورمانحيث ذكر بؿلل البيات للمنتخب الأبؼاني م  2014
 113الأرجنتين حيث سجل ابؽدؼ الوحيد ا الدقيقة  ضد 88ب ممار و غوتيكه م ا الدقيقة إشراؾ اللاع

 (56ص، 2023كمنح التتو ج بوأس العالد الر ابؼنتخب الأبؼاف )عجاؿ طو ل ، نور الد و صغ ،

بتصميم حذاء الذكاء الاصطناعي حيث بيوو PUMA قامت شركة :RC-COMPUTERحذاء 
 وما، كىذا ابغذاء  عتبر أحسو بد ل للساعات الذكية كابؽواتف ال  ترصد  30ابؼعلومات بؼدة مو خلالو بزي و 

كما  عمل على قياس معدؿ السعرات ابغرار ة كقياس ابؼسافة، إلا أف الشركة أعلنت ،  التحركات كتسجل البيات
 .زكجا مو ىذا ابغذاء 86أنها لو تنتج سول 

حيث عملت شركة الذكاء الاصطناعي على تطو ر ابؼادة ابؼصنوعة من ػا كػرة القػدـ  :الورة ابػاصة برياضة كرة القدـ
كمػػا قامػػػة شػػركة ك لسػػوف الامر ويػػة لصػػناعة ابؼعػػدات الرياضػػية باسػػػتخداـ  بغيػػة برسػػين عمليػػة التصػػو ب كالتمر ػػر،

الػػػد و  )عجػػػاؿ طو ػػػل ، نػػػور .الػػػذكاء الاصػػػطناعي مضػػػرب تػػػنس بععػػػل اللاعبػػػين  ضػػػربوف الوػػػرة لكػػػبر دقػػػة كقػػػوة
 (56،ص2023صغ ،
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 خلاصة:

ا ىػػذا العصػػر الرقمػػي ابؼتسػػارع، أصػػبح الػػتعلم الرقمػػي حجػػر الياك ػػة ا تطػػو ر العمليػػة التعليميػػة كإعػػداد ابؼتعلمػػين   
بؼواج ة برديات ابؼستقبل، كىذا لتوف ه فرصا كاسعة لتحسػين جػودة التعلػيم مػو خػلاؿ اسػتخداـ الأدكات التفاعليػة 

كتفاعل م مع المحتول التعليمي، كمػا  سػ م ا توسػيع نطػاؽ الوصػوؿ كالتقنيات ابؼتقدمة ال  تعيز مو ف م ابؼتعلمين 
إلذ التعلػػيم، بفػػا  تػػيح للمتعلمػػين ا بصيػػع أبكػػاء العػػالد فرصػػة الوصػػوؿ إلذ ابؼػػوارد التعليميػػة بغػػض النظػػر عػػو مػػوقع م 

ابؼتعلمػػين، إلا أف ابعغػػراا، كعلػػى رغػػم التحػػديات الػػ  قػػد تواجػػو تطبيػػق الػػتعلم الرقمػػي، مثػػل الفجػػوة الرقميػػة كبرفيػػي 
الفػرص الػ   قػدم ا تفػوؽ ىػذه التحػديات، كىػذا مػو خػلاؿ تػوف  البنيػة التحتيػة التقنيػة ابؼناسػبة، كتػدر ب ابؼعلمػػين 
كالطػلاب علػى اسػتخداـ التونولوجيػا بوفػاءة، بيوػو التغلػب علػػى ىػذه العقبػات كبرقيػق أقصػى اسػتفادة مػو الػػتعلم 

تميي كالابتوػار ا التعلػيم، مػو خػلاؿ تبػن التونولوجيػا الرقميػة كالاسػتفادة مػو الرقمي، كما  عد أداة قو ة لتحقيق ال
 الإموانيات ال  توفرىا، بيوننا برسين بذربة التعلم كجعل ا أكثر فعالية كجاذبية للمتعلمين ا بصيع مراحل حيا م.      
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 تدهيد:

تعػػد الدراسػػة ابؼيدانيػػة كسػػيلة ىامػػة مػػو أجػػل الوصػػوؿ إلذ ابغقػػا ق ابؼوجػػودة ا بؾتمػػع الدراسػػة، ك  ػػدؼ ىػػذا       
، بؽػا الفصل إلذ تبياف من جية الدراسة كإجراءا ا كأدكا ا ابؼستخدمة لتحقيق أىداؼ الدراسة كإبقاز الإطػار العلمػي

 ، ككصػػف لمجتمػع الدراسػة كحجمػػو، كسػيتم اسػػتعراض أدكاتنػاابؼسػتخدـ مػػو طرف مػن جلل االفصػل توضػػيحسػيتناكؿ 
كطػػػرؽ ابغصػػػوؿ علػػػى البيػػػانات ابؼطلوبػػػة كمػػػدل صػػػدؽ كثبػػػات ىػػػذه الأدكات، ك تضػػػمو الفصػػػل  كمتغ ا ػػػا الدراسػػػة

 ية ابؼسػػػتخدمة للوصػػػوؿ إلذ بهػػػا ا تصػػػميم أداة الدراسػػػة، ك نت ػػػي بابؼعابعػػػات الإحصػػػا نػػػاكصػػػفا للإجػػػراءات الػػػ  قم
ليختػػػتم  بخطػػػوات إجػػػراء الدراسػػػة  تفسػػػ ىا كالتعليػػػق علي ػػػا كبرليل ػػػا كذلػػػ  ا ضػػػوء الإطػػػار العػػػاـ للدراسػػػةلالنتػػػا ج 
 .ابؼيدانية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الأول                                                                       الإجراءات الديدانية للدراسة

 
133 

 :الدراسة الاستطلاعية -1

كتعد  ابؼطركحة للإشوالية مصداقية أكثر  عطي الذم التطبيقي ابعانب أساس ىي العلمي البحث أدكات تعتبر   
الأكلذ ا أم دراسة ميدانية  العلمي باعتبارىا ابػطوة البحث ا ابؼستعملة الأدكات أىم أحد الاستطلاعية الدراسة

 .للتعرؼ أكثر على بـتلف جوانب ابؼشولة ابؼراد دراست ا ككذل كىذا قصد الإبؼاـ ابعيد بدوضوع البحث 
 البحث أدكات كأما راسة الد انطلاؽ أساسا فرضيا  كصياغة الإشوالية ضبط أف الباحثين ىلع بىفى لاكما     

ية للبحث العلمي ، ك رجع ذل  بؼا بوققو الباحث مصداق  عطي الذم ابؼيداني ابعانب ابقاز أساس ي ف ابؼناسبة
 مو خلابؽا .

 ا العملية الأكلية  باعتبارىا العلمي البحث ا ابؼستعملة الأدكات أىم الاستطلاعية راسةالد كعليو فاف         
 للمشولة ابعوانب ابؼختلفة على أكثر التعرؼ ككذل  البحث بدوضوع ابعيد ميدانية مو أجل الإبؼاـ راسةدأم 

 .ابؼراد دراست ا
 كبناء على أبنية الدراسة الاستطلاعية فقد قمنا برسم اىداؼ بؽا كما  لي:

ات الرياضية لولا ة ابؼسيلة للتعرؼ عن ا عو الرابط حوؿ استوشافية عامة معرفة إلذ إضافة الدراسة بؾتمع برد د
 :إلذ الاستطلاعية إضافة دراستنا لإجراءقرب ك 

  .تذللي ا جلأ مو ابؼيدانية الدراسة إجراء أثناء تواج نا قد ال  الصعوبات معرفة - 
 .مستقبلا ابؼشاكل كبذنب للعمل جيدة أرضية إعداد - 
 ا.كفرضيا  راسةمشولة الد ضبط  -
 .ابؼيداني التطبيق إجراءات أىم على التعرؼ أجل مو الأصلي المجتمع بسثل ال  البحث عينة ضبط  -
 .الدراسة أىداؼ برقيق دكف بروؿ ال  رجةابغ تغ اتابؼ ضبط  -

 .الن ا ية صياغت ا إلذ كالوصوؿ تعد ل ا لغرض الاستبياف استمارة حوؿ مناقشات ك مقابلات جراءإ - 
كمو أجل ابغرص على برقيق أىداؼ الدراسة الاستطلاعية، فقد قمنا بالتنقل إلذ مع د ابؼسيلة بجامعة   

 استمارة استبياف  13حيث التقينا بعدة اساتذة كقمنا بتوز ع  2024أفر ل  17بوضياؼ  وـ 
لرياضية ا الشرؽ ابؼعاىد ااستوشاؼ بؾتمع الدراسة كتوو و فورة عامة حوؿ كج ة نظر الاساتذة ببعض 

 ابعيا رم. 
كبست ىذه ابػطوات مو أجل الوصوؿ على أنسب الطرؽ ابؼمونة لتحد د خطة العمل مو أجل التعامل بدركنة مع 

 عينة البحث بهدؼ توز ع كبصع الاستبانة بدقة كس ولة .
وتقنيات النشاطات متطلبات التحول الرقمي بمعاىد علوم  درجة توافر كعليو كانت بدا ة ابؼشركع م     

 (. 2022-05-08منذ توجيو كإرشاد الأستاذ ابؼشرؼ )" البدنية والرياضية من وجهة نظر الأساتذة
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 منهج الدراسة: -2
بزتلف ابؼناىج كتقنيات البحث العلمي مو حيث استخدام ا كأدكات بحثية تبعا للاختلافات ابؼرتبطة بابؼوضوع، 

 ( 26،ص2010ف و فو التنظيم الصحيح لسلسلة مو الافوار بعد برد د مشولة البحث )بوداكد، 
 ال  الطر قة أنها أم ابغقيقة إلذ الوصوؿ اجل مو الباحث  تبع ا ال  كالقواعد الأسس بؾموعة  عن ابؼن جك      
 (.037 ص ،8100 بوحوش،. )ابغقيقة لاكتشاؼ ابؼشولة دراستو ا الباحث  تبع ا
 ا ك ساعدنادـ موضوع البحث بى الذم الوصفي ابؼن ج استعماؿ ارتئينا ستنادرا متطلبات مع كبساشيا       
، لأنو فيو بذرم الذم ابؼيداني العلمي ابؼوقف كاستطلاع ابؼشولة تامتغ   حوؿ الشاملة ابؼعلومات على ابغصوؿ

بيوننا مو كصف موضوع الدراسة ك س ل علينا برليل البيانات كبرد د العلاقة بين موونا ا كمناقشة العمليات 
 ال  تتضمن ا كما  تبع ا مو أثار، بفا  ساىم ا اثراء الرصيد ابؼعرا حوؿ الظاىرة ابؼدركسة.

 اسة:متغيرات الدر  -3
توتسي مرحلة برد د متغ ات البحث أبنية كب ة لذل  بيوو القوؿ إنو لوي تووف فرضية الدراسة قابلة      

للتحقق مو مدل صدق ا أك نفي ا ميدانيا لابد مو العمل على صياغة كبذميع كل متغ ات الدراسة بشول سليم 
تغ ات دراستنا كعلى التمييي بين ا كبين العوامل كدقيق إذ أنو لابد أف بكرص حرصا شد دا على الضبط الدقيق بؼ

 الأخرل ال  مو شأنها التأث  سلبا على مسار إجرا  ا.
حيث  قصد بدصطلح ابؼتغ  بومية التغ ، كبدقة أكثر ف و عبارة عو خاصية بفيية بيوو قياس ا كتتخذ         

قيم متنوعة كبـتلفة ا حالات فرد ة كمتعاقبة فقد  شمل ابؼصطلح بعض ابػصاء ابؼميي ال  لا بيوو قياس ا 
 ( . 93، ص2007، بطر قة حسابية أك رياضية مثل ابعنس كالوظيفة كابؼد نة )عشاشة

م عرؼ ابؼتغ  ابؼستقل لنو ابؼتغ  الذم  ؤثر ا كافة ابؼتغ ات الأخرل كلونو لا  تأثر لم  الدتغير الدستقل: -
ابؼتغ  ابؼستقل ىو عبارة عو السبب ا الدراسة، كا دراستنا ابؼتغ   (19 ص، 2019)بصاعي، متغ  من ام 
 التحوؿ الرقمي.متطلبات ابؼستقل ىو 

مكىو ابؼتغ  الذم  ووف  بعا للمتغ  ابؼستقل، حيث إف التغي ات ال   قوـ بها ابؼتغ  ابؼستقل  الدتغير التابع: -
 (20 ص، 2019)بصاعي، تنعوس بشول ر يس على ابؼتغ  التابعم 

 ىو نتيجة أثر ابؼتغ  ابؼستقل، ك ا ىذه دراستنا ابؼتغ  التابع ىو ابؼعاىد الرياضية . 
 لرتمع وعينة الدراسة: -4

الذ و  وونوف موضوع مشولة ع الأفراد أك الأشخاص أك الأشياء  عرؼ مصطلح بؾتمع الدراسة لنو بصي    
( , ك عرؼ أ ضا لنو بصيع ابؼفردات ال  بؽا صفات 223، ص2003البحث. )ذكقاف عبيدات كأخركف، 

(, حيث 156، ص20007مشتركة كبصيع ا خاضعة للدراسة كالبحث مو طرؼ الباحث، )القاضي، كالبيايا،
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ا المجتمع ابؼست دؼ ف و  شمل الوحدات ال  أف بؾتمع الدراسة ىو العمود الأساسي للدراسات التطبيقية، أم
 تعتبر كعناصر مو المجتمع ابؼدركس كال  تقتصر علي ا الدراسة .

بسثل بؾتمع دراستنا ا بؾموعة مو أساتذة بعض معاىد الشرؽ ابعيا رم كابؼتمثلة ا لرتمع الدراسة:  -4-1
 ، سطيف، ابؼسيلة( معاىد كلايات )سوؽ اىراس، عنابة، أـ البواقي، قسنطينة، باتنة

 عينة الدراسة: -4-2
كلتحقيق أىداؼ الدراسة فقد بسثل بؾتمع دراستنا ا بؾموعة مو أساتذة بعض معاىد الشرؽ ابعيا رم بعينة       
، كبعد الدراسة حيث تم اختيار العينة بالطر قة العشوا ية البسيطةأستاذا موزعة توز ع عشوا ي  110قدرىا 

فردا، كبعد توز ع الاستبياف على  97د أفراد العينة فردا مو العينة الولية ليصبح عد 13الاستطلاعية تم استبعاد 
استمارة استبياف كعليو أصبح العدد الفعلي للاستمارات الصابغة للتحليل الاحصا ي  93أفراد العينة تم استرجاع 

 استمارة استبياف . 93مقدرا بػ : 
 ( بيثل توز ع أداة الدراسة على أفراد العينة . 01جدكؿ رقم )

 اعداد الباحثابؼصدر: مو 

 حيث كاف توز ع العينة كما ىو موضح ا ابعدكؿ التالر:توزيع العينة:  -4-2-1

 ( بيثل عدد العينات 02جدكؿ رقم ) 
 %النسبة  عدد العينات  الدعهد الرقم
 13.87 43 سوؽ أىراس 01
 10.00 31 عنابة 02
 10.64 33 أـ البواقي 03
 10.96 34 قسنطينة 04
 14.51 45 سطيف 05
 07.41 23 باتنة 06
 32.58 101 ابؼسيلة 07
 100 310 المجموع 

 ابؼصدر: مو اعداد الباحث

 

العدد  التوزيع الاستبيانات
 الدسترجع

 العدد النهائي العدد الدستبعد العدد الدفقود

 93 00 04 93 110 عدد أفراد العينة
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 حدود الدراسة: -5
 . 2024الذ 2023خلاؿ الفترة ابؼمتدة مو  المجال الزماني : -5-1
كتقنيػػػػات  : تتحػػػػدد ىػػػػذه الدراسػػػػة ا ابؼنػػػػاطق ابعغرافيػػػػة الػػػػ   تتواجػػػػد بهػػػػا معاىػػػػد علػػػػوـالمجــــال الدكــــاني  -5-2

 النشاطات البدنية كالرياضية بالشرؽ ابعيا رم.
ىػػذه الدراسػػة علػػى أسػػاتذة معاىػػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػاطات البدنيػػة كالرياضػػية  اقتصػػرت المجــال البشــري : -5-3

 بالشرؽ ابعيا رم.
 أدوات الدراسة :  -5

 اعتمد الباحث على نوعين مو ابؼصادر بعمع بيانات الدراسة كالتالر:
كالاجنبيػة، الػدكريات كالمجػلات، القػوانين كابؼراسػيم الصػادرة ا ابعر ػدة  الوتػب كابؼراجػع العربيػة صادر الثانوية:الد -أ

 الربظية، بـتلف ابؼواقع ابؼعتمدة ا الانترنيت .
: تعتبر الاستمارة تقنية مباشرة بعمع ابؼعلومات مو العينات، حيث قاـ الباحث بتصميم  الدصادر الاولية -ب

، كبعض الاختبارات SPSSو  XELLبرنامج  على أداة استبياف بعمع معلومات الدراسة، كما اعتمد الباحث
 الاحصا ية مو أجل الوصوؿ الذ نتا ج أكثر دقة كمصداقية لدعم مشركع الدراسة.

 أساليب جمع البيانات :  -6
 البيػانات بصػع ا اسػتخدام ا  ستحسػو الػ  الأساسػية الأسػاليب أف مقنػد لجي إبػراىيم عػامر مالػدكتور  ػرل      

دىم كػأدكات قابلػة ابعػد إعػد البيػانات، بصػع اجػل مػو كابؼقابلػة، الاسػتبياف ف ػي ابؼسػحية الدراسػات ا كابؼعلومػات
 (124،ص2012للدراسة )قند لجي ، 

ت معلومػا لاستقصػاء للأفػراد ابؼوج ػة الأسػئلة مػو بؾموعػة علػى بوتػوم بمػوذج "البحػث علػى أنهػا  اةتعػرؼ أد     
عػو بعػد عػو طر ػق  أك الشخصػية ابؼقابلػة عػبر مػا إ الاسػتبياف مشػولة، حيػث  ػتم تنفيػذ اسػتمارة أك وعموضػ وؿحػ

 (172، ص2007)زركايا،  ."البر د الالوتركني

 الدراسات السابقة قاـ الباحث بتصميم أداة استبياف كقد احتوت على قسمين : بعد الاطلاع علىك     
: اشتملت على البيػانات الشخصػية لأفػراد العينػة مػو حيػث )ابعػنس ، السػو، ابؼسػتول التعليمػي، القسم الاول -أ

   :الوظيفة، الرتبة ( كالتالر ابػبرة ابؼ نية،
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 رات للسمات لشخصية(  وضح النسبة ابؼئو ة كالتورا03جدكؿ رقم )

 النسبة التكرار الفئات الدتغير
 60.20 56 ذكر الجن 

 39.80 37 أنثى
 07.50 07 25أكثر مو  السن

 59.10 55 45إلذ  35مو 
 33.30 31 46أكبر مو 

الدســـــــــــــــــــــــتوى 
 التعليمي

 14.00 13 ماجيست 
 86.00 80 دكتوراه

 20.40 19 سنوات 05أقل مو  الخبرة الدهنية
 14.00 13 سنوات 10إلذ 06 مو

 65.60 61 سنوات 10أكثر مو 
 80.60 75 أستاذ  الوظيفة

 19.40 18 أستاذ ذات مسؤكلية بيداغوجية
 29.00 27 أستاذ مساعد الرتبة 

 10.80 10 أستاذ بؿاضر ب
 32.30 30 أستاذ بؿاضر أ

 28.00 26 أستاذ التعيم العالر
 ابؼصدر: مو اعداد الباحث

 10بؿػػاكر لوػػل بؿػػور  6ك  ػػتم بقيػػاس أبعػػاد الدراسػػة بنػػاءا علػػى فرضػػيا ا، حيػػث تم برد ػػد  القســم الثــاني : -ب
 مقياس ليوارت ا تدر ج استجابات ابؼبحوثين موضحة ا ابعدكؿ التالر : استحداـعبارات، كقد تم 

 ( بيثل توز ع العبارات ضمو بؿاكر استمارة الاستبياف.04جدكؿ رقم )

 عدد العبارات لسل الفقراتتس المحاور
 10 10 - 01 الدتطلبات الادارية
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 10 20 - 11 الدتطلبات البشرية
 10 30 – 21 الدتطلبات الدالية
 10 40 – 31 الدتطلبات التقنية

 10 50 - 41 الدتطلبات التشريعية
 10 60 - 51 الدتطلبات البيداغوجية

 ابؼصدر: مو اعداد الباحث

 مقياس الدراسة :  -7

اكزاف، كتم برد ػد ابذػاه  5درجػات ك 5اعتمدت أداة الدراسة علػى  مقيػاس ليوػارت ابػماسػي ، الػذم  توػوف      
 مو خلاؿ القاعدة الإحصا ية التالية: العينة 

 0.8/=1-5اقل درجة / اكبر درجة = الناتج ىو ابذاه العينة أم :  -اكبر درجة 

 .(  وضح كزف كابذاه العينة05جدكؿ رقم )

 أوافق بشدة أوافق لزايد لا أوافق لا أوافق بشدة الدرجة

 5 4 3 2 1 الوزن
 5 - 4.2 4.2 – 3.4 3.4 – 2.6 2.6 – 1.8 1.8 – 1 الفئة 

 كب ة جدا كب  متوسط قليل قليل جدا اتجاه العينة
 ابؼصدر: مو اعداد الباحث

 الأس  العلمية لأدوات الدراسة : -8

 فاطمػة، (.لقياسػو أعػد مػا  قػيس سػوؼ أنػو مػو التأكػد  عػن الاسػتبياف صػدؽصـدق أداة الدراسـة :  -8-1
 (167 ص ،2002

 را ػافق كضوح ناحية، مو التحليل ا تدخل أف بهب ال  العناصر لول الاستبياف شموؿ" بالصدؽ  قصد كما    
 (81ص ، 2003 ستخدم ا )الراجحي، مو لول مف ومة تووف بحيث أخرل ناحية كمو كمفردا ا

،  مالظػاىر  صػورتو ا صػادؽ الاختبػار أف الظػاىرم الصػدؽ  عػنأم  تقػد رات المحومػين ك  الصـدق الظـاىري: -أ
حيػث قبػل الشػركع ا الدراسػة ابؼيدانيػة قمنػا بالتأكػد مػو مػدل ملا مػة أداة الدراسػة مػو قبػل بؾموعػة مػو الاسػػاتذة 
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قتصػاد ة كالتجار ػة بزصػص علػوـ التسػي ، كليػة أساتذة موزعين عػبر عػدة كليػات من ػا كليػة العلػوـ الا 07بسثلت ا 
امعػػػػة   بوضػػػػياؼ ابؼسػػػػيلة ، كعػػػػدد مػػػػو أسػػػػاتذة مع ػػػػد تقنيػػػػات بجابغقػػػػوؽ كالعلػػػػوـ السياسػػػػية بزصػػػػص حقػػػػوؽ ، 

را  ػػم تم تعػػد ل عػػدة أمػػو معاىػػد سػػطيف كمسػػيلة كسػػوؽ اىػػراس، كبنػػاءا علػػى  ،النشػػاطات البدنيػػة كالتربيػػة البدنيػػة
   .للاستبياف بععلو أداة قو ة بزدـ  متطلبات الدراسةعبارات كاضافة فقرات 

 ػػػدؼ الذ صػػػدؽ التوػػػو و الفرضػػػي للاختبػػػار كالفحػػػص ابؼنطقػػػي للموػػػونات   صـــدق الاتســـاق الـــداخلي:  -ب
 تنبؤات إلذ الوصوؿ على  ساعد بفا العناصر، مو غ ىا مع ارتباط ا كالتركيي على دقة القياس ا الصافات، كمدل

 الولػي كالمجمػوع المحػور كبؾمػوع العبػارة بػين الارتبػاط معامػل باسػتخداـ الأسػلوب ىػذا  ػتم ،رتبػاطالا بؾػاؿ ا معينػة
 (.136ص،2001)فرحات،  .للاستبياف

للفقػرة  spermanك تم قياس اتساؽ الفقرات كمدل ارتباط ا مع المحور الذم تنتمي باسػتخداـ معامػل الارتبػاط    
 مع الدرجة الولية للمحور.

درجػة تػوافر ابؼتطلبػات الادار ػة ا ابؼعاىػد الرياضػية مػو كج ػة  صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحـور الاول : -
 نظر الاساتذة .

 لعبارات المحور الأكؿ. قيمة معامل الارتباط(  وضح 06ابعدكؿ رقم)-

 النتيجة مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارات  الرقم

الرياضي على خدمات ادار ة عو بعد كىي توفر  توفر ابؼع د  01
 ابع د كتقرب ابؼسافة

 داؿ احصا يا 0.00 0.73**

التحػػوؿ الرقمػػي ا ادارة الوليػػة  عمػػل علػػى تسػػ يل معػػاملات  02
 الطلبة كتقليص الاجراءات الادار ة

 داؿ احصا يا 0.00 0.74**

 عمػػػػػػػل التحػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػي علػػػػػػػى عمليػػػػػػػة الانتقػػػػػػػاؿ مػػػػػػػو الادارة  03
 التقليد ة الذ الادارة ابغد ثة

 داؿ احصا يا 0.00 0.75**

اسػػتخداـ التحػػوؿ الرقمػػي بيوػػو مػػو مواكبػػة متطلبػػات عصػػرنة  04
 ادارة الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.81**

 عمػػل التحػػوؿ الرقمػػي علػػى الاسػػتغناء علػػى التعػػاملات الورقيػػة  05
 كتعو ض ا بالوثا ق الالوتركنية

 احصا ياداؿ  0.00 0.71**
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 SPSS V 26 برنامج كبـرجات الاستبياف بيانات على بالاعتماد مو اعداد الباحثابؼصدر: 

 بين ابعدكؿ أعلاه قيمة معامل الارتباط بين كل عبارات بؿور م درجة توافر ابؼتطلبػات الادار ػة ا ابؼعاىػد           
( 0.81-0.68معاملا الارتبػاط بػين )  تراكحتالرياضية مو كج ة نظر الأساتذة م كالدرجة الولية لعباراتو حيث 

ت موجبة ذات علاقػة طرد ػة، كمنػو نسػتنتج أف العلاقػة  ( بفا  عن أف العلاقة بين العبارا0.00عند مستول الدلالة )
 كبذل  تعتبر فقرات المحور صادقة بؼا كضعت لقياسو. ،لعبارات ىذا المحور كانت قو ة

درجػة تػوافر ابؼتطلبػات البشػر ة ا ابؼعاىػد الرياضػية مػو كج ػة  : الثـانيصدق الاتساق الـداخلي لفقـرات المحـور  -
 نظر الاساتذة .

 لعبارات المحور الثاني. الارتباط درجاتقيمة (  وضح 07ابعدكؿ رقم)-
 النتيجة مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارات الرقم 

ىيئة ابؼع د الرياضي تعمل على تطو ر كبرفيي الافراد علػى تأ يػد  11
 مشركع التحوؿ الرقمي

 داؿ احصا يا 0.00 0.69**

بؾػاؿ التونلوجيػا الرقميػة مػع طبيعػة تتناسب م ارت ابؼوظفين ا  12
 ابؼ اـ الرقمية ابؼوكلة الي م

 داؿ احصا يا 0.00 0.69**

 ػػػتم توػػػػو و العػػػاملين كتػػػػدر ب م علػػػى عمليػػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػػي  13
 بالولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.71**

موظفػػػػو ابؼع ػػػػػد الرياضػػػػي بؽػػػػػم خػػػػػبرة ا التعامػػػػل مػػػػػع ابغاسػػػػػوب  14
 كلواحقو

 احصا ياداؿ  0.00 0.68**

 عمػػػػػل التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي علػػػػػى زيادة دقػػػػػة البيػػػػػانات ا الوثا ػػػػػق  06
 ابؼستخرجة كتقليل نسبة حدكث الاخطاء

 داؿ احصا يا 0.00 0.79**

 ػػػػػػتم تطبػػػػػػق التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػي ا بصيػػػػػػع كظػػػػػػا ف ادارة ابؼع ػػػػػػد  07
 ة(الرياضي )بزطيط، تنظيم، توجيو، رقاب

 داؿ احصا يا 0.00 0.77**

الرقمػػػي علػػػى تسػػػر ع عمليػػػة ابزػػػاذ القػػػرارات ا  عمػػػل التحػػػوؿ  08
 ادارة الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.73**

ىنػػػػاؾ انسػػػػجاـ بػػػػين نظػػػػم الاتصػػػػاؿ كنظػػػػم ابؼعلومػػػػات الادار ػػػػة  09
 ضمو التحوؿ الرقمي ا الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.77**

 تػػػػػػوفر ابؼع ػػػػػػػد الرياضػػػػػػػي علػػػػػػػى اسػػػػػػػتراتيجية بغػػػػػػػل مشػػػػػػػولات  10
 الرقميةالتخطيط ا الادارة 

 داؿ احصا يا 0.00 0.68**
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 عمل ابؼع د الرياضي على استقطاب ابؼػوظفين ذك كفػاءة كخػبرة  15
 بالبربؾيات

 داؿ احصا يا 0.00 0.79**

ا ابؼع ػػد الرياضػػي    تمػػوف بابؼػػوارد البشػػر ة ابؼسػػؤكلة عػػو تقػػديم  16
 ابػدمات الرقمية

 داؿ احصا يا 0.00 0.78**

بػػػين أفػػػراد  تػػػوفر ابؼع ػػػد  الرياضػػػي علػػػى شػػػبوة اتصػػػاؿ كتواصػػػل  17
 ابؼنظمة

 داؿ احصا يا 0.00 0.79**

قلة الوفاءة البشر ة لاستخداـ التقنيات الرقمية لدل الطلبة  ؤثر  18
 على نشاط ابؼع د الرياضي

 داؿ احصا يا 0.00 0.36**

ىناؾ افتقار للعنصر البشرم ابؼدرب على تطبيق التحوؿ الرقمي  19
 ا ابؼنظمة

 داؿ احصا يا 0.00 -0.04**

 تػوفر ابؼع ػد الرياضػي علػػى خػبراء كم ندسػين بـتصػين ا عمليػػة  20
 الصيانة الالوتركنية كالرقمية

 داؿ احصا يا 0.00 0.71**

 SPSS V 26 برنامج كبـرجات الاستبياف بيانات على بالاعتماد

 بين ابعدكؿ أعلاه قيمة معامل الارتباط بػين كػل عبػارات بؿػور م درجػة تػوافر ابؼتطلبػات البشػر ة ا ابؼعاىػد          
( 0.71-0.68الرياضية مو كج ة نظر الأساتذة م كالدرجة الولية لعباراتو حيث تراكحت معاملا الارتبػاط بػين ) 

موجبػػة ذات علاقػػة طرد ػػة، كنسػػتثن العبػػارتين رقػػم  ( بفػػا  عػػن أف العلاقػػة بػػين العبػػارات0.00عنػػد مسػػتول الدلالػػة )
( حيػػث كانتػػا ضػػعيفتين كمنػػو نسػػتنتج أف العلاقػػة  لعبػػارات ىػػذا المحػػور  0.04-،0.36( حيػػث كانػػت )04،05)

 كبذل  تعتبر فقرات المحور صادقة بؼا كضعت لقياسو. ،كانت متوسطة 

بؼتطلبػات ابؼاليػة ا ابؼعاىػد الرياضػية مػو كج ػة درجػة تػوافر ا : الثالـلصدق الاتسـاق الـداخلي لفقـرات المحـور  -
 نظر الاساتذة .

 لعبارات المحور الثالث. الارتباط درجاتقيمة (  وضح 08ابعدكؿ رقم)-
 النتيجة مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارات الرقم 
ىنػاؾ مييانيػػة ماليػػة كافيػة بـصصػػة لتوسػػيع عمليػة التحػػوؿ الرقمػػي ا  01

 الولية
 داؿ احصا يا 0.00 0.81**

ا الوليػػة توجػػد مييانيػػة بؿػػددة لػػبرامج تػػدر ب ابؼػػورد البشػػرم لعمليػػة  02
 التحوؿ الرقمي

 داؿ احصا يا 0.00 0.70**

 داؿ احصا يا 0.00 0.78** تقوـ ادارة الولية بالإنفاؽ على تطو ر البنية التحتية للتحوؿ الرقم 03
 داؿ احصا يا 0.00 0.75**تتػػػػوفر الوليػػػػة علػػػػى خدمػػػػة تسػػػػد د ابؼسػػػػتحقات ابؼاليػػػػة مػػػػو خػػػػلاؿ  04
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 البطاقة الذىبية
تسػػاىم الاج ػػية كالػػبرامج الرقميػػة ا اعػػداد تقػػار ر ماليػػة تعمػػل علػػى  05

 اجراء ابغسابات ابؼالية بشول ادؽ
 داؿ احصا يا 0.00 0.83**

كالاستشارات التقنيػة ا  وجد دعم مالر موجو للبحوث كالدراسات  06
 بؾاؿ التحوؿ الرقمي

 داؿ احصا يا 0.00 0.81**

تعمػػػل الػػػػبرامج الرقميػػػػة علػػػى اعػػػػداد تقػػػػار ر ماليػػػة غػػػػ  متحيػػػػية ذات  07
 مصداقية

 داؿ احصا يا 0.00 0.62**

 داؿ احصا يا 0.00 075**  طبق التحوؿ الرقمي سياسة ترشيد نفقات التسي  ا الولية 08
الرقمي  عمل علػى التخفػيض مػو توػاليف الاتصػاؿ كتبػادؿ التحوؿ  09

 ابؼعلومات
 داؿ احصا يا 0.00 0.59**

 داؿ احصا يا 0.00 0.79** ىناؾ تناسب ا ابؼييانية ابؼالية كابؼتطلبات الضركر ة للولية 10
 SPSS V 26 برنامج كبـرجات الاستبياف بيانات على بالاعتماد  ابؼصدر: مو اعداد الباحث

 بػػين ابعػػدكؿ أعػػلاه قيمػػة معامػػل الارتبػػاط بػػين كػػل عبػػارات بؿػػور م درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات ابؼاليػػة ا ابؼعاىػػد         
-0.59الرياضػػػية مػػػػو كج ػػػػة نظػػػػر الأسػػػاتذة م كالدرجػػػػة الوليػػػػة لعباراتػػػػو حيػػػث تركاحػػػػت معػػػػاملا الارتبػػػػاط بػػػػين ) 

العبػارات موجبػة ذات علاقػة طرد ػة ، كمنػو نسػتنتج ( بفا  عػن أف العلاقػة بػين 0.00( عند مستول الدلالة )0.83
 أف العلاقة  لعبارات ىذا المحور كانت قو ة . كبذل  تعتبر فقرات المحور صادقة بؼا كضعت لقياسو.

درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات التقنيػػة ا ابؼعاىػػد الرياضػػية مػػو كج ػػة  :الرابــعصــدق الاتســاق الــداخلي لفقــرات المحــور  -
 نظر الاساتذة .

 لعبارات المحور الرابع. الارتباط درجاتقيمة (  وضح 09دكؿ رقم)ابع-
 ةالنتيج مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارات الرقم 

تػػػػوفر الوليػػػػة علػػػػى عػػػػدد كػػػػاا مػػػػو ابغواسػػػػيب  تناسػػػػب مػػػػع عػػػػدد  01
 الوظا ف الادار ة

 داؿ احصا يا 0.00 0.80**

عػػالر كمواصػػفات تتػػوفر الوليػػة علػػى أج ػػية حواسػػيب ذات قػػدرات  02
 متطورة

 داؿ احصا يا 0.00 0.86**

ذات تػػدفق عػالر  سػػاعد علػى اداء خػػدمات  تالنػتركناىنػاؾ شػػبوة  03
 التحوؿ الرقمي بالولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.83**

توجػػػػد ملحقػػػػات ابغواسػػػػيب كالطابعػػػػة كابؼاسػػػػح الضػػػػو ي كغ ىػػػػا ا  04
 الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.72**
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علػػػى بربؾيػػػات حد ثػػػة متطػػػورة تسػػػ ل عمليػػػة التحػػػوؿ  تتػػػوفر الوليػػػة 05
 الرقمي

 داؿ احصا يا 0.00 0.90**

 داؿ احصا يا 0.00 0.87** تتوفر الولية على نظاـ شبوي قا م متصل بجميع كحداتو 06
 داؿ احصا يا 0.00 0.82** ا المجاؿ الرياضي ـتستخدتتوفر الولية على برامج حد ثة كمتطورة  07
 داؿ احصا يا 0.00 0.78** الولية على كسا ل حد ثة تستخدـ ا التدر ب الرياضيتتوفر  08
تتوفر الولية علػى انظمػة بضا ػة أليػة بغما ػة البيػانات كابؼعلومػات مػو  09

 التدخلات الالوتركنية ابػارجية
 داؿ احصا يا 0.00 0.88**

تتوفر الولية على بربؾيػات ككسػا ل تسػاىم ا حػل مشػاكل التحػوؿ  10
 الرقمي

 داؿ احصا يا 0.00 0.83**

 SPSS V 26 برنامج كبـرجات الاستبياف بيانات على بالاعتماد  ابؼصدر: مو اعداد الباحث

 بين ابعدكؿ أعلاه قيمة معامل الارتباط بػين كػل عبػارات بؿػور م درجػة تػوافر ابؼتطلبػات التقنيػة ا ابؼعاىػد           
-0.72كالدرجػػػػة الوليػػػػة لعباراتػػػػو حيػػػث تركاحػػػػت معػػػػاملا الارتبػػػػاط بػػػػين ) الرياضػػػية مػػػػو كج ػػػػة نظػػػػر الأسػػػاتذة م 

( بفا  عػن أف العلاقػة بػين العبػارات موجبػة ذات علاقػة طرد ػة ، كمنػو نسػتنتج 0.00( عند مستول الدلالة )0.90
 أف العلاقة  لعبارات ىذا المحور كانت قو ة جدا. كبذل  تعتبر فقرات المحور صادقة بؼا كضعت لقياسو.

درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات التشػػر عية ا ابؼعاىػػد الرياضػػية مػػو  : الخــام صــدق الاتســاق الــداخلي لفقــرات المحــور  -
 كج ة نظر الاساتذة .

 لعبارات المحور ابػامس. الارتباط درجاتقيمة (  وضح 10ابعدكؿ رقم)-
ـــــرق ال
 م 

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــل  العبارات
 الارتباط 

مســــــــــــــــــــــتوى 
 الدلالة

 النتيجة

 داؿ احصا يا 0.00 0.75** كالقوانين فيما بىص العمليات الرقمية ا الوليةعتماد التشر ع ا 01
ىناؾ لوا ح تنظيمية مو قبل ادارة الوليػة مػو اجػل بضا ػة ابؼعػدات  02

 التونلوجية
 داؿ احصا يا 0.00 0.81**

دارة الرقمية ا ىناؾ ىيئة تشر عية تضع الاطر كالقوانين اللازمة للإ 03
 الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.88**

بىضػع التحػػوؿ الرقمػػي الذ قػوانين كتشػػر عات كاضػػحة كمعتمػػدة ا  04
 الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.88**

ىنػػػػاؾ ميثػػػػاؽ أخلاقػػػػي رقمػػػػي بوػػػػدد ابؼبػػػػادئ للجػػػػياء كالعقػػػػاب ا  05
 الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.85**
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العمليػات  توفر نظاـ تسي  الولية على لوا ح تنظيمية بدػا  ناسػب  06
 الرقمية

 داؿ احصا يا 0.00 0.86**

 داؿ احصا يا 0.00 0.83** ىناؾ ىيئة خاصة للحما ة مو ابعرا م الالوتركنية ا الولية 07
ىنػػػػاؾ توسػػػػيع ا نطػػػػاؽ التشػػػػر ع ليشػػػػمل الوثػػػػ  مػػػػو التعػػػػاملات  08

 الرقمية ا الولية
 داؿ احصا يا 0.00 0.83**

بابؼخالفػػػػػات الامنيػػػػػة الرقميػػػػػة ا ىنػػػػػاؾ قػػػػػوانين كعقػػػػػوبات متعلقػػػػػة  09
 الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.86**

 داؿ احصا يا 0.00 0.88** ىناؾ متابعة قانونية لول التجاكزات الرقمية ا الولية 10
 SPSS V 26 برنامج كبـرجات الاستبياف بيانات على بالاعتماد  ابؼصدر: مو اعداد الباحث

معامػػػل الارتبػػػاط بػػػين كػػػل عبػػػارات بؿػػػور م درجػػػة تػػػوافر ابؼتطلبػػػات التشػػػر عية ا  بػػػين ابعػػػدكؿ أعػػػلاه قيمػػػة          
-0.75ابؼعاىد الرياضية مو كج ة نظر الأساتذة م كالدرجة الولية لعباراتو حيث تركاحػت معػاملا الارتبػاط بػين ) 

ة ، كمنػو نسػتنتج ( بفا  عػن أف العلاقػة بػين العبػارات موجبػة ذات علاقػة طرد ػ0.00( عند مستول الدلالة )0.88
 أف العلاقة  لعبارات ىذا المحور كانت قو ة جدا . كبذل  تعتبر فقرات المحور صادقة بؼا كضعت لقياسو.

درجة تػوافر ابؼتطلبػات البيداغوجيػة ا ابؼعاىػد الرياضػية مػو  : السادسصدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور  -
 كج ة نظر الاساتذة .

 لعبارات المحور السادس. الارتباط درجاتقيمة (  وضح 11ابعدكؿ رقم)-
 النتيجة مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارات الرقم 

علػػػػى كسػػػػػا ل رقميػػػػة كملحقا ػػػػا مػػػػو اجػػػػػل   تػػػػوفر الوليػػػػة 01
 العملية التعليمية

 داؿ احصا يا 0.00 0.76**

توجػػد بػػرامج كمواقػػع تسػػاىم ا تطػػو ر العمليػػة التعلميػػة ا  02
 الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.78**

 ػػػوفر التحػػػوؿ الرقمػػػي نظػػػاـ التعلػػػيم عػػػو بعػػػد  ػػػوفر ابؼػػػادة  03
 البيداغوجية

 داؿ احصا يا 0.00 0.82**

 ػػػػػوفر التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي عمليػػػػػة جدكلػػػػػة المحاضػػػػػرات كأبستػػػػػة  04
 الامتحانات كالارصدة ا ا الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.80**

البرامج الاكادبيية كابؼػواد  وفر التحوؿ الرقمي عملية انشاء  05
 الدراسية للطلاب ا الولية

 داؿ احصا يا 0.00 0.76**
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 ػػػػػػوفر التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػي تبػػػػػػادؿ ابؼعلومػػػػػػات بػػػػػػين الطػػػػػػلاب  06
 كمشاركة البرامج كالانشطة

 داؿ احصا يا 0.00 0.82**

 ػػػوفر التحػػػوؿ الرقمػػػي كسػػػا ل تونلوجيػػػة كبػػػرامج اللقػػػاءات  07
 كابؼشاركات العلمية عو بعد

 داؿ احصا يا 0.00 0.74**

 تػػػوفر ابؼع ػػػد علػػػى منصػػػات تعليميػػػة رقميػػػة تسػػػاعد علػػػى  08
 تطو ر مستول الطلبة

 داؿ احصا يا 0.00 0.70**

 داؿ احصا يا 0.00 0.67** توفر موتبة ابؼع د الرياضي خدمات رقمية للطلاب 09
توفر ابؼنصات الرقمية التواصل بين الطلبة كالاساتذة كتلػ   10

 احتياجات التعليم ك التعلم
 داؿ احصا يا 0.00 0.73**

 SPSS V 26 برنامج كبـرجات الاستبياف بيانات على بالاعتماد  ابؼصدر: مو اعداد الباحث

 بين ابعدكؿ أعلاه قيمة معامل الارتباط بين كل عبارات بؿور م درجة توافر ابؼتطلبات البيداغوجيػة ا ابؼعاىػد       
( 0.83-0.67كج ة نظر الأساتذة م كالدرجة الولية لعباراتو حيث تراكحت معاملا الارتبػاط بػين ) الرياضية مو 

( بفػػػا  عػػػن أف العلاقػػػة بػػػين العبػػػارات موجبػػػة ذات علاقػػػة طرد ػػػة ، كمنػػػو نسػػػتنتج أف 0.00عنػػػد مسػػػتول الدلالػػػة )
 بؼا كضعت لقياسو.العلاقة  لعبارات ىذا المحور كانت قو ة . كبذل  تعتبر فقرات المحور صادقة 

 :الأداةثبات  -8-2
 أف  عػن كىػذا الاختبػار اسػتخداـ علػى أك القيػاس أداة علػى الاعتمػاد اموانيػات إلذ  شػ  نػول الثبػات  عػرؼ     
 نفػس ( بفاثلػة ظػركؼ برػت مػرة مػو أكثػر الاختبػار اسػتخدـ مػا إذا النتػا ج نفػس  عطػي انػو ىػو الاختبػار ثبػات

 ناحيتين: إلذ الثبات ك ش  ،)الظركؼ

 تطبيػق توػرار عنػد، ك الظػركؼ نفس برت الإختبار تطبيق أعيد إذا  تغ  لا لمجموعتو بالنسبة ترتيبو أك الثبوت كضع
 (81ص ،2002عوض، فاطمة( الاستقرار صفة بؽا نتا ج على بكصل الاختبار

 اعتمادا على بيانا ا.لقياس مدل ثبات أداة الدراسة )الاستبياف( قمنا بحساب معامل ألفا كركنباخ كذل  
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 (Cronbach's Alpha) (  وضح درجة معامل ألفا كركنباخ12ابعدكؿ رقم )

 درجة الثبات عدد العبارات المحور

Cronbach's Alpha 

 0.91 10 درجة توافر ابؼتطلبات الادار ة ا ابؼعاىد الرياضية

 0.82 10 درجة توافر ابؼتطلبات البشر ة ا ابؼعاىد الرياضية

 0.91 10 درجة توافر ابؼتطلبات ابؼالية ا ابؼعاىد الرياضية

 0.95 10 درجة توافر ابؼتطلبات التقنية ا ابؼعاىد الرياضية

 0.95 10 درجة توافر ابؼتطلبات التشر عية ا ابؼعاىد الرياضية

 0.91 10 درجة توافر ابؼتطلبات البيداغوجية ا ابؼعاىد الرياضية

 0.91 60 الثبات الكلي للاستبيان 

 SPSS V 26 برنامج كبـرجات الاستبياف بيانات على بالاعتماد  ابؼصدر: مو اعداد الباحث

( مػػو العػػدد 0.91مػػو ابعػػدكؿ أعػػلاه نلاحػػل أف معامػػل ثبػػات الولػػي لمحػػاكر الدراسػػة مرتفػػع جػػدا حيػػث بلػػغ )     
(  0.95( كحػػد أد  ك)0.82، بينمػػا تػػراكح ثبػػات المحػػاكر بػػين ) ( عبػػارة60الابصػػالر لعبػػارات الدراسػػة ابؼقػػدرة بػػػ )

 كحد أعلى .
كمنػػو نسػػتنتج أف اسػػتبياف الدراسػػة  تمتػػع بدرجػػة عاليػػة مػػو الثبػػات بفػػا بيوننػػا مػػو الاعتمػػاد عليػػو ا التطبيػػق        

 .ابؼيداني للدراسة

 :الدوضوعية -8-3

 القػا م كػاف م مػا النتػا ج نفػس  عطػي الاسػتبياف كأف المحومػين، الاسػتبيافم بتغيػ م الأداة تأثػر عػدـ تعػن        
 لػنفس بـتلفػين رادأفػ درجػات بػين الاتسػاؽ درجػةلنها  ابؼوضوعية " جي م "ك "باركا" مو كل ك عرؼ بالتحويم،
 .الاختبار

 بصػحة  مػة ثقػة علػى الباحػث بهعػل بفػا كموضػوعيت ا الدراسػة اسػتبانة كثبػات صػدؽ دراسػة كبعػد           
 ،2018،بػوعي ي ساسػي( .فرضػيا ا كاختبػار الدراسػة أسػئلة علػى اك الاجابػة النتػا ج لتحليل كصلاحيت ا الاستبانة

 (225 ص
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 تصميم الدراسة والدعالجة الاحصائية:  -9

استخدمنا ا برليل بيانات الاستبياف ابؼفاىيم الاحصا ية ابؼرتبطػة لىػداؼ أداة الدراسػة، كقػد اعتمػدنا علػى         
مػػو أجػػل تسػػ يل العمليػػات ابغسػػابية كابغصػػوؿ  (SPSS V:26)بػػرنامج ابغيمػػة الاحصػػا ية للعلػػوـ الاجتماعيػػة 

رعة ا ابغصػػػوؿ علػػػى النتػػػا ج كسػػػ ولة علػػػى نتػػػا ج دقيقػػػة حيػػػث  تميػػػي ىػػػا الػػػبرنامج بدرجػػػة كبػػػ ة مػػػو الدقػػػة كالسػػػ
 استخدامو مو طرؼ الطلبة كالباحثين .

 كمو أىم الاساليب الاحصا ية ال  اعتمدنا علي ا نذكرىا كالتالر :
 معامل الارتباط ب سوف لقياس درجة الاتساؽ الداخلي لعبارات الاستبياف . -
 درجة ثبات عبارات الاستبياف .بؼعرفة  (ronbach's Alpha) معامل ارتباط ألفا كركنباخ  -
   .بغساب درجة الفركؽ بين متغ ات الدراسة  T testاختبار  -
   .ابؼتوسط ابغسابي بغساب الدرجات لأفراد العينة -
 ابؼدل لتحد د طوؿ الفئة كحساب بؾاؿ ابؼتوسط ابغسابي . -
ابغسػابي، مػو أجػل معرفػة درجػة التشػتت ا الابكراؼ ابؼعيارم للتأكد مو درجة ابكراؼ القػيم عػو قيمػة ابؼتوسػط  -

 استجابات أفراد العينة للحصوؿ على نتا ج أكثر مصداقية .
 :  خطوات إجراء الدراسة الديدانية -10

( أسػتاذا  مػو أسػاتذة مع ػد ابؼسػيلة ، ابتػداءا مػو  ر ػن 13عشػر)ثلاثػة تم إجراء الدراسة الاستطلاعية لعينػة        
 أجل التأكد مو صدؽ كثبات أداة الدراسة . 21/02/2024إلذ  19/02/2024

تم تفر ػػػغ النتػػػا ج كحسػػػاب قيمػػػة الثبػػػات عػػػو طر ػػػق معادلػػػة ألفػػػا كركنبػػػاخ ككػػػذل  درجػػػة الاتسػػػاؽ الػػػداخلي       
، كبعػد ضػبط 26نسػخة  spssلعبارات الاستبياف عو طر ػق اسػتخداـ بػرنامج ابغػيـ الاحصػا ية للعلػوـ الاجتماعيػة 

بصفة نها ية قمنا بالاجراءات التطبيقية للدراسة حيث قمنا بتوز ع استمارة الاسػتبياف علػى عينػة قوام ػا  ة الدراسةاأد
( كالعػػدد ابؼفقػػود مػػو الاسػػتمارات  13أسػػتاذا بعػػد اسػػتبعاد عػػدد أفػػراد العينػػة الاسػػتطلاعية ابؼقػػدر عػػددىم بػػػ ) 97

 15/04/2024الذ غا ػػػة  25/03/2024و ا الفػػػترة ابؼمتػػػدة مػػػ ،موزعػػػة علػػػى بـتلػػػف معاىػػػد الشػػػرؽ ابعيا ػػػرم
 ككاف ذل  عو طر ق مقابلة أفراد العينة كتسليم م استمارة الاستبياف .

كبعد بصع استمارات الاستبياف كالتأكد مو سلامة العينات قمنػا بتفر ػغ البيػانات ابؼتحصػل علي ػا ابتػداءا مػو         
الفػػػركؽ  كبعػػػدىا قمنػػػا بتحليػػػل النتػػػا ج كمػػػا ىػػػو  تم حسػػػاب التوػػػرارات كالنسػػػب ابؼئو ػػػة كدرجػػػة  20/04/2024

 موضح ا الفصل التالر .

 



 الفصل الأول                                                                       الإجراءات الديدانية للدراسة

 
148 

 خلاصة: 

، ككػل دراسػة علميػة ناجحػة كمفيػدة لابػد أف تتػوفر علمػي نستخلص بفا سبق أنو لا دراسة علمية بدكف من ج      
البحػػػث، كلابػػػد أف الباحػػػث الػػػذم  قػػوـ بهػػػا من جيػػػة علميػػػة معينػػة كمناسػػػبة تتماشػػػى مػػػع موضػػوع كمتطلبػػػات  لػػدل

، لوػي تتماشػى (عينة، كمتغ ات، أدكات بصع البيانات، أساليب إحصػا ية...الخ)البحث بـتارة بدقة  تووف أدكات
 تسمح لو بالوصوؿ إلذ حقا ق علمية صحيحة كمفيدة للباحث كالمجتمع. طر قةالبحث كبزدمو ب مع متطلبات

ا ضػركريا ا البحػوث العلميػة ابغد ثػة قصػد ربػح الوقػت كالوصػوؿ كمنو فعف الاستعانة بابعانب ابؼن جي  عػد أمػر      
النتػػػا ج ابؼؤكػػػدة، إضػػػافة إلذ كجػػػوب أف توػػػوف ابؼن جيػػػة كالأدكات ابؼسػػػتخدمة ا البحػػػث كاضػػػحة كخاليػػػة مػػػو  إلذ

 كالتناقضات. الغموض
 حقػق خطػوة كبػػ ة االباحػػث الػذم  تبػع ىػذه الإجػػراءات أثنػاء ابقػازه لبحثػو  وػػوف قػد  إفكا الأخػ  بيوػو القػوؿ 

إثبات صدؽ عملو ككذا توضػيح الركػا ي العلميػة الػ  اعتمػد علي ػا للوصػوؿ إلذ نتػا ج علميػة كدقيقػة بيوػو الاعتمػاد 
 .مستقبلا كحى  إموانية تعميم ا علي ا
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 عرض وتحليل ومناقشة النتائج:1

  :العينة لعبارات المحور الأولعرض وتحليل إجابات أفراد  -
، كىنػػا تظ ػػر قػػدرة الباحػػث نتػػا ج كمناقشػػت اا ىػػذا الفصػػل نتطػػرؽ إلذ أىػػم مراحػػل البحػػث  كىػػي  برليػػل ال        

ت كمقارنت ػا ، كمناقشػة النظػرياعلػى مػا جػاء ا ابعانػب النظػرم ، كتفسػ  النتػا ج بنػاءاكمعابعت ػا على بصع البيانات
، لتحقيػق أىػداؼ البحػث ث ات ابؼختلفة بؼتغ ات الدراسةكصولا إلذ استنتاج العلاقات كالتأ، مو الدراسات السابقة

مػػػو أجػػػل اسػػػتخلاص النتػػػا ج كاقػػػتراح ابغلػػػوؿ ابؼناسػػػبة كفػػػتح أفػػػاؽ بحػػػث مسػػػتقبلية بفػػػا  رفػػػع قيمػػػة البحػػػث العلميػػػة 
 كالعملية .

 أولا عرض وتحليل النتائج :
درجة تػوافر ابؼتطلبػات الادار ػة للتحػوؿ الرقمػي مػو كج ػة  لعبارات المحور الأول :عرض وتحليل إجابات أفراد العينة  -1

 نظر الاساتذة ا ابؼعاىد الرياضية .
 ( البيانات الاحصائية للمحور الأول من الاستبيان.13الجدول رقم )

رقم 
 الفقرة

 الدتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

ت  الدرجة الرتبة
 المحسوبة

 مستوى
 الدلالة

علػػػى خػػػدمات ادار ػػػة عػػػو بعػػػد   تػػػوفر ابؼع ػػػد الرياضػػػي 01
 كىي توفر ابع د كتقرب ابؼسافة

 0.00 10.03 كب ة 06 0.83 3.87

التحػػػوؿ الرقمػػػي ا ادارة ابؼع ػػػد الرياضػػػي  عمػػػل علػػػى  02
 تس يل معاملات الطلبة كتقليص الاجراءات الادار ة

 0.00 08.90 كب ة 03 0.97 3.90

التحوؿ الرقمػي علػى عمليػة الانتقػاؿ مػو الادارة  عمل  03
 التقليد ة الذ الادارة ابغد ثة

 0.00 10.34 كب ة 02 0.98 4.05

اسػػتخداـ التحػػوؿ الرقمػػي بيوػػو مػػو مواكبػػة متطلبػػات  04
 عصرنة ادارة ابؼع د الرياضي

 0.00 11.44 كب ة 01 0.94 4.12

التعػاملات  عمل التحػوؿ الرقمػي علػى الاسػتغناء علػى  05
 الورقية كتعو ض ا بالوثا ق الالوتركنية

 0.00 07.80 كب ة 05 1.07 3.87

 0.00 08.80 كب ة 04 1.03 3.88 عمػػػػػل التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي علػػػػػى زيادة دقػػػػػة البيػػػػػانات ا  06
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 الوثا ق ابؼستخرجة كتقليل نسبة حدكث الاخطاء

ع د  تم تطبق التحوؿ الرقمي ا بصيع كظا ف ادارة ابؼ 07
 ة()بزطيط، تنظيم، توجيو، رقابالرياضي 

 0.00 03.20 كب ة 09 1.10 3.37

 عمػػػػػػل التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػي علػػػػػػى تسػػػػػػر ع عمليػػػػػػة ابزػػػػػػاذ  08
 القرارات ا ادارة ابؼع د الرياضي

 0.00 06.86 كب ة 07 0.96 3.69

ىنػػػػاؾ انسػػػػجاـ بػػػػين نظػػػػم الاتصػػػػاؿ كنظػػػػم ابؼعلومػػػػات  09
 ابؼع د الرياضي الادار ة ضمو التحوؿ الرقمي ا

 0.00 03.86 متوسطة 08 1.06 3.43

علػى اسػتراتيجية بغػل مشػولات   توفر ابؼع د الرياضػي 10
 التخطيط ا الادارة الرقمية

 0.01 02.53 متوسطة 10 0.94 3.25

 0.05 مستول الدلالة 92 درجة ابغر ة 1.98 الجدولية Tقيمة 

 (SPSS.V26برنامج )ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على 

 التعليق :
 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة: 01العبارة  -

علػػػى   تػػػوفر ابؼع ػػػد الرياضػػػيأفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد        
تلػت كاح( 0.83( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.87ىػو ) مخدمات ادار ة عو بعد كىي توفر ابع د كتقػرب ابؼسػافة

، كللتأكد مو النتيجة أعلاه كالدلالة الاحصا ية لابذاىات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ الترتيب السادس بدرجة كب ة
( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98أكبر مو قيمت ا المجدكلػة ) (10.03المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testاختبار 

( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)
( أم 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.01لة احصا ية لصالح العبارة )توجد علاقة ذات دلا

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 02العبارة  -
التحػػوؿ الرقمػػي ا ادارة ابؼع ػػد  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد       

( كبابكػراؼ معيػارم قػدره 3.90ىػو ) م الرياضي  عمػل علػى تسػ يل معػاملات الطلبػة كتقلػيص الاجػراءات الادار ػة
، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد تلػػت الترتيػػب الثالػػث بدرجػػة كبػػ ةكاح( 0.90)
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( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 08.90المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05أقػل مػو مسػتول الدلالػة )( كىػي 0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة .02( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92عند درجة ابغر ة )

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة: 03العبارة  -
 عمػػل التحػػوؿ الرقمػػي علػػى  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مابغسػػابي  أف ابؼتوسػػطمػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

تلػػت كاح( 0.98( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )4.05ىػػو ) م عمليػػة الانتقػػاؿ مػػو الادارة التقليد ػػة الذ الادارة ابغد ثػػة
، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة قمنػػا باسػػتخداـ الترتيػػب الثػػاني بدرجػػة كبػػ ة

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )10.34المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testاختبار 
ذات دلالػة احصػا ية كمػا ( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ 0.5)

( أم 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.03توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 هة نظر الأساتذة :لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وج 04العبارة  -
اسػػتخداـ التحػػوؿ الرقمػػي بيوػػو أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد       

كاحتلػػػػت ( 0.94( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )4.12ىػػػػو ) م مػػػػو مواكبػػػػة متطلبػػػػات عصػػػػرنة ادارة ابؼع ػػػػد الرياضػػػػي
أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة قمنػػا باسػػتخداـ  ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػةة كبػػ ةالترتيػػب الأكؿ بدرجػػ

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )11.44المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testاختبار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)

 ( أم92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.04توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة: 05العبارة  -
علػػى   عمػػل التحػػوؿ الرقمػػي أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

( 1.07( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.87ىػو ) م الاستغناء علػى التعػاملات الورقيػة كتعو ضػ ا بالوثا ػق الالوتركنيػة
، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا تلت الترتيػب ابػػامس بدرجػة كبػ ةكاح

( عنػػد 1.98( أكػػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )07.80سػػوبة  )المح tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testباسػػتخداـ اختبػػار 
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( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )
( عنػد درجػة ابغر ػة 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.05د علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أم توج92)

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 06العبارة -
 عمػل التحػوؿ الرقمػي علػى زيادة  أفػراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػط ابغسػابي مو خلاؿ ابعػدكؿ أعػلاه بقػد      

( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره 3.88ىػػػػو ) م دقػػػػة البيػػػػانات ا الوثا ػػػػق ابؼسػػػػتخرجة كتقليػػػػل نسػػػػبة حػػػػدكث الاخطػػػػاء
، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد تلػػػت الترتيػػػب الرابػػػع بدرجػػػة كبػػػ ةكاح( 1.03)

( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 08.80المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 (.06( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92رجة ابغر ة )عند د

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 07العبارة  -
 ػتم تطبػق التحػوؿ الرقمػي ا  أفػراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػط ابغسػابي مو خػلاؿ ابعػدكؿ أعػلاه بقػد          

( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره 3.37ىػػػػو ) م ة()بزطػػػػيط، تنظػػػػيم، توجيػػػػو، رقابػػػػع ػػػػد الرياضػػػػي بصيػػػػع كظػػػػا ف ادارة ابؼ
، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد تلػػت الترتيػػب التاسػػع بدرجػػة كبػػ ةكاح( 1.10)

( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 03.20المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.07( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92جة ابغر ة )عند در 

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 08العبارة -
 عمػػل التحػػػوؿ الرقمػػي علػػػى  أفػػراد العينػػػة حػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػلاه بقػػػد        

كاحتلػػػت ( 0.96( كبابكػػػراؼ معيػػارم قػػدره )3.69ىػػو ) م تسػػر ع عمليػػة ابزػػاذ القػػػرارات ا ادارة ابؼع ػػد الرياضػػي
، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ بدرجة كب ةالترتيب السابع 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )06.80المحسوبة  ) tجة حيث كانت نتي t testاختبار 
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( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)
( أم 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.08توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 09العبارة -
 نظػػػم ىنػػػاؾ انسػػػجاـ بػػػين أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد         

( كبابكػراؼ معيػارم قػدره 3.43ىػو ) م الاتصاؿ كنظم ابؼعلومات الادار ة ضمو التحوؿ الرقمػي ا ابؼع ػد الرياضػي
، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد وسػطةكاحتلت الترتيب الثامو بدرجػة مت( 1.06)

( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 03.86المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.09( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92جة ابغر ة )عند در 

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الادارية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 10العبارة  -
علػػػى  تػػػوفر ابؼع ػػػد الرياضػػػي  أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد        

تلػػت كاح( 0.96( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )3.25ىػػو ) م اسػػتراتيجية بغػػل مشػػولات التخطػػيط ا الادارة الرقميػػة
ة، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية لابذاىػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة قمنػػػػا الترتيػػػػب العاشػػػػر بدرجػػػػة متوسػػػػط

( عنػػد 1.98( أكػػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )02.53المحسػػوبة  ) tة حيػػث كانػػت نتيجػػ t testباسػػتخداـ اختبػػار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )

( عنػد درجػة ابغر ػة 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.01احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.10أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة ) (92)

: درجػة تػوافر متطلبػات ابؼػوارد البيداغوجيػة للتحػوؿ الرقمػي  عرض وتحليل إجابات أفراد العينة لعبارات المحـور الثـاني -2
 مو كج ة نظر الاساتذة ا ابؼعاىد الرياضية .
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 الاحصائية للمحور الثاني من الاستبيان( البيانات 14الجدول رقم )

رقـــــــــــــم 
 الفقرة

 الدتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

ت  الدرجة الرتبة
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

تعمػل علػى تطػو ر كبرفيػي الافػراد  ابؼع ػد الرياضػيىيئػة  11
 مشركع التحوؿ الرقمي تأ يدعلى 

 0.00 05.97 كب ة 2 0.98 3.61

ت ابؼػوظفين ا بؾػاؿ التونلوجيػا الرقميػة ام ػار تتناسب  12
 مع طبيعة ابؼ اـ الرقمية ابؼوكلة الي م

 0.00 02.29 متوسطة 8 1.03 3.25

 ػػتم توػػو و العػػاملين كتػػدر ب م علػػى عمليػػات التحػػوؿ  13
 بابؼع د الرياضيالرقمي 

 0.00 02.22 متوسطة 9 1.02 3.24

بؽػػػػػػم خػػػػػبرة ا التعامػػػػػل مػػػػػػع  ابؼع ػػػػػد الرياضػػػػػيموظفػػػػػو  14
 ابغاسوب كلواحقو

 0.00 06.06 كب ة 3 0.95 3.60

علػػػػى اسػػػػتقطاب ابؼػػػػوظفين ذك  ابؼع ػػػػد الرياضػػػػي  عمػػػػل  15
 كفاءة كخبرة بالبربؾيات

 0.02 01.84 متوسطة 10 1.01 3.19

  تمػػػوف بابؼػػػوارد البشػػػر ة ابؼسػػػؤكلة  ابؼع ػػػد الرياضػػػي ا  16
 عو تقديم ابػدمات الرقمية

 0.02 02.53 متوسطة 7 1.02 3.27

علػى شػبوة اتصػاؿ كتواصػل بػين الرياضي   توفر ابؼع د 17
 ابؼنظمةأفراد 

 0.06 04.70 كب ة 4 1.07 3.53

قلػة الوفػاءة البشػر ة لاسػتخداـ التقنيػات الرقميػة لػدل  18
 الطلبة  ؤثر على نشاط ابؼع د الرياضي

 0.01 09.57 كب ة 1 0.91 3.90

للعنصػػػػػر البشػػػػػرم ابؼػػػػػدرب علػػػػػى تطبيػػػػػق ىنػػػػػاؾ افتقػػػػػار  19
 التحوؿ الرقمي ا ابؼنظمة

 0.00 04.01 كب ة 5 0.98 3.41

علػػى خػػبراء كم ندسػػين بـتصػػين   تػػوفر ابؼع ػػد الرياضػػي 20
 ا عملية الصيانة الالوتركنية كالرقمية

 0.00 03.35 متوسطة 6 1.08 3.38

 0.05 مستول الدلالة 92 درجة ابغر ة 1.98 الجدولية Tقيمة 
 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )

 التعليق :
 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 11العبارة -

تعمػل علػى  الرياضػي ابؼع ػدىيئػة  أفراد العينة حوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد        
كاحتلػت ( 0.98( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.61ىػو ) م مشػركع التحػوؿ الرقمػي تأ يدتطو ر كبرفيي الافراد على 
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الترتيب الثاني بدرجػة كبػ ة ، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ 
( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )05.97المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testاختبار 

( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)
( أم 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.11توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 12العبارة -
ابؼػوظفين ا  تاتتناسػب م ػار  أفػراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػط ابغسػابي مو خػلاؿ ابعػدكؿ أعػلاه بقػد         

( 1.03( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )3.25ىػػػو ) م بؾػػػاؿ التونلوجيػػػا الرقميػػػة مػػػع طبيعػػػة ابؼ ػػػاـ الرقميػػػة ابؼوكلػػػة الػػػي م
كاحتلػػت الترتيػػب الثامنػػة بدرجػػة متوسػػطة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة 

( عنػد 1.98( أكبر مػو قيمت ػا المجدكلػة )02.29المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testقمنا باستخداـ اختبار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )

جػة ابغر ػة ( عنػد در 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.12( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92)

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 13العبارة -
 ػتم توػو و العػاملين كتػدر ب م  رة مأفػراد العينػة حػوؿ عبػاأف ابؼتوسػط ابغسػابي مو خػلاؿ ابعػدكؿ أعػلاه بقػد         

كاحتلػت الترتيػب ( 1.02( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.24ىػو ) بابؼع ػد الرياضػي معلى عمليػات التحػوؿ الرقمػي 
التاسػػعة بدرجػػة متوسػػطة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة قمنػػا باسػػتخداـ 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )02.22المحسوبة  ) tتيجة حيث كانت ن t testاختبار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)

( أم 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.13توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 14العبارة -
بؽػػم  ابؼع ػػد الرياضػػيموظفػػو  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

كاحتلػت الترتيػب الثالػث ( 0.95( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.60ىػو ) م خبرة ا التعامػل مػع ابغاسػوب كلواحقػو
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 t testبدرجة كب ة ، كللتأكد مو النتيجة أعلاه كالدلالة الاحصا ية لابذاىات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ اختبػار 
( كىػػذا 0.5( عنػػد مسػتول الدلالػػة )1.98( أكػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػة )06.06المحسػػوبة  ) tحيػث كانػػت نتيجػة 

مػػػا بهعلنػػػا نػػػرفض الفػػػرض الصػػػفرم كنقبػػػل الفػػػرض البػػػد ل القا ػػػل بوجػػػود فػػػركؽ ذات دلالػػػة احصػػػا ية كمػػػا أف قيمػػػة 
توجػػػد  ( أم92( عنػػػد درجػػػة ابغر ػػػة )0.05( كىػػػي أقػػػل مػػػو مسػػػتول الدلالػػػة )0.00مسػػػتول الدلالػػػة قػػػدر ب )

 (.14علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 15العبارة -
علػػى ابؼع ػػد الرياضػػي  عمػػل  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          
كاحتلػت الترتيػب ( 1.01( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.19ىػو ) م ابؼوظفين ذك كفاءة كخبرة بالبربؾيات استقطاب

العاشػػر بدرجػػة متوسػػطة ، كللتأكػػػد مػػو النتيجػػة أعػػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػػراد العينػػة قمنػػا باسػػػتخداـ 
( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98المجدكلػة )( أقػل مػو قيمت ػا 01.84المحسػوبة  ) tحيث كانت نتيجػة  t testاختبار 

( كىذا ما بهعلنا نقبػل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض البػد ل   0.5)
( 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00كمػػا أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.15صالح العبارة )أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية ل

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 16العبارة -
  تمػػوف  ابؼع ػػد الرياضػػي ا  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

كاحتلػػػت ( 1.02( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )3.27ىػػػو ) م بابؼػػػوارد البشػػػر ة ابؼسػػػؤكلة عػػػو تقػػػديم ابػػػػدمات الرقميػػػة
الترتيػػػب السػػػابع بدرجػػػة متوسػػػطة ، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا 

( عنػػد 1.98( أكػػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )02.53) المحسػػوبة  tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testباسػػتخداـ اختبػػار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )

( عنػد درجػة ابغر ػة 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.02احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.16ة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أم توجد علاق92)

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 17العبارة -
علػػى الرياضػػي   تػػوفر ابؼع ػػد أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          

كاحتلػػت الترتيػػب الرابػػع ( 1.07( كبابكػػراؼ معيػػارم قػدره )3.53ىػو ) ابؼنظمػػة مشػبوة اتصػػاؿ كتواصػػل بػين أفػػراد 
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 tبدرجػة متوسػطة ، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ اختبػار 
test  حيث كانت نتيجػةt (  0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98( أكػبر مػو قيمت ػا المجدكلػة )04.70المحسػوبة )

كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا أف قيمػة 
م لا توجػػد ( أ92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أكػػبر مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.06مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.17علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 18العبارة  -
فػاءة البشػر ة لاسػتخداـ قلػة الو أفراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد         

( 0.91( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )3.90ىػػو ) م التقنيػػات الرقميػػة لػػدل الطلبػػة  ػػؤثر علػػى نشػػاط ابؼع ػػد الرياضػػي
كاحتلػػت الترتيػػب الرابػػع بدرجػػة كبػػ ة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة قمنػػا 

( عنػػد 1.98( أكػػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )09.57المحسػػوبة  ) tت نتيجػػة حيػػث كانػػ t testباسػػتخداـ اختبػػار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )

ة ( عنػد درجػة ابغر ػ0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.01احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.18( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92)

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 19العبارة -
ىنػػاؾ افتقػػار للعنصػػر البشػػرم  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

كاحتلػت الترتيػػب ( 0.98( كبابكػراؼ معيػػارم قػدره )3.41ىػو ) م ابؼػدرب علػى تطبيػػق التحػوؿ الرقمػي ا ابؼنظمػػة
ابػامس بدرجة كب ة ، كللتأكد مو النتيجة أعلاه كالدلالة الاحصا ية لابذاىات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ اختبػار 

t test  حيػػػث كانػػػت نتيجػػػةt (  عنػػػد مسػػػتول الدلالػػػة 1.98( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة )04.01المحسػػػوبة )
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)

( أم 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.19توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 
 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 20العبارة -

علػى خػبراء  الرياضي توفر ابؼع د  أفراد العينة حوؿ عبارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد        
( 1.08( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )3.38ىػػػػو ) م كم ندسػػػػين بـتصػػػػين ا عمليػػػػة الصػػػػيانة الالوتركنيػػػػة كالرقميػػػػة
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كاحتلػت الترتيػب السػػادس بدرجػة متوسػػطة ، كللتأكػد مػػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػػة الاحصػا ية لابذاىػػات أفػراد العينػػة 
( عنػد 1.98( أكبر مػو قيمت ػا المجدكلػة )03.35المحسوبة  ) tة حيث كانت نتيج t testقمنا باستخداـ اختبار 

( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )
( عنػد درجػة ابغر ػة 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.20توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة ) ( أم92)

: درجػة تػوافر متطلبػات ابؼاليػػة  للتحػوؿ الرقمػي مػو كج ػة نظػػر عـرض وتحليـل إجـابات أفـراد العينــة لعبـارات الثالـل -3
 الاساتذة ا ابؼعاىد الرياضية .

 الاستبيان ( البيانات الاحصائية للمحور الثالل من15الجدول رقم )

رقم 
 الفقرة

 الدتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الر 
 تبة

مستوى  ت المحسوبة الدرجة
 الدلالة

ىنػػػػػاؾ مييانيػػػػػة ماليػػػػػة كافيػػػػػة بـصصػػػػػة لتوسػػػػػيع عمليػػػػػة  21
 التحوؿ الرقمي ا ابؼع د الرياضي

 
2.91 

 0.00 -01.00  متوسط 9 0.83

لػبرامج تػدر ب  ا ابؼع د الرياضػي توجػد مييانيػة بؿػددة 22
 ابؼورد البشرم لعملية التحوؿ الرقمي

 
2.96 

 0.00 -0.49  متوسط 7 0.83

تقػوـ ادارة ابؼع ػد الرياضػػي بالإنفػاؽ علػػى تطػو ر البنيػػة  23
 يالتحتية للتحوؿ الرقم

 
3.00 

 0.00 0.00  متوسط 6 1.01

تتوفر ابؼع د الرياضػي علػى خدمػة تسػد د ابؼسػتحقات  24
 البطاقة الذىبيةابؼالية مو خلاؿ 

 
3.06 

 0.00 0.52  متوسط 5  1.19

تساىم الاج ية كالبرامج الرقميػة ا اعػداد تقػار ر ماليػة  25
 تعمل على اجراء ابغسابات ابؼالية بشول ادؽ

 
3.26 

 0.00 02.32  متوسط 4  1.07

 وجػػػػػػػػػد دعػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػالر موجػػػػػػػػػو للبحػػػػػػػػػوث كالدراسػػػػػػػػػات  26
 الرقميكالاستشارات التقنية ا بؾاؿ التحوؿ 

 
2.85 

 0.00 -01.45  متوسط 10  0.99

تعمػػػػل الػػػػبرامج الرقميػػػػة علػػػػى اعػػػػداد تقػػػػار ر ماليػػػػة غػػػػ   27
 متحيية ذات مصداقية

 
3.20 

 0.00 01.93   متوسط 3  1.01
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 طبػػػق التحػػػوؿ الرقمػػػي سياسػػػة ترشػػػيد نفقػػػات التسػػػي   28
 ا ابؼع د الرياضي

 
3.41 

 0.00 03.80  متوسط 2 1.03

الرقمػػػي  عمػػػل علػػػى التخفػػػيض مػػػو توػػػاليف التحػػػوؿ  29
 الاتصاؿ كتبادؿ ابؼعلومات

 0.00 08.45 كب ة 1 0.93 3.82

ىنػػػاؾ تناسػػػب ا ابؼييانيػػػة ابؼاليػػػة كابؼتطلبػػػات الضػػػركر ة  30
 للولية

 0.01  -0.74 متوسطة  8 0.96 2.92

 0.05 مستول الدلالة 92 درجة ابغر ة 1.98 الجدولية Tقيمة 

 (SPSS.V26الباحث بالاعتماد على برنامج ) ابؼصدر: مو إعداد

 التعليق:
 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 21العبارة -

ىنػػػاؾ مييانيػػػة ماليػػػة كافيػػػة  أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد          
( 0.83( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )2.91ىػػػػو ) م بـصصػػػػة لتوسػػػػيع عمليػػػػة التحػػػػوؿ الرقمػػػػي ا ابؼع ػػػػد الرياضػػػػي

كاحتلػػت الترتيػػب التاسػػع بدرجػػة متوسػػطة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة 
( 1.98( أقػػل مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )-01.00المحسػػوبة  ) tنتيجػػة  حيػػث كانػػت t testقمنػػا باسػػتخداـ اختبػػار 
( كىػػذا مػػا بهعلنػػا نقبػػل الفػػرض الصػػفرم الػػذم  نفػػي كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػا ية 0.5عنػػد مسػػتول الدلالػػة )

( 0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00كنػػرفض الفػػرض البػػد ل  كمػػا أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.21( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92ر ة )عند درجة ابغ

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 22العبارة  -
ا ابؼع ػد الرياضػي توجػد مييانيػة  أفراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد        

( 0.83( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )2.96ىػػػػو ) م بؿػػػػددة لػػػػبرامج تػػػػدر ب ابؼػػػػورد البشػػػػرم لعمليػػػػة التحػػػػوؿ الرقمػػػػي
كاحتلت الترتيب السابع بدرجة متوسطة، كللتأكد مو النتيجة أعلاه كالدلالة الاحصا ية لابذاىات أفػراد العينػة قمنػا 

( عنػػػد 1.98( أقػػػل مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة )-0.49المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testباسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض 0.5مستول الدلالة )

( عنػد درجػة 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00الفرض البد ل  كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.22أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( 92ابغر ة )
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 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 23العبارة -
الرياضػػػي تقػػػوـ ادارة ابؼع ػػػد  أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد       

كاحتلػػػت ( 1.01( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )3.00ىػػػو ) ي مبالإنفػػػاؽ علػػػى تطػػػو ر البنيػػػة التحتيػػػة للتحػػػوؿ الرقمػػػ
الترتيػػػب السػػػادس بدرجػػػة متوسػػػطة ، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا 

( عنػد مسػتول 1.98( أقل مو قيمت ا المجدكلة )0.00المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testباستخداـ اختبار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض 0.5الدلالة )

( عنػد درجػة ابغر ػػة 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00البػد ل  كمػا أف قيمػة مسػتول الدلالػة قػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.23ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أم توجد علاقة 92)

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 24العبارة -
تتوفر ابؼع ػد الرياضػي علػى خدمػة  أفراد العينة حوؿ عبارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد       
كاحتلػػت ( 1.19( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )3.06ىػػو ) م د د ابؼسػػتحقات ابؼاليػػة مػػو خػػلاؿ البطاقػػة الذىبيػػةتسػػ

الترتيػػػب ابػػػػامس بدرجػػػة متوسػػػطة ، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا 
( عنػد مسػتول 1.98( أقل مو قيمت ا المجدكلة )0.52المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testباستخداـ اختبار 

( كىذا ما بهعلنا نقبل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض 0.5الدلالة )
( عنػد درجػة ابغر ػػة 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00البػد ل  كمػا أف قيمػة مسػتول الدلالػة قػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة24م توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أ92)

 لمحور درجة توافر متطلبات الدوارد البشرية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 25العبارة -
كالػبرامج الرقميػة  تسػاىم الاج ػية أفراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد        

( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره 3.26ىػػػو ) م ا اعػػػداد تقػػػار ر ماليػػػة تعمػػػل علػػػى اجػػػراء ابغسػػػابات ابؼاليػػػة بشػػػول ادؽ
كاحتلت الترتيب الرابع بدرجة متوسػطة ، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد ( 1.07)

( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 02.32المحسػػػوبة  ) tكانػػػت نتيجػػػة حيػػػث   t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.25( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92ر ة )عند درجة ابغ



 الفصل الثاني                                                                                عرض وتحليل النتائج

 
164 

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة: 26العبارة  -
 وجد دعم مالر موجػو للبحػوث  أفراد العينة حوؿ عبارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد         

( 0.99( كبابكػػػػػراؼ معيػػػػػارم قػػػػػدره )2.85ىػػػػػو ) م كالدراسػػػػػات كالاستشػػػػػارات التقنيػػػػػة ا بؾػػػػػاؿ التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي
كاحتلػػت الترتيػػب العاشػػر بدرجػػة متوسػػطة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة 

( عنػد 1.98( أقػل مػو قيمت ػا المجدكلػة )-1.45المحسػوبة  ) tنػت نتيجػة حيػث كا t testقمنا باستخداـ اختبػار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض 0.5مستول الدلالة )

( عنػد درجػة 0.05( كىػي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00الفرض البد ل  كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة26( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92ر ة )ابغ

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية  في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 27العبارة -
تعمػػل الػػبرامج الرقميػػة علػػى  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          

كاحتلػػت الترتيػػب ( 1.01( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )3.20ىػػو ) م اعػػداد تقػػار ر ماليػػة غػػ  متحيػػية ذات مصػػداقية
الثالػػث بدرجػػػة متوسػػطة ، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أقػل مػو قيمت ػا المجدكلػة )01.93المحسػوبة  ) tحيث كانت نتيجػة  t testاختبار 
( كىذا ما بهعلنا نقبػل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض البػد ل   0.5)

( 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00كمػػا أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة27م توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )أ

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 28العبارة -
ياسػػة  طبػػق التحػػوؿ الرقمػػي س أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد        

كاحتلػت الترتيػب الثػاني ( 1.03( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.41ىػو ) م ترشيد نفقات التسي  ا ابؼع ػد الرياضػي
 tبدرجػة متوسػطة ، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ اختبػار 

test  حيث كانت نتيجػةt (  0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98( أكػبر مػو قيمت ػا المجدكلػة )03.80المحسػوبة )
كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا أف قيمػة 

توجػػػد  ( أم92( عنػػػد درجػػػة ابغر ػػػة )0.05( كىػػػي أقػػػل مػػػو مسػػػتول الدلالػػػة )0.00مسػػػتول الدلالػػػة قػػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.28علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )
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 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 29العبارة -
علػػػى التحػػوؿ الرقمػػػي  عمػػل  أفػػراد العينػػػة حػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػلاه بقػػػد        

كاحتلػػػت ( 0.93( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )3.82ىػػػو ) م التخفػػػيض مػػػو توػػػاليف الاتصػػػاؿ كتبػػػادؿ ابؼعلومػػػات
الترتيب الأكؿ بدرجة كب ة ، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98و قيمت ػا المجدكلػة )( أكػبر مػ8.45المحسػوبة  ) tحيػث كانػت نتيجػة  t testاختبػار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)

( أم 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.29ا ية لصالح العبارة )توجد علاقة ذات دلالة احص

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 30العبارة -
ىنػاؾ تناسػب ا ابؼييانيػة ابؼاليػة  أفػراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػط ابغسػابي مو خلاؿ ابعػدكؿ أعػلاه بقػد        

كاحتلػػػػت الترتيػػػػب الثػػػػاني بدرجػػػػة ( 0.96( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )2.92ىػػػػو ) م ضػػػػركر ة للوليػػػػةكابؼتطلبػػػػات ال
 t testمتوسػػطة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة قمنػػا باسػػتخداـ اختبػػار 

( كىػذا مػا 0.5( عند مسػتول الدلالػة )1.98( أقل مو قيمت ا المجدكلة )-0.74المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة 
بهعلنػػا نقبػػل الفػػرض الصػػفرم الػػذم  نفػػي كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػا ية كنػػرفض الفػػرض البػػد ل  كمػػا أف قيمػػة 

أم توجػػػد ( 92( عنػػػد درجػػػة ابغر ػػػة )0.05( كىػػػي أقػػػل مػػػو مسػػػتول الدلالػػػة )0.01مسػػػتول الدلالػػػة قػػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.30علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

: درجػة تػوافر ابؼتطلبػات التقنيػة للتحػوؿ الرقمػي مػو كج ػة عـرض وتحليـل إجـابات أفـراد العينـة لعبـارات المحـور الرابـع -4
 نظر الاساتذة ا ابؼعاىد الرياضية .
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 للمحور الرابع  من الإستبيان( البيانات الاحصائية 16الجدول رقم )

رقم 
 الفقرة

 الدتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

مستوى  ت المحسوبة الدرجة الرتبة
 الدلالة

وفر ابؼع د الرياضي علػى عػدد كػاا مػو ابغواسػيب   31
  تناسب مع عدد الوظا ف الادار ة

 0.10 01.64 متوسطة 2 1.13 3.19

علػػػى أج ػػػية حواسػػػيب ذات تػػػوفر ابؼع ػػػد الرياضػػػي   32
 قدرات عالر كمواصفات متطورة

01.04 متوسط 6 1.09 2.88
- 

0.29 

ذات تػدفق عػالر  سػاعد علػى  تانػترناىناؾ شػبوة  33
 اداء خدمات التحوؿ الرقمي بابؼع د الرياضي

01.39 متوسط 8 1.26 2.82
- 

0.16 

توجػػػػػػػػد ملحقػػػػػػػػات ابغواسػػػػػػػػيب كالطابعػػػػػػػػة كابؼاسػػػػػػػػح  34
 ابؼع د الرياضيالضو ي كغ ىا ا 

 0.00 02.96 متوسط 1 1.22 3.38

تػػوفر ابؼع ػػد الرياضػػي علػػى بربؾيػػات حد ثػػة متطػػورة   35
 تس ل عملية التحوؿ الرقمي

 0.38 -0.86 متوسط 4 1.07 2.90

توفر ابؼع د الرياضي على نظاـ شبوي قػا م متصػل   36
 بجميع كحداتو

 1.00 0.00 متوسط 3 1.04 3.00

الرياضػػػي علػػػى بػػػرامج حد ثػػػة كمتطػػػورة تػػػوفر ابؼع ػػػد   37
 تسخدـ ا المجاؿ الرياضي

02.66 متوسط 10 1.09 2.70
- 

0.00 

توفر ابؼع ػد الرياضػي علػى كسػا ل حد ثػة تسػتخدـ   38
 ا التدر ب الرياضي

02.75 متوسط 9 1.01 2.71
- 

0.00 

توفر ابؼع د الرياضي علػى انظمػة بضا ػة أليػة بغما ػة   39
مػػػػػو التػػػػػدخلات الالوتركنيػػػػػة  البيػػػػػانات كابؼعلومػػػػػات

 ابػارجية

01.05 متوسط 5 1.08 2.88
- 

0.29 

توفر ابؼع د الرياضي على بربؾيػات ككسػا ل تسػاىم   40
 ا حل مشاكل التحوؿ الرقمي

 0.19 -1.29 متوسط 7 1.03 2.86

 0.05 مستول الدلالة 92 درجة ابغر ة 1.98 الجدولية Tقيمة 

 (SPSS.V26بالاعتماد على برنامج )ابؼصدر: مو إعداد الباحث 
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 التعليق :
 لمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 31العبارة -

وفر ابؼع ػد الرياضػػي علػى عػػدد كػػاا  ػػ أفػػراد العينػة حػػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػابي مػو خػػلاؿ ابعػدكؿ أعػػلاه بقػد 
كاحتلػػػت ( 1.13( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )3.19ىػػػو ) م عػػػدد الوظػػػا ف الادار ػػػةمػػػو ابغواسػػػيب  تناسػػػب مػػػع 

الترتيػػػػب الثػػػػاني بدرجػػػػة متوسػػػػطة ، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية لابذاىػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة قمنػػػػا 
عنػػػد  (1.98( أقػػػل مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة )01.64المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػة  t testباسػػتخداـ اختبػػػار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض 0.5مستول الدلالة )

( عنػػػد 0.05( كىػػػي أكػػػبر مػػػو مسػػػتول الدلالػػػة )0.10الفػػػرض البػػػد ل  كمػػػا أف قيمػػػة مسػػػتول الدلالػػػة قػػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.31ة )( أم لا توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبار 92درجة ابغر ة )

 لمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 32العبارة -
تػػوفر ابؼع ػػد الرياضػػي علػػى   أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

كاحتلػت ( 1.09( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )2.88ىػو ) م متطػورة أج ية حواسيب ذات قدرات عالر كمواصػفات
الترتيػػػب السػػػادس بدرجػػػة متوسػػػطة ، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا 

( عنػػد 1.98( أقػػل مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )-01.04المحسػػوبة  ) tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testباسػػتخداـ اختبػػار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض 0.5مستول الدلالة )

( عنػػػد 0.05( كىػػػي أكػػػبر مػػػو مسػػػتول الدلالػػػة )0.29الفػػػرض البػػػد ل  كمػػػا أف قيمػػػة مسػػػتول الدلالػػػة قػػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.32( أم لا توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92درجة ابغر ة )

 لمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 33العبارة -
نات ذات تػدفق ىنػاؾ شػبوة انػتر  أفراد العينة حوؿ عبارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد        

( 1.26( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )2.82ىػو ) م عالر  ساعد على اداء خدمات التحوؿ الرقمػي بابؼع ػد الرياضػي
كاحتلػػت الترتيػػب الثػػامو بدرجػػة متوسػػطة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة 

( 1.98( أقػػل مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )-01.39المحسػػوبة  ) tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testقمنػػا باسػػتخداـ اختبػػار 
( كىػػذا مػػا بهعلنػػا نقبػػل الفػػرض الصػػفرم الػػذم  نفػػي كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػا ية 0.5عنػػد مسػػتول الدلالػػة )

( 0.05( كىػػي أكػػبر مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.16كنػػرفض الفػػرض البػػد ل  كمػػا أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.33( أم لا توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92عند درجة ابغر ة )
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 :د الرياضية من وجهة نظر الأساتذةلمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاى 34العبارة -
توجػػػد ملحقػػػات ابغواسػػػيب   أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد       

كاحتلػػت ( 1.22( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )3.38ىػػو ) م كالطابعػػة كابؼاسػػح الضػػو ي كغ ىػػا ا ابؼع ػػد الرياضػػي
الترتيػػػػب الثػػػػامو بدرجػػػػة متوسػػػػطة ، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية لابذاىػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة قمنػػػػا 

( عنػػد 1.98( أكػػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )02.96المحسػػوبة  ) t حيػػث كانػػت نتيجػػة t testباسػػتخداـ اختبػػار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )

( عنػد درجػة ابغر ػة 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.34أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( 92)

 لمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 35العبارة -
ضػػي علػػى تػػوفر ابؼع ػػد الريا  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

كاحتلػػت ( 1.07( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )2.90ىػػو ) م بربؾيػػات حد ثػػة متطػػورة تسػػ ل عمليػػة التحػػوؿ الرقمػػي
الترتيػػػػب الرابػػػػع بدرجػػػػة متوسػػػػطة ، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية لابذاىػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة قمنػػػػا 

( عنػػػد 1.98( أقػػػل مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة )-0.86المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testباسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض 0.5مستول الدلالة )

( عنػػػد 0.05( كىػػػي أكػػػبر مػػػو مسػػػتول الدلالػػػة )0.38الفػػػرض البػػػد ل  كمػػػا أف قيمػػػة مسػػػتول الدلالػػػة قػػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة35قة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أم لا توجد علا92درجة ابغر ة )

 لمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 36العبارة -
تػػوفر ابؼع ػػد الرياضػػي علػػى   أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد           

كاحتلػت الترتيػب الثالػث ( 1.04( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.00ىػو ) م نظاـ شبوي قا م متصل بجميػع كحداتػو
 tبدرجػة متوسػطة ، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ اختبػار 

test  حيػػػث كانػػػت نتيجػػػةt (  أقػػػل مػػػو قيمت ػػػا المج0.00المحسػػػوبة )( 0.5( عنػػػد مسػػػتول الدلالػػػة )1.98دكلػػػة )
كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض البػد ل  كمػا أف 

( أم لا 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أكػػبر مػػو مسػػتول الدلالػػة )1.00قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة36صالح العبارة )توجد علاقة ذات دلالة احصا ية ل
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 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 37العبارة -
تػػوفر ابؼع ػػد الرياضػػي علػػى   أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          

كاحتلػػػػت ( 1.09( كبابكػػػراؼ معيػػػػارم قػػػدره )2.70ىػػػػو ) م ـ ا المجػػػػاؿ الرياضػػػيخدتبػػػرامج حد ثػػػة كمتطػػػػورة تسػػػ
الترتيػػػب العاشػػػر بدرجػػػة متوسػػػطة ، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا 

( عنػػد 1.98( أكػػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )-02.66المحسػػوبة  ) tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testباسػػتخداـ اختبػػار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )

( عنػد درجػة ابغر ػة 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.37م توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أ92)

 لمحور درجة توافر الدتطلبات الدالية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 38العبارة -
ضػػي علػػى تػػوفر ابؼع ػػد الريا  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          

كاحتلػػت الترتيػػب ( 1.01( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )2.71ىػػو ) م كسػػا ل حد ثػػة تسػػتخدـ ا التػػدر ب الرياضػػي
التاسػػع بدرجػػػة متوسػػطة ، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ 

( عنػػد مسػػتول 1.98 مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )( أكػػبر-02.75المحسػػوبة  ) tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testاختبػػار 
( كىػػػذا مػػػا بهعلنػػػا نػػػرفض الفػػػرض الصػػػفرم كنقبػػػل الفػػػرض البػػػد ل القا ػػػل بوجػػػود فػػػركؽ ذات دلالػػػة 0.5الدلالػػػة )

( عنػد درجػة ابغر ػة 0.05( كىي أقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.38احصا ية لصالح العبارة )( أم توجد علاقة ذات دلالة 92)

 لمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 39العبارة -
تػػوفر ابؼع ػػد الرياضػػي علػػى   أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          

( كبابكػراؼ معيػارم 2.88ىػو ) م ة بغما ة البيانات كابؼعلومات مو التدخلات الالوتركنيػة ابػارجيػةانظمة بضا ة ألي
كاحتلػػػػت الترتيػػػػب ابػػػػػامس بدرجػػػػة متوسػػػػطة ، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية ( 1.08قػػػػدره )

( أقػل مػو قيمت ػا -01.05المحسػوبة  ) tحيث كانػت نتيجػة  t testلابذاىات أفراد العينة قمنا باستخداـ اختبار 
( كىذا ما بهعلنػا نقبػل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات 0.5( عند مستول الدلالة )1.98المجدكلة )

( كىػػي أكػػبر مػػو مسػػتول 0.29دلالػػة احصػػا ية كنػػرفض الفػػرض البػػد ل  كمػػا أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
( بػػػػين 39( أم لا توجػػػػد علاقػػػػة ذات دلالػػػػة احصػػػػا ية لصػػػػالح العبػػػػارة )92( عنػػػػد درجػػػػة ابغر ػػػػة )0.05الدلالػػػػة )

 متغ ات الدراسة
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 لمحور درجة توافر الدتطلبات التقنية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة : 40العبارة -
الرياضػػي علػػى تػػوفر ابؼع ػػد   أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

( 1.03( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػػدره )2.86ىػػػػو ) م بربؾيػػػػات ككسػػػػا ل تسػػػػاىم ا حػػػػل مشػػػػاكل التحػػػػػوؿ الرقمػػػػي
كاحتلػػت الترتيػػب السػػابع بدرجػػة متوسػػطة ، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة 

( 1.98( أقػػل مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )-01.29) المحسػػوبة  tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testقمنػػا باسػػتخداـ اختبػػار 
( كىػػذا مػػا بهعلنػػا نقبػػل الفػػرض الصػػفرم الػػذم  نفػػي كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػا ية 0.5عنػػد مسػػتول الدلالػػة )

( 0.05( كىػػي أكػػبر مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.19كنػػرفض الفػػرض البػػد ل  كمػػا أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة .40جد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أم لا تو 92عند درجة ابغر ة )

درجة توافر ابؼتطلبات التشػر عية للتحػوؿ الرقمػي  عرض وتحليل إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الخام  : -5
 مو كج ة نظر الاساتذة ا ابؼعاىد الرياضية .

 ابػامس مو الاستبياف: ( البيانات الاحصا ية للمحور17ابعدكؿ رقم )

رقـــــــــــــم 
 الفقرة

 الدتوســـط العبارات
 الحسابي

الانحــــــــراف 
 الدعياري

ت  الدرجة الرتبة
 المحسوبة

مســـــتوى 
 الدلالة

عتماد التشر ع كالقػوانين فيمػا بىػص العمليػات الرقميػة ا 41
 ا ابؼع د الرياضي

 0.00 02.98 متوسط 1 0.93 3.29

ابؼع ػد الرياضػي مػو ىناؾ لوا ح تنظيمية مو قبػل ادارة  42
 اجل بضا ة ابؼعدات التونلوجية

 0.00 02.10 متوسط 2 0.88 3.19

ىنػػػػػاؾ ىيئػػػػػة تشػػػػػر عية تضػػػػػع الاطػػػػػر كالقػػػػػوانين اللازمػػػػػة  43
 للادارة الرقمية ا ابؼع د الرياضي

 0.00 -0.46 متوسط 6 0.88 2.96

بىضػػع التحػػوؿ الرقمػػي الذ قػػوانين كتشػػر عات كاضػػحة  44
 الرياضيكمعتمدة ا ابؼع د 

 0.00 0.33 متوسط 5 0.92 3.03

ىنػػػػػاؾ ميثػػػػػاؽ أخلاقػػػػػي رقمػػػػػي بوػػػػػدد ابؼبػػػػػادئ للجػػػػػياء  45
 كالعقاب ا ابؼع د الرياضي

 0.00 0.81 متوسط 3 1.01 3.09

 توفر نظػاـ تسػي  ابؼع ػد الرياضػي علػى لػوا ح تنظيميػة  46
 بدا  ناسب العمليات الرقمية

 0.00 0.62 متوسط 4 0.99 3.06
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ىيئػػة خاصػػة للحما ػػة مػػو ابعػػرا م الالوتركنيػػة ا ىنػػاؾ  47
 ابؼع د الرياضي

02.91 متوسط 10 0.92 2.72
- 

0.00 

ىنػػػػاؾ توسػػػػيع ا نطػػػػاؽ التشػػػػر ع ليشػػػػمل الوثػػػػ  مػػػػو  48
 التعاملات الرقمية ا ابؼع د الرياضي

01.38 متوسط 9 0.97 2.86
- 

0.00 

ىنػػػػاؾ قػػػػػوانين كعقػػػػػوبات متعلقػػػػة بابؼخالفػػػػػات الامنيػػػػػة  49
 الرقمية ا ابؼع د الرياضي

 0.00 -0.95 متوسط 7 0.86 2.91

ىناؾ متابعة قانونية لول التجػاكزات الرقميػة ا ابؼع ػد  50
 الرياضي

01.33 متوسط 8 0.85 2.88
- 

0.01 

 0.05 مستول الدلالة 92 درجة ابغر ة 1.98 الجدولية Tقيمة 
 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )

 التعليق :
 :   لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 41العبارة -

عتمػاد التشػر ع كالقػوانين فيمػا ا أفراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد          
كاحتلػت الترتيػب الأكؿ بدرجػة ( 0.93( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.29) ىػو م بىص العمليات الرقمية ا الوليػة

 t testمتوسػػطة، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة قمنػػا باسػػتخداـ اختبػػار 
( كىػػذا 0.5( عنػػد مسػتول الدلالػػة )1.98( أكػبر مػػو قيمت ػػا المجدكلػة )02.98المحسػػوبة  ) tحيػث كانػػت نتيجػة 

مػػػا بهعلنػػػا نػػػرفض الفػػػرض الصػػػفرم كنقبػػػل الفػػػرض البػػػد ل القا ػػػل بوجػػػود فػػػركؽ ذات دلالػػػة احصػػػا ية كمػػػا أف قيمػػػة 
توجػػػد  ( أم92( عنػػػد درجػػػة ابغر ػػػة )0.05( كىػػػي أقػػػل مػػػو مسػػػتول الدلالػػػة )0.00مسػػػتول الدلالػػػة قػػػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.41علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 :   لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 42العبارة -
ىنػاؾ لػوا ح تنظيميػة مػو قبػل  أفراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد           

كاحتلػت ( 0.88( كبابكراؼ معيػارم قػدره )3.19ىو ) م مو اجل بضا ة ابؼعدات التونلوجية بؼع د الرياضيادارة ا
الترتيب الثاني بدرجة متوسطة، كللتأكد مو النتيجة أعلاه كالدلالة الاحصا ية لابذاىات أفراد العينة قمنػا باسػتخداـ 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )02.10المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testاختبار 
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( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)
( أم 92جػػة ابغر ػػة )( عنػػد در 0.05( كىػػي أقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.42توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 :   لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 43العبارة -
نػاؾ ىيئػة تشػر عية تضػع الاطػر ى أفػراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػط ابغسػابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعػلاه بقػد       

كاحتلػػػت ( 0.88( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )2.96ىػػػو ) ع ػػػد الرياضػػػي مالرقميػػػة ا ابؼ لػػػلإدارةكالقػػػوانين اللازمػػػة 
الترتيػػػب السػػػادس بدرجػػػة متوسػػػطة، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا 

( عنػػػد 1.98( أقػػػل مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة )-0.46المحسػػػوبة  ) tت نتيجػػػة حيػػػث كانػػػ t testباسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض 0.5مستول الدلالة )

( عنػد درجػة 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00الفرض البد ل  كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.43( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92ر ة )ابغ

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 44العبارة -
بىضػػع التحػػوؿ الرقمػػي الذ  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          

كاحتلػػت ( 0.92( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )3.03ىػػو ) م قػوانين كتشػػر عات كاضػػحة كمعتمػػدة ا ابؼع ػػد الرياضػي
الترتيػػػب ابػػػػامس بدرجػػػة متوسػػػطة، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا 

( عنػد مسػتول 1.98( أقل مو قيمت ا المجدكلة )0.33المحسوبة  ) t حيث كانت نتيجة t testباستخداـ اختبار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض 0.5الدلالة )

( عنػد درجػة ابغر ػػة 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00البػد ل  كمػا أف قيمػة مسػتول الدلالػة قػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.44( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92)

 :   لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 45العبارة -
ىنػػاؾ ميثػػاؽ أخلاقػػي رقمػػي  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

كاحتلػػػػت ( 1.01( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )3.09ىػػػػو ) م بوػػػػدد ابؼبػػػػادئ للجػػػػياء كالعقػػػػاب ا ابؼع ػػػػد الرياضػػػػي
الترتيػػػػب الثالػػػػث بدرجػػػػة متوسػػػػطة، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية لابذاىػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة قمنػػػػا 

( عنػد مسػتول 1.98( أقل مو قيمت ا المجدكلة )0.81المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testباستخداـ اختبار 
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( كىذا ما بهعلنا نقبل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض 0.5الدلالة )
( عنػد درجػة ابغر ػػة 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00البػد ل  كمػا أف قيمػة مسػتول الدلالػة قػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.45أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( 92)

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 46العبارة -
 تػػػوفر نظػػػاـ تسػػػي  ابؼع ػػػد  أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد        

( 0.99( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )3.06ىػػػػو ) م الرياضػػػػي علػػػػى لػػػػوا ح تنظيميػػػػة بدػػػػا  ناسػػػػب العمليػػػػات الرقميػػػػة
كاحتلت الترتيب الرابع بدرجة متوسطة، كللتأكػد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا 

( عنػد مسػتول 1.98( أقل مو قيمت ا المجدكلة )0.62المحسوبة  ) tنتيجة  حيث كانت t testباستخداـ اختبار 
( كىذا ما بهعلنا نقبل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض 0.5الدلالة )

 ػػة ( عنػد درجػة ابغر 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00البػد ل  كمػا أف قيمػة مسػتول الدلالػة قػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.46( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92)

 لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة:  47العبارة -
ئػة خاصػة للحما ػة مػو ىنػاؾ ىي أفراد العينة حوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد         

كاحتلػػت الترتيػػب العاشػػر ( 0.92( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )2.72ىػػو ) م ابعػػرا م الالوتركنيػػة ا ابؼع ػػد الرياضػػي
 tبدرجػة متوسػطة، كللتأكػد مػػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػػراد العينػة قمنػا باسػػتخداـ اختبػار 

test  حيػػػػث كانػػػػت نتيجػػػػةt (  عنػػػػد مسػػػػتول الدلالػػػػة 1.98( أكػػػػبر مػػػػو قيمت ػػػػا المجدكلػػػػة )-02.91المحسػػػػوبة )
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)

أم ( 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أهقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.47توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 48العبارة -
نطػاؽ التشػر ع ىنػاؾ توسػيع ا  أفراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد         

كاحتلػت ( 0.97( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )2.86ىػو ) م ليشمل الوث  مو التعاملات الرقمية ا ابؼع د الرياضي
الترتيػػػػب التاسػػػػع بدرجػػػػة متوسػػػػطة، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية لابذاىػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة قمنػػػػا 

( عنػػد 1.98( أقػػل مػػو قيمت ػػا المجدكلػػة )-01.38المحسػػوبة  ) tحيػػث كانػػت نتيجػػة  t testباسػػتخداـ اختبػػار 
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( كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض 0.5مستول الدلالة )
( عنػد درجػة 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00الفرض البد ل  كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.48( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92ابغر ة )

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 49العبارة -
عقػوبات متعلقػػة ىنػػاؾ قػوانين ك  أفػػراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػط ابغسػابي مػو خػلاؿ ابعػدكؿ أعػػلاه بقػد        

كاحتلػػت الترتيػػب ( 0.86( كبابكػػراؼ معيػػارم قػػدره )2.91ىػػو ) م بابؼخالفػػات الامنيػػة الرقميػػة ا ابؼع ػػد الرياضػػي
السػػػابع بدرجػػػة متوسػػػطة، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أقػل مػو قيمت ػا المجدكلػة )-0.95)المحسػوبة   tحيث كانت نتيجػة  t testاختبار 
( كىذا ما بهعلنا نقبػل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض البػد ل   0.5)

( 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أهقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00كمػػا أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.49قة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )أم توجد علا

 لمحور درجة توافر الدتطلبات التشريعية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة:  50العبارة -
ىنػػاؾ متابعػػة قانونيػػة لوػػل  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد          

كاحتلػػت الترتيػػب الثػػػامو ( 0.85( كبابكػػػراؼ معيػػارم قػػدره )2.88ىػػو ) م التجػػاكزات الرقميػػة ا ابؼع ػػد الرياضػػي
 tبدرجػة متوسػطة، كللتأكػد مػػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػػراد العينػة قمنػا باسػػتخداـ اختبػار 

test  حيث كانت نتيجةt ( 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98( أقل مو قيمت ػا المجدكلػة )-01.33)  المحسوبة
كىذا ما بهعلنا نقبل الفرض الصفرم الذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض البػد ل  كمػا أف 

 ( أم توجػد92( عنػد درجػة ابغر ػة )0.05( كىي أهقل مػو مسػتول الدلالػة )0.00قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.50علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )
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درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات البيداغوجيػػة للتحػػوؿ  عــرض وتحليــل إجــابات أفــراد العينــة لعبــارات المحــور الســادس :-6
 الرقمي مو كج ة نظر الاساتذة ا ابؼعاىد الرياضية .

 السادس من الاستبيان ( البيانات الاحصائية للمحور18الجدول رقم )

رقـــــــــــــم 
 الفقرة

 الدتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

ت  الدرجة الرتبة
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

على كسا ل رقمية كملحقا ا مو   توفر ابؼع د الرياضي 51
 اجل العملية التعليمية

 0.00 0.97 متوسط 10 1.17 3.10

العمليػة التعلميػة توجد بػرامج كمواقػع تسػاىم ا تطػو ر  52
 ا ابؼع د الرياضي

 0.00 02.02 متوسط 9 1.17 3.25

 ػػػػػوفر التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي نظػػػػػاـ التعلػػػػػيم عػػػػػو بعػػػػػد ابؼػػػػػادة  53
 البيداغوجية

 0.00 04.85 كب ة 4 1.06 3.54

 ػػػوفر التحػػػوؿ الرقمػػػي عمليػػػة جدكلػػػة المحاضػػػرات كأبستػػػة  54
 الامتحانات كالارصدة ا ابؼع د الرياضي

 0.00 05.66 كب ة 3 1.04 3.61

 ػػػوفر التحػػػوؿ الرقمػػػي عمليػػػة انشػػػاء الػػػبرامج الاكادبييػػػة  55
 كابؼواد الدراسية للطلاب ا ابؼع د الرياضي

 0.00 04.47 كب ة 5 1.09 3.51

 ػػػوفر التحػػػوؿ الرقمػػػي تبػػػادؿ ابؼعلومػػػات بػػػين الطػػػلاب  56
 ا ابؼع د الرياضي كمشاركة البرامج كالانشطة

 0.00 06.57 كب ة 2 0.93 3.63

 وفر التحوؿ الرقمي كسا ل تونلوجية كبرامج اللقاءات  57
 ا ابؼع د الرياضي كابؼشاركات العلمية عو بعد

 0.00 07.88 كب ة 1 0.97 3.80

علػػػػى منصػػػػات تعليميػػػػة رقميػػػػة  الرياضػػػػي  تػػػػوفر ابؼع ػػػػد 58
 تساعد على تطو ر مستول الطلبة

 0.00 03.45 متوسط 7 1.05 3.38

 0.00 03.04 متوسط 8 1.08 3.34 موتبة ابؼع د الرياضي خدمات رقمية للطلابتوفر  59

تػػوفر ابؼنصػػات الرقميػػة التواصػػل بػػين الطلبػػة كالاسػػاتذة  60
 كتل  احتياجات التعليم ك التعلم

 0.01 04.24 كب ة 6 1.10 3.48

 0.05 مستول الدلالة 92 درجة ابغر ة 1.98 الجدولية Tقيمة 
 (SPSS.V26إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )ابؼصدر: مو 
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 التعليق:

 لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة: 51العبارة -

علػػػى   تػػػوفر ابؼع ػػػد الرياضػػػي أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارة مأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد        
كاحتلػػػت ( 1.17( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )3.10ىػػػو ) م رقميػػػة كملحقا ػػػا مػػػو اجػػػل العمليػػػة التعليميػػػةكسػػػا ل 

الترتيػػػػب العاشػػػػر بدرجػػػػة متوسػػػػطة، كللتأكػػػػد مػػػػو النتيجػػػػة أعػػػػلاه كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية لابذاىػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة قمنػػػػا 
( عنػد مسػتول 1.98 ا المجدكلة )( أقل مو قيمت0.97المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testباستخداـ اختبار 

( كىذا ما بهعلنا نقبل الفػرض الصػفرم الػذم  نفػي كجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كنػرفض الفػرض 0.5الدلالة )
( عنػد درجػة ابغر ػػة 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00البػد ل  كمػا أف قيمػة مسػتول الدلالػة قػدر ب )

 ( بين متغ ات الدراسة.51ية لصالح العبارة )( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا 92)

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 52العبارة -
توجػد بػرامج كمواقػع تسػاىم ا  أفػراد العينػة حػوؿ عبػارة مأف ابؼتوسػط ابغسػابي مو خػلاؿ ابعػدكؿ أعػلاه بقػد        

كاحتلػػػػت الترتيػػػػب ( 1.17( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )3.25ىػػػػو ) م تطػػػػو ر العمليػػػػة التعلميػػػػة ا ابؼع ػػػػد الرياضػػػػي
التاسػػػع بدرجػػػة متوسػػػطة، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد العينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )02.02المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testاختبار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)

م ( أ92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أهقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.52توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة:  53العبارة -
مػي نظػاـ التعلػيم  ػوفر التحػوؿ الرق أفراد العينة حوؿ عبػارة مأف ابؼتوسط ابغسابي مو خلاؿ ابعدكؿ أعلاه بقد       

كاحتلػت الترتيػب الرابػع بدرجػة كبػ ة، ( 1.06( كبابكػراؼ معيػارم قػدره )3.54ىػو ) م عو بعد ابؼػادة البيداغوجيػة
حيػث كانػت  t testكللتأكد مػو النتيجػة أعػلاه كالدلالػة الاحصػا ية لابذاىػات أفػراد العينػة قمنػا باسػتخداـ اختبػار 

( كىػػػذا مػػػا بهعلنػػػا 0.5( عنػػػد مسػػػتول الدلالػػػة )1.98مت ػػػا المجدكلػػػة )( أكػػػبر مػػػو قي04.85المحسػػػوبة  ) tنتيجػػػة 
نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فركؽ ذات دلالة احصػا ية كمػا أف قيمػة مسػتول الدلالػة 
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( أم توجػػد علاقػػة ذات دلالػػة 92( عنػػد درجػػة ابغر ػػة )0.05( كىػػي أهقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.53ة لصالح العبارة )احصا ي

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 54العبارة -
 ػػوفر التحػػوؿ الرقمػػي عمليػػة  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد        

( كبابكػػػػػراؼ معيػػػػػارم قػػػػػدره 3.61ىػػػػػو ) م الامتحػػػػػانات كالارصػػػػػدة ا ابؼع ػػػػػد الرياضػػػػػي كأبستػػػػػوجدكلػػػػػة المحاضػػػػػرات 
كاحتلػػت الترتيػػب الثالػػث بدرجػػة كبػػ ة، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد ( 1.04)

قيمت ػػػا المجدكلػػػة  ( أكػػػبر مػػػو05.66المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة.54ا ية لصالح العبارة )( أم توجد علاقة ذات دلالة احص92عند درجة ابغر ة )

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 55العبارة -
 ػػوفر التحػػوؿ الرقمػػي عمليػػة  أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد        

( كبابكػػػػػراؼ معيػػػػػارم قػػػػػدره 3.51ىػػػػػو ) م كأبستػػػػػة الامتحػػػػػانات كالارصػػػػػدة ا ابؼع ػػػػػد الرياضػػػػػي جدكلػػػػػة المحاضػػػػػرات
كاحتلػػت الترتيػػب ابػػػامس بدرجػػة كبػػ ة، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد ( 1.09)

( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 04.47المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة .55م توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )( أ92عند درجة ابغر ة )

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 56العبارة -
الرقمػػي تبػػادؿ التحػػوؿ   ػػوفر أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد         

( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره 3.63ىػػػو ) ا ابؼع ػػػد الرياضػػػي م ابؼعلومػػػات بػػػين الطػػػلاب كمشػػػاركة الػػػبرامج كالانشػػػطة
كاحتلػػػت الترتيػػػب الثػػػاني بدرجػػػة كبػػػ ة، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد ( 0.93)

( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 06.57المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testالعينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػار 
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)
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( 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة 56( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92رجة ابغر ة )عند د

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 57العبارة -
 ػػوفر التحػػوؿ الرقمػػي كسػػا ل  م أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارةأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد        

( كبابكػراؼ معيػارم قػدره 3.80ىػو ) ا ابؼع ػد الرياضػي م تونلوجية كبرامج اللقاءات كابؼشاركات العلمية عػو بعػد
كاحتلػػػت الترتيػػػب الأكؿ بدرجػػػة كبػػػ ة، كللتأكػػػد مػػػو النتيجػػػة أعػػػلاه كالدلالػػػة الاحصػػػا ية لابذاىػػػات أفػػػراد ( 0.97)

( أكػػػبر مػػػو قيمت ػػػا المجدكلػػػة 07.88المحسػػػوبة  ) tحيػػػث كانػػػت نتيجػػػة  t testر العينػػػة قمنػػػا باسػػػتخداـ اختبػػػا
( كىػذا مػا بهعلنػا نػرفض الفػرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػػود 0.5( عنػد مسػتول الدلالػة )1.98)

( 0.05( كىػي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00فركؽ ذات دلالة احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة 57( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92عند درجة ابغر ة )

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 58العبارة -
علػػػى  الرياضػػػي  تػػػوفر ابؼع ػػػد حػػػوؿ عبػػػارة مأفػػػراد العينػػػة أف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد        

( 1.05( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )3.38ىػػػػو ) م منصػػػػات تعليميػػػػة رقميػػػػة تسػػػػاعد علػػػػى تطػػػػو ر مسػػػػتول الطلبػػػػة
كاحتلػػت الترتيػػب السػػابع  بدرجػػة متوسػػطة، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة 

( عنػد 1.98( أكبر مػو قيمت ػا المجدكلػة )03.45المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testقمنا باستخداـ اختبار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )

رجػة ابغر ػة ( عنػد د0.05( كىي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة 58( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92)

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 59العبارة -
علػػػى  الرياضػػػي  تػػػوفر ابؼع ػػػد م أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ عبػػػارةأف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي مػػػو خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ أعػػػلاه بقػػػد        

( 1.08( كبابكػػػػراؼ معيػػػػارم قػػػػدره )3.34ىػػػػو ) م منصػػػػات تعليميػػػػة رقميػػػػة تسػػػػاعد علػػػػى تطػػػػو ر مسػػػػتول الطلبػػػػة
كاحتلػػت الترتيػػب الثػػامو  بدرجػػة متوسػػطة، كللتأكػػد مػػو النتيجػػة أعػػلاه كالدلالػػة الاحصػػا ية لابذاىػػات أفػػراد العينػػة 

( عنػد 1.98( أكبر مػو قيمت ػا المجدكلػة )03.45المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testقمنا باستخداـ اختبار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصفرم كنقبل الفرض البد ل القا ل بوجود فػركؽ ذات دلالػة 0.5مستول الدلالة )
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رجػة ابغر ػة ( عنػد د0.05( كىي أهقػل مػو مسػتول الدلالػة )0.00احصا ية كما أف قيمة مستول الدلالة قدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة 59( أم توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )92)

 :  لمحور درجة توافر الدتطلبات البيداغوجية في الدعاىد الرياضية من وجهة نظر الأساتذة 60العبارة -
ابؼنصػػات الرقميػػة التواصػػل بػػين  تػػوفر أفػػراد العينػػة حػػوؿ عبػػارة مأف ابؼتوسػػط ابغسػػابي مػػو خػػلاؿ ابعػػدكؿ أعػػلاه بقػػد 

كاحتلػػػت ( 1.10( كبابكػػػراؼ معيػػػارم قػػػدره )3.48ىػػػو ) م الطلبػػػة كالاسػػػاتذة كتلػػػ  احتياجػػػات التعلػػػيم ك الػػػتعلم
الترتيب السادس  بدرجة كب ، كللتأكد مو النتيجة أعلاه كالدلالة الاحصا ية لابذاىات أفراد العينة قمنػا باسػتخداـ 

( عنػد مسػتول الدلالػة 1.98( أكبر مو قيمت ا المجدكلػة )04.24المحسوبة  ) tحيث كانت نتيجة  t testاختبار 
( كىذا ما بهعلنا نرفض الفرض الصػفرم كنقبػل الفػرض البػد ل القا ػل بوجػود فػركؽ ذات دلالػة احصػا ية كمػا 0.5)

( أم 92رجػػة ابغر ػػة )( عنػػد د0.05( كىػػي أهقػػل مػػو مسػػتول الدلالػػة )0.00أف قيمػػة مسػػتول الدلالػػة قػػدر ب )
 ( بين متغ ات الدراسة 60توجد علاقة ذات دلالة احصا ية لصالح العبارة )

 الفروق للمتغيرات الديمغرافية : -7
 الجن  -(1

 ( يوضح تكرارات جن  العينة.20جدول رقم )

 النسب الدئوية التكرارات الجن  االرقم
   %60.2 56 الذكور 1  
 % 39.8 37 الاناث 2  

 % 100 93  الجموع
 ابؼصدر: مو إعداد الباحث

( بينمػػا بلغػػت نسػػبة %60.2( مػػو عينػػة الدراسػػة أف فئػػة الػػذكور ىػػي الفئػػة الأكػػبر بنسػػبة )20 بػػين ابعػػدكؿ رقػػم )
(  كىذا الاختلاؼ طبيعي نظرا لمجاؿ التخصػص الػذم  طغػى عليػو ابعػنس الػذكورم كمػو خػلاؿ %39.8الاناث )

 النسوم ا ارتفاع ملحوظ.النسب نلاحل أف العنصر 
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 السن: -(2
 ( يوضح تكرارات السن.21الجدول رقم )

 النسبة الدئوية التكرار الفئات الرقم
 % 7.5 07 25أكبر مو  1
 %  59.1 55 45حى  35مو  2
 % 33.3 31 46أكبر مو  3
 % 100 93 المجموع 
     ابؼصدر: مو إعداد الباحث.

( ىػػػي الفئػػػة الأكػػػبر كىػػػذا  فسػػػر لف %59.1(  بنسػػػة )40حػػػى   35مػػػو عينػػػة الدراسػػػة نلاحػػػل اف فئػػػة )       
فئػػة  تابؼعاىػػد الرياضػػية بسلػػ  طاقػػة شػػبانيو قػػادرة علػػى مواكبػػة التحػػوؿ الرقمػػي ك تػػوف  متطلبػػات ا ابؼسػػتقبل كجػػاء

(  نظػػرا % 7.5( قليلػػة جػػدا بنسػػبة )25( بينمػػا كانػػت فئػػة )أكػػبر مػػو %33.3( بنسػػبة متوسػػطة )46)أكػػبر مػػو
لتأث  لطوؿ مراحل التدرج الا أف ىذه الفئة بإموانها خلق عتبػة برػوؿ ا المجػاؿ الرياضػي بؼػا بسلوػو مػو طاقػة كقػدر ا 

 على التأث  على الأجياؿ القادمة نظرا لتقارب السو كبذل  تقارب ابؼتطلبات 

 مية:الدرجة العل -(3
 ( يوضح تكرارات الدرجة العلمية.22الجدول رقم )

 النسب الدئوية التكرارات درجة العلميةال االرقم
 % 86 80 دكتوراه 1  
   % 14 13 ماجيست  2  

 % 100 93 المجموع 
 ابؼصدر: مو إعداد الباحث.

(مقارنػة بفئػة %86مرتفعػة جػدا بنسػة )مو عينة الدراسة نلاحل اف فئة الأساتذة ابؼتحصلين على شػ ادة الػدكتوراه 
( كىػػذا مػػا  ؤكػػد علػػى ارتفػػاع ابؼسػػتول %14الأسػػاتذة ابؼتحصػػلين علػػى ابؼاجيسػػت  حيػػث كانػػت قليلػػة جػػدا بنسػػبة )

العلمػػػي للأسػػػاتذة كحرصػػػ م علػػػى التػػػدرج ا أعلػػػى ابؼراتػػػب كدرجػػػت م العلميػػػة تسػػػمح بؽػػػم بدواكبػػػة التحػػػوؿ الرقمػػػي 
 مونة لتحقيق التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضيةكالعمل على توف  ابؼتطلبات ابؼ
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 الخبرة الدهنية: -(4
 .الخبرة الدهنية( يوضح تكرارات 23الجدول رقم )

 النسبة الدئوية التكرار الفئات الرقم
 % 20.4 19 سنوات 05أقل مو  1
 % 14.0 13 سنوات 10الذ  06مو  2
 % 65.6 61 10أكثر مو  3
 % 100 93 المجموع 
 ابؼصدر: مو إعداد الباحث

( بينمػا فئػة )مػو %65.6سػنوات( كانػت مرتفعػة جػدا بنسػة ) 10مو عينة الدراسة نلاحل اف فئة )أكثػر مػو     
( كىػػذا  ػػدؿ علػى أف ابؼعاىػػد الرياضػػية تيخػر بوافئػػات ذات خػػبرة %14سػنوات( كانػػت قليلػػة بنسػة ) 10إلذ  06

 عالية كىي قادرة على توف  متطلبات التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية 
 وظيفة الأستاذ: -(5

 .وظيفة الأستاذ( يوضح تكرارات 24الجدول رقم )

 النسب الدئوية التكرارات الصفة الرقم
 % 80.6 75 أستاذ 1  
 % 19.4 18 أستاذ ذات مسؤكلية بيداغوجية  2  

 % 100 93  المجموع
 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )

( بينما كانػت فئػة )أسػتاذ ذات %80.6مو عينة الدراسة نلاحل اف فئة )أستاذ( كانت مرتفعة جدا بنسة )       
( كىذا  وضح بذنب الاساتذة كظا ف الأعماؿ البيداغوجية نظػرا %19.6مسؤكلية بيداغوجية( كانت قليلة بنسة )

لوػػبر ابؼسػػػؤكلية ككثػػرة الأعبػػػاء بهػػػا كأ ضػػا ابؼناصػػػب البيداغوجيػػػة قليلػػة كىػػػذا  ػػؤثر سػػػلبا علػػػى عمليػػة التحػػػوؿ الرقمػػػي 
بؼتػػوفر مػػو لتشػػعب ا ا بؾػػالات بـتلفػػة )اداريا، كبشػػريا كماليػػا كبيػػداغوجيا( كىػػذا  سػػتدعي ج ػػود كبػػ ة تفػػوؽ العػػدد ا

 أجل توف  متطلبات التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية 
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 رتبة الأستاذ: -(6
 .رتبة الأستاذ( يوضح تكرارات 51الجدول رقم )

 النسبة الدئوية التكرار الفئات الرقم
 % 29 27 أستاذ مساعد 1
 % 10.8 10 أستاذ بؿاضر ب 2
 % 32.3 30 أستاذ بؿاضر أ 3
 % 28 26 العالرأستاذ التعليم  4
 %100 93 المجموع 

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )

( كتلي ػػػا فئػػػة )أسػػػتاذ %32.3مػػػو عينػػػة الدراسػػػة نلاحػػػل اف فئػػػة )أسػػػتاذ بؿاضػػػر أ( كانػػػت مرتفعػػػة بنسػػػبة )      
( بينمػػا كانػػت فئػػة )أسػػتاذ % 28( كتتػػدرج النسػػبة الذ فئػػة )أسػػتاذ التعلػػيم العػػالر( بنسػػبة )%29مسػػاعد( بنسػػبة )

( كمػو خػلاؿ ىػػذه البيػانات نسػتنتج أف النسػب متقاربػة كىػذا  ػدؿ علػػى %10.8بؿاضػر ب( كانػت قليلػة بنسػبة )
سػمح للمعاىػد الرياضػية أف الفئة ابؼست دفة مدعمػة بتوػو و ا بؾػاؿ اسػتخداـ التونلوجيػا كمعلومػات الاتصػاؿ بدػا  

مػػو الػػتحوم ا عمليػػة التحػػوؿ الرقمػػي كالاسػػتغلاؿ الأمثػػل الأدكات التونلوجيػػا ابغد ثػػة مػػو أجػػل خدمػػة متطلبػػات 
 التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية. 

 

  



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 : ثانيا
 عرض ومناقشة النتائج 
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 مناقشة الفرضية العامة: -ثانيا
أظ ػػرت نتػػا ج الفرضػػية الأكلذ إلذ أف درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات الادار ػػة ا معاىػػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػاطات           

جػاء كبػ  كىػو مػا  فسػر أف ادارة ابؼعاىػد تػولر ابنيػة كبػ ة ابذػاه التحػوؿ البدنية كالرياضػية  مػو كج ػة نظػر الاسػاتذة 
الرقمي كعمل على ربط التقنيات الرقمية بالعمل الادارم ا تسػي  منشػأ ا الرياضػية ككػذا الأعمػاؿ الادار ػة ابػاصػة 

 ضركرة.  تجعلت تبن التحوؿ الرقمي كتونولوجيا 19بعملية التسي  كما أف ظاىرة كوفد 
 مناقشة الفرضيات: -1
للمتطلبػات الادار ػة ا معاىػد علػوـ كتقنيػات النشػاطات  كبػ ةىناؾ درجة توافر  : مناقشة الفرضية الأولى -1-1

 البدنية كالرياضية .
 .(  وضح قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لإجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأكؿ26ابعدكؿ رقم )

 درجة ال المحسوبة  T الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي المحور
ىناك درجة توافر الدتطلبات الاداريـة 
في معاىــد علــوم وتقنيــات النشــاطات 

 البدنية والرياضية 
 كب ة -31.39 0.74 3.74

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )  

ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي الابصػػػالر لإجػػػابات أفػػػراد العينػػػة علػػػى عبػػػارات المحػػػور الأكؿ مػػػو ابعػػػدكؿ أعػػػلاه نلاحػػػل أف قيمػػػة 
قػػد قػػدر ب   ابؼعنػػوف بهنػػاؾ درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات الادار ػػة ا معاىػػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػاطات البدنيػػة كالرياضػػية

أم توجػػد  ( أكػػبر مػػو القيمػػة المجػػدكؿ-31.93المحسػػوبة ) T(  كبلغػػت قيمػػة 0.74( كابكػػراؼ معيػػارم )3.74)
فركؽ ذات دلالة احصا ية للمحور  كجاءت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر  بدرجة كبػ ة كىػو دليػل علػى أف ابذػاه 

تػػػػوافر ابؼتطلبػػػػات الادار ػػػػة ا معاىػػػػد علػػػػوـ كتقنيػػػػات النشػػػػاطات البدنيػػػػة أفػػػػراد العينػػػػة كػػػػاف ابهابيػػػػا بكػػػػو بؿػػػػور درجػػػػة 
 كالرياضية .
لف ىنػػػاؾ درجػػػة تػػػوافر ابؼتطلبػػػات الادار ػػػة ا معاىػػػد علػػػوـ كتقنيػػػات النشػػػاطات  نقبػػػل الفرضػػػية القا لػػػةاســـتنتاج : 

   تعتبر صحيحة. البدنية كالرياضية
أسفرت دراسة كبرليل بيانات المحور الأكؿ على صحة الفرضية القا لة لف ىنػاؾ درجػة تػوافر ابؼتطلبػات الادار ػة      

 آؿ ثاني علي جاسم عبدالعي ي مريم: دراسةية كما ىو ابغاؿ ا ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياض
 الرقمػي للتحػوؿ نظػرم إطػار الرقمػي التحػوؿ عمليػة إبقاح ا القيادم النمط دكر ، برت عنواف(1444/2023)
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 ابؼستقبلية الأعماؿ بيئة أنو ا قطر حيث توصلت الدراسة إلذ  جامعة العاـ، القطاع ا الداخلي التدقيق بإدارات 
 جد ػدة خػبرات كاكتسػاب م ػارا م كتطػو ر التغيػ ات ىػذه مػع كابؼركنػة التويػف إلذ الػداخليوف ابؼػدققوف سػيحتاج
 إدارات كموظفي قادة توعية  ضركرة -كأكصت الدراسة  .الشاملة ابعودة تدقيق نهج تطبيق مع التطور، ىذا بؼواكبة
 كالمحاضػرات كابؼػؤبسرات كالػورش التدر بيػة الػدكرات طر ػق عو الرقمي التحوؿ لبنية العاـ القطاع ا الداخلي التدقيق

 ر برػت عنػواف  دك  (2023)  كأخػركف ابغفػيل عبػد حسػو رغػدة  دراسـةالػداخلي كتطرقػت  التػدقيق م نػة ا
الدراسػة  الإدار ػة حيػث توصػلت للمحاسػبة ابغد ثة الأساليب باستخداـ ابؼستدامة التنمية برسين ا الرقمي التحوؿ

 سػبيل علػى ابػػاص للقطػاع التعليمػي القطػاع غػ  أخػرل قطاعات على بالتطبيق الدراسة ىذه إجراء إلذ أنو موانية
 القطاعػات مػو كغ ىػا السػياحة، قطػاع الصػحي، القطػاع ابؼصػرا، القطػاع التعليمػي ابغوػومي، القطػاع( ابؼثػاؿ

التعليميػة  ابػدمػة جػودة برسػين فى الرقمػي التحػوؿ أثػر كأكصػت الدراسػة ب قيػاس . )كالصػناعية كالتجار ػة ابػدميػة
إدارة التحػوؿ بعنػواف  فيػداؿ-خػورخي فرنانػد ي :ـ دراسـة ميدانيـة لـالالعػالر، أمػا  التعلػيم مؤسسػات علػى بالتطبيػق
النظػػر مػػو الأعلػػى حيػػث توصػػلت الدراسػػة لأبنيػػة خاصػػة للج ػػود الػػ  تقػػود تونلوجيػػا ابؼعلومػػات ا الإرث  الرقمػػي

 ػوفر إطػار عملنػا أ ضنػا للقػادة أداة للػدعم  كبفارسػات إدارة ابؼواىػب مػو  الوبػ  للأعمػاؿ أكصػت ىػذه الدراسػة إلذ 
بؼنظومػة التحػوؿ الرقمػي  ككػذل  دراسػة : سػوىارتو ، ال  توفر البيئػة ابؼناسػبة   خلاؿ توف  رؤ ة شاملة مو ابؼطالب

بعنػواف التحػديات كالفػرص الرقميػة للتحػوؿ ا إدارة الاسػتراتيجية حيػث توصػلت الدراسػة إلذ أف التحػوؿ الرقمػي ا 
للشركات عددنا مو التحديات ال  تنطوم على مقاكمة التغي ، كأمو ابؼعلومػات، كعػدـ اليقػين الإدارة الاستراتيجية  

 كأكصػػػت الدراسػػػة ضػػػركرة التونولػػػوجي، كالتوػػػاليف كالاسػػػتثمارات، كالامتثػػػاؿ التنظيمػػػي، كالاعتمػػػاد علػػػى البيػػػانات
الاستفادة مو ىذه الفرص التركيي على الابتوار كتطو ر م ارات ابؼوظفين كالاسػتراتيجيات الػ  تتويػف مػع تغػ ات 

حيػػث توصػػلت ىػػذه  طلوبػػة لنجػػاح التحػػوؿ الرقمػػيالوفػػاءات ابؼكأشػػارت دراسػػة فابقػػا إرمػػيج  برػػت عنػػواف  السػػوؽ
إف التقنيػات ابعد ػدة ابؼرتبطػػة بالتحػوؿ الرقمػي تعػػد بتحسػين أداء الأعمػاؿ كلون ػػا تتطلػب كفػاءات برتػػاج الدراسػة  
الولاسػػيوية، مثػػل العمػػل علػػى البنيػػة التحتيػػة لتونولوجيػػا ابؼعلومػػات  م ػػاـ تونولوجيػػا ابؼعلومػػاتككػػذل   إلذ برسػػين
كاكصػػت الدراسػػة علػػى  طبيقػػات، أصػػبحت تطغػػى علي ػػا بشػػول متيا ػػد ابؼطالػػب ابعد ػػدة للعصػػر الرقمػػيكتطػػو ر الت

الوفػػػػاءات ابعد ػػػػدة مثػػػػل إدارة خػػػػدمات تونولوجيػػػػا ابؼعلومػػػػات، كبرد ػػػػد أكلػػػػويات ابتوػػػػار أبنيػػػػة اكتسػػػػاب الادارة 
عػو ربػط العمػلاء كابؼػورد و كالشػركاء،  تونولوجيا ابؼعلومات، كإدارة بنية تونولوجيػا ابؼعلومػات، كإدارة التغيػ ، فضػلان 

 شعبية متيا دة
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ا معاىػػػػد علػػػػوـ كتقنيػػػػات  البشػػػػر ةىنػػػػاؾ درجػػػػة تػػػػوافر متوسػػػػطة للمتطلبػػػػات : مناقشــــة الفرضــــية الثانيــــة -1-2
 النشاطات البدنية كالرياضية .

 .عبارات المحور الثاني (  وضح قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لإجابات أفراد العينة على27ابعدكؿ رقم )
 درجة ال المحسوبة  T الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي المحور

ـــات  ـــوافر متوســـطة للمتطلب ىنـــاك درجـــة ت
ــــــــات  البشــــــــرية  في معاىــــــــد علــــــــوم وتقني

 النشاطات البدنية والرياضية
 متوسطة 6.67 0.63 3.43

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )        

مو ابعدكؿ أعلاه نلاحل أف قيمة ابؼتوسط ابغسابي الابصالر لإجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثػاني ابؼعنػوف 
( 3.43قػد قػدر ب )  بهنػاؾ درجػة تػوافر ابؼتطلبػات البشػر ة ا معاىػد علػوـ كتقنيػات النشػاطات البدنيػة كالرياضػية

( أكػػبر مػػػو القيمػػػة المجػػػدكؿ أم توجػػػد فػػػركؽ ذات 6.67المحسػػػوبة ) T(  كبلغػػػت قيمػػػة 0.0.6كابكػػراؼ معيػػػارم )
دلالة احصا ية للمحور  كجاءت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر  بدرجة كبػ ة كىػو دليػل علػى أف ابذػاه أفػراد العينػة  

 ياضية .توافر ابؼتطلبات البشر ة ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالر كاف ابهابيا بكو بؿور درجة 
نقبل الفرضية القا لة لف ىناؾ درجة توافر ابؼتطلبات البشر ة ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنيػة استنتاج : 
 تعتبر صحيحة . كالرياضية

اسػػػتنجت دراسػػػة كبرليػػػل بيػػػانات المحػػػور الثانيػػػة علػػػى صػػػحة الفرضػػػية القا لػػػة لف ىنػػػاؾ درجػػػة تػػػوافر ابؼتطلبػػػات      
 فغػػػػوؿ جنػػػػات:  دراســــةالبشػػػػر ة  ا معاىػػػػد علػػػػوـ كتقنيػػػػات النشػػػػاطات البدنيػػػػة كالرياضػػػػية كمػػػػا ىػػػػو ابغػػػػاؿ ا 

تسػاىم  التعليميػة الرقميػةابؼنصػات توصلت الدراسة إلذ  أف ك  الرقميةا ظل  ةبعنواف ابؼوارد البشر   2018/2019
توييػػف ابؼػػوارد ك   تقدمػػو مػػو دكرات تدر بيػة متعػػددة المجػالات مػا بشػول كبػػ  ا تطػو ر كتنميػػة ابؼتعػػاملين مػو خػػلاؿ

بعنػػػواف  2022 -2021  خوصػػػو مصػػػطفى  ةدراسػػػككػػػذل    برقيػػػق الاىػػػداؼ ا ظػػػل الرقميػػػة  لا ػػػما بدػػػالبشػػػر ة 
الاعمػاؿ  حيػث توصػلت الدراسػة إلذ أف بيئػة ا ابعيا ػر ةرقمػي كاشػواليو تطػو ر بفارسػو اداره ابؼػوارد البشػر التحوؿ ال

مػػو اجػػل النجػػاح ا رحلػػو  التنظيميػػةتطػػو ر القػػدرات  ة كأكصػػت الدراسػػة بضػػركرةا ابعيا ػػر تػػدعم التحػػولات الرقميػػ
 التجار ػػػػة ابؼبػػػػادرةخػػػػلاؿ مػػػػو خػػػػلاؿ برفيػػػػي  مػػػػو الرقميػػػػةعلػػػػى تعي ػػػػي اسػػػػتخداـ التحػػػػولات  كالعمػػػػل التحػػػوؿ الرقمػػػػي

بعنػػواف خدمػػو التوػػو و الالوػػتركني كدكرىػػا ا  2023 -2022سػػاره العمػػرم  ةدراسػػ ة كأشػػارت دراسػػة الالوتركنيػػ
ضػػػعف كفػػػايات خػػػدمات ابؼوتبػػػين  إلذ ةالدراسػػػالرقميػػػة كقػػػد توصػػػلت  ةمػػػو خػػػدمات ابؼوتبػػػات ا البيئػػػ الاسػػػتفادة
د البشػرم الػذم بيتلػ  الوفػايات كابؼ ػارات لتقػديم ار توف  ابؼو  الرقمية كأكصت الدراسة ضركرة ابػدمةبتقديم  ابؼرتبطة
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مػػو  جػػاكوب تشػػاف، ميلػػوش بالووفػػاكأكػػدت دراسػػة   كتطو رىػػا الرقميػػة ابػدمػػة مػػين متطلبػػات  ة كخػػدمات رقميػػ
حيػػػث  ا ابؼػػػوارد البشػػػر ةالتحػػػوؿ الرقمػػػي برػػػت عنػػػواف   مع ػػػد التونولوجيػػػا كالأعمػػػاؿ، كليػػػة اسػػػتراتيجية الشػػػركات

لثػورة الصػناعية الرابعػػة كالتحػوؿ الرقمػي، كىػي قابليػػة التطبيػق متعػدد التخصصػات، كالتوػػاليف ا توصػلت الدراسػة أف
الدنيا، كابغد مو ابغاجة إلذ ابػبراء، كالاستدامة الدا مة للنظػاـ، كالتركيػي علػى بمػو الأفػراد، كشػفافية النظػاـ لكملػو، 

القػػدرة كاخػػركف برػػت عنػػواف ثػػيلا زكمػػر ككػػذل  أكػػدت دراسػػة  لحػػد مػػو الذاتيػػة ا تقيػػيم ابؼػػوظفينكابع ػػود ابؼبذكلػػة ل
برقيػػق تنسػػيق شػػبو مسػػتمر للأصػػوؿ حيػػث توصػػلت الدراسػػة إلذ   منظػػور أساسػػيمػػو  علػػى التحػػوؿ الرقمػػي كالأداء

 لأداء الثابػػػتلػػػأكثػػػر بذ يػػػينا مػػػع الدرا ػػػة الفنيػػػة كابػػػػبرة الرقميػػػة ربدػػػا توػػػوف  كبذد ػػػد الشػػػركات  لػػػذل ، فػػػعف ابؼػػػد ر و
تػوف  الظػركؼ كالعمليػات كابؼ ػارات الػ  تسػمح بؽػا كاكصػت الدراسػة بضػركرة  التجد د ابؼطلػوب ا العصػر الرقمػيك 

 . كإعادة تشويل قاعدة مواردىم للحفاظ على القيمة ابؼناسبة ا رقمية سر عة ابػطى بالتحوؿ

ــــة : -1-3 ا معاىػػػػد علػػػػوـ كتقنيػػػػات  بؼاليػػػػةتػػػػوافر متوسػػػػطة للمتطلبػػػػات اىنػػػػاؾ درجػػػػة  مناقشــــة الفرضــــية الثالث
 النشاطات البدنية كالرياضية .

 .(  وضح قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لإجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثالث28ابعدكؿ رقم )
 درجة ال المحسوبة  T الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي المحور

ــاك درجــة تــوافر متوســطة للمتطلبــات    الداليــةىن
في معاىــــد علــــوم وتقنيــــات النشــــاطات البدنيــــة 

 والرياضية
 ةقليل 1.81 0.74 3.13

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )        

عبػػػارات المحػػور الثالػػػث مػػو ابعػػدكؿ أعػػػلاه نلاحػػل أف قيمػػػة ابؼتوسػػط ابغسػػػابي الابصػػالر لإجػػػابات أفػػراد العينػػػة علػػى 
قػػد قػػػدر ب   ابؼعنػػوف بهنػػاؾ درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات ابؼاليػػة ا معاىػػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػػاطات البدنيػػة كالرياضػػية

( أقػػػل مػػػو القيمػػػة المجػػػدكؿ أم لا  توجػػػد 6.67المحسػػػوبة ) T(  كبلغػػػت قيمػػػة 0.74( كابكػػػراؼ معيػػػارم )3.13)
كىػو دليػل علػى أف ابذػاه  قليلػةة ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر  بدرجػة فركؽ ذات دلالة احصا ية للمحور  كجاءت قيم

 توافر ابؼتطلبات ابؼالية ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية .بكو بؿور درجة سلبيا أفراد العينة كاف 
نرفض الفرضية القا لة لف ىناؾ درجة توافر ابؼتطلبات ابؼالية ا معاىد علوـ كتقنيػات النشػاطات البدنيػة  استنتاج :
 كىي تعتبر غ  صحيحة. كالرياضية
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علػػػػى عػػػػدـ صػػػػحة الفرضػػػػية القا لػػػػة لف ىنػػػػاؾ درجػػػػة تػػػػوافر  لػػػػثأسػػػػفرت دراسػػػػة كبرليػػػػل بيػػػػانات المحػػػػور الثا        
شػحادة بعنػواف  م ا دراسةوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية كما ىو ابغاؿ ا ابؼتطلبات ابؼالية  ا معاىد عل

 ا الرقمي التحوؿ أبعاد ث تأحيث توصلت الذ  الإسلامية للمصارؼ الرقمي النضج ا الرقمي التحوؿ أبعاد ث تأ
 α ≤ 0.05) الدلالػة ) مسػتول عنػد إحصػا ية دلالػة ذات علاقة عدـ كجود  الإسلامية للمصارؼ الرقمي النضج

 الرقميػة، كالنضػج كالاسػتراتيجية الرقميػة، بػػ )التونولوجيػا كابؼتمثلػة الرقمػي التحػوؿ كأبعاد الرقمي مستول النضج بين
 الإ تمانيػة ابؼخػاطر علػى الرقمػي التحػوؿ أثػركاخػركف جامعػة الاسػوندر ة بعنػواف  رمضػاف الرقمػي( ككػذا  دراسػة  

التجار ػة حيػث توصػلت الدراسػة الذ كجػود أثػر للتحػوؿ الرقمػي علػى بـػاطر الإ تمػاف ابؼصػرا ككػذل  كجػود  للبنػوؾ
فػػركؽ إحصػػا ية معنو ػػة بػػين نسػػب خسػػا ر التسػػ يلات الإ تمانيػػة ترجػػع الذ تطبيػػق التحػػوؿ الرقمػػي ككػػذل  دراسػػة 

ابػػػدمات ابؼاليػػة: رؤل مػػو مبػػادرة  تأثػػ  التحػػوؿ الرقمػػي ا صػػناعة: كاخػػركف برػػت عنػػواف  أبقيليوػػي كاراجيػػاناكي
عبػارة عػو  شػركة ناشػئةالتحػوؿ الرقمػي الػذم تقدمػو كتوصػلت الدراسػة   الابتوار ابؼفتوح ا بؾاؿ التونولوجيا ابؼاليػة

منصة بسو ل بصاعي عابؼية عػبر الإنترنػت تػدمج بصيػع أنػواع التمو ػل ابعمػاعي ا موػاف كاحػد، كتػوفر أداة قو ػة لآليػة 
ككػػػذل   فسػػػر ابذػػػاه العينػػػة بدرجػػػة متوسػػػطة ، ي للمشػػػار ع الرياد ػػػة كركاد الأعمػػػاؿ كالشػػػركات القا مػػػةالتمو ػػل الرقمػػػ

البحثيػة كعػدـ  عحوؿ بؿور درجة توافر ابؼتطلبات ابؼالية غلػى السياسػة ابؼاليػة الػ  تنت ج ػا الدكلػة كقلػة بسو ػل ابؼشػار 
مػو حداثتػو علػى الدكلػة ابعيا ر ػة كالاىتمػاـ الاعلامػي الاىتماـ بابؼنشػتت الرياضػية كمشػركع التحو ػل الرقمػي بالػرغم 

بو الا أنو مو الناحية ابؼاد ة كابؼالية عجي عو الوصوؿ الذ برقيق الاىداؼ كىػذا راجػع بدرجػة كبػ ة الذ قلػة التمو ػل  
كمػػػو ابؼفػػػركض علػػػى الدكلػػػة التركيػػػي علػػػى مواكبػػػة التحػػػوؿ الرقمػػػي كذلػػػ  بتخصػػػيص مييانيػػػة ماليػػػة مػػػو أجػػػل تػػػوف  

بؼتطلبػػػات الػػػ  برتاج ػػػا ابؼؤسسػػػات ابعامعيػػػة كغ ىػػػا مػػػو أجػػػل بقػػػاح اسػػػتراتيجية التحػػػوؿ الرقمػػػي ك الانفػػػاؽ علػػػى ا
 ابؼشار ع الرقمية ضركرة حتمية أكجبت ا متطلبات التحوؿ الرقمي. 

ا معاىػػػػد علػػػػوـ كتقنيػػػػات  التقنيػػػػةىنػػػػاؾ درجػػػػة تػػػػوافر متوسػػػػطة للمتطلبػػػػات مناقشــــة الفرضــــية الرابعــــة :  -1-4
 النشاطات البدنية كالرياضية .

 .(  وضح قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لإجابات أفراد العينة على عبارات المحور الرابع29ابعدكؿ رقم )
 درجة ال المحسوبة  T الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي المحور

  التقنيـةىناك درجة توافر متوسطة للمتطلبات 
ــة  ــات النشــاطات البدني في معاىــد علــوم وتقني

 والرياضية
 قليلة 0.71 0.92 2.93

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )           
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مو ابعدكؿ أعلاه نلاحل أف قيمة ابؼتوسط ابغسابي الابصالر لإجابات أفراد العينػة علػى عبػارات المحػور الرابػع        
قػػد قػػدر ب   ابؼعنػػوف بهنػػاؾ درجػػة تػػوافر ابؼتطلبػػات التقنيػػة ا معاىػػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػاطات البدنيػػة كالرياضػػية

( أقػػل مػػو القيمػػة المجػػدكؿ أم لا توجػػد -0.71المحسػػوبة ) T(  كبلغػػت قيمػػة 0.92( ك ابكػػراؼ معيػػارم )2.93)
كىػو دليػل علػى أف ابذػاه  قليلػةبصالر  بدرجػة فركؽ ذات دلالة احصا ية للمحور  كجاءت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الإ

 .نيات النشاطات البدنية كالرياضيةتوافر ابؼتطلبات التقنية ا معاىد علوـ كتقبكو بؿور درجة  سلبياأفراد العينة كاف 
نػػػرفض الفرضػػػية القا لػػػة لف ىنػػػاؾ درجػػػة تػػػوافر ابؼتطلبػػػات التقنيػػػة ا معاىػػػد علػػػوـ كتقنيػػػات النشػػػاطات اســـتنتاج : 

 تعتبر غ  صحيحة. دنية كالرياضيةالب
علػػػػى عػػػػدـ صػػػػحة الفرضػػػػية القا لػػػػة لف ىنػػػػاؾ درجػػػػة تػػػػوافر  لػػػػثأسػػػػفرت دراسػػػػة كبرليػػػػل بيػػػػانات المحػػػػور الثا        

احسػػػػػو  دراسػػػػػةابؼتطلبػػػػػات ابؼاليػػػػػة  ا معاىػػػػػد علػػػػػوـ كتقنيػػػػػات النشػػػػػاطات البدنيػػػػػة كالرياضػػػػػية كمػػػػػا ىػػػػػو ابغػػػػػاؿ ا 
  مشػػركع بنػػاء كتنفيػػذ ابؼسػػتودع الرقمػػي ةابعيا ر ػػ ةبابعامعػػ ة ابؼؤسسػػاتي ةالرقميػػ: بعنػػواف ابؼسػػتودعات 2022بابػػورم

حيػث  ةابعيا ر  ةالاكادبيي ةابؼؤسساتي ةقصور ا اداء ابؼستودعات الرقمي إلذ ةتوصلت الدراس كتوصلت الدراسة إلذ 
البػاحثين بجامعػػو  الأسػاتذةمعرفػػو عػدـ  إلذ بالإضػافة، ةكالاموانيػات اللازمػػ ةاف العد ػد مػو ابعامعػات لا بستلػػ  ابػػبر 

 انشػاء موقػع الوصػوؿ ابغػر ا ابعيا ػرة كأكصت الدراسػة عبد ابغميد م رم بدف وـ الوصوؿ ابغر للمستودعات الرقمي
 ةبعنػواف دكر الاتصػاؿ الرقمػي ا برسػين الاداء الػوظيفي بابؼؤسسػات ابعامعيػ 2023 -2022ماضي نبيػل دراسة 
 بجامعػػػػو   بوضػػػػياؼ ةا توظيػػػػف الرقمنػػػػ ةاحصػػػػا ي ةفركقػػػػات ضػػػػد الدلالػػػػ  كجػػػػود إلذ ةتوصػػػػلت الدراسػػػػ ة ابعيا ر ػػػػ

كاقػع بعنػواف  كداد ىػاركف أبضػد   أربابيضـا دراسـة كنػذكر أ  ةتوف  الوسا ل التونولوجيػ ةضركر كاكصت الدراسة  
أف كتوصػػػػلت الدراسػػػػة إلذ  الصػػػػحفية السػػػػودانية بابؼؤسسػػػػات المحتػػػػولصػػػػناعة  اتوظيػػػػف تقنيػػػػات التحػػػػوؿ الرقمػػػػي 

الػػػ  برػػػوؿ دكف برقيػػػق بذر ػػػة التحػػػوؿ  كالإشػػػوالياتابؼؤسسػػػات الصػػػحفية السػػػودانية تواجػػػو عػػػدد مػػػو التحػػػديات 
كأكصػػػت   ىػػػدؼ التحػػػوؿ الرقمػػػي -اللياقػػػة الرقميػػػة ، كاخػػػركف بعنػػػواف جوليػػػا كوسوفسػػػويككػػػذل  أشػػػارت دراسػػػة 
برسػين بمػوذج  ا بؾػاؿ التحػوؿ الرقمػي لتموػين الشػركة مػوىػدؼ بصيػع ابع ػود التنظيميػة الدراسة  بضػركرة توػاتف 

العمل ابػاص بها باستخداـ التقنيات الرقمية، كبذربػة العمػلاء، ككفػاءة شػبوة القيمػة كخػبرة ابؼػوظفين. كبالتػالر، ف ػو 
 ، تػػػوف  الوسػػا ل اللازمػػة كالعتػػاد  عتػػػبر احػػد التحػػديات الػػػ  التحػػوؿ للشػػركات ا رحػػػلات التحػػوؿ الرقمػػي ىػػدؼ

 واج  ػػا التحػػوؿ الرقمػػي نظػػرا لقلػػة العتػػاد كالاج ػػية التونولوجيػػة كىػػذا راجػػع طبعػػا قلػػة ابؼييانيػػة ابؼخصصػػة للوسػػا ل 
كضػػعف التسػػي  بفػػا  تسػػبب ا عرقلػػة التحػػوؿ الرقمػػي كبالتػػػالر إبطػػاء عمليػػة التحػػوؿ الرقمػػي كالتػػأخر علػػى الركػػػب 
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د الركػا ي للدكلػة كالرياضػة تعتػبر سػلاخ ابػيض كجػب كبضػركرة ابغضارم مثل بقية الدكؿ كلاف التعليم العالر  عتبر أحػ
 قصول الاىتماـ بابعانب التقن بؼا  وفره مو خدمات كج ود على بقية ابعوانب كالقطاعات 

ا معاىػػد علػػوـ كتقنيػػػات  لتشػػر عيةىنػػاؾ درجػػة تػػػوافر متوسػػطة للمتطلبػػات ا :مناقشــة الفرضــية الخامســة -1-5
 النشاطات البدنية كالرياضية .

 .(  وضح قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لإجابات أفراد العينة على عبارات المحور ابػامس30ابعدكؿ رقم )
 درجة ال المحسوبة  T الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي المحور

ـــات  ـــوافر متوســـطة للمتطلب ىنـــاك درجـــة ت
ـــــــات  التشـــــــريعية ـــــــوم وتقني في معاىـــــــد عل

 النشاطات البدنية والرياضية
 قليلة 0.00 0.78 3.00

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )      

مو ابعدكؿ أعلاه نلاحل أف قيمة ابؼتوسط ابغسابي الابصالر لإجػابات أفػراد العينػة علػى عبػارات المحػور ابػػامس     
قػد قػػدر ب   ابؼعنػوف بهنػاؾ درجػػة تػوافر ابؼتطلبػػات التشػر عية ا معاىػػد علػوـ كتقنيػػات النشػاطات البدنيػػة كالرياضػية

( أقػػل مػػو القيمػػة المجػػدكؿ أم لا توجػػػد 0.00بة )المحسػػو  T(  كبلغػػت قيمػػة 0.78( ك ابكػػراؼ معيػػارم )3.00)
علػػى أف كىػػو دليػػل  قليلػػةفػػركؽ ذات دلالػػة احصػػا ية للمحػػور  كجػػاءت قيمػػة ابؼتوسػػط ابغسػػابي الإبصػػالر  بدرجػػة  

تػوافر ابؼتطلبػػات التشػر عية ا معاىػػد علػوـ كتقنيػػات النشػاطات البدنيػػة بكػو بؿػػور درجػة  ابذػاه أفػراد العينػػة كػاف سػػلبيا
 ة.كالرياضي
نػػػرفض الفرضػػػية القا لػػػة لف ىنػػػاؾ درجػػػة تػػػوافر ابؼتطلبػػػات البشػػػر ة ا معاىػػػد علػػػوـ كتقنيػػػات النشػػػاطات اســـتنتاج: 

 ك تعتبر غ  صحيحة . البدنية كالرياضية 
علػػػى عػػػدـ صػػػحة الفرضػػػية القا لػػػة لف ىنػػػاؾ درجػػػة تػػػوافر  لػػػثأسػػػفرت دراسػػػة كبرليػػػل بيػػػانات المحػػػور الثا           

بػػػلاؿ خليػػػل  دراسػػػةة  ا معاىػػػد علػػػوـ كتقنيػػػات النشػػػاطات البدنيػػػة كالرياضػػػية كمػػػا ىػػػو ابغػػػاؿ ا ابؼتطلبػػػات ابؼاليػػػ
كتوصػلت الدراسػة إلذ أنػو ىنػاؾ  توظيػف التحػوؿ الرقمػي ا حوكمػة ابػػدمات ابغووميػةبعنواف  عبدالوريم الوفاك و

ككػذل  دراسػة  ابغووميػة ابػػدمات مسػتخدمي كحاجػات رغبػات ةلتلبيػ ابغووميػة بػػدماتا لتطػو ر ماسػة  حاجػة
 عمػػرك   ابؼار ػػة بعنػػواف أثػػر التحػػوؿ الرقمػػي ا تطػػو ر التشػػر عات القضػػا ية العربيػػة كتوصػػلت الدراسػػة إلذ تطػػور

 تصػبغ الوتابي الدليل عناصر فأصبحت حد ثة، قانونية مصطلحات ظ ور إلذ بدكره أدل ابغد ثة الاتصاؿ كسا ل
كالتوقيػع الالوػتركني كالمحػرر الالوتركنيػة  كأكصػت الدراسػة  بضػركرة  الإلوتركنيػة الوتابػة كظ ػور  الإلوتركنيػة، بالصػفة
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 عو كالاتصاؿ الإلوتركنية الوسا ل ـالتقاضي باستخدا الإجرا ي لتنظيم الدليل كمن ا لذل  ابؼنظمة اصدار القوانين
 مصػطلحات ظ ػور إلذ بػدكره أدل ابغد ثػة الاتصػاؿ كسػا ل الإماراتيػة ككػذل  تطػور بؼد نػةا الإجػراءات ا بعػد

كالتوقيػع  الإلوتركنيػة الوتابػة كظ ػور  الإلوتركنيػة، بالصػفة تصػبغ الوتػابي الػدليل عناصػر فأصػبحت حد ثػة، قانونيػة
 الالوتركني كالمحرر الإلوتركني. 

كابذاه اجابات أفراد العينة  ؤكد على قلة التشر عات ابؼختصة بالتحوؿ الرقمي، كىذا راجػع بغداثػة المجػاؿ علػى       
ابؽيئػػة الدسػػتور ة ا الػػدكؿ ابعيا ر ػػة، كلا تنعػػدـ بشػػول كامػػل كالادارات كابؼؤسسػػات تسػػعى لسػػو لػػوا ح تنظيميػػة بدػػا 

، كىػػػو قػػػػانوف ر يسػػػي بىػػػػص  04-18الرقمػػػي قػػػػانوف رقػػػم بوفػػػل مصػػػابغ ا كمػػػػو ج ػػػود الدكلػػػة ا بؾػػػػاؿ التحػػػوؿ 
خدمات البر د كالاتصالات، الذم أصدر أثناء فصل البنيػة التحتيػة للأنترنػت الػ  بذلػب احتوػار شػركة الاتصػالات 
كالسماح لأم شركة بطلب ترخيص، كابعانب ابؼ م مػو ىػذا القػانوف  تعلػق بالتػياـ ابؼػيدكج  ابؼفػركض علػى أصػحاب 

لوتركنيػػػػة بتسػػػػجيل أعمػػػػابؽم التجار ػػػػة ا السػػػػجل التجػػػػارم كاستضػػػػافة مػػػػوقع م علػػػػى أصػػػػحاب التجػػػػارة التجػػػػارة الا
ابؼتعلػػػػق بوضػػػػع منضػػػػومة كطنيػػػػة لامػػػػو  2020ابؼػػػػؤرخ ا جػػػػانفي  05-20الالوتركنيػػػػة  ككػػػػذل  ابؼرسػػػػوـ الر سػػػػي 

طنيػػة .) خػػركبي أبضػػد كالعػػربي ابؼعلوماتيػػة كترسػػانة تشػػر عية بؼواج ػػة ابغػػوادث السػػيبرانية الػػ  تسػػت دؼ ابؼؤسسػػات الو 
،2021) 
ا معاىػد علػوـ كتقنيػات لبيداغوجيػة ىنػاؾ درجػة تػوافر متوسػطة للمتطلبػات ا :مناقشة الفرضية السادسة -1-6

 النشاطات البدنية كالرياضية .
 .ور السادس(  وضح قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لإجابات أفراد العينة على عبارات المح31ابعدكؿ رقم )

 درجة ال المحسوبة  T الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي المحور

ـــــــــات  ـــــــــوافر متوســـــــــطة للمتطلب ـــــــــاك درجـــــــــة ت ىن
في معاىـد علـوم وتقنيـات النشـاطات البيداغوجية 

 البدنية والرياضية

 متوسطة 5.49 0.81 3.46

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )        

مػػو ابعػػدكؿ أعػػلاه نلاحػػل أف قيمػػة ابؼتوسػػط ابغسػػابي الابصػػالر لإجػػابات أفػػراد العينػػة علػػى عبػػارات المحػػور السػػادس 
قػد قػدر ب   ابؼعنوف بهناؾ درجة توافر ابؼتطلبات البيداغوجية ا معاىد علػوـ كتقنيػات النشػاطات البدنيػة كالرياضػية

( أكػبر مػو القيمػة المجػدكؿ أم توجػد فػركؽ 5.49المحسوبة ) T(  كبلغت قيمة 0.81( كابكراؼ معيارم )3.46)
ذات دلالة احصا ية للمحور  كجاءت قيمة ابؼتوسط ابغسػابي الإبصػالر  بدرجػة كبػ ة كىػو دليػل علػى أف ابذػاه أفػراد 
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تػػػػوافر ابؼتطلبػػػػات البيداغوجيػػػػة ا معاىػػػػد علػػػػوـ كتقنيػػػػات النشػػػػاطات البدنيػػػػة العينػػػػة كػػػػاف ابهابيػػػػا بكػػػػو بؿػػػػور درجػػػػة 
 كالرياضية.
نقبػػل الفرضػػية القا لػة لف ىنػػاؾ درجػػة تػوافر ابؼتطلبػػات البيداغوجيػػة ا معاىػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػاطات اسـتنتاج : 

 تعتبر صحيحة. البدنية كالرياضية
أسػػػفرت دراسػػػة كبرليػػػل بيػػػانات المحػػػور السػػػادس علػػػى عػػػدـ صػػػحة الفرضػػػية القا لػػػة لف ىنػػػاؾ درجػػػة تػػػوافر           

قػػػرزم فاطمػػػة  دراسػػػةاليػػػة  ا معاىػػػد علػػػوـ كتقنيػػػات النشػػػاطات البدنيػػػة كالرياضػػػية كمػػػا ىػػػو ابغػػػاؿ ا ابؼتطلبػػػات ابؼ
كدكره ا التحصػػيل البيػػداغوجي لػػدل طلبػػت  ةالرقميػػ ةاسػػتخداـ ادكات البحػػث ا البيئػػ  بعنػػواف 2021-2022
كأكصػػػت الدراسػػػة  مػػػي الرقمػػػيمعينػػػو ا البحػػػث العل ةعلػػػى اسػػػتراتيجي ةاعتمػػػاد الطلبػػػ كتوصػػػلت الدراسػػػة إلذ التػػػدرج

كابؼوتػػ  ا اكسػػاب الطالػػب م ػػارات البحػػث كتعي ػػي التحصػػيل البيػػداغوجي  للأسػػتاذالبحػػث عػػو الػػدكر ابغقيقػػي 
برت عنواف كفا ػة مػن ج التربيػة الاعلاميػة الرقميػة   راضي رشيد حسوك سحر خليفة سالد  ، كأشارت دراسة:لد  م

 التربيػة مػن ج تػدر س ليوػوف العينػة أفػراد اختيػارمػو كج ػة نظػر أسػاتذة ابعامعػات حيػث توصػلت الدراسػة الذ أف 
 ابؼتلقػين عنػد كادراؾ كعػي إلذ برتػاج ابؼػن ج ىػذا مفػردات أف مػو  نطلػق الأكادبيي، التعليم ضمو الرقمية الإعلامية

، الثانو ػة ابؼراحػل كطلبػة ابعامعػات طلبػة عنػد توافرىػا بفوػو بالتأكيػد كىػذا العليػا التفوػ  م ػارات لاسػيما ةكرغبػ
السػعود ة حيػث  العربيػة ابؼملوة ا للتعليم الرقمي النور برت عنواف التحوؿ الد و شين علي اميمةكأشارت  دراسة 

 . التدر س ىيئة كأعضاء الطلبة لدل عالية تقنية م ارات إلذ الاكادبيية بوتاج  البرامج توصلت الدراسة إلذ تنفيذ

التعليميػة )عمليػات  ابقػاز ابؼ ػاـ مػو الاعضػاء مونػت بعػد عػو  ما أنظمػة إدارة التعلػي ابؼتػوافرة التقنيػة الأدكات
الرشػيدم برػت  بضػد خلػف التخطيط للتعليم كالتنفيذ كابؼتابعة كالتقويم ( ابؼطلوبة بوفػاءة ، ك أكػدت دراسػة  وسػف

الدكليػة حيػث توصػلت  ابػػبرات بعػض ضػوء ا بالوو ػت التعليميػة ا ابؼؤسسػات الرقمػي التحػوؿ عنػواف متطلبػات
كأما ا بؾاؿ التربية البدنية كالرياضػية فقػد  .الرقمي التحوؿ منظومة متطلبات لتوفر لكبر  أبنية ىناؾ الدراسة إلذ أف

الابتوػػار كبرسػػين امتحػػاف التربيػػة البدنيػػة ا ابؼػػدارس الثانو ػػة ، برػػت عنػػواف داك ليػػنج فػػو، لر بامحرصػػت دراسػػة  
التحػوؿ الرقمػي  ػوفر إموانيػػة  كتوصػلت الدراسػة إلذ أف  ابؼسػار كالآليػة كابؼمارسػةك العليػا اسػتنادنا إلذ التحػوؿ الرقمػي 

الإنترنػػػت، كإدخػػػاؿ مػػػوارد كمػػػو خػػػلاؿ إنشػػػاء نظػػػاـ اختبػػػار عػػػبر  ،جد ػػػدة لإصػػػلاح امتحػػػاف القبػػػوؿ للتربيػػػة البدنيػػػة
  التػػدر س الرقميػػة كإنشػػاء نظػػاـ تقيػػيم عػػبر الإنترنػػت، بيوننػػا برقيػػق امتحػػاف تربيػػة بدنيػػة عػػادؿ كفعػػاؿ كغػػن كعلمػػي

 .  برسين قدرة ابؼعلمين على التدر س الرقميكأكصت الدراسة على ضركرة 
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 وؿ الرقمي بابؼع د الرياضي.ىناؾ درجة متوسطة توافر ا متطلبات التحمناقشة الفرضية العامة:  -2

 .(  وضح قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لإجابات أفراد العينة على عبارات الاستبياف32ابعدكؿ رقم )

 درجة ال المحسوبة  T الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي المحور

ــات التحــول الرقمــي  ــاك درجــة تــوافر في متطلب ىن
 بالدعهد الرياضي.  

 متوسطة 41.51 3.88 19.71

 (SPSS.V26ابؼصدر: مو إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج )        

مو ابعدكؿ أعلاه نلاحل أف قيمة ابؼتوسػط ابغسػابي الابصػالر لإجػابات أفػراد العينػة علػى عبػارات الاسػتبياف ابؼعنػوف 
( كابكػػراؼ معيػػارم 19.71قػػد قػػدر ب )ىنػػاؾ درجػػة تػػوافر ا متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بابؼع ػػد الرياضػػي  بهنػػاؾ 

( أكػػػبر مػػػو القيمػػػة المجػػػدكؿ أم توجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة احصػػػا ية 41.51المحسػػػوبة ) T(  كبلغػػػت قيمػػػة 3.88)
للمحور  كجاءت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر  بدرجة كب ة كىو دليل على أف ابذػاه أفػراد العينػة كػاف ابهابيػا بكػو 

 توافر ا متطلبات التحوؿ الرقمي ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية .بؿاكر درجة 
تعتػبر درجػة تػواا ا متطلبػات التحػوؿ الرقمػي بابؼع ػد الرياضػي  نقبػل الفرضػية  العامػة القا لػة لف ىنػاؾ استنتاج : 
 صحيحة.
بنػػاءا علػػى النتػػا ج  ابؼتوصػػل الي ػػا مػػو  برليػػل ابؼعابعػػة الاحصػػا ية لبيػػانات الدراسػػة كمػػو خػػلاؿ نتػػا ج برليػػل        

د ابؼتطلبػات الادار ػة كالبشػر ة كالبيداغوجيػة كػاف مرتفعػا كىػذا  ػدؿ علػى أف فرضيات بؿاكر السػابقة  نلاحػل أف أبعػا
ابؼعاىد الرياضية أعطت إىتماما كب ا بهػذه ابعوانػب  مثػل تػوف  ابؼػوارد البشػر ة ابؼؤىلػة لتسػي  عمليػة التحػوؿ الرقمػي 

و و ابؼناسػػب ا المجػاؿ الرقمػػي بفػا  ػػؤدم إلذ النجػاح الادارم ا الأعمػػاؿ الرقميػة كىػػذا كاضػح مػػو خػلاؿ تػػوف  التوػ
ككضػػػع خطػػػط اسػػػتراتيجية مونػػػت مػػػو برقيػػػق الأىػػػداؼ البيداغوجيػػػة مػػػو عمليػػػة التحػػػوؿ الرقمػػػي حيػػػث أنػػػو أصػػػبح 

ابػاصػة بالأطركحػات     SDLإجباريا علػى مؤسسػات التعلػيم العػالر رقمنػة قطاع ػا  مثػل منصػة بركغػرس كمػودؿ ك
كاصػػبح ليامػػا علػػى كػػل كليػػات ابعامعػػة كخاصػػة ابؼعاىػػد الرياضػػية  ابػاصػػة بنشػػر ابؼقػػالات كالابحػػاث Asjpك منصػػة 

، كقػػد spaceكالانتػػاج العلمػػي ا منصػػة بسوػػين الطلبػػة كابؼسػػتخدمين مػػو الاطػػلاع علػػى الاطركحػػات كابؼػػذكرات، 
 أدل ىذا إلذ ترقية ابعامعات ابعيا ر ة كبرسي ترتيب ا إقليميا كعابؼيا.
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ابؼاليػػة كالتقنيػػة كالتشػػر عية للتحػػوؿ الرقمػػي ا ابؼعاىػػد الرياضػػية أنهػػا تصػػارع ابؼشػػاكل أبعػػاد ابؼتطلبػػات إلا أف          
ابؼترتبة عو الضعف ابؼالر مثل عػدـ تػوف  ابؼػوارد ابؼاليػة اللازمػة لاقتنػاء العتػاد كالتج يػيات كقػد أثػر ىػذا علػى ابعانػب 

بفػػػا   ػػػؤدم إلذ عرقلػػػة عمليػػػة التحػػػوؿ الرقمػػػي  التقػػػن كأدل إلذ تػػػدني درجػػػة تػػػوفر ابؼتطلبػػػات التقنيػػػة للتحػػػوؿ الرقمػػػي 
كوػػل، أمػػا قلػػة درجػػة تػػوفر ابؼتطلبػػات التشػػر عية غالبػػا مػػا  رجػػع سػػبب ا الذ حداثػػة المجػػاؿ علػػى الدكلػػة ابعيا ر ػػة كرغػػم 
بعػػػض ابع ػػػود ابؼبذكلػػػة ا سػػػو بعػػػض القػػػوانين ابػاصػػػة بالتونلوجيػػػا الرقميػػػة كاجت ػػػاد ابؼؤسسػػػات ا اصػػػدار اللػػػوا ح 

 إلا أنها غ  كافية كلا تغطي عملية التحوؿ الرقمي.التنظيمية 

 :الاستنتاجات -3
 الادارية: الدتطلبات -3-1
تتوفر ادارة ابؼع د الرياضي على قدرة كافية ا تنظيم الوفاءة الادار ة بفا  ؤثر على برسين ابػدمات الادار ة  -

 .كالرياضية
 الإدار ة ابؼمارسات كىو ما توضحو سياسة التحوؿ بع ود كالإدارم القيادم الدعم توفر ابؼع د الرياضي على  -

 .بالتونولوجيا ابؼتعلقة
تعمل ادرة ابؼع د الرياضي على توف  ابػدمات الرقمية ابؼقدمة للمستخدمين كطلاب ابؼعاىد الرياضية بفا  دؿ  -

 على جد ة العمل ا ابؼنظمة.
 : البشرية الدتطلبات -3-2

الرقمػي ابؼعاىػد  التحػوؿ عمليػة لإبسػاـ ابغد ثػة التقنيػة الأج ػية مػع علػى التعامػلقػادرة  بشػر ة كػوادر توجػد - 
  .الرياضية

  أفراد ابؼعاىد الرياضية كقدرات م ارات كتنمية التوظيف، مراعات عملية خلاؿ توجد تنمية للموارد البشر ة مو -
   .ي بابؼعاىد الرياضيةالتنظيم الاتصاؿ كفاءة تعي ي لأداء ابؼوارد البشر ة ا جيد أثر كجود -
 الدالية : الدتطلبات -3-3

 .بابؼعاىد الرياضية الرقمي التحوؿ بعملية للقياـ كافية مييانية عدـ توف  -
 .الرقمي التحوؿ بؼشركع ابؼالية التواليف عجي ابؼعاىد الرياضية عو -
 .للبرامج الرقمية العابؼية ابؼرتفعة ابؼالية كالتولفة التقنية للتج ييات كاا مادم دعم كجود قلة -
 عدـ بزصيص مييانية لتدر ب العاملين على تقنيات التحوؿ الرقمي. -
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 الدتطلبات التقنية: -3-4

  .عدـ توف  التقنيات كالأج ية اللازمة لتلبية حاجات التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضة -
  .ابغد ثة ا ابؼعاىد الرياضيةضعف البنية التحتية بسبب قلة الوسا ل التونلوجية كالبرامج  -
 كتطو ر ابؼستمر الفن الدعم بعمليات القياـ على قادر تقن بشرم عدـ الاىتماـ بابعانب التقن كغياب کادر -

 .ابؼختلفة ابؼعلوماتية النظم
 الدتطلبات التشريعية:  -3-5

  .غياب القوانين ابػاصة بعملية التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية -
عدـ توفر تشر عات قانونية تنظم كتس  عملية التحوؿ ا ابؼعاىد الرياضية كاللوا ح ال  تصدرىا ابؼؤسسات غ   -

   .كافية كلا تل  عملية التحوؿ الرقمي
  .عدـ توفر تشر عات ردعية بؼواج ات ابؽجمات الإلوتركنية ال   دد الأمو السيبراني للمنظمات الرياضية -
 البيداغوجيةالدتطلبات  -3-6

  . توفر الطلاب على م ارات ا التونلوجية الرقمية قادرة على مواكبة التحوؿ الرقمي ا ابؼعاىد الرياضية -
ىناؾ تقنيات حد ثة تعمل على برو ل ابؼناىج الدراسية التقليد ة إلذ مناىج إلوتركنية حد ثة ا ابؼعاىد  -

  .الرياضية
  .ط ابؼناىج كابؼقررات كتوحيدىا على ابؼستول الوطنتتوفر ابؼعاىد على منصات تعمل رب -
 الاقتراحات والتوصيات: -4

  :توصيات على مستوى الدولةأ/ 

توف  بيئة داعمة تتسم بابؼركنة كالاستجابة بؼتغ ات  كابؼستجدات المحلية كالعابؼية، مع منح ابغر ة ا تنفيذ  -
.ابؼناسبة لعملية التحوؿ الرقمي  

 مستول بتشويل الوفاءات البشر ة كالتنمية الفرد ة كالفور ة لدعم البنية التحتية التونلوجية  كرفعالاىتماـ  -
 .الرقمية كابؼ ارات الوفاءات

  .توف  مييانية مالية خاصة بعملية التحوؿ الرقمي كتوف  الدعم ابؼادم كالفن للمعاىد الرياضية -
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 السرعة فا قة انترنيت شبوة الرياضية مثل توف  ابؼؤسسات مستول على ابغد ثة التونولوجيا بتوف  أكثر الاىتماـ-
 .كالأقساـ للمع د الرياضي ابؼصالح كل ا
 ػنظم علميػة التحػوؿ الرقمػي كالسػماح بإجػراءات ادر ػة عػو  حوػومي قػانوف إصػدار علػى التشػر عية السػلطة حػث -

 .بعد ا ابعامعات كابؼؤسسات الرياضية
 التػػػدر س كالتقػػػوم كغ ىػػػا، يئػػػة التدر سػػػية علػػػى دمػػػج التونولوجيػػػا الرقميػػػة ابمػػػدل قػػػدرة الكضػػػع معػػػا   لقيػػػاس  -

 لييادة مساحة الاستفادة من ا كتقديم حوافي لتشجيع ابؽيئة التدر سية على ابؼمارسات الرقمية الناجحة، كنشرىا 
 توصيات على مستوى البحل العلمي:ب/ 

  .بابؼعاىد الرياضية للدراسة درجة توافر متطلبات التحوؿ الرقمي الإحصا ية التحليلية النتا ج تعوس -
  .تطبيق الدراسة النظر ة ا الواقع ابؼيداني مو أجل ضماف توف  متطلبات التحوؿ الرقمي -
 تنفيذىا  تم ال  كالعمليات الاستراتيجية بابػطط ابػاصة القياس مؤشرات ا ابعامعة تفوؽ النتا ج أظ رت -

 .التحوؿ الرقمي بكو توج  ا بىدـ بشول
 حيث ابعامعة، طلاب لدل بوفاءة كتوظيف ا كبرد ث ا كانتاج ا ابؼعلومة لنشر فعالان  دكرنا مثل التحوؿ الرقمي  -

 .ابؼناسب الوقت ا إلي ا كالوصوؿ بابؼعرفة الاحتفاظ فرصة جاءت
العمل  اساليب على الرياضية ك البدنية النشاطات تقنيات ك علوـ معاىد ا الاساتذة ك ابؼسؤكلين تدر ب -

  .ابعماعي
 توصيات البحوث الدستقبلية:ج/ 

 .كانعواسا ا قياس ا، ككيفية للشركات ابؼالر كالاستقرار الرقمي التحوؿ أبنية تبرز ال  كالأبحاث الدراسات نشر -
 .ابؼنشتت الرياضية ا ابؼختلفة ابؼتغ ات على
 .ابؼعلمين نظر كج ة مو العاـ التعليم لطلاب الدراسي التحصيل على الرقمي التحوؿ دراسة أثر -
 .ابعامعات كابؼعاىد الرياضية ا لاسيما المجاؿ ىذا ا كالأبحاث راسات الد مو ابؼي د على التركيي بهب -
 .بغد ثةا الاتصاؿ تونولوجيا كاستخداـ كالتسي  الإدارة بدجاؿ خاصة علمية ندكات بربؾة على العمل-
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 الخاتدة: 

ميػػية إضػػافية، بػػل أصػػبح ضػػركرة حتميػػة تفرضػػ ا التطػػورات بيوننػػا القػػوؿ إف التحػػوؿ الرقمػػي لد  عػػد بؾػػرد خيػػار أك    
لقد استعرضنا خلاؿ ىػذه الأطركحػة أبنيػة التحػوؿ الرقمػي ، ك التونولوجية كالاقتصاد ة كالاجتماعية ا عصرنا ابغالر

ا تعي ػػػي الوفػػػاءة التشػػػغيلية للمؤسسػػػات كبرسػػػين جػػػودة ابػػػػدمات كابؼنتجػػػات، بالإضػػػافة إلذ دكره ا تػػػوف  فػػػرص 
كمػػا تناكلنػػا الػػتعلم الرقمػػي كػػأداة فعالػػة لإعػػادة تشػػويل بذربػػة الػػتعلم كالتعلػػيم، بفػػا  سػػ م ا   ،ة للابتوػػار كالنمػػوجد ػد

التحػوؿ الرقمػي كالػتعلم الرقمػي  شػتركاف ا  ، ك تطو ر ابؼ ارات كابؼعرفة بشول  تناسب مع متطلبػات العصػر ابغػد ث
مػػو خػػلاؿ تبػػن التقنيػػات  ،كبرقيػػق الاسػػتدامة ا ابؼؤسسػػاتكونهمػػا عمليتػػين متوػػاملتين  ػػدفاف إلذ برسػػين الأداء 

بيوو للمؤسسات برسين عمليا ا التشغيلية، كتقديم خدمات متميػية، كتلبيػة توقعػات العمػلاء بشػول كما ابغد ثة،  
ا نفس الوقت،  س م التعلم الرقمي ا تطو ر م ارات ابؼوظفين كتعي ػي قػدرا م علػى التويػف مػع التغػ ات  ،أفضل

 .لتونولوجية ابؼستمرةا

 :تتطلب عملية التحوؿ الرقمي كالتعلم الرقمي بؾموعة مو ابؼتطلبات الإدار ة ال  تشملكما        
القيػػادة كالرؤ ػػة الاسػػتراتيجية: تبػػن رؤ ػػة اسػػتراتيجية كاضػػحة مػػو قبػػل القيػػادة العليػػا تركػػي علػػى دمػػج التونولوجيػػا  -

 .الرقمية ا بصيع جوانب العمل كالتعلم
التخطػػيط كالتنظػػػيم: كضػػع خطػػػط بؿومػػة لتحقيػػػق التحػػوؿ الرقمػػػي، تشػػمل برد ػػػد الأىػػداؼ كالاسػػػتراتيجيات  -

 .كابؼوارد اللازمة
تطػػػو ر ابؼ ػػػارات الرقميػػػة: تػػػوف  بػػػرامج تدر بيػػػة مسػػػتمرة للمػػػوظفين لتطػػػو ر م ػػػارا م الرقميػػػة، كضػػػماف اسػػػتعدادىم -

 .للتعامل مع التقنيات ابغد ثة
 .تعي ي قنوات التواصل داخل ابؼؤسسة لضماف نقل ابؼعرفة كتبادؿ الأفوار بشول فعاؿ التواصل الفعٌاؿ: -
 .إدارة التغي : تطبيق استراتيجيات لإدارة التغي  تضمو تويٌف ابؼوظفين مع التغي ات التونولوجية كالثقافية -

الرقمػػي، تواجػػو ابؼؤسسػػات العد ػػد مػػو رغػػم الفوا ػػد الوبػػ ة الػػ  بيوػػو برقيق ػػا مػػو التحػػوؿ الرقمػػي كالػػتعلم ك         
إلا أف ىذه التحديات بيوو برو ل ػا إلذ فػرص  ،التحديات مثل الفجوة الرقمية، كالتواليف ابؼرتفعة، كمقاكمة التغي 

 توقػػع أف كمػػا ا ابؼسػػتقبل،   مػػو خػػلاؿ تبػػن اسػػتراتيجيات مبتوػػرة كتػػوف  بيئػػة عمػػل بؿفػػية علػػى الابتوػػار كالتطػػو ر
لرقمػػػي ا تشػػويل معػػالد الأعمػػػاؿ كالتعلػػيم، مػػع ظ ػػػور تقنيػػات جد ػػدة مثػػػل الػػذكاء الاصػػػطناعي،  سػػتمر التحػػوؿ ا

ىػػػػػذه التقنيػػػػػات سػػػػػتوفر فرصػػػػػا إضػػػػػافية لتحسػػػػػين العمليػػػػػات كزيادة الفعاليػػػػػة ك  ،كإنترنػػػػػت الأشػػػػػياء، كالػػػػػتعلم العميػػػػػق
التونولوجيػػػا كتطػػػو ر  بهػػػب علػػى ابؼؤسسػػػات الاسػػػتعداد للمسػػػتقبل مػػو خػػػلاؿ الاسػػػتثمار ا  كمػػػو ىنػػػا ،كالإنتاجيػػة

 .ابؼ ارات اللازمة بؼواكبة ىذه التحولات
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ف التحػػوؿ الرقمػػي كالػػتعلم الرقمػػي بنػػا بؿركػػاف ر يسػػياف لتحقيػػق التميػػي كالتنافسػػية ا كالذ ىنػػا بيوننػػا ابعػػيـ ل        
مؤسسػػات برقيػػق مػػو خػػلاؿ تلبيػػة ابؼتطلبػػات الإدار ػػة اللازمػػة كتبػػن اسػػتراتيجيات فعالػػة، بيوػػو لل ،العصػػر ابغػػد ث

التػياـ القيػادة العليػا كتعػاكف  ،أقصى استفادة مػو ىػذه العمليػات كتعي ػي قػدر ا علػى التويػف مػع التغػ ات ابؼسػتقبلية
        بصيع أفراد ابؼؤسسة  عداف عاملين حابظين ا بقاح ىذه الرحلة بكو التحوؿ الرقمي كالتعلم الرقمي.
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 تونولوجيػا البلػوؾ تشػين كالشػركات التجار ػة ، 8188:بو حليمة فيصل، برصػة ابؼ ػدم بػو سػالد عبػد الػربضو-61
 .18أم دكر؟، بؾلة أبحاث، العدد ،

الأطػر القانونيػة كأحػد متطلبػات التحػوؿ إلذ الإدارة الإلوتركنيػة ، 2021بو سالد جػودم ، بػوكرش بلقاسػم: - 62
 .07بؾلة ابغدث للدراسات ابؼالية ، كالاقتصاد ة ، بدكت بؾلد ، عددا ابعيا ر، 

 ا التػدر س ىيئػة عضػو نظػر كج ػة مػو ابعػودة إدارة متطلبػات ، رطبيا 8105:بويػاكم إبؽػاـ ا، مشػناف بركػة-64
 .03،بؾلة العلوـ الاقتصاد ة كالتسييؤ كالعلوـ التجار ة ، العدد - باتنة جامعة - الاقتصاد كلية
رقنيااة البلاااوك رشاااين ورطبيقاااااا، لرلاااة العلاااوم القانونياااة  8118تتػػو خالػػػد ، بوز ػػػدم سػػػعاد، بػػػو داكد ابػػػراىيم، -65

 .ر ابعلفة، جامعة زياف عاشو 18، العدي 17ورطبيقااا، اتلد 
 .01، العدد 06( المجلة الدكلية لعوـ المجتمع ، المجلد 2024جامعة سوىارتو كر سنادك  بايا : ) -67
، 51كليػػػػة الطفولػػػػة ابؼبوػػػػرة ، بؾلػػػػة دراسػػػػات علػػػػوـ التعلػػػػيم بؾلػػػػد  (8183): حنػػػػاف عبيػػػػد الله عقلػػػػة عسػػػػاؼ-68
 .،جامعة ابؼنصورة مصر 18عدي
 ابػدمػة مصػالح طػرؼ مػو الإلوتركنيػة الإدارة اسػتخداـ أثػر دراسػة 2017:مػداكم إبيػاف قػارطي، حور ػة-69

 .01العدد ، 03 المجلد ابؼعرفة، بؾامي بؾلة ابعيا ر، ا العمومية ،ابػدمة جودة برسين ا العمومية
 ابػدمػة مصػالح طػرؼ مػو الإلوتركنيػة الإدارة اسػتخداـ أثػر دراسػة ،2017مػداكم إبيػاف قػارطي، حور ػة-70

 .01العدد ، 03 المجلد ابؼعرفة، بؾامي بؾلة ابعيا ر، ا العمومية ،ابػدمة جودة برسين ا العمومية
 شمػاؿ اقتصػاديات بؾلة العربية، الدكؿ ا الشموؿ لدعم الرقمية ابؼالية ابػدمات تعميم 8181:جاز ة حسين-71

 .ابعيا ر الشلف، جامعة ، 23 العدد ، 16 المجلد .إفر قيا، شماؿ اقتصاديات
نظمػة ، التشاريعات8180: خركبي أبضػد، العػربي بػو حجػار ميلػود-72

ي
 برػديات بػين ابعيا ػر ا الرقمػي للفضػاء ابؼ

 .10 ، العدي03ابؼوتبات، المجلد علم التحتية، بؾلة للبنية ابؼستقبلية كالرىانات التقنيات
 .الجزائر 10تعليمية اللغة العربية بين التعليم التقليدم كالتعليم اإللوتركني، بؾلة العربية عدد :بضية نا لي دكاكدة-73
  القانونيػة للعلػوـ ابعيا ر ػة  ،المجلػة بعػدىا كمػا كػورنا جا حػة خػلاؿ الرقمػي (التحػوؿ2021) سػامية: خػواثرة-74

 .   58بؾلد  ابعيا ر، كالسياسية،
إدارة ابؼعرفػػػة ك الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة ك توظيف مػػػا ا بؾػػػاؿ التعلػػػيم  ،8188:رباب عبػػػد الػػػربضو عبػػػد ابؼػػػؤمو-75

 .45الالوتركنية الشاملة متعددة التخصصات ، عدد 76المجلة ،ابعامعي
، الارهاااال البياااداغوجي الرقماااي تعسساااات التعلااايم العاااالي، لرلاااة العلاااوم 8183:سػػػليم عابػػػد ، منيػػػة دحػػػدكح-78

 .13،عدد34الانسانية ، لرلد



 

 

 العلػوـ العػالر ، بؾلػة التعلػيم مؤسسػات ا الإلوتركنيػة الإدارة تطبيػق ، صاعوبات8107عمػارم بظػ -79
 .07التجار ة ، العدد كالعلوـ كالتسي  الاقتصاد ة

، التحوؿ الرقمي للعمليات ابؼصرفية كػأداة لتطػو ر الأداء ابؼػالر الاسػتراتيجي 2020شركؽ ىادم عبد علي:  -80
 .126ابموذجا ، بؾلة الادارة كالاقتصاد العدد بؼصرؼ بغداد 

، الحوسبة السحابية مفهومها ورطبيقااا في لرال الدكتبات ومراكز الدعلومات ، الداعرر 8105:صباح   كلو -81
 ، أبو ظ  ، الامارات العربية ابؼتحدة .21السنوي 

 ابؼستدامة، التنمية أىداؼ برقيق ا رهكدك  للحوومة الرقمي التحوؿ( 2021: )عمر أبضد ابغفيل عبد عمر-82
 . 3، عدي8المجلد القانونية، للدراسات الاردنية الي تونة جامعة بؾلة
 التنظيم لتنمية الرقمية التشاركية القصص على قا مة إلوتركنية تعليمية منصة فاعلية(2019:) على عبادم، -83

 ، 10 المجلػد بسػوىاج، التربيػة لوليػة التربو ػة المجلة الوادم، جنوب جامعة طلاب لدل الوطو إلذ كالانتماء التعاكني
 . 68 العدد
 ابؼسػتدامة، التنميػة أىػداؼ برقيػق ا كدكره للحوومػة الرقمي التحوؿ، 2021،عمر أبضد ابغفيل عبد عمر -84
 .3، عدي8المجلد القانونية، للدراسات الاردنية الي تونة جامعة بؾلة
 الإدارة تطبيػق ،  متطلباات8108:بؿسػو علػي سػعيد ناصػر ، الػدعيس قاسػم عبػده سػعيد الوػريم عبػد -85

 ا ابعػامع كالإدار ين، بؾلة الأكادبيية القيادات نظر كج ة مو اليمنية بابعم ور ة صنعاء بؾتمع كلية ا الإلوتركنية
 .18بو ة، العدد التر كالعلوـ النفسية الدراسات

دكر ادارة ابؼػػوارد البشػػر ة الالوتركنيػػة ا دعػػم الرقمنػػة، بؾلػػة الوتركنيػػة  2022عمػػار فتحػػي ، مفػػرج تراحيػػب:  -86
RESEARCHEGATE. 

، الطريااا  ال النضاااج الرقماااي في الداااواري البشااارية ، لرلاااة صاااد  ، الذيداااة  8183: عا شػػػة السػػػو دم كاخػػػركف -87
 .07الاتحايية للمواري البشرية الحكومية ، العدي 

دكر التحوؿ الرقمػي كالتونلوجيػا ابؼاليػة ا تطػو ر القطػاع ابؼػالر ، بؾلػة   2024عماد الد و عو نات كاخركف  -89
 01العدد  06ابؼياد و الاقتصاد ة، المجلد 

 الإدارة تطبيػق ،  متطلباات8108بؿسػو، علػي سػعيد ناصػر ، الػدعيس قاسػم عبػده سػعيد الوػريم عبػد-90
 ا ابعػامع كالإدار ين، بؾلة الأكادبيية القيادات نظر كج ة مو اليمنية بابعم ور ة صنعاء بؾتمع كلية ا الإلوتركنية
 18بو ة، العدد التر كالعلوـ النفسية الدراسات

، ابغوسػػبة السػػحابية كتقنيػػات الػػتعلم الالوػػتركني، بؾلػػة البحػػوث ا 2001عثمػػاف عرفػػات حسػػو مصػػطفى ؾ-91
 .22بؾالات التربية النوعية ، عدد

ابعيا ػر،  ا الرقمػي للتحػوؿ تشػر عية ك تطبيقيػة كركنولوجية ، يراسة8188: عمارة مسعودة ، مناصر ة حناف-92
 . 18، عدي17المجلة ابعيا ر ة للحقوؽ كالعلوـ السياسية،بؾلد
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 .10، عدد16لرلة أبحاث جلدالجزائر، 

 دكتػوراه، أطركحػة الرياضػية، ابؼؤسسػات إدارة ا التنظيمػي التطػو ر شػبوة فعاليػات ، 2013  زكاكم، عقيلػة-94
 . 3 ابعيا ر كالرياضية، البدنية التربية مع د
يػة ، المجلػة ، الأمػو السػيبراني كالنظافػة الرقم2022فاطمة علي ابراىيم ، رحاب  وسػف، كليػد بؿمػود السػيد:  -95

 .02، عدد09ابؼصر ة لعلوـ ابؼعلومات ، بؾلد
 .13، جز 46جامعة عين شمس، العدد -،لرلة كلية التربية8188: كفاء أبضد عياض الغامدم -96
، نمااذج عاان رطبيا  الااذكا  الاصاطناعي في علاوم الر وااة، لرلاة علااوم 8180:لعياضػي عصػاـ، عشػػب بػضػر -97

 .10، عدد13الأيا  الر وي، لرلد
 برػرر نوعيػة نقلػة " الرقمػي التحػوؿ "راؽ أك  بػلا حوومػة 8131 مصػر حلػم (8181) :أبضػد سػيد   ػو-98
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 العمسي البحث و العالي التعميم وزارة

 السديمة بهضياف محمد جامعة

 الخياضية و البجنية الشذاطات تقشيات و عمهم معيج

 التخررات الخياضية قدم

 الخياضيشعبة الادارة والتدييخ 

 التخرص: تدييخ السشذآت الخياضية والسهارد البذخية

 وبخكاتو الله ورحسة عميكم الدلام

 :بعنهان دراسة لإجراء اللازمة البيانات لجمع أداة  عن عبارة المرفق الاستبيان

درجة تهافخ متطمبات التحهل الخقسي بسعاىج عمهم وتقشيات الشذاطات البجنية والخياضية  
 المذكهرة اعلاه  دكتهراءشهادة ال نيل لمتطمبات استكمالا ذلك و من وجية نعخ الاساتحة 

  ()علامة  وضع ثم متأنية، قراءة عبارة كل قراءة بعد الاستبيان، بتعبئة التكرم منكم يرجى
 .عميها مدى  مهافقتكم عن تعبر التي في الخانة

 وتتهقف فقط، العممي البحث لأغراض إلا تدتخدم لن المقدمة المعمهمات بأن عمما
 .الدراسة إليها ستتهصل التي النتائج صحة عمى دقتها

 تامة بدرية ستحاط الاستبيان هذا في الهاردة المعمهمات

 تجاوبكم وكخم تعاونكم حدن لكم ذكخن

   الطمبة

 

 



 

 

 

 السحهر الاول : البيانات الذخرية 

 ـ الجشذ : 1

   أنثى    ذكخ   

 الدن :

 سشة  46أكبخ من    سشة  45 -35من   سشة  25أقل من 

 السدتهى التعميسي :

 دكتهراه     ماجيدتيخ  

 الخبخة السيشية : 

 لا   ىل تمقيت تكهين في تكشمهجيا الاعلام والاترال   نعم 

 سشة 10اكثخ من   سشة  10 -06من    سشهات  05أقل من 
 الهظيفة :

 أستاذ ذات مدؤولية بيجاغهجية      أستاذ 

 أستاذ + مدؤولية إدارية: 

 الختبة :

 أستاذ محاضخ ب     أستاذ مداعج 

 أستاذ التعميم العالي      أستاذ محاضخ أ 

 



 

 

 

 

 القدم الثاني : محاور الاستبانة 

التحول الرلمً بمعاهد علوم  المادٌة والتمنٌة متطلباتما درجة توافر الالأول:  السحهر

 ؟وتمنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على خدمات ادارٌة عن بعد وهً توفر الجهد وتمرب  01
 المسافة

اوافق  اوافق
 بذدة

 لا محايد
 اوافق

لا 
اوافق 
 بذدة

الادارة الرٌاضٌة ٌعمل على تسهٌل معاملات الطلبة التحول الرلمً فً  02
      الادارٌة  وتملٌص الاجراءات

ٌعمل التحول الرلمً على عملٌة الانتمال من الادارة التملٌدٌة الى الادارة  03
      الحدٌثة

دارة المعهد مواكبة متطلبات عصرنة ا من استخدام التحول الرلمً ٌمكن 04
      الرٌاضً 

ٌعمل التحول الرلمً على الاستغناء على التعاملات الورلٌة وتعوٌضها  05
      بالوثائك الالكترونٌة

ٌعمل التحول الرلمً على زٌادة دلة البٌانات فً الوثائك المستخرجة وتملٌل  06
      نسبة حدوث الاخطاء

 )تخطٌط، تنظٌم،ادارة المعهد ٌتم تطبك التحول الرلمً فً جمٌع  وظائف  70
      توجٌه، رلابة(

      فً الادارة الرٌاضٌة  ٌعمل التحول الرلمً على تسرٌع عملٌة اتخاذ المرارات 70

ضمن التحول  الادارٌة هنان انسجام بٌن نظم الاتصال ونظم المعلومات 70
      فً المعهد الرٌاضً الرلمً

 التخطٌط فًلحل مشكلات  ةاستراتٌجٌ الرٌاضً على ادارة المعهد تتوفر 07
      الادارة الرلمٌة

لتحول الرلمً بمعاهد علوم وتمنٌات البشرٌة ل متطلباتما درجة توافر الالثاني:  السحهر

 ؟النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة

تعمل على تطوٌر وتحفٌز الافراد على تاٌٌد مشروع  المعهد الرٌاضً ةهٌئ 01
  التحول الرلمً

اوافق  اوافق
 بذدة

 لا محايد
 اوافق

لا 
اوافق 
 بذدة

تتناسب مهارت الموظفٌن فً مجال التكنلوجٌا الرلمٌة مع طبٌعة المهام  02
      الرلمٌة الموكلة الٌهم

      معهد الرٌاضًٌتم تكوٌن العاملٌن وتدرٌبهم على عملٌات التحول الرلمً بال 03

      لهم خبرة فً التعامل مع الحاسوب ولواحمه الرٌاضً موظفو المعهد 04

      على استمطاب الموظفٌن ذو كفاءة وخبرة بالبرمجٌاتالرٌاضً ٌعمل المعهد  05



 

 

ٌهتمون بالموارد البشرٌة المسؤولة عن تمدٌم الخدمات  فً المعهد الرٌاضً  06
      الرلمٌة 

      ٌتوفر المعهد الرٌاضً على شبكة اتصال وتواصل بٌن أفراد منظمة المعهد  70

للة الكفاءة البشرٌة لاستخدام التمنٌات الرلمٌة لدى الطلبة ٌؤثر على نشاط  70
      المعهد الرٌاضً

فً المجال  هنان افتمار للعنصر البشري المدرب على تطبٌك التحول الرلمً 70
       رٌاضً

مختصٌن فً عملٌة الصٌانة  ٌنعلى خبراء ومهندس ٌتوفر المعهد الرٌاضً 07
      الالكترونٌة والرلمٌة

لتحول الرلمً بمعاهد علوم وتمنٌات ل المالٌة متطلباتما درجة توافر الالثالث:  السحهر

 ؟النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة

هنان مٌزانٌة مالٌة كافٌة مخصصة لتوسٌع عملٌة التحول الرلمً  01
 فً المعهد الرٌاضً

اوافق  اوافق
 بذدة

لااوافق  اوافق لا محايد
 بذدة

توجد مٌزانٌة محددة لبرامج تدرٌب المورد  المعهد الرٌاضً فً 02
      البشري لعملٌة التحول الرلمً

على تطوٌر البنٌة التحتٌة للتحول  بالإنفاقٌموم المعهد الرٌاضً  03
      الرلم

على خدمة تسدٌد المستحمات المالٌة من  الرٌاضًٌتوفر المعهد  04
      خلال البطالة الذهبٌة  

تساهم الاجهزة والبرامج الرلمٌة فً اعداد تمارٌر مالٌة تعمل على  05
       بشكل ادق  الحسابات المالٌة اجراء

موجه للبحوث والدراسات والاستشارات التمنٌة فً ٌوجد دعم مالً  06
       مجال التحول الرلمً

تعمل البرامج الرلمٌة على اعداد تمارٌر مالٌة  غٌر متحٌزة ذات  70
      مصدالٌة

 ٌطبك التحول الرلمً سٌاسة ترشٌد نفمات التسٌٌر فً  المعاهد 70
        الرٌاضٌة 

التحول الرلمً ٌعمل على التخفٌض من تكالٌف الاتصال وتبادل  70
      المعلومات 

هنان تناسب فً المٌزانٌة المالٌة والمتطلبات الضرورٌة للمعهد  07
      الرٌاضً

لتحول الرلمً بمعاهد علوم التشرٌعٌة ل متطلباتما درجة توافر الالخامذ:  السحهر

 ؟والرٌاضٌةوتمنٌات النشاطات البدنٌة 

اوافق  اوافق المعهد الرٌاضً فً اعتماد التشرٌع والموانٌن فٌما ٌخص العملٌات الرلمٌة  01
 بذدة

 لا محايد
 اوافق

لا 
اوافق 
 بذدة

من اجل حماٌة المعدات   هنان لوائح تنظٌمٌة من لبل ادارة المعهد الرٌاضً 02
      التكنلوجٌة

والموانٌن اللازمة للادارة الرلمٌة فً المعهد هنان هٌئة تشرٌعٌة تضع الاطر  03
      الرٌاضً

فً المعهد  ٌخضع التحول الرلمً الى لوانٌن وتشرٌعات واضحة ومعتمدة 04
      الرٌاضً

 الرٌاضٌةمٌثاق أخلالً رلمً ٌحدد المبادئ للجزاء والعماب فً المعاهد  هنان 70
      

      بما ٌناسب العملٌات الرلمٌة   تنظٌمٌةلوائح  ٌتوفر نظام تسٌٌر المعهد على 06



 

 

      فً المعاهد الرٌاضٌةهنان هٌئة خاصة للحماٌة من الجرائم الالكترونٌة  70

نطاق التشرٌع لٌشمل الكثٌر من التعاملات الرلمٌة فً  فً  توسٌعهنان  70
      المعاهد الرٌاضٌة

      فً المعاهد الرٌاضٌةالرلمٌة هنان لوانٌن وعموبات متعلمة بالمخالفات الامنٌة  70

      فً المعاهد الرٌاضٌة هنان متابعة لانونٌة لكل التجاوزات الرلمٌة 07

 

لتحول الرلمً بمعاهد علوم ل البٌداغوجٌة متطلباتما درجة توافر الالدادس:  السحهر

 ؟والرٌاضٌةوتمنٌات النشاطات البدنٌة 

 

اوافق  اوافق  توجد وسائل رلمٌة وملحماتها من اجل العملٌة التعلٌمٌة 01
 بذدة

 لا محايد
 اوافق

لا 
اوافق 
 بذدة

      فً المعهد الرٌاضًتوجد برامج وموالع تساهم فً تطوٌر العملٌة التعلمٌة  02

      نظام التعلٌم عن بعد ٌوفر المادة البٌداغوجٌة ٌوفر التحول الرلمً  03

المحاضرات وأتمتة الامتحانات والارصدة  عملٌة جدولة التحول الرلمً  ٌوفر 04
      فً المعهد الرٌاضً

 ٌوفر التحول الرلمً عملٌة انشاء البرامج الاكادٌمٌة والمواد الدراسٌة للطلاب 05
       فً المعهد الرٌاضً

التحول الرلمً تبادل المعلومات بٌن الطلاب ومشاركة البرامج  ٌوفر 06
      فً المعهد الرٌاضً والانشطة

ٌوفر التحول الرلمً وسائل تكنلوجٌة وبرامج  اللماءات والمشاركات العلمٌة  70
      فً المعهد الرٌاضًعن بعد 

تطوٌر مستوى ٌتوفر المعهد الرٌاضً على منصات تعلٌمٌة رلمٌة تساعد على  70
      الطلبة

      مكتبة المعهد الرٌاضً خدمات رلمٌة للطلاب توفر 70

توفر المنصات الرلمٌة التواصل بٌن الطلبة والاساتذة وتلبً احتٌاجات التعلٌم  07
      ةهد الرٌاضٌافً المعو التعلم 

 

 

 

 

 



 

 

 : حكسينقائسة الأساتحة الس

 الكمية الأستاذ السحكم الخقم
 معيج الشذاطات الخياضية والتخبية البجنية بالسديمة بهعديد الداسي 01
 معيج الشذاطات الخياضية والتخبية البجنية بالسديمة بهصلاح الشحيخ 02
 معيج الشذاطات الخياضية والتخبية البجنية بالسديمة حسلاوي عامخ  03
 دهق أىخاسمعيج الشذاطات الخياضية والتخبية البجنية ب بن الدايح سسيخ 04
 معيج الشذاطات الخياضية والتخبية البجنية بدهق أىخاس خميفي سميم 05
 كمية الحقهق والعمهم الدياسية بالسديمة بهديدة محمد  06
 كمية الحقهق والعمهم الدياسية بالسديمة يهسف صيج  07

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

T-TEST 

  /TESTVAL= 3              

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬11س  ‬9س  ‬8س  ‬7س  ‬6س  ‬5س  ‬4س  ‬3س  ‬2س  ‬1س 

  /CRITERIA=CI(. 95                

 

 

 

 
Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 19:26:36 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  4س 3س 2س 1س

11س 9س 8س 7س 6س 5س  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 



 

 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على خدمات ادارٌة 

 عن بعد وهً توفر الجهد وتمرب المسافة

93 3,87 ,837 ,087 

التحول الرلمً فً الادارة الرٌاضٌة ٌعمل 

الطلبة وتملٌص على تسهٌل معاملات 

 الاجراءات  الادارٌة

93 3,90 ,979 ,101 

ٌعمل التحول الرلمً على عملٌة الانتمال 

 من الادارة التملٌدٌة الى الادارة الحدٌثة

93 4,05 ,982 ,102 

استخدام التحول الرلمً ٌمكن من مواكبة 

 متطلبات عصرنة ادارة المعهد الرٌاضً

93 4,12 ,942 ,098 

الرلمً على الاستغناء على ٌعمل التحول 

التعاملات الورلٌة وتعوٌضها بالوثائك 

 الالكترونٌة

93 3,87 1,076 ,112 

ٌعمل التحول الرلمً على زٌادة دلة 

البٌانات فً الوثائك المستخرجة وتملٌل 

 نسبة حدوث الاخطاء

93 3,88 1,031 ,107 

ٌتم تطبك التحول الرلمً فً جمٌع  

)تخطٌط، تنظٌم، وظائف ادارة المعهد 

 (توجٌه، رلابة

93 3,37 1,101 ,114 

ٌعمل التحول الرلمً على تسرٌع عملٌة 

 اتخاذ المرارات فً الادارة الرٌاضٌة

93 3,69 ,967 ,100 

هنان انسجام بٌن نظم الاتصال ونظم 

المعلومات الادارٌة ضمن التحول الرلمً 

 فً المعهد الرٌاضً

93 3,43 1,067 ,111 

ادارة المعهد الرٌاضً على تتوفر 

استراتٌجٌة لحل مشكلات التخطٌط فً 

 الادارة الرلمٌة

93 3,25 ,940 ,097 

 

  



 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 
 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de 

la différence à 

95 % 

 

Inférieur 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على خدمات 

ادارٌة عن بعد وهً توفر الجهد 

 وتمرب المسافة

10,035 92 ,000 ,871 ,70 
 

التحول الرلمً فً الادارة الرٌاضٌة 

ٌعمل على تسهٌل معاملات الطلبة 

 وتملٌص الاجراءات  الادارٌة

8,900 92 ,000 ,903 ,70 
 

ٌعمل التحول الرلمً على عملٌة 

من الادارة التملٌدٌة الى الانتمال 

 الادارة الحدٌثة

10,348 92 ,000 1,054 ,85 
 

استخدام التحول الرلمً ٌمكن من 

مواكبة متطلبات عصرنة ادارة 

 المعهد الرٌاضً

11,444 92 ,000 1,118 ,92 
 

ٌعمل التحول الرلمً على الاستغناء 

على التعاملات الورلٌة وتعوٌضها 

 بالوثائك الالكترونٌة

7,808 92 ,000 ,871 ,65 
 

ٌعمل التحول الرلمً على زٌادة دلة 

البٌانات فً الوثائك المستخرجة 

 وتملٌل نسبة حدوث الاخطاء

8,251 92 ,000 ,882 ,67 
 

ٌتم تطبك التحول الرلمً فً جمٌع  

وظائف ادارة المعهد )تخطٌط، 

 (تنظٌم، توجٌه، رلابة

3,202 92 ,002 ,366 ,14 
 

الرلمً على تسرٌع ٌعمل التحول 

عملٌة اتخاذ المرارات فً الادارة 

 الرٌاضٌة

6,866 92 ,000 ,688 ,49 
 

هنان انسجام بٌن نظم الاتصال ونظم 

المعلومات الادارٌة ضمن التحول 

 الرلمً فً المعهد الرٌاضً

3,886 92 ,000 ,430 ,21 
 

تتوفر ادارة المعهد الرٌاضً على 

 استراتٌجٌة لحل مشكلات التخطٌط

 فً الادارة الرلمٌة

2,537 92 ,013 ,247 ,05 
 

 

T-TEST 

  /TESTVAL= 3              

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬21س  ‬19س  ‬18س  ‬17س  ‬16س  ‬15س  ‬14س  ‬13س  ‬12س  ‬11س 

  /CRITERIA=CI(. 95                



 

 

 

Test T 
 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 19:28:59 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  13س 12س 11س

 19س 18س 17س 16س 15س 14س

21س  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

هٌئة المعهد الرٌاضً تعمل على تطوٌر 

وتحفٌز الافراد على تاٌٌد مشروع التحول 

 الرلمً

93 3,61 ,989 ,103 



 

 

تتناسب مهارت الموظفٌن فً مجال 

التكنلوجٌا الرلمٌة مع طبٌعة المهام الرلمٌة 

 الموكلة الٌهم

93 3,25 1,039 ,108 

ٌتم تكوٌن العاملٌن وتدرٌبهم على عملٌات 

 التحول الرلمً بالمعهد الرٌاضً

93 3,24 1,026 ,106 

موظفو المعهد الرٌاضً لهم خبرة فً 

 التعامل مع الحاسوب ولواحمه

93 3,60 ,957 ,099 

ٌعمل المعهد الرٌاضً على استمطاب 

 الموظفٌن ذو كفاءة وخبرة بالبرمجٌات

93 3,19 1,014 ,105 

فً المعهد الرٌاضً  ٌهتمون بالموارد 

البشرٌة المسؤولة عن تمدٌم الخدمات 

 الرلمٌة

93 3,27 1,023 ,106 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على شبكة اتصال 

 وتواصل بٌن أفراد منظمة المعهد

93 3,53 1,079 ,112 

للة الكفاءة البشرٌة لاستخدام التمنٌات 

الرلمٌة لدى الطلبة ٌؤثر على نشاط المعهد 

 الرٌاضً

93 3,90 ,910 ,094 

هنان افتمار للعنصر البشري المدرب على 

الرلمً فً المجال رٌاضًتطبٌك التحول   

93 3,41 ,981 ,102 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على خبراء 

ومهندسٌن مختصٌن فً عملٌة الصٌانة 

 الالكترونٌة والرلمٌة

93 3,38 1,083 ,112 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 
 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de 

la différence à 

95 % 

 

Inférieur 
 

هٌئة المعهد الرٌاضً تعمل على 

تطوٌر وتحفٌز الافراد على تاٌٌد 

 مشروع التحول الرلمً

5,974 92 ,000 ,613 ,41 
 

تتناسب مهارت الموظفٌن فً مجال 

التكنلوجٌا الرلمٌة مع طبٌعة المهام 

 الرلمٌة الموكلة الٌهم

2,296 92 ,024 ,247 ,03 
 

ٌتم تكوٌن العاملٌن وتدرٌبهم على 

عملٌات التحول الرلمً بالمعهد 

 الرٌاضً

2,224 92 ,029 ,237 ,03 
 

موظفو المعهد الرٌاضً لهم خبرة 

 فً التعامل مع الحاسوب ولواحمه

6,067 92 ,000 ,602 ,41 
 



 

 

ٌعمل المعهد الرٌاضً على 

استمطاب الموظفٌن ذو كفاءة وخبرة 

 بالبرمجٌات

1,842 92 ,069 ,194 -,02 
 

فً المعهد الرٌاضً  ٌهتمون 

بالموارد البشرٌة المسؤولة عن تمدٌم 

 الخدمات الرلمٌة

2,534 92 ,013 ,269 ,06 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على شبكة 

اتصال وتواصل بٌن أفراد منظمة 

 المعهد

4,707 92 ,000 ,527 ,30 
 

لاستخدام التمنٌات للة الكفاءة البشرٌة 

الرلمٌة لدى الطلبة ٌؤثر على نشاط 

 المعهد الرٌاضً

9,575 92 ,000 ,903 ,72 
 

هنان افتمار للعنصر البشري 

المدرب على تطبٌك التحول الرلمً 

 فً المجال رٌاضً

4,018 92 ,000 ,409 ,21 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على خبراء 

ومهندسٌن مختصٌن فً عملٌة 

الالكترونٌة والرلمٌةالصٌانة   

3,352 92 ,001 ,376 ,15 
 

 

T-TEST 

  /TESTVAL= 3              

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬31س  ‬29س  ‬28س  ‬27س  ‬26س  ‬25س  ‬24س  ‬23س  ‬22س  ‬21س 

  /CRITERIA=CI(. 95                

 

 

 

 
Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 19:32:26 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 



 

 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  23س 22س 21س

 29س 28س 27س 26س 25س 24س

31س  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

لتوسٌع هنان مٌزانٌة مالٌة كافٌة مخصصة 

 عملٌة التحول الرلمً فً المعهد الرٌاضً

93 2,91 ,830 ,086 

فً المعهد الرٌاضً توجد مٌزانٌة محددة 

لبرامج تدرٌب المورد البشري لعملٌة 

 التحول الرلمً

93 2,96 ,833 ,086 

ٌموم المعهد الرٌاضً بالإنفاق على تطوٌر 

 البنٌة التحتٌة للتحول الرلم

93 3,00 1,011 ,105 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على خدمة تسدٌد 

 المستحمات المالٌة من خلال البطالة الذهبٌة

93 3,06 1,196 ,124 

تساهم الاجهزة والبرامج الرلمٌة فً اعداد 

تمارٌر مالٌة تعمل على اجراء الحسابات 

 المالٌة بشكل ادق

93 3,26 1,072 ,111 

ٌوجد دعم مالً موجه للبحوث والدراسات 

والاستشارات التمنٌة فً مجال التحول 

 الرلمً

93 2,85 ,999 ,104 

تعمل البرامج الرلمٌة على اعداد تمارٌر 

 مالٌة  غٌر متحٌزة ذات مصدالٌة

93 3,20 1,017 ,105 



 

 

ٌطبك التحول الرلمً سٌاسة ترشٌد نفمات 

 التسٌٌر فً  المعاهد الرٌاضٌة

93 3,41 1,035 ,107 

على التخفٌض من التحول الرلمً ٌعمل 

 تكالٌف الاتصال وتبادل المعلومات

93 3,82 ,932 ,097 

هنان تناسب فً المٌزانٌة المالٌة 

 والمتطلبات الضرورٌة للمعهد الرٌاضً

93 2,92 ,969 ,101 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 
 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de 

la différence à 

95 % 

 

Inférieur 
 

هنان مٌزانٌة مالٌة كافٌة مخصصة 

لتوسٌع عملٌة التحول الرلمً فً 

 المعهد الرٌاضً

-1,000 92 ,320 -,086 -,26 
 

فً المعهد الرٌاضً توجد مٌزانٌة 

محددة لبرامج تدرٌب المورد 

 البشري لعملٌة التحول الرلمً

-,498 92 ,620 -,043 -,21 
 

ٌموم المعهد الرٌاضً بالإنفاق على 

 تطوٌر البنٌة التحتٌة للتحول الرلم

,000 92 1,000 ,000 -,21 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على خدمة 

تسدٌد المستحمات المالٌة من خلال 

 البطالة الذهبٌة

,520 92 ,604 ,065 -,18 
 

 تساهم الاجهزة والبرامج الرلمٌة فً

اعداد تمارٌر مالٌة تعمل على اجراء 

 الحسابات المالٌة بشكل ادق

2,321 92 ,023 ,258 ,04 
 

ٌوجد دعم مالً موجه للبحوث 

والدراسات والاستشارات التمنٌة فً 

 مجال التحول الرلمً

-1,453 92 ,150 -,151 -,36 
 

تعمل البرامج الرلمٌة على اعداد 

تمارٌر مالٌة  غٌر متحٌزة ذات 

 مصدالٌة

1,938 92 ,056 ,204 -,01 
 

ٌطبك التحول الرلمً سٌاسة ترشٌد 

 نفمات التسٌٌر فً  المعاهد الرٌاضٌة

3,809 92 ,000 ,409 ,20 
 

التحول الرلمً ٌعمل على التخفٌض 

من تكالٌف الاتصال وتبادل 

 المعلومات

8,457 92 ,000 ,817 ,63 
 

هنان تناسب فً المٌزانٌة المالٌة 

والمتطلبات الضرورٌة للمعهد 

 الرٌاضً

-,749 92 ,456 -,075 -,27 
 

 



 

 

T-TEST 

  /TESTVAL= 3              

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬41س  ‬39س  ‬38س  ‬37س  ‬36س  ‬35س  ‬34س  ‬33س  ‬32س  ‬31س 

  /CRITERIA=CI(. 95                

 

 

 

 
Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 19:33:45 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  33س 32س 31س

 39س 38س 37س 36س 35س 34س

41س  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 



 

 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

على عدد كافً من ٌتوفر المعهد الرٌاضً 

الحواسٌب ٌتناسب مع عدد الوظائف 

 الادارٌة

93 3,19 1,135 ,118 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على أجهزة 

حواسٌب ذات لدرات عالً ومواصفات 

 متطورة

93 2,88 1,092 ,113 

هنان شبكة انترنات ذات تدفك عالً ٌساعد 

على اداء خدمات التحول الرلمً بالمعهد 

 الرٌاضً

93 2,82 1,268 ,131 

توجد ملحمات الحواسٌب كالطابعة  

والماسح الضوئً وغٌرها فً المعهد 

 الرٌاضً

93 3,38 1,224 ,127 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على برمجٌات 

 حدٌثة متطورة تسهل عملٌة التحول الرلمً

93 2,90 1,074 ,111 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على نظام شبكً 

 لائم متصل بجمٌع وحداته

93 3,00 1,043 ,108 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على برامج حدٌثة 

 ومتطورة تسخدم فً المجال الرٌاضً

93 2,70 1,091 ,113 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على وسائل حدٌثة 

 تستخدم فً التدرٌب الرٌاضً

93 2,71 1,017 ,105 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على انظمة حماٌة 

والمعلومات من ألٌة لحماٌة البٌانات 

 التدخلات الالكترونٌة الخارجٌة

93 2,88 1,082 ,112 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على برمجٌات 

ووسائل تساهم فً حل مشاكل التحول 

 الرلمً

93 2,86 1,038 ,108 

 

  



 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 
 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de 

la différence à 

95 % 

 

Inférieur 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على عدد 

كافً من الحواسٌب ٌتناسب مع عدد 

 الوظائف الادارٌة

1,645 92 ,103 ,194 -,04 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على أجهزة 

حواسٌب ذات لدرات عالً 

 ومواصفات متطورة

-1,045 92 ,299 -,118 -,34 
 

هنان شبكة انترنات ذات تدفك عالً 

ٌساعد على اداء خدمات التحول 

 الرلمً بالمعهد الرٌاضً

-1,390 92 ,168 -,183 -,44 
 

توجد ملحمات الحواسٌب كالطابعة  

والماسح الضوئً وغٌرها فً المعهد 

 الرٌاضً

2,965 92 ,004 ,376 ,12 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على 

حدٌثة متطورة تسهل برمجٌات 

 عملٌة التحول الرلمً

-,869 92 ,387 -,097 -,32 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على نظام 

 شبكً لائم متصل بجمٌع وحداته

,000 92 1,000 ,000 -,21 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على برامج 

حدٌثة ومتطورة تسخدم فً المجال 

 الرٌاضً

-2,661 92 ,009 -,301 -,53 
 

المعهد الرٌاضً على وسائل ٌتوفر 

 حدٌثة تستخدم فً التدرٌب الرٌاضً

-2,753 92 ,007 -,290 -,50 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على انظمة 

حماٌة ألٌة لحماٌة البٌانات 

والمعلومات من التدخلات 

 الالكترونٌة الخارجٌة

-1,054 92 ,295 -,118 -,34 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على 

تساهم فً حل برمجٌات ووسائل 

 مشاكل التحول الرلمً

-1,298 92 ,197 -,140 -,35 
 

 

T-TEST 

  /TESTVAL= 3              

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬51س  ‬49س  ‬48س  ‬47س  ‬46س  ‬45س  ‬44س  ‬43س  ‬42س  ‬41س 

  /CRITERIA=CI(. 95                

 

 



 

 

Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 19:34:48 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  43س 42س 41س

 49س 48س 47س 46س 45س 44س

51س  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

  



 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

والموانٌن فٌما ٌخص اعتماد التشرٌع  

 العملٌات الرلمٌة فً المعهد الرٌاضً

93 3,29 ,939 ,097 

هنان لوائح تنظٌمٌة من لبل ادارة المعهد 

الرٌاضً  من اجل حماٌة المعدات 

 التكنلوجٌة

93 3,19 ,888 ,092 

هنان هٌئة تشرٌعٌة تضع الاطر والموانٌن 

اللازمة للادارة الرلمٌة فً المعهد 

 الرٌاضً

93 2,96 ,884 ,092 

ٌخضع التحول الرلمً الى لوانٌن 

وتشرٌعات واضحة ومعتمدة فً المعهد 

 الرٌاضً

93 3,03 ,926 ,096 

هنان مٌثاق أخلالً رلمً ٌحدد المبادئ 

 للجزاء والعماب فً المعاهد الرٌاضٌة

93 3,09 1,018 ,106 

ٌتوفر نظام تسٌٌر المعهد على لوائح 

العملٌات الرلمٌةتنظٌمٌة بما ٌناسب   

93 3,06 ,998 ,103 

هنان هٌئة خاصة للحماٌة من الجرائم 

 الالكترونٌة فً المعاهد الرٌاضٌة

93 2,72 ,925 ,096 

هنان توسٌع فً  نطاق التشرٌع لٌشمل 

الكثٌر من التعاملات الرلمٌة فً المعاهد 

 الرٌاضٌة

93 2,86 ,973 ,101 

بالمخالفات هنان لوانٌن وعموبات متعلمة 

 الامنٌة الرلمٌة فً المعاهد الرٌاضٌة

93 2,91 ,868 ,090 

هنان متابعة لانونٌة لكل التجاوزات 

 الرلمٌة فً المعاهد الرٌاضٌة

93 2,88 ,858 ,089 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 
 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de 

la différence à 

95 % 

 

Inférieur 
 

اعتماد التشرٌع والموانٌن فٌما  

ٌخص العملٌات الرلمٌة فً المعهد 

 الرٌاضً

2,981 92 ,004 ,290 ,10 
 

هنان لوائح تنظٌمٌة من لبل ادارة 

المعهد الرٌاضً  من اجل حماٌة 

 المعدات التكنلوجٌة

2,102 92 ,038 ,194 ,01 
 



 

 

هنان هٌئة تشرٌعٌة تضع الاطر 

والموانٌن اللازمة للادارة الرلمٌة فً 

 المعهد الرٌاضً

-,469 92 ,640 -,043 -,22 
 

ٌخضع التحول الرلمً الى لوانٌن 

وتشرٌعات واضحة ومعتمدة فً 

 المعهد الرٌاضً

,336 92 ,738 ,032 -,16 
 

هنان مٌثاق أخلالً رلمً ٌحدد 

المعاهد  المبادئ للجزاء والعماب فً

 الرٌاضٌة

,815 92 ,417 ,086 -,12 
 

ٌتوفر نظام تسٌٌر المعهد على لوائح 

 تنظٌمٌة بما ٌناسب العملٌات الرلمٌة

,623 92 ,535 ,065 -,14 
 

هنان هٌئة خاصة للحماٌة من 

الجرائم الالكترونٌة فً المعاهد 

 الرٌاضٌة

-2,914 92 ,004 -,280 -,47 
 

التشرٌع هنان توسٌع فً  نطاق 

لٌشمل الكثٌر من التعاملات الرلمٌة 

 فً المعاهد الرٌاضٌة

-1,385 92 ,169 -,140 -,34 
 

هنان لوانٌن وعموبات متعلمة 

بالمخالفات الامنٌة الرلمٌة فً 

 المعاهد الرٌاضٌة

-,956 92 ,342 -,086 -,26 
 

هنان متابعة لانونٌة لكل التجاوزات 

 الرلمٌة فً المعاهد الرٌاضٌة

-1,330 92 ,187 -,118 -,29 
 

 

T-TEST 

  /TESTVAL= 3              

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬61س  ‬59س  ‬58س  ‬57س  ‬56س  ‬55س  ‬54س  ‬53س  ‬52س  ‬51س 

  /CRITERIA=CI(. 95                

 

  



 

 

Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 19:35:58 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  53س 52س 51س

 59س 58س 57س 56س 55س 54س

61س  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

  



 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

توجد وسائل رلمٌة وملحماتها من اجل 

 العملٌة التعلٌمٌة

93 3,10 1,171 ,121 

توجد برامج وموالع تساهم فً تطوٌر 

 العملٌة التعلمٌة فً المعهد الرٌاضً

93 3,25 1,176 ,122 

ٌوفر التحول الرلمً نظام التعلٌم عن بعد 

 ٌوفر المادة البٌداغوجٌة

93 3,54 1,069 ,111 

ٌوفر التحول الرلمً عملٌة جدولة  

والارصدة المحاضرات وأتمتة الامتحانات 

 فً المعهد الرٌاضً

93 3,61 1,043 ,108 

ٌوفر التحول الرلمً عملٌة انشاء البرامج 

الاكادٌمٌة والمواد الدراسٌة للطلاب فً 

 المعهد الرٌاضً

93 3,51 1,090 ,113 

ٌوفر التحول الرلمً تبادل المعلومات بٌن 

الطلاب ومشاركة البرامج والانشطة فً 

 المعهد الرٌاضً

93 3,63 ,930 ,096 

ٌوفر التحول الرلمً وسائل تكنلوجٌة 

وبرامج  اللماءات والمشاركات العلمٌة عن 

 بعد فً المعهد الرٌاضً

93 3,80 ,973 ,101 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على منصات 

تعلٌمٌة رلمٌة تساعد على تطوٌر مستوى 

 الطلبة

93 3,38 1,052 ,109 

 توفر مكتبة المعهد الرٌاضً خدمات رلمٌة

 للطلاب

93 3,34 1,088 ,113 

توفر المنصات الرلمٌة التواصل بٌن 

الطلبة والاساتذة وتلبً احتٌاجات التعلٌم و 

 التعلم فً المعاهد الرٌاضٌة

93 3,48 1,100 ,114 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 
 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de 

la différence à 

95 % 

 

Inférieur 
 

توجد وسائل رلمٌة وملحماتها من 

 اجل العملٌة التعلٌمٌة

,797 92 ,427 ,097 -,14 
 

توجد برامج وموالع تساهم فً 

تطوٌر العملٌة التعلمٌة فً المعهد 

 الرٌاضً

2,027 92 ,046 ,247 ,01 
 



 

 

التعلٌم ٌوفر التحول الرلمً نظام 

 عن بعد ٌوفر المادة البٌداغوجٌة

4,850 92 ,000 ,538 ,32 
 

ٌوفر التحول الرلمً عملٌة جدولة  

المحاضرات وأتمتة الامتحانات 

 والارصدة فً المعهد الرٌاضً

5,667 92 ,000 ,613 ,40 
 

ٌوفر التحول الرلمً عملٌة انشاء 

البرامج الاكادٌمٌة والمواد الدراسٌة 

المعهد الرٌاضًللطلاب فً   

4,472 92 ,000 ,505 ,28 
 

ٌوفر التحول الرلمً تبادل 

المعلومات بٌن الطلاب ومشاركة 

البرامج والانشطة فً المعهد 

 الرٌاضً

6,579 92 ,000 ,634 ,44 
 

ٌوفر التحول الرلمً وسائل 

تكنلوجٌة وبرامج  اللماءات 

والمشاركات العلمٌة عن بعد فً 

 المعهد الرٌاضً

7,886 92 ,000 ,796 ,60 
 

ٌتوفر المعهد الرٌاضً على منصات 

تعلٌمٌة رلمٌة تساعد على تطوٌر 

 مستوى الطلبة

3,450 92 ,001 ,376 ,16 
 

توفر مكتبة المعهد الرٌاضً خدمات 

 رلمٌة للطلاب

3,049 92 ,003 ,344 ,12 
 

توفر المنصات الرلمٌة التواصل بٌن 

الطلبة والاساتذة وتلبً احتٌاجات 

 التعلٌم و التعلم فً المعاهد الرٌاضٌة

4,244 92 ,000 ,484 ,26 
 

 
GET 

  FILE='C:\Users\copie star\Documents\memoire doctora.sav'. 

DATASET NAME Jeu_de_données1 WINDOW=FRONT. 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬11س‏‏‬9س‏‏‬8س‏‏‬7س‏‏‬6س‏‏‬5س‏‏‬4س‏‏‬3س‏‏‬2س‏‏‬1س‏

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

  



 

 

 

 
Corrélations non paramétriques 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 18:42:01 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=  4س 3س 2س 1س

11س 9س 8س 7س 6س 5س  

  /PRINT=SPEARMAN 

TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 

Nombre d'observations 

autorisées 

241979 observations
a
 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 
  



 

 

 

[Jeu_de_données1] C:\Users\copie star\Documents\memoire doctora.sav 

 

 

 

Corrélations 

 

ٌتوفر 

المعهد 

الرٌاضً 

على 

خدمات 

ادارٌة 

عن بعد 

وهً 

توفر 

الجهد 

وتمرب 

 المسافة

التحول 

الرلمً 

فً 

الادارة 

الرٌاضٌة 

ٌعمل 

على 

تسهٌل 

معاملات 

الطلبة 

وتملٌص 

الاجراءا

ت  

 الادارٌة

        

Rho de 

Spearm

an 

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

خدمات ادارٌة 

عن بعد وهً 

توفر الجهد 

 وتمرب المسافة

Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,695
**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

. ,000 
        

N 93 93 
        

التحول الرلمً 

فً الادارة 

الرٌاضٌة ٌعمل 

على تسهٌل 

معاملات الطلبة 

وتملٌص 

الاجراءات  

 الادارٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,695
**
 1,000 

        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 . 
        

N 93 93 
        

ٌعمل التحول 

الرلمً على 

عملٌة الانتمال 

من الادارة 

التملٌدٌة الى 

 الادارة الحدٌثة

Coefficient 

de 

corrélation 

,466
**
 ,452

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

استخدام التحول 

الرلمً ٌمكن من 

مواكبة متطلبات 

عصرنة ادارة 

الرٌاضًالمعهد   

Coefficient 

de 

corrélation 

,497
**
 ,486

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        



 

 

N 93 93 
        

ٌعمل التحول 

الرلمً على 

الاستغناء على 

التعاملات 

الورلٌة 

وتعوٌضها 

بالوثائك 

 الالكترونٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,462
**
 ,496

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌعمل التحول 

الرلمً على 

زٌادة دلة 

البٌانات فً 

الوثائك 

المستخرجة 

وتملٌل نسبة 

 حدوث الاخطاء

Coefficient 

de 

corrélation 

,443
**
 ,488

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

تطبك التحول ٌتم 

الرلمً فً جمٌع 

وظائف ادارة  

المعهد )تخطٌط، 

تنظٌم، توجٌه، 

 (رلابة

Coefficient 

de 

corrélation 

,399
**
 ,450

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌعمل التحول 

الرلمً على 

تسرٌع عملٌة 

اتخاذ المرارات 

فً الادارة 

 الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,341
**
 ,325

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,001 ,001 
        

N 93 93 
        

هنان انسجام بٌن 

نظم الاتصال 

ونظم المعلومات 

الادارٌة ضمن 

التحول الرلمً 

فً المعهد 

 الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,420
**
 ,387

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

تتوفر ادارة 

المعهد الرٌاضً 

على استراتٌجٌة 

لحل مشكلات 

التخطٌط فً 

 الادارة الرلمٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,434
**
 ,421

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

 
NONPAR CORR 
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Corrélations non paramétriques 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 26-NOV-2024 18:44:27 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=  13س 12س 11س

 19س 18س 17س 16س 15س 14س

21س  

  /PRINT=SPEARMAN 

TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Nombre d'observations 

autorisées 

241979 observations
a
 

 



 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 

 

 

 

Corrélations 

 

هٌئة 

المعهد 

الرٌاضً 

تعمل 

على 

تطوٌر 

وتحفٌز 

الافراد 

على تاٌٌد 

مشروع 

التحول 

 الرلمً

تتناسب 

مهارت 

الموظفٌن 

فً مجال 

التكنلوجٌا 

الرلمٌة 

مع طبٌعة 

المهام 

الرلمٌة 

الموكلة 

 الٌهم

        

Rho de 

Spearm

an 

هٌئة المعهد 

الرٌاضً تعمل 

على تطوٌر 

وتحفٌز الافراد 

على تاٌٌد 

مشروع التحول 

 الرلمً

Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,557
**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

. ,000 
        

N 93 93 
        

تتناسب مهارت 

الموظفٌن فً 

مجال التكنلوجٌا 

الرلمٌة مع 

طبٌعة المهام 

الرلمٌة الموكلة 

 الٌهم

Coefficient 

de 

corrélation 

,557
**
 1,000 

        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 . 
        

N 93 93 
        

ٌتم تكوٌن 

العاملٌن وتدرٌبهم 

على عملٌات 

التحول الرلمً 

 بالمعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,473
**
 ,505

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

موظفو المعهد 

الرٌاضً لهم 

خبرة فً التعامل 

مع الحاسوب 

 ولواحمه

Coefficient 

de 

corrélation 

,428
**
 ,428

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        



 

 

ٌعمل المعهد 

الرٌاضً على 

استمطاب 

الموظفٌن ذو 

كفاءة وخبرة 

 بالبرمجٌات

Coefficient 

de 

corrélation 

,465
**
 ,506

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

فً المعهد 

الرٌاضً  

ٌهتمون بالموارد 

البشرٌة المسؤولة 

عن تمدٌم 

 الخدمات الرلمٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,461
**
 ,392

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

شبكة اتصال 

وتواصل بٌن 

أفراد منظمة 

 المعهد

Coefficient 

de 

corrélation 

,505
**
 ,594

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

للة الكفاءة 

البشرٌة لاستخدام 

التمنٌات الرلمٌة 

لدى الطلبة ٌؤثر 

على نشاط المعهد 

 الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,076 ,122 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,470 ,243 
        

N 93 93 
        

هنان افتمار 

للعنصر البشري 

المدرب على 

تطبٌك التحول 

الرلمً فً 

 المجال رٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

-,201 -,245
*
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,053 ,018 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

خبراء ومهندسٌن 

مختصٌن فً 

عملٌة الصٌانة 

الالكترونٌة 

 والرلمٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,343
**
 ,415

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,001 ,000 
        

N 93 93 
        

 
NONPAR CORR 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬31س‏‏‬29س‏‏‬28س‏‏‬27س‏‏‬26س‏‏‬25س‏‏‬24س‏‏‬23س‏‏‬22س‏‏‬21س‏
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Corrélations non paramétriques 
 

 

 

Remarques 
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Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=  23س 22س 21س

 29س 28س 27س 26س 25س 24س

31س  

  /PRINT=SPEARMAN 

TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Nombre d'observations 

autorisées 

241979 observations
a
 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 

 

Corrélations 



 

 

 

هنان 

مٌزانٌة 

مالٌة 

كافٌة 

مخصصة 

لتوسٌع 

عملٌة 

التحول 

الرلمً 

فً 

المعهد 

 الرٌاضً

فً 

المعهد 

الرٌاضً 

توجد 

مٌزانٌة 

محددة 

لبرامج 

تدرٌب 

المورد 

البشري 

لعملٌة 

التحول 

 الرلمً

        

Rho de 

Spearm

an 

هنان مٌزانٌة 

مالٌة كافٌة 

مخصصة لتوسٌع 

عملٌة التحول 

الرلمً فً 

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,664
**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

. ,000 
        

N 93 93 
        

فً المعهد 

الرٌاضً توجد 

مٌزانٌة محددة 

لبرامج تدرٌب 

المورد البشري 

لعملٌة التحول 

 الرلمً

Coefficient 

de 

corrélation 

,664
**
 1,000 

        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 . 
        

N 93 93 
        

ٌموم المعهد 

الرٌاضً 

بالإنفاق على 

تطوٌر البنٌة 

التحتٌة للتحول 

 الرلم

Coefficient 

de 

corrélation 

,648
**
 ,557

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

خدمة تسدٌد 

المستحمات 

المالٌة من خلال 

 البطالة الذهبٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,498
**
 ,449

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

تساهم الاجهزة 

والبرامج الرلمٌة 

فً اعداد تمارٌر 

مالٌة تعمل على 

اجراء الحسابات 

 المالٌة بشكل ادق

Coefficient 

de 

corrélation 

,594
**
 ,468

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        



 

 

ٌوجد دعم مالً 

موجه للبحوث 

والدراسات 

والاستشارات 

التمنٌة فً مجال 

 التحول الرلمً

Coefficient 

de 

corrélation 

,577
**
 ,522

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

تعمل البرامج 

الرلمٌة على 

اعداد تمارٌر 

مالٌة  غٌر 

متحٌزة ذات 

 مصدالٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,264
*
 ,327

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,011 ,001 
        

N 93 93 
        

ٌطبك التحول 

الرلمً سٌاسة 

ترشٌد نفمات 

التسٌٌر فً  

 المعاهد الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,526
**
 ,335

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,001 
        

N 93 93 
        

التحول الرلمً 

ٌعمل على 

التخفٌض من 

تكالٌف الاتصال 

وتبادل 

 المعلومات

Coefficient 

de 

corrélation 

,347
**
 ,308

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,001 ,003 
        

N 93 93 
        

هنان تناسب فً 

المٌزانٌة المالٌة 

والمتطلبات 

الضرورٌة 

 للمعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,638
**
 ,461

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

 
NONPAR CORR 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬41س‏‏‬39س‏‏‬38س‏‏‬37س‏‏‬36س‏‏‬35س‏‏‬34س‏‏‬33س‏‏‬32س‏‏‬31س‏
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Corrélations non paramétriques 
 

 

 

Remarques 
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Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=  33س 32س 31س

 39س 38س 37س 36س 35س 34س

41س  

  /PRINT=SPEARMAN 

TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Nombre d'observations 

autorisées 

241979 observations
a
 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 

 



 

 

Corrélations 

 

ٌتوفر 

المعهد 

الرٌاضً 

على عدد 

كافً من 

الحواسٌ

ب 

ٌتناسب 

مع عدد 

الوظائف 

 الادارٌة

ٌتوفر 

المعهد 

الرٌاضً 

على 

أجهزة 

حواسٌب 

ذات 

لدرات 

عالً 

ومواص

فات 

 متطورة

        

Rho de 

Spearm

an 

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

عدد كافً من 

الحواسٌب 

ٌتناسب مع عدد 

 الوظائف الادارٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,768
**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

. ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

أجهزة حواسٌب 

ذات لدرات عالً 

ومواصفات 

 متطورة

Coefficient 

de 

corrélation 

,768
**
 1,000 

        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 . 
        

N 93 93 
        

هنان شبكة 

انترنات ذات 

تدفك عالً ٌساعد 

على اداء خدمات 

التحول الرلمً 

 بالمعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,677
**
 ,738

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

توجد ملحمات  

الحواسٌب 

كالطابعة 

والماسح الضوئً 

وغٌرها فً 

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,635
**
 ,499

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

على الرٌاضً 

برمجٌات حدٌثة 

متطورة تسهل 

عملٌة التحول 

 الرلمً

Coefficient 

de 

corrélation 

,622
**
 ,735

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        



 

 

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

نظام شبكً لائم 

متصل بجمٌع 

 وحداته

Coefficient 

de 

corrélation 

,602
**
 ,631

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

برامج حدٌثة 

ومتطورة تسخدم 

فً المجال 

 الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,548
**
 ,659

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

المعهد ٌتوفر 

الرٌاضً على 

وسائل حدٌثة 

تستخدم فً 

التدرٌب 

 الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,545
**
 ,602

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

انظمة حماٌة ألٌة 

لحماٌة البٌانات 

والمعلومات من 

التدخلات 

الالكترونٌة 

 الخارجٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,595
**
 ,617

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

برمجٌات 

ووسائل تساهم 

فً حل مشاكل 

 التحول الرلمً

Coefficient 

de 

corrélation 

,572
**
 ,635

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

 
NONPAR CORR 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬51س‏‏‬49س‏‏‬48س‏‏‬47س‏‏‬46س‏‏‬45س‏‏‬44س‏‏‬43س‏‏‬42س‏‏‬41س‏
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Corrélations non paramétriques 
 

 

 

Remarques 
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Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=  43س 42س 41س

 49س 48س 47س 46س 45س 44س

51س  

  /PRINT=SPEARMAN 

TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Nombre d'observations 

autorisées 

241979 observations
a
 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 

 

Corrélations 



 

 

 

اعتماد  

التشرٌع 

والموانٌن 

فٌما 

ٌخص 

العملٌات 

الرلمٌة 

فً 

المعهد 

 الرٌاضً

هنان 

لوائح 

تنظٌمٌة 

من لبل 

ادارة 

المعهد 

الرٌاضً 

من اجل  

حماٌة 

المعدات 

التكنلوجٌ

 ة

        

Rho de 

Spearm

an 

اعتماد التشرٌع  

والموانٌن فٌما 

ٌخص العملٌات 

 الرلمٌة فً

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,632
**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

. ,000 
        

N 93 93 
        

هنان لوائح 

تنظٌمٌة من لبل 

ادارة المعهد 

الرٌاضً  من 

اجل حماٌة 

المعدات 

 التكنلوجٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,632
**
 1,000 

        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 . 
        

N 93 93 
        

هنان هٌئة 

تشرٌعٌة تضع 

الاطر والموانٌن 

اللازمة للادارة 

الرلمٌة فً 

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,595
**
 ,734

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌخضع التحول 

الى الرلمً 

لوانٌن 

وتشرٌعات 

واضحة ومعتمدة 

فً المعهد 

 الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,617
**
 ,673

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

هنان مٌثاق 

أخلالً رلمً 

ٌحدد المبادئ 

للجزاء والعماب 

فً المعاهد 

 الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,523
**
 ,552

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        



 

 

ٌتوفر نظام تسٌٌر 

المعهد على 

لوائح تنظٌمٌة بما 

ٌناسب العملٌات 

 الرلمٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,567
**
 ,637

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

هنان هٌئة خاصة 

للحماٌة من 

الجرائم 

الالكترونٌة فً 

 المعاهد الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,497
**
 ,563

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

هنان توسٌع فً  

نطاق التشرٌع 

لٌشمل الكثٌر من 

التعاملات 

الرلمٌة فً 

 المعاهد الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,542
**
 ,566

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

هنان لوانٌن 

وعموبات متعلمة 

بالمخالفات 

الامنٌة الرلمٌة 

فً المعاهد 

 الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,561
**
 ,542

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

هنان متابعة 

لانونٌة لكل 

التجاوزات 

الرلمٌة فً 

 المعاهد الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,587
**
 ,595

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

 
NONPAR CORR 

  /VARIABLES=                                                                                                                          ‬61س‏‏‬59س‏‏‬58س‏‏‬57س‏‏‬56س‏‏‬55س‏‏‬54س‏‏‬53س‏‏‬52س‏‏‬51س‏

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

  



 

 

 
Corrélations non paramétriques 
 

 

 

Remarques 
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Commentaires  

Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=  53س 52س 51س

 59س 58س 57س 56س 55س 54س

61س  

  /PRINT=SPEARMAN 

TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Nombre d'observations 

autorisées 

241979 observations
a
 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 

 

 

 



 

 

Corrélations 

 

توجد 

وسائل 

رلمٌة 

وملحماتها 

من اجل 

العملٌة 

 التعلٌمٌة

توجد 

برامج 

وموالع 

تساهم فً 

تطوٌر 

العملٌة 

التعلمٌة 

فً 

المعهد 

 الرٌاضً

        

Rho de 

Spearm

an 

توجد وسائل 

رلمٌة وملحماتها 

من اجل العملٌة 

 التعلٌمٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,733
**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

. ,000 
        

N 93 93 
        

توجد برامج 

وموالع تساهم فً 

تطوٌر العملٌة 

التعلمٌة فً 

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,733
**
 1,000 

        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 . 
        

N 93 93 
        

ٌوفر التحول 

الرلمً نظام 

التعلٌم عن بعد 

ٌوفر المادة 

 البٌداغوجٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,543
**
 ,570

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌوفر التحول 

الرلمً عملٌة 

جدولة  

المحاضرات 

وأتمتة 

الامتحانات 

والارصدة فً 

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,578
**
 ,521

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌوفر التحول 

الرلمً عملٌة 

انشاء البرامج 

الاكادٌمٌة 

والمواد الدراسٌة 

للطلاب فً 

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,551
**
 ,543

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        



 

 

ٌوفر التحول 

الرلمً تبادل 

المعلومات بٌن 

الطلاب 

ومشاركة البرامج 

والانشطة فً 

 المعهد الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,508
**
 ,562

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌوفر التحول 

الرلمً وسائل 

تكنلوجٌة وبرامج 

اللماءات  

والمشاركات 

العلمٌة عن بعد 

فً المعهد 

 الرٌاضً

Coefficient 

de 

corrélation 

,348
**
 ,381

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,001 ,000 
        

N 93 93 
        

ٌتوفر المعهد 

الرٌاضً على 

منصات تعلٌمٌة 

رلمٌة تساعد 

على تطوٌر 

 مستوى الطلبة

Coefficient 

de 

corrélation 

,486
**
 ,465

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,000 
        

N 93 93 
        

توفر مكتبة 

المعهد الرٌاضً 

خدمات رلمٌة 

 للطلاب

Coefficient 

de 

corrélation 

,323
**
 ,421

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,002 ,000 
        

N 93 93 
        

توفر المنصات 

الرلمٌة التواصل 

بٌن الطلبة 

والاساتذة وتلبً 

التعلٌم احتٌاجات 

و التعلم فً 

 المعاهد الرٌاضٌة

Coefficient 

de 

corrélation 

,330
**
 ,445

**
 
        

Sig. 

(bilatéral) 

,001 ,000 
        

N 93 93 
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Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations 

dotées de données valides 

pour toutes les variables dans 

la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES= المتطلبات_الادارٌة

المتطلبات_البشرٌة المتطلبات_المالٌة 

 المتطلبات_التمنٌة

المتطلبات_التشرٌعٌة     

المتطلبات_البٌداغوجٌة 

 الدرجة_الكلٌة_للمحاور

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 
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Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 



 

 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations 

dotées de données valides 

pour toutes les variables dans 

la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES= المتطلبات_الادارٌة

المتطلبات_البشرٌة المتطلبات_المالٌة 

 المتطلبات_التمنٌة

المتطلبات_التشرٌعٌة     

المتطلبات_البٌداغوجٌة 

 الدرجة_الكلٌة_للمحاور

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES= ‏‬المتطلبات_المالية‏‏‬المتطلبات_البشرية‏‏‬المتطلبات_الادارية‏

                                                 ‬المتطلبات_التقنية‏

                                     ‬الدرجة_الكلية_للمحاور‏‏‬المتطلبات_البيداغوجية‏‏‬المتطلبات_التشريعية‏    

  /SCALE('‎0 .‎5 ') ALL                         
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

  



 

 

 

 
Fiabilité 
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Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations 

dotées de données valides 

pour toutes les variables dans 

la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES= المتطلبات_الادارٌة

المتطلبات_البشرٌة المتطلبات_المالٌة 

 المتطلبات_التمنٌة

المتطلبات_التشرٌعٌة     

المتطلبات_البٌداغوجٌة 

 الدرجة_الكلٌة_للمحاور

  /SCALE('0.5') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

  



 

 

 

 
Echelle : 0.5 
 

 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 93 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 93 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,805 7 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES= ‏‬المتطلبات_المالية‏‏‬المتطلبات_البشرية‏‏‬المتطلبات_الادارية‏

                                                 ‬المتطلبات_التقنية‏

                                     ‬الدرجة_الكلية_للمحاور‏‏‬المتطلبات_البيداغوجية‏‏‬المتطلبات_التشريعية‏    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

 

 

 
Fiabilité 
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Entrée Données C:\Users\copie 

star\Documents\memoire 

doctora.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 



 

 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

93 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations 

dotées de données valides 

pour toutes les variables dans 

la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES= المتطلبات_الادارٌة

المتطلبات_البشرٌة المتطلبات_المالٌة 

 المتطلبات_التمنٌة

المتطلبات_التشرٌعٌة     

المتطلبات_البٌداغوجٌة 

 الدرجة_الكلٌة_للمحاور

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 

 
Echelle : ALL VARIABLES 
 
 

 
Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 93 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 93 100,0 

 
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 

 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,805 7 



 

 

 

 
Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 
l'échelle en cas 
de suppression 

d'un élément 

Variance de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés 

Alpha de 
Cronbach en cas 
de suppression 

de l'élément 

 778, 755, 51,648 35,6892 المتطلبات_الادارٌة

 781, 811, 52,492 35,9946 المتطلبات_البشرٌة

 773, 828, 50,997 36,2925 المتطلبات_المالٌة

 761, 823, 48,883 36,5000 المتطلبات_التمنٌة

 774, 781, 50,957 36,4323 المتطلبات_التشرٌعٌة

 769, 815, 50,268 35,9688 المتطلبات_البٌداغوجٌة

 911, 1,000 15,081 19,7161 الدرجة_الكلٌة_للمحاور

 

 



 

 

 ملخص
متطلبػػات التحػػوؿ الرقمػػي بدعاىػػد علػػوـ كتقنيػػات النشػػاطات البدنيػػة كالرياضػػية مػػو  ىػػدفت الدراسػػة إلذ معرفػػة درجػػة تػػوافر

معاىد علػوـ كتقنيػات النشػاطات البدنيػة كالرياضػية الشػرؽ ابعيا ػرم، علػى عينػة  موونػة كج ة نظر الأساتذة، بدراسة ميدانية على 
 أستاذا، باستخداـ ابؼن ج الوصفي كالاستبياف كأداة للدراسة.  93عشوا ية بسيطة موونة مو 

علػػوـ كتقنيػػات ىنػػاؾ درجػػة تػػوافر كبػػ ة للمتطلبػػات الادار ػػة ا معاىػػد كتوصػػلت الدراسػػة إلذ بؾموعػػة مػػو النتػػا ج أبن ػػا: 
النشػػاطات البدنيػػة كالرياضػػية، ىنػػاؾ درجػػة تػػوافر متوسػػطة للمتطلبػػات البشػػر ة، ابؼاليػػة، التقنيػػة، التشػػر عية، البيداغوجيػػة، كالتحػػوؿ 

 الرقمي ا معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية.
 .ي، معاىد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضيةمتطلبات التحوؿ الرقمي، التحوؿ الرقم، درجة توافر الكلمات الدفتاحية:

Abstract : 

The study aimed to determine the extent to which the requirements for digital transformation 

are met in the Institutes of Science and Techniques of Physical and Sports Activities from the 

perspective of professors. It was conducted as a field study on the Institutes of Science and 

Techniques of Physical and Sports Activities in eastern Algeria, with a simple random sample 

of 93 professors. The study employed a descriptive methodology and a questionnaire as its 

tool. 

The study concluded with several findings, the most notable being: There is a high degree of 

availability of administrative requirements in the Institutes of Science and Techniques of 

Physical and Sports Activities. There is a moderate degree of availability of human, financial, 

technical, legislative, pedagogical, and digital transformation requirements in these institutes. 

Keywords: Degree of availability, digital transformation requirements, digital transformation, 

Institutes of Science and Techniques of Physical and Sports Activities. 

 

Résumé 

L'étude visait à déterminer le degré de disponibilité des exigences de la transformation 

numérique dans les Instituts des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives, 

selon la perspective des enseignants. Elle a été menée sous forme d'une étude de terrain dans 

les Instituts des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives de l'est de 

l'Algérie, sur un échantillon aléatoire simple de 93 enseignants, en utilisant une méthodologie 

descriptive et un questionnaire comme outil d'étude. 

L'étude a abouti à plusieurs résultats, dont les plus importants sont : Un degré élevé de 

disponibilité des exigences administratives dans les Instituts des Sciences et Techniques des 

Activités Physiques et Sportives. Un degré moyen de disponibilité des exigences humaines, 

financières, techniques, législatives, pédagogiques, et de transformation numérique dans ces 

instituts. 

Mots-clés : Degré de disponibilité, exigences de la transformation numérique, transformation 

numérique, Instituts des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives. 


