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Abstarct :

This study aims to find out the extent to which it is possible to predict the
financial failure of economic institutions, by conducting an applied study at the
level of the National Corporation for Fat Souk Ahras, using financial analysis
and financial ratios, and then we used some models to predict financial failure
(Shirata model, Sherrood model, Kida model), in order to know the financial
situation of the institution and the extent of its success or failure in achieving its
goals, and we have relied on the descriptive analytical approach in addition to
the case study method.

The study found that even if the institution under study is far from danger,
this does not mean that it is in the safety zone, which necessitates the need to
speed up the necessary preventive measures to face any possible emergency.
Keywords: financial failure, financial analysis, financial ratios, financial failure

prediction models.
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EPE/ENAP/SPA
UNITE DE SOUK AHRAS

BILAN ACTIF
AU 31 DECEMBRE 2017

TABLEAU N° 1

COMPTE (LIBELLE Note |Montant Brut Ammortissement ou P|[Montant Net N Montant Net N-1

ACTIFS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 0.00
207 Ecarts d'acquisitions (good will) 1.01 0.00 0.00 0.00 0.00
20 Immobilisations incorporelles 1.02 884,156.09 731,516.98 152,639.11 63,281.25
21 Immobilisations corporelles 1.03 1,743,749,429.31 1,512,017,278.91 231,732,150.40 253,390,435.97
22 Immobilisations en concession 1.04 0.00 0.00 0.00 0.00
23 Immobilisations en cours 1.05 91,361,429.80 0.00 91,361,429.80 71,658,588.81
265 Titres de participations évalués par des equivalences(entreprises assiciées) 1.06 0.00 0.00 0.00 0.00
26 Participation et créances rattachées a des participations 1.07 0.00 0.00 0.00 0.00
271 Titres immobilisés autres que les titres immobilisés de I'activité du portefeuil 1.08 0.00 0.00 0.00 0.00
272 Titres représentatifs de droit de créance (Obligations,bons 1.09 0.00 0.00 0.00 0.00
273 Titres immobilisés de I'activité de porte feuille 1.10 0.00 0.00 0.00 0.00
275 Dépbts et cautionnements versés 1.11 209,000.00 0.00 209,000.00 59,000.00
276 Autres créances immobilisées 1.12 4,804,722.18 0.00 4,804,722.18 1,349,166.79
133 Impots diferrés actif 1.13 20,464,013.00 0.00 20,464,013.00 25,163,745.00
T2 TOTAL ACTIF NON COURANT 1.14 1,861,472,750.38 1,512,748,795.89 348,723,954.49 351,684,217.82
30 Stocks de marchandises 1.15 0.00 0.00 0.00 0.00
31 Matieres premiéres et fournitures 1.16 570,839,649.96 1,748,005.03 569,091,644.93 478,925,891.51
32 Autres approvisionnements 1.17 236,899,152.00 508,552.03 236,390,599.97 182,622,871.87
33 En cours de production de biens 1.18 28,172,908.00 0.00 28,172,908.00 24,652,375.64
34 En cours de production de services 1.19 0.00 0.00 0.00 0.00
35 Stocks de produits finis 1.20 272,264,213.82 1,315,649.29 270,948,564.53 270,948,225.86
36 Stocks provenants d'immobilisations 1.21 0.00 0.00 0.00 0.00
37 Stocks a I'exterieur (En cours de route, en depot ou en consignation) 1.22 40,180.00 0.00 40,180.00 28,708,406.79
411 Client et comptes ratachés 1.23 63,207,776.94 16,666,030.22 46,541,746.72 51,247,375.62
409 Fournisseurs debiteurs: Avances et accomptes versés 1.24 701,743.00 0.00 701,743.00 247,350.00
42 Personnel est comptes rattachés 1.25 12,368,865.41 0.00 12,368,865.41 10,147,047.86
43 Organismes sociaux et comptes rattachés 1.26 0.00 0.00 0.00 0.00
44 Etat, Collectivités publiques organismes internat et comptes 1.27 0.00 0.00 0.00 0.00
45 Groupes et associés 1.28 0.00 0.00 0.00 0.00
46 Débiteurs divers et créditeurs divers 1.29 2,914,139.60 2,711,078.00 203,061.60 0.00
486 Charges constatées d'avances 1.30 130,000.00 0.00 130,000.00 150,000.00
444 Etat, impots sur les resultats 1.31 0.00 0.00 0.00 0.00
445 Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 1.32 3,135,067.89 0.00 3,135,067.89 1,814,332.05
447 Autres imp6éts, taxes et versements assimiliés 1.33 0.00 0.00 0.00 0.00
48 Charges ou produits constatés 1.34 0.00 0.00 0.00 0.00
50 Valeurs mobiliéres de placement 1.35 0.00 0.00 0.00 0.00
519 Concours bancaires courants 1.36 0.00 0.00 0.00 0.00
51 Banques, établissements et assimilés 1.37 188,257,130.17 80,154,688.53 108,102,441.64 164,611,149.43
52 Instruments financiers dérivés 1.38 0.00 0.00 0.00 0.00
53 Caisse 1.39 54,924.82 0.00 54,924.82 18,541.73
54 Regles d'avances et accreditifs 1.40 0.00 0.00 0.00 0.00
T5 TOTAL ACTIF COURANT 1.41 1,378,985,751.61 103,104,003.10( 1,275,881,748.51 1,214,093,568.36
TG TOTAI GENERAL ACTIF 1.42 3,240,458,501.99 1,615,852,798.99| 1,624,605,703.00 1,565,777,786.18




EPE/ENAP/SPA
UNITE DE SOUK AHRAS

BILAN PASSIF

AU 31 DECEMBRE 2017

TABLEAU N° 2

N° Cpte |[PASSIF NOTES [MONTANTS N MONTANTS N-1

101 Capital social 2.01 0.00 0.00
108 Compte de |'exploitant 2.02 0.00 0.00
109 Capital souscrit non appelé 2.03 0.00 0.00
104 Ecart d"evaluation 2.04 0.00 0.00
106 Réserves (Legale, statutaire, ordinaire, réglementée) 2.05 0.00 0.00
105 Ecart de réévaluation 2.06 0.00 0.00
107 Ecart d’equivalence 2.07 0.00 0.00
12 Resultat de I'exercice 2.08 315,800,318.08|  334,360,573.69
11 Report & nouveau 2.09 14,060,390.34 -1,022,112.00
181 Liaisons inter unité 2.10 973,130,829.92| 810,436,032.26
T211 Part sociétés consolidante (1) 2.1 0.00 0.00
T212 Part des minoritaires (1) 2.12 0.00 0.00
T213 TOTAL | CAPITAUX PROPRES 2.13 1,302,991,538.34| 1,143,774,493.95
16 Emprunts et dettes assimilés 2.14 0.00 0.00
17 Dettes rattachées a des participations 2.15 0.00 0.00
134 Imp6ots differés passif 2.16 0.00 0.00
155 Provision pour impots 217 0.00 0.00
229 Droits du concedent 2.18 0.00 0.00
15 Provision pour charge-passifs non courants 2.19 66,541,938.42 103,407,524.90
131 Subventions d'équipement 2.20 0.00 0.00
132 Autres subventions d'investissements 2.21 0.00 0.00
T222 TOTAL Il PASSIFS NON COURANTS 2.22 66,541,938.42| 103,407,524.90
40 Fournisseurs et comptes ratachés 2.23 112,071,497.28 171,577,261.23
444 Etat, impots sur les resultats 2.24 0.00 0.00
445 Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 2.25 0.00 0.00
447 Autres impots, taxes et versements assimiliés 2.26 4,357,692.18 3,743,026.76
419 Clients créditeurs, avances regues, RRR a accorder 2.27 1,529,059.37 15,929,439.24
509 Versements restant a effectuer sur valeurs mobiliéres 2.28 0.00 0.00
42 Personnel est comptes rattachés 2.29 121,678,790.37 111,933,394.95
43 Organismes sociaux et comptes rattachés 2.30 15,435,187.04 15,412,645.15
44 Etat, Collectivités publiques organismes internat et comptes  |2.31 0.00 0.00
45 Groupes et associes 2.32 0.00 0.00
46 Débiteurs divers et créditeurs divers 2.33 0.00 0.00
48 Charges ou produits constatés 2.34 0.00 0.00
518 Interets courus 2.35 0.00 0.00
51 Banques, établissements et assimilés 2.36 0.00 0.00
52 Instruments financiers dérivés 2.37 0.00 0.00
T239 TOTAL Ill PASSIFS COURANTS 2.39 255,072,226.24| 318,595,767.33
TG TOTAL GENERAL PASSIF 2.40 1,624,605,703.00( 1,565,777,786.18







EPE/ENAP/SPA
UNITE DE SOUK AHRAS

COMPTE DE RESULTATS

AU 31 DECEMBRE 2017

TABLEAU N° 3

N° Cpte DESIGNATION NOTES | Montant 2017 Montant 2016

70 Ventes et produits annexes 3.1 180,167,903.97| 357,376,426.69
72 Variation Stocks produits finis et en cours 3.2 3,675,463.00 -451,390.39
73 Production immobilisée 3.3 0.00 0.00
74 Subvention d'exploitation 3.4 0.00 0.00
897 Cessions fournies 3.5 2,336,271,798.62| 2,594,418,413.73
| Production de I'exercice 3.6 2,520,115,165.59| 2,951,343,450.03
896 Cessions regues consommeées 3.7 243,908,863.41 132,180,102.48
60 Achats consommés 3.8 1,314,918,794.17| 1,716,515,672.59
61 Services Exterieurs 3.9 13,596,457.04 12,912,446.70
62 Autres services exterieurs 3.10 79,821,995.66 84,626,243.93
1l Consommation de I'exercice 3.11 1,652,246,110.28( 1,946,234,465.70
] Valeur ajoutée d'exploitation (I-1) 3.12 867,869,055.31| 1,005,108,984.33
63 Charges du personnel 3.14 384,741,181.82 465,034,297.59
64 Imp6ots, taxes et versements assimilés 3.15 9,128,865.18 9,306,372.76
\' Excedent brut d'exploitation 3.16 473,999,008.31| 530,768,313.98
75 Autres produits opérationnels 3.17 28,488,160.74 10,487,063.02
65 Autres charges opérationnelles 3.18 694,789.82 798,489.91
68 Dototions au amortis, Provisions et perte de valeur 3.19 59,307,460.13 49,564,319.15
78 Reprise sur perte de valeur et provisions 3.20 37,257,961.73 16,166,849.24
89 Cessions recue frais du siege 3.13 39,203,083.28 51,463,871.66
\" Resultat opérationnel 3.21 440,539,797.55| 455,595,545.52
76 Produits financiers 3.22 52,726,082.23 42,803,637.91
66 Charges financiéres 3.23 3,637,713.70 2,658,451.74
Vi Resultats financiers 3.24 49,088,368.53 40,145,186.17
Vil Resultats ordinaire avant impét (V+VI) 3.25 489,628,166.08| 495,740,731.69
691 Participation des travailleurs au benefice 3.26 80,000,000.00 66,000,000.00
692 Imposition différé actif 3.28 4,699,732.00 1,676,482.00
693 Imposition différé passif 3.29 0.00 0.00
695 Impdts sur les bénéfices basés sur le resultat des activités ordinaires |3.27 89,128,116.00 93,703,676.00
TPO Total des produits des activités ordinaires 3.30 2,638,587,370.29| 3,020,801,000.20
TCO Total des charges des activités ordinaires 3.31 2,148,959,204.21| 2,525,060,268.51
Vil Resultat net des activités ordinaires 3.32 315,800,318.08| 334,360,573.69
77 Elements extraordinaires (Produits) 3.33 0.00 0.00
67 Element extraordinaires (Charges) 3.34 0.00 0.00
IX Resultat extraordinaire 3.35 0.00 0.00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3.36 315,800,318.08| 334,360,573.69




EPE/ENAP/SPA
UNITE DE SOUK AHRAS

BILAN ACTIF
AU 31 DECEMBRE 2018

TABLEAU N° 1

COMPTE (LIBELLE Note |Montant Brut Ammortissement ou P|[Montant Net N Montant Net N-1

ACTIFS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 0.00
207 Ecarts d'acquisitions (good will) 1.01 0.00 0.00 0.00 0.00
20 Immobilisations incorporelles 1.02 884,156.09 789,637.61 94,518.48 152,639.11
21 Immobilisations corporelles 1.03 1,757,049,593.62 1,528,173,812.55 228,875,781.07 231,732,150.40
22 Immobilisations en concession 1.04 0.00 0.00 0.00 0.00
23 Immobilisations en cours 1.05 154,010,369.52 0.00 154,010,369.52 91,361,429.80
265 Titres de participations évalués par des equivalences(entreprises assiciées) 1.06 0.00 0.00 0.00 0.00
26 Participation et créances rattachées a des participations 1.07 0.00 0.00 0.00 0.00
271 Titres immobilisés autres que les titres immobilisés de I'activité du portefeuil 1.08 0.00 0.00 0.00 0.00
272 Titres représentatifs de droit de créance (Obligations,bons 1.09 0.00 0.00 0.00 0.00
273 Titres immobilisés de I'activité de porte feuille 1.10 0.00 0.00 0.00 0.00
275 Dépbts et cautionnements versés 1.11 637,828.40 0.00 637,828.40 209,000.00
276 Autres créances immobilisées 1.12 14,639,603.61 0.00 14,639,603.61 4,804,722.18
133 Impots diferrés actif 1.13 32,858,819.00 0.00 32,858,819.00 20,464,013.00
T2 TOTAL ACTIF NON COURANT 1.14 1,960,080,370.24 1,528,963,450.16 431,116,920.08 348,723,954.49
30 Stocks de marchandises 1.15 0.00 0.00 0.00 0.00
31 Matieres premiéres et fournitures 1.16 462,891,900.44 1,638,415.35 461,253,485.09 569,091,644.93
32 Autres approvisionnements 1.17 197,642,721.01 508,552.03 197,134,168.98 236,390,599.97
33 En cours de production de biens 1.18 23,854,474.30 0.00 23,854,474.30 28,172,908.00
34 En cours de production de services 1.19 0.00 0.00 0.00 0.00
35 Stocks de produits finis 1.20 199,637,605.03 1,301,055.56 198,336,549.47 270,948,564.53
36 Stocks provenants d'immobilisations 1.21 0.00 0.00 0.00 0.00
37 Stocks a I'exterieur (En cours de route, en depot ou en consignation) 1.22 157,444,534.98 0.00 157,444,534.98 40,180.00
411 Client et comptes ratachés 1.23 70,994,232.50 10,866,524 .50 60,127,708.00 46,541,746.72
409 Fournisseurs debiteurs: Avances et accomptes versés 1.24 781,209.17 0.00 781,209.17 701,743.00
42 Personnel est comptes rattachés 1.25 13,491,015.15 0.00 13,491,015.15 12,368,865.41
43 Organismes sociaux et comptes rattachés 1.26 0.00 0.00 0.00 0.00
44 Etat, Collectivités publiques organismes internat et comptes 1.27 0.00 0.00 0.00 0.00
45 Groupes et associés 1.28 0.00 0.00 0.00 0.00
46 Débiteurs divers et créditeurs divers 1.29 2,711,078.00 2,711,078.00 0.00 203,061.60
486 Charges constatées d'avances 1.30 68,336.00 0.00 68,336.00 130,000.00
444 Etat, impots sur les resultats 1.31 0.00 0.00 0.00 0.00
445 Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 1.32 19,103,682.42 0.00 19,103,682.42 3,135,067.89
447 Autres imp6éts, taxes et versements assimiliés 1.33 0.00 0.00 0.00 0.00
48 Charges ou produits constatés 1.34 0.00 0.00 0.00 0.00
50 Valeurs mobiliéres de placement 1.35 0.00 0.00 0.00 0.00
519 Concours bancaires courants 1.36 0.00 0.00 0.00 0.00
51 Banques, établissements et assimilés 1.37 173,094,745.33 76,592,257.93 96,502,487.40 108,102,441.64
52 Instruments financiers dérivés 1.38 0.00 0.00 0.00 0.00
53 Caisse 1.39 11,489.61 0.00 11,489.61 54,924.82
54 Regles d'avances et accreditifs 1.40 0.00 0.00 0.00 0.00
T5 TOTAL ACTIF COURANT 1.41 1,321,727,023.94 93,617,883.37| 1,228,109,140.57 1,275,881,748.51
TG TOTAI GENERAL ACTIF 1.42 3,281,807,394.18 1,622,581,333.53| 1,659,226,060.65 1,624,605,703.00




EPE/ENAP/SPA
UNITE DE SOUK AHRAS

BILAN PASSIF

AU 31 DECEMBRE 2018

TABLEAU N° 2

N° Cpte |PASSIF NOTES [MONTANTS N MONTANTS N-1
101 Capital social 2.01 0.00 0.00
108 Compte de |'exploitant 2.02 0.00 0.00
109 Capital souscrit non appelé 2.03 0.00 0.00
104 Ecart d evaluation 2.04 0.00 0.00
106 Réserves (Legale, statutaire, ordinaire, réglementée) 2.05 0.00 0.00
105 Ecart de réévaluation 2.06 0.00 0.00
107 Ecart d’equivalence 2.07 0.00 0.00
12 Resultat de I'exercice 2.08 214,958,046.60| 315,800,318.08
11 Report a nouveau 2.09 -40,202,206.71 14,060,390.34
181 Liaisons inter unité 2.10 1,014,720,947.78|  973,130,829.92
T211 Part sociétés consolidante (1) 211 0.00 0.00
T212 Part des minoritaires (1) 212 0.00 0.00
T213 TOTAL | CAPITAUX PROPRES 2.13 1,189,476,787.67| 1,302,991,538.34
16 Emprunts et dettes assimilés 2.14 0.00 0.00
17 Dettes rattachées a des participations 2.15 0.00 0.00
134 Imp6ts differés passif 2.16 0.00

155 Provision pour impots 217 0.00 0.00
229 Droits du concedent 2.18 0.00 0.00
15 Provision pour charge-passifs non courants 2.19 144,247,043.55 66,541,938.42
131 Subventions d'équipement 2.20 0.00 0.00
132 Autres subventions d'investissements 2.21 0.00 0.00
T222 TOTAL Il PASSIFS NON COURANTS 2.22 144,247,043.55 66,541,938.42
40 Fournisseurs et comptes ratachés 2.23 274,310,716.18 112,071,497.28
444 Etat, impots sur les resultats 2.24 0.00 0.00
445 Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 2.25 0.00 0.00
447 Autres impbts, taxes et versements assimiliés 2.26 3,423,402.00 4,357,692.18
419 Clients crediteurs, avances recues, RRR a accorder 2.27 1,625,723.40 1,529,059.37
509 Versements restant a effectuer sur valeurs mobiliéres 2.28 0.00 0.00
42 Personnel est comptes rattachés 2.29 34,265,798.36 121,678,790.37
43 Organismes sociaux et comptes rattachés 2.30 11,876,589.49 15,435,187.04
44 Etat, Collectivités publiques organismes internat et comptes  |2.31 0.00 0.00
45 Groupes et associes 2.32 0.00 0.00
46 Débiteurs divers et créditeurs divers 2.33 0.00 0.00
48 Charges ou produits constatés 2.34 0.00 0.00
518 Interets courus 2.35 0.00 0.00
51 Banques, établissements et assimilés 2.36 0.00 0.00
52 Instruments financiers dérivés 2.37 0.00 0.00
T239 TOTAL Il PASSIFS COURANTS 2.39 325,502,229.43| 255,072,226.24
TG TOTAL GENERAL PASSIF 2.40 1,659,226,060.65| 1,624,605,703.00







EPE/ENAP/SPA
UNITE DE SOUK AHRAS

COMPTE DE RESULTATS
AU 31 DECEMBRE 2018

TABLEAU N° 3

N° Cpt¢ DESIGNATION NOTES | Montant 2018 Montant 2017

70 Ventes et produits annexes 3.1 203,474,522.67| 180,167,903.97
72 Variation Stocks produits finis et en cours 3.2 -76,939,618.54 3,675,463.00
73 Production immobilisée 3.3 0.00 0.00
74 Subvention d'exploitation 3.4 0.00 0.00
897 Cessions fournies 3.5 2,233,309,381.08| 2,336,271,798.62
| Production de I'exercice 3.6 2,359,844,285.21| 2,520,115,165.59
896 Cessions regues consommeées 3.7 139,054,448.80| 243,908,863.41
60 Achats consommés 3.8 1,451,990,493.59| 1,314,918,794.17
61 Services Exterieurs 3.9 17,670,336.50 13,596,457.04
62 Autres services exterieurs 3.10 74,450,113.48 79,821,995.66
[} Consommation de I'exercice 3.11 1,683,165,392.37| 1,652,246,110.28
][] Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 3.12 676,678,892.84| 867,869,055.31
63 Charges du personnel 3.14 339,350,758.95| 384,741,181.82
64 Imp6ts, taxes et versements assimilés 3.15 5,859,301.24 9,128,865.18
IV Excedent brut d'exploitation 3.16 331,468,832.65| 473,999,008.31
75 Autres produits opérationnels 3.17 13,675,593.88 28,488,160.74
65 Autres charges opérationnelles 3.18 3,130,385.29 694,789.82
68 Dototions au amortis, Provisions et perte de valeur 3.19 75,471,601.38 59,307,460.13
78 Reprise sur perte de valeur et provisions 3.20 12,425,590.64 37,257,961.73
89 Cessions recue frais du siege 3.13 52,598,673.01 39,203,083.28
\'/ Resultat opérationnel 3.21 226,369,357.49 440,539,797.55
76 Produits financiers 3.22 27,740,006.53 52,726,082.23
66 Charges financiéres 3.23 1,849,305.42 3,637,713.70
Vi Resultats financiers 3.24 25,890,701.11 49,088,368.53
Vi Resultats ordinaire avant impot (V+VI) 3.25 252,260,058.60] 489,628,166.08
691 Participation des travailleurs au benefice 3.26 0.00 80,000,000.00
692 Imposition différé actif 3.28 -12,394,806.00 4,699,732.00
693 Imposition différé passif 3.29 0.00 0.00
695 Imp6ts sur les bénéfices basés sur le resultat des activités ordinaires |3.27 49,696,818.00 89,128,116.00
TPO [Total des produits des activités ordinaires 3.30 2,413,685,476.26| 2,638,587,370.29
TCO |Total des charges des activités ordinaires 3.31 2,161,425,417.66| 2,148,959,204.21
Vil Resultat net des activités ordinaires 3.32 214,958,046.60/ 315,800,318.08
77 Elements extraordinaires (Produits) 3.33 0.00 0.00
67 Element extraordinaires (Charges) 3.34 0.00 0.00
IX Resultat extraordinaire 3.35 0.00 0.00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3.36 214,958,046.60( 315,800,318.08




EPE/ENAP/SPA TABLEAUN® 3
UPSA
COMPTES DE RESULTAT
AU 6° ARRETE 2019

N° Cpte _DESIGNATION [ Note. | Montant 2019 Montant 2018

70 VENTES ET PRODUITS ANNEXES 3.1 212 761 957,27 203 474 522,67
72 VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET E| 3.2 65 195 519,01 -76 939 618,54
73 PRODUCTION IMMOBILISEE 3.3

74 SUBVENTION D'EXPLOITATION 3.4

897 CESSIONS FOURNIES 35 2 389 930 051,78 2226 273 891,08
l PRODUCTION DE L'EXERCICE 36 2 667 887 528,06 2 352 808 795,21
896 CESSIONS RECUES CONSOMMEES 3.7 229 530 551,65 132 018 958,80
60 ACHATS CONSOMMES 3.8 1573 071 698,21 1451 990 493,59
61 SERVICES EXTERIEURS 3.9 16 078 652,40 17 670 336,50
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 3.10 82 005 838,46 74 450 113,48
I CONSOMMATION DE L'EXERCICE 3.1 1900 686 740,72 1676 129 902,37
i VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l) | 3.12 767 200 787,34 676 678 892,84
63 CHARGES DU PERSONNEL 3.14 441 291 242,94 339 350 758,95
64 IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSIMIL | 3.15 6 859 395,25 5 859 301,24
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3.16 319 050 149,15 331468 832,65
75 AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 3.17 10 714 529,33 13 675 593,88
65 AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES | 3.18 8 162 505,97 3130 385,29
68 DOTOTIONS AU AMORTIS PROVISIONS ET| 3.19 99 692 762,71 75 471601,38
78 REPRISE SUR PERTE DE VALEUR ET PRO | 3.20 6 078 518,23 12 425 590,64
89 CESSIONS RECUE FRAIS DU SIEGE 3.13 54 676 271,14 52 598 673,01
Vv RESULTAT OPERATIONNEL 3.21 173 311 656,89 226 369 357,49
76 PRODUITS FINANCIERS 3.22 80 135 853,94 27 740 006,53
66 CHARGES FINANCIERES 3.23 1889 695,42 1 849 305,42
Vi RESULTATS FINANCIERS 3.24 78 246 158,52 25890 701,11
Vii RESULTATS ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+ | 3.25 251 557 815,41 252 260 058,60
691 PARTICIPATION DES TRAVAILLEURS AU B | 3.26

692 IMPOSITION DIFFERE ACTIF 3.28 -9 196 248,00 -12 394 806,00
693 IMPOSITION DIFFERE PASSIF 3.29

695 IMPOTS SUR LES BENEFICES BASES SUR| 3.27 57 133 778,00 49 696 818,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES OR| 3.30 2764 816 429,56 2 406 649 986,26
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES OR| 3.31 2561 196 144,15 2191 691 939,66

ViIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIR | 3.32 203 620 285,41 214 958 046,60
77 ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUIT | 3.33
67 ELEMENT EXTRAORDINAIRES (CHARGES)| 3.34

X RESULTAT EXTRAORDINAIRE 3.35
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3.36 203 620 285,41 214 958 046,60




EPE/ENAPISPA

TABLEAU N° 2
UPSA
BILAN PASSIF AU  6° ARRETE 2019
N° Cpte Passif Note' Montant 2019 Montant.201 8
101 CAPITAL SOCIAL 2.01
108 COMPTE DE L'EXPLOITANT 2.02
109 CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE 2.03
104 ECART D'EVALUATION 2.04
106 RESERVES (LEGALE STATUAIRE ORDINA| 2.05
105 ECART DE REEVALUATION 2.06
107 ECART D'EQUIVALENCE 2.07
12 RESULTAT DE L'EXERCICE 2.08 203 620 285,41 214 958 046,60
1 REPORT A NOUVEAU 2.09 -40 202 206,71
181 LIAISON INTER UNITE 2.10 1 369 955 965,20 1014 720 947,78
PART SOCIETES CONSOLIDANTE (1) 2.11
PART DES MINORITAIRES (1) 2.12
TOTAL | CAPITAUX PROPRES 2.13 1573 576 250,61 1189 476 787,67
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 2.14
17 DETTES RATTACHEES A DES PARTICIPATI | 2.15
134 IMPOTS DIFFERES PASSIF 2.16
155 PROVISION POUR IMPOTS 2.17
229 DROITS DU CONCEDENT 2.18
15 PROVISION POUR CHARGE-PASSIFS NON | 2.19 189 125 532,22 144 247 043,55
131 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT 2.20
132 AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEME | 2.21
TOTAL Il PASSIF NON COURANTS 2.22 189 125 532,22 144 247 043,55
40 FOURNISSEURS ET COMPTES RATACHES | 2.23 252 405 504,83 274 310 716,18
444 ETAT IMPOTS SUR LES RESULTATS 2.24
445 ETAT TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRE | 2.25
447 AUTRES IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS| 2.26 3423 400,55 3 423 402,00
419 CLIENTS CREDITEURS AVANCES RECUES| 2.27 1992 568,01 1625 723,40
509 VERSEMENTS RESTANT A EFFECTUER SU| 2.28
42 PERSONNEL EST COMPTES RATTACHES | 2.29 41 977 679,80 34 265 798,36
43 ORGANISMES SOCIAUX ET COMPTES RAT| 2.30 16 601 272,13 11 876 589,49
44 ETAT COLLECTIVITES PUBLIQUES ORGA | 2.31
45 GROUPES ET ASSOCIES 2.32
46 DEBITEURS DIVERS ET CREDITEURS DIV | 2.33
48 CHARGES OU PRODUITS CONSTATES 2.34
518 INTERETS COURUS 2.35
51 BANQUES ETABLISSEMENTS ET ASSIMIL | 2.36
52 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 2.37
TOTAL Ill PASSIFS COURANTS 2.39 316 400 425,32 325 502 229,43
TOTAL GENERAL PASSIF 2.40 2079 102 208,15 1 659 226 060,65




EPE/ENAP/SPA

UPSA TABLEAU N° 1
BILAN ACTIF AU 6° ARRETE 2019
n.oinnm Rubrique - ACTIF Note ‘. z_o,.:nw:n Brut Ammortissement ou Provisions Montant 2019 Montant 2018
ACTIFS NON COURANTS |

207 ECARTS D'ACQUISITIONS (GOOD WIL| 1.01

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | 1.02 884 156,09 826 664,49 57 491,60 94 518,48

21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1.03 1 843 975 843,32 1578 937 684,29 265 038 159,03 228 875 781,07

22 IMMOBILISATIONS EN CONCESSION | 1.04

23 IMMOBILISATIONS EN COURS 1.05 179 246 393,91 179 246 393,91 154 010 369,52
265 TITRES DE PARTICIPATIONS EVALUE | 1.06

26 PARTICIPATION ET CREANCES RATTA 1.07

271 TITRES IMMOBILISES AUTRES QUE L | 1.08

272 TITRES REPRESENTATIFS DE DROIT | 1.09

273 TITRES IMMOBILISES DE L'ACTIVITE | 1.10

275 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VER | 1.11 585 128,75 585 128,75 637 828,40
276 AUTRES CREANCES IMMOBILISEES | 1.12 12 060 911,49 12 060 911,49 14 639 603,61
133 IMPOTS DIFERRES ACTIF 1.13 42 055 067,00 42 055 067,00 32 858 819,00

TOTAL ACTIF NON COURANT 1.14 2 078 807 500,56 1 579 764 348,78 499 043 151,78 431 116 920,08

30 STOCKS DE MARCHANDISES 1.15
31 MATIERES PREMIERES ET FOURNITU| 1.16 729 857 372,43 1972 108,97 727 885 263,46 461 253 485,09
32 AUTRES APPROVISIONNEMENTS 1.17 199 972 644,45 508 552,03 199 464 092,42 197 134 168,98
33 EN COURS DE PRODUCTION DE BIEN| 1.18 23 847 567,40 23 847 567,40 23 854 474,30
34 EN COURS DE PRODUCTION DE SER | 1.19
35 STOCKS DE PRODUITS FINIS 1.20 264 863 897,70 1290 239,69 263 573 658,01 198 336 549,47
36 STOCKS PROVENANTS D'IMMOBILISA] 1.21

37 STOCKS A L'EXTERIEUR (EN COURS | 1.22 80 062 637,96 80 062 637,96 157 444 534,08
41 CLIENT ET COMPTES RATACHES 1.23 83 888 444,43 6 546 414,40 77 342 030,03 60 127 708,00
409 FOURNISSEURS DEBITEURS: AVANC | 1.24 4 531727,55 4 531 727,55 781 209,17
42 PERSONNEL EST COMPTES RATTAC [1.25 12 701 531,60 12 701 531,60 13491 01515
43 ORGANISMES SOCIAUX ET COMPTE |1.26

44 ETAT COLLECTIVITES PUBLIQUES O | 1.27

45 GROUPES ET ASSOCIES 1.28

46 DEBITEURS DIVERS ET CREDITEURS | 1.29 91 186 182,41 2 711 078,00 88 475 104,41

486 CHARGES CONSTATEES D'AVANCES | 1.30 76 697,35 76 697,35 68 336,00

444

ETAT IMPOTS SUR LES RESULTATS

1.31




EPE/ENAP/SPA

TABLEAU N° 1

UPSA
BILAN ACTIF AU 6° ARRETE 2019
HGc:.:u»m Rubrique - ACTIF Note Montant Brut .w:,Ban..m,mm__..:m:.&o.a Provisions. Montant 2019 Montant 2018
445 ETAT TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFF | 1.32 13 366 234,50 | 13 366 234,50 19 103 682,42
447 AUTRES IMPOTS TAXES ET VERSEM| 1.33
48 CHARGES OU PRODUITS CONSTATE | 1.34
50 VALEURS MOBILIERES DE PLACEME | 1.35
51 BANQUES ETABLISSEMENTS ET ASS| 1.37 165 270 628,62 76 592 257,93 88 678 370,69 96 502 487,40
519 CONCOURS BANCAIRES COURANTS | 1.36
52 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES| 1.38
63 CAISSE 1.39 54 140,99 54 140,99 11 489,61
54 REGLES D'AVANCES ET ACCREDITIF | 1.40
TOTAL ACTIF COURANT 1.41 1 669 679 707,39 89 620 651,02 1 580 059 056,37 1228 109 140,57
TOTAL GENERAL ACTIF 1.42 3 748 487 207,95 1669 384 999,80 2079 102 208,15 1659 226 060,65




TABLEAU N° 1

EPE/ENAP/SPA
UPSA
BILAN ACTIF AU 6° ARRETE 2020
-Compte Rubrique - ACTIF Note ‘Montant Brut Ammortissement ou Provisions Montant 2020 Montant 2019
ACTIFS NON COURANTS
207 ECARTS D'ACQUISITIONS (GOOD WIL| 1.01
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | 1.02 884 156,09 856 660,12 27 495,97 57 491,60
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1.03 1901 821 311,92 1609 379 514,81 292 441 797,11 265 038 159,03
22 IMMOBILISATIONS EN CONCESSION | 1.04
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 1.05 143 964 895,81 143 964 895,81 179 246 393,91
265 TITRES DE PARTICIPATIONS EVALUE | 1.06
26 PARTICIPATION ET CREANCES RATTA 1.07
271 TITRES IMMOBILISES AUTRES QUE L | 1.08
272 TITRES REPRESENTATIFS DE DROIT | 1.09
273 TITRES IMMOBILISES DE L'ACTIVITE | 1.10
275 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VER | 1.11 585 128,75 585 128,75 585 128,75
276 AUTRES CREANCES IMMOBILISEES | 1.12 7 810 759,21 7 810 759,21 12 060 911,49
133 IMPOTS DIFERRES ACTIF 1.13 45 486 069,00 45 486 069,00 42 055 067,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 1.14 2 100 552 320,78 1610 236 174,93 490 316 145,85 499 043 151,78
30 STOCKS DE MARCHANDISES 1.15
31 MATIERES PREMIERES ET FOURNITU| 1.16 412 412 154,88 2103 226,72 410 308 928,16 727 885 263,46
32 AUTRES APPROVISIONNEMENTS 1.17 191 580 788,17 808 402,46 190 772 385,71 199 464 092,42
33 EN COURS DE PRODUCTION DE BIEN] 1.18 21 348 526,50 21 348 526,50 23 847 567,40
34 EN COURS DE PRODUCTION DE SER | 1.19
35 STOCKS DE PRODUITS FINIS 1.20 176 882 837,01 1464 599,26 175 418 237,75 263 573 658,01
36 STOCKS PROVENANTS D'IMMOBILISA] 1.21
37 STOCKS A L'EXTERIEUR (EN COURS | 1.22 61610 637,58 61610 637,58 80 062 637,96
41 CLIENT ET COMPTES RATACHES 123 75 548 117,69 8721 076,68 66 827 041,01 77 342 030,03
409 FOURNISSEURS DEBITEURS: AVANC | 1.24 496 598,75 496 598,75 4531 727,55
42 PERSONNEL EST COMPTES RATTAC [ 1.25 11494 537,01 11494 537,01 12701 531.60
43 ORGANISMES SOCIAUX ET COMPTE | 1.26
44 ETAT COLLECTIVITES PUBLIQUES O | 1.27
45 GROUPES ET ASSOCIES 1.28
46 DEBITEURS DIVERS ET CREDITEURS | 1.29 91 186 182,41 2711078,00 88 475 104,41 88 475 104,41
486 CHARGES CONSTATEES D'AVANCES | 1.30 121 469,03 121 469,03 76 697,35
444 ETAT IMPOTS SUR LES RESULTATS | 1.31




EPE/ENAP/SPA

TABLEAU N° 1
UPSA
BILAN ACTIF AU 6° ARRETE 2020
Compte Rubrique - ACTIF Note - Montant Brut Ammortissement ou Provisions Montant 2020 Montant 2019
445 ETAT TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFF | 1.32 7 560 675,24 7 560 675,24 13 366 234,50
447 AUTRES IMPOTS TAXES ET VERSEM| 1.33
48 CHARGES OU PRODUITS CONSTATE | 1.34
50 VALEURS MOBILIERES DE PLACEME | 1.35
51 BANQUES ETABLISSEMENTS ET ASS| 1.37 129 218 593,74 76 592 257,93 52 626 335,81 88 678 370,69
519 CONCOURS BANCAIRES COURANTS | 1.36
52 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES| 1.38
53 CAISSE 1.39 4 945,37 4 945,37 54 140,99
54 REGLES D'AVANCES ET ACCREDITIF | 1.40
TOTAL ACTIF COURANT 1.41 1179 466 063,38 92 400 641,05 1 087 065 422,33 1 580 059 056,37
TOTAL GENERAL ACTIF 1.42 3280 018 384,16 1702 636 815,98 1577 381 568,18 2 079 102 208,15




EPE/ENAP/SPA

TABLEAU N° 2
UPSA
BILAN PASSIF AU  6° ARRETE 2020
N° Cpte Passif i oo Notei |-« Montant 2020 ¢ Montant 2019
101 CAPITAL SOCIAL 2.01
108 COMPTE DE L'EXPLOITANT 2.02
109 CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE 2.03
104 ECART D'EVALUATION 2.04
106 RESERVES (LEGALE STATUAIRE ORDINA| 2.05
105 ECART DE REEVALUATION 2.06
107 ECART D'EQUIVALENCE 2.07
12 RESULTAT DE L'EXERCICE 2.08 154 939 545,91 203 620 285,41
11 REPORT A NOUVEAU 2.09 -3074 475,50
181 LIAISON INTER UNITE 2.10 1014 493 388,39 1 369 955 965,20
PART SOCIETES CONSOLIDANTE (1) 2.11
PART DES MINORITAIRES (1) 2.12
TOTAL | CAPITAUX PROPRES 213 1 166 358 458,80 1573 576 250,61
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 2.14
17 DETTES RATTACHEES A DES PARTICIPATI | 2.15
134 IMPOTS DIFFERES PASSIF 2.16
155 PROVISION POUR IMPOTS 217
229 DROITS DU CONCEDENT 2.18
15 PROVISION POUR CHARGE-PASSIFS NON | 2.19 196 714 926,87 189 125 532,22
131 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT 2.20
132 AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEME | 2.21
TOTAL Il PASSIF NON COURANTS 2.22 196 714 926,87 189 125 532,22
40 FOURNISSEURS ET COMPTES RATACHES | 2.23 131513 038,31 252 405 504,83
444 ETAT IMPOTS SUR LES RESULTATS 2.24
445 ETAT TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRE | 2.25
447 AUTRES IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS| 2.26 3423 400,55 3423 400,55
419 CLIENTS CREDITEURS AVANCES RECUES| 2.27 33290 286,03 1992 568,01
509 VERSEMENTS RESTANT A EFFECTUER SU| 2.28
42 PERSONNEL EST COMPTES RATTACHES | 2.29 55 257 769,76 41977 679,80
43 ORGANISMES SOCIAUX ET COMPTES RAT]| 2.30 20 784 687,86 16 601 272,13
44 ETAT COLLECTIVITES PUBLIQUES ORGA | 2.31
45 GROUPES ET ASSOCIES 2.32
46 DEBITEURS DIVERS ET CREDITEURS DIV | 2.33
48 CHARGES OU PRODUITS CONSTATES 2.34
518 INTERETS COURUS 2.35
51 BANQUES ETABLISSEMENTS ET ASSIMIL | 2.36
52 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 2.37
TOTAL Ill PASSIFS COURANTS 2.39 214 308 182,51 316 400 425,32
TOTAL GENERAL PASSIF 2.40 1577 381 568,18 2079 102 208,15




EPE/ENAP/SPA TABLEAUN” 3
UPSA
COMPTES DE RESULTAT
AU 6° ARRETE 2020
N° Cpte DESIGNATION Note Montant 2020 Montant 2019
70 VENTES ET PRODUITS ANNEXES 3.1 175 448 020,65 2ie DI85 0
72 VARIATION STOCKS PRODUITS FINISET E| 3.2 -90 480 244,49 65 195 519,01
73 PRODUCTION IMMOBILISEE 3.3 175 250,00
74 SUBVENTION D'EXPLOITATION 3.4
897 CESSIONS FOURNIES 3.5 2102 906 341,26 2 389 930 051,78
[ PRODUCTION DE L'EXERCICE 3.6 2 188 049 367,42 2 667 887 528,06
896 CESSIONS REGUES CONSOMMEES 3.7 143 292 183,32 229 530 551,65
60 ACHATS CONSOMMES 3.8 1 287 596 090,26 1573 071 698,21
61 SERVICES EXTERIEURS 3.9 17 189 951,61 16 078 652,40
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 3.10 65 040 337,67 82 005 838,46
I CONSOMMATION DE L'EXERCICE 3.11 1513 118 562,86 1 900 686 740,72
I VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (-ll) | 3.12 674 930 804,56 767 200 787,34
63 CHARGES DU PERSONNEL 3.14 428 834 860,84 441291 242,94
64 IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSIMIL | 3.15 11491 771,83 6 859 395,25
v EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3.16 234 604 171,89 319 050 149,15
75 AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 3.17 3836 869,26 10 714 529,33
65 AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES | 3.18 151 798,29 8 162 505,97
68 DOTOTIONS AU AMORTIS PROVISIONS ET| 3.19 58 477 588,46 99 692 762,71
78 REPRISE SUR PERTE DE VALEUR ET PRO | 3.20 4003 516,47 6078 518,23
89 CESSIONS RECUE FRAIS DU SIEGE 3.13 43 945 654,26 54 676 271,14
v RESULTAT OPERATIONNEL 3.21 139 869 516,61 173 311 656,89
76 PRODUITS FINANCIERS 3.22 53 921 184,07 80 135 853,94
66 CHARGES FINANCIERES 3.23 212104477 1 889 695,42
VI RESULTATS FINANCIERS 3.24 51 800 139,30 78 246 158,52
Vil RESULTATS ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+ | 3.25 191 669 655,91 251 557 815,41
691 PARTICIPATION DES TRAVAILLEURS AU B | 3.26
692 IMPOSITION DIFFERE ACTIF 3.28 -3431 002,00 -9 196 248,00
693 IMPOSITION DIFFERE PASSIF 3.29
695 IMPOTS SUR LES BENEFICES BASES SUR| 3.27 40 161 112,00 57 133 778,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES OR| 3.30 2249 810 937,22 2764 816 429,56
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES OR| 3.31 2094 871 391,31 2561 196 144,15
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIR | 3.32 154 939 545,91 203 620 285,41
77 ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUIT | 3.33
67 ELEMENT EXTRAORDINAIRES (CHARGES)| 3.34
X RESULTAT EXTRAORDINAIRE 3.35
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3.36 154 939 545,91 203 620 285,41




EPE/ENAP/SPA

UNITE DE SOUK AHRAS
BILAN PASSIF
AU 31 DECEMBRE 2021
; TABLEAU N° 2
IN’ Cpte PA‘SSIF NOTES [MONTANTS N |MONTANTS N-1
101 Capital social 201 0,00 0,00
108 Compte de | exploitant 202 0,00 0.00
109 Capital souscrit non appelé 203 0.00 0.00
104 Ecart d’evaluation 204 0.00 0,00
106 Réserves (Legale, statutaire, ordinaire, réglementée) 205 0.00 0,00
105 Ecart de réévaluation 2.06 0,00 0.00
107 Ecart d equivalence 207 0,00 0,00
12 Resultat de |'exercice 2.08 88 859 990,18] 154 939 545 91
11" Report a nouveau 2.09 4 542 399 38 -3 074 475,50
181 Liaisons inter unité 210 1254 242 106 35| 1 014 493 388,39
T211 Part sociétés consolidante (1) 2.11 0,00 0,00
T212 |Part des minoritaires (1) 212 0,00 0,00
T213 |TOTAL | CAPITAUX PROPRES 2.13 1347 544 49591| 1 166 358 458,80
16 Emprunts et dettes assimilés 214 0.00 0,00
17 Dettes rattachées a des participations 215 0,00 0,00
134 I'npots differés passif 216 0,00 0.00
155 Provision pour impots 217 0,00 0,00
229 Droits du concedent 2.18 0,00 0.00
15 Provision pour charge-passifs non courants 219 201 325728.87| 196714 926,87
131 Subventions d'équipement 220 0.00 0.00
132 Autres subventions d'investissements 221 0.00 000
T222 TOTAL Il PASSIFS NON COURANTS 2.22 201 325 728,87 196 714 926,87
40 Fournisseurs et comptes rataches 223 259 540 547,72 131513 038,31
444 Etat, impots sur les resultats 224 0.00 0.00
445 Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 225 0.00 0.00
447 Autres impdts, taxes et versements assimilies 226 1 408 464,00 3423 400 55
419 Clients créditeurs, avances re¢ues, RRR a accorder 227 4 73522339 3 329 286 03
;Eg— Versements restant a effectuer sur valeurs mobilieres 228 0.00 0,00
: Personnel est comptes rattaches 2.29 46 092 086,08 55 254 769,76
;;—' Organismes sociaux et comptes rattaches 2.30 39 932 631,88 20 784 687,86
44 Etat, Collectivités publiques organismes internat et comptes |2 31 0,00 0.00
45 Groupes et associés 2.32 0,00 0.00
:; Débiteurs divers et créditeurs divers 233 -500.08 0.00
-4—8_ Charges ou produits constates 234 0,00 0.00
518 |Interets courus 2.35 0.00 0.00
51 Banques, établissements et assimiles 236 0.00 0.00
52 Instruments financiers dénves 237 0.00 0.00
7239 |TOTAL lll PASSIFS COURANTS 2.39 351 708 452,99| 214 305 182,51
TG TOTAL GENERAL PASSIF 240 | 1900678 677,77| 1577 378 568,18
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EPE/ENAP/SPA
UNITE DE SOUK AHRAS

COMPTE DE RESULTATS
AU 31 DECEMBRE 2021

TABLEAU N° 3

N° Cpte |DESIGNATION NOTES | Montant 2021 Montant 2020

70 Ventes et produits annexes 3.1 241 428 746,23| 175 448 020,65
7 Vanation Stocks produits finis et en cours 3.2 169 572 817,64 -90 480 244,49
7 Production immobilisée 3.3 307 420,00 175 250,00
74 Subvention d'exploitation 34 0.00 0,00
897 Cessions fournies 35 1 496 435 028,40| 2 102 906 341,26
| Production de l'exercice 3.6 1907 744 012,27| 2 188 049 367,42
896 Cessions regues consommees 3.7 163 782 792,50f 143 292 183,32
60 Achats consommeés 3.8 1109 035 587,59 1 287 596 090,26
81 Services Exterieurs 3.9 14 405 529,99 17 189 951,61
62 Autres services exterieurs 3.10 52 200 402,24 65 040 337,67
I Consommation de I'exercice 311 1339 424 312,32( 1 513 118 562,86
1] Valeur ajoutée d'exploitation (I-l) 312 568 319 699,95| 674 930 804,56
63 Charges du personnel 3.14 406 682 510,85 428 834 860,84
64 Impbts, taxes et versements assimilés 3.15 12 609 167,65 11 491 771.83
v Excedent brut d'exploitation 3.16 149 028 021,45| 234 604 171,89
75 Autres produits opérationnels 317 4 652 051,61 3 836 869,26
85 Autres charges opérationnelles 3.18 1523418,03 151 798,29
68 Dototions au amortis, Provisions et perte de valeur 3.19 62 067 570,36 58 477 588,46
78 Reprise sur perte de valeur et provisions 3.20 2 728 042 54 4003 516,47
89 Cessions recue frais du siége 3.13 53385 126,93| 4394565426
vV Resultat opérationnel 3.21 39 432 000,28/ 139 869 516,61
76 Produtts financiers 3.22 63 953 466,85| 53 921 184,07
66 Charges financiéres 323 188369795 212104477
vi Resultats financiers 3.24 62 069 768,90/ 51 800 139,30
Vil Resultats ordinaire avant imp6t (V+VI) 3.25 101 501 769,18| 191 669 655,91
691 Participation des travailleurs au benefice 3.26 0,00 0,00
692 Imposition différé actif 3.28 -364 896,00 -3 431 002,00
693 Imposition différé passif 3.29 0,00 0,00
695 Impbts sur les bénéfices basés sur le resultat des activités |3.27 13 006 675,00 40 161 112,00
TPO Total des produits des activités ordinaires 3.30 1979 077 573,27| 2 249 810 937,22
77 Elements extraordinaires (Produits) 3'33 SR IE, 194990 o1
67 Element extraordinaires (Charges) 3:34 ggg 2.00
IX Resultat extraordinaire 3.35 0:00 o'gz
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3.36 88 859 990,18| 154 939 545,91
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