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 .التعريف ،الأهمية  ، : الحوكمة في المجال الرياضي التطور التاريخي ىالمحاضر الأول

 تمهيد :

أصبحت الحوكمة في المجال الرياضي من المفاهيم المحورية في الإدارة الرياضية المعاصرة،        
. فقد شهد هذا تويين الوطني والدولينتيجة للتحولات العميقة التي عرفها القطاع الرياضي على المس

وسعًا متسارعًا في أنشطته ومؤسساته، وتزايدًا ملحوظًا في عدد الفاعلين المتدخلين فيه، من  القطاع ت
هيئات رياضية، أندية محترفة، اتحادات وطنية ودولية، رعاة، مستثمرين، ووسائل إعلام، الأمر الذي أدى 

 .يةر داخل المنظومة الرياضمستويات اتخاذ القرا إلى تعقّد الهياكل التنظيمية وتعدد 

ولم يعد النشاط الرياضي محصورًا في إطار المنافسة البدنية أو الترفيه الجماهيري، بل تحول تدريجيًا     
إلى صناعة متكاملة ذات أبعاد اقتصادية واجتماعية وثقافية واسعة، تقوم على استثمارات ضخمة، وعقود  

بتبني أساليب إدارة حديثة    مؤسسات الرياضية مطالبةسويق ورعاية، مما جعل الاحتراف، وحقوق بث وت
قائمة على التخطيط الاستراتيجي، الكفاءة في استغلال الموارد، وضمان الاستدامة المالية. هذا التحول  

الرياضية  فرض تداخلًا واضحًا بين الأبعاد الإدارية، القانونية، المالية، والتقنية، حيث أصبحت القرارات 
المؤسسية، والعلاقات التعاقدية داخل وخارج المؤسسة  ر على الاقتصاد، الصورةذات تأثير مباش

 .الرياضية

وفي ظل هذا الواقع الجديد، برزت الحاجة الملحّة إلى اعتماد مبادئ الحوكمة كإطار تنظيمي شامل  
لمعنية، ويحد من مظاهر  يضبط سير المؤسسات الرياضية، وينظم العلاقات بين مختلف الأطراف ا

التسيير. فالاعتماد على الحوكمة يساهم في إرساء قواعد واضحة للمساءلة وتحديد  لعشوائية والارتجال في ا
المسؤوليات، وتعزيز الشفافية في اتخاذ القرار وتسيير الموارد، إضافة إلى تكريس النزاهة واحترام القوانين  

 .واللوائح المنظمة للنشاط الرياضي
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 :وم الحوكمةالجذور التاريخية لمفهـ 

والتععي تعنععي التوجيععه أو  Gubernareلاتينيععة يرجععع الأصععل اللغععوي لمفهععوم الحوكمععة إلععى الكلمععة ال     
للدلالععة علععى أسععاليب إدارة شععؤون الدولععة وتنظععيم السععلطة. إلا أن القيععادة، وقععد اسععتذخدم هععذا المفهععوم قععديمًا 

ضعععح إلا فعععي النصعععف الثعععاني معععن القعععرن الحوكمعععة لعععم يظهعععر بشععع ل وا الاسعععتخدام العلمعععي الحعععديث لمفهعععوم
د الهياكعععععععععل ال  تنظيميعععععععععة وتزايعععععععععد حجعععععععععم المؤسسعععععععععات الاقتصعععععععععادية والاجتماعيعععععععععةالعشعععععععععرين، نتيجعععععععععة تعقعععععععععّ

 ) .2019تري ر، (

 : الحوكمة في المجال الاقتصادينشأة مفهوم ـ 

ن  الكبرى وانفصال الملكية عبرز مفهوم الحوكمة في قطاع الأعمال مع اتساع حجم الشركات     
باشرة على الإدارات التنفيذية، مما  الإدارة، حيث أصبح المساهمون غير قادرين على ممارسة الرقابة الم

 وء الإدارة وضعف الشفافية أدى إلى ظهور مش لات عديدة مثل تضارب المصالح وس
 ) .2015منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية،  (

العذي  العالميعة وانهيعار ععدد معن الشعركات الكبعرى، الأمعريعة كمة بعد الأزمات المالوقد ازدادت أهمية الحو 
 .أطر تنظيمية تهدف إلى حماية حقوق المساهمين وتعزيز الإفصاح والمساءلةدفع إلى وضع 

مععع نهايععة الثمانينيععات وادايععة التسعععينيات، انتقععل      :مفهــوم الحوكمــة فــي القطــا  العــامتطــور ـ 
رف بععالإدارة العامععة الحديثععة، حيععث أصععبح التركيععز علععى إلععى القطععاع العععام فععي إطععا مفهعوم الحوكمععة ر مععا ععذ

كفععاءة الأداء الح ععومي، وتعزيععز الشععفافية، ومشععران المععواطنين فععي صععنع القععرار، والحععد مععن الفسععاد تحسععين 
 ) .2014الأمعععععععععععععععععععععم المتحعععععععععععععععععععععدة الإنمعععععععععععععععععععععائي، برنعععععععععععععععععععععام  ( الإداري والمعععععععععععععععععععععالي
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 :الربحيةالحوكمة والمنظمات غير ـ 

تخدام الأمثععل منظمععات غيععر الراحيععة إلععى تبنععي مفهععوم الحوكمععة لضععمان الاسعع فععي دور ال أدى التوسععع     
ز الحوكمعععة فععي هعععذا السعععي واسعععتقلالية اق علعععى وضعععوح الرسعععالة، للمععوارد وتحقيعععق الأهعععداف المؤسسعععية. وتركعععّ

 .) 2017بارنت وتشابليه،  (مجالس الإدارة، وتعزيز الرقابة والمساءلة

 :إلى المجال الرياضيانتقال مفهوم الحوكمة ـ ــ

عالميعة  ة القعرن العشعرين، حيعث أصعبحت الرياضعة صعناعةشعهد المجعال الرياضعي تحعولًا كبيعرًا فعي نهايع   
ذات أبععععاد اقتصعععادية ومعلاميعععة واسععععة. وقعععد صعععاحب هعععذا التحعععول ظهعععور العديعععد معععن المشععع لات الإداريعععة 

ي مبعععادئ  ت الرياضعععية الدوليعععة إلعععىالسعععلطة، ممعععا دفعععع الاتحعععاداوالماليعععة، مثعععل الفسعععاد وسعععوء اسعععتخدام  تبنعععّ
 .)2018غيرارت، ( سيالحوكمة كمدخل للإصلاح المؤس

 :الحوكمة الرياضية في العصر الحديثــ 

فععععي القععععرن الحععععادي والعشععععرين، أصععععبحت الحوكمععععة الرياضععععية ركيععععزة أساسععععية فععععي إدارة المؤسسععععات     
هعدف إلعى تعزيعز الدوليعة، مبعادئ واضعحة تة، مثعل اللجنعة الأولمبيعة الرياضية، حيث وضعت منظمات دوليع 

 .) 2021للجنة الأولمبية الدولية، ا (اي لية في العمل الرياضالنزاهة والشفافية والاستقلا

 :التحول نحو الحوكمة الرشيدةــ 

ائح فقعط، بعل أصبحت الحوكمة تذعد معدخلًا شعاملًا للإصعلاح المؤسسعي، لا يقتصعر علعى القعوانين واللعو    
هعو معا يسعهم فعي تعزيعز ثقعة افعة تنظيميعة قائمعة علعى النزاهعة والعدالعة والمشعاركة والاسعتدامة، و يشمل بناء ثق

 .) 2018هعععععععععععععععععععوي و خعععععععععععععععععععرون، (المجتمعععععععععععععععععععع فعععععععععععععععععععي المؤسسعععععععععععععععععععات الرياضعععععععععععععععععععية
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 :الحوكمةتعريف ـ 

بل يذعد إطارًا شعاملًا لا يقتصر مفهوم الحوكمة على كونه مجموعة من القوانين أو اللوائح التنظيمية،     
ختلفععة وازن بععين المصععالح الم، بمععا يضععمن تحقيععق التعع كيفيــة إدارة المسسســات وتوايههــا ومراق تهــادد يحعع 

والمجتمعععع ك عععل  منظمعععة التععععاون الاقتصعععادي والتنميعععة، للأطعععراف ذات العلاقعععة، مثعععل الإدارة، المسعععتفيدين، 
 .(15، ص 2015

 :التي تهدف إلى يميةات والهياكل التنظالعلاقات والإاراءملة من كما تذعرَّف الحوكمة بأنها منظومة متكا

 ات بوضوحتحديد الصلاحيات والمسؤولي •
 تنظيم عملية اتخاذ القرار •
 ضمان المساءلة والشفافية •
 ) .28، ص 2019ري ر، (استخدام السلطةت الحد من إساءة  •

رقابــة المشــاركة والت يعتمععد علععى وتؤكععد بعععد الأدبيععات أن الحوكمععة تمثععل أسععلواًا لإدارة المؤسسععا     
مؤسسععي وتحقيععق الاسععتدامة علععى المععدى بععين مختلععف الأطععراف، بمععا يسععهم فععي تحسععين الأداء ال دلــةالمت ا

 .(9، ص 2014الأمم المتحدة الإنمائي،  الطويل  برنام 

ــيدةوفعععي السعععياق المؤسسعععي، تذععععد الحوكمعععة أداة أساسعععية لتحقيعععق      خدام ، إذ تضعععمن الاسعععتالإدارة الرشـ
ي والخعارجي، معن المؤسسعة ومحيطهعا العداخل رية والماليعة، وتعمعل علعى تعزيعز الثقعة بعينوارد البشالأمثل للم

 .(44، ص 2018ن، خلال الالتزام بمبادئ العدالة والنزاهة والإفصاح  هوي و خرو 

اوانعععاءً علعععى معععا سعععبق، يم عععن النظعععر إلعععى الحوكمعععة بوصعععفها      ــد ا ديناميايـ ــد البيئعععة  يتطعععور بتطعععور نظامـ
علععى جععودة الإدارة  سسععات، ويذعععد مؤشععرًا رئيسععيًايعية، ويع ععس مسععتوى النضعع  الإداري للمؤ ظيميععة والتشععر التن

 .وكفاءة الأداء
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 :تعريف اامع للحوكمة ــ 

منظومة من القواعد والمبادئ والآليات التي تذنظّم العلاقات بين مختلف الأطراف داخل الحوكمة هي    
يضمن الشفافية والمساءلة والعدالة، ويسهم في تحقيق  توجيهها ومراقبتها، بما  المؤسسة، وتحدد أساليب 

 .واستدامة ةالأهداف ب فاء
 :أهمية الحوكمة الرياضيةـــ 

الرياضععية مععن الركععائز الأساسععية لتطععوير العمععل الرياضععي المعاصععر، لمععا لهععا مععن دور تذعععد الحوكمععة    
ة والنزاهععة والاسععتدامة. وتتجلععى الرياضععية بمععا يحقععق الكفععاءمحععوري فععي تنظععيم ومدارة المؤسسععات والهيئععات 

 .عاد مترابطة، إدارية ومالية وقانونية واجتماعيةأهمية الحوكمة الرياضية في عدة أب

: تح تسععهم الحوكمععة الرياضععية فععي رفععع مسععتوى الأداء الإداري داخععل  :ســيا الأداء الإداري والتنظيمــيأولاد
 :المؤسسات الرياضية من خلال

 الهياكل التنظيمية وحوض •
 الصلاحيات والمسؤوليات يد تحد  •
 تنظيم عملية اتخاذ القرار •

 ) .52، ص 2018هوي و خرون، (عزز الكفاءة في العمل المؤسسيالعشوائية ويمما يقلل من 

ا: تع يـــ  الشـــفافية والمســـاءلة الحوكمعععة الرياضعععية علعععى ترسعععيف مبعععدأ الشعععفافية فعععي جميعععع  تعمعععل  :ثانيـــد
فصاح عن القرارات والميزانيات والنتعائ ، إضعافة إلعى تفعيعل  ليعات رية والمالية، من خلال الإالعمليات الإدا

 .المساءلة والمحاسبة، وهو ما يسهم في الحد من الفساد الإداري والمالي داخل المؤسسات الرياضية

فسعاد نتيجعة أصعبحت المؤسسعات الرياضعية عرضعة لمخعاطر ال: لفساد وحماية المال العامثالثدا: ماافحة ا
لحععد مععن هععذا الظععواهر، الماليععة وتعععدد مصععادر الععدخل. وتذعععد الحوكمععة الرياضععية أداة فعالععة لتضععخم المععوارد 

 :عبر
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 فرض الرقابة الداخلية والخارجية •
 الفصل بين السلطات الإدارية والمالية •
 .) 21، ص 2018غيرارت، (بالقوانين واللوائحضمان الالتزام  •

ا: تع يـــ  الثقـــة وال ا فعععي بنعععاء الثقعععة بعععين المؤسسعععات رياضعععية دورًا مهتعععؤدي الحوكمعععة ال: مصـــداقيةرابعـــد معععً
ععن ر، واللاعبين، والرعاة، ووسائل الإعلام، حيث تع س الإدارة الرشعيدة صعورة إيجابيعة الرياضية والجمهو 

 .مصداقيتها محليًا ودوليًاالمؤسسة، مما يعزز 

ا: اذب الاستثمارات والرعايات ساسعية لجعذب الاسعتثمارات معن العوامعل الأة الرياضعية تذعد الحوكمع : خامسد
مع مؤسسات تتسم بالشفافية والاستقرار الإداري، وتطبق مععايير  إذ يفضّل المستثمرون التعاملوالرعايات، 

 .اهم في تنمية الاقتصاد الرياضيسواضحة في الإدارة المالية، الأمر الذي ي

ا: تحقيـ  العدالـة وتفـافس الفـر  لقعوانين واللعوائح بعدالعة بعين معة الرياضعية تطبيعق االحوكتضعمن : سادسد
مما يسهم في تحقيق تكافؤ الفرص بين الأندية واللاعبين والهيئات  ميع الأطراف، دون تمييز أو محاباة،ج

 .الرياضية المختلفة

ة، تسععهم الحوكمععة الرياضعية فععي تحقيععق الاسععتدامة المؤسسععي: الاســتدامة والتطــوير المســتدامســابعدا: دعــ  
الأبعععاد راتيجي طويععل المععدى، وحسععن إدارة المععوارد، وراععط الأهععداف الرياضععية بمععن خععلال التخطععيط الاسععت

 .الاقتصادية والاجتماعية، بما يضمن استمرارية النجاح والتطور

ا: تع يــ  الــدور الااتم ــ تسععاعد الحوكمععة الرياضععية علععى توجيععه الأنشععطة : اعي والتربــوي للرياضــةثامنــد
خلاقيعععة، وتعزيعععز الانتمعععاء والعععروح الرياضعععية، خاصعععة بعععين فئعععة المجتمعععع، ونشعععر القعععيم الأ الرياضعععية لخدمعععة

 ) .53، ص 2017بارنت وتشابليه، (بما ينسجم مع أهداف التنمية الاجتماعيةالشباب، 

ا، إذ تمثععل الإطعععار الأمثععل لضععمان نزاهعععة تذعععد الحوكمععة     الرياضععية ضعععرورة حتميععة وليسععت خيعععارًا إداريععً
ثقعععة المجتمعععع فيهعععا، وتحقيعععق التنميعععة الرياضعععية المسعععتدامة فعععي ظعععل مؤسسعععات الرياضعععية، وتعزيعععز وكفعععاءة ال

 .ديات المعاصرةالتح
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 خلاصة

الحوكمة في المجال الرياضي تمثل إطارًا حعديثًا وضعروريًا لتنظعيم وتسعيير المؤسسعات الرياضعية فعي      
ال الإدارة ور التععععاريخي للحوكمععععة انتقعععع ظععععل التحععععولات المتسععععارعة التععععي يشععععهدها القطععععاع. فقععععد أظهععععر التطعععع 

لرياضية من الأساليب التقليدية القائمة على المركزية والقرارات الفرديعة، إلعى نمعاذج مؤسسعاتية تعتمعد علعى ا
القواعد والتنظيم والرقابة. كما تبين أن أهمية الحوكمعة تكمعن فعي دورهعا فعي تعزيعز الشعفافية والنزاهعة، ترشعيد 

 .تدامة المؤسسية، وضمان الاسن الفساد الإداري والمالياتخاذ القرار، الحد م

أداة اسععتراتيجية لتحقيععق التععوازن بععين الأبعععاد الرياضععية، الاقتصععادية، والاجتماعيععة، مععن الحوكمععة تذعععد  كمععا
ا  هاخلال تحديد المسؤوليات، إشران الفاعلين، واحترام القوانين واللوائح. وعليه، فإن تبني مبادئ يش ل أساسعً

واجهعة التحعديات المعاصعرة وتحقيعق التنميعة الرياضعية ادلعة، وقعادرة علعى مات رياضعية فعالعة، عء مؤسسلبنا
 .المستدامة

 أسئلة التقوي 

: أسئلة الفه  والاستيعاب  أولاد

 .عرّف الحوكمة في المجال الرياضي، وايّن أهم عناصرها الأساسية .1
 .للحوكمة في المجال الرياضي اشرح التطور التاريخي .2
 ي العصر الحديث؟وز مفهوم الحوكمة الرياضية فوامل التي ساهمت في بر العما  .3

 ثانيدا: أسئلة التحليل والمناقشة

 .حلّل أهمية الحوكمة في تحسين أداء المؤسسات الرياضية .4
 .ناقش دور الحوكمة في الحد من الفساد الإداري والمالي في المجال الرياضي .5
 الرياضي الاستدامة داخل المؤسسات  تساهم الحوكمة الرياضية في تحقيقكيف  .6

 



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
8 

ائلة المحاضرة الثانية :الم ادئ الأساسية للحوكمة الرياضية .  الشفافية ,المس
 . المشاركة , العدالة والمساواة

 :مهيد ت

ضية إطارًا تنظيميًا حديثًا يهدف إلى تحسين أداء المؤسسات والهيئات الرياضية  تذعد الحوكمة الريا       
من المبادئ الأساسية التي تنظم عملية اتخاذ القرار وتحدد  موعة اد مجامتها، من خلال اعتموضمان استد 

نها  لمنظومة الرياضية. وتكتسب هذا المبادئ أهميتها من كو طبيعة العلاقات بين مختلف الفاعلين في ا
الكفاءة، والعدالة تمثل الأساس الذي تذبنى عليه الممارسات الإدارية الرشيدة، وتسهم في تحقيق النزاهة، 

ات الرياضية، في ظل ما يشهدا القطاع من تحديات متزايدة مرتبطة بالاحتراف، العولمة، لمؤسساخل اد 
 .مارات الماليةوتنامي الاستث

شاركة، والعدالة والمساواة في صميم الحوكمة الرياضية،  وتأتي مبادئ الشفافية، المساءلة، الم   
د وسوء الإدارة. فالشفافية تتيح  الفساظاهر التسيير والحد من م باعتبارها ركائز جوهرية لضمان حسن

الثقة ويحد من الغموض في تسيير  وضوح المعلومات والقرارات أمام مختلف الأطراف المعنية، مما يعزز 
ا المساءلة، فتذعد  لية رقابية تضمن خضوع المسؤولين للمحاسبة عن قراراتهم وأدائهم،  الموارد والبرام . أم

 .ما ي رس مبدأ المسؤولية ويمنع التعسف في استعمال السلطةحة، بة واضأطر قانونية وتنظيمي وفق 

ومن جهة أخرى، تعزز المشاركة مبدأ الديمقراطية داخل المؤسسات الرياضية، من خلال إشران    
ذ  الفاعلين، مثل الإداريين، الرياضيين، المدراين، وممثلي المجتمع الرياضي، في عملية اتخا مختلف

تحسين جودة القرارات وزيادة الالتزام بتنفيذها. كما تذعد المشاركة عاملًا   هم فيي يساالقرار، الأمر الذ 
 .ضيةافق المؤسسي والاستقرار التنظيمي داخل الهياكل الرياأساسيًا في تحقيق التو 

  المعاملة المتكافئة أما مبدأ العدالة والمساواة، فيمثل أحد القيم الجوهرية للحوكمة الرياضية، حيث يضمن 
طراف دون تمييز، وي فل احترام الحقوق والواجبات، وتكافؤ الفرص في المنافسات الرياضية،  ع الأ لجمي
ترسيف الثقة والمصداقية، والحفاظ على  ظيف، والاستفادة من الموارد والدعم. ويسهم هذا المبدأ في والتو 

 .الروح الرياضية، وتعزيز البعد الأخلاقي للرياضة
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 ضيةالرياوكمة أولاد: مدخل إلى الح

تذعد الحوكمة الرياضية أحد المفاهيم الحديثة في إدارة المؤسسات الرياضية، لما لهعا معن دور محعوري     
وتشععير (. 23، ص. 2015ين الأداء المؤسسععي وتعزيععز النزاهععة وتحقيععق الاسععتدامة  أبععو النصععر، فععي تحسعع 

مليعععة اتخعععاذ القعععرار داخععععل ظّم عتعععي تعععننظمعععة والإجععععراءات الالحوكمعععة الرياضعععية إلعععى مجموععععة القواععععد والأ
طعععراف دام الأمثعععل للمعععوارد وتحقيعععق التعععوازن بعععين مصعععالح جميعععع الأالمنظمعععات الرياضعععية، وتضعععمن الاسعععتخ

 .45، ص. 2018المعنية  حسن، 

 م دأ الشفافية :ثانيا : 

 ريف الشفافيةتعــ 

ت، القرارات، الموارد سياساة باليع ال يانات المتعلقإتاحة المعلومات والإفصاح عا امالشفافية تعني    
ياضععي ، بطريقععة واضععحة ومفهومععة، بحيععث يم ععن للمجتمععع الر لجميــع الأاــرام المعنيــة الماليــة، والإداريــة

 .(32، ص. 2020رارات بش ل واعٍ  سليمان، والجمهور متابعة أعمال المؤسسة واتخاذ الق

ن فعععرص الفسعععاد أو سعععوء تحعععد مععع لي، و العمعععل الإداري والمعععابعبعععارة أخعععرى، الشعععفافية تمنعععع الغمعععوض فعععي 
 .استخدام الموارد 

 :أهمية الشفافية في الحوكمة الرياضيةــ 

ور واللاعبععين والإداريععين فععي المؤسسععة ي بنععاء ثقععة الجمهعع الشععفافية تسععاهم فعع  :تع يــ  الثقــة .1
 ار معلنًا وواضحًا الرياضية، إذ يصبح كل قر 

مفتوحعة للجميعع، تقعل ارات والقعر ابات عنعدما تكعون الحسع  :ري الحد ما الفسـاد المـالي والإدا .2
 فرص التلاعب أو إساءة استخدام الموارد 

العمععل الرياضععي ح وميععة يم نهععا متابعععة المؤسسععات الرقابيععة وال :تماــيا الجهــات الرقا يــة .3
 .(33، ص. 2020سليمان، بفعالية أكبر إذا كانت المعلومات متاحة  

يعين، معا يسعهم ين جميع المعنمات بلمعلو تسمح بمشاركة ا افيةالشف :تحسيا اودة القرارات .4
 .في اتخاذ قرارات أكثر دقة وموضوعية 
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 :تط يقات الشفافية في المجال الرياضيــ 

الرياضععية بشعع ل نشععر الميزانيععات والتقععارير الماليععة للأنديععة والاتحععادات  :مــالياح الالإفص ــ •
 .(78، ص. 2015دوري  أبو النصر، 

التنظيميعععة والإداريعععة التعععي تعععنظم العمعععل  ائحاللعععو  نشعععر جميعععع :والأنظمـــة إعـــلال اللـــوائ  •
 الرياضي، بما في ذلك قوانين اختيار اللاعبين والمدراين 

فععتح قنععوات تواصععل شععفافة مععع الجمععاهير، مثععل نشععر الأخبععار  :رالتواصــل مــع الجمهــو  •
 (34ص.  ،2020ت عبر مواقع الإنترنت ووسائل الإعلام الرسمية  سليمان، والتحديثا

 ساءلةأ المثالثاد: م د

 :تعريف المساءلةــ 

خضــــو  اميــــع العــــامليا داخــــل المسسســــة الرياضــــية للمحاســــ ة عــــا قــــراراته  المسععععاءلة تعنععععي     
المبعدأ يضععمن أن كعل مسععؤول ، سعواء كععانوا إداريعين أو فنيعين، ضععمن إطعار قعانوني محععدد. هعذا ته وتصـرفا

مععن الخععدمات الرياضععية  الخطيععب، يدين لمسععتفالجهععات الرقابيععة وا يتحمععل نتععائ  أفعالععه وي ععون مسععؤولًا أمععام
 .(61، ص. 2017

غيعععر القععانوني، وتحقعععق الالتعععزام  بمعنععى  خعععر، المسععاءلة تحمعععي المعععوارد الماليععة والبشعععرية مععن الاسعععتغلال 
 .(82، ص. 2015بو النصر، بالسياسات واللوائح الداخلية  أ

 :أهمية المساءلةــ 

سععبة المسععؤولين عنععد مخالفععة القواعععد أو حام يععتمإذ  :وانيا والأنظمــةضــمال الالتــ ام بــالق .1
 تجاهل الواجبات 

تعدفع الإداريعين والفنيعين معرفعة أن القعرارات خاضععة للمحاسعبة  :تحسـيا الأداء المسسسـي .2
 .ارات أفضل وأكثر مهنية لاتخاذ قر 

خععاذ المسععاءلة تم ععن مععن تحديععد المسععؤول عععن الأخطععاء وات :تصــحي  الأخطــاء بســرعة .3
 يحية الإجراءات التصح
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ا بالقواععععد والمععععا :ترســـيق ثقافـــة المســـسولية والانضـــ ا  .4 يير يجععععل الأفعععراد أكثعععر التزامعععً
 الأخلاقية والمهنية 

 :المساءلة في المسسسات الرياضيةتط ي  آليات ــ 

ــة وخارايــة • مثععل لجععان التععدقيق والمراجعععة الماليععة والهيئععات  :واــود أاهــ ة رقا يــة داخلي
 .ة المشرفة على الرياض الح ومية

كل موظعف أو إداري يععرف معا هعو مسعؤول عنعه ومعا  :ديد واض  للمهام والمسسولياتحت •
 . هي الحدود القانونية والوظيفية لأعماله

م افأة الأداء الجيد ومعاقبة المخالفين بطريقعة عادلعة وشعفافة  :تط ي  م دأ الثواب والعقاب •
 .(42، ص. 2020 سليمان، 

 .الأموال والميزانيات ت على إدارة ية والاتحادامحاسبة الأند  •
 .دات أو اختيار اللاعبين متابعة قرارات المدراين والإداريين المتعلقة بالتعاق •

 .تقديم تقارير دورية للجمهور والهيئات الرقابية 

 :اركةرابعاد: م دأ المش

 :تعريف المشاركةــ 

القــرار داخــل المسسســات فــي عمليــة اتخــا   المعنيــة الأاــرام اميــع إشــرا مبععدأ المشععاركة يعنععي     
ا الرعععاة أو الجهععات الح وميععة. ، بمععا فععي ذلععك الإداريععين، المععدراين، اللاعبععين، الجمعع الرياضــية اهير، وأحيانععً
تفادة معن الخبعرات من خلال الاس التواف  المسسسي وتحسيا اودة القراراتهذا المبدأ إلى تحقيق ويهدف 
 .(65، ص. 2017ة  الخطيب، المختلف

مســسولية مشــتركة فــي إدارة مجععرد حععق فععي التعبيععر عععن الععرأي، بععل هععي  لمشععاركة ليسععت بمعنععى  خععر، ا
 . مهمةل الرياضية واتخا  القرارات الالشسو

 :أهمية المشاركةــ 
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القعرار، يشععرون بالمسعؤولية عنعدما يشعارن الأفعراد فعي اتخعاذ  :تع ي  الانتمـاء والمسـسولية .1
 .نجاح المؤسسةتجاا 
إشععران مععدراين ولاعبععين ومداريععين ذوي خبععرات مختلفععة  :متنوعــةالاســتفادة مــا الخ ــرات ال .2

 .رارات يسهم في تحسين جودة الق
ــات .3 ــل الن اعــات والخلاف المشععاركة تمنععع القععرارات الأحاديععة وتقلععل الاحتكاكععات بععين  :تقلي

 .الأطراف المختلفة 
يععزداد  صععوتًا فععي اتخععاذ القععرارات،جميععع بععأن لهععم عنععدما يشعععر ال :دعــ  الاســتقرار الإداري  .4

 .ت والخطط الالتزام بالسياسا

 :صور المشاركة في المجال الرياضيــ 

فععي مناقشععة الخطععط الفنيععة، اختيععار الفععرق، أو وضععع بععرام   :والمــدربيا للاع ــياإشــرا  ا •
 التدريب 

 ارية المهمة في اتخاذ القرارات المالية والإد  :مشاركة أعضاء الجمعيات العمومية •
ة الجمهععور فععي القععرارات المتعلقععة بالفعاليععات، التععذاكر، شععار است :التواصــل مــع الجمــاهير •

 والمشروعات 

توزيع السلطة وتحقي  العدالـة لأنه يضمن  الأساسية للحوكمة الرياضيةأحد الركائ  ركة هو مبدأ المشا
ال تتم .فــي اتخــا  القــرار تحقيــ  توافــ  علععى  تععع بقععدرة أكبععرالمؤسسععات التععي تطبععق المشععاركة بشعع ل فعععّ

 .بين جميع الأطراف المعنية  تقليل الن اعاترفع مستوى الأداء، و داخلي، 

 دالة والمساواةخامساد: م دأ الع

 :تعريف العدالة والمساواةـــ 

معاملة اميع الأفراد داخل المسسسة الرياضـية بعدالـة، دول تمييـ  علـى مبدأ العدالة والمساواة يعني    
فععي المشعععاركة،  تفـــافس الفـــر ، معععع ضععمان الااتماعيـــةأو الخلفيــة ر، الانتمـــاء، س الجـــنا، العم ـــأســا

 .(25، ص. 2019التدريب، والترقي الإداري  يوسف، 
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، بحيععث آمنــة، ن يهــة، ومتســاوية الفــر ار، العدالععة والمسععاواة تهععدف إلععى خلععق بيئععة رياضععية باختصعع 
 .(69 ، ص.2017طيب، الرياضية  الخيتم ن الجميع من المساهمة في تطوير المؤسسة 

 :مية العدالة والمساواةهأـــ 

 مشاركين رًا بالانتماء لجميع التمنع التمييز وتخلق شعو  :تحقي   يئة رياضية آمنة وعادلة .1
ــي  الأخلاقيــة والإنســانية .2 تعععزز المبععادئ الأخلاقيععة فععي التعامععل بععين اللاعبععين  :دعــ  الق

 .والإداريين والجمهور 
نهم يشعرون على تقديم أفضل أداء لأ تكافؤ الفرص يشجع الجميع :اراء والا تفتع ي  الأد .3

 .بالتقدير والمساواة 
ضععمان عععدم التمييععز فععي التعيععين، الترقيععة،  :يا والممارســياحمايــة حقــوي اميــع العــامل .4

 والتدريب  

 :تط يقات العدالة والمساواة في المجال الرياضيــ 

 .مختلفة بين الفرق والأقسام ال و  فني بشال متساتوزيع الموارد المالية والدع  ال •
ــدرير والمشــاركة • ــي الت ــافس الفــر  ف ضععمان حصععول جميععع اللاعبععين علععى فععرص  :تف
 .ات كافئة للتدريب والمشاركة في المباريمت
سععواء كععانوا إداريععين، لاعبععين، أو  :تط يــ  القــوانيا واللــوائ  علــى الجميــع دول اســتثناء •

 موظفين 

إنصـام اميـع ، حيعث يضعمن رياضـية النااحـةركيـ ة أساسـية للحوكمـة ال ووالمساواة ه مبدأ العدالة    
بمصـداقية المؤسسات التي تطبق هذا المبدأ بش ل فعّال  .مةالأفراد وتحقي   يئة رياضية متوازنة ومستدا

 .أك ر، ثقة المجتمع، ونجاح أك ر في تحقي  أهدافها الرياضية والإدارية
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 :خلاصة

ساواة( يععزز فية، المساءلة، المشاركة، العدالة والموكمة  الشفاية بمبادئ الحمؤسسات الرياضزام الالت     
 .ها واستدامة الموارد وتحسين ثقة المجتمعقدرتها على تحقيق أهداف

 : التقوي أسئلة

 أسئلة التط ي 

ا يوضعععح احتعععرام مبعععدأ العدالعععة والمسعععاواة داخعععل نعععادٍ رياضعععي أو اتحعععاد .  1 قعععدّم مثعععالًا تطبيقيعععً
 .رياضي

 في ممارساتها اليومية؟ تطبق مبادئ الحوكمة الأراعةيم ن لمؤسسة رياضية أن ف كي 2
 :أسئلة التففير النقدي

 ما أثر غياب أحد مبادئ الحوكمة الرياضية على أداء المؤسسة الرياضية؟.3      

فعععي رأيعععك، معععا أبعععرز التحعععديات التعععي تواجعععه تطبيعععق مبعععادئ الحوكمعععة الرياضعععية فعععي الواقعععع  .4
 العملي؟
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 .التنظيمي للمسسسات رياضيةلاالهيال  :ضرة الثالثةحالما

 تمهيد

يذعد الهي ل التنظيمي أحد الم ونات الأساسية لنجاح المؤسسات الرياضية وفعالية أدائها، إذ يمثل        
الإطار الذي يحدد ش ل التنظيم الداخلي، ويوضح العلاقات الوظيفية، ويبين خطوط السلطة والمسؤولية، 

ام. وفي ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها المجال والأقسوحدات تنسيق بين مختلف الو ليات ال
الرياضي، من احتراف وعولمة وتطور تقني، لم يعد بالإم ان الاعتماد على هياكل تنظيمية تقليدية  

جامدة، بل أصبحت المؤسسات الرياضية مطالبة بتبني هياكل مرنة وقادرة على التكيف مع متطلبات 
 .خارجيةلبيئة الداخلية والا

ويرتبط الهي ل التنظيمي ارتباطًا وثيقًا بمبادئ الحوكمة الرياضية، حيث يساهم في تعزيز الشفافية      
من خلال وضوح الأدوار والصلاحيات، ويدعم المساءلة عبر تحديد المسؤوليات، كما يسهم في تحسين  

طلق، يش ل فهم الهي ل  منالتلف الفاعلين. ومن هذا عملية اتخاذ القرار وضمان التنسيق الفعال بين مخ
التنظيمي للمؤسسات الرياضية مدخلًا أساسيًا لفهم كيفية تسييرها وتحقيق أهدافها الرياضية والإدارية  

 .والاقتصادية
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 :تعريف الهيال التنظيمي .ــ

زيـع المهـام والمسـسوليات، الإاار الرسمي الذي يوض  تو لتنظيمي للمؤسسات الرياضية هو  ل االهي   
 (قــات التنســي   ــيا الإدارات والأقســام المختلفــة داخــل المسسســةخطــو  الســلطة، آليــات الاتصــال، وعلا

 ) .35، ص. 2017الخطيب، 

 :يساعد هذا الهي ل على

 .تنظيم العمل داخل المؤسسة •
 .تخاذ القرارضمان فعالية ا •
 .فنيةتحسين التواصل بين مختلف المستويات الإدارية وال •
 .هامساءلة في توزيع المتحقيق العدالة والم •

 .المسسسة الرياضيةخريطة العمل الإداري والفني داخل التنظيمي هو الهي ل  باختصار،

 :أهدام الهيال التنظيمي في المسسسات الرياضية .ـــ

وظعف أو إداري دورا بوضعوح، معا يقلعل معن التععارض كعل م معرفعة :توضـي  المسـسوليات .1
 .(22، ص. 2018ة  حسن، والازدواجي

 الية جاز المهام بدقة وفعتنظيم العمل يسهل إن :ا الأداءسيتح .2
 كل مسؤول ي ون تحت رقابة ومشراف، مما يراط الأداء بالنتائ   :تع ي  الرقابة والمساءلة .3
يسععاعد علععى وضععع خطععط طويلععة المععدى المععنظم الهي ععل  :تســهيل التخطــيس الاســتراتيجي .4

 ة تتوافق مع أهداف المؤسس
العدالعة لمسعاءلة والمشعاركة و ق مبعادئ الشعفافية وايضعمن تطبيع  :ةتع يـ  الحوكمـة الرياضـي .5

  الخطيب، 

 :ماونات الهيال التنظيمي .ــــ

 :تشمليتكون الهي ل التنظيمي في المؤسسات الرياضية عادة من مستويات وأقسام متعددة 
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 :أ. مجلا الإدارة

الاسـتراتيجية، ام اسـات العامـة، تحديـد الأهـدالجهة العليا المسسولة عا وضع السيهعو  •
 .المي انياتوالموافقة على 

 ) الإشرام على الإدارة التنفيذية والتأكد ما الالت ام بم ادئ الحوكمةمسؤول عن  •
 .قد يضم أعضاء مستقلين لضمان النزاهة والرقابة الخارجية •

 :ب. الإدارة التنفيذية

ويضععمن تنفيعععذ  ةاليومي ـــميــع العمليــات علـــى ايشــرم الععرئيس التنفيععذي أو المععدير الععععام  •
 .رها مجلس الإدارةالسياسات التي يقر 

 ) تنسي  الأقسام المختلفة، اتخا  القرارات التشغيلية، وإعداد تقارير الأداءمسؤول عن  •

 :ج. الإدارات المتخصصة

 :حاس يةالإدارة المالية والم .1
o داخليةمسؤولة عن الميزانية، الرواتب، الإنفاق، والمحاسبة ال. 
o  والمساءلة المالية شفافية ي  التعتسهم في  

 :فنيةرة الالإدا .2
o تشمل المدراين، خبراء الأداء، فرق التدريب الفني، والإداريين الرياضيين. 
o  ،37، ص. 2017مسؤولة عن التخطيط الفني للفرق والبطولات  الخطيب). 

 :إدارة الموارد ال شرية .3
o  امهارات الموظفي ، وتطوير التوظيف، التدرير، التقييمسؤولة عن. 
o  مؤسسة في ال المساواة والعدالةتعزز 

 :الإدارة التسويقية والإعلامية .4
o  ــة، مسعععؤولة ععععن ــات العامـ ــاهير، العلاقـ ــع الجمـ ــل مـ ــة، التواصـ ــرويل للمسسسـ التـ

 .والرعاة
o  لرياضيةالصورة العامة للمسسسة ازيادة الإيرادات وتحسيا تسهم في  

 :الشسول القانونية والتنظيمية .5
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o  المسسســـة  العقـــود، وحمايـــة حقـــوي   الداخليـــة، صـــياغة اللـــوائمسعععؤولة ععععن
 .واللاع يا

o  ،26، ص. 2018تضمن الالتزام بالقوانين المحلية والدولية  حسن). 

 :أنوا  الهياكل التنظيمية في المسسسات الرياضية .ــــ

 (Functional Structure) الوظيفي أ. الهيال

 .ويقيةرية، قانونية، تسمالية، فنية، إدا :ظائفلو تقسي  العمل حسر ايعتمد على  •
 .يركز على التخصص ويزيد الكفاءة :ممي اته •
 .(36، ص. 2017صعواة التنسيق بين الوظائف المختلفة  الخطيب،  :عيوبه •

 (Divisional Structure) ب. الهيال القطاعي أو القائ  على المشاريع

 .أو المشاريع ولات البطتقسيم المؤسسة حسب الفرق الرياضية أو  •
 .تركيز الموارد على كل مشروع :هممي ات •
 تكرار الوظائف وزيادة التكاليف :عيوبه •

 (Matrix Structure) ج. الهيال المصفوفي

ة واحعععد  :مســـسوليتاليجمععع بععين الهي ععل العععوظيفي والقطععاعي، حيععث ي عععون لكععل موظععف  •
 .يفية وأخرى قطاعيةوظ
 .زيادة التعاون والمرونة :ممي اته •
 انًا غياب الأولويات تضارب التعليمات وأحي :بهعيو  •

 (Flat Structure) الأفقيد. الهيال 

 .، يعتمد على مشاركة الفريق في اتخاذ القرارعدد قليل ما المستويات الإدارية •
 .سرعة التواصل والمشاركة الفاعلة :ممي اته •
 .صعواة التطبيق في المؤسسات الكبيرة  :هعيوب •
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 :مة الرياضيةدئ الحوكال التنظيمي وم االعلاقة  يا الهيـــ 

 .ضح المسؤوليات ويتيح الوصول للمعلومات بسهولةلمنظم يو الهي ل ا :الشفافية •
 .يحدد كل موظف ومن يراقبه :المساءلة •
 .راف في اتخاذ القراروالأفقي يعزز إشران جميع الأط الهي ل المصفوفي :المشاركة •
 .دارات المختلفةوالإ  ل متوازن بين الفرق توزيع المسؤوليات بش :العدالة والمساواة •

 :لتنظيمي لمسسسة رياضيةللهيال ا مثال عملي .ــــ

 مجلس الإدارة :المستوى الأعلى •
 الرئيس التنفيذي / المدير العام :المستوى التنفيذي •
 شؤون قانونية –تسويق ومعلام  – موارد بشرية –فنية  –مالية  :دارات الرئيسيةالإ •
 ت، الفئات السنيةفرق التدريب، الأكاديميا :الأقسام الفنية •
 تنفيذ الخطط التدريبية والإدارية :ع ول الموظفول واللا •

 :التوصيات لتع ي  فعالية الهيال التنظيمي .ــــ

 .لتكييفه مع حجم المؤسسة ونشاطاتها مرونة الهيال .1
 .لكل موظف أو قسم سولياتلسلطة والمسوضوح خطو  ا .2
 .لية الإدارةن فعالضما دئ الحوكمة الرياضيةربس الهيال التنظيمي بم ا .3
 .لتلبيععععععععععة التغيععععععععععرات الرياضععععععععععية والإداريععععععععععة الحديثععععععععععة باســـــــــــتمرارتطـــــــــــوير الهياـــــــــــل  .4
 

 

 

 

 



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
20 

 

 خلاصة 

العمود الفقري للإدارة الرياضية الرشيدة، لما له من دور   الهي ل التنظيمي للمؤسسات الرياضية يمثل    
تبين أن فعالية الهي ل   الجهود داخل المؤسسة. وقدمحوري في تنظيم العمل، توزيع المهام، وتنسيق 

التنظيمي ترتبط بمدى وضوحه، مرونته، وقدرته على الاستجابة لمتطلبات الاحتراف والتغيرات المحيطة  
 .ة الرياضيةبالمؤسس

أن الهي ل التنظيمي السليم يسهم في تحسين الأداء المؤسسي، الحد من تضارب الصلاحيات،    
في دعم مبادئ الحوكمة الرياضية، خاصة الشفافية   ط الإداري، فضلًا عن دوراوتعزيز الانضبا 

يعد شرطًا أساسيًا لتحقيق والمساءلة. وعليه، فإن اختيار الهي ل التنظيمي المناسب وتطويرا بش ل مستمر  
 .الاستدامة والنجاح داخل المؤسسات الرياضية

 أسئلة التقوي 

: أسئلة الفه  والاستيعاب  أولاد

 في المؤسسات الرياضية؟  قصود بالهي ل التنظيميالمما  .1
 ما أهمية الهي ل التنظيمي في تسيير المؤسسات الرياضية؟  .2
 .أهم م ونات الهي ل التنظيمي للمؤسسة الرياضيةاذكر  .3

 ثانيدا: أسئلة التحليل والمناقشة 

 .حلّل العلاقة بين الهي ل التنظيمي ومبادئ الحوكمة الرياضية .4
 .اتخاذ القرار داخل المؤسسات الرياضيةن عملية التنظيمي في تحسي ناقش دور الهي ل  .5
 اء المؤسسي؟كيف يؤثر وضوح الصلاحيات والمسؤوليات على الأد  .6

 ثالثدا: أسئلة التط ي 

 .اقترح هي لًا تنظيميًا مبسطًا لنادٍ رياضي محترف، مع تبرير اختيارن .7
ة متطلبات الاحتراف  كيف يم ن لمؤسسة رياضية تعديل هي لها التنظيمي لمواكب .8
 ضي؟ الريا
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: الإاار القانوني للرياضة الاتفاقيات الرياضية المحاضرة الرابعة : القوانيا واللوائ  
.حقوي الرياضيا  والمواثي   

 تمهيد

يمثل الإطار القانوني المنظم للنشاط الرياضي أحد الركائز الأساسية لضمان حسن سير المنظومة      
ي ذي أبعاد تطور الرياضة وتحولها إلى نشاط احترافداخلها. فمع لة والنزاهة وتحقيق العداالرياضية 

اقتصادية واجتماعية وقانونية متشاب ة، أصبحت القوانين واللوائح الرياضية عنصرًا حاسمًا في تنظيم  
ما تسهم هذا  العلاقات بين مختلف الفاعلين، من هيئات رياضية، أندية، رياضيين، مدراين، ومسيرين. ك

اجبات، بما يضمن استقرار المؤسسات ت الرياضية، حماية الحقوق، وتحديد الو ضبط الممارسا القوانين في  
 .الرياضية واستدامتها

وتكتسب القوانين واللوائح الرياضية أهميتها من كونها الإطار المرجعي الذي تستند إليه الحوكمة     
دالة. كما أن الالتزام  ، المساءلة، والعالشفافيةق مبادئ الرياضية، حيث توفر الأسس القانونية لتطبي

ت والمواثيق الرياضية الدولية، واحترام حقوق الرياضيين، يعد مؤشرًا على نض  المنظومة  بالاتفاقيا
 .الرياضية وقدرتها على الاندماج في النظام الرياضي العالمي، مع الحفاظ على الخصوصيات الوطنية
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 :لتعريف العاما ــ 

انونيــة التــي تــنظ  اميــع ســمية والمعــايير القمجموعــة القواعــد الر اضععية هععي القععوانين واللععوائح الري   
ــية ــطة الرياضــــ  .الععععععدوليداخععععععل المؤسسععععععات الرياضععععععية، الأنديععععععة، الاتحععععععادات، وعلععععععى المسععععععتوى  الأنشــــ
ــادرة عـــا اوتشعععمل هعععذا القواععععد  ــة الصـ ــوانيا الوانيـ ــة، القـ ــادات والأنديـ ــة للاتحـ ــة الداخليـ ــة، الأنظمـ لدولـ

 ) .42، ص. 2017الخطيب، ( قيات الدوليةوالمواثي  والاتفا

الإاار القانوني الذي يضما ممارسة الرياضة باختصار، يم ن القول إن القوانين واللوائح الرياضية هي 
، بما في ذلك اللاعبين، المدراين، ا ات اميع الأارام المعنيةدلة ومنظمة، ويحدد حقوي ووابطريقة عا

 .ن، الجمهور، والدولالإداريي

 :الرياضيةأهدام القوانيا واللوائ   .ــــ

وضعع قواععد للمنافسعات المحليعة والدوليعة، وتحديعد كيفيعة إجعراء  :تنظي  الأنشطة الرياضـية .1
 .المباريات والبطولات 

لعدالعة والمسععاواة فعي المعاملعة، وحمايععة اللاعبعين مععن ضععمان ا :ة حقــوي الرياضـييااي ـحم .2
 .لالالتمييز أو الاستغ

ر علعععى أو أي تجععاوزات قععد تععؤثمنععع الغععش، المنشععطات،  :اقيةضــمال الن اهــة والمصــد .3
 .النتائ 

ــة .4 ــيا الأاــرام المختلف ــة   بععين الأنديععة، الاتحععادات الرياضععية، المععدراين،  :تنظــي  العلاق
 .اللاعبين، والدولة

ع تعزيعععز الشعععفافية، المسعععاءلة، المشعععاركة، والعدالعععة فعععي جميععع  :الحوكمـــة الرياضـــيةدعـــ   .5
 .مستويات الرياضة
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 :ياضيةنطاي القوانيا واللوائ  الر  ـــ

 :القوانين واللوائح لا تقتصر على جانب واحد، بل تشمل عدة مستويات 

 :القوانيا الوانية .1
o  الرياضة داخل حدودهاتصدرها الدولة لضبط ممارسة. 
o مل قوانين إنشاء الأندية، تنظيم البطولات المحلية، وحماية الرياضيينتش. 

 :قوانيا الدوليةلا .2
o لدوليعة ضعية الدوليعة مثعل اللجنعة الأولمبيعة اادات والمنظمعات الريان الاتحع صادرة ع
 .FIFA و

o تهدف إلى توحيد القواعد بين الدول المختلفة وتنظيم البطولات الدولية. 
 :الداخلية للاتحادات والأنديةاللوائ   .3

o تحدد حقوق وواجبات اللاعبين والمدراين والإداريين. 
o الية والفنيةلأنظمة التأديبية والمل اتشم. 

 :لوائ  الرياضيةقوانيا والتصنيفات الــ 

 :يم ن تصنيف القوانين واللوائح الرياضية إلى عدة أنواع رئيسية

 أ. القوانيا الفنية واللع ية

 .اري اللعر، قواعد المنافسة، القرارات التحايمية، ومواصفات الملاعر والمعداتتنظم  •
 .FIBA السلة من ين كرة، قوانFIFA نكرة القدم م مثال: قوانين •

 ا الإدارية والتنظيميةقوانيب. ال

 .هيال الأندية، اتحادات الرياضة، مستويات الإدارة، ومسسوليات كل اهةتحدد  •
 .البطولات، تنظيم الانتخابات داخل الاتحادات  مثال: نظام إدارة •
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 ج. القوانيا المالية

 .ة للفري واللاع ياليلجوائ ، والماافآت الماالمي انية، الرعايات، اتنظم  •
 .ف المالي داخل الأندية، قوانين م افآت اللاعبين المحترفينظيم الصر مثال: تن •

 د. القوانيا الأخلاقية والقانونية

ــة تشعععمل  • ــوي حمايـ ــي  الرياحقـ ــرام القـ ــاد، واحتـ ــة الفسـ ــطات، ماافحـ ــع المنشـ ــييا، منـ ضـ
 .الأخلاقية للرياضة

 .اللجنة الأولمبية الدولية افحة المنشطات، مواثيق مل WADA مثال: مدونة •

 :العلاقة  يا القوانيا والحوكمة الرياضيةــ ــ

 .ةانونيالقوانين تحدد حقوق وواجبات الأطراف، وتوضح الإجراءات الق :الشفافية •
 .كل طرف مسؤول عن الالتزام بالقوانين، سواء لاعب، إداري أو اتحاد  :المساءلة •
 .رات دات في صياغة اللوائح والقراة الرياضيين والاتحامشاركتتيح  :المشاركة •
 .تطبيق القوانين على الجميع دون تمييز، وضمان تكافؤ الفرص  :العدالة والمساواة •

 .الأساسية لتنظي  الرياضة على المستوييا المحلي والدوليي ة الركالقوانين واللوائح الرياضية هي 

 .فوضىرضة للفساد، التمييز، والبدون هذا القوانين، تصبح الرياضة ع •
، تحمععي حقععوق الرياضععيين  يئــة رياضــية عادلــة، آمنــة، وشــفافةمن الالتععزام بععالقوانين يضعع  •

 .المؤسسات الرياضيةوتحقق نجاح 
، حيث توضح الواجبات، ندية واللاع يالفل الاتحادات والأ المراعية القانونيةكما تعتبر  •

 .الحقوق، والمسؤوليات لكل طرف
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 :انوني للرياضة ر القالإاا

 :ضةتعريف الإاار القانوني للريا .ــ 

القانونية الرسـمية التـي تحاـ  النشـا  الرياضـي مجموعة القواعد واللوائ  الإطار القانوني للرياضة هو 
 .واني والدوليعلى المستوييا ال

فاقيعععات يشعععمل هعععذا الإطعععار: القعععوانين الوطنيعععة، اللعععوائح الداخليعععة للاتحعععادات والأنديعععة، الات •
 .، والعقود المنظمة للرياضةالدولية، المواثيق

 :غرض منه هولا •
o تنظيم النشاط الرياضي بش ل منهجي. 
o حماية حقوق جميع الأطراف المعنية. 
o ت تحقيق العدالة والمساواة في المنافسا. 
o  ،42، ص. 2017ضمان النزاهة والشفافية والمساءلة  الخطيب). 

ضـة، ومـا مـارس الرياة التـي تحـدد كيـف ت  المراعية القانونياضة هعو بمعنى  خر، الإطار القانوني للري
 .ت امات والمسسوليات المترت ة على كل ارملله الح  في اتخا  القرارات، وما هي الا

 :للرياضة مستويات الإاار القانوني  ـــ

 أ. القوانيا الوانية

 .تصدرها الدولة لضبط النشاط الرياضي داخل أراضيها •
 :تشمل •

o  وتنظيم إدارتها ضيةدات والأندية الرياالاتحاإنشاء. 
o وتحديد شروط الاشتران فيها لمحلية طولات اتنظي  ال. 
o من التمييز أو الاستغلال المالي أو الجسدي حماية الرياضييا والمدربيا. 

ا : قعععامثعععال • نون الرياضعععة فعععي مصعععر أو السععععودية العععذي يعععنظم إنشعععاء الأنديعععة ويضعععع نظامعععً
 .(55ص.  ،2015رياضية  أبو النصر، لمحاسبة الإدارات ال
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 ب. القوانيا الدولية

 :مثل دات والمنظمات الرياضية الدوليةالاتحاتصدرها  •
o اللجنة الأولمبية الدولية (IOC) 
o الاتحاد الدولي لكرة القدم (FIFA) 
o  الاتحاد الدولي لألعاب القوى (World Athletics) 

 :أهداف القوانين الدولية •
o ييزلمنع التعارض أو التم دولتوحيد القواعد  يا ال. 
o وفق معايير عالمية الدوليةات تنظي  ال طولات والمسابق. 
o ــة ــات الدولي ــة الرياضــييا مــا الانتهاك أو التمييععز علععى أسععاس الجنسععية أو  حماي

 .(60، ص. 2018العرق  حسن، 

 :ج. اللوائ  والمواثي  والاتفاقيات

ت تحعععدد سععععير العمعععل والبطععععولا قواععععد تفصعععيلية داخععععل المؤسسعععات الرياضععععية :اللــــوائ  •
 .والم افآت والانتقالات 

 :اتفاقات ملزمة على المستوى الدولي مثل :ي واثالم •
o بيةتضمن حرية المشاركة في الألعاب الأولم :مواثي  اللجنة الأولم ية الدولية. 
o مدونـة ماافحـة المنشـطات (WADA Code):  تمنعع اسعتخدام المعواد المحظعورة

 .وتحدد العقواات 
وطنيععة والدوليععة، وضععمان التعععاون بععين الاتحععادات الظععيم موجهععة لتن :الدوليــة اقيــاتالاتف •
 .(50، ص. 2020بيق المعايير العالمية للرياضة  سليمان، تط

 :أهدام الإاار القانوني للرياضةـــ  

 .في المنافسات  ال الن اهة والمصداقيةمض .1
 .حماية حقوي الرياضييا والمدربيا والإدارييا .2
 .ول المشاركةوالد بين الفرق  واةالة والمساتحقي  العد .3
 .الأارام الرياضية قة  يا اميعتنظي  العلا .4
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 .عبر تطبيق مبادئ الشفافية والمساءلة والمشاركة تع ي  الحوكمة الرياضية .5
 .في الرياضة وحماية سمعة المؤسسات الرياضية لأخلاقيضمال الالت ام ا .6

 : الرياضييا في الإاار القانوني حقوي   ـــ

ــية فـــي أي نظـــام قـــانونييـــ  ركحقعععوق الرياضعععيين تعتبعععر  ، فهعععي تحمعععي الرياضعععيين معععن رياضـــي ة أساسـ
 .الدولي، سواء على المستوى الوطني أو ممارسة الرياضة بأمال وعدالة وحريةالانتهاكات، وتضمن لهم 

 لحقوي القانونية ا .اولا 

 :القانونية للرياضيينتشمل الحقوق 

 :الرياضية ح  المشاركة في المنافسات .1
o المسابقات وفق اللعوائح والقعوانين ة في البطولات و مؤهل المشارك يحق لكل رياضي

 .الدوليةالوطنية و 
o ،يمنعععع تمييععععز الرياضععععيين علععععى أسععععاس الجععععنس أو العمععععر أو الجنسععععية  الخطيععععب 

 .(44، ص. 2017
 :كاتح  الحماية ما التميي  والانتها .2

o قصاءمن أش ال التمييز أو الإ يحمي القانون الرياضي الرياضيين من أي ش ل. 
o  بمععا فععي ذلععك الألعععاب الأولمبيععة لات المحليععة والدوليععة، يطبععق هععذا الحععق فععي البطععو

 .(55، ص. 2015 أبو النصر، 
o  

 :منافساتح  السلامة والأمال أثناء التدرير وال .3
o ت  منة وفق المعايير المعترف بهايضمن القانون أن تكون الملاعب والمعدا. 
o  صععععابات أو المخععععاطر الناتجععععة عععععن اضععععيين مععععن الإق حمايععععة الرييشعععمل هععععذا الحعععع

 .(50، ص. 2020الإهمال الإداري أو الفني  سليمان، 

 :الحقوي المالية والإدارية .ثانيا 
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 :رياضيينتشمل الحقوق المالية والإدارية لل

 :ح  العقود العادلة .1
o  بتقديم عقود واضحة ومحددة الأهداف والواجبات الالتزام. 
o  2018حسعن، افآت وفق اللوائح القانونيعة  ن المالية والم الرياضيي ضمان حقوق ،

 .(60ص. 
 :ح  التأميا الصحي والإاازات .2

o الحصول على التأمين ضد الإصابات والأمراض المتعلقة بالنشاط الرياضي. 
o إجازات بعد المنافسات الطويلةحق في الحصول على فترات راحة أو لا. 

 :ح  المشاركة في القرارات .3
o  رات الإدارية أو الفنيعة اأو التعبير عن رأيهم في القر يين الحق في المشاركة ياضللر

 .نافسات التي تؤثر على برام  التدريب والم
o للقععععوانين  أبععععو  يشععععمل هععععذا الحععععق حععععق الاحتجععععاج علععععى العقواععععات أو أي مخالفععععة

 .(60، ص. 2015النصر، 

 :الحقوي الإنسانية والأخلاقية .ثالثا

 :ال يانات الشخصية ح  الخصوصية وحماية .1
o  صية، والعقود المعلومات الطبية، الشخ حمايةيشمل. 
o يمنع أي جهة من نشر بيانات الرياضيين دون موافقتهم. 

 :ح  حرية التع ير والمشاركة المدنية .2
o  المؤسسعععة الرياضعععية وخارجهعععا بعععدون هعععم داخعععل التعبيعععر ععععن  رائيم عععن للرياضعععيين

 .خوف من العقواات غير القانونية
 :التطوير المهنيعلي  و ح  الت .3

o سعتقبلهم بععد لمستمر والتعليم المهني لضمان محق الرياضيين في التدريب ا مليش
 .انتهاء النشاط الرياضي

 :ح  حماية السمعة .4
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o  بععد ممارسعة النشعاط اءة الإعلاميعة أثنعاء أو حماية الرياضعي معن التشعهير أو الإسع
 .الرياضي

o  ص. 2018هععذا الحععق  حسععن، تطبيععق قععوانين واضععحة لمعاقبععة أي جهععة تنتهععك ،
62). 

 أمثلة تط يقية .

تضععمن عععدم حرمععان أي رياضععي مععن المشععاركة فععي  (IOC) يــة الدوليــةالأولم اللجنــة  •
 .الألعاب الأولمبية بسبب جنسيته أو عرقه

تحمعي الرياضعيين معن المنافسعة غيعر العادلعة عبعر  اافحـة المنشـطاتمل WADA مدونـة •
 .منع استخدام المواد المحظورة

ــو ال • ــةقـ أمين صعععحي أثنعععاء علعععى عقعععود عادلعععة وتععع  الرياضعععيين تضعععمن حصعععول انيا الوانيـ
 .التدريب والمنافسات 

 :العلاقة  يا حقوي الرياضييا وم ادئ الحوكمةرابعا : 

 .المالية والإداريةبات وضوح الحقوق والواج :الشفافية •
 .كل جهة مسؤولة عن احترام حقوق الرياضيين ومحاسبة المخالفين :المساءلة •
 .ثر على مسيرتهملقرارات التي تؤ ين في اتخاذ اإشران الرياضي :المشاركة •
تطبيعععق الحقعععوق بشععع ل متسعععاوٍ علعععى جميعععع الرياضعععيين دون تمييعععز  :العدالـــة والمســـاواة •

 .(50، ص. 2020 سليمان، 

الضــمانة الأساســية لممارســة الرياضــة بطريقــة حقععوق الرياضععيين فععي الإطععار القععانوني هععي وبالتــالي    
 :الحقوق الالتزام بهذا  .لة وآمنةعاد

 .الإداريةنتهاكات القانونية و يحمي الرياضيين من الا •
 .يعزز العدالة والمساواة بين جميع المشاركين •
 .يضمن بيئة رياضية شفافة ومسؤولة •
 .ة المستدامة للمؤسسات الرياضية ويحافظ على سمعتها محليًا ودوليًاميتنيدعم ال •
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   :ر القانوني للرياضةأهمية الالت ام بالإااــ 

ــتدامة ضعععة لعععيس خيعععارًا، بعععل هعععو ام بالإطعععار القعععانوني للريالتعععز الا ــلامة واسـ ــمال سـ ــي لضـ ــر أساسـ عنصـ
 :يةشمل الجوانب التالالمعنية. أهميته ت، وحماية حقوق جميع الأطراف المسسسات الرياضية

 ضمال ن اهة المنافسات الرياضية .=

ى ع ــيا يتنافســول عل ــاميــع الفــري واللايضععمن أن الالتععزام بععالقوانين الدوليععة والوطنيععة  •
 .أسا عادلة

، معا يحعافظ علعى مصعداقية الرياضعة الغش، التلاعر بالنتائل، واستخدام المنشطاتيمنعع  •
 .(60، ص. 2018المحلي والدولي  حسن، على المستوى 

لم افحععة المنشععطات يحمععي صععحة الرياضععيين ويضععمن  WADA مثععال: تطبيععق مدونععة •
 .نافسات الدوليةالعدالة في الم

 :لإداريياالرياضييا والمدربيا وا حقوي  حماية .=

 .الحقوي المالية، القانونية، والأخلاقية للرياضيياالإطار القانوني يحدد  •
 :الرياضيين منيحمي  •

o الجنسية أو العري  س الجنا، العمر،التميي  على أسا. 
o الاستغلال المالي أو الجسدي. 
o (44، ص. 2017الخطيب، )  يرانتها  الخصوصية أو حرية التع. 

، مععا يعععزز بيئععة عمععل مسععتقرة لإاــازاتلتــأميا الصــحي، واضــمانات للعقــود، اكمععا يععوفر  •
 .و منة

 :والمساواةتع ي  العدالة  .=

 .تط ي  نفا المعايير على اميع الأارام دول تميي من الالتزام بالقوانين واللوائح يض •
 .لمسابقاتبال طولات وافي المشاركة فر  متساوية يتيح للفرق والدول واللاعبين  •
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فععي التوزيععع المععالي والإداري داخععل المؤسسععات الرياضععية  اةوالمســاو  الشــفافيةيععدعم مبععدأ  •
 (55، ص. 2015 أبو النصر، 

 :المختلفة تنظي  العلاقة  يا الأارام .=

لكعععل طعععرف: اتحعععادات، أنديعععة، لاعبعععين،  المســـسوليات والحقـــوي الإطعععار القعععانوني يوضعععح  •
 .، وجماهيرمدراين

 .آليات واضحة للتحاي  والاعتراضاتخارجية من خلال الداخلية وال يمنع النزاعات  •
  والمالي داخل المسسسات الرياضيةاستقرار العمل الإداري يساهم في  •

 :ياضيةدع  الحوكمة الر  .=

 .م ادئ الشفافية والمساءلة والمشاركة والعدالةالالتزام بالقوانين يعزز  •
ــحة ومعلنـــة لجتكعععون ال عنعععدما ن تعمعععل بشععع ل فععععّ يم عععن للحوكمعععة أ • ميـــع القواعـــد واضـ

 .الأارام
الإنفععععاق ويمنععععع الفسععععاد داخععععل الأنديععععة مثععععال: وجععععود لائحععععة ماليععععة موحععععدة يضععععمن مراقبععععة  •

 .الرياضية

 :يةمسسسات الرياضتع ي  سمعة ال .=

الرعـــاة،  موثوقــة أمــام اللاع ــيا، الاتحــادات،الالتععزام بععالقوانين واللععوائح يجعععل المؤسسععة  •
 .والجماهير

 .وليةرات، والشراكات الدالرعايات، الاستثماى جذب د عليساع •
ومصعداقيتها فعي الأوسعاط الرياضعية المحليعة والدوليعة  حسعن، يحافظ على صورة المؤسسة  •

 .(62، ص. 2018

 :دع  التخطيس الاستراتيجي والاستدامة .=

 .مل الرياضيةإااردا ثا تدا لتطوير ال راالالتزام بالقوانين يوفر  •
 :مؤسسات يسهل على ال •
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o  ىإعداد خطط طويلة المد. 
o  الرياضيةتطوير البنية التحتية والمرافق. 
o  ،42، ص. 2017إدارة الموارد المالية والبشرية بش ل فعال  الخطيب). 

لنشعاط الرياضععي علعى المععدى الطويعل، ويحمععي المؤسسعات مععن العقواععات تدامة ايضعمن اسعع  •
 .القانونية

 :نونية والماليةمخاار القاالحد ما ال .=

الانتهاكــات القانونيــة التــي قــد تــسدي إلــى غرامــات، احتماليععة  الالتععزام بععالقوانين يقلععل مععن •
 .عقوبات، أو إيقام نشا  المسسسة

 .في حال وقوع أي حادث رياضي أو مالي ةدنية والجنائيالمسسولية الميوفر حماية ضد  •
الععدعاوى  سععةمععي الرياضععيين ويجنععب المؤسمثععال: اتبععاع معععايير السععلامة فععي الملاعععب يح •

 .القضائية

 :صحة والسلامة العامة  التع ي .=

 .اشترااات السلامة للملاعر، المعدات، والتدريرالقوانين الرياضية تتضمن  •
 .الإصابات  يا الرياضييا والفوادر الفنية الالتزام بها يقلل من •
 .(50، ص. 2020ة  سليمان، يضمن بيئة  منة لجميع المشاركين في الأنشطة الرياضي •
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 خلاصة     

، فهو يشمل القوانين الوطنيعة، العمود الفقري لفل النشااات الرياضيةوني للرياضة يمثل الإطار القان    
 .التعععععععي تعععععععنظم ممارسعععععععة الرياضعععععععة علعععععععى جميعععععععع المسعععععععتويات  اللعععععععوائح، الاتفاقيعععععععات الدوليعععععععة، والمواثيعععععععق

أساسـي لضـمال ن اهـة المنافسـات ر واار قانوني،  ل عنص مجردليا لقد تبين أن الالتزام بهذا الإطعار 
 .، سواء كانوا لاعبين، مدراين، إداريين، أو جمهورًاة حقوي اميع الأاراموحماي

 .الية، ويضمن احترام القوانين المحلية والدولية في جميع المنافسات والبطولات والم

ا  الرياضي، حمايـة امة النششر  أساسي لاستد انوني للرياضة هوالإاار القالالت ام بباختصار،      
زام، قعد تتععرض ومعن دون هعذا الالتع  .الـواني والـدوليمسسسات على المسـتوى الحقوي، وتع ي  سمعة ال

 .ؤسسات الرياضية للفوضى، النزاعات، والفقدان التدريجي للثقة والمصداقيةالم

 أسئلة التقوي 

 : أسئلة الفه  والاستيعابأولاد 

 اضية؟ واللوائح الري بالقوانين ما المقصود  .1
 ما أهمية الإطار القانوني في تنظيم النشاط الرياضي؟  .2
 .اذكر أهم مصادر القوانين الرياضية .3

 ثانيدا: أسئلة التحليل والمناقشة 

 .حلّل دور القوانين واللوائح الرياضية في تعزيز مبادئ الحوكمة الرياضية .4
 .الدولية في تنظيم الرياضةناقش أهمية الاتفاقيات والمواثيق الرياضية  .5
 كيف تسهم القوانين الرياضية في حماية حقوق الرياضيين؟ .6

 .زاع رياضيقدّم مثالًا يوضح دور القوانين الرياضية في حل ن  .7
كيف يم ن لمؤسسة رياضية ضمان احترام حقوق الرياضيين وفق الإطار القانوني   .8

 المعمول به؟ 
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تحقيقات المالية ق ة ,ال, المرالإدارة الرياضيةا رقابة والشفافية فيالمحاضرة الخامسة :ال
 .ماافحة الفساد ,قوانيا

 تمهيد

تذعد الرقابة والشفافية من الركائز الأساسية للإدارة الرياضية الرشيدة، حيث تمثل ضمانًا لاستدامة        
الاستثمارات، عقود المؤسسات الرياضية وحماية مواردها من الانحرافات المالية والإدارية. فمع تزايد حجم 

تسيير والفساد، مما يفرض ة، وحقوق البث، باتت المؤسسات الرياضية معرضة لمخاطر سوء الالرعاي
 .وضع  ليات رقابية فعالة وتحقيقات مالية دقيقة لضمان سلامة العمليات المالية والإدارية

مثل  مبادئ الحوكمة الرياضية، وتكتسب الرقابة والشفافية أهميتها من كونها أدوات مركزية لتطبيق      
عزيز الثقة بين جميع الفاعلين في  المساءلة والمشاركة والعدالة، حيث تساهم في كشف التجاوزات، ت

المنظومة الرياضية، وتحقيق الاستقرار المؤسسي. كما أن قوانين م افحة الفساد تمثل دعامة قانونية  
 .منافسات الرياضيةمستثمرين، وضمان نزاهة الأساسية لدعم الرقابة، وحماية حقوق الرياضيين وال
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: مدخل إلى   :الرقابة والشفافية في الإدارة الرياضيةأولاد

الرقابة من الوظائف الإدارية الأساسية التي لا غنى عنها في الإدارة الرياضية الحديثة، لمعا لهعا معن      
شععرية، والالتععزام لال المععوارد الماليععة والبي ضععمان تحقيععق الأهععداف المرسععومة، وحسععن اسععتغدور محععوري فعع 

قابعة فعي المؤسسعات الرياضعية المعاصعرة ظمعة للعمعل الرياضعي. وقعد ازدادت أهميعة الر بالقوانين واللعوائح المن
د الجهعععات ذات ة للتوسعععع الكبيعععر فعععي الأنشعععطة الرياضعععية، وارتفعععاع حجعععم الإنفعععاق والاسعععتثمارات، وتععععد نتيجععع 

 .(57، ص 2019مادي، العلاقة بالعمل الرياضي  الح

 :يف الرقابة في الإدارة الرياضيةعر ت ــ1

ابععععة الأداء عمليعععة إداريعععة منظمعععة ومسعععتمرة تهعععدف إلعععى مت ععععرّف الرقابعععة فعععي الإدارة الرياضعععية بأنهعععاتذ     
معع الخطعط والأهعداف المحعددة مسعبقًا،  الإداري والمالي والفني داخل المؤسسة الرياضية، والتأكد من توافقعه

فاءة والفاعلية في العمل ها في الوقت المناسب، بما يضمن تحقيق الككشف عن الانحرافات وتصحيحمع ال
 .(64، ص 2018ي، الرياضي  الشناو 

ويذنظر إلى الرقابة بوصفها أداة وقائية وعلاجية في  ن واحد؛ فهي وقائية عنعدما تسعهم فعي منعع الأخطعاء 
الانحرافععات بعععد حععدوثها يععة عنععدما تعمععل علععى تصععحيح وقوعهععا مععن خععلال المتابعععة المسععتمرة، وعلاج قبععل

 .(41، ص 2021المناسبة بحق المسؤولين عنها  عبد الله، اءات واتخاذ الإجر 

 :أهمية الرقابة في الإدارة الرياضيةــ ـ   2

 :، من أبرزهاتكمن أهمية الرقابة في الإدارة الرياضية في عدة جوانب رئيسية

 .ت والهيئات الرسميةن الاتحاداالصادرة ع لوائ  الرياضيةضمال الالت ام بالقوانيا وال .1
 .ء الاستخداممن الهدر أو الاختلاس أو سو  حماية الموارد المالية .2
 .ورفع كفاءة العاملين في المؤسسات الرياضية تحسيا اودة الأداء الإداري  .3
 .تنظيم الرياضيل الداخ تع ي  م دأ المساءلة والمحاس ة .4
ا فعي سعمعة المؤسسعة الرياضعية تؤثر سلبً التي قد  يالإداري والمالالحد ما مظاهر الفساد  .5

 .(72، ص 2018 الشناوي، 



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
36 

ا لة في خلق بيئة تنظيوتسهم الرقابة الفعا ميعة منضعبطة تقعوم علعى الالتعزام والمسعؤولية، ممعا يعنع س إيجابعً
 .على تحقيق الأهداف الرياضية والمؤسسية

 :ضيةأهدام الرقابة في المسسسات الريا ـــ 3 

 :ضية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أهمهادارة الرياابة في الإتهدف الرق

 .مخطط لهبرام  الرياضية وفق ما هو التأكد من تنفيذ الخطط وال •
 .اكتشاف الأخطاء والانحرافات في مراحل مب رة •
 .تقييم كفاءة الأداء الإداري والمالي •
 .القرارات في اتخاذ ديم معلومات دقيقة تساعد الإدارة العليا قت •
 .(83، ص 2019ية والنزاهة في العمل الرياضي  الحمادي، لشفافدعم ا •

 :ة الرياضيةلفعالة في الإدار خصائص الرقابة ا ـــ 4

 :لكي تكون الرقابة فعالة في المؤسسات الرياضية، لا بد أن تتسم بعدد من الخصائص، من أهمها

 .ومستمربحيث تتم الرقابة بش ل دوري  :الاستمرارية •
 .كيف مع التغيرات الإدارية والماليةعلى التالقدرة  :المرونة •
 .ومحددة الاعتماد على معايير واضحة :الموضوعية •
 .في اكتشاف الانحرافات  السرعة والدقة •
، 2021الله، في تطبيق الإجراءات الرقابية علعى جميعع الععاملين دون تمييعز  عبعد  العدالة •

 .(49ص 

 :رياضيةالإدارة ال الرقابة في أنوا  ــ 5

 :ابة في المؤسسات الرياضية إلى عدة أنواع، من أبرزهاالرق تنقسم

نعععع الأخطعععاء قبعععل وقوعهعععا معععن خعععلال مراجععععة الخطعععط إلعععى متهعععدف  :الرقابـــة الســـابقة .1
 .والميزانيات 



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
37 

 .تتم أثناء تنفيذ الأنشطة الرياضية :الرقابة المت امنة .2
 .بعد التنفيذ تقييم النتائ  تركز على  :الرقابة اللاحقة .3
 .تمارس داخل المؤسسة الرياضية :اخليةالرقابة الد .4
 .(96، ص 2020قلة  حسن، تقوم بها جهات رقابية مست :الرقابة الخاراية .5

 :دور الرقابة في ماافحة الفساد الرياضي ـــ 6

، معن خعلال المؤسسات الرياضيةد الإداري والمالي داخل تلعب الرقابة دورًا أساسيًا في الحد من الفسا    
خلاقيعة يعز ثقافعة النزاهعة والالتعزام بعالقيم الأن التجعاوزات، ومحاسعبة المسعؤولين عنهعا، وتعز لمب عر عع الكشف ا

 .(121، ص 2020في العمل الرياضي  حسن، 

 :التحقيقات المالية ومحاربة الفساد في المسسسات الرياضيةثانيا : 

ا فععي العقععود الأخيععرة ت المؤسسععات الرياضععية فععي دت شععه      نشععطة والاسععتثمارات حجععم الأوسعععًا ملحوظععً
سعاد الإداري والمعالي. وأمعام هعذا الواقعع، الذي جعلها عرضة لمظعاهر متععددة معن الف والموارد المالية، الأمر

ين عنها، وتعزيز مبعادئ برزت التحقيقات المالية كأداة رقابية فعالة في كشف التجاوزات، ومحاسبة المسؤول
ان الاستدامة المالية وتذعد محاراة الفساد هدفًا استراتيجيًا لضمياضية. داخل المؤسسات الر لنزاهة والشفافية ا

 .(141، ص 2019جتمعية في العمل الرياضي  الحمادي، وتحقيق الثقة الم

 :مفهوم التحقيقات المالية في المسسسات الرياضية ـــ1

لنظاميعة والفنيعة التعي ها مجموععة معن الإجعراءات المالية في المؤسسات الرياضية بأنتحقيقات اتذعرّف ال   
ن معععدى التزامهعععا بعععالقوانين واللعععوائح ملات الماليعععة، والتحقعععق مععع تهعععدف إلعععى فحعععص وتحليعععل الأنشعععطة والمععععا

اذ ن أي مخالفععععات أو ممارسععععات فسععععاد مععععالي، مععععع تحديععععد المسععععؤوليات واتخعععع المعمععععول بهععععا، والكشععععف ععععع 
 .(93، ص 2020ة  حسن، الإجراءات القانونية والإدارية المناسب

مباشعر فعي الوقايعة التحقيقات المالية إحدى  ليات الرقابة اللاحقعة، إلا أن نتائجهعا تسعهم بشع ل غيعر عد وتذ 
 .(66، ص 2021ثقافة المحاسبة  عبد الله، من الفساد من خلال الردع وتعزيز 
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 :المسسسات الرياضية مفهوم الفساد المالي في ــ 2

ق منععافع ية إسععاءة اسععتخدام السععلطة أو المنصععب لتحقيعع ات الرياضعع لمععالي فععي المؤسسعع يذقصععد بالفسععاد ا     
قود، أو ء كععان ذلععك مععن خععلال الاخععتلاس، الرشععوة، التلاعععب بععالعشخصععية أو جماعيععة غيععر مشععروعة، سععوا

 .(132، ص 2018اوي، استغلال الموارد المالية بطرق تخالف القوانين واللوائح  الشن

وتشععويه سععمعة المؤسسععات الرياضععية، وفقععدان ثقععة  سععي،لععى إضعععاف الأداء المؤسويععؤدي الفسععاد المععالي إ
، ص 2020بالعدالعععة التنافسعععية فعععي المجعععال الرياضعععي  حسعععن،  جمعععاهير والرععععاة، إضعععافة إلعععى الإضعععرارال

98). 

 :العلاقة  يا التحقيقات المالية ومحاربة الفساد ــ3

ات الرياضعية، حيعث تعمعل لمحاراعة الفسعاد فعي المؤسسع الماليعة أحعد أهعم الأدوات العمليعة  تحقيقعات تش ل ال
 :على

 .الكشف المب ر عن الممارسات غير القانونية •
 .والمحاسبية لة الماليةتوثيق الأد  •
 .للأطراف المتورطةتحميل المسؤولية  •
 .(71ص  ،2021ردع المخالفين ومنع تكرار الفساد مستقبلًا  عبد الله،  •

 .اهة والحوكمة الرياضيةزة أساسية في منظومة النز واذلك تذعد التحقيقات المالية ركي

 :رياضيةدوافع وأس اب انتشار الفساد المالي في المسسسات ال: ــــ4

 :في المؤسسات الرياضية إلى عدة عوامل، من أبرزها ترجع أسباب انتشار الفساد المالي

 .ضعف أنظمة الرقابة الداخلية .1
 .غياب الشفافية والإفصاح المالي .2
 .ن المسؤولينمصالح بيتضارب ال .3
 .تشريعات أو عدم تطبيقها بصرامةال ضعف .4
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 .(147، ص 2019مالية  الحمادي، نقص الكفاءات المتخصصة في الإدارة والرقابة ال .5

 :أشاال الفساد المالي التي تتطلر التحقي  ـــ5

 :ات الرياضية ما يليتشمل أبرز أش ال الفساد المالي في المؤسس

 .م الأموالالاختلاس وسوء استخدا •
 .وعةلات غير المشر الرشوة والعمو  •
 .التلاعب في عقود اللاعبين والمدراين •
 .اية الرياضيةالتلاعب في الصفقات والرع •
 .(104، ص 2020الفواتير والمستندات المالية  حسن، تزوير  •

 :الفسادمراحل وإاراءات التحقيقات المالية في محاربة  ـ6

 :يسية، وهيت الرياضية بعدة مراحل رئتمر التحقيقات المالية في المؤسسا

 :مرحلة الاشت اه والإ لاغ .1ـ6 

من تقارير رقابيعة أو شع اوى داخليعة أو مخالفات مالية، سواء تبدأ بظهور مؤشرات أو بلاغات عن وجود 
 .(139، ص 2018خارجية  الشناوي، 

 :معلوماتمرحلة امع الأدلة وال .2ـــ6

ر المحاسعععبية، معععع ضعععمان سعععرية المعلومعععات قعععود، والفعععواتير، والتقعععاريتشعععمل جمعععع السعععجلات الماليعععة، والع
 .(151، ص 2019 الحمادي، 

 :والفحص الماليمرحلة التحليل  3ــ6

، ص 2020يتم فيهعا تحليعل البيانعات الماليعة، والكشعف ععن أوجعه الانحعراف أو التلاععب المعالي  حسعن، 
110). 
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 :مرحلة تحديد المسسوليات 4ــــ6

 .(74، ص 2021 جة مسؤوليتهم عن المخالفات  عبد الله،لمتورطة، ودر يد الأطراف اتهدف إلى تحد 

 :خا  الإاراءاتمرحلة إعداد التقرير وات .5ــ6

يتضمن التقرير النهائي عرض النتائ  والتوصيات، ويتم بناءً عليه اتخاذ الإجعراءات الإداريعة أو القانونيعة 
 .(114، ص 2020اللازمة  حسن، 

 :الية وماافحة الفسادعنية بالتحقيقات المت المالجها ـــ 7

 :رياضية، من أهمهااخل المؤسسات التشترن عدة جهات في إجراء التحقيقات المالية ومحاراة الفساد د 

 .وحدات الرقابة والتدقيق الداخلي •
 .الأجهزة الرقابية الح ومية •
 .ضيةنية في الاتحادات الريااللجان المالية والقانو  •
 .(158، ص 2019حمادي، المستقلة  الق والمحاسبة م اتب التدقي •

 :الفسادالتحديات التي توااه التحقيقات المالية في محاربة  ــــ  8

 :تواجه التحقيقات المالية في المجال الرياضي العديد من التحديات، من أبرزها

 .التدخلات الإدارية أو السياسية •
 .استقلالية الأجهزة الرقابيةف ضع •
 .المؤهلة نقص الكوادر •
 .محاسبيةضعف الأنظمة ال •
 .(83، ص 2021تنظيمية لا تشجع على الإبلاغ عن الفساد  عبد الله، ثقافة  •

 :دور التحقيقات المالية في تع ي  الن اهة والحوكمة الرياضية ــــ  9

 :تسهم التحقيقات المالية في
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 .الشفافيةتعزيز مبادئ النزاهة و  •
 .تحسين الأداء المالي والإداري  •
 .عاةتعادة ثقة الجماهير والر سا •
 .(136، ص 2020امة المالية للمؤسسات الرياضية  حسن، دعم الاستد  •

أن التحقيقعععات الماليعععة تذععععد أداة محوريعععة فعععي محاراعععة الفسعععاد داخعععل المؤسسعععات  معععا سعععبقيتضعععح م      
ال، إلعى  يسعهم فعي بنعاء إدارة جانعب دعمهعا بالتشعريعات والرقابعة المسعتقلة، الرياضعية، وأن تفعيلهعا بشع ل فععّ

 وقادرة على تحقيق أهدافها ب فاءة وشفافيةة نزيهة رياضي
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 :خلاصة

قابة والشفافية تش لان عنصرًا جوهريًا لضمان حسن التسيير داخل المؤسسات الرياضية. وقد تبين  الر    
تهدف إلى كشف أي   أن المراقبة تشمل مراجعة الأداء الإداري والمالي للمؤسسات، بينما التحقيقات المالية

 .أو سوء استغلال للموارد  تجاوزات 

اد تلعب دورًا حاسمًا في حماية المؤسسات الرياضية، إذ توفر الإطار أن قوانين م افحة الفسكما    
القانوني لمعاقبة المخالفات المالية والإدارية، وتعزيز مبادئ النزاهة والعدالة. واذلك، فإن تفعيل الرقابة  

  سي، تعزيز الثقة بين الفاعلين، وضمان التنمية المستدامةهم في تحسين الأداء المؤسوالشفافية يسا 
 .للرياضة على المستويين الوطني والدولي

 :أسئلة التقوي 

: أسئلة الفه  والاستيعاب  أولاد

 ما المقصود بالرقابة في الإدارة الرياضية؟  .1
 .اشرح مفهوم الشفافية وأهميتها في المؤسسات الرياضية .2
 ية في الهيئات الرياضية؟ رض من التحقيقات المالالغما  .3

 ثانيدا: أسئلة التحليل والمناقشة 

 .حلّل دور الرقابة في تعزيز مبادئ الحوكمة الرياضية .4
 .ناقش العلاقة بين التحقيقات المالية ومنع الفساد داخل المؤسسات الرياضية .5
 الرياضية؟ يف تساهم قوانين م افحة الفساد في حماية موارد المؤسسات ك .6

 التط ي ثالثدا: أسئلة 

 .قدم مثالًا على إجراء رقابي أو تحقيق مالي داخل نادٍ رياضي .7
 كيف يم ن لمؤسسة رياضية تطوير نظام شفاف يحد من المخاطر المالية والإدارية؟  .8

 رابعدا: أسئلة التففير النقدي

المترتبة على ضعف الرقابة داخل المؤسسات الرياضية؟  ما النتائ   
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 ة في الحوكمة الرياضيةدلقيادور االسادسة :  اضرةالمح

 تمهيد

تلعب القيادة دورًا محوريًا في نجاح الحوكمة الرياضية، إذ تمثل الرابط الأساسي بين رؤية المؤسسة       
التنفيذية والاستراتيجية. فالقيادة الفعّالة ليست مجرد إدارة للموارد والعمليات، بل هي  الرياضية وأهدافها 

تعزيز القيم الأخلاقية، وضمان الالتزام بمبادئ الحوكمة مثل الشفافية، ى توجيه وتحفيز الأفراد، القدرة عل
 .المساءلة، المشاركة، والعدالة

، من احتراف وتنافسية عالية وزيادة الاستثمار  وفي ظل التحولات التي يشهدها القطاع الرياضي    
لتخطيط الاستراتيجي، صنع  ارات قيادية حديثة تشمل االمالي، أصبح القائد الرياضي مطالبًا بتطوير مه

أن القيادة القرار المبني على البيانات، إدارة المخاطر، والتواصل الفعّال مع جميع الأطراف المعنية. كما 
 .في بناء ثقافة مؤسسية تدعم النزاهة، الابتكار، والالتزام بالقوانين واللوائح الرياضيةتلعب دورًا أساسيًا 

افية والمساءلة لتي تهدف إلى تعزيز النزاهة والشفلمفاهيم الإدارية الحديثة االحوكمة الرياضية من ا عد تذ    
للمععوارد وتحقيععق العدالععة فععي اتخععاذ القععرارات. وفععي داخععل المؤسسععات الرياضععية، وضععمان الاسععتخدام الأمثععل 

تعؤثر دئ الحوكمعة الرياضعية، إذ ععاملًا حاسعمًا فعي نجعاح تطبيعق مبعا هذا السياق، يبرز دور القيادة بوصفه
م الأخلاقيععة، وانعععاء ثقافععة مؤسسعععية قائمععة علعععى توجيععه السعععلون التنظيمععي، وترسعععيف القععيالقيععادة الفاعلععة فعععي 
 .(91، ص 2021عبد الله، الشفافية والمساءلة  
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: مفهوم القيادة في الإدارة الرياضية  :أولاد

فععي الأفععراد والجماعععات داخععل المؤسسععة ى التععأثير أنهععا القععدرة علعع ارة الرياضععية بادة فععي الإد تذعععرّف القيعع     
هعداف المشعتركة، معن خعلال اسعتخدام السعلطة الرسعمية وغيعر الرسعمية، اضية، وتوجيههم نحو تحقيق الأالري
 .(203، ص 2019االاعتماد على مهارات الاتصال والتحفيز واتخاذ القرار  الحمادي، و 

ة، وقعدرة علعى إدارة التغييعر، والتعامعل معع تععدد يجيحعة امعتلان رؤيعة اسعتراتلقيادة الرياضية الناجلب اوتتط
 .يئة الرياضيةأصحاب المصلحة في الب

 :ثانيدا: مفهوم الحوكمة الرياضية

اضية هي مجموعة من القواعد والأنظمة والممارسات التي تذنظم طريقعة إدارة المؤسسعات الحوكمة الري    
انون، وحمايعة حقعوق المساءلة، والمشاركة، وسيادة القها، بما يضمن الشفافية، و رياضية واتخاذ القرارات فيال

 .(88، ص 2021حة  عبد الله، جميع أصحاب المصل

من الفسعاد، وتحسعين الأداء المؤسسعي، وتعزيعز الثقعة فعي المؤسسعات وتهدف الحوكمة الرياضية إلى الحد 
 .الرياضية محليًا ودوليًا

 :ةقيادة والحوكمة الرياضيثالثدا: العلاقة  يا ال

ععد القيعادة الفاعلعة المحعرن الأساسعي توجد علاقة تكاملية وثيقة بين القيعادة والحوكمعة الرياضعية، حيعث تذ   
الحوكمة داخل المؤسسات الرياضية. فالقيادة تحدد الاتجاا الاستراتيجي، وتضع السياسعات، لتطبيق مبادئ 
 .(211، ص 2019قية  الحمادي، من الالتزام بالقيم الأخلايذ القوانين واللوائح، وتضوتشرف على تنف

ا إلعى ت لإدارة رشعيدة فعي ا عثعر تطبيعق الحوكمعة، وظهعور ممارسعات غيعركما أن ضعف القيادة يعؤدي غالبعً
 .الرياضية
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 :رابعدا: دور القيادة في ترسيق م ادئ الحوكمة الرياضية

 :الشفافيةدور القيادة في تع ي   . 1

يعة والإداريعة، ومتاحعة ية من خلال الإفصاح عن المعلومعات المالعزيز الشفافالرياضية في تتسهم القيادة   
، 2021القععرار داخععل المؤسسععة الرياضععية  عبععد الله، ت لأصععحاب المصععلحة، وتوضععيح  ليععات اتخععاذ البيانععا
 .(94ص 

 :دور القيادة في تع ي  المساءلة   .2

ضععوح، ومحاسععبة المقصععرين، المسععؤوليات بو  خععلال تحديععد مسععاءلة مععن ى ترسععيف مبععدأ التعمععل القيععادة علعع  
 .(173، ص 2020انين واللوائح دون تمييز  حسن، وتطبيق القو 

 :ماافحة الفساددور القيادة في  . 3

ين تلعب القيادة دورًا محوريًا في م افحة الفساد الرياضي، من خلال دعم أنظمة الرقابعة، وحمايعة المبلغع   
 .(219، ص 2019مادي، ت النزاهة والامتثال  الحعن الفساد، وتبني سياسا

 :دور القيادة في المشاركة واتخا  القرار  .4

إشعععران أصعععحاب المصعععلحة فعععي صعععنع القعععرار، بمعععا يععععزز العدالعععة والقبعععول تذشعععجع القيعععادة الرشعععيدة علعععى 
 .(97، ص 2021المجتمعي للقرارات الإدارية  عبد الله، 

 :ي الحوكمة الرياضيةما  القيادة وتأثيرها فا: أنخامسد 

 :رزهااط القيادة المختلفة في مستوى تطبيق الحوكمة الرياضية، ومن أبأنم تؤثر

 .تعزز المشاركة والشفافية :القيادة الديمقرااية •
 .تسهم في التغيير المؤسسي وتبني القيم الأخلاقية :القيادة التحويلية •
 .(179، ص 2020ها  حسن، افية إذا أسيء استخدامق الشفقد تعي :القيادة السلطوية •
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ا: التحديات التي توااه القيادة في تط ي  الحوكمة الرياضيةاس  :دسد

 :تحديات، من أبرزهااجه القيادة الرياضية عدة و ت

 .مقاومة التغيير داخل المؤسسات الرياضية •
 .ضعف الوعي بمفاهيم الحوكمة •
 .التدخلات السياسية أو الإدارية •
 .(226، ص 2019تضارب المصالح  الحمادي،  •

 :ة في تحسيا الحوكمة الرياضيةلقيادة الفاعلسابعدا: أثر ا

 :فيتسهم القيادة الفاعلة 

 .المؤسسيتحسين الأداء  •
 .تعزيز الثقة بين الإدارة وأصحاب المصلحة •
 .الحد من الفساد  •
 .(102، ص 2021تحقيق الاستدامة المالية والإدارية  عبد الله،  •

 :ي ماافحة الفساد الرياضي: دور القيادة الفاعلة فناماث

 :الرياضية، حيث تعمل على تؤثر القيادة الفاعلة بش ل مباشر في مستوى الفساد داخل المؤسسات 

 .تبني سياسات النزاهة والامتثال •
 .دعم أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية •
 .تشجيع الإبلاغ عن الفساد وحماية المبلغين •
 .(198، ص 2020حسن، الح واستغلال النفوذ  رب المصرفد تضا •

 .والالتزامالجهود في بناء ثقافة تنظيمية قائمة على النزاهة هذا  وتسهم
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 :: القيادة الفاعلة وتع ي  المشاركة في اتخا  القرارتاسعا

 :تعزز القيادة الفاعلة مبدأ المشاركة، وهو أحد ركائز الحوكمة الرياضية، من خلال

 .لحة في صنع القرارحاب المصإشران أص •
 .جيع الحوار المؤسسيشت •
 .الرأي الآخر راماحت •
 .(114، ص 2021، والمسؤولية  عبد اللهتحقيق التوازن بين السلطة  •

 .وتؤدي المشاركة إلى زيادة شرعية القرارات وتحسين مستوى الالتزام بتنفيذها

 :تدامةأثر القيادة الفاعلة في تحسيا الأداء المسسسي والاســـ  

 :فيتسهم القيادة الفاعلة 

 .داري والماليرفع كفاءة الأداء الإ •
 .تحسين جودة الخدمات الرياضية •
 .اليةتحقيق الاستدامة الم •
 .(251، ص 2019تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الرياضية  الحمادي،  •

 :التحديات التي توااه القيادة الفاعلة في تط ي  الحوكمة الرياضيةـــ 

 :أبرزها نها تواجه عدة تحديات، منة القيادة الفاعلة، إلا أأهميرغم 

 .المؤسسات الرياضيةمقاومة التغيير داخل  •
 .فة الحوكمةضعف الوعي بثقا •
 .التدخلات السياسية والإدارية •
 .(205، ص 2020تضارب المصالح  حسن،  •

 :متطل ات تفعيل دور القيادة الفاعلة في تحسيا الحوكمة الرياضيةـــ  
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 :يجب  تحسين الحوكمة الرياضية، عزيز أثر القيادة الفاعلة فيتل

 .الرياضية علميًا ومهنيًاتأهيل القيادات  •
 .ة والنزاهةنشر ثقافة الحوكم •
 .تعزيز استقلالية القرار الإداري  •
 .(118، ص 2021تطوير التشريعات واللوائح الرياضية  عبد الله،   •
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 خلاصة 

ة تضمن تطبيق مبادئ الحوكم أن القيادة تعتبر عاملًا حاسمًا في تعزيز الحوكمة الرياضية، إذ    
ئد الرياضي الناجح لا يقتصر دورا على إدارة الموارد، بفعالية داخل المؤسسات الرياضية. وقد تبين أن القا 

 :بل يمتد إلى

 تحفيز العاملين وتشجيع المشاركة في اتخاذ القرار،  •
 ضمان وضوح المسؤوليات وتوزيع الصلاحيات بش ل عادل، •
 والمساءلة،تعزيز ثقافة الشفافية  •
 .ق أهداف المؤسسة الرياضية ب فاءةة واضحة لتحقيوضع استراتيجي •

 أسئلة التقوي 

 ما دور القيادة في تعزيز الحوكمة الرياضية؟  .1
 ما الصفات الأساسية للقائد الرياضي الناجح في إطار الحوكمة؟  .2
 كيف تسهم القيادة في تعزيز الشفافية والمساءلة داخل المؤسسات الرياضية؟  .3

 .وكمةادة وفعالية تطبيق مبادئ الحلعلاقة بين أسلوب القيل احلّ  .4
 .ناقش تأثير القيادة على ثقافة المؤسسة الرياضية وأدائها المؤسسي .5
جهة التحديات المعاصرة في الرياضة، مثل الاحتراف  كيف يم ن للقيادة أن تساهم في موا .6

 والعولمة؟
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 ة في الرياضةالأارام المختلفالمحاضرة السابعة : العلاقة  يا 

 دتمهي

ن الأطراف المختلفة في المنظومة الرياضية من العناصر الأساسية لضمان حسن سير  علاقة بيلا    
النشاط الرياضي وتحقيق أهدافه. إذ تتكون هذا المنظومة من مجموعة متداخلة من الفاعلين، تشمل 

علام.  ووسائل الإ ح ام، الجماهير، الرعاة، الهيئات الرياضية، الأندية، الرياضيين، المدراين، الإداريين، ال
ويؤدي اختلاف المصالح وتعدد الأدوار داخل هذا النظام إلى تعقّد العلاقات، مما يجعل تنظيمها وفق  

 .أسس واضحة ضرورة ملحّة لضمان الاستقرار المؤسسي والنزاهة الرياضية

ن وضوح  قواعد ولوائح و ليات تضم وفي إطار الحوكمة الرياضية، تذنظَّم هذا العلاقات من خلال    
ر، توزيع المسؤوليات، والتنسيق الفعّال بين مختلف الأطراف. كما تسهم هذا العلاقات في تعزيز الأدوا

مبادئ الشفافية، المشاركة، والمساءلة، وتساعد على الحد من النزاعات والصراعات التي قد تنشأ نتيجة  
ة في الرياضة يعد طراف المختلفهم طبيعة العلاقات بين الأتضارب المصالح. ومن هذا المنطلق، فإن ف

 .شرطًا أساسيًا لتطبيق الحوكمة الرشيدة وتحقيق التنمية الرياضية المستدامة

ضععي أو يذقصععد بععالأطراف المختلفععة فععي الرياضععة جميععع الأفععراد والجهععات التععي تععؤثر فععي النشععاط الريا     
 .أصـحاب المصـلحةداريعة مصعطلح لق عليهم في الأدبيعات الإتتأثر به بش ل مباشر أو غير مباشر، ويذط

، 2019دي، لمرتبطععة بالمنظومععة الرياضععية  الحمععاوتشععمل هععذا الأطععراف الجهععات الرسععمية وغيععر الرسععمية ا
 .(262ص 

 

 

 

 

 

 



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
51 

 :الأارام الرئيسة في المنظومة الرياضيةـــ 

 :الجهات الحاومية  .1
الرياضعي، ووضعع السياسعات ة ععن الإشعراف علعى القطعاع تشعمل العوزارات والهيئعات الرسعمية المسعؤول    

الععدور التنظيمععي علاقتهععا ببقيععة الأطععراف فععي  واللوجسععتي. وتتمثععلالعامعة والتشععريعات، وتقععديم الععدعم المععالي 
 .(213، ص 2020والرقابي دون التدخل المباشر في الإدارة اليومية للمؤسسات الرياضية  حسن، 

 :الاتحادات الرياضية . 2

ح ومية والأندية، حيث تتولى تنظعيم المسعابقات، حلقة الوصل بين الجهات التذعد الاتحادات الرياضية    
والإداريععة، والإشععراف علععى المنتخبععات الوطنيععة. وتععؤثر كفععاءة العلاقععة بععين الاتحععادات ح الفنيععة ووضععع اللععوائ

 .(126، ص 2021الأداء الرياضي  عبد الله،  والأندية بش ل مباشر في مستوى 

 ::الأندية الرياضية 3

م  نفعععذ البعععراتمثعععل الأنديعععة القاععععدة الأساسعععية للنشعععاط الرياضعععي، إذ تحتضعععن اللاعبعععين والمعععدراين وت    
الرياضععععية. وتعتمععععد علاقععععة الأنديععععة ببقيععععة الأطععععراف علععععى التعععععاون والتكامععععل لتحقيععععق الأهععععداف المشععععتركة 

 .(269، ص 2019 الحمادي، 

 :اللاع ول   4 

لرياضية على أسعاس عقعود تعنظم اضية، وتقوم علاقتهم بالمؤسسات امحور العملية الريلاعبون يذعد ال    
، ص 2020الرواتععب، والحععوافز، والالتععزام بععاللوائح والانضععباط الرياضععي  حسععن،  الحقععوق والواجبععات، مثععل

219). 

 :المدربول والأاه ة الفنية    .5

ا فععي تطععوير الأدا عععب يل    الأنديععة واللاعبععين علععى التعععاون ء الفنععي، وتقععوم علاقععتهم بالمععدراون دورًا رئيسععً
 .(129، ص 2021، اللهاف الفنية  عبد المهني، والالتزام بالخطط والأهد 
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 :الحاام  .6
 يمثعععل الح عععام عنصعععر العدالعععة والنزاهعععة فعععي المنافسعععات الرياضعععية، وتتطلعععب علاقعععتهم ببقيعععة الأطعععراف   

 .(274، ص 2019سات  الحمادي، الاستقلالية والحياد لضمان نزاهة المناف

 :الجماهير   .7

ي والمعالي. وتعؤثر مصعدر العدعم المعنعو الرياضعة، إذ تمثعل تذعد الجماهير من أهم الأطراف المعؤثرة فعي    
سسععية  حسععن، طبيعععة العلاقععة بععين الجمععاهير والمؤسسععات الرياضععية فععي الاسععتقرار التنظيمععي والسععمعة المؤ 

 .(223، ص 2020

 :مرول والمستثالرعاة      .8

ات الرياضععععية علععععى سععععتثمرون مصععععدرًا أساسععععيًا للتمويععععل، وتعتمععععد علاقععععتهم بالمؤسسعععع عععععاة والميمثععععل الر    
 .(132، ص 2021ة وحسن الإدارة  عبد الله، لشفافية والمصداقيا

 :وسائل الإعلام     .9

ي الععععام فعععي العععرأ ر، وتعععؤثرا فعععي نقعععل الصعععورة الرياضعععية للجمهعععو تلععععب وسعععائل الإععععلام دورًا محوريعععً     
ا علعىاعين المؤسسعات الرياضعية المؤسسية. وتتطلب العلاقعة بينهعا و والسمعة  ا قائمعً ا مهنيعً المصعداقية  تنظيمعً

 .(278، ص 2019حمادي، والمسؤولية  ال

 :ا يعة العلاقة  يا الأارام المختلفة في الرياضةــــ 

 :ة بعدة خصائص، من أبرزهاالأطراف الرياضي تتسم العلاقة بين

 .لأهداف الرياضيةرف في تحقيق احيث يسهم كل ط :التفامل •
 .المصالح والمسؤوليات نتيجة تعدد  :التداخل •
 .كل طرف يؤثر ويتأثر بالآخرين :المت ادلالتأثير  •
 .(135، ص 2021عبد الله، ) الحااة إلى التنظي  والحوكمة •
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 :ارام الرياضيةظي  العلاقة  يا الأدور الحوكمة في تن ــــ

 :ة من خلالم العلاقة بين الأطراف المختلفمة الرياضية في تنظيالحوكتسهم 

 .الأدوار والصلاحيات بوضوحتحديد  •
 .والإفصاح لشفافيةتعزيز ا •
 .ضمان العدالة والمساءلة •
 .(228، ص 2020الحد من تضارب المصالح  حسن،  •

 :ي الرياضةقة  يا الأارام المختلفة فالتحديات التي توااه العلاــــ 

مثععل الجهععات الح وميععة، لفاعلععة وتععداخل أدوارهععا، الحديثععة بتعععدد الأطععراف اتتسععم المنظومععة الرياضععية     
ين، الح ععام، الجمععاهير، الرعععاة، ووسععائل الإعععلام. ويععؤدي رياضععية، الأنديععة، اللاعبععين، المععدراالاتحععادات ال

ة وععة معن التحعديات التنظيميع لاقات داخعل القطعاع الرياضعي، ممعا يفعرز مجمهذا التعدد إلى تعقيد شب ة الع
داد هعذا التحعديات فعي وتطبيعق مبعادئ الحوكمعة الرشعيدة. وتعز والإدارية التي تؤثر في كفاءة الأداء الرياضي 

، ص 2021الاحتراف الرياضي وتنامي البعد الاقتصادي والإعلامي للرياضة  عبد الله،  ظل التحول نحو
141). 

: تضارب المصال   يا الأارام الم  :ختلفةأولاد

العلاقععة بععين الأطععراف الرياضععية، حيععث يسعععى لتحععديات التععي تواجععه صععالح مععن أبععرز ايذععد تضععارب الم   
ا معع الأهعداف العامعة للمنظومعة الرياضعية. إلى تحقيق أهدافه الخاصة، والتعي قعد تتععارض أحيانعً كل طرف 

 :نويظهر تضارب المصالح بوضوح بي

 .الإدارات الرياضية والرعاة •
 .والأندية الاتحادات  •
 .(289، ص 2019ن  الحمادي، اضية واللاعبيالقيادات الري •

 .زاهةرارات غير عادلة، وانتشار الشبهات حول النويؤدي هذا التضارب إلى ضعف الثقة، وظهور ق



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
54 

 

 :ثانيدا: ضعف التنسي  والتواصل المسسسي

غيعاب قنعوات حيعث يعؤدي  ل الرياضعي،المختلفة سلبًا في فعاليعة العمع يؤثر ضعف التواصل بين الأطراف 
 :تصال الواضحة إلىالا

 .بين الأطرافسوء الفهم  •
 .تضارب القرارات  •
 .(144ص  ،2021ياضية  عبد الله، تأخر تنفيذ البرام  الر  •

ال عنصعععرًا أساسعععيًا فعععي بنعععاء علاقعععات متوازنعععة ومسعععتقرة داخعععل ال منظومعععة ويذععععد التنسعععيق المؤسسعععي الفععععّ
 .الرياضية

 :رية والسياسيةثالثدا: التدخلات الإدا

ضعية، إذ السياسية معن أخطعر التحعديات التعي تواجعه العلاقعة بعين الأطعراف الرياارية أو خلات الإد تذعد التد 
 :تؤدي إلى

 .المساس باستقلالية الاتحادات والأندية •
 .التأثير في قرارات فنية أو إدارية •
 .(236، ص 2020حسن، إضعاف مبدأ تكافؤ الفرص   •

 .صراعات تنظيمية داخل الوسط الرياضياف، وملى لأطر لى فقدان الثقة بين اوتؤدي هذا التدخلات إ

 :رابعدا: ضعف الشفافية والإفصاح

 :ضعف الشفافية في تعقيد العلاقة بين الأطراف المختلفة، حيث يؤدي غياب الإفصاح عن هميس

 .القرارات الإدارية •
 .العقود المالية •
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 مصادر التمويل  •
 .(294، ص 2019 الحمادي، ة  يالظن بين الأطراف الرياضإلى انتشار الش ون وسوء 

 .لثقة والمصداقيةوتذعد الشفافية شرطًا أساسيًا لبناء علاقات قائمة على ا

ا: عدم وضوح الأدوار والصلاحيات  :خامسد

 :ف المختلفة، مما يترتب عليهيؤدي غموض الأدوار والصلاحيات إلى تداخل المسؤوليات بين الأطرا

 .ميةصراعات تنظي •
 .لقراراتخاذ اازدواجية في  •
 .(147، ص 2021ضعف المساءلة  عبد الله،  •

 .طلبات الحوكمة الرياضية الفعالةويذعد تحديد الأدوار بدقة من أهم مت

ا: التفاوت في القوة والنفو   يا الأارام  :سادسد

الأطععراف، د تلععك بععع حيععث تمة بعععدم التععوازن فععي القععوة والنفععوذ، تتميععز العلاقععة بععين الأطععراف الرياضععي   
 :الرعاة الكبار، تأثيرًا أكبر من غيرها. ويؤدي هذا التفاوت إلىهات الح ومية أو مثل الج

 .قرارات غير عادلةض فر  •
 .(241، ص 2020تهميش بعد الأطراف مثل اللاعبين أو الجماهير  حسن،  •

 :تواصل الااتماعيسابعدا: تأثير الإعلام ووسائل ال

ا فعع  لتواصععل الاجتمععاعيووسععائل اأصععبحت وسععائل الإعععلام    ا رئيسععً ي تشعع يل العلاقععات الرياضععية، لاعبععً
 :حيث تسهم أحيانًا في

 .بين الأطرافتأجي  الخلافات  •
 .تضخيم الأزمات  •
 .(298، ص 2019الضغط على صناع القرار  الحمادي،  •
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 .امه قد يؤدي إلى تعقيد العلاقات الرياضيةورغم دور الإعلام الإيجابي، فإن سوء استخد 

 :مسسسية والحوكمةثامندا: ضعف الثقافة ال

ا فععي تععدهور  العلاقععات بععين الأطععراف الرياضععية، يذعععد ضعععف الععوعي بمفععاهيم الحوكمععة والنزاهععة سععببًا رئيسععً
 :إلىحيث يؤدي غياب الثقافة المؤسسية 

 .انتشار السلوكيات الفردية •
 .نضعف الالتزام بالقواني •
 .(150، ص 2021مقاومة الإصلاح والتغيير  عبد الله،  •

 :ية والاقتصاديةحديات المالتاسعدا: الت

 :ة، حيث يؤدي نقص الموارد إلىتؤثر الأزمات المالية على العلاقة بين الأطراف المختلف

 .نزاعات حول التمويل •
 .تأخر صرف المستحقات  •
 .(245، ص 2020ضعف الاستقرار المؤسسي  حسن،  •

 :: أثر الاحترام الرياضي والعولمةرداعاش

 :لأطراف المختلفة، نتيجةمة إلى تعقيد العلاقات بين احتراف الرياضي والعولالا أدى

 .انونيةزيادة العقود والالتزامات الق •
 .تعدد الجنسيات والثقافات  •
 .(302، ص 2019تدخل جهات دولية في الشأن الرياضي المحلي  الحمادي،  •

ة، تتطلب تبني تعددة ومتداخلجه تحديات مالرياضة تواراف المختلفة في قة بين الأطيتضح أن العلا     
ء ثقافة تنظيمية قائمة على التععاون وتعزيز الشفافية، وتحديد الأدوار بوضوح، وانا منه  الحوكمة الرشيدة،

 .والمساءلة، لضمان استقرار وتطور المنظومة الرياضية
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 :الرياضةيا الأارام في تطوير أثر العلاقة المتوازنة  ـــــ  

: مفه  :الأارام الرياضية المتوازنة  يا وم العلاقةأولاد

يها كل طرف بعأداء دورا ومسعؤولياته بمعا العلاقة المتوازنة بين الأطراف الرياضية هي تلك التي يقوم ف   
جــا ي ل إيتفاع ــخععرى، دون سععيطرة طععرف علععى  خععر أو تهمععيش أي جهععة، مععع وجععود يتوافععق مععع الأدوار الأ

 . شاركة في صنع القرارتعاول والتفامل والمقائ  على ال

 :مد هذا العلاقة علىعتوت

 .وضوح الأدوار والصلاحيات  •
 .التواصل المستمر والفعال •
 .لمصلحة في اتخاذ القرارأصحاب امشاركة  •
 .وجود نظام للرقابة والمساءلة •

 :ثانيدا: عناصر تحقي  العلاقة المتوازنة

 :راف في الرياضة فيما يليللعلاقة المتوازنة بين الأطاصر الأساسية يم ن تلخيص العن

ال .1 ــ  ــل الفعـ يشعععمل تبعععادل المعلومعععات بعععين جميعععع الأطعععراف وتوضعععيح السياسعععات  :التواصـ
 .ات والقرار 

 .توفير معلومات واضحة وموثوقة عن الموارد والأنشطة :الشفافية والإفصاح .2
 .ومحاسبة الأطراف عند التقصير تحديد المسؤوليات بوضوح :المساءلة والمحاس ة .3
ــاول و  .4 حععادات، واللاعبععين لتحقيععق أهععداف ن الأنديععة، الاتتنسععيق الجهععود بععي :التفامــلالتع

 .مشتركة
والفععرص بشعع ل عععادل بععين الأطععراف المختلفععة  حسععن، لمععوارد توزيععع ا :العدالــة والمســاواة .5

 .(252، ص 2020
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 :ثالثدا: أثر العلاقة المتوازنة على تطوير الرياضة

 :تحسيا الأداء الرياضي . 1

بعالتركيز علعى الأداء الفنعي،  مسعتقرة، معا يسعمح للمعدراين واللاعبعين بيئة تنظيمية ة المتوازنةتوفر العلاق  
 .(161، ص 2021الإدارية التي قد تؤثر سلبًا على النتائ  الرياضية  عبد الله،  ويحد من الصراعات 

 :تع ي  الن اهة والشفافية  .2

مععالي والإداري، ويععزداد ن، تقععل ممارسععات الفسععاد الن العلاقععة بععين الأطععراف قائمععة علععى التععواز و عنععدما تكعع   
 .(315، ص 2019ات الرياضية  الحمادي، نزاهة داخل المؤسسالالتزام بالقوانين واللوائح، مما يعزز ال

 :اذب الاستثمار والرعاية    .3

ية أكثعر راف المختلفعة، معا يجععل المؤسسعات الرياضع طع الأتساهم العلاقة المتوازنة فعي تعزيعز الثقعة بعين    
، ص 2020سعععن، لمسعععتثمرين، ويزيعععد معععن المعععوارد الماليعععة المتاحعععة لتطعععوير الرياضعععة  حجاذبيعععة للرععععاة وا

257). 

 :دع  اتخا  القرار الاستراتيجي . 4

قععرارات ويعععزز الة تتعيح العلاقععة المتوازنععة مشععاركة جميععع الأطععراف فععي اتخعاذ القععرارات، مععا يزيععد مععن جععود   
 .(164، ص 2021الله،  ة للمنظومة الرياضية  عبد توافقها مع الأهداف العام

 :تع ي  المشاركة المجتمعية والجماهيرية . 5

إشععران الجمععاهير والمجتمععع المععدني فععي الرياضععة، سععواء عبععر الفعاليععات أو المتوازنععة فععي تسععهم العلاقععة    
 .(321ص  ،2019عزز الاستقرار المؤسسي  الحمادي، ويي القرارات، ما يزيد من التأييد الشعب
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 :ية والماليةدامة المسسستحقي  الاست . 6

ق استدامة مالية ومدارية، وتجنعب النزاععات من خلال تنسيق الأدوار والتعاون بين الأطراف، يم ن تحقي  
 .(260، ص 2020إلى انهيار بعد المؤسسات أو ضعف أدائها  حسن، التي قد تؤدي 

 :لمتوازنة: التحديات المرت طة  تحقي  العلاقة اعداراب

 :المتوازنة، فإن تحقيقها يواجه تحديات عدة، مثل كبيرة للعلاقات رغم الفوائد ال

 .(167، ص 2021، ية والحوكمة  عبد اللهضعف الثقافة المؤسس •
 .اختلاف مصالح الأطراف وظهور تضارب المصالح •
 .والتواصل بين الأطرافضعف التنسيق  •
، ص 2019دي، سععتقلالية القععرارات  الحمععاثير الضععغوط السياسععية أو الإعلاميععة علععى اأتعع  •

325). 

 .المساءلةوتتطلب هذا التحديات تطوير  ليات تنظيمية قوية لتعزيز التعاون و 

ا: استراتيجيات تع ي  العلاقة المتوازنة  :خامسد

 :المتوازنة بين الأطراف الرياضية من خلاليم ن تعزيز العلاقة 

لصععلاحيات لأدوار وامعة واضععحة تحعدد امععن خعلال وضععع أنظ :تفعيـل الحوكمــة الرياضــية .1
 .وتضمن الشفافية والمساءلة

الإداريععين فعععي الرياضعععية والمععدراين و  تطعععوير مهععارات القيععادات  :التــدرير وبنــاء القـــدرات .2
 .التواصل ومدارة الصراعات 

لمشاركة الفاعلعة فعي صعنع تشجيع جميع الأطراف على ا :شاركة والتعاول تع ي  ثقافة الم .3
 .لقرارا

جعععة أي تضعععارب محتمعععل بعععين واضعععحة لمعالوضعععع سياسعععات  :ال ارب المصـ ــإدارة تضـ ــ .4
 .(264، ص 2020الأطراف  حسن، 
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 خلاصة 

فعالية المنظومة الرياضية تعتمد بدرجة كبيرة على طبيعة العلاقات التي تراط بين مختلف        
للوائح تسهم في  ، والالتزام بالقوانين واتعاون، الاحترام المتبادلأطرافها. فقد تبين أن العلاقات القائمة على ال

 .عزيز الثقة داخل المؤسسة الرياضية وخارجهاتحسين الأداء الرياضي والإداري، وت

كما أبرزت المحاضرة أن الحوكمة الرياضية توفر الإطار التنظيمي الذي يضبط هذا العلاقات، ويضمن 
اعات، وتفعيل قنوات الواجبات، و ليات فد النز التوازن بين المصالح المختلفة، من خلال تحديد الحقوق و 

الرياضة يعد عاملًا حاسمًا   التواصل والمشاركة. وعليه، فإن بناء علاقات سليمة بين الأطراف المختلفة في
 .لتحقيق الاستقرار المؤسسي، النزاهة، والاستدامة في المجال الرياضي

 أسئلة التقوي 

: أسئلة الفه  والاستيعاب  أولاد

 في المنظومة الرياضية؟ ف الرئيسية الفاعلةالأطرامن هم  .1
 طراف المختلفة في الرياضة؟ ما أهمية تنظيم العلاقات بين الأ .2
 كيف تسهم الحوكمة الرياضية في ضبط العلاقات بين الفاعلين الرياضيين؟  .3

 ثانيدا: أسئلة التحليل والمناقشة 

 .ت الرياضيةحلّل أثر التعاون بين الأطراف المختلفة على نجاح المؤسسا .4
 .ةئح في الحد من النزاعات بين الأطراف الرياضيوانين واللواناقش دور الق .5
 كيف يؤثر تضارب المصالح على العلاقات داخل المنظومة الرياضية؟  .6

 ثالثدا: أسئلة التط ي 

قدّم مثالًا يوضح علاقة ناجحة بين نادٍ رياضي وأحد الأطراف الداعمة  راعي، جمهور،  .7
 .أو إعلام(

 ف الأطراف المعنية؟ن التواصل والتنسيق بين مختل ن لمؤسسة رياضية تحسي يم كيف .8

 ما النتائ  المترتبة عن ضعف تنظيم العلاقات بين الأطراف المختلفة في الرياضة  .9
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 المحاضرة الثامنة: الحوكمة الرياضية في ال يئة العالمية والمحلية

 دتمهي       

لرياضعية علعى ونزاهعة المؤسسعات ا صعر الأساسعية لضعمان شعفافيةتذعد الحوكمة الرياضعية معن العنا       
قدرة الإدارة الرياضية على تطبيق المعايير الدولية، وحماية حقعوق المستوى العالمي والمحلي، حيث تع س 

ي وزيعععادة تعععأثير لأطعععراف المعنيعععة، وتحقيعععق الاسعععتدامة المؤسسعععية. ومعععع تصعععاعد الاحتعععراف الرياضععع جميعععع ا
ضعععرورة اسعععتراتيجية للمؤسسعععات علعععى  ئ الحوكمعععة الرياضعععيةلام، أصعععبح الالتعععزام بمبعععاد الاسعععتثمارات والإعععع 
 .(170، ص 2021والوطني  عبد الله،  الصعيدين الدولي

، سعواء فعي الشـفافية، المسـاءلة، المشـاركة، الن اهـة، والففـاءةق تهدف الحوكمة الرياضية إلى تحقي    
 .والأندية المحليةفي الاتحادات الوطنية  أو، IOCو FIFA اتحادات كرة القدم الدولية مثل
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: مفهوم الحوكمة الرياضية  :أولاد

المصـلحة  الإاار الذي يـنظ  العلاقـة  ـيا الإدارات الرياضـية وأصـحابتعرف الحوكمة الرياضية بأنها   
م بــالقوانيا ارات، وتوزيــع المســسوليات، وضــمال الالتــ االــداخلييا والخــاراييا، ويحــدد كيفيــة اتخــا  القــر 

 .)ص 330، 2019الحمادي،  (خلاقيةوالمعايير الأ

 :عدة ركائز أساسيةوتعتمد الحوكمة الرياضية على 

 .الشفافية والإفصاح عن القرارات والموارد  •
 .المساءلة والمحاسبة •
 .كة في صنع القرارشار الم •
 .احترام القانون واللوائح الدولية والمحلية •
 .(270، ص 2020لموارد  حسن، الكفاءة والفعالية في إدارة ا •

 :ية في ال يئة العالميةثانيدا: الحوكمة الرياض

 (IOC) اللجنة الأولم ية الدولية . 1

سياسعات الحوكمعة مسعؤولة ععن وضعع وتنفيعذ إحعدى أبعرز الهيئعات ال اللجنة الأولم ية الدوليـةتعتبعر      
ير النزاهععععة، للألعععععاب الأولمبيععععة، ومعععععايالرياضععععية علععععى المسععععتوى العععععالمي، بمععععا يشععععمل القواعععععد التنظيميععععة 

حععة الفسععاد. كمععا تسعععى إلععى تحسععين معععايير الإدارة فععي الاتحععادات الرياضععية المختلفععة عبععر ومجععراءات م اف
 ,Chappelet & Kübler-Mabbott) الاعتعراف للاتحعادات  حتعرام الحوكمعة قبعل معنحفعرض متطلبعات ا

2012).  

يعة تتغيعر دينامي بمتطلبعات الاعتعراف العدولي، وهعي عمليعة  IOC ىوترتبط القرارات المتعلقة بالحوكمعة لعد 
راف بالاتحعادات يعة. علعى سعبيل المثعال، تغيعّرت المععايير الدوليعة للاعتع مع تطور المعايير الأخلاقية والإدار 

فععي تطبيععق معععايير الشععفافية والحوكمععة، ممععا أدى إلععى سععحب الاعتععراف  ايا فشععل بعععد الاتحععادات بعععد قضعع 
  .لة الاتحاد وفق معايير واضحةدة هي السابق ومعا
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 (IFs) الدولية الرياضية الاتحادات  .2

ير الرياضعات الفرديعة، المنظمعات التعي تعد  (International Federations) تشعمل الاتحعادات الدوليعة  
لتعي في كرة القعدم، اتحعاد السعلة العدولي، اتحعاد الملاكمعة الععالمي الجديعد، وغيرهعا معن الهيئعات ا FIFA مثل
  ا داخل منظوماتهاتزم بقواعد الحوكمة الدولية وتعمل على تطبيقهتل

ومع ذلعك، تواجعه بععد هعذا الاتحعادات انتقعادات متعلقعة بعمعق تطبيعق الحوكمعة علعى أرض الواقعع، مثعل 
بشععأن ضعععف الحوكمععة فععي بعععد جوانععب القععرار والتنظععيم، ممععا يع ععس  FIFAات التععي واجهععت الانتقععاد 

  .الحوكمة معيارًا عالميًا موحدًاالتحديات الكبيرة في جعل 

 :ة العالميةلحوكمة الرياضيير امعايــ 

 :تشتمل المعايير العالمية للحوكمة الرياضية على ما يلي

 الشفافية والإفصاح . 1

مالية، العقود والاتفاقيات أمام جميع أعضاء الاتحعاد المعنعي، معع تعوفير ع القرارات الإعلان جميلا بد من 
 .تذتاح للعمومتقارير دورية 

 المساءلة . 2

بوضععوح، بحيععث ي ععون لععدى الاتحععاد إطععار قععانوني يحععدد مععن هععو المسععؤول عععن المسععاءلة  تطلععب المعععايير
 .لته عن أي تجاوزات القرارات الإدارية والمالية، وكيف يتم مساء

 الاستقلالية . 3

اسععية أو الح وميععة، ممععا يجععب علععى الاتحععادات الرياضععية الدوليععة أن تكععون مسععتقلة عععن التوجيهععات السي
 .تهاات وأخلاقييعزز حيادية القرار 
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 العدالة والمساواة 4

ضععية، سععواء تشععجع الحوكمععة الدوليععة علععى إتاحععة الفععرص المتسععاوية لجميععع الجهععات داخععل المنظومععة الريا
  وطنية أو لاعبين أو جماهير أو رعاة كانت اتحادات 

 :دوافع تط ي  الحوكمة الرياضية عالميداــ 

 :اعتماد الحوكمة كركيزة أساسية، وتشمل دد الأسباب التي دفعت الهيئات الدولية إلىتتع

 .من خلال فرض قواعد واضحة للتعامل المالي والإداري  :تع ي  الن اهة وتقليل الفساد •
 .المؤسسات الشفافة والمنضبطة تجذب رعاة ومستثمرين عالميين :اذب الاستثمار الدولي •
 .والتح يم ضمان بيئة عادلة وشفافة للأنظمة التأديبية :حماية حقوي الرياضييا •
 .الجمهور أكثر ثقة في المؤسسات التي تطبق الحوكمة بفعالية :تقوية ثقة الجماهير •
ة أو النزاععات الدوليعة التعي تتطلعب مثعل التعوترات السياسعي :التعامـل مـع التحـديات الحديثـة •

 .معايير واضحة لحل الخلافات 

رار  داخععل البيئععة تنظيميععة ، بععل أصععبحت ةشععرطًا للاسععتمالحوكمععة لععم تعععد ةرفاهيععة  هععذا الععدوافع تذبععرز أن
 .الرياضية الدولية

 :تحديات الحوكمة الرياضية الدوليةــ 

 :نهادة، مالمية تواجه تحديات عديرغم التقدم، فإن الحوكمة الع

ا ، حيععث تذظهعر بعععد الهيئعات نجتفـاوت مســتويات التط يـ   ــيا الاتحــادات المختلفـة • احععً
 بينما تواجه أخرى انتقادات تتعلق بالشفافيةواضحًا في التطبيق، 

 .، والتي قد تؤثر في استقلالية الاتحاد التدخلات السياسية أو الضغو  الاقتصادية •
، مععا يجعععل وضععع نمععوذج موحععد للحوكمععة صعععب وليــة  ــيا الــدفيــة والقانونالفــروي الثقا •

 .التنفيذ في بعد المناطق
•  
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 :لرياضية العالميةأثر الحوكمة اـــ 

 :لحوكمة العالمية في العديد من جوانب الرياضة، من بينهاتؤثر ا

 .تحسيا الأداء المسسسي للاتحادات الدولية والوانية •
 .تقليل الانتهاكات المالية والإدارية •
 .الرياضة على المستوى العالمي تع ي  تنافسية •
ا إلى المعايير الدو  •  .ليةتطوير التشريعات المحلية استنادد
 المعايير الدولية .1 توازل المالي داخل المنظومة الرياضيةالاستدامة والتحقي   •

معععايير  FIFA, IOC, UEFAاضععية مثععل علععى المسععتوى الععدولي، وضعععت العديععد مععن الهيئععات الري
 :لرياضية، تشمللحوكمة المؤسسات ا

 .استقلالية الإدارة عن التدخلات السياسية •
 .والإداريةلية الشفافية في القرارات الما •
 .فساد والرشوةم افحة ال •
 .(173، ص 2021حماية حقوق اللاعبين والجماهير  عبد الله،  •

 :المسسسات الدولية ودورها  2    

اهععة الرياضععية وفععرض قواعععد تهععدف إلععى تعزيععز النز  :(IOC) لجنــة الأولم يــة الدوليــةال •
 .الشفافية على الاتحادات الوطنية

معة يتضعمن لجنعة مراجععة ماليعة وضعع نظعام للحوك :(FIFA) مالاتحـاد الـدولي لفـرة القـد •
 .ولجنة أخلاقيات لم افحة الفساد 

ت التنميعة المسعتدامة وتعزيعز حقعوق تعدعم الحوكمعة الرياضعية معن خعلال سياسعا :اليونساو •
 .(338، ص 2019ة  الحمادي، الإنسان في الرياض
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 :  الحوكمة الرياضية في ال يئة المحلية: ثالثدا

 ي المحليالسيا . 1

ة الرياضية المحلية بحسب التشريعات الوطنية والثقافة التنظيميعة، لكنهعا تسععى لتحقيعق تختلف الحوكم   
 .لشفافية، النزاهة، المساءلة، والكفاءةنفس المبادئ العالمية: ا

 :ة المحلية الجهات التاليةوتشمل البيئ

 .المشرفةوزارة الشباب والرياضة أو الجهات الح ومية  •
 .حادات الرياضية الوطنيةالات •
 .الأندية والمنتخبات المحلية •
 .(177، ص 2021اللاعبين والجماهير والرعاة  عبد الله،  •

 التحديات المحلية   2

 :مل التحديات التي تواجه الحوكمة الرياضية المحليةتش

 .التدخل السياسي في إدارة الرياضة •
 .ضعف الرقابة على الموارد المالية •
 .اهة والشفافيةضعف ثقافة النز  •
 .(345، ص 2019صالح بين الإدارات واللاعبين والرعاة  الحمادي، تضارب الم •

 الفر  المحلية . 3

 .الدولية والتطبيق المحليتعزيز الراط بين المعايير  •
 .المحلية للحوكمة تطوير التشريعات واللوائح •
 .الأطرافنشر ثقافة النزاهة والمساءلة بين جميع  •
 .(280، ص 2020ية مستقرة وفعالة  حسن، بناء مؤسسات رياض •
•  
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 :العلاقة  يا الحوكمة العالمية والمحليةـ 

 :اطيظهر تأثير الحوكمة العالمية على المحلية في عدة نق

 .ية والمراجعة الماليةمثل تقارير الشفاف :نقل أفضل الممارسات الدولية .1
 .ت العالميةلضمان المشاركة في البطولا :الدوليةتع ي  الالت ام بالمعايير  .2
يسعاعد المؤسسعات المحليعة علعى تطبيعق السياسعات والعنظم  :قـانوني وأخلاقـيتـوفير إاـار  .3

 .(182، ص 2021بش ل أفضل  عبد الله، 

الحوكمة العالمية تحقق أداءً أفضل في الإدارة  ظهر التجارب أن المؤسسات المحلية التي تتبنى معاييروتذ 
 .ثمرينرياضية وتحظى بثقة الجماهير والمستال

 :ع ي  الحوكمة الرياضيةاستراتيجيات تــ 

فععي إدارة  ففــاءةالشــفافية، الن اهــة، المســاءلة، والعتبععر الحوكمععة الرياضععية إطععارًا أساسععيًا لضععمان      
محلععي والععدولي. ومععع تزايععد التحععديات مثععل الفسععاد المععالي، التععدخل المنظمععات الرياضععية علععى المسععتويين ال

بح مععن الضععروري وضععع اسععتراتيجيات فعالععة لتعزيععز ح، وزيععادة الاحترافيععة، أصعع السياسععي، تضععارب المصععال
قرة، عادلة، ومستدامة  عبد الله، ة مستالحوكمة الرياضية. وتهدف هذا الاستراتيجيات إلى خلق بيئة رياضي

 .(190، ص 2021

: تطوير التشريعات واللوائ  التنظيمية  :أولاد

 صياغة سياسات واضحة .1

تحععدد الأدوار والصععلاحيات لكععل طععرف  وتشــريعية واضــحة أاــر قانونيــةتيجية فععي وضععع تتمثععل الاسععترا
ــال رععععاة، معععع توضعععيح داخعععل المنظومعععة الرياضعععية، سعععواء اتحعععادات، أنديعععة، لاعبعععين أو  ــي حـ ــات فـ العقوبـ

 .(360، ص 2019 الحمادي،) المخالفة
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 تحديث القوانيا وف  المعايير الدولية .2

متطل ــات الشــفافية كمععة، مثععل ير الدوليععة للحو ليععة بمععا يتوافععق مععع المعععايينبغععي تحععديث التشععريعات المح
 .المالية، استقلالية الهيئات، وحماية حقوي الرياضييا

 .المساءلة بين جميع الأطرافتقليل الفساد الإداري والمالي، وضمان العدالة و  :قعالأثر المتو 

 ::ثانيدا: تع ي  الشفافية والإفصاح

 الإداري الدوري الإفصاح المالي و  .1

تكععون متاحععة للجمهععور والجهععات الرقابيععة، بمععا  تقــارير ماليــة وإداريــة دوريــةيععز الحوكمععة نشععر يتطلعب تعز 
 .الموارد المالية، وميزانيات الأندية والاتحادات يشمل عقود اللاعبين، 

 :اعتماد نظ  رقا ية إلفترونية .2

ويزيد معن ل من المخالفات لمالية والإدارية، ما يقلاستخدام نظم معلومات حديثة لتسجيل ومتابعة الموارد ا
 .(285، ص 2020موثوقية البيانات  حسن، 

 .، وجذب الاستثمارات المحلية والدوليةرفع مستوى الثقة بين الأطراف :الأثر المتوقع

 :ل الرقابة الداخلية والخارايةثالثدا: تفعي

 الرقابة الداخلية .1

ت الماليعة والإداريعة بشع ل دوري، وضعمان لمراجععة العمليعا ة رياضيةلجال رقا ية داخل كل مسسسإنشاء 
 .التزام جميع العاملين بالسياسات المعتمدة

 الرقابة الخاراية .2
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تحق  موضوعي ة الح ومية والخاصة، لضمان نة هيئات مستقلة مثل المراجعين الماليين، أو الرقاباستعا
 .ما الالت ام بالحوكمة

 .، وضمان تنفيذ الخطط والأهداف ب فاءةالفساد، تعزيز النزاهةمن الحد  :الأثر المتوقع

 :رابعدا:  ناء قدرات القيادات الرياضية

 التدرير المستمر .1

الحوكمــة، الإدارة الماليــة، القيــادة أســا داريععين والمععدراين وأعضععاء الهيئععات الرياضععية علععى تععدريب الإ
  الأخلاقية، وإدارة المخاار

 المساءلةة و نشر ثقافة الن اه .2

 .بين جميع الموظفين واللاعبين بأهمية الالتزام باللوائح والمعايير الأخلاقيةتعزيز الوعي 

 .سيتخاذ القرار، تقليل المخالفات، وتحسين الأداء المؤستطوير مهارات ا :الأثر المتوقع

ا: تع ي  مشاركة أصحاب المصلحة  خامسد

 مشاركة اللاع يا والجماهير .1

قعرار والمشعاركة فعي الاسعتبيانات أو اللجعان الاستشعارية، ممعا يزيعد ين والجمعاهير فعي اتخعاذ الإشران اللاعب
 .الشفافية والثقةمن 

 تثمريامشاركة الرعاة والمس .2

ليعععة والاسعععتراتيجية لضعععمان توافعععق الأهعععداف وتحقيعععق تضعععمين الرععععاة والمسعععتثمرين فعععي وضعععع الخطعععط الما
 .الاستدامة

 .وتقليل الصراعات الداخلية، وزيادة الموارد الماليةلاقات بين جميع الأطراف، تحسين الع :عالأثر المتوق
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ا: إدارة تضارب المصال   :سادسد

 رب المصال وضع سياسات واضحة لتضا .1

آليــات لإفصــاح الأاــرام ب مصععالح بعين الأطععراف، ووضععع تحديعد الحععالات التععي قععد يحععدث فيهععا تضععار   
 . المعنية وإيجاد حلول عادلة

 :شاء لجال مستقلة للفصلإن .2

 .حيادية القراراتش يل لجان مستقلة للفصل في النزاعات المتعلقة بتضارب المصالح لضمان ت

 .لمالي أو الإداري النزاهة، وزيادة ثقة الأطراف، والحد من الاستغلال احماية  :الأثر المتوقع

 :تع ي  الرقمنة والتحول الرقميسابعدا: 

 .لإداريةدارة الموارد المالية واأنظمة إلفترونية لإاعتماد  •
 .تطوير منصات لرصد الأداء الرياضي والمالي بش ل لحظي •
 .ومدارة النزاعات استخدام التكنولوجيا في التواصل بين الأطراف  •

 .البشرية، وتحسين الشفافية والمساءلةليل الأخطاء زيادة الكفاءة، تق :الأثر المتوقع

 :ثامندا: تط ي  الحوكمة المستدامة

 .وكمة تشمل الأبعاد المالية والإدارية والفنيةللح خطس اويلة الأمدوضع  •
 .الرياضية دم  معايير الاستدامة البيئية والاجتماعية ضمن الاستراتيجيات  •

ى الطويعل، وضعمان تعأثير إيجعابي علعى المجتمعع ضعية علعى المعد استمرارية المؤسسعة الريا :الأثر المتوقع
 .والاقتصاد المحلي والدولي

لبيئة العالمية والمحلية عنصعرًا أساسعيًا لتطعوير المؤسسعات الرياضعية وضعمان عد الحوكمة الرياضية في ات
الفسعاد وتقلعل معن ي تلتعزم بمبعادئ الحوكمعة تحقعق شعفافية وفعاليعة أكبعر، النزاهة والاستدامة. فالمؤسسات الت
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بيععة لرياضععة أكثععر اسععتدامة وجاذ والممارسععات غيععر النزيهععة، ممععا يعععزز الثقععة بععين جميععع الأطععراف، ويجعععل ا
 .للاستثمارات المحلية والدولية
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 خلاصة

الحوكمة الرياضية في البيئة العالمية تقوم على معايير ومبادئ مشتركة، تسعى المنظمات الرياضية     
مان  التسيير وضمها، مثل الشفافية، المساءلة، الاستقلالية، والنزاهة، بهدف توحيد أساليب الدولية إلى تعمي

عدالة المنافسات الرياضية على المستوى الدولي. وقد تبين أن التزام الدول والمؤسسات الرياضية بهذا  
 .المعايير يعد شرطًا أساسيًا للاندماج في المنظومة الرياضية العالمية

،  ر بالإطار القانوني الوطنيأن الحوكمة الرياضية في البيئة المحلية تتأثر بش ل مباش، وفي المقابل
الثقافة التنظيمية، ومستوى التأهيل الإداري، مما يستدعي تكييف المبادئ العالمية مع الخصوصيات  

المحلي يمثل   المحلية دون الإخلال بجوهرها. وعليه، فإن تحقيق التوازن بين المتطلبات العالمية والواقع
رية، وتعزيز الإرادة السياسية  تمرة، وتطوير القدرات البشتحديًا رئيسيًا، ويتطلب إصلاحات مؤسساتية مس

 .والإدارية لتطبيق الحوكمة الرياضية بفعالية واستدامة

 أسئلة التقوي 

: أسئلة الفه  والاستيعاب  أولاد

 ما المقصود بالحوكمة الرياضية في البيئة العالمية؟  .1
 ف تختلف الحوكمة الرياضية في البيئة المحلية عن نظيرتها العالمية؟ كي .2
 الرياضية الدولية في تعزيز الحوكمة الرياضية؟ ما دور المنظمات  .3

 ثانيدا: أسئلة التحليل والمناقشة 

 .حلّل تأثير العولمة على تطبيق الحوكمة الرياضية .4
 .المحليةت ناقش أهمية تكييف مبادئ الحوكمة العالمية مع الخصوصيا .5
 كيف تسهم التشريعات الوطنية في دعم أو إعاقة الحوكمة الرياضية  .6
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ل الرقمي والحوكمة التحو،لتاسعة : التواهات المستق لية للحوكمة الرياضية ة االمحاضر 
 الرياضية. الاتجاهات المستق لية في التنظي  والإدارة ،الاستدامة في الحوكمة الرياضية  ،

   تمهيد   

ر بصعععورة يشعععهد ا     ا متسعععارعًا أثعععّ اع مباشعععرة فعععي مختلعععف القطاععععات، ومعععن بينهعععا القطععع لععععالم تحعععولًا رقميعععً
والتنظعيم. وقعد أصعبح التحعول الرقمعي أحعد  الرياضي، الذي لم يعد يعتمد على الأساليب التقليدية فعي الإدارة

افية، رفععع كفععاءة ن الشععف، لمععا لععه مععن دور محععوري فععي تحسععيالحوكمــة الرياضــيةالركععائز الأساسععية لتعزيععز 
ل الرقمععععي اليععععوم باعتبععععارا أداة داخععععل المؤسسععععات الرياضععععية. ويذنظععععر إلععععى التحععععو الأداء، وتعزيععععز المسععععاءلة 

بمععا يعتلاءم معع متطلبععات العصعر الرقمعي والاحتععراف الرياضعي  عبععد  اسعتراتيجية لإععادة بنععاء نظعم الحوكمعة
 .(210، ص 2021الله، 
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: مفهوم التحول الرقم  :ي الحوكمة الرياضيةي فأولاد

ما خلالهـا التفنولوايـا الرقميـة فـي عمليـة توض ـالحوكمعة الرياضعية بأنعه يذعرّف التحول الرقمي في      
ميـة للمسسسـات الرياضـية،  هـدم تحسـيا اـودة الإدارة، تع يـ  اميع العمليات الإدارية والماليـة والتنظي

 ) .368، ص 2019الحمادي،  (الشفافية، وضمال المساءلة

 :لأنظمة الإلكترونية، بل يشملولا يقتصر التحول الرقمي على استخدام الحواسيب أو ا

 .ادة تصميم العمليات الإداريةإع •
 .تطوير  ليات اتخاذ القرار •
 .الورقية إلى الإدارة الإلكترونية التحول من الإدارة •
 .استخدام البيانات الضخمة في التخطيط والرقابة •

ياضعية، خاصعة فعي ظعل  أساسيًا لتطبيق الحوكمعة الحديثعة فعي المؤسسعات الر ويذعد هذا التحول مدخلًا     
 .(294، ص 2020ت بين الأطراف المختلفة وتزايد حجم الموارد المالية  حسن، تعقّد العلاقا

 :ثانيدا: العلاقة  يا التحول الرقمي والحوكمة الرياضية

، حيعععث يسعععهم التفامـــل الـــوظيفيعلعععى أسعععاس  تقعععوم العلاقعععة بعععين التحعععول الرقمعععي والحوكمعععة الرياضعععية   
الواقعع، بينمعا تعوفر الحوكمعة الإطعار التنظيمعي العذي  في تفعيعل مبعادئ الحوكمعة علعى أرض  التحول الرقمي

 .(213، ص 2021لتكنولوجيا  عبد الله، يضمن الاستخدام الأمثل ل

 ع ي  الشفافيةالتحول الرقمي وت . 1

 :يساعد التحول الرقمي في

 .المعاملات المالية والإدارية إلكترونيًا توثيق جميع •
 .عبر منصات رسمية ارير المالية والقرارات الإداريةنشر التق •
 .إتاحة المعلومات لأصحاب المصلحة بسهولة •
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العععذي يذععععد أحعععد أهعععم ركعععائز التلاععععب أو إخفعععاء المعلومعععات، ويععععزز مبعععدأ الشعععفافية  ممعععا يقلعععل معععن فعععرص 
 .(371، ص 2019الحوكمة الرياضية  الحمادي، 

 التحول الرقمي وتع ي  المساءلة . 2

ات بدقعة، حيعث تصعبح جميععع العمليعات قابلعة للتتبعع والمراجعععة، التحعول الرقمعي فعي تحديععد المسعؤولييسعهم 
 :مما

 .المسؤولين عن أي تقصير يسهل محاسبة •
 .خارجيةيدعم الرقابة الداخلية وال •
 .(297، ص 2020يعزز الالتزام بالقوانين واللوائح  حسن،  •

 :مة الرياضيةثالثدا: مجالات تط ي  التحول الرقمي في الحوك

 في الإدارة المالية والرقابة المحاس يةالتحول الرقمي    3

الرياضعععية، نظعععرًا لارتباطعععه ت تعععأثرًا بعععالتحول الرقمعععي فعععي الحوكمعععة يذععععد المجعععال المعععالي معععن أكثعععر المجعععالا
رادات م الأنظمععة الرقميععة فععي إعععداد الميزانيععات، إدارة الإيعع المباشععر بالشععفافية والنزاهععة. ويشععمل ذلععك اسععتخدا

 .(235، ص 2021قات النقدية داخل الأندية والاتحادات الرياضية  عبد الله، والمصروفات، ومتابعة التدف

 : يقاتهتط

 .إلكترونية دقيقةإعداد ميزانيات  •
 .توثيق جميع المعاملات المالية رقميًا •
  .بلة للتدقيقإصدار تقارير مالية دورية قا •
 .د الماليالراط الإلكتروني بين الصرف والاعتما •

 :الأثر الحوكمي

 .الفساد الماليتقليل  •
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 .تعزيز الشفافية والمساءلة •
 .دعم الرقابة الداخلية والخارجية •

 صنع القرار والحوكمة الإلفترونيةالتحول الرقمي في  4

المؤسسات الرياضعية معن خعلال الاعتمعاد علعى يسهم التحول الرقمي في تطوير عملية اتخاذ القرار داخل 
بعدلًا معن القعرارات التقليديعة القائمعة علعى الخبعرة الشخصعية فقعط  وقواععد البيانعات المتكاملعة، قـرارنظ  دع  ال
 .(392، ص 2019 الحمادي، 

 :تط يقاته

 .(KPIs) استخدام مؤشرات الأداء الرقمية •
 .تحليل البيانات الإدارية والفنية •
 .خاطر والتحديات المستقبليةالتنبؤ بالم •

 :الأثر الحوكمي

 .ة القرارات رفع جود  •
 .عدالةتعزيز الموضوعية وال •
 تقليل القرارات العشوائية أو الفردية •

 والمتابعةالتحول الرقمي في الرقابة    5

التحععول الرقمععي أداة رئيسععية لتفعيععل الرقابععة فععي المؤسسععات الرياضععية، حيععث تتععيح الأنظمععة الرقميععة أصععبح 
 .(315، ص 2020ن، تابعة الأداء الإداري والمالي بش ل مستمر وفوري  حسم

 :تط يقاته

 .ة رقابة إلكترونية داخليةأنظم •
 .متابعة تنفيذ الخطط والبرام  •
 .الانحرافات عن  إصدار تقارير  نية •



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
77 

 :الأثر الحوكمي

 .تعزيز النزاهة •
 .سرعة اكتشاف المخالفات  •
 .دعم المساءلة المستمرة •

 لرقمي في إدارة الموارد ال شرية الرياضيةالتحول ا   6

دارة شعؤون الععاملين واللاعبعين، بمعا يضعمن العدالعة والكفعاءة المجعال اسعتخدام التكنولوجيعا فعي إيشمل هعذا 
 .(398، ص 2019 الحمادي، ييم في التوظيف والتق

 :تط يقاته

 .قواعد بيانات رقمية للموظفين واللاعبين •
 .أنظمة تقييم أداء إلكترونية •
 .منصات تدريب وتطوير مهني رقمية •

 :الأثر الحوكمي

 .زيز الشفافية في التوظيفتع •
 .كفاءة العنصر البشري تحسين  •
 .دعم مبدأ تكافؤ الفرص  •

 عقود والالت امات القانونيةالتحول الرقمي في إدارة ال   7

اضععية، نظععرًا لتعععدد يذعععد توظيععف التحععول الرقمععي فععي إدارة العقععود أحععد المجععالات الحيويععة فععي الحوكمععة الري
 .(318، ص 2020العقود وتعقيدها  حسن، 

 :تط يقاته

 .ترونيًاأرشفة العقود إلك •
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 .متابعة الالتزامات الزمنية والمالية •
 .قليل النزاعات القانونيةت •

 :لأثر الحوكميا

 .حماية حقوق الأطراف •
 .تعزيز الشفافية التعاقدية •
 .تحسين الامتثال القانوني •

 التواصل ومشاركة أصحاب المصلحة التحول الرقمي في  8

لتواصععل بععين المؤسسععات الرياضععية وأصععحاب مععي مبععدأ المشععاركة، مععن خععلال تسععهيل ايععدعم التحععول الرق
 .(243، ص 2021لرعاة  عبد الله، المصلحة مثل الجماهير، اللاعبين، وا

 :تط يقاته

 .منصات إلكترونية رسمية •
 .نشر اللوائح والقرارات  •
 .مقترحات استقبال الش اوى وال •

 :الأثر الحوكمي

 .تعزيز الثقة المؤسسية •
 .فع مستوى المشاركةر  •
 .لعامة للمؤسسة الرياضيةتحسين الصورة ا •

 رانيالتحول الرقمي في إدارة المخاار والأما السي   9

معععع توسعععع اسعععتخدام الأنظمعععة الرقميعععة، أصعععبح الأمعععن السعععيبراني جعععزءًا لا يتجعععزأ معععن الحوكمعععة الرياضعععية 
 .(404، ص 2019 الحمادي، 
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 :تط يقاته

 .لإداريةحماية البيانات المالية وا •
 .بينتأمين قواعد بيانات اللاع •
 .الاختراق الرقميإدارة مخاطر  •

 :الأثر الحوكمي

 .ةحماية النزاهة المؤسسي •
 .ضمان استمرارية العمل •
 .تعزيز الثقة في الأنظمة الرقمية •

 اضيةرابعدا: أهمية التحول الرقمي في تع ي  الحوكمة الري

 :ية فيما يليتكمن أهمية التحول الرقمي في الحوكمة الرياض

 .من خلال تسريع الإجراءات وتقليل البيروقراطية داري رفع كفاءة الأداء الإ .1
 .سسات الرياضية وأصحاب المصلحةبين المؤ  تع ي  الثقة .2
 .عبر أنظمة رقابة دقيقة تقليل الفساد المالي والإداري  .3
 .ن خلال تحسين إدارة الموارد م دع  الاستدامة المسسسية .4
ال  عبعد الله، ي العبعر التواصعل الرقمع  لأاـرام المختلفـةتحسيا العلاقـة  ـيا ا .5 ، 2021فععّ
 .(219ص 

ا: متطل ات نجاح التحول الرقمي   في الحوكمة الرياضيةخامسد

ة، حيث يذعد التحول الرقمي أحد أبرز الأدوات الحديثة التي أسهمت في تطوير منظومة الحوكمة الرياضي
دارة والرقابععة الإ فحسععب، بععل امتععد ليشععمل مختلععف مجععالات  لععم يعععد مقتصععرًا علععى تحسععين الجوانععب التقنيععة

ول الرقمععي فععي كونععه يسععهم فععي تفعيععل مبععادئ وصععنع القععرار داخععل المؤسسععات الرياضععية. وتبععرز أهميععة التحعع 
تحويععل العمليععات التقليديععة إلععى  الحوكمععة الرشععيدة، مثععل الشععفافية، المسععاءلة، الكفععاءة، والمشععاركة، مععن خععلال

 .(235، ص 2021 عبد الله، أنظمة رقمية ذكية 
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 :دارة المالية الرقميةالإ ـــ 

 مفهوم الإدارة المالية الرقمية .1

المالية الرقمية إلى استخدام الأنظمة الإلكترونية في إدارة الموارد المالية للمؤسسات الرياضية، تير الإدارة 
، ص 2019 الحمعادي، ة العقعود الماليعة ميزانيعات، متابععة الإيعرادات والمصعروفات، ومدار بما يشمل إعداد ال

392). 

 تط يقاتها في الحوكمة الرياضية .2

 .لكترونيًاتوثيق جميع العمليات المالية إ •
 .إعداد تقارير مالية رقمية دورية •
 .راط المصروفات بالإيرادات بش ل لحظي •
 .المالية تسهيل عمليات التدقيق والمراجعة •

 أثرها على الحوكمة .3

 :الرقمية فيالمالية تسهم الإدارة 

 .المالي تقليل فرص الفساد  •
 .تعزيز الشفافية المالية •
 .(312، ص 2020رفع كفاءة استخدام الموارد  حسن،  •

 :الحوكمة الإلفترونية وصنع القرار ــــ

 نظ  دع  القرار .1

القيعادات علومعات إداريعة رقميعة تعوفر بيانعات دقيقعة تسعاعد تعتمد المؤسسات الرياضية الحديثة على نظم م
 .(395، ص 2019بنية على الأدلة  الحمادي، الرياضية على اتخاذ قرارات م
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 مجالات التط ي  .2

 .داء الرياضي والإداري تحليل الأ •
 .تقييم الخطط والاستراتيجيات  •
 .متابعة تنفيذ القرارات  •

 الأثر الحوكمي .3

 .تحسين جودة القرار •
 .تقليل القرارات الفردية غير المدروسة •
 .(238، ص 2021، لعدالة والموضوعية في الإدارة  عبد اللهتعزيز ا •

 :الرقابة والمتابعة الرقمية ـــ

 لإلفترونيةأنظمة الرقابة ا .1

تشمل استخدام برام  رقمية لمراقبة الأداء الإداري والمعالي بشع ل مسعتمر، ومصعدار تقعارير فوريعة ععن أي 
 .(315، ص 2020افات  حسن، انحر 

 الرقميةالرقابة تط يقات  .2

 .الرقابة الداخلية الآلية •
 .تابعة اللحظية للأنشطةالم •
 .الإنذار المب ر للمخالفات  •

 اهةأثرها على الن   .3 

 :تسهم الرقابة الرقمية في

 .تعزيز المساءلة •
 .الحد من التجاوزات الإدارية •
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 .(240، ص 2021دعم النزاهة المؤسسية  عبد الله،  •

 :إدارة الموارد ال شرية الرقمية ــــ

 ال شرية التحول الرقمي في إدارة الموارد .1 

التوظيععف، التقيععيم، التععدريب، والحععوافز  يشععمل اسععتخدام الأنظمععة الإلكترونيععة لإدارة شععؤون العععاملين، مثععل
 .(398، ص 2019 الحمادي، 

 مجالات التط ي  .2

 .للاعبينواقواعد بيانات رقمية للموظفين  •
 .أنظمة تقييم أداء إلكترونية •
 .دريب رقمية عن بذعد برام  ت •

 وكمةالأثر على الح .3

 .تعزيز العدالة في التوظيف والترقية •
 .رفع كفاءة العنصر البشري  •
 .(318، ص 2020م الشفافية في إدارة الموارد البشرية  حسن، دع •

 :إدارة العقود والالت امات الرقمية ـــــ

 ة العقود الرقميةار مفهوم إد .1

ة، مععع توثيعععق جميععع الالتزامعععات دارة عقععود اللاعبعععين، المععدراين، والرععععاتشععمل اسعععتخدام منصععات رقميعععة لإ
 .(242، ص 2021القانونية والمالية  عبد الله، 

 مجالات التط ي  .2

 .أرشفة العقود إلكترونيًا •
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 .متابعة الالتزامات الزمنية والمالية •
 .القانونيةتقليل النزاعات  •

 أثرها على الحوكمة .3

 .يةتعزيز الشفافية التعاقد  •
 .حماية حقوق الأطراف المختلفة •
 .(401، ص 2019ين الالتزام القانوني  الحمادي، تحس •

 :ومشاركة أصحاب المصلحةالتواصل الرقمي  ــــــ

 أدوات التواصل الرقمي .1

لاجتماعي، التي تتيح تفعاعلًا مباشعرًا الرسمية، ووسائل التواصل اتشمل المنصات الإلكترونية، المواقع    
 .(320، ص 2020سسات الرياضية وأصحاب المصلحة  حسن، بين المؤ 

 مجالات التط ي  .2

 .نشر القرارات واللوائح •
 .وى والمقترحات استقبال الش ا •
 .إشران الجماهير في المتابعة والتقييم •

 أثرها على الحوكمة .3

 .المشاركةتعزيز  •
 .رفع مستوى الثقة •
 .(245، ص 2021ين الصورة المؤسسية  عبد الله، تحس •

 :إدارة المخاار والأما السي راني ـــــ

 أهمية الأما السي راني .1
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والمعلومعات معن أهعم متطلبعات الحوكمعة الرقميعة  الحمعادي، مع التحول الرقمي، أصعبحت حمايعة البيانعات 
 .(404، ص 2019

 مجالات التط ي  .2

 .ريةحماية البيانات المالية والإدا •
 .تأمين قواعد بيانات اللاعبين •
 .مخاطر الاختراق الرقميإدارة  •

 كمةأثرها على الحو  .3

 .حماية النزاهة المؤسسية •
 .تعزيز الثقة في الأنظمة الرقمية •
 .(247، ص 2021ن استمرارية العمل الرياضي  عبد الله، ضما •

 :التحديات التي توااه التحول الرقمي في الحوكمة الرياضية ــــ

 :جه عدة تحديات، من أبرزهام أهمية التحول الرقمي، إلا أن تطبيقه يوارغ

 .حتية التقنية في بعد المؤسسات الرياضيةضعف البنية الت •
 .د الإداريينمقاومة التغيير من قبل بع •
 .نقص الكفاءات الرقمية •
 .(222، ص 2021التشريعات الداعمة للتحول الرقمي  عبد الله، غياب  •

 :الرقمي على مستق ل الحوكمة الرياضيةأثر التحول  ــــ

 :المتوقع أن يسهم التحول الرقمي فيمن 

 .قلة نوعية في نظم الحوكمة الرياضيةإحداث ن •
 .ل غير مسبوق تعزيز النزاهة والشفافية بش  •
 .سسات الرياضيةتحسين القدرة التنافسية للمؤ  •
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 .(380ص  ،2019دعم التكامل بين الحوكمة والاستدامة الرياضية  الحمادي،  •

 :نمو ج الحوكمة الرياضية التحول الرقمي كمدخل لتطويرـــ 

ات الورقية والقرارات لرقمي في الانتقال من نموذج الحوكمة التقليدي القائم على الإجراءيسهم التحول ا   
طعراف تعتمد على البيانعات، العنظم الإلكترونيعة، والتفاععل الفعوري بعين الأ حوكمة رقمية  كيةالمركزية، إلى 

 .(382، ص 2019المختلفة  الحمادي، 

 :ىيذتوقع أن يؤدي هذا التحول إلو 

 .ة النظم الإداريةإعادة هي ل •
 .تقليص البيروقراطية •
 .بعةرفع كفاءة الرقابة والمتا •
 تحسين جودة الخدمات الرياضية •

 :أثر التحول الرقمي على الشفافية المستق لية في الحوكمة الرياضيةــــ 

 :الأنظمة الرقمية فيلرقمي، حيث تسهم من أكثر مبادئ الحوكمة تأثرًا بالتحول ا تذعد الشفافية

 .لبيانات المالية والإدارية بصورة فوريةنشر ا •
 .توحيد قواعد البيانات  •
 .قليل التلاعب في المعلومات ت •

ى وتتععيح المنصععات الرقميععة لأصععحاب المصععلحة، مثععل الجمععاهير والرعععاة والجهععات الرقابيععة، الاطععلاع علعع 
 .(306، ص 2020المؤسسات الرياضية  حسن،  القرارات والتقارير، مما يعزز الثقة في

 :أثر التحول الرقمي على المساءلة والمحاس ةـ ــ

 :في ترسيف ثقافة المساءلة من خلال يسهم التحول الرقمي

 .تسجيل جميع العمليات الإدارية والمالية إلكترونيًا •
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 .تحديد المسؤوليات بدقة •
 .مليات التدقيق والمراجعةتسهيل ع •

وتعزيعز الالتعزام بعالقوانين واللعوائح، وهعو معا  ارسات إلعى الحعد معن الفسعاد المعالي والإداري،المموتؤدي هذا 
 .(227، ص 2021قبلية أكثر صرامة وفعالية  عبد الله، يجعل الحوكمة المست

 :أثر التحول الرقمي على اودة اتخا  القرارــــ 

اذ القرار داخعل المؤسسعات الرياضعية، معن اتخ التحول الرقمي نقلة نوعية في مستقبل يذتوقع أن يحدث     
 :خلال

 .الاعتماد على تحليل البيانات الضخمة •
 .(KPIs) رقميةاستخدام مؤشرات الأداء ال •
 .دعم القرارات بالأدلة بدلًا من الاجتهادات الشخصية •

 الرياضععية ويقلععل مععنمععا يعععزز كفععاءة الحوكمععة وتععؤدي هععذا التحععولات إلععى قععرارات أكثععر دقععة وموضععوعية، ب
 .(386، ص 2019الأخطاء الإدارية  الحمادي، 

 :أثر التحول الرقمي على العلاقة  يا الأارام المختلفةــــ  

 :م التحول الرقمي في تحسين العلاقات بين مختلف الأطراف الرياضية من خلاليسه

 .تسهيل التواصل بين الإدارات واللاعبين •
 .تابعة والتقييممشاركة الجماهير في المتعزيز  •
 .ات الح وميةحسين التنسيق بين الاتحادات والأندية والجهت •

تعععاون، وانععاء بيئععة حوكمععة تشععاركية فععي المسععتقبل ويععؤدي هععذا إلععى تقليععل الصععراعات التنظيميععة، وزيععادة ال
 .(309، ص 2020 حسن، 

 :لحوكمة الرياضيةأثر التحول الرقمي على الاستدامة المستق لية لــــ  



تر سماأولى السنة                                         الحوكمة في المجال الرياضي مقياس  
 

 
87 

 :دعم استدامة الحوكمة الرياضية من خلالالتحول الرقمي في يسهم 

 .ين إدارة الموارد الماليةتحس •
 .تقليل الهدر والتكاليف التشغيلية •
 .يز التخطيط طويل المدىتعز  •

كمععا يسععاعد فععي دمعع  الأبعععاد البيئيععة والاجتماعيععة ضععمن سياسععات الحوكمععة، ممععا يجعععل المؤسسععات     
 .(230، ص 2021ل  عبد الله، الاستمرار في المستقباضية أكثر قدرة على الري

 :مستق لية للتحول الرقمي في الحوكمة الرياضيةالتحديات ال ــ

أداة اسععععتراتيجية لتعزيععععز الحوكمععععة الرياضععععية، وتحسععععين الشععععفافية والكفععععاءة، ودعععععم  عععععد التحععععول الرقمععععي  
تعيعق تحقيعق هعذا  ت المستقبلية التي قعد ة العديد من التحدياالمساءلة. ومع ذلك، تواجه المؤسسات الرياضي

ص. ، 2025يات التقنيعععة والبشعععرية والتنظيميعععة والقانونيعععة  أحمعععد رمضعععان، الأهعععداف، بمعععا فعععي ذلعععك التحعععد 
45). 

 :نقص ال نية التحتية الرقميةــــ  

عاليععة شععب ات اتصععال  تواجععه المؤسسععات الرياضععية صعععواات فععي بنععاء بنيععة تحتيععة رقميععة قويععة، تشععمل   
ة يحععدّ مععن قععدرة المؤسسععات علععى متقدمععة، وقواعععد بيانععات  منععة. ضعععف هععذا البنيعع السععرعة، نظععم معلومععات 

 .(47، ص. 2025يؤثر على جودة اتخاذ القرار  أحمد رمضان، تطبيق نظم الحوكمة الرقمية ب فاءة و 

 :نقص الففاءات ال شرية والمهارات الرقميةـــ 

لمعلومعات والمهعارات الرقميعة لعدى الإداريعين الكوادر المدراعة فعي تكنولوجيعا اى أن نقص تشير الدراسات إل
ت الحوكمة الرقمية تجععل التحعول الرقمعي يمثل تحديًا رئيسيًا. كما أن قلة برام  التدريب المستمر على أدوا

 .(50، ص. 2025أقل فاعلية  أحمد رمضان، 
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 التحديات القانونية والتنظيميةـ  

. فغيععاب حوكمععة الرقميععة أحععد أبععرز العقبععات المسععتقبليةطععر القانونيععة الواضععحة لتنظععيم الغيععاب الأ تعععد    
ا فعععي تحديعععد المسعععؤوليات وحما يعععة البيانعععات، ممعععا قعععد يعععؤثر علعععى النزاهعععة التشعععريعات الدقيقعععة يخلعععق غموضعععً

 .(12، ص. 2025المؤسسية  رشوان، 

 حماية ال يانات والأما السي رانيــ 

ات يعععد مخعععاطر الهجمعععات السعععيبرانية وفقعععدان البيانععع زايعععد علعععى الأنظمعععة الرقميعععة، تتزاتمعععاد المتمعععع الاع    
حتعاج المؤسسعات إلعى تطعوير نظعم حمايعة ذلعك بيانعات اللاعبعين والمععاملات الماليعة. وت الحساسة، بما في 

 .(33ص.  ،2024متقدمة لضمان سلامة المعلومات واستمرارية الحوكمة الرقمية  مجلة جامعة دمياط، 

 محدودية الموارد الماليةــ 

البنيععة التحتيععة، الأنظمععة الرقميععة، وتععدريب الكععوادر. ويعععد  يتطلععب التحععول الرقمععي اسععتثمارات كبيععرة فععي  
المعوارد الماليعة معن التحعديات الرئيسععية، خاصعة فعي الأنديعة الصعغيرة أو المؤسسعات ذات الميزانيععة  محدوديعة

 .(52، ص. 2025المحدودة  أحمد رمضان، 

 قميةضعف التفامل  يا الأنظمة الر  

امل بين الأنظمعة الرقميعة المختلفعة، مثعل العراط بعين الإدارة يواجه بعد المؤسسات مش لة ضعف التك   
ة، الموارد البشرية، وأنظمة الرقابة. يؤدي ذلك إلى تجزئة البيانات وصعواة الوصول إلى رؤية موحدة المالي

 .(53، ص. 2025ان، مد رمضلدعم اتخاذ القرار  أح

 التنظيمي والثقافيمقاومة التغيير 

تغييععرات للتحععول الرقمععي تحععديًا إضععافيًا، إذ يم ععن أن يععرفد بعععد المععوظفين ال تمثععل مقاومععة العععاملين   
خوفًا من فقدان السعيطرة أو الوظعائف التقليديعة. ولعذا، فعإن الثقافعة المؤسسعية الداعمعة للتغييعر تعتبعر عنصعرًا 

  .(28، ص. 2025 ا لنجاح التحول الرقمي  داهيا وان صايح،أساسيً 
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أن التحعععععول الرقمعععععي فعععععي الحوكمعععععة الرياضعععععية، علعععععى العععععرغم معععععن فوائعععععدا  توضعععععح الدراسعععععات الحديثعععععة    
سعععععتراتيجية، يواجعععععه تحعععععديات مسعععععتقبلية متععععععددة تشعععععمل الجوانعععععب التقنيعععععة، البشعععععرية، القانونيعععععة، الماليعععععة، الا

تشمل الاستثمار في ال نية التحتية،  رؤية استراتيجية متفاملةالتحديات تتطلب  ة هذاوالتنظيمية. ومعالج
 ) ة للتغيير الرقميالفوادر، تحديث الأار القانونية، وتع ي  الثقافة المسسسية الداعمتدرير 

 :الآفاي المستق لية للحوكمة الرياضية في ظل التحول الرقمي ـــ

 :الرياضية سيتجه نحو مستقبل الحوكمةتشير الدراسات إلى أن 

 .عتمدة على الذكاء الاصطناعيالحوكمة الذكية الم •
 .املة في الوقت الحقيقيرقابة رقمية ش •
 .شريةتكامل الحوكمة مع الاستدامة والتنمية الب •
 .(233، ص 2021تعزيز الثقة الدولية في المؤسسات الرياضية  عبد الله،  •

 ءلةأولاد: تع ي  الشفافية والمسا

ويقلعل  داء المعالي والإداري، ممعا يزيعد معن الشعفافيةتحعول الرقمعي أدوات رقميعة متقدمعة لرصعد الأيتيح ال   
الماليعععة والإداريعععة بشععع ل لحظعععي، يجعععععل معععن فعععرص الفسعععاد. اسعععتخدام المنصعععات الرقميعععة لتقعععديم التقعععارير 
 .(15، ص. 2025 رشوان، المؤسسات الرياضية أكثر قدرة على تقديم حسابات دقيقة وموثوقة 

 ثانياد: تحسيا اتخا  القرار الاستراتيجي

 Dataو Big Data) خمة وتحلعععيلات متقدمعععةتعععوفر نظعععم التحعععول الرقمعععي قواععععد بيانعععات ضععع    
Analytics)ن صععناع القععرار مععن الحصععول علععى معلومععات دقيقععة فععي الوقععت الفعلععي. هععذا يععدعم  ، ممععا يم ععّ

. ، ص 2025رياضي والإداري  داهيا وان صايح، الاستراتيجي، توزيع الموارد، وتحسين الأداء الالتخطيط  
30). 
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 الرقمي ثالثاد: تطوير إدارة المخاار والأما

مل حمايعة البيانعات الماليعة والإداريعة، وتعأمين التحول الرقمي يتيح بناء نظم إدارة مخاطر متقدمعة، تشع     
يحععععد مععععن التحععععديات ضععععد الاختراقععععات. هععععذا يعععععزز الاسععععتدامة المؤسسععععية و منصععععات الحوكمععععة الإلكترونيععععة 

 .(35 ، ص.2024من السيبراني  مجلة جامعة دمياط، المستقبلية المتعلقة بالأ

 رابعاد: تع ي  المشاركة المجتمعية والتفاعل الرقمي

ا لتعزيععز تفاعععل الجمهععور واللاعبععين والمجتمععع الرياضعع تععوف     ي مععع عمليععات ر المنصععات الرقميععة فرصععً
بتلقي الملاحظات والمقترحعات مستوى الشفافية والمساءلة، وتسمح للأندية  الحوكمة. المشاركة الرقمية ترفع

 .(62، ص. 2025ش ل مباشر  أحمد رمضان، من الجمهور ب

 :رياضيةالاستدامة في الحوكمة الــ 

المعاصعرة، وامتعد تأثيرهعا إلعى المجعال الرياضعي أصبحت الاستدامة من المفاهيم المحوريعة فعي الإدارة     
 على إنجازاتها م تعد المؤسسات الرياضية تذقيَّم فقط بناءً توسعًا اقتصاديًا واجتماعيًا متسارعًا. ولالذي يشهد 

ازن بعين الأبععاد الاقتصعادية والاجتماعيعة والبيئيعة. وتذععد الآنية، بل وفق قدرتها على الاستمرار وتحقيق التعو 
سعععتدامة، معععن خعععلال ضعععمان الشعععفافية، مععة الرياضعععية الرشعععيدة الإطعععار التنظيمعععي الأساسعععي لتحقيعععق الاالحوك

 .(228، ص 2021د الله، ، والكفاءة في إدارة الموارد الرياضية  عبالمساءلة

: مفهوم الاستدامة في الحوكمة الرياضي  :ةأولاد

قدرة المسسسات الرياضية على إدارة مواردها المالية وال شرية الاستدامة في الحوكمة الرياضية بأنها    
ى لية دول الإضرار بقـدرة الأايـال القادمـة عل ـفاءة وعدالة، بما يضما تحقي  أهدافها الحاوالتنظيمية با

ــوارد ــذه المـــــــــــــــ ــا هـــــــــــــــ ــتفادة مـــــــــــــــ  ) .375، ص 2019الحمعععععععععععععععععادي، ( الاســـــــــــــــ
حوكمة الرشيدة مع التخطيط الاستراتيجي طويل تدامة في الحوكمة الرياضية إلى دم  مبادئ الوتستند الاس

 .المدى
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 :ة في الحوكمة الرياضيةثانيدا: أهمية الاستدام

 :ن أبرزهادامة في الحوكمة الرياضية في عدة جوانب، متتجلى أهمية الاست

 .ضمان الاستقرار المالي للمؤسسات الرياضية .1
 .حاب المصلحة في الإدارة الرياضيةتعزيز ثقة أص .2
 .استمرارية الأنشطة والبرام  الرياضيةدعم  .3
 .(231، ص 2021عبد الله، تعزيز الدور الاجتماعي والبيئي للرياضة   .4

 :ستدامة في الحوكمة الرياضيةثالثدا: أبعاد الا

 ة الماليةالاستدام .1

 :رشيد، من خلالإدارة مواردها المالية بش ل  تشير الاستدامة المالية إلى قدرة المؤسسات الرياضية على

 .ضبط الإنفاق •
 .تنويع مصادر الدخل •
 .تعزيز الشفافية المالية •

م الاسععتقرار المععالي علععى المععدى الطويععل فععي الحععد مععن الهععدر والفسععاد المععالي، ممععا يععدعوتسععهم الحوكمععة 
 .(305، ص 2020،  حسن

 الاستدامة الااتماعية .2

 :ية علىتركز الاستدامة الاجتماع

 .اللاعبين والعاملينحماية حقوق  •
 .تعزيز العدالة وتكافؤ الفرص  •
 .دعم المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الرياضية •
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ادي، ميعععع الأطعععراف داخعععل المنظومعععة الرياضعععية  الحمععع سععهم الحوكمعععة فعععي بنعععاء علاقعععات متوازنعععة بعععين جوت
 .(378، ص 2019

 الاستدامة ال يئية .3

 :ة للبيئة داخل المؤسسات الرياضية، مثلبتبني ممارسات صديق تتعلق الاستدامة البيئية

 .ترشيد استهلان الطاقة •
 .إدارة النفايات  •
 .رياضية المستدامةاستخدام المنشآت ال •

، ص 2021الرياضية  عبد الله،  البعد البيئي ضمن السياسات والاستراتيجيات وتؤكد الحوكمة على دم  
233). 

 :الاستدامةفي تحقي   رابعدا: دور الحوكمة الرياضية

 الشفافية والمساءلة .1

نحرافعات، ممعا يععدعم تسعهم الشعفافية فعي كشعف أوجععه القصعور والهعدر، بينمعا تضعمن المسععاءلة تصعحيح الا
 .(308، ص 2020رد  حسن، الاستخدام الأمثل للموا

 اتيجي اويل المدىالتخطيس الاستر  .2

إلععى بيانععات دقيقععة، وتذعععد الحوكمععة الإطععار تسععتند تعتمععد الاسععتدامة علععى وجععود خطععط اسععتراتيجية واضععحة 
 .(381، ص 2019الذي ينظم هذا التخطيط ويضمن تنفيذا  الحمادي، 

 أصحاب المصلحة مشاركة .3

ية في صنع القعرار، ممعا يععزز لاعبين، الجماهير، الرعاة، والجهات الح ومتشجع الحوكمة على إشران ال
 .(235، ص 2021الله،  ة  عبد التوافق المؤسسي والاستدامة الاجتماعي
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ا: العلاقة  يا التحول الرقمي والاستدامة في الحوكمة الرياضية  :خامسد

 :ي دعم الاستدامة من خلاليسهم التحول الرقمي ف

 .وارد المالية والإداريةتحسين إدارة الم •
 .لتشغيليةتقليل التكاليف ا •
 .تعزيز الرقابة والكفاءة •

، 2019داعمععة لتحقيععق الاسععتدامة فععي الحوكمععة الرياضععية  الحمععادي،  واععذلك يشعع ل التحععول الرقمععي أداة 
 .(384ص 

ا: التحديات التي توااه تحقي  الاستدامة ف  :ي الحوكمة الرياضيةسادسد

 :ات، من أبرزهاإلا أن المؤسسات الرياضية تواجه عدة تحدي رغم أهمية الاستدامة،

 .محدودية الموارد المالية •
 .اعمة للاستدامةد ضعف الثقافة المؤسسية ال •
 .غياب التخطيط طويل المدى •
 .(237، ص 2021عدم استقرار السياسات الرياضية  عبد الله،  •

 ير الاستدامة في الحوكمة الرياضيةسابعدا: آفاي تطو 

 :دراسات إلى ضرورةتشير ال

 .ة للاستدامةتعزيز التشريعات الداعم •
 .تطوير قدرات القيادات الرياضية •
 .ع سياسات الحوكمةالرقمي مدم  التحول  •
 (310، ص 2020نشر ثقافة الاستدامة داخل المؤسسات الرياضية  حسن،  •

الرياضعععية وقعععدرتها علعععى لرياضعععية مؤشعععرًا رئيسعععيًا علعععى جعععودة الإدارة تذععععد الاسعععتدامة فعععي الحوكمعععة ا      
ال لمبعادئ نافسية متغيرة. ولا يم ن تحقيق الاستدامة دون تطبيق الاستمرار في بيئة ت الحوكمعة الرشعيدة، فععّ
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ا لتعزيعععز  التعععي تضعععمن الشعععفافية، المسعععاءلة، المشعععاركة، والكفعععاءة. كمعععا يشععع ل التحعععول الرقمعععي ععععاملًا داعمعععً
 .بل الرياضةلاستدامة، والتكنولوجيا ضرورة حتمية لمستقستدامة، مما يجعل التكامل بين الحوكمة، االا

 :ةدارة الرياضيالاتجاهات المستق لية في التنظي  والإــ 

أصععبح التنظععيم والإدارة الرياضععية مععن المجععالات العلميععة المتطععورة التععي تتععأثر بشعع ل مباشععر بععالتحولات    
علعى حوكمعة. ولعم تععد الإدارة الرياضعية تقتصعر سارعة في مجعالات التكنولوجيعا، الاقتصعاد، والالعالمية المت

المعرفععععععة، التسععععععويق الرياضععععععي، اتيجي، إدارة الجوانععععععب التقليديععععععة، بععععععل توسعععععععت لتشععععععمل التخطععععععيط الاسععععععتر 
ات التنظيم والاستدامة. وفي هذا الإطار، تبرز مجموعة من الاتجاهات المستقبلية التي تعيد تش يل ممارس

 .والإدارة الرياضية الحديثة

 :: التحول الرقمي في الإدارة الرياضيةأولاد 

ياضي، حيث أصبح الاعتماد على المعاصرة في التنظيم الر يمثل التحول الرقمي أحد أهم الاتجاهات     
 :التكنولوجيا ضرورة إدارية وليست خيارًا

 مفهوم التحول الرقمي في الإدارة الرياضية .1

يعع العمليعات ظيعف تكنولوجيعا المعلومعات والاتصعال فعي جمقصد بالتحول الرقمي فعي الإدارة الرياضعية تو يذ 
ة، بهعدف تحسعين جعودة القعرارات الإداريعة، وتسعريع التخطعيط، التنظعيم، التوجيعه، والرقابع الإدارية، بمعا يشعمل 

 .الإجراءات، ورفع مستوى الكفاءة التنظيمية

بعععل يشعععمل إععععادة هي لعععة  لعععى اسعععتخدام الحاسعععوب أو البعععرام  الإلكترونيعععة،ولا يقتصعععر التحعععول الرقمعععي ع
دوراي، البيانععععات، الشععععب ات، والأنظمععععة الذكيععععة  شععععيلاوفععععق منطععععق رقمععععي يعتمععععد علععععى  العمليععععات الإداريععععة

2014). 

 دوافع التحول الرقمي في الإدارة الرياضية .2 

 :دوافع أساسية، من أبرزها ترجع أهمية التحول الرقمي في المؤسسات الرياضية إلى عدة
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 .وصعواة إدارتها بالطرق التقليدية ماتت ايد حج  المعلو  •
 .في ظل المنافسة الرياضية الشديدة ارلحااة إلى سرعة اتخا  القر ا •
 .داخل التنظيمات الرياضية ا الشفافية والحوكمةتحسي •
 .(2015وارتفاع مستوى توقعاتهم  سميث وستيوارت،  تطور متطل ات الجماهير •

 الرياضية مجالات تط ي  التحول الرقمي في الإدارة .3

 سسسات الرياضيةالإدارة الإلفترونية للم 3.1 

 :ام نظم المعلومات الإدارية فيتشمل استخد 

 .ارد البشريةتسيير المو  •
 .إدارة الميزانيات والشؤون المالية •
 .تنظيم المنافسات والبطولات  •

ة الأداء الإداري ونيععععة تسععععهم فععععي تقليععععل البيروقراطيععععة ورفععععع فعاليعععع وقععععد أثبتععععت الدراسععععات أن الإدارة الإلكتر 
 .(2018 بيمبرج، 

 واتخا  القرارحليل ال يانات ت 3.2

تحليععل الإحصعائي معن الركعائز الأساسعية فعي الإدارة الرياضععية أصعبح الاعتمعاد علعى البيانعات الضعخمة وال
 :الحديثة، حيث تذستخدم في

 .تقييم أداء الرياضيين •
 .لاستراتيجيالتخطيط ا •
 .(2013ة  أندرسون وسالي، تحليل المخاطر الإدارية والمالي •

 الجماهيري  لرقمي والتفاعلالتواصل ا 3.3

 :المؤسسة الرياضية وجماهيرها من خلال يساهم التحول الرقمي في تعزيز العلاقة بين
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 .المنصات الرقمية •
 .مواقع التواصل الاجتماعي •
 .التطبيقات الذكية •

 الرقمي على الأداء الإداري الرياضي آثار التحول .4

 :أهمهاتحول الرقمي إلى عدة نتائ  إيجابية، من يؤدي ال

 .تحسين جودة القرارات الإدارية •
 .التنظيميةرفع مستوى الكفاءة والفعالية  •
 .تعزيز الشفافية والمساءلة •
 .دعم الابتكار داخل المؤسسة الرياضية •

 ياضيةتحديات التحول الرقمي في الإدارة الر  .5

 :قه يواجه عدة تحديات، من أبرزهارغم أهمية التحول الرقمي، إلا أن تطبي

 .الرقمية المتخصصةكفاءات نقص ال •
 .مقاومة التغيير داخل التنظيمات الرياضية •
 .ضعف البنية التحتية التكنولوجية في بعد الدول •
 .التكاليف المالية المرتفعة في مرحلة التحول الأولى •

 لرقمي في الإدارة الرياضيةآفاي التحول ا .6

 :ه نحولمستقبلية إلى أن الإدارة الرياضية ستتجتشير الاتجاهات ا

 .استخدام الذكاء الاصطناعي في التخطيط والتقييم •
 .مة الذكية في إدارة البطولات اعتماد الأنظ •
 .تعزيز الإدارة عن بذعد  •
 .التكامل بين الإدارة الرياضية والاقتصاد الرقمي •
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 :كمة الرشيدة والشفافيةثانيدا: الحو 

خلاقيعععة والإداريعععة التعععي تواجعععه المنظمعععات الأوم الحوكمعععة الرياضعععية نتيجعععة التحعععديات تزايعععد الاهتمعععام بمفهععع 
 :الرياضية

 ـــتعزيععععز  • فععععي إدارة الاتحععععادات والأنديععععة الرياضععععية  شععععابليه ومركععععوني ،  فافيةالن اهــــة والشـ
2013). 

ــةتطبيععق مبععادئ  • لضععمان الثقععة المجتمعيععة بالمؤسسععات  المســاءلة والمســسولية الااتماعي
 .الرياضية

 :التمويل ادرثالثدا: الاستدامة المالية وتنويع مص

 :ورًا رئيسيًا في الإدارة الرياضية المستقبليةتشير الدراسات الحديثة إلى أن الاستدامة المالية أصبحت مح

لرعايعة، حقعوق مثعل ا تنويع مصادر الـدخلالانتقال من الاعتماد على الدعم الح ومي إلى  •
 .(2018، البث، والتسويق الرقمي  بيمبرج

للحد من الأزمات الاقتصادية التي تواجه المؤسسات  مدىالمالي اويل الالتخطيس اعتماد  •
 .الرياضية

 :ا: تنمية الموارد ال شرية والقيادة الرياضيةرابعد 

 :يذعد العنصر البشري الركيزة الأساسية لأي تنظيم إداري ناجح

تعليميععة متخصصععة فععي الإدارة مععن خععلال بععرام   تأهيــل القيــادات الرياضــيةعلععى التركيععز  •
 .(2014لادوراي، الرياضية  شي

 .العمل الجماعيالتي تشجع الابتكار و  القيادة التشاركيةتبني أنماط  •

ا: العولمة والتغير في سلو  الجماهير  :خامسد

 :مع الجماهير أثرت العولمة في طبيعة الإدارة الرياضية وأساليب التعامل
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ارت، واسعععتهداف جمعععاهير جديعععدة  سعععميث وسعععتيو  دوليســـوي  الرياضـــي ال ـــالتالتوسعععع فعععي  •
2015). 

 .الرقمية الحديثة تغير أنماط الاستهلان الرياضي لدى الشباب نتيجة الوسائط •

ا: الاستدامة ال يئية والرياضة الخضراء  :سادسد

 :ارية الحديثةأصبحت القضايا البيئية جزءًا من الاستراتيجيات الإد 

 . يئةمراف  رياضية صديقة للاعتماد  •
 .منافسات الرياضية الكبرى تقليل الأثر البيئي للفعاليات وال •
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 خلاصة 

خلصتتهذهتتلمذاضرة إتت أذ ضتتقذل ذلحتتمة اذاضةضيرتترذاض ا إتتطرذاتت ق اذامق  قتتة ذ  طةتتة ذ رتت  ذ تت مأذ     

طتضا ذطفهذفيذقةحطنذاضشف فطر،ذقعزازذاض    ر،ذ قاضرؤسح تذاض ا إطرذعلقذاسمطع بذاضمةضلذاض  ريذ قضظ

خ امذالأنظررذاض  رطر،ذ ضاع ذاض ط نت ت،ذ اضرصصت تذاكضرم  نطترذاحت  ذعرلطرذاقخ ذذاضة ام.ذفة ذق طنذل ذاسم

 .فيذمفعذيف ءأذاضمحطط ،ذاضة ذلنذاضفح د،ذ قح طاذاضمضاصاذلعذلخملفذالأق افذاضرعصطر

اذلس ستطة ذفتيذاضةضيرترذاض ا إتطر،ذير ذلي تذاضرة إ أذل ذالاسم ا      حطت ذضت ذاعت ذلرذلص ةهذلةتضمة

  ضصم ئجذاض ا إطرذل ذاضر ضطر،ذ اذ ة مأذاضرؤسحرذعلقذقةةطت ذقتضا  ذدائت ذ تطنذاضصج حذاضرؤسحيذاة سذفةاذ

الأ ع دذالا مص دار،ذالاجمر عطر،ذ اض طئطر.ذ فيذهلاذاكق م،ذق   ذالاقج ه تذاضرحمة لطرذفيذاضمصظط ذ اكدامأذ

علقذالا مرت م،ذيعضالتاذذطر،ذاكدامأذالاسم اقطجطر،ذ الاعمر دذاض ا إطر،ذلثاذاض ط ياذاضر نر،ذاضةط دأذاضمةضال

 .ح سررذضضر  ذفع ضطرذاضةضيررذاض ا إطرذفيذاضرحمة ا

 علطه،ذفإ ذق صيذهلمذاضمضج ت تذارثتاذإت  مأذاستم اقطجطرذضمررتطنذاضرؤسحت تذاض ا إتطرذلتنذلضاي ترذ

 .قةةط ذاضمصرطرذاض ا إطرذاضرحم الراضمغط اتذاضع ضرطرذ 

 أسئلة التقويم

: أسئلة الفهم والًستيعاب  أولًا

 اضرةصضدذ  ضمضج  تذاضرحمة لطرذضلةضيررذاض ا إطر؟ذل  .1

 يطفذاح ه ذاضمةضلذاض  ريذفيذقعزازذاضةضيررذاض ا إطر؟ .2

 ل ذلف ضمذالاسم الرذفيذاضةضيررذاض ا إطر؟ .3

 ثانياا: أسئلة التحليل والمناقشة

 .ضلذاض  ريذعلقذاضشف فطرذ اض    رذفيذاضرؤسح تذاض ا إطرل  ذاضمةحلاّذ .4

 .لرذيعصص ذلس سيذفيذاضةضيررذاض ا إطرذاضرحمة لطرن  شذلهرطرذالاسم ا .5

 يطفذقؤ  ذالاقج ه تذاضة اثرذفيذاضمصظط ذ اكدامأذعلقذفع ضطرذاضةضيررذاض ا إطر؟ .6

 ثالثاا: أسئلة التطبيق

ذعرلطة ذلاسمخ امذاضم .7  .اض  رطرذفيذدع ذاضةضيررذداخاذلؤسحرذما إطرذرصضضضجط   مّذلث لاة

 سط س تذلحم الرذفيذقحطط ه ؟ذيطفذاررنذضرؤسحرذما إطرذاعمر دذ .8

 ل ذل   ذاضمة ا تذاضميذ  ذقعط ذاضمةضلذاض  ريذفيذاضرؤسح تذاض ا إطر؟ .9

فيذملاك،ذهاذاضرؤسح تذاض ا إطرذاضع  طرذلحمع أذضم صيذاضمضج  تذاضرحمة لطرذضلةضيرتر؟ذ .10

  .اذ ج  مكعلّذ
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 دراسات حالة في الحوكمة الرياضيةالمحاضرة العاشرة : 

 تمهيد 

د دراسات الحالة من أهم الأساليب البيداغوجية في تدريس الحوكمة الرياضية، لما توفرا من  تذع        
ب مباشر بين الجوانب النظرية والتطبيقات العملية داخل المؤسسات الرياضية. فمن خلال تحليل تجار  راط

طبيق مبادئ واقعية لأندية، اتحادات، أو منظمات رياضية وطنية ودولية، يم ن الوقوف على كيفية ت
فادة لتحسين  الحوكمة، وتحديد مواطن القوة والقصور في أساليب التسيير، واستخلاص الدروس المست

 .الأداء المؤسسي

ها تكشف التحديات الحقيقية التي  وتكتسب دراسات الحالة في الحوكمة الرياضية أهمية خاصة، لأن     
الشفافية، تضارب المصالح، أو قصور الهياكل  تواجه المؤسسات الرياضية، مثل الفساد الإداري، ضعف 

ي اعتمدت الحوكمة الرشيدة وحققت الاستقرار والنجاح  التنظيمية، كما تذبرز في المقابل النماذج الناجحة الت 
مثل دراسة الحالات التطبيقية أداة فعالة لتنمية التفكير التحليلي  الرياضي والمالي. ومن هذا المنطلق، ت

 .ة، ومعدادهم للتعامل مع الواقع المهني للإدارة الرياضيةوالنقدي لدى الطلب
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 :في الحوكمة الرياضية مدخل إلى دراسات الحالة  .1    

الرياضية في الواقع العملي، ات الحوكمة تذعد دراسات الحالة من أهم الأساليب المنهجية لفهم تطبيق      
الهيئعات الرياضعية، وتقيعيم معدى التزامهعا بمبعادئ الحوكمعة لمنظمعات و حيث تسمح بتحليل التجعارب الفعليعة ل

المشععاركة، والاسععتقلالية. وتبععرز أهميععة هععذا الدراسععات فععي كونهععا الرشععيدة مثععل الشععفافية، المسععاءلة، النزاهععة، 
داريعععة اليوميعععة، خاصعععة فعععي ظعععل التحعععديات المتزايعععدة التعععي تواجعععه الممارسعععة الإتعععراط بعععين الجانعععب النظعععري و 

 .(2019ياضية محليًا ودوليًا  عبد الله، ؤسسات الر الم

 :مفهوم الحوكمة الرياضية وأبعادها التط يقية .2  

سسات المؤ ر الحوكمة الرياضية إلى مجموعة القواعد والهياكل والعمليات التي تذدار من خلالها تشي    
للموارد البشرية م الأمثل الرياضية، بهدف تحقيق التوازن بين السلطة والمسؤولية، وضمان الاستخدا

 .(2020والمالية  قنديل، 
 :وتتجلى أبعاد الحوكمة الرياضية في

 .نظيميالإطار القانوني والت •
 . ليات اتخاذ القرار •
 .نظم الرقابة والتقييم •
 .اب المصلحةالرياضية وأصحالعلاقة بين الهيئات  •

 ميةكمة العال(: اللجنة الأولم ية الدولية كنمو ج للحو 1راسة حالة )د    3  

يعة معن أكثعر الأسعاليب البحثيعة اسعتخدامًا فعي العلعوم الإدار  (Case Studies) تذععد دراسعات الحالعة     
لواقعيععة. وفععي مجععال التنظيميععة فععي سععياقاتها اوالرياضععية، لمععا تععوفرا مععن قععدرة تحليليععة عميقععة لفهععم الظععواهر 

البنيععععة التنظيميععععة للمؤسسععععات  ا لتعقيععععد الحوكمععععة الرياضععععية، تكتسععععب دراسععععات الحالععععة أهميععععة خاصععععة، نظععععرً 
 .ي تسييرهاالرياضية، وتداخل الأبعاد القانونية، الإدارية، المالية، والأخلاقية ف

ضعية، سعواء كانعت اتحعادات للمنظمات والهيئعات الرياوتسمح دراسات الحالة بتحليل التجارب الفعلية      
، مععن خععلال دراسععة السياسععات المعتمععدة، ضععية دوليععةوطنيععة، أنديععة محترفععة، لجععان أولمبيععة، أو منظمععات ريا
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علين المختلفععين داخععل المنظومععة الرياضععية.  ليععات اتخععاذ القععرار، أسععاليب الرقابععة، وطبيعععة العلاقععة بععين الفععا
تفسععيرا واسععتخلاص الععدروس العمليععة القابلععة للتطبيععق  بوصععف الواقععع، بععل تسععهم فععيواععذلك، فهععي لا تكتفععي 

 .(2019 عبد الله، 

دراسات الحالة أداة فعالة لتقييم مدى التزام المؤسسات الرياضية بمبادئ الحوكمعة الرشعيدة،  كما تذعد       
المشعاركة فعي لنزاهعة وم افحعة الفسعاد، ها الشفافية في تسيير الموارد، المساءلة الإداريعة والماليعة، اوعلى رأس

هميععة هععذا النععوع مععن الدراسععات . وتبععرز أ اتخععاذ القععرار، والاسععتقلالية عععن الضععغوط السياسععية أو الاقتصععادية
اد، سععوء التسععيير، تضععارب بشعع ل أكبععر فععي ظععل الأزمععات التععي عرفتهععا الرياضععة الحديثععة، مثععل قضععايا الفسعع 

 .عد الهيئات الرياضيةالمصالح، وتراجع الثقة المجتمعية في ب

بععة والمسععيرين سععاعد الطلومععن الناحيععة البيداغوجيععة، تمثععل دراسععات الحالععة وسععيلة تعليميععة فعالععة، إذ ت    
مهععارات التحليععل  الرياضععيين علععى الععراط بععين المفععاهيم النظريععة للحوكمععة والتطبيقععات الواقعيععة، وتنمععي لععديهم

يعة قعادرة علعى اسعتيعاب تعقيعدات اهم فعي إععداد كعوادر إدار النقدي، واتخعاذ القعرار، وحعل المشع لات. كمعا تسع 
 .(2019ية ومنهجية  عبد الله، ق أسس علمالإدارة الرياضية الحديثة، والتعامل معها وف

 مفهوم الحوكمة الرياضية وأبعادها التط يقية )توسيع تحليلي(   4

ة، والعمليات وانين، الهياكل التنظيميتشير الحوكمة الرياضية إلى منظومة متكاملة من القواعد، الق       
ين السعلطة والمسعؤولية، ويحقعق التعوازن بع الإدارية التعي تعذدار معن خلالهعا المؤسسعات الرياضعية، بمعا يضعمن 

ياضععية والتنمويععة للمؤسسععة  قنععديل، الاسععتخدام الرشععيد للمععوارد البشععرية والماليععة، ويعععزز تحقيععق الأهععداف الر 
2020). 

ب القانونيعة أو التنظيميعة فقعط، بعل يتجعاوز ذلعك ليشعمل ولا يقتصعر مفهعوم الحوكمعة الرياضعية علعى الجوانع 
يمية، ونوعية العلاقات بين مختلف الفاعلين داخل المنظومة الرياضعية، مثعل افة التنظالبعد الأخلاقي، والثق

ة. وتذعد الحوكمة في هذا السياق إطعارًا دراين، الجماهير، الرعاة، والهيئات الوصيالإداريين، الرياضيين، الم
 .ييرا يوجّه السلون الإداري، ويحد من الممارسات العشوائية أو الفردية في التسمرجعيً 

 :لى أبعاد الحوكمة الرياضية في عدة محاور تطبيقية مترابطة، من أهمهاوتتج
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 التنظيميالإاار القانوني و      .1ـــ4

ية، حيعث يحعدد القعوانين القانوني والتنظيمي الأساس الذي تذبنى عليه الحوكمعة الرياضع يش ل الإطار      
قعععة بعععين الهيئعععات الرياضعععية المختلفعععة. يعععنظم العلاواللعععوائح الداخليعععة، ويضعععبط الصعععلاحيات والمسعععؤوليات، و 

دوليعععة حتعععرام القعععوانين الوطنيعععة والويسعععهم وضعععوح هعععذا الإطعععار فعععي الحعععد معععن النزاععععات الإداريعععة، وضعععمان ا
 .(2020المنظمة للنشاط الرياضي  قنديل، 

 ت اتخا  القرارآليا 2ــ 4  

ضعععية، إذ تقعععوم الحوكمعععة سسعععة الرياتع عععس  ليعععات اتخعععاذ القعععرار مسعععتوى نضععع  الحوكمعععة داخعععل المؤ      
ة العامعة علعى المصعالح الرشيدة علعى مبعدأ المشعاركة، والاعتمعاد علعى المعلومعات الدقيقعة، وتغليعب المصعلح

مؤسسعععي، فعععي حعععين يععععزز إشعععران ية. وتعععؤدي المركزيعععة المفرطعععة فعععي القعععرار إلعععى إضععععاف الأداء الالشخصععع 
 .الفاعلين المختلفين فعالية القرار وجودته

 ابة والتقيي نظ  الرق 3ــ 4

الأداء الإداري تذعععد الرقابععة والتقيععيم مععن الركععائز الأساسععية للحوكمععة الرياضععية، حيععث تضععمن متابعععة      
العععنظم الرقابعععة الداخليعععة، والمعععالي، والكشعععف المب عععر ععععن الاخعععتلالات، وتصعععحيح الانحرافعععات. وتشعععمل هعععذا 

معن الهيئعات المختصععة، بمعا يععزز مبعدأ المسععاءلة  الخارجيعة التعدقيق المعالي، التقيعيم العدوري لععلأداء، والرقابعة
 .والشفافية

 وأصحاب المصلحة يا الهيئات الرياضية  العلاقة  5ــ 4

ين المؤسسعة الرياضعية وأصعحاب تقوم الحوكمة الرياضية الحديثة على بناء علاقة متوازنة وتفاعليعة بع     
اة، والهيئعات الح وميعة. ويسعهم احتعرام حقعوق لام، الرعع المصلحة، مثعل الرياضعيين، الجمعاهير، وسعائل الإعع 

عزيز الثقة المجتمعية ودعم استدامة المؤسسعة انب اتخاذ القرار، في تهذا الأطراف، ومشراكها في بعد جو 
 .الرياضية
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 ي الاتحادات الرياضية الوانية(: الحوكمة ف2دراسة حالة )   .5

العععدول العرايعععة معععن اخعععتلالات بنيويعععة ومداريعععة  لوطنيعععة فعععيتععععاني العديعععد معععن الاتحعععادات الرياضعععية ا      
يرجعععع ذلعععك إلعععى مجموععععة معععن العوامعععل تطبيعععق مبعععادئ الحوكمعععة الرياضعععية. و تع عععس ضععععفًا واضعععحًا فعععي 

وصعععية والاتحعععادات، وغيعععاب  ليعععات المسعععاءلة المتداخلعععة، معععن أبرزهعععا تعععداخل الصعععلاحيات بعععين الهيئعععات ال
ليب تقليديععة فععي التسععيير لا تتماشععى مععع متطلبععات الإدارة د علععى أسععاالفعالععة، فضععلًا عععن اسععتمرار الاعتمععا

أن غياب الشفافية في التسيير المالي يذعد من أبرز التحعديات حديثة. وقد بينت دراسات ميدانية الرياضية ال
 .(2021ذا الاتحادات وفي مصداقيتها لدى الرأي العام الرياضي  بن زروق، التي تؤثر سلبًا في أداء ه

 :الأساسية المشالات ـــ

 المرك ية المفراة في اتخا  القرارـ   1

حوكمعععة فعععي الاتحعععادات الرياضعععية الوطنيعععة، حيعععث المركزيعععة المفرطعععة معععن أهعععم مظعععاهر ضععععف التذععععد     
ن المسؤولين، دون إشران فعلي للهياكل الفرعية أو الفعاعلين تتركز سلطة اتخاذ القرار في يد عدد محدود م

اتخعاذ القعرار،  لمدراين، والرياضيين. ويؤدي هعذا العنمط معن التسعيير إلعى بعطء فعيلأندية، االأساسيين مثل ا
طلبععات الواقععع الرياضععي، إضععافة إلععى تعزيععز النزعععة الفرديععة علععى حسععاب العمععل وضعععف فععي الاسععتجابة لمت

 .المؤسسي

 ضعف نظ  الرقابة والمساءلة  2.  

ة الداخليعة والخارجيعة، سعواء علعى المسعتوى ظعم الرقابع تعاني العديد معن الاتحعادات معن غيعاب أو هشاشعة ن
ا معععا تكعععون  ليعععات التعععدقيق غيعععر منالمعععالي أو الإداري.  تظمعععة، أو تفتقعععر إلعععى الاسعععتقلالية، ممعععا يفعععتح وغالبعععً

معا أن ضععف ثقافعة المسعاءلة يعؤدي إلعى غيعاب المحاسعبة المجال أمام سعوء التسعيير وتضعارب المصعالح. ك
 .(2021ر الحوكمة الرشيدة  بن زروق، رض مع جوهعن الأخطاء، وهو ما يتعا

 لإداريةمحدودية الففاءات ا  3. 
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ا رئيسععيًا أمععام تطبيععق تمثععل محدوديععة الكفععاءات الإدار  يععة المؤهلععة فععي مجععال الإدارة الرياضععية الحديثععة عائقععً
اءً علعععى الاتحعععادات الرياضعععية. ففعععي كثيعععر معععن الحعععالات، يعععتم إسعععناد المناصعععب الإداريعععة بنععع  الحوكمعععة داخعععل

، ومدارة المععوارد، وتطبيععق المعععايير عتبععارات غيععر مهنيععة، ممععا يضعععف القععدرة علععى التخطععيط الاسععتراتيجيا 
 .حديثة للحوكمةال

 :الآثار المترت ة عا ضعف الحوكمةـــ  

 مترااع الأداء الرياضي العا    1

لنتعععائ  بًا علعععى ايعععؤدي ضععععف الحوكمعععة إلعععى اخعععتلال فعععي التخطعععيط والتنفيعععذ، وهعععو معععا يعععنع س سعععل     
ارد الماليعة المستوى الوطني أو الدولي. كما يؤدي سوء توزيع المو الرياضية للمنتخبات والأندية، سواء على 

 .والبشرية إلى عدم استغلال الإم انات المتاحة بالش ل الأمثل

 الجماهير وأصحاب المصلحة ضعف ثقة   2.

الجمععاهير، والرعععاة، ووسععائل الإعععلام فععي تآكععل ثقععة تذسععهم مظععاهر غيععاب الشععفافية وسععوء التسععيير فععي     
مة المؤسسة الرياضية، حيعث يعؤثر غيابهعا سعلبًا ت الرياضية. وتذعد هذا الثقة عنصرًا أساسيًا لاستداالاتحادا

 .كة المجتمع في تطوير الرياضةعلى الدعم المالي والمعنوي، ويحد من مشار 

 :الرياضية الوانيةلاتحادات الحلول المقترحة لتع ي  الحوكمة في ا ـــــ 

 واللوائ  التنظيميةتحديث القوانيا    1.

للإطعععار القعععانوني المعععنظم لعمعععل الاتحعععادات الرياضعععية، بمعععا يتطلعععب تحسعععين الحوكمعععة مراجععععة شعععاملة     
ن الوظعائف التنفيذيعة والرقابيعة، وتكعريس مبعدأ الاسعتقلالية الإداريعة، يضمن وضوح الصلاحيات، والفصل بعي

 .نين الوطنية والمعايير الدوليةرام القوامع احت
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 يل وتنمية الموارد ال شريةتأه   2

أهيععل المععوارد البشععرية شععرطًا أساسععيًا لنجععاح الحوكمععة، مععن خععلال تنظععيم يذعععد الاسععتثمار فععي تكععوين وت    
كمعععة لإدارة الرياضعععية، الماليعععة، والتخطعععيط الاسعععتراتيجي، إلعععى جانعععب نشعععر ثقافعععة الحو دورات تكوينيعععة فعععي ا

 .اهة داخل الهياكل الرياضيةوالنز 

 الحوكمة الرقمية اعتماد    3

حعععد الحلعععول الفعالعععة لتعزيعععز الشعععفافية والمسعععاءلة، معععن خعععلال يمثعععل التحعععول نحعععو الحوكمعععة الرقميعععة أ      
ا، وتسععهيل الوصععول إلععى المعلومععات، ودعععم اعتمععاد نظععم معلومععات حديثععة، ونشعع  ر التقععارير الماليععة إلكترونيععً

 .ت الإدارة الرياضية المعاصرةمبني على البيانات، بما ينسجم مع متطلباالقرار الاتخاذ 

 خلاصة 

سعععة أن ضععععف الحوكمعععة فعععي الاتحعععادات الرياضعععية الوطنيعععة لا يذععععد مشععع لة إداريعععة تذبعععرز هعععذا الدرا     
ا يععؤثر فععي الأداء الرياضععي والثقععة المجتمعيععة. كمععا تؤكععد أن إصعع  فحسععب، بععل يمثععل لاح هععذا تحععديًا هي ليععً

ا عبععر تبنععي ا مقاراععة شععاملة للحوكمععة، تجمععع بععين الإصععلاح القععانوني، التأهيععل البشععري، لاتحععادات يمععر حتمععً
 .التحول الرقميو 

 :(: الأندية الرياضية المحترفة والحوكمة3دراسة حالة ) .

حيعث لعم ول نحو الاحتراف الرياضي تحولات جوهرية فعي طبيععة تسعيير الأنديعة الرياضعية، أفرز التح    
هياكععل رياضععية تهععدف إلععى تحقيععق نتععائ  تنافسععية فحسععب، بععل أصععبحت مؤسسععات د هععذا الأخيععرة مجععرد تععع 

لبات جتماعية مطالبة بتحقيق الاستدامة المالية، وضمان التوازن بين الأهداف الرياضية والمتطاقتصادية وا
ليعة إدارة الأنديعة ي يوجعه عمالاقتصادية. وفي هذا السياق، برزت الحوكمعة الرياضعية كإطعار مرجععي أساسع 

 .(2022لطاهر، لمحترفة، ويحد من الممارسات العشوائية، ويعزز الكفاءة والشفافية في التسيير  اا

لأنديعة المحترفعة يسعهم بشع ل وقد أثبتت العديد من التجارب الدولية أن تبني نماذج حوكمعة حديثعة داخعل ا
، وجععذب المسععتثمرين تنويععع مصععادر التمويعللنفقعات، و مباشعر فععي تحسعين الأداء المععالي، مععن خعلال ترشععيد ا
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إدارة النادي والجماهير، باعتبارهعا أحعد أهعم  والرعاة. كما يؤدي تطبيق مبادئ الحوكمة إلى تعزيز الثقة بين
 .أصحاب المصلحة في المنظومة الرياضية

 :مظاهر الحوكمة في الأندية الرياضية المحترفة  ـــ

 :رةفصل الملفية عا الإدا  1. 

ية والإدارة من أهم مرتكزات الحوكمة في الأندية المحترفة، حيث تتعولى مجعالس عد الفصل بين الملكيذ     
ت الشخصعية دارة المنتخبة أو المعينة مهام التسعيير وفعق أهعداف اسعتراتيجية واضعحة، بعيعدًا ععن التعدخلاالإ

دقعععة، وتحديعععد المسعععؤوليات بلإداريعععة، أو العاطفيعععة للمعععالكين. ويسعععهم هعععذا الفصعععل فعععي تحقيعععق الاسعععتقلالية ا
 .وتعزيز مبدأ المساءلة

 :الإفصاح والشفافية المالية    2

ح المالي المنتظم أحد أبرز مظاهر الحوكمة الرشيدة فعي الأنديعة المحترفعة، معن خعلال يش ل الإفصا     
عتمعععدة. اسعععبية الملتقعععارير الماليعععة، وععععرض مصعععادر العععدخل وأوجعععه الصعععرف، والالتعععزام بالمععععايير المحنشعععر ا

ى هعععذا التوجعععه علعععى الحعععد معععن العععديون، ومنعععع سعععوء التسعععيير المعععالي، وتعزيعععز مصعععداقية النعععادي لعععد ويسعععاعد 
 .(2022المستثمرين والهيئات الرقابية  الطاهر، 

 :إشرا  الجماهير وأصحاب المصلحة   3. 

والرعععاة، ووسععائل للاعبععين، تعتمععد الحوكمععة الحديثععة فععي الأنديععة الرياضععية علععى إشععران الجمععاهير، وا     
ة، أو  ليعععات الإعععلام فععي بعععد جوانععب اتخععاذ القععرار، سعععواء عبععر الجمعيععات العامععة، أو المنصععات الرقميعع 

لمجتمعيعة، وتحقيعق اسعتقرار التواصل المؤسسي. ويسهم هعذا الإشعران فعي ترسعيف الانتمعاء، وتعزيعز الرقابعة ا
 .مؤسسي طويل المدى
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 :مة في الأندية المحترفةحوكتط ي  ال النتائل المترت ة عا ــــ 

 :تحقي  الاستقرار الإداري     1.

راعات الداخليعععة، وضعععمان اسعععتمرارية السياسعععات الإداريعععة، يسعععاعد تطبيعععق الحوكمعععة علعععى تقلعععيص الصععع    
ء جهعزة الإداريعة والفنيعة. ويذععد الاسعتقرار الإداري ععاملًا أساسعيًا فعي بنعاوالحد من التغييرات المفاجئعة فعي الأ

 .ضية طويلة المدىمشاريع ريا

 تحسيا النتائل الرياضية   2.

ا        علعى الأداء الرياضعي، حيعث تتعيح الحوكمعة بيئعة تنظيميعة ينع س الاستقرار الإداري والمالي إيجابعً
ة، وتحسين ظروف العمل للمدراين واللاعبعين. وقعد أثبتعت التجعارب مناسبة للتخطيط، وتطوير الفئات السني

 .مبادئ الحوكمة تحقق نتائ  أفضل على المدى المتوسط والطويلالتي تطبق ة أن الأندي

 الةالدروس المستخلصة ما دراسة الح   3.

ا، بععل شععرطًا أساسععيًا لتحقيععق الاحتععر    اف الحقيقععي فععي تؤكععد هععذا الدراسععة أن الحوكمععة ليسععت خيععارًا ثانويععً
ا علعععى إدارة رواتعععب المرتفالتعاقعععدات والالأنديعععة الرياضعععية. فعععالاحتراف لا يقتصعععر علعععى  ععععة، بعععل يقعععوم أساسعععً

العديعد معن الأنديعة المحترفعة يععود فعي رشيدة، وشفافية مالية، ومساءلة واضحة. كما تذبرز الدراسعة أن فشعل 
 .دية أو البشريةجوهرا إلى ضعف الحوكمة، وليس إلى نقص الإم انات الما

 خلاصة 

مشععروع الاحتععراف الرياضععي مرهععون بتبنععي  فععة أن نجععاحرياضععية المحتر تذظهععر دراسععة حالععة الأنديععة ال     
قتصعععادي، وتضعععع الجمعععاهير فعععي قلعععب منظومعععة حوكمعععة متكاملعععة، تعععوازن بعععين الطمعععوح الرياضعععي والواقعععع الا

 .العملية التسييرية
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 :وكمة الرياضيةدور التحول الرقمي في دع  الح ــــ 

الرياضعععية، فعععي ظعععل التطعععور ز الحوكمعععة المرتكعععزات الحديثعععة لتعزيععع أصعععبح التحعععول الرقمعععي أحعععد أهعععم      
للمؤسسععات الرياضععية. ولععم يعععد المتسععارع لتكنولوجيععا المعلومععات والاتصععال، وتزايععد تعقيععد البيئععة التنظيميععة 

ا فقععط، بععل تحععول إلععى أداة اسععترات يجية تسععهم فععي تحسععين جععودة التسععيير، وتعزيععز التحععول الرقمععي خيععارًا تقنيععً
ة، بمععا ينسععجم مععع متطلبععات الحوكمععة الرشععيدة فععي الرياضععة ة والمشععاركة، وتكععريس مبععادئ المسععاءلالشععفافي

 .(2023المعاصرة  سالم، 

مي في الإدارة الرياضية الانتقال من الأساليب التقليدية الورقية إلى استخدام الأنظمعة ويذقصد بالتحول الرق
بسعععرعة ودقعععة،  المعلومعععات  لتنظيمعععي، بمعععا يسعععمح بتعععدفقلرقميعععة المتكاملعععة فعععي التسعععيير الإداري، المعععالي، واا

 .ويدعم اتخاذ القرار المبني على البيانات 

 :التحول الرقمي وتع ي  الشفافية ـــــ 

 :سهم التحول الرقمي بش ل مباشر في تعزيز مبدأ الشفافية، من خلاليذ 

 .ة والإدارية ونشرها عبر المنصات الإلكترونيةالتقارير المالي رقمنة •
 .، العقود، والصفقات بطريقة واضحةالميزانيات إتاحة المعلومات المتعلقة ب •
 .تسهيل وصول أصحاب المصلحة إلى البيانات الرسمية •

لثقعة الفسعاد، وانعاء ا ة الرقمية عاملًا حاسمًا في الحد من الممارسات غير القانونيعة، وم افحعةوتذعد الشفافي
 .(2023 بين المؤسسة الرياضية والجماهير، والرعاة، والهيئات الرقابية  سالم،

 :دع  المساءلة والرقابة المسسسيةــ ــ

 :لمؤسسات الرياضية، عبريساعد التحول الرقمي على تعزيز نظم الرقابة والمساءلة داخل ا

 .لي والإداري تتبع الأداء الماتذمّ ن من  (MIS) اعتماد أنظمة معلومات إدارية •
 .استخدام قواعد البيانات في عمليات التدقيق والمراجعة •
 .والإجراءات بما يضمن إم انية المراجعة والمحاسبةالقرارات  توثيق •
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هععاد الشخصععي، وتعزيععز الانضععباط الإداري، وهععو مععا كمععا تتععيح هععذا الأنظمععة تقلععيص الاعتمععاد علععى الاجت
 .الحوكمة الرشيدةيش ل جوهر 

 :الرقمي وتحسيا آليات اتخا  القرار التحول ــــ 

لقرار داخل الهيئات الرياضية، من خلال توفير بيانات لية اتخاذ ايسهم التحول الرقمي في تطوير عم    
 :دقيقة ومحدثة حول

 .الأداء الرياضي •
 .ماليالوضع ال •
 .الموارد البشرية •
 .مؤشرات الإنجاز والتقييم •

قععرارات العشععوائية أو الحدسععية إلععى قععرارات مبنيععة علععى التحليععل ويسععاعد هععذا التوجععه علععى الانتقععال مععن ال
 .كفاءة وفعالية الإدارة الرياضيةما يرفع من العلمي، وهو 

 :تع ي  المشاركة والتواصل مع أصحاب المصلحة ــــ 

 :ركة، عبرات الرقمية المؤسسات الرياضية من تعزيز مبدأ المشاتذمّ ن الأدو 

 .ل مع الجماهيرالمنصات الإلكترونية للتواص •
 .الاستشارات الرقمية واستطلاعات الرأي •
 .بعد عمليات اتخاذ القرارالأندية في إشران الرياضيين و  •

ا لمبعدأ الحوكمعة التشعارك     ية، العذي يهعدف إلعى إشعران مختلعف وتذعد هذا المشاركة الرقمية تجسيدًا عمليعً
 .السياسات الرياضيةالفاعلين في رسم 
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 :كأداة لدع  الاستقلالية المسسسيةالتحول الرقمي  ــــ

سات الرياضية، من خلال تقليص التدخلات الخارجية لالية المؤسيسهم التحول الرقمي في تقوية استق    
ة. كمعا وضمان احترام القوانين واللوائح عبعر أنظمعة مؤتمتع في التسيير اليومي، وتوحيد الإجراءات الإدارية، 

 .سية في اتخاذ القرار، ويعزز الطابع المؤسسي للإدارة الرياضيةيحد من التأثيرات الشخصية والسيا

 :لرقمي في المسسسات الرياضيةات التحول اتحديــــ 

 :هارغم أهمية التحول الرقمي، إلا أن تطبيقه يواجه عدة تحديات، من أبرز 

 .الدولضعف البنية التحتية الرقمية في بعد  •
 .ومات نقص الكفاءات المؤهلة في تكنولوجيا المعل •
 .مقاومة التغيير داخل الهياكل التقليدية •
 .ماية البيانات لمعلومات وحالتحديات المرتبطة بأمن ا •

ليعة والبشعرية اللازمعة وتتطلب مواجهة هذا التحديات اعتماد استراتيجية رقمية واضحة، وتوفير المعوارد الما
 .(2023 سالم، 

  صةخلا

 .ت مفهومًا نظريًا بل ممارسة عمليةتؤكد دراسات الحالة أن الحوكمة الرياضية ليس •
 .لإداريةوالكفاءة ا نجاح الحوكمة مرتبط بالإطار القانوني •
 .التحول الرقمي يمثل رافعة أساسية لتطبيق الحوكمة الرشيدة •
 .والمسيرين الرياضيينيمية فعالة في تكوين الطلبة تمثل دراسات الحالة أداة تعل •
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 خلاصة المحاضرة

أن دراسععات الحالععة تشعع ل وسععيلة أساسععية لفهععم الحوكمععة الرياضععية فععي  ة إلععىخلصععت هععذا المحاضععر     
تتععيح تقيععيم معدى التععزام المؤسسعات الرياضععية بمبععادئ الشعفافية، المسععاءلة، المشععاركة،  سعياقها العملععي، حيعث 

ا علععى حسععن  والعدالععة. وقععد تبععين أن نجععاح الحوكمععة لا يععرتبط فقععط بوجععود قععوانين ولععوائح، بععل يعتمععد أساسععً
 .ق، فعالية القيادة، وملاءمة الهياكل التنظيميةلتطبيا

رب المختلفعععععة، سعععععواء الناجحعععععة أو المتعثعععععرة، يسعععععاعد علعععععى كمعععععا أبعععععرزت المحاضعععععرة أن تحليعععععل التجعععععا   
اسعععتخلاص دروس عمليعععة يم عععن توظيفهعععا فعععي تطعععوير السياسعععات والاسعععتراتيجيات الرياضعععية. وعليعععه، فعععإن 

سهم في تعزيز الفهعم التطبيقعي للمفعاهيم النظريعة، ودععم بنعاء رياضية ياعتماد دراسات الحالة في الحوكمة ال
 .ة، نزاهة، واستدامةمؤسسات رياضية أكثر كفاء

 أسئلة التقوي 

: أسئلة الفه  والاستيعاب  أولاد

 ما المقصود بدراسات الحالة في الحوكمة الرياضية؟ .1
 ضية؟في تحليل واقع المؤسسات الريا ما أهمية اعتماد دراسات الحالة .2
 ما أبرز مجالات تطبيق الحوكمة الرياضية التي تظهر في دراسات الحالة؟ .3

 التحليل والمناقشةثانيدا: أسئلة 

 .حلّل دور دراسات الحالة في تقييم مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الرياضية .4
 .مة الرياضيةناقش الفرق بين دراسة حالة ناجحة وأخرى متعثرة في مجال الحوك .5
 الحالة في الكشف عن أسباب الفشل الإداري داخل المؤسسات  كيف تساعد دراسات  .6

اختععر حالععة لمؤسسععة رياضععية  نععادٍ، اتحععاد، أو لجنععة( واععيّن كيفيععة تطبيععق أو غيععاب مبععادئ  .7
 .الحوكمة فيها

 الحوكمة داخل مؤسسة رياضية؟ كيف يم ن الاستفادة من نتائ  دراسات الحالة لتحسين .8
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حوكمة في الج ائر , التحديات المحلية ,الم ادرات مستق ل الالمحاضرة الحادي عشر : 
 والفر .

 تمهيد 

يمثل مستقبل الحوكمة الرياضية في الجزائر أحد المحاور الاستراتيجية لإصلاح وتطوير المنظومة       
الرياضية الوطنية، في ظل التحولات التي يشهدها القطاع الرياضي على المستويين الإقليمي والدولي. فقد 

ديات جديدة تفرض  متطلبات الاحتراف الرياضي، تطور التشريعات، وضغط المنافسة الدولية تحأفرزت 
على المؤسسات الرياضية الجزائرية تبني نماذج حوكمة حديثة تقوم على الشفافية، المساءلة، الكفاءة، 

 .والاستدامة

بش ل مباشر في تطبيق   كما يبرز السياق الجزائري بخصوصيات تنظيمية وقانونية ومؤسساتية تؤثر    
رية، مصادر التمويل، أو ثقافة التسيير. وفي  الحوكمة الرياضية، سواء من حيث طبيعة الهياكل الإدا

المقابل، شهدت الجزائر خلال السنوات الأخيرة مبادرات إصلاحية تهدف إلى تحسين الحوكمة في القطاع  
الأداء المؤسسي وتعزيز م انة الرياضة الجزائرية  الرياضي، مما يفتح  فاقًا واعدة وفرصًا حقيقية لتطوير 

 .وطنيًا ودوليًا
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 ج ائرإلى واقع الحوكمة الرياضية في ال مدخل عامــــ   1

يعرفهعا القطعاع ظعل التحعولات التعي تذعد الحوكمة الرياضية في الجزائر موضوعًا ذا أهميعة متزايعدة فعي     
و أنماط التسيير، أو متطلبعات الاحتعراف الرياضعي. وقعد أفعرزت الرياضي، سواء على مستوى التشريعات، أ

ة إلعى تبنعي مقاراعة تحعديات البنيويعة والتنظيميعة التعي التجراة الجزائريعة مجموععة معن ال تع عس الحاجعة الملحعّ
 .(2020ستدامة في المؤسسات الرياضية  قنديل، ية، الشفافية، والاحوكمة حديثة، قادرة على تحقيق الفعال

ا بإصععلاح الويمثعل  ا وثيقععً ا اسععتراتيجيًا، يععرتبط ارتباطععً منظومععة مسععتقبل الحوكمععة الرياضععية فععي الجزائععر رهانعً
 .التنافسية، وتعزيز ثقة المجتمع في الهيئات الرياضيةالرياضية، وتحسين النتائ  

 :حلية التي توااه الحوكمة الرياضية في الج ائرالتحديات الم   .2   

 ية والتنظيميةالتحديات القانون   2.1

نين المنظمعة للرياضعة، تعاني المنظومة الرياضعية الجزائريعة معن بععد الإشع الات المرتبطعة بتطبيعق القعوا
 :ار تشريعي عام. وتتمثل هذا التحديات فيرغم وجود إط

 .رض الواقعانونية على أضعف تفعيل النصوص الق •
 .تداخل الصلاحيات بين الهيئات الوصية والاتحادات الرياضية •
 .محدودية استقلالية بعد الهياكل الرياضية في اتخاذ القرار •

قلالية والمسعععاءلة  عبعععد الله، ق مبعععادئ الحوكمعععة، خاصعععة مبعععدأ الاسعععتويعععؤثر هعععذا الوضعععع سعععلبًا علعععى تطبيععع 
2019). 

 :التحديات الإدارية وال شرية 2.2

حديثعة معن أبعرز التحعديات يذعد نقص الكفاءات الإدارية المتخصصة في الحوكمعة والإدارة الرياضعية ال    
لععى الخبععرة الميدانيععة دون تكععوين المحليععة، حيععث لا يععزال التسععيير الرياضععي يعتمععد فععي كثيععر مععن الحععالات ع

 .حبعد الهياكل في إبطاء وتيرة الإصلامي متخصص. كما تسهم مقاومة التغيير داخل عل
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 :التحديات المالية والاقتصادية 3ــ2

جزائريععة صعععواات ماليععة تحععد مععن قععدرتها علععى تطبيععق الحوكمععة الرشععيدة، تواجععه المؤسسععات الرياضععية ال  
 :من أبرزها

 .ير على التمويل العموميالاعتماد الكب •
 .ع مصادر التمويلضعف تنوي •
 .الشفافية في التسيير المالي لبعد الهياكلمحدودية  •

مععة الحديثعة  الطععاهر، هعذا التحععديات إلعى إضععاف مبععدأ الاسعتدامة الماليعة، وهععو أحعد ركعائز الحوك وتعؤدي
2022). 

 :التحديات الثقافية والتنظيمية 4ـــ2

ا فععي نجععاح أو فشععلتلعععب الثقافععة التنظي     الممارسععات  الحوكمععة، حيععث لا تععزال بعععد  ميععة دورًا محوريععً
ؤثر علععى الأداء المؤسسعي. كمعا أن ضعععف العوعي بمفهعوم الحوكمععة التقليديعة، مثعل الشخصععنة والمركزيعة، تع 

 .ن الرياضيين يمثل عائقًا أمام تبنيها بش ل فعّاللدى الفاعلي

 :لرياضية في الج ائرالم ادرات الوانية لتع ي  الحوكمة ا  .3

 :حات التشريعية والتنظيميةالإصلا  1ــ 3

لتحديث الإطار القانوني المنظم للنشعاط الرياضعي، معن شهدت الجزائر في السنوات الأخيرة محاولات     
 :خلال

 .الاحتراف، الشفافية، والمساءلة إدراج مفاهيم •
 .تنظيم العلاقة بين الدولة والهيئات الرياضية •
 .ذ القرارالجمعيات العامة في الرقابة واتخاتعزيز دور  •

 .الحاجة إلى تفعيلها بش ل أوسعحات خطوة أساسية نحو ترسيف مبادئ الحوكمة، رغم وتذعد هذا الإصلا
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 : رامل التفويا والتأهيل  2ـــ3

 ق بعد برام  التكوين في مجالات الإدارة والحوكمة الرياضية، سواء عبر الجامعات أو المعاهد تم إطلا
 :المتخصصة، بهدف

 .رين الرياضيينرفع كفاءة المسي •
 .ثقافة الحوكمة والنزاهةنشر  •
 .حادات والأنديةتحسين جودة التسيير داخل الات •

 :التواه نحو الرقمنة   3.3

 :ادرات الحديثة لدعم الحوكمة الرياضية في الجزائر، من خلالتذعد الرقمنة من أبرز المب

 .رقمنة الإجراءات الإدارية •
 .ين نظم المتابعة والرقابةتحس •
 .(2023وتسهيل الوصول إلى المعلومات  سالم، الشفافية تعزيز  •

 :لتطوير الحوكمة الرياضية في الج ائر الفر  المستق لية . 4

 :تيجيةالتحول الرقمي كرافعة استرا 1ـ4

 :الرياضي، عبريمثل التحول الرقمي فرصة حقيقية لتجاوز العديد من الإش الات التقليدية في التسيير 

 .اليةالمتحسين الشفافية  •
 .دعم اتخاذ القرار المبني على البيانات  •
 .تعزيز الرقابة والمساءلة •

 :الاستثمار في العنصر ال شري   2ــ ـ4

 :لبشرية فرصة استراتيجية لبناء منظومة حوكمة فعالة، من خلاليش ل الاستثمار في تكوين الموارد ا

 .الجامعية الرياضية في التكوين إدماج تخصصات الحوكمة والإدار  •
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 .شجيع البحث العلمي في هذا المجالت •
 .راط التكوين بالممارسة الميدانية •

 :تع ي  الشراكة مع القطا  الخا  3ــ4

 :اص أن تسهم فييم ن للشراكة بين القطاعين العام والخ

 .تنويع مصادر التمويل •
 .تحسين أساليب التسيير •
 .يير الحوكمةدعم الاحتراف الرياضي وفق معا •

 :لحوكمة الرياضية في الج ائرآفاي مستق لية ل . 5

هون بمدى القدرة على الانتقال من المقاراة التقليديعة إلعى إن مستقبل الحوكمة الرياضية في الجزائر مر    
 :ة حديثة، تقوم علىمقاراة مؤسسي

 .وضوح القوانين وتفعيلها •
 .الاستقلالية والمسؤولية •
 .الشفافية والمساءلة •
 .والتكوين المستمر الرقمنة •

ورة الرياضعة الجزائريعة هذا الانتقال شرطًا أساسيًا لتحقيق التنمية الرياضية المستدامة، وتحسعين صع  ويمثل
 .على المستويين الإقليمي والدولي

 :وهات المستق لية للحوكمة الرياضية في الج ائرالسيناري 6   

 :سيناريو الاستمرار )الجمود النس ي( 1ــ6

لعمعل بالأسعاليب التقليديعة فعي التسعيير، معع إدخعال إصعلاحات شع لية يفترض هذا السيناريو اسعتمرار ا    
 : تمس جوهر الحوكمة. ويتميز هذا السيناريو بعمحدودة لا
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 .ضعف تفعيل القوانين •
 .ار المركزية في اتخاذ القراراستمر  •
 .محدودية أثر الرقمنة •

 :نتائل محتملة

 .ياضيةالتنافسية الر تراجع  •
 .ماليةاستمرار الأزمات الإدارية وال •
 .ضعف الثقة المجتمعية في الهيئات الرياضية •

 :ح التدريجيسيناريو الإصلا  2ــ6

التشععريع، التكععوين، والرقمنععة، دون  يقععوم هععذا السععيناريو علععى إدخععال إصععلاحات تدريجيععة فععي مجععالات     
 .متوسطلسيناريو الأكثر واقعية على المدى الإحداث قطيعة كاملة مع النموذج التقليدي. ويذعد هذا ا

 :ممي اته

 .تحسين نسبي في الشفافية والمساءلة •
 .دات والأنديةير في بعد الاتحاارتفاع كفاءة التسي •
 .رياضيينبناء ثقافة حوكمة تدريجية لدى الفاعلين ال •

 :سيناريو التحول الشامل نحو الحوكمة الرشيدة  3ـــ6

 :مقاراة شاملة تقوم على يفترض هذا السيناريو تبني

 .لهيئات الرياضيةاستقلالية ا •
 .رقمنة كاملة للتسيير •
 .اعتماد معايير دولية للحوكمة •

 :متوقعةتائل ن

 .تحسين الأداء الرياضي الوطني •
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 .جذب الاستثمار الرياضي •
 .م انة الجزائر رياضيًا إقليميًا ودوليًا تعزيز •

 :الة في الج ائرمتطل ات الانتقال نحو حوكمة رياضية فع   7    

 :سية والمسسسيةالإرادة السيا 1ــ7

 :حوكمة الرياضية، من خلالاليذعد توفر الإرادة السياسية شرطًا أساسيًا لنجاح     

 .دعم استقلالية الهيئات الرياضية •
 .دون تدخل في التسيير تفعيل الرقابة •
 .تشجيع الشفافية والمساءلة •

 :ة ناء منظومة تشريعية متفامل 2ــ 7   

 :ضيةيتطلب مستقبل الحوكمة الريا      

 .مراجعة القوانين بما ينسجم مع المعايير الدولية •
 .ن الدولة والاتحادات العلاقة بيتوضيح  •
 ) 2020ديل، قن( .تكريس مبدأ فصل السلطات داخل الهياكل الرياضية •

 :تطوير نظ  الرقابة والتقيي     3ـــ7

 : لية إلىمن الضروري الانتقال من الرقابة الش

 .رقابة مبنية على الأداء •
 .ؤشرات قياس واضحةم •
 .الاتحادات والأنديةتقييم دوري للحوكمة داخل  •

 :دور الجامعة وال حث العلمي في دع  الحوكمة الرياضية     8

 :رية دورًا محوريًا في رسم مستقبل الحوكمة الرياضية من خلالتلعب الجامعة الجزائ
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 .ارة الرياضية في التكوين الجامعيإدماج وحدات الحوكمة والإد  •
 .بالميدان الرياضيجيع البحوث التطبيقية المرتبطة تش •
 .ت الرياضية عبر شراكات علميةراط الجامعة بالمؤسسا •

الاخعععتلالات واقتعععراح حلعععول علميعععة مبنيعععة علعععى الواقعععع  ويمثعععل البحعععث العلمعععي أداة اسعععتراتيجية لتشعععخيص 
 (2019الجزائري  عبد الله، 

 مة الرياضيةكفاعل محوري في ترسيق ثقافة الحوكعة الجام =  

ي العلمي ونشر القيم الحديثة في مختلف  ة معرفية واجتماعية محورية في بناء الوعتذعدّ الجامعة مؤسس
ي. وتلعب الجامعة دورًا أساسيًا في ترسيف ثقافة الحوكمة الرياضية  القطاعات، ومن بينها القطاع الرياض

يمية  ضمن المناه  التعل ة، والمشاركةالشفافية، المساءلة، الن اهة، الففاءمن خلال إدماج مبادئ 
 .والتكوينية

ديثة  صصات التراية البدنية، الإدارة الرياضية، والقانون الرياضي وفق مقاراات حإن تكوين الطلبة في تخ
 .مؤسسيةللحوكمة يساهم في إعداد كوادر قادرة على قيادة المؤسسات الرياضية وفق أسس علمية و 

 في ال رامل الأكاديميةالحوكمة الرياضية  إدماج  = 

 :رياضية داخل البرام  الجامعية فييساهم إدراج مقررات دراسية متخصصة في الحوكمة ال

 .القانونية والإدارية والمالية تعريف الطلبة بمفاهيم الحوكمة وأبعادها •
 .سيير الرياضيتنمية التفكير النقدي والتحليلي في تشخيص اختلالات الت •
 .التطبيقات العملية داخل الأندية والاتحادات الرياضيةالمعرفة النظرية ب راط •

ــدقي  والرقاب ــدمععاج بتطععوير تخصصععات دقيقععة مثععل كمععا يسععمح هععذا الإ ــة، الت ة، الإدارة الرياضــية الحديث
 .الرياضي، بما يتماشى مع التحولات العالمية في القطاع الحوكمة الرقمية في المسسسات الرياضية

 وير الحوكمة الرياضيةال حث العلمي كرافعة لتط = 

 :الرياضية، حيث يساهم فييمثل البحث العلمي أداة استراتيجية لدعم الحوكمة 
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 .لال الدراسات الميدانيةتشخيص واقع الحوكمة داخل المؤسسات الرياضية من خ •
 .لم افحةواتحليل أسباب الفساد الإداري والمالي واقتراح  ليات للوقاية  •
 .اضية والأنظمة التنظيمية المعتمدةتقييم فعالية السياسات الري •
 .ت الوطنية والثقافيةاقتراح نماذج حوكمة ملائمة للخصوصيا •

ت العلميععة مصععادر معرفيععة مهمععة يم ععن أن تعتمععدها وتذععد الرسععائل الجامعيععة  ماجسععتير ودكتععوراا( والمقععالا
 .ن الأداء المؤسسيسيالهيئات الرياضية وصانعو القرار في تح

 لمخا ر الجامعية ودورها التط يقيمراك  ال حث وا = 

 :لمتخصصة في علوم الرياضة والإدارة فيتسهم مراكز البحث والمخابر الجامعية ا

 .ت واقعية داخل الأندية والاتحادات إنجاز بحوث تطبيقية موجهة لحل مش لا •
 .التنظيمي والامتثالإعداد تقارير تقييمية حول مستوى الحوكمة  •
 .علمية لتقييم الحوكمة الرياضية تطوير أدوات قياس ومؤشرات  •
 .لإصلاح والتحديث الإداري مرافقة المؤسسات الرياضية في عمليات ا •

عععاملًا حاسععمًا لتحويععل المعرفععة العلميععة إلععى ممارسععات ويذعععد التعععاون بععين الجامعععة والمؤسسععات الرياضععية 
 .عملية

 :ا  الرياضيمعة والقطالشراكة  يا الجا= 

حوكمعة عة والهيئات الرياضية  وزارة الرياضة، الاتحادات، الأندية( من فعالية التعزز الشراكات بين الجام
 :من خلال

 .تنظيم دورات تكوينية وورشات عمل حول الحوكمة الرشيدة •
 .ران الطلبة في تراصات ميدانية داخل المؤسسات الرياضيةإش •
 .في إعداد اللوائح والأنظمة الداخليةالخبرة الأكاديمية الاستفادة من  •
 .دعم اتخاذ القرار المبني على الأدلة العلمية •
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 .قليص الفجوة بين الجانب النظري والتطبيقي في الإدارة الرياضيةوتسهم هذا الشراكات في ت

 :جامعة في دع  الحوكمة الرقمية الرياضيةدور ال= 

 :في تضطلع الجامعة بدور متقدمفي ظل التحول الرقمي، 

 .الرقمنة والحوكمة الإلكترونيةتطوير البحث العلمي في مجالات  •
 .رياضيةإعداد كفاءات متخصصة في نظم المعلومات ال •
 .البيانات( اقتراح حلول رقمية لتعزيز الشفافية  المنصات الإلكترونية، قواعد  •
 .اتخاذ القرار الرياضيدعم استخدام الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات في  •

 .ساسية لتحسين النزاهة والكفاءة داخل المؤسسات الرياضيةعد الحوكمة الرقمية أحد المداخل الأوتذ 

 :عة السياسات الرياضية الرشيدةالجامعة وصنا= 

 :لى مستوى السياسات العمومية من خلالتساهم الجامعة في دعم الحوكمة الرياضية ع

 .الاستشارات العلمية للهيئات الح وميةتقديم  •
 .للرياضة ركة في إعداد الاستراتيجيات الوطنيةالمشا •
 .تقييم برام  الإصلاح والتحديث في القطاع الرياضي •
 .لمساءلة والتقييم المستمرنشر ثقافة ا •

تدامة وفاععل فعي توجيعه السياسعات الرياضعية نحعو الاسع  ويبرز هنعا دور الأسعتاذ الجعامعي والباحعث كخبيعر
 .والنجاعة

 :ي الحوكمة الرياضيةآفاي تطوير دور الجامعة ف =

 :اضية يتطلب متعددة التي تؤديها الجامعة، إلا أن تعزيز مساهمتها في دعم الحوكمة الريرغم الأدوار ال

 .تحديث البرام  والمناه  بما يتماشى مع المعايير الدولية •
 .الميدان الرياضيجيع البحث التطبيقي المرتبط بحاجات تش •
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 .ي المجال الرياضيدعم التمويل المخصص للبحث العلمي ف •
 .دولي وتبادل الخبرات تعزيز التعاون ال •

 :ائرالحوكمة الرياضية والتنمية المستدامة في الج     9 

 :حيث تسهم في ترتبط الحوكمة الرياضية ارتباطًا وثيقًا بأهداف التنمية المستدامة،

 .الموارد العموميةترشيد استخدام  •
 .تعزيز العدالة والشفافية •
 .جتماعي والتراوي للرياضةدعم البعد الا •

هعو مععا يجععل الحوكمععة الرياضععة أداة فعالعة لتعزيعز المواطنععة، والانتمعاء، والانععدماج الاجتمعاعي، و كمعا تذععد 
 .الرياضية عنصرًا أساسيًا في السياسات العمومية

 :مستوى الحوكمة الرياضية في الج ائرمسشرات مقترحة لقياس  .  10

 :رات العملية، من بينهايم ن اعتماد مجموعة من المؤش

 .ية في نشر التقارير الماليةدرجة الشفاف •
 .مستوى استقلالية القرار داخل الاتحادات  •
 .د برام  التكوين في الحوكمةعد  •
 .درجة رقمنة الإجراءات الإدارية •
 .كة أصحاب المصلحةمستوى مشار  •

 :توصيات عملية لتع ي  مستق ل الحوكمة الرياضية في الج ائر .  11

 .ةاستراتيجية وانية للحوكمة الرياضيد إعدا •
 .إلزام الاتحادات والأندية بتقارير حوكمة سنوية •
 .المتخصص توسيع برام  التكوين  •
 .تعميم الرقمنة في التسيير الرياضي •
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 خلاصة

مستقبل الحوكمة الرياضية في الجزائر يرتبط بمدى القدرة على مواجهة التحديات المحلية التي       
تعيق التطبيق الفعّال لمبادئ الحوكمة، ومن أبرزها: ضعف الشفافية في التسيير، محدودية التأهيل  

التمويل العمومي. كما تبين أن هذا التحديات   ير علىالإداري، تداخل الصلاحيات، والاعتماد الكب 
تستدعي إصلاحات مؤسساتية وتشريعية عميقة، وتطوير الموارد البشرية، وتعزيز ثقافة الحوكمة داخل 

 .المؤسسات الرياضية

 أسئلة التقوي 

: أسئلة الفه  والاستيعاب  أولاد

 ما المقصود بمستقبل الحوكمة الرياضية في الجزائر؟  .1
 لمحلية التي تواجه تطبيق الحوكمة الرياضية في الجزائر؟ ز التحديات اما أبر  .2
 .اذكر بعد المبادرات الإصلاحية التي تهدف إلى تحسين الحوكمة الرياضية في الجزائر .3

 ثانيدا: أسئلة التحليل والمناقشة 

 .حلّل أثر التحديات المحلية على فعالية الحوكمة الرياضية في الجزائر .4
 .في دعم مستقبل الحوكمة الرياضية الجزائرية عات الرياضيةناقش دور التشري .5
 كيف يم ن للتحول الرقمي أن يساهم في تحسين الحوكمة الرياضية في الجزائر؟  .6

 ثالثدا: أسئلة التط ي 

 .اقترح حلولًا عملية لتعزيز الحوكمة داخل نادٍ رياضي جزائري  .7
ية في مجال لتجارب الدولكيف يم ن للمؤسسات الرياضية الجزائرية الاستفادة من ا .8

 الحوكمة؟

 رابعدا: أسئلة التففير النقدي

 في رأيك، ما مدى جاهزية المؤسسات الرياضية الجزائرية لتبني نماذج الحوكمة الحديثة؟  .9
 ما الفرص المستقبلية التي يم ن أن تسهم في تطوير الحوكمة الرياضية في الجزائر؟ .10
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